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استخدام الذكاء الاصطناعي في مجال المحاسبة والتدقيق بالجهات 
المشمولة بالرقابة 

د. محمد محمد مظهر أحمد 
اÑلقة (٥:٥) 

الفصل الثالث: دور ديوان اàاسبة القطري في مجال تعزيز استخدام النظم اÜبيرة 

اbبحث ا~ول: استراتيجية ديوان اàاسبة في مواجهة :ديات استخدام النظم اÜبيرة: 

وضع استراتيجية لتطوير ا~داء (ديوان اHاسبة،قطر، 2019) 

Jـواكـبة رؤيـة قـطر ۲۰۳۰، كـان 1بـد لـديـوان اàـاسـبة مـن أن يـصبح أداة فـاعـلة فـي دعـم مـجهود الـدولـة فـي 

جميع مناحي اÜياة.  

وعـليه، شـرعـت ا*دارة الـعليا بـالـديـوان فـي وضـع اسـتراتـيجية مـتكامـلة مـنذ سـنة ۲۰۱٦. وفـي هـذا ا*طـار فـقد 

صــدر الــقرار ا*داري رقــم (٥۸) لــسنة ۲۰۱٦ بــإصــدار هــيكل مشــروع تــطويــر و®ــديــث الــعمل بــديــوان 

اàــاســبة والــقرار ا*داري رقــم (٥۹) لــسنة ۲۰۱٦ بــتشكيل فــريــق إدارة مشــروع تــطويــر و®ــديــث الــعمل 

بديوان اàاسبة. 

 وبـاعـتبار أن تـطبيقات الـنظم ا?ـبيرة يـجب أ1 تـقتصر فـقط عـلى مـؤسـسات الـدولـة والشـركـات ا?ـاضـعة 

لــلمراجــعة بــل يــجب أن تــشمل الــديــوان أيــضا، لــذلــك انخــرط الــديــوان بــتطويــر ا7داء اJــهني مــن نــاحــية؛ 

والتطوير اJؤسسي والتنظيمي من ناحية أخرى.  

وكـان الهـدف مـن الـتطويـر اJـؤسسـي والـتنظيمي هـو إرسـاء دعـائـم تـرقـية الـعمل الـرقـابـي، وتـعزيـز دوره فـي دعـم 

اyهات ا?اضعة لرقابته. 

اbبحث الثاني: اÜطوات التمهيدية @ستخدام النظم اÜبيرة في ديوان اàاسبة القطري: 

أو@ً: تطوير البنية التحتية التكنولوجية  
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مـن خـ)ل اعـتماد مـنهجيات جـديـدة فـي الـعمل الـرقـابـي، بـا*ضـافـة إلـى تـوفـير بـيئة آمـنة لـلمعلومـات †ـا يـحقق 

الهـدف فـي اHـافـظة عـلى سـريـة أعـمال الـديـوان وحـمايـة بـيانـاتـه مـن التسـريـب مـن خـ)ل اسـتخدام مجـموعـة 

من أفضل تطبيقات النظم ا?بيرة في مجا1ت أمن اJعلومات والعمل الرقابي. 

وقـد ƒ ا1عـتماد عـلى شـبكات اتـصال مـتطورة قـادرة عـلى ا1سـتجابـة لـطبيعة عـمل الـديـوان والـتي تـرتـكز عـلى 

ا1نـترانـيت وا7نـترنـيت وفـق طـبيعة عـمل سـواء داخـل مـبنى ديـوان اàـاسـبة أو الـعمل اJـيدانـي عـلى حـد سـواء، 

وتوفير حواسيب متطورة. 

أيـضا اعـتماد أنـظمة وبـرمـجيات جـديـدة تـعزز الـتوجـه نـحو اسـتخدام تـطبيقات الـنظم ا?ـبيرة فـي مـجال أمـن 

اJعلومات والعمل الرقابي، من خ)ل ما يلي: 

 .Finance Oracle System الي ا1لكترونيJتفعيل وتطوير النظام ا

تـطويـر نـظام اJـوارد البشـريـة ا1لـكترونـي HR Oracle System قـادر عـلى مـساعـدة اJـراجـع\ فـي 

¢ارسة العمل الرقابي من خ)ل ا1لتزام باJنهجيات اJعتمدة ودون اÜاجة للتواجد †بنى الديوان. 

تـطويـر نـظام " مـراسـ)ت" مـن داخـل الـنظم ا?ـبيرة بهـدف تسهـيل الـعمل الـرقـابـي وا*داري وضـمان سـرعـة 

ا*æاز. 

 اعتماد نظام *دارة تكنولوجيا اJعلومات بالديوان واعتماد نظم خبيرة 7من اJعلومات. 

تـطويـر وتـركـيب نـظام الـكترونـي حـديـث ومـتكامـل لـلتدقـيق y (GRC)ـميع اJـنهجيات، وقـد ƒ اخـتيار 

 .Archer برنامج
اسـتخدام تـطبيقات مـساعـدة 7عـمال الـتدقـيق 7غـراض التحـليل و®ـديـد واسـتخراج الـعينات مـنها عـلى سـبيل 

 .(ACL) ثال تطبيقJا

تطوير لوحة مشاهدة J (Dashboard)تابعة وضع اJهام وتقدم العمل من قبل ا1دارة العليا.  

تطوير نظام Jؤشرات ا*نذار اJبكر للمخاطر اJالية وا1قتصادية.  

تـطويـر وتـركـيب نـظام لـتقييم وادارة ا∑ـاطـر بهـدف ®ـديـد وتـقييم التحـديـات وا∑ـاطـر عـلى مسـتوى الـدولـة 

للجهات ا?اضعة للرقابة. 

تطوير وتركيب نظام الكتروني موحد *دارات التدقيق الداخلي في اyهات ا?اضعة. 

ثانيا: تخطيط وتنمية الكادر البشري: 
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شـرع الـديـوان فـي وضـع خـطة مـتكامـلة لـلقوى الـعامـلة تـغطي ا?ـمس سـنوات الـقادمـة وتهـدف خـاصـة 1خـتيار 

أفضل الكوادر اJتوفرة في سوق العمل واقتراح امتيازات جديدة. 

ووضـع مـنظومـة رائـدة ومـتكامـلة *دارة وتـطويـر اJـوارد البشـريـة و∞ـكينها مـن اسـتخدام الـتقنيات اyـديـدة 

وخاصة تطبيقات النظم ا?بيرة. 

با*ضافة إلى تطوير دليل للشهادات اJهنية العاJية اJ)ئمة لعمل الديوان. 

ومـن جـانـب آخـر، ƒ الشـروع فـي إعـداد دلـيل قـواعـد السـلوك اJـهني لـلموظـف، ويهـدف خـاصـة لـتعزيـز الـهويـة 

اJـؤسسـية، ووضـع إطـار واضـح Jـبادئ الـعمل وأسـس الـتعامـل وا1تـصال مـع ا7طـراف ا?ـارجـية، بـا*ضـافـة 7هـم 

السلوكيات التي يجب أن يتحلى بها موظف ا7جهزة الرقابية العليا. 

اbبحث الثالث: التطوير التنظيمي واbهني للديوان 

أو@ً: اDطار القانوني والتشريعي: 

فـي إطـار عـملية ا1نـتقال نـحو عـصر تـطبيقات الـنظم ا?ـبيرة. فـقد ƒ إصـدار الـقانـون رقـم (۱۱) لـسنة ۲۰۱٦ 

 ƒ بـشأن ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا، وقـد أسـس هـذا الـقانـون لـدور جـديـد لـلديـوان †ـا يـحقق الـتطلعات، حـيث

الـتأسـيس 7نـواع جـديـدة مـن الـرقـابـة كـالـرقـابـة عـلى ا7داء والـرقـابـة عـلى اJـشاريـع، والـرقـابـة عـلى تـكنولـوجـيا 

اJــعلومــات، فــض) عــن خــلق بــيئة تــواصــل وتــفاعــل أفــضل مــع اyــهات ا?ــاضــعة وا7طــراف ا7خــرى ذات 

اJصلحة من خ)ل تطبيقات النظم ا?بيرة.  

وإÜـاقـا لهـذا الـقانـون ƒ أيـضا إصـدار الـقرار ا7مـيري رقـم (۷) لـسنة ۲۰۱۷ يـتعلق بـالهـيكل الـتنظيمي لـديـوان 

اàـاسـبة، ويهـدف هـذا الهـيكل لـتعزيـز الـوظـائـف الـرقـابـية والـوظـائـف ا7خـرى اJـكلفة بـا?ـدمـات اJـسانـدة، كـما 

ƒ اسـتحداث ادارات جـديـدة مـن أهـمها إدارة ا∑ـاطـر واyـودة وإدارة ا1تـصال بـا*ضـافـة لـ¿دارات الـرقـابـية. 

وفـي سـياق تـطبيق هـذا الـقرار ƒ إصـدار قـرار رئـيس ديـوان اàـاسـبة رقـم (۳۰) لـسنة ۲۰۱۷ بـإنـشاء أقـسام 

إداريـة فـي الـوحـدات ا*داريـة الـتي يـتألـف مـنها ديـوان اHـاسـبة، وتـعي\ اخـتصاصـاتـها، وبـالـتالـي فـقد ƒ الـعمل 

على تفعيل جميع ا7دوار وا1ختصاصات التي نص عليها القانون اyديد للديوان. 

تبع ذلك تعي\ عدد هام من اJوظف\ اyدد الرقابي\ وا*داري\ من الكوادر اJؤهلة. 
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 †ـوجـب 1ئـحة شـؤون مـوظـفي ديـوان اàـاسـبة والـتي صـدرت فـي شهـر فـبرايـر لـسنة ۲۰۱۷، الهـدف مـن ذلـك 

كـله خـلق بـيئة عـمل جـيدة تسـتقطب مـوظـف\ جـدد قـادريـن عـلى الـتعامـل مـع مـنظومـة الـعمل اyـديـدة والـتي 

تعتمد تطبيقات النظم ا?بيرة، و®فز على ا1رتقاء با7داء. 

وبـالـتالـي فـقد حـرص الـديـوان عـلى تـنفيذ عـملية الـتطويـر مـن خـ)ل بـناء مـنظومـة تشـريـعية مـتكامـلة تـكون 

قادرة على استيعاب متطلبات عملية التطوير والتعزيز في عمل الديوان. 

ثانياً: اDطار اbهني: 

بـاشـر ديـوان اàـاسـبة مـؤخـرا الـى تـطويـر أدلـة السـياسـات وا*جـراءات لـكافـة الـوحـدات الـتنظيمية فـي الـديـوان †ـا 

يواكب متطلبات الهيكل التنظيمي اHدث وا*سهام في ا1رتقاء با7داء اJؤسسي.  

وفـي هـذا السـياق يـتم الـعمل حـالـيا عـلى وضـع سـياسـات واجـراءات تـنظم اyـانـب الـفني وا*داري لـعمل كـل 

إدارة، وتـساهـم فـي تـقييم أداء ا*دارات وا7فـراد، كـما سـيتم الـعمل عـلى مـراجـعتها و®ـديـثها †ـا يـتماشـى مـع 

الهيكل التنظيمي اJعتمد باستمرار. 

وقــد تــبنى الــديــوان مــنهجيات و¢ــارســات رائــدة فــي مــجال الــتدقــيق واJــراجــعة مــن خــ)ل تــطبيقات نــظام 

(ا7رتشـر)، يـتضمن مـنهجيات تـدقـيق لـπنشـطة واjـا1ت الـرقـابـية الـرئـيسة الـتي ™ـارسـها الـديـوان، و†ـا يخـدم 

الرؤية وا1هداف الرئيسة التي يصبو الى ®قيقها من عملية التطوير، وقد شملت تلك اJنهجيات ما يلي: 

تـطويـر مـنهجية تـدقـيق شـامـلة ومـوحـدة yـميع ا1دارات وا1قـسام الـرقـابـية، بـحيث تـكون مـرجـعية كـامـلة 

لـلمبادئ واJـنهجيات اJـتخصصة واJـعايـير ا7سـاسـية، ∞ـَُكّن مـن تـطبيق إطـار مـوحـد *دارة مـهمات الـتدقـيق 

بـأسـلوب يـضمن ®ـقيق مسـتويـات جـودة عـالـية ومـعياريـة، وبـشكل مـتواصـل، اضـافـة الـى تـوفـير الـتوجـيهات 

وا7دوات واJـمكنات *دارة عـملية اJـراجـعة مـن قـبل اJـوظـف\، والـتي تـضمن بـدروهـا ا1لـتزام بـاJـعايـير اJـهنية 

للمراجعة. 

إعـداد مـنهجيات تـدقـيق تـفصيلية لـلمجا1ت وا1نشـطة الـرقـابـية الـتي ™ـارسـها الـديـوان ®ـتوي كـل مـنها عـلى 

ا*طـار الـعام لـعملية اJـراجـعة والـرقـابـة، والسـياسـات واجـراءات الـعمل الـتفصيلية ا?ـاصـة بـكل مـنها، والـتي 

تـعتمد عـلى اJـنهجية الـشامـلة، اضـافـة الـى الـبرامـج الـتفصيلية، وقـد اقـتصرت اJـنهجيات حـالـيا عـلى اyـوانـب 

التالية:  

8 مجال الفحص الما89
DEةGانات المالG8 مجال تدقيق الب

DE
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مـؤخـرا عـمد الـديـوان الـى تـنفيذ مـهام Bـريـبية وتـقييم الـنتائـج واجـراء اي تـصحيح 1زم لـلمنهجيات والـبرامـج 

مــن خــال تــطبيقات نــظام (ا7رتشــر)، قــبل اعــتمادهــا بــشكل نــهائــي، وتــعميمها عــلى اJــوظــف\ ودراســة 

ا∑رجات اJطورة بعد اعتمادها، وتدريبهم عليها. 

وقــد ë اصــدار تــوجــيها مــن ســعادة الــرئــيس eــميع اbــعنيZ فــي الــديــوان بــتاريــخ ۱٦ يــنايــر ۲۰۲۲م، 

بـضرورة تـنفيذ اbـهام الـرقـابـية اbـدرجـة فـي خـطة الـتدقـيق لـعام ۲۰۲۲م، وكـذلـك اسـتخراج الـتقاريـر مـن 

 .Archer رتشرíل نظام اWخ

كـما سـيعمل الـديـوان مسـتقب) عـلى إعـداد وتـنفيذ خـطة تـعاون مـع اJـنظمات الـعاJـية وا*قـليمية اJـصدرة 

للمعايير الدولية ومتابعة ا1ستفادة من تلك اJعايير وتطبيقها في هذا الشأن. 

ا@ستنتاجات 

من خ)ل العرض السابق ومن خ)ل تقييم فرضيات الدراسة فقد توصل الدارس الى ا1ستنتاجات التالية: 

يـعتبر نـشاط ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا مـن ا7نشـطة الـداعـمة 1سـتخدام تـطبيقات الـنظم ا?ـبيرة لـلذكـاء ۱.

ا1صطناعي. 

ان اســتخدام الــنظم ا?ــبيرة لــلذكــاء ا1صــطناعــي تــعتبر مــن الــعناصــر الــداعــمة واHــسنة لــفاعــلية تــنفيذ ۲.

أنشطة اJراجعة. 

ان اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة لـلذكـاء ا1صـطناعـي تـعتبر مـن الـعناصـر الـداعـمة واHـسنة لـكفاءة تـنفيذ أنشـطة ۳.

اJراجعة. 

إن ادخـال تـطبيقات الـنظم ا?ـبيرة فـي أنشـطة اJـراجـعة سـيكون لـه دور فـي إعـادة الـثقة فـي الـتقاريـر اJـالـية ٤.

الـصادرة كـونـه يسـتطيع †ـا يـوفـره مـن تـأكـيدات إضـافـة اJـصداقـية عـلى الـتقاريـر والـقوائـم اJـالـية اJـنشورة 

?ـدمـة اjـتمع الـذي يـطلب مـصداقـية الـتقاريـر الـصادرة عـن الـقوائـم اJـالـية، إضـافـة الـى الـتطلع الـى جـودة 

التدقيق الما89 للقطاع الحكو8Rتدقيق الحساب الختا8R للدولة

ام D ]̂ الرقاbة ع` الأداءالرقاbة ع` الال

وعات الرأسمالGة ijة ع` المbا المعلوماتالرقاGة ع` تكنولوجbالرقا

b 8̀الجهات الخاضعة تدقيق عملGات الاحتGالتقيGم sشاط التدقيق الداخ
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ا?ـدمـات مـن نـاحـية مـوثـوقـية اJـعلومـات اJـالـية وغـير اJـالـية والـتصرفـات ا*داريـة وبـالـتالـي سـتكون داعـمة 

لعمل ا7جهزة الرقابية العليا. 

هــناك أنشــطة أســاســية لــتطبيقات الــنظم ا?ــبيرة لــلذكــاء ا1صــطناعــي تــعتبر مــن صــلب عــمل ا7جهــزة ٥.

الـرقـابـية الـعليا وخـاصـة مـا يـتعلق بـتقديـر ا∑ـاطـر والـتأكـيدات و®ـليل الـبيانـات ومـعاyـتها ومـا يـتعلق بـوجـود 

الضوابط الرقابية الداخلية في اyهات ا?اضعة للرقابة. 

قـد يـصعب الـتعامـل مـع تـطبيقات الـنظم ا?ـبيرة لـلذكـاء ا1صـطناعـي والسـبب هـو الـنقص فـي خـبرات ٦.

اJـراجـع\ وهـي أمـور ™ـكن الـتغلب عـليها بـتدريـب الـعامـل\ عـلى الـنظم لـلوصـول الـى الهـدف اJـنشود، 

إضافة الى تعي\ ا?براء في هذا اjال ووضعهم في اJكان اJناسب. 

وجـود قـسم مـختص بـالـنظم ا?ـبيرة يـعتبر مـن الـضروريـات فـي ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا، وذلـك لـتطويـر ۷.

ا7داء في تلك ا7جهزة. 

وفـي الـوقـت اÜـاضـر، ومـع تـطور تـكنولـوجـيا اJـعلومـات وا1تـصال وا1سـتخدام الـواسـع لـنظم اJـعلومـات ۸.

اHـاسـبية، يـطرح مـتطلبات أعـلى بـالنسـبة لـπجهـزة الـعليا لـلرقـابـة اJـالـية ويـجعلها تـتصدى لتحـديـات 

جــديــدة. أعــتقد أن التحــدي ا7كــبر، بــالنســبة للجــميع، يــتمثل فــي تــعزيــز اســتخدام تــطبيقات الــنظم 

ا?بيرة للذكاء ا1صطناعي. 

تـفترض حـقبة الـتنمية اyـديـدة فـي دولـة قـطر هـذه دورا مـتزايـد ا7هـمية فـي اسـتخدام تـطبيقات الـنظم ۹.

ا?ــبيرة، وهــذا ا7مــر يــدعــو ا7جهــزة الــرقــابــية الــعليا الــى الــتعميق اJســتمر †ــهام اJــراجــعة اJــعتمدة عــلى 

تطبيقات النظم ا?بيرة.  

تـساهـم الـنظم ا?ـبيرة وبـشكل أسـاسـي فـي اHـافـظة عـلى ا?ـبرات والـتجارب ا*نـسانـية فـي مـجال اJـراجـعة ۱۰.

مـن ا1نـقراض وا1نـدثـار نـتيجة لـلعديـد مـن ا7سـباب مـنها الـتقاعـد، تـرك الـعمل، والـوفـاة، وبـذلـك تـعد 

مـرجـعا وثـائـقيا وذاكـرة تـاريـخية تـختزن خـبرات وBـارب ا?ـبراء وبـالـتالـي ™ـكن ا1سـتفادة مـنها مـن قـبل 

الـكوادر اÜـديـثة فـي أجهـزة الـرقـابـة الـعليا بـل وحـتى مـن قـبل أصـحاب ا?ـبرة فـي زيـادة ا?ـبرة والـوعـي عـند 

¢ارستهم للعمل اJراجعي. 
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تــتميز الــنظم ا?ــبيرة عــن غــيرهــا مــن الــنظم ا1لــكترونــية الــتقليديــة فــي انــفصال قــاعــدة اJــعرفــة لــلنظام ۱۱.

(قـاعـدة الـبيانـات فـي الـنظم الـتقليديـة) عـن بـاقـي مـكونـات الـنظام، ¢ـا يـسمح بـالـتعديـل عـليها سـواء 

با*ضافة أو اÜذف دون أن تتأثر باقي اJكونات بهذه التعدي)ت على عكس النظم ا7خرى.  

التوصيات: 

ضـرورة قـيام ا7جهـزة الـعليا لـلرقـابـة اJـالـية الـعليا بـعقد الـندوات وورش الـعمل اJـتخصصة لـلتعريـف بـالـنظم ۱.

ا?ـبيرة ومـكونـاتـها وكـيفية اسـتخدامـها وا1سـتفادة مـنها، لـغرض زيـادة الـوعـي وا1دراك لـدى الـقائـم\ 

بـعملية اJـراجـعة وتـثقيفهم ذاتـيا. وبـالـتالـي تهـيئتهم لـتقبل مـثل هـذا الـنوع مـن ا7سـالـيب فـي أداء اJـهام 

التي يكلفون بها مستقب). 

اصـدار الـتعليمات وا1رشـادات مـن اyـهات ذات الـع)قـة واJـتمثلة بـأجهـزة الـرقـابـة الـعليا بـقيام الـدوائـر ۲.

اJـرتـبطة بـها بـاسـتخدام تـقنيات الـنظم ا?ـبيرة عـند تـكليفهم †ـهام تـدقـيق اyـهات ا?ـاضـعة لـلمراجـعة 

واعـطائـهم صـفة ا1لـزام حـتى يـتم تـطبيقها بـشكل فـعال، وذلـك بهـدف مـواكـبة الـتطورات اÜـديـثة بـشكل 

عام، وعلى صعيد اJهنة بشكل خاص. 

ضـرورة ادراج الـنظم ا?ـبيرة فـي اJـراجـعة ضـمن اJـناهـج الـعلمية لـطلبة قـسم اHـاسـبة بـشكل خـاص – ۳.

حـتى وان كـان ذلـك لـلمراحـل ا7خـيرة فـي الـدراسـات ا7ولـية- لـكي تـتكون لـديـهم مـعلومـات عـن تـلك 

النظم ومكوناتها وكيفية تصميمها، وبالتالي سهولة استخدامها والتعرف عليها في اÜياة العملية. 

الــعمل عــلى تــطويــر اJــوارد البشــريــة اÜــالــية وا1ســتعانــة بــذوي ا?ــبرة وا1خــتصاص وتــطويــر مــهارات ٤.

وقـدرات الـعامـل\ فـي مـجال الـذكـاء ا1صـطناعـي والـنظم ا?ـبيرة اJـتعلقة بـه فـي جـميع ا7جهـزة اÜـكومـية 

واJـؤسـسات والشـركـات ا?ـاضـعة لـرقـابـة ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا، والـدعـوة إلـى الـبدء بـتطبيق نـظم ا?ـبرة 

على بعض اyهات اÜكومية التي لديها ا*مكانيات والكوادر اJتخصصة للقيام بهذه اJهمة. 

أهــمية مــنح ا7جهــزة الــرقــابــية الــعليا ا1ســتق)لــية اJــالــية وا*داريــة الــكامــلة لــضمان تــوفــير اJســتلزمــات ٥.

ا7سـاسـية للشـروع بـاسـتخدام تـقنيات الـذكـاء ا1صـطناعـي فـي اHـاسـبة واJـراجـعة وتـعزيـز كـفاءة وفـاعـلية 

العمل الرقابي. 
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أهـمية إعـادة الـنظر فـي التشـريـعات والـقوانـ\ ا?ـاصـة †ـهام واخـتصاصـات ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا فـي ضـوء ٦.

اJــتغيرات واJســتجدات اyــديــدة فــي أنــظمة الــرقــابــة لــيشمل رقــابــة ودعــم اســتخدام الــنظم ا?ــبيرة 

ومخرجاتها في اyهات ا?اضعة للرقابة. 

الـتأكـيد عـلى أهـمية إنـشاء وحـدات الـذكـاء ا1صـطناعـي ونـظم اJـعلومـات اJـرتـبطة بـها فـي جـميع ا7جهـزة ۷.

اÜـكومـية وخـاصـة الـرقـابـية مـنها، وربـطها بـالسـلطة الـعليا لـتحقيق أكـبر قـدر مـن الـفائـدة، وتـوضـيح دورهـا 

وصـ)حـيتها بـالنسـبة لـلمؤسـسات وا*دارات ا7خـرى، والـعمل عـلى تـدعـيم تـلك الـوحـدات بـا?ـبراء 

اJـؤهـل\ عـلمياً وعـملياً لـلقيام بهـذا الـعمل الـهام، والـعمل بـاسـتمرار عـلى رفـع الـكفاءة اJـهنية مـن خـ)ل 

الــتدريــب والــتعليم اJســتمر، وكــذلــك اHــافــظة عــلى حــياديــة ومــوضــوعــية ا1دارات الــرقــابــية داخــل 

اJؤسسات، وضرورة التكامل والتعاون مع ا7جهزة العليا للرقابة لتحسن ا7داء. 

أهـمية الـتعاون والتنسـيق بـ\ اyـهات اJـعنية بـتطبيق تـقنيات الـذكـاء ا1صـطناعـي ونـظم ا?ـبرة فـي قـطر ۸.

واyـمعيات والهـيئات اHـاسـبية اJـهنية والـعلمية مـن أجـل نشـر الـوعـي وتـقدø اقـتراحـات جـادة تـساعـد 

تلك اyهات للقيام بدورها في تعزيز استخدامها. 

الـتأكـيد عـلى إقـامـة نـدوات Jـناقـشة مـوضـوعـات الـذكـاء ا1صـطناعـي ونـظم ا?ـبرة فـي دولـة قـطر ودعـوة ۹.

اyهات اJعنية للمشاركة في هذه الندوات. 

دعـوة الـباحـث\ واJـتخصص\ فـي مـجال الـذكـاء ا1صـطناعـي ونـظم ا?ـبرة *جـراء اJـزيـد مـن الـدراسـات مـن ۱۰.

أجـل تـقييم مسـتوى تـطبيق تـقنيات الـذكـاء ا1صـطناعـي ونـظم ا?ـبرة حـالـياً فـي قـطر والـتعرف عـلى نـقاط 

الــقوة والــضعف بــها، واقــتراح اÜــلول اJــناســبة وتــذلــيل الــصعوبــات الــتي تــواجــه اJــؤســسات فــي رحــلة 

التحول نحو ا1ستفادة بنظم ا?برة. 
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