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القواعد الجديدة للصراع النفطي:  
الاستثمار يكون فيما هو مباح ونافع 
 فهل تكرر السعودية سيناريو ١٩٧٣؟
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  www.kantakji.com الإخراج الفني: فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
 Kantakji-tech :إدارة الموقع الإلكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

الإسلامية    Uالمعاملا فقه   Yأبحا مركز  عن  إلكترونيًا  تصدر 
تعالى الله  لوجه   mوق وهي 
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رؤية ا#لة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 

وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق المـال، والمحـاسـبة، 

والــتأمــين الــتكافــلي، والتشــريــع المــالــي، والمــصارف، وأدوات الــتمويــل، والشــركــات، والــزكــاة، والمــواريــث، 

والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

تـــــم إنـــــشاء مجـــــموعـــــة تـــــخص مجـــــلة 
الاقـــتصاد الاســـلامـــي الـــعالمـــية بـــاســـم 

GIEM عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة 
عــــــن الأســــــئلة والاســــــتفسارات حــــــول 

قضايا تهم الاقتصاد الإسلامي.

فــــــلمن يــــــرغــــــب بــــــالانــــــضمام تــــــلقائــــــيا؛ بــــــمسح 
الـرمـز فـي الـصورة المـبينة، أو بـالـضغط عـلى 

الرابط:

https://chat.whatsapp.com/
ECEGdsrliQj6DvDdYvnbik 
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شروط النشر 
تـدعـو أسـرة اxـلة المختصين والـباحثين والمهـتمين إلى نشـر عـلوم الاقـتصاد الإسـلامـي وتـأسـيسها لإثـراء صـفحات اxـلة بـنتاجـهم ✴

العلمي والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  
تـقبل اxـلة المـقالات والـبحوث الـنوعـية في تخـصصات الاقـتصاد الإسـلامـي جمـيعها، وتـقبل المـقالات الاقـتصاديـة التي تـتناول الجـوانـب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  
تعتبر الآراء الواردة في مقالات اxلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي اxلة بالضرورة.  ✴
اxلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴
تـرتـبط اxـلة بـعلاقـات تـعاون مـع مـؤسـسات وجـهات إسـلامـية وعـالمـية لـتعزيـز الـبحث الـعلمي ورعـايـة وإنجـاح تـطبيقاتـه الـعملية، كـما ✴

تهدف إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحـق لـلكاتـب إعـادة نشـر مـقالـه سـواء ورقـيا أو إلكترونـيا بـعد نشـره في اxـلة دون الـرجـوع لهـيئة التحـريـر مـع ضـرورة الإشـارة ✴

لذلك.  
توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير اxلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴
لمـزيـد مـن الـتواصـل وتـصفح مـقالات اxـلة أو تحـميلها كـامـلة بـصيغة PDF يمـكنكم زيـارة مـوقـعها، أو الـتفاعـل عـلى صـفحتها عـلى ✴

الفيسبوك؛ حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  
قـواعـد النشـر: - تـتضمن الـصفحة الأولى عـنوان المـقال واسـم كـاتـبه وصـفته ومـنصبه، - عـند الاسـتشهاد بـالـقرآن الـكريـم، تـكتب ✴

الـسورة والآيـة بين قـوسـين (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، أمـا الحـديـث الـنبوي فـيصاحـبه الـسند والـدرجـة (صـحيح، حـسن، 
ضـعيف) (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، - يجـب أن يـكون المـقال خـالـي¤ا مـن الأخـطاء الـنحويـة والـلغويـة قـدر الإمـكان، ومـنسقًا 
بشـكل مقـبول، ويستـخدم نوـع خطـ واحدـ للـنص - العـناوينـ الفـرعيـة والرـئيـسة تكـون بنـفس الخط معـ تكـبيره درجةـ واحدـة ولا 
مـانـع مـن اسـتخدام تـقنيات الخـط الـغامـق أو الـذي تحـته سـطر، واxـلة سـتقوم بـالـتدقـيق الـلغوي والتنسـيق عـلى أي حـال - 
الـصفحة قـياس A4 بهـوامـش عـاديـة Normal يسـتخدم فـيها الخـط Tradi)onal Arabic بـقياس ١٦ - ويترك فـراغ 
 Times بين الأسـطر بـقياس ١.٢، ولا يـوضـع قـبل عـلامـات الترقيم فـراغـات بـل تـوضـع بـعدهـا، أمـا نـوع خـط الحـواشـي فـهو

New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: حضن الطبيعة 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية 
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القواعد الجديدة للصراع النفطي: الاستثمار يكون فيما هو مباح ونافع 
فهل تكرر السعودية سيناريو 1973؟ 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

تـعدُّ المـملكة الـعربـية الـسعوديـة مـن أكـبر دول الشـرق الأوسـط مـساحـة، واقـتصادهـا تـرتـيبه ال ۱٦ بـين دول 

العشرين، وهي ثاني منتج للنفط عالميًا بعد الولايات المتحدة وقبل روسيا. 

يـبلغ مـعدّل نمـو نـاتجـها المحـلي الإجـمالـي ۸.۷٪ وهـو مـن أعـلى مـعدلات الـنمو بـين دول مجـموعـة العشـريـن، أمـا 

نــاتجــها المحــلي الإجــمالــي فــتجاوز الــتريــليون دولار لــعام ۲۰۲۲ (حســب ســكاي نــيوز عــربــية ۲۰۲۳-۳-۹). 

وتـنوعـت أنشـطتها الإنـتاجـية الـتي سـاهـمت فـي نـاتجـها؛ فـبلغت نسـبة مـساهـمة أنشـطة الـزيـت الخـام والـغاز الـطبيعي 

۳۲.۷٪، تـليها أنشـطة الخـدمـات الحـكومـية بنسـبة ۱٤.۲٪، تـليها أنشـطة الـصناعـات الـتحويـلية عـدا تـكريـر 

الـزيـت بنسـبة ۸.٦٪، ثـم أنشـطة تجـارة الجـملة والتجـزئـة والمـطاعـم والـفنادق بنسـبة مـساهـمة قـدرهـا ۸.۲٪. وقـد 

نمـت الأنشـطة غـير الـنفطية بمـقدار ٥.٤٪ خـلال عـام ۲۰۲۲، كـما بـلغت أنشـطة الـنقل والتخـزيـن والاتـصالات 

أعـلى مـعدلات الـنمو فـي الأنشـطة غـير الـنفطية بمـقدار ۹.۱٪ تـليها أنشـطة الـصناعـات الـتحويـلية عـدا تـكريـر 

الزيت بنسبة ٪۷.۷. 

إذًا لا غـرابـة فـي تـوجـه الـسعوديـة نـحو اسـتقلالـية قـرارهـا الاقـتصادي، فـحافـظت عـلى عـلاقـات نـفطية مـتوازنـة 

مـع الـصين بـعملتها الـيوان، لجـعل مـحفظتها الـنقديـة مـتوازنـة ومسـتقلة بـعض الشـيء عـن الـدولار الأمـريـكي، 

فـاسـتغلت الحـرب الـروسـية الأوكـرانـية فـي هـكذا قـرار جـريء بـوصـفها فـرصـة، وانـشغال روسـيا بـالـعقوبـات 

الأمــريــكية عــلى نــفطها، ممــا أهـّـلها لــتكون ســيدة الــقرار الــنفطي الــعالمــي وحــاضــنته، حــتى بــدت قــراراتــها 

استراتيجية ومحققة لمصالحها أولاً دون غيرها.  
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ويُـعدُّ الـبحث عـن المـصالـح الـنافـعة فـي الـساحـة الـدولـية أجـدى مـن الـتبعية، فـفي الحـالـة الأولـى تـكون مـصلحة 

الـدولـة فـي المـقام الأول، ثـم لا حـرج أن يسـتفيد الـغير، وفـي الحـالـة الـثانـية يـكون الـتعظيم لمـصالـح الـغير أولا، 

ولربما استفادت الدولة. 

1لـقد تـداولـت الـنخبة فـي روسـيا مـقالا لـلكاتـب (نـيكولاي مـيكيف) بـتاريـخ ۱٦-۳-۲۰۲۳، تـناول فـيه 

قـرار وزيـر الـنفط الـسعودي الـذي حـدد سـياسـة بـلاده تجـاه؛ تـثبيت أسـعار الشـراء الـذي حـددتـه الـدول السـبع 

لـبرمـيل الـنفط، والـبالـغ ٦۰ دولارا لـلبرمـيل؛ وذلـك بـامـتناع الـسعوديـة عـن بـيع الـنفط لـكل مـن يـقبل بهـذا 

الشرط، والخطير في هكذا قرار أنه إذا تحقق فسيكون مدخلاً لأزمة اقتصادية عالمية طاحنة. 

يمـكن وصـف مـا يـحصل؛ بـأنـه خـروج إحـدى دول العشـريـن (وهـي الـسعوديـة) عـن قـرارات دول السـبع، وهـذا 

فـيه قـوة، ومـصدر هـذه الـقوة اسـتنادهـا لـكونـها أكـبر المـنتجين الـنفطيين فـي الـعالـم خـاصـة بـعد انـشغال الـنفط 

الـروسـي بـالـعقوبـات، وبـوصـفها الأكـبر بـين دول (أوبـك) وهـو كـارتـل المـنتجين الـعالمـي، ولـو سـمحت الـسعوديـة 

بــغير هــذا؛ لأصــاب هــذا الــكارتــل ضــعفًا قــد يــؤدي لــتمزيــقه، وهــذا مــا تــسعى إلــيه الــولايــات المتحــدة مــنذ 

إنــشائــه، فــضلا عــن ســعيها لــتشكيل كــارتــل مــقابــل للمشــتريــن (نــوبــك) لــلضغط عــلى كــارتــل المــنتجين 

2(أوبـك)، وكـذلـك إضـافـة لـسعيها لـسن قـانـون نـوبـك الـذي يمـكّن وزارة الـعدل الأمـريـكية مـن رفـع دعـوى 

قضائية ضد أوبك لمحاولة السيطرة على الإنتاج أو التأثير على أسعار النفط.  

إن نـضج رؤيـة الـسعوديـة إلـى مـآل سـياسـة الـعقوبـات الـغربـية تجـاه روسـيا؛ أنـها سـتدمـر سـوق الـطاقـة الـعالمـي، 

وعندئذ سيتضرر الجميع: مشترين وباعة على حد سواء. 

يـبدو أنـنا أمـام صـراع إرادات؛ بـين أول مـقرر عـالمـي سـياسـي واقـتصادي، وأول مـقرر إقـليمي محـلي، وأول مـقرر 

نـفطي تـرتـيبه ۱٦ اقـتصاديـًا، وسـوف يُـدار هـذا الـصراع بـناء عـلى سـلاح المـوارد الاقـتصاديـة، والمـقصود الـنفط 

بوصفه السلعة الاستراتيجة، وليس على أساس السلاح العسكري.  

لـقد بـنت الـسعوديـة اسـتراتـيجيات مـصالحـها مـع الـصين وروسـيا ودول الأوبـك ومـؤخـرا إيـران، ممـا يـجعل قـواعـد 

الـصراع مـختلفة هـذه المـرة. وبـكل تـأكـيد لا يـغيب عـن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية وحـلفائـها أزمـة ۱۹۷۳ 

 Николай Макеев, Саудовская Аравия заступилась за Россию в нефтяном споре, 1

16.03.2023, Экономика, Попитнческнй Капеидоскоп, Link
No Oil Producing and Exporting Cartels 2 هوَ مُقترح مشروع اقترُحَ عام ٢٠٠٧ داخل أروقة الكونغرس لمناقشته 

ومنذ ذلك الوقت والجدل يتجددُ بين الفينة والأخرى حوله. يهدفُ مشروع القرار أو مشروع القانون إلى إزالة حصانة الدول 
المصُدّرة للنفط أوبك بالإضافة إلى باقي شركات النفط الوطنية.
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حـيث اسـتخدم المـلك فـيصل رحـمه الله سـلاح الـنفط فـي حـرب ۱۹۷۳ وأحـدث فـارقـًا حـينها. كـما لـن يـغيب 

عـن أطـراف الـصراع الـيوم كـيف اسـتوعـبت الـولايـات المتحـدة هـذا السـلاح لاحـقًا بـاتـفاقـيات الـبترودولار. إلا 

أن ظــروف الــيوم غــير الــبارحــة، فــربــع الــنفط الــسعودي صــار مــوجــهًا نــحو الــصين بــعملتها، ولا يمــكن لــثانــي 

اقـتصاد فـي الـعالـم أن تـتزعـزع مـصالحـه الـنفطية وهـو يـراقـب دون حـراك، خـاصـة وأنـه مـا يـزال يـخوض غـمار 

حرب اقتصادية شرسة مع الولايات المتحدة الأمريكية.  

لـقد ارتـفع سـعر بـرمـيل الـنفط أربـع مـرات بـعد الـذي حـصل فـي عـام ۱۹۷۳ وذلـك مـن ۳ دولارات إلـى ۱۲ 

دولار فـتلاهـا عَـقد ضـائـع، والأزمـة الاقـتصاديـة الـيوم قـد تُـشعلها ارتـفاع أسـعار الـنفط بـتضاعـف قـيمته أيـضا، 

وفـارق الـيوم عـن الـبارحـة أن الـعالـم الـيوم مـا يـزال يـترنـح يمـنة ويسـرة تحـت ضـربـات أنـهكته تـباعًـا، الـتي بـدأت 

بـجائـحة كـورونـا ثـم تـلتها الحـرب الـروسـية الأوكـرانـية، وتخـلل ذلـك أزمـات نـقديـة قـادتـها فـضائـح الـعملات 

المـشفرة والـتلاعـب بـها، لـذلـك فـأزمـة الـيوم سـيتبعها عَـقد ضـائـع لـلاقـتصاد الـعالمـي ولـربمـا أكـثر مـن عَـقد، وهـذا 

مـا قـد يسـبب ركـودًا تضخـميا طـويـل الأمـد سـيقضي عـلى منجـزات الحـضارة الـغربـية وسـيعيدهـا إلـى مـا لا 

تشتهيه دولها، وهذا الخطر سيكون عائقًا أمام الولايات المتحدة، وفرصة أمام السعودية بذات الوقت. 

إن الــسعوديــة تــدافــع عــن نــفسها، بــدفــاعــها عــن صــناعــتها لــلمنتجات الــنفطية، كــما تــدافــع عــن صــناعــتها 

الاسـتخراجـية، وعـن أوبـك أيـضًا، كـما أنـها تـدافـع عـن المـوارد الـعالمـية وتمـنع نـشوء أزمـة اقـتصاديـة طـاحـنة، 

وفـعلها مشـروع ومـشكور أمـام هـيجان الـكاوبـوي الأمـريـكي. وهـي إن لـم تـفعل، فـقد تـقع فـي فـخ (أكُـلت يـوم 

أُكل الثور الأبيض). 

إن قــواعــد الــصراع الــتي تــفرضــها الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية تــرتــكز عــلى الجــانــب الــعسكري وتــسويــق 

مـنتجاتـها الـعسكريـة بـاصـطناع الحـروب وتمـويـلها وآخـرهـا أوكـرانـيا، بـينما تـتوجـه الـصين والـسعوديـة نـحو 

الاستثمار والمنافسة الإنتاجية وهذا له بُعد أخلاقي إلى جانب البُعد الاقتصادي. 
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والاحـتكار سـواء أكـان عـلى مسـتوى الـفرد أو مجـموعـة مـن الأفـراد أو مـنظمات؛ منهـي عـنه، كسـلوك بـعض 

)، وهـذا يـُرتـب عـلى الـقائـم بـأعـمال الـسوق مـنعهم،  2الـنقابـات أو الاتحـادات المـهنية (الـكارتـل والـتروسـت 1

لذلك وصفنا سلوك المملكة العربية السعودية بالعمل الشرعي، والفعل الأخلاقي.  

وهــذا مــا بــيّنه ابــن تــيمية بــقولــه: (فــمنع الــبائــعين الــذيــن تــواطــؤوا عــلى ألا يــبيعوا إلا بــثمن قــدروه أولا، 

وكـذلـك مـنع المشـتريـن إذا تـواطـؤوا عـلى أن يشـتركـوا فـيما يشـتريـه أحـدهـم حـتى يـهضموا سـلع الـناس 

أولا). وذكـر أيـضا: الاحـتكار الـصناعـي والـزراعـي والإنـشائـي بـقولـه: (ومـن ذلـك أن يـحتاج الـناس إلـى 

صـناعـة نـاس مـثل حـاجـة الـناس إلـى الـفلاحـة والـنساجـة والـبنايـة)، وقـد وصـف هـذا السـلوك بـالـعدوان، وهـو 

أعظم من التعدي على سوق بعينه كتلقي الركبان وبيع النجش.  

لـذلـك يـترتـب عـلى الـقائـم بـأعـمال الـسوق الـتصدي لمـثل هـذه الـتكتلات، كـما يـترتـب عـليه إجـبار الـناس 

  . 3للقيام بهذه الأعمال لكفاية الناس من الحاجة لغيرهم

حماة (حماها الله) ۲۷ شعبان ۱٤٤٤ هـ الموافق ۱۹ آذار/مارس ۲۰۲۳ م 

1 هي تجمعات احتكارية رأسمالية تتقاسم السوق الداخلية بسيطرتها المطلقة تقريبا على كل إنتاج البلاد.
2 شكل من أشكال الاحتكارات تتكون من تشكيلة مالية تسيطر على أسهم شركات معينة وتحولها إلى هيئة تشرف عليها مما 
يحول هذه الشركات إلى المجموعة المسيطرة على الهيئة مثل التروستات التي تجمع شركات تنتج المواد الأولية وتدير المصانع 

وتنتج منتجات نهائية وشبه نهائية.
https:// :3 كتابنا: دور الحضارة الإسلامية في تطوير الفكر المحاسبي، ٢٠٠٣، جامعة حلب، رابط التحميل

.kantakji.com/979
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السياحة الريفية في مصر: التوجه نحو تنمية الإنسان والمكان 
أسامة عبود أحمد 

مدرس مساعد إدارة اعمال بمعهد العجمي العالي

تمـثـل الـسـيـاحـة مـوردا مـهـمـا مـن مـوارد واقـتـصـاديـات كـثـيـر مـن دول الـعـالـم لاسـيـمـا الـدول الـنـامـيـة, 
كــمــا أن الــســيــاحــة نــشــاط بــشــري يــقــيــس الــســلــوك الإنــســانــي ف ظــل المــوارد المــتــاحــة, كــمــا أن هــنــاك 
دورا كـبـيـرا جـداً مـشـتـرك بـي الـسـيـاحـة والـتـنـمـيـة الـريـفـيـة مـن خـلال الـعـلاقـة بـي الـسـيـاحـة والـزراعـة 
والأنـــشـــطـــة المـــرتـــبـــطـــة بـــهـــا, إذ أن الـــســـيـــاحـــة أصـــبـــحـــت مـــؤخـــراً تـــقـــدم نمـــاذج مـــن الازدهـــار والـــنـــمـــو 
الاقـتـصـادي والحـضـري لـلـمـنـاطـق الـريـفـيـة لـلـحـفـاظ عـلـى المـنـاظـر الـطـبـيـعـيـة, واسـتـخـدمـت الأراضـي 
المخـتـلـفـة ف المـنـاطـق الـريـفـيـة, واعـتـبـرت الـصـي, واسـبـانـيـا, وفـرنـسـا, وبـريـطـانـيـا, وسـويـسـرا خـيـر 
مـثـال عـلـى ذلـك, حـيـث ارتـبـطـت الـسـيـاحـة الـريـفـيـة فـيـهـا بـأوجـه ريـفـيـة مـتـعـددة, لـيـسـت فـقـط مـرتـبـطـة 
بـالـواقـع الـزراعـي, وانمـا بـقـضـايـا الـعـطـلات ف المـنـاطـق الـريـفـيـة والمـشـي والـتـنـزه, والـتـزلـج, وركـوب 
الخـيـل والجـمـال, وحـمـامـات الـشـمـس والاسـتـمـتـاع بـالـبـحـيـرات الـعـذبـة, وتـربـيـة الحـيـوانـات, ومـواسـم 
الحـصـاد, وصـيـد الأسـمـاك, وجـنـي الـعـسـل, وركـوب الـدراجـات الجـبـلـيـة والـتـنـزه بـي الجـبـال والـتـلال 

… الخ. 

بـشكل عـام يمـكن تـعريـف السـياحـة الـريـفية عـلى أنـها شـكل مـن أشـكال السـياحـة الـتي تـتم ممـارسـتها فـي الـبيئة 

الـريـفية، لـكن هـذا الـتعريـف مجـمل وغـامـض بـعض الشـيء، وقـد أشـار Aurel petru,( 2010) إلـى 

أن السـياحـة الـريـفية تـتضمن سـلسة مـن الأنشـطة والخـدمـات الـتي يـقدمـها المـزارعـون مـن سـكان المـناطـق الـريـفية 

مـن أجـل جـذب السـياح وهـذا يـولـد عـوائـد إضـافـية لـهم ولأعـمالـهم، ومـن المـلاحـظ كـذلـك أن السـياحـة الـريـفية 

لا تـرتـبط بهـذا الـنوع مـن السـياحـة فحسـب ولـكن تـرتـبط بـإقـامـة الـرحـلات فـي وسـط الـطبيعة وقـضاء عـطلات 

   . 1أهل المدينة في بيوت ريفية ذات مواصفات معتمدة لكي يعايشوا حياة أهل الريف أثناء الإجازة

كـما يمـكن تـعريـفها بـأنـها مجـموعـة مـن الأنشـطة والخـدمـات والمـتطلبات المـرتـقب تـوفـرهـا، وإدارتـها مـن قـبل 

المـزارعـين وسـكان الـريـف، بمـشاركـة ومـعاونـة وتحـت إشـراف المـسؤولـين بـالجـهات المـعنية المخـتصة، وفـق تخـطيط 

وتنســيق هــادف لــلحفاظ عــلى الــبيئة الــطبيعية والاجــتماعــية والحــضاريــة بــكل عــناصــرهــا، اعــتمادا عــلى 

اســتخدام الأرض والــطبيعة وغــيرهــا مــن المــغريــات المــتوفــرة فــي الــريــف، بهــدف جــذب الــسائــحين والــزائــريــن 

  Aurel Petru Darău, Maior Corneli, Mihai Larian Brad , Eugeniu Avram, the concept of rural 1

tourism and agritourism, “Vasile Goldiş” Western University of Arad, 2010, p 01.
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لـلمناطـق الـريـفية واسـتمتاعـهم وتـعلمهم، بمـا يـسمح بـتولـيد دخـل إضـافـي لـلأعـمال الـزراعـية، وبمـا يـساهـم فـي 

تحسين نوعية الحياة الريفية وأفرادها. 

كـشفت أحـدث دراسـة لـلجهاز المـركـزي لـلتعبئة الـعامـة والإحـصاء والمـنشورة فـي ۲۰۲۲ فـي مـصر لـلعام أن 

٥۷.۸٪ مـن سـكان مـصر يـعيشون فـي الـريـف حـيث بـلغ عـدد سـكان الـريـف المـصري ٥٤ مـليون ٥٥۸ ألـف 

٤۲۰ نسمة بينما سجل سكان المدن ٤۰ مليون ۲٤۰ ألف ٤۰۷ نسمة خلال الفترة الماضية. 

وشهـدت بـعض المحـافـظات ارتـفاعًـا فـي عـدد سـكان الـريـف بـها جـاء عـلى رأسـهم مـحافـظة المـنيا، بـعدد سـكان 

٤.٥ مـليون نـسمه بنسـبة ۸۲٪ مـن إجـمالـي عـدد سـكانـها الـبالـغ ٥.٤ مـليون نـسمة يـليها مـحافـظة الـبحيرة 

بـعدد سـكان ٦.۱ مـليون نـسمة يمـثل سـكان الـريـف مـنهم ۸۱.۸٪ مـن إجـمالـي عـدد الـسكان. وفـي المـركـز 

الـثالـث جـاءت مـحافـظة قـنا بـعدد سـكان ۲.٥ مـليون نـسمة فـي الـريـف بنسـبة ۸۱.۲٪ مـن إجـمالـي عـدد 

سـكانـها الـبالـغ ۳.۱ مـليون نـسمة. وجـاءت مـحافـظة بـني سـويـف فـي المـركـز الـرابـع بنسـبة ۷۹.۹٪ مـن سـكانـها 

الـبالـغ عـددهـم ۳.۱ مـليون نـسمة يـقطن مـنهم ۲.٤ مـليون نـسمة فـي الـريـف، واحـتلت مـحافـظة سـوهـاج 

 المـركـز الخـامـس بـعدد سـكان ۳.۹ مـليون نـسمة يـعيشون فـي الـريـف بنسـبة ۷۸٪ مـن عـدد سـكانـها الـبالـغ 

٤.۹ مــليون نــسمة وسجــلت المــنوفــية عــدد ســكان ۳.٤ مــليون نــسمة يــعيشون فــي المــناطــق الــريــفية بنســبة 

۷۹.۳٪ مـن عـدد سـكانـها الـبالـغ ٤.۳ مـليون نـسمة وجـاءت فـي المـركـز الأخـير مـحافـظة البحـر الأحـمر حـيث 

سجـلت ۱۲ ألـف ٥۱٦ نـسمة يـقطنون المـناطـق الـريـفية بـها بنسـبة ۳.٥٪ مـن عـدد سـكانـها الـبالـغ ۳٤۷ ألـف 

 . ۳۷۲1 نسمة

تمـتاز مـصر بـوجـود مـناطـق ريـفية مـتنوعـة طـبقا لـتنوع مـواقـعها الجـغرافـية وانـعكاس هـذا الـتنوع الجـغرافـي عـلى 

وجـود تـنوع بـيئي واجـتماعـي ثـقافـي وعـمرانـي بـالإضـافـة إلـى الـتنوع فـي الاقـتصاد المحـلي والحـرف والـصناعـات 

الـيدويـة والـفلكلور المـميز والـطعام الخـاص بـكل مـنطقة، والـتي تمـثل فـي مجـموعـها مـقومـات لـلاقـتصاد المحـلي 

مـن جـهة ومـقومـات جـاذبـة لـلريـف مـن الجـهة الأخـرى وفـي حـالـة دعـمها يـكون لـها تـأثـير طـردي عـلى تنشـيط 

الدور السياحي للمناطق والقرى بالريف المصري. 

لـذلـك هـناك أهـمية لـلتوجـه لـتطويـر الـريـف المـصري فـي إطـار مـنظومـة السـياحـة الـريـفية المسـتدامـة لـتعظيم 

الاسـتفادة مـن تـوجـيه صـناعـة السـياحـة الـى مـناطـق الـريـف المـصري، إلا أن تحـقيق المـنظومـة بـطريـقة مسـتدامـة 

1 تقرير الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، مصر. 
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يـتطلب رؤيـة هـادفـة وطـامـحة، خـاصـة وأن هـناك عشـرات الـفرص الـتي يمـكن الاسـتفادة مـنها لـتنمية السـياحـة 

الـريـفية المسـتدامـة وانـعكاس ذلـك عـلى المـناطـق الـريـفية فـي مـصر، عـلى غـرار أمـريـكا والـدول الأوروبـية والـغربـية 

 . 1المتقدمة، والتي بدأ فيها هذا النوع من السياحة منذ أكثر من ۱۰۰ عام

تكمن أهميه السياحة الريفية في التالي:  

رفع رفاهية سكان الريف من خلال توفري عوائد مالية إضافية -

تقليل ومكافحة ظاهرة النزوح الريفي وتنمية المناطق الريفية. -

المساهمة في تقليص الفجوة بين المناطق الحضرية والريفية. -

رفـع كـفاءة الـبنية الـتحتية الخـدمـات المـقدمـة إلـى الـريـف مـثل الـطرق والمـواصـلات وخـدمـات المـياه والـصرف -

الصحي  والاتصالات. 

لا يمـكن اعـتبار السـياحـة الـريـفية كـقطاع مهـيمن فـي الأريـاف ولـكن يمـكنها أن تـشكل قـوة اقـتصاديـة -

إضافية للاقتصاد الوطني بأقل التكاليف. 

الاستمرار في مزاولة النشاط الزراعي والحفاظ على الهوية الريفية. -

تبادل الخبرات والثقافات. -

لـلقطاع السـياحـي دور مـهم فـي الاقـتصاد الـريـفي مـن خـلال تـأمـين فـرص عـمل لجـميع الـفئات مـن عـمال -

مهرة وغير مهرة وتأمين الدخل للأسر الزراعية وغير الزراعية. 

الـقطاع الـزراعـي لـم يـعد قـادرا وحـده عـلى أن يسـتوعـب الـزيـادة فـي أعـداد الـسكان فـي المـناطـق الـريـفية لا -

سـيما أن مـعظم الـدول الـنامـية تـتصف بـارتـفاع مـعدلات نمـوهـا الـسكانـي والـكثافـة الـسكانـية لاسـيما فـي 

المناطق الريفية. 

المـراكـز الحـضريـة ولأسـباب اقـتصاديـة واجـتماعـية وبـيئية لـم تـعد قـادرة عـلى اسـتيعاب المـهاجـريـن المـتدفـقين -

اليها من المناطق الريفية بشكل مستمر.   

وقـد ازداد الاهـتمام بـالاسـتجمام فـي المـناطـق الـريـفية بـدايـة مـن الـقرن الـتاسـع عشـر نـتيجة زيـادة الـضغط النفسـي 

عـلى سـكان الـدول الـصناعـية واتـساع المـدن الـصناعـية وازدحـامـها، الأمـر الـذي أثـر فـي جـمالـية هـذه المـدن 

لـلاسـتجمام والـراحـة والـرغـبة فـي الهـروب مـن صـخب المـدن والـتمتع بـالـطبيعة الـريـفية واشـباع الـرغـبة لـدى 

1  احمد، مروة، (2017)، السياحة الريفية؛ كنز لم يستغل بعد.
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السـياح بـاسـتكشاف المـناطـق الجـغرافـية غـير المـعروفـة بـالنسـبة لـه والمـشاركـة فـي بـعض الأعـمال الـزراعـية والإضـافـة 

إلــى تجــاربــه وخــبراتــه الحــياتــية ، وقــد يــرجــع هــذا الــي انــتشار الســيارات الخــاصــة وتــأمــين المــواصــلات المــريــحة 

لـلمناطـق الـريـفية، لاسـيما تـوافـر الـكثير مـن الخـدمـات الـهامـة مـثل تـطبيقات الانـترنـت وسـهولـة الحجـز والـتواصـل 

مع الجهات المختصة لمثل هذه الأنواع من النشاطات.  

 2005, Khare &) وقـد زادت نسـبة السـياحـة الـريـفية مـن (۱۰ : ۱٥٪) مـن نـاتج السـياحـة الـدولـية

) Parker كـما أن مـن دواعـي أهـميتها أنـه طـبقا لـلدراسـات الخـاصـة بـالتنشـيط السـياحـي وجـد أن كـل 

مليون سائح يقابله توفير عدد ۲۰۰ ألف فرصة عمل. 

وبـالـنظر إلـى دولـة مـثل فـرنـسا بـاعـتبارهـا الأكـثر اسـتقبالا للسـياح فـي الـعالـم حـيث تسـتقبل أكـثر مـن ۸۱ مـليون 

زائـر سـنويـاً، وهـو مـا يـزيـد ۲۰ مـليونـا عـن زوار الـولايـات المتحـدة وذلـك عـلى الـرغـم مـن أن مـساحـة أمـريـكا 

تـزيـد ۱٥ مـرة عـن فـرنـسا وهـذا حسـب إحـصائـيات المـنظمة الـعالمـية للسـياحـة، وتمـثل السـياحـة الـريـفية بـفرنـسا 

ثــلث الســياحــة الإجــمالــية (۲۹.۳٪) ويــتمثل ۷۰٪ مــن هــذه الأخــيرة فــي الســياح الــذيــن قــدمــوا لــزيــارة 

أصدقائهم أو أقاربهم و ۳۰٪ عبارة عن سياح قدموا بهدف الاستكشاف والترفيه. 

 تـتشكل السـياحـة بـفرنـسا مـن ٦۰٪ مـن السـياحـة الـساحـلية وتـليها السـياحـة فـي المـناطـق الحـضريـة ٪۲۲ 

، وتـتنوع طـرق الاسـتضافـة للسـياح فـي  1وبـعدهـا السـياحـة الـريـفية ۱۸٪ وهـي تـضم المـناطـق الـريـفية والجـبلية

المـناطـق الـريـفية بـين الأكـواخ الـعائـلية، وغـرف الاسـتضافـة، والـتخييم فـي الـهواء الـطلق، والإقـامـة الـريـفية الـفاخـرة 

 . 2في القصور والبيوت العتيقة التي بنيت في الفترات السابقة

وبـالـنظر إلـى واقـع الـريـف المـصري الـذي يـتميز بـالـتنوع طـبقا لخـصوصـية الحـالـة الجـغرافـية الـفريـدة فـي الـتشكيل 

الجـغرافـي لـلحالـة المـصريـة، لـذلـك نجـد تـنوعـا فـي الأريـاف المـصريـة فـفي الـتنوع يـوجـد الاخـتلاف ويـقصد بـذلـك 

أن مجـموع مـساحـة المـعمور المـصري الأسـاسـية تـنحصر فـي الـدلـتا شـمالا ومـنطقة وادي الـنيل جـنوبـا حـول نهـر 

الـنيل والـذي يـضم مجـموعـة مـن الجـزر الـنيلية عـلى طـول مـسارة والـذي يـبدأ بـبحيرة نـاصـر منتهـيا بـالمـصبين 

الـرئيسـين وهـما فـرعـا دمـياط ورشـيد والـلذان تـتواجـد عـلى مـحوريـهما المـتعامـد مجـموعـة مـن الـبحيرات. كـل 

ذلـك فـي داخـل حـدود الـوادي امـا خـارجـة وعـلى جـانـبيه فـتوجـد كـل مـن الصحـراء الشـرقـية والـغربـية حـيث 

 omité régionale de tourisme en France, Chiffres clés du tourisme en FrancheComté, Ed. 1
4151, p. 42.

 Les chiffres clés du tourisme en région Centre-Val de Loire, France, 2014, p. 01. 2
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الــتبايــن فــي الــتشكيل الجــغرافــي مــا بــين ســلسلة جــبال فــي الجــانــب الشــرقــي ومجــموعــة مــن المــنخفضات 

والـواحـات فـي الجـانـب الـغربـي مـنه ونـظرا لهـذا الـتبايـن فـانـه أمـكننا وضـع تـصنيف الأريـاف وتـنوعـها طـبقاً لهـذا 

 : 1التوزيع الجغرافي إلى

المـناطـق الـريـفية الـتقليديـة فـي وادي الـنيل: والمـتمثلة فـي صـعيد مـصر وهـي مـناطـق ممـيزة تـراثـيا وبـها الـعديـد 

مـن المـناطـق الأثـريـة ومشـيدة عـلى آثـار المـديـنة الـقديمـة لـذلـك هـناك الـعديـد مـن الأمـاكـن الـتي تـرجـع لـلعصور 

المختلفة السابقة كما ان بها تنوع زراعي وبيئي. 

المــناطــق الــريــفية بــالــدلــتا: والمــتمثلة بــقرى الــوجــه البحــري وبــها الــعديــد مــن الــصناعــات والحــرف الــيدويــة 

وتربطها شبكة مواصلات وبنية تحتية جيدة ويمكن الاعتماد عليها. 

الجـزر الـنيلية: تـتميز بـوفـرة مـن المـناظـر الـطبيعية والـبيئة المخـتلفة نـتيجة تمـيز مـوقـعها بـالـنيل، وتـتنوع أنشـطة 

الصيد والنزهات بمراكب الصيد والعديد من الحيوانات البرية ومشاهد الغروب. 

المـناطـق الـريـفية الـواقـعة فـي المـنخفضات: مـثل الـتي تـوجـد فـي الـفيوم والمحـافـظات الـشمالـية والـتي تـتميز 

بالعديد من البحيرات العذبة والمالحة والمحميات الطبيعية والزراعات المختلفة. 

المـناطـق الـريـفية بـالـواحـات: وهـي مـزيـج مـن الـبيئات الصحـراويـة والـزراعـية وبـها الـعديـد مـن المـنتجات الـتراثـية 

المميزة والأماكن الفريدة نادرة الوجود بالعالم. 

المـنتجعات الـريـفية المسـتحدثـة: والـتي ظهـرت عـلى طـول الـطرق الصحـراويـة مـثل طـريـق مـصر الإسـكندريـة 

ومصر السويس والطريق الغربي. 

لذلك نقترح مجموعة من التوصيات التي قد تساعد في تنمية السياحة الريفية بمصر:  

تـأهـيل الـقوى البشـريـة الـتي تسهـر عـلى مـتابـعة ومـراقـبة قـطاع السـياحـة الـريـفية، مـن خـلال إنـشاء إدارة -

مسـتقلة فـي كـل مـحافـظة وتـتبع إدارة مـركـزيـة للسـياحـة الـريـفية يـتم مـن خـلالـها اخـتيار وتـأهـيل الـكوادر 

البشـريـة لـلتعامـل مـع السـياح وتـطبيقات الـبرامـج المخـتلفة ومـعرفـة الأسـس والمـعايـير المـعتمدة الـواجـب تـوافـرهـا 

  Gihan Hassan Sayed, Yasmine Essam, the pillars of activating sustainable rural tourism in 1

rural Egypt, Journal of Urban Research, Vol. 29, Jul 2018 P.75-101, Faculty of Urban & 
Regional Planning, Cairo University.
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فـي أمـاكـن الإقـامـة ووسـائـل المـواصـلات والأطـعمة والمشـروبـات ووسـائـل الـترفـيه والـراحـة وبـرتـوكـول الـنظافـة 

والنظام. 

تـطويـر قـطاع السـياحـة الـريـفية بـأسـلوب مـنضبط ومسـتديم ومجـدٍ اقـتصاديـاً مـن خـلال اسـتغلال مـا تـزخـر بـه -

مصر من تنوع ريفي مميز ومناطق أثرية وقصور عتيقة يمكن استغلالها في مختلف مناطق الوطن. 

تـفعيل مـسؤولـيات الجـهات المخـتلفة ذات الـعلاقـة بـالـتنمية السـياحـية عـمومـا والـريـفية عـلى وجـه الخـصوص، -

وفـق بـرامـج محـددة والـترويـج لـها خـارجـياً وداخـلياً والـعمل بـشكل مـتناسـق مـع مـختلف الـقطاعـات مـثل 

الصحة والزراعة والأمن والمواصلات … الخ. 

مـراجـعة الأنـظمة والإجـراءات المحـلية والمـتعلقة بـقطاع السـياحـة، والـتنمية الـريـفية، والـزراعـية، والحـيوانـية، -

كـذلـك الاعـتماد عـلى المهـرجـانـات والمـواسـم الـزراعـية والمـعارض والمـسابـقات المحـلية مـثل مـواسـم الحـصاد، 

ومهـرجـانـات سـباقـات الخـيول والـكلاب والـهجن، ومـعارض تـرويـج المـنتجات المحـلية مـثل مـنتجات عسـل 

النحل، والزيتون، والتمور، والذرة… الخ. 

الـعمل مـع المـؤسـسات الـوطـنية والاعـلام والمـواطـنين فـي إيـجاد فـهم واعٍ للسـياحـة الـريـفية وتـوضـيح مـفهومـها -

العام والخاص. 

تـنويـع طـرق الجـذب السـياحـي مـن خـلال وضـع كـتالـوجـات وتـطبيقات إلـكترونـية تـضم مـختلف المـناطـق -

السـياحـية الـريـفية بمـصر وطـرق الاسـتضافـة خـاصـة الـتقليديـة حـتى يـتمكن السـياح مـن الـتعايـش مـع حـياة 

أصحاب الأرياف. 

اللجوء لمنظمات التسويق الخاصة بالأسواق المستهدفة لعرض المنتج السياحي الريفي وعرض مقوماته. -

التجــديــد المســتمر لمخــاطــبة أســواق جــديــدة للســياحــة لــتنويــع الأســواق المســتهدفــة مــن الســياح بــجانــب -

الأسواق الحالية. 

عــمل صــفحة تــواصــل بــكل مــقصد ســياحــي ريــفي لــعرض مــنتجه الســياحــي لــلإعــلان عــن مــقومــاتــه -

والتسهــيلات الــتي يــقدمــها والــعروض الســياحــية وتــكلفة الاقــامــة وكــيفية الحجــز المــباشــر وبــدائــل الحجــز 

المخـتلفة لـتلبية الـتنوع فـي رغـبات السـياح وتـوفـير الـنظم المخـتلفة لـلحصول عـلى إمـكانـية الـتواصـل او عـلى 

حجز سياحي بالفرصة المباشرة مع المقصد السياحي الريفي. 
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اعـتماد المـزارع والمخـيمات والـبيوت والأكـواخ الأمـاكـن السـياحـية والإشـراف عـليها مـن الجـهة المخـتصة وفـق -

الـضوابـط والمـعايـير المـقررة للسـلامـة والـنظافـة، واعـتماد الأشـخاص الـعامـلين فـيها وفـق مـعايـير المـتبعة مـن 

التدريب والتأهيل والاستحقاق.  
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الصين تطرح عملتها الرقمية الجديدة بسرعة 
بينما يراقب بقية العالم تجريتها عن كثب 

: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

كانت الضجة حول eCNY، العملة الرقمية للبنك المركزي الصيني، مرتفعة.  

يُنسـب إلـى صـانـعي السـياسـة فـي الـبلاد قـيادة ثـورة فـي مـجال الـنقود الـرقـمية المـدعـومـة مـن الـدولـة بـدءًا مـن عـام 

۲۰۱۹. وقـد اتـبعت الـعديـد مـن الـبنوك المـركـزيـة الأخـرى خـطا الـصين. لـكن الـتطور كـان محـليًا كـله. لـم يـقل 

بــنك الــشعب الــصيني (The People’s Bank of China PBOC)، الــبنك المــركــزي، أي 

 (The People’s Bank شـيء بـشأن اسـتخدام الـعملة الـرقـمية فـي الخـارج. فـي الـواقـع، أكـد مـسؤلـوا

(of China PBOC أن التركيز الحالي لاستخدام اليوان الصيني الإلكتروني هو داخل الصين. 

هــذا لــم يــوقــف الــتكهنات حــول انــتشارهــا فــي الخــارج. يــقول المــتخصصون فــي مــجال الــعملات المــشفرة 

والـتمويـل الـلا مـركـزي إنـها مـسألـة وقـت فـقط قـبل أن تـوسـع الـصين تجـاربـها فـي الأسـواق الـتي تمـارس فـيها 

الدولة الكثير من التجارة. كما يقترحون أن العقوبات على روسيا يمكن أن تسرع العملية. 

يـرى شـي جـين بـينغ، رئـيس الـصين، وكـبار الـقادة الآخـريـن فـي الـبلاد، اعـتمادهـم عـلى الـنظام المـالـي الـعالمـي 

المـدعـوم مـن الـولايـات المتحـدة عـلى أنـه ضـعف مـزمـن. لـقد أظهـرت أمـريـكا مـؤخـرًا اسـتعدادهـا لـعزل الـبنوك 

الأجــنبية عــن أهــم نــظام لــلرســائــل المــالــية الــعالمــية، وهــو نــظام SWIFT، إذا خــالــفت أوامــره. عــلى وجــه 

الخــصوص، فــي عــام ۲۰۲۲، طــلبت إدارة بــايــدن مــن شــركــة SWIFT، ومــقرهــا بــلجيكا، الــتوقــف عــن 

الـتعامـل مـع الـعديـد مـن الـبنوك الـروسـية بـعد غـزو فـلاديمـير بـوتـين لأوكـرانـيا. يمـكن لـلقادة فـي بـكين أن يـتخيلوا 

بــسهولــة عــقوبــات ممــاثــلة تُــفرض عــلى بــنوكــهم إذا تجــرأت الــصين فــي مــرحــلة مــا عــلى غــزو تــايــوان، الجــزيــرة 

المتمتعة بالحكم الذاتي التي تعتبرها جزءًا من أراضيها السيادية. 

تـعد فـائـدة الـيوان الـرقـمي فـي الأسـواق الـدولـية مـوضـوعًـا سـاخـنًا للجـدل. أشـار بـعض الخـبراء إلـى أنـه، مـن 

الـناحـية الـنظريـة، يمـكن اسـتخدام الـيوان الـصيني الإلـكترونـي لـتفادي نـظام الـدولار تمـامًـا. هـذا لأن تـقنيتها لا 

 Don Weinland, China is rapidly rolling out its new digital currency, China business 1

and finance editor, The Economist, Shanghai, The Economist, Nov 18th 2022, Link
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تحـتاج إلـى سـويـفت. ومـع ذلـك، يـلاحـظ الـنقاد أن الـذراع الـطويـلة لـلتنظيم المـالـي الأمـريـكي ربمـا سـتظل تـنجح 

فـي إقـناع المـصرفـيين الأجـانـب بـالابـتعاد عـن الـعملة المـنافـسة مـن الـصين إذا نمـا اسـتخدامـها لخـرق الـعقوبـات 

 ،eCNY  بـشكل كـبير. ومـع ذلـك، فـإن الـعديـد مـن الأشـخاص الـذيـن يـراقـبون تـطورهـا يـتوقـعون أن يـكون

الـتي هـي عـبارة عـن عـملة ونـظام مـدفـوعـات، سـيتم طـرحـها فـي نـهايـة المـطاف فـي الخـارج لاسـتخدامـها فـي 

تمــويــل الــتجارة. لا تــتوقــع أي خــطوات كــبيرة فــي هــذا الــشأن فــي عــام ۲۰۲۳. لا تــزال الــصين تحــاول إبــقاء 

فـيروس كـورونـا خـارج الـبلاد، كـما نـتيجة لـذلـك، أصـبح يـتطلع بـشكل مـتزايـد إلـى الـداخـل. كـما أنـها لا تـزال 

تــتقن الــعملة الإلــكترونــية eCNY داخــل الــصين. فــي ســبتمبر ۲۰۲۲، أضــيفت عــدة مــقاطــعات إلــى 

البرنامج التجريبي. يمكن أن تتسارع وتيرة النشر على المستوى الوطني في عام ۲۰۲۳. 

ولـكن لا يـزال هـناك عـمل عـالمـي مـهم يـتعين الـقيام بـه فـي الـعام المـقبل. حـفز النشـر الأولـي لـلعملة الـرقـمية 

الــصينية عــلى تــطويــر عــدد قــليل مــن مــنصات المــدفــوعــات فــي جــميع أنــحاء الــعالــم، بــعضها مــرتــبط ب ـ

PBOC. انـضم الـبنك المـركـزي الـصيني، عـلى سـبيل المـثال، إلـى مشـروع مـع الـبنوك المـركـزيـة لـهونـغ كـون 

وتـايـلانـد والإمـارات الـعربـية المتحـدة والـذي يـعمل عـلى تـطويـر نـظام مـقاصـة بـالجـملة لـلمدفـوعـات عـبر الحـدود 

يـسمى mBridge. تـقوم Kakao، وهـي مجـموعـة تـكنولـوجـية كـوريـة جـنوبـية، بـبناء مـنصة مـقاصـة 

لـــلبيع بـــالتجـــزئـــة تـــسمى Klaytn. فـــي ســـنغافـــورة، يشـــترك بـــنك JPMorgan Chase مـــع 

Temasek، وهــي مجــموعــة اســتثماريــة حــكومــية، لــبناء مجــموعــته الخــاصــة. عــندمــا تــكون الــعملات 

الـرقـمية مـثل PBOC تـبدأ فـي الـتطلع إلـى الأسـواق الخـارجـية، سـتكون هـذه المـنصات قـادرة عـلى تسهـيل 

التبادل بين الولايات القضائية المختلفة. 

هـي ليسـت مـهمة سهـلة. سـويـفت مـوجـودة مـنذ زمـن طـويـل. يـجب أن تجسـر الأنـظمة الجـديـدة الاخـتلافـات 

الـتكنولـوجـية والـتنظيمية الـهائـلة بـين الـبلدان. فـي عـام ۲۰۲۳، سـيبدأ الـعديـد مـن هـذه المـشاريـع فـي الـنضج. 

سـيبدأ بـعضها، ممـا يـضع الأسـس المـبكرة الـلازمـة لـلمعامـلات فـي الـيوان الـصيني الإلـكترونـي - وغـيرهـا مـن 

العملات الرقمية للبنك المركزي - في السنوات القادمة. 
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الطيب أردوغان على نهج نور الدين الزنكي في إدارة 
1الكوارث والأزمات 

  د. علي محمد الصلابي
نقلا عن ترك برس

تـعـتـبـر شـخـصـيـة الـسـلـطـان الـزنـكـي نـور الـديـن مـحـمـود (٥١١ – ٥٦٩ هـ) مـن الـشـخـصـيـات الـعـظـيـمـة 
ف تـاريـخ الأمـة الإسـلامـيـة, فـقـد سـار عـلـى طـريـق الخـلـفـاء الـراشـديـن ونـهـج الخـلـيـفـة الـعـادل عـمـر 
ابـن عـبـد الـعـزيـز ف تـطـبـيـق الـعـدل والإنـصـاف, واسـتـطـاع أن يـقـود مـشـروعـاً نـهـضـويـاً لـلـتـصـدي لـلـفـكـر 
الـبـاطـنـي والمـشـروع الـصـلـيـبـي الـغـازي, وقـدمـت دولـتـه نمـوذجـاً ف مـقـارعـة الـغـزاة; اعـتـمـد عـلـى ال 

عز وجل, والمرجعية الحضارية لأمة الإسلام. 

اتـصف نـور الـديـن زنـكي بـصفات الـقيادة الـربـانـية فـي الـعلِم والـذكـاء والـشعور بـالمـسؤولـية، ومـخافـة الله، 

وخـدمـة الـناس، وإقـامـة المـؤسـسات الاجـتماعـية والـديـنية والسـياسـية والـعسكريـة والخـدمـية، ورفـع رايـة أهـل 

الــسُّنة فــي مــفهومــها الــعظيم، فــدعــم المــدارس الفقهــية الــتقليديــة الــشافــعية والمــالــكية والحــنفية والحــنابــلة، 

والـتصوف الـسُّني، والأشـاعـرة، والمـدارس السـلفية، وذلـك فـي سـبيل الـتصدي لـلمخاطـر الـداخـلية والخـارجـية، 

فـكان مـن ثـمار جـهوده الـعظيمة تحـريـر مـصر مـن هـيمنة الـدولـة الـفاطـمية، ووضـع أسـس تحـريـر بـيت المـقدس مـن 

الـصليبيين، وتم تحـريـرهـا فـي عهـد خـلفه وتـلميذه الـقائـد الإسـلامـي صـلاح الـديـن الأيـوبـي، والـذي يـعتبر أحـد 

تـلامـيذه الـنجباء. وتـعتبر سـيرة نـور الـديـن محـمود زنـكي مـدرسـةً مـلهمةً لـقادة الـشعوب والأمم. ونسـتخرج 

من سجلات تاريخيه دوره في مواجهة الأزمات والكوارث التي نزلت بالعباد والبلاد في أيام حكمه.  

ولـقد كـان تحـرك السـلطان نـور الـديـن محـمود زنـكي (رحـمه الله)، وفـق سـنن الله فـي دفـع أقـدار الله بـأقـدار الله، 

فـحين كـان الـقدر الإلهـي فـي الابـتلاء بـالـزلـزال دفـعه زنـكي بـاتـباع مـنهج الاسـتخلاف فـي الـبناء والـتعمير، 

وتـرمـيم المـساجـد، والأمـاكـن الـعامـة فـي المـناطـق المـنكوبـة، ومـساعـدة المحـتاجـين والـفقراء والمـبتلين والمـتضرريـن فـي 

زمـانـه، وهـو مـا شهـدنـاه بـعد زلـزال تـركـيا المـدمـر الـذي وقـع يـوم الاثـنين فـي ۱٥ رجـب ۱٤٤٤ هـ/ ٦ فـبرايـر 

۲۰۲۳ م، حــين حــضر الــرئــيس الــتركــي رجــب طــيب أردوغــان وأركــان دولــته وطــواقــم حــكومــته بــكل 

 Turk Press, 24 Feb 2023, Link1
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تـخصصاتـها، وذلـك مـنذ الـيوم الأول بـين المـواطـنين المـتضرريـن مـن أبـناء شـعبه فـي المـناطـق الـتي ضـربـها الـزلـزال 

فـي جـنوبـي تـركـيا؛ يـضمدون الجـراح، ويـنقذون الـناس مـن تحـت الأنـقاض، ويـحاولـون تـخفيف المخـاطـر والآثـار 

التي خلّفها الزلزال، وبالتالي تجاوز هذا المصاب. 

أولاً: تجربة نور الدين الزنكي الناجحة في إدارة الكوارث والأزمات 

قـرأنـا فـي كـتب الـتاريـخ والحـضارة الإسـلامـية عـن تجـارب نـاجـحة، وأمـثلة رائـعة يـضرب بـها المـثل، لـقادة كـبار 

حــملوا رســالــة الــتكليف وكــان لــهم دورهــم فــي مــواجــهة الأزمــات والــكوارث الــطبيعية، ومــن هــؤلاء الــقادة 

البارزين، السلطان العادل والقائدُ الكبير نور الدين محمود زنكي (سلطان العراق ومصر والشام). 

اعـتمد نـور الـديـن محـمود زنـكي عـلى الحـلول الـعقلية ذات الـطابـع الـعلمي فـي مـواجـهة المـشاكـل والأحـداث، 

واضـعاً عـينيه عـلى الـتعامـل مـع سـنة الأخـذ بـالأسـباب. فـفي عـام ٥٥۲ هـ شهـدت المـناطـق الـوسـطى والـشمالـية 

فـي بـلاد الـشام زلازلاً عـنيفةً، تـتابـعت ضـربـاتـها الـقاسـية، فخـرَّبـت الـكثير مـن الـقرى والمـدن والمـزارع والحـصون، 

وأهـلكت حشـداً لا يُـحصى مـن الـناس، وتهـدمـت الأسـوار والـدور والـقلاع، فـما كـان مـن السـلطان نـور الـديـن 

إلاَّ أن شـمَّر عـن سـاعـد الجـدِّ، وبـذل جـهوداً عـظيمةً فـي إعـادة إعـمار مـا تهـدم وتـعزيـز دفـاعـاتـه. فـعادت الـبلاد 

كـأحـسن ممـا كـانـت، ولـولا أن الله مـنَّ عـلى المسـلمين بـنور الـديـن، فجـمع الـعساكـر، وحـفظ الـبلاد؛ لـكان 

دخلها الفرن بغير قتال ولا حصار (خليل، نور الدين الرجل والتجربة، ۲۰۲۰). 

وفـي عـام ٥٦٥ هـ، ضُـرِبَـتْ مـناطـق الـشام مـوجـة أخـرى مـن الـزلازل، لـم تـقلَّ هـولاً عـن سـابـقتها، خـرَّبـت الـكثير 

مــن المــدن، وهــدمــت أســوارهــا وقــلاعــها، وســقطت الــدور عــلى أهــلها، وهــلك مــنهم مــا يخــرج عــن الحــدِّ 

والإحـصاء، فـلما بـلغ الخـبر نـور الـديـن سـار إلـى بـعلبك، لإعـادة إعـمار مـا تهـدَّم مـن أسـوارهـا وقـلعتها، ولـم 

يـجأر إلـى الله بـالـشكوى، ويـعلن أن الـظلم قـد فـشا، وإن هـذا عـقاب الله فـقط، أو إنـه إشـارات الـساعـة، وأنـها 

قـد لاحـت فـي الأفـق الـقريـب، وإنمـا دعـا الله تـعالـى أن يُـعينه عـلى تـأديـة الـواجـب فـي خـدمـة عـباده المسـتضعفين 

والمـكلومـين، وإعـادة الإعـمار فـي الأرض، وتـنفيذ المـهام المـنوطـة بـه كـحاكـم بـين الـناس بـعد الـتوكـل عـلى الله، 

وبهمة وعزيمة وإرادة صلبة. 

وعـندمـا وصـل نـور الـديـن (رحـمه الله) مـديـنة بـعلبك أتـاه خـبر دمـار بـاقـي الـبلاد، وهـلاك كـثير مـن أهـليها، 

فرتَّب في بعلبك من يحميها ويعمرها، وانطلق إلى حمص ففعل مثل ذلك، ومنها إلى حماة، فبعرين. 
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وكـان شـديـد الحـذر عـلى سـائـر الـبلاد مـن الـفرن، لا سـيما قـلعة بـعريـن فـإنـها مـع قـربـها مـنهم لـم يـبق مـن سـورهـا 

شـيء الـبتة، فـجعل فـيها طـائـفة صـالحـة مـن الـعسكر مـع أمـير كـبير، ووكـل بـالـعمارة مـن يـحث عـليها لـيلاً 

ونـهاراً. ثـم أتـى مـديـنة حـلب، فـلما شـاهـد مـا صـنعته الـزلازل بـها، وبـأهـلها؛ أقـام فـيها وبـاشـر عـمارتـها بـنفسه، 

وكــان هــو يــقف عــلى اســتعمال الــفعلة والــبنائــين، ولــم يــزل كــذلــك حــتى أحــكم أســوار جــميع الــبلاد، 

وجوامعها، وأخرج من المال ما لا يقدَّر قدره (خليل، نور الدين الرجل والتجربة، ۲۰۲۰). 

إنَّ الـكوارث، الـتي يـبتلي الله بـها عـباده، تـأتـي بمـثابـة تحـديـات دائـمة، تسـتفز الجـماعـات البشـريـة وقـياداتـها إلـى 

المــزيــد مــن الــوعــي والإنجــاز، وإن الاســتجابــة لهــذه التحــديــات هــي الــتي تــقود الأمم والــتجارب الســياســية 

والحـضارات خـطوات إلـى الأمـام. والعجـز عـنها هـو الـذي يـربـك مسـيرتـها، ويـصيبها بـالعجـز والشـلل والجـمود، 

أمـا نـور الـديـن فـقد اخـتار المـوقـف الأول، وأعـاد إعـمار مـا هـدمـته الـكوارث بسـرعـة مـدهـشة، وواصـل الـطريـق 

(خليل، نور الدين الرجل والتجربة، ۲۰۲۰). 

ثـمة حـادثـة أخـرى ذات دلالـة واضـحة فـي هـذا المجـال؛ كـانـت فـي المـوصـل خـرابـة واسـعة فـي وسـط الـبلد أشـيع 

عـنها: أنـه مـا شـرع أحـدٌ فـي عـمارتـها إلاَّ مـن ذهـب عـمره؛ ولـم يـتم عـلى مـراد أمـره. فـأشـار الشـيخ عـمر المـلاء 

أحـد صـالحـي المـديـنة، وشـيوخـها الـورعـين بـابـتياعـها، وبـناء جـامـع كـبير فـيها، تـقام فـيه الـصلوات، وتخـطب 

الجمع، وتدرس العلوم، ففعل نور الدين، وأنفق فيه أموالاً كثيرةً. 

وعـلَّق الـدكـتور عـماد الـديـن صـاحـب كـتاب (نـور الـديـن محـمود الـرجـل والتجـربـة) عـلى هـذه الحـادثـة، فـقال: 

«لـم يـضرب نـور الـديـن الخـرافـة، والـشائـعة بـالـكلمة، ولـكنه ضـربـها بـالـفعل، وبـالإنجـاز، وزالـت الخـرافـة»، ولـكن 

المسجـد الـكبير الـذي بـناه عـلى أنـقاضـها ظـلَّ حـتى الـيوم يسـتقبل مـئات المـتعبديـن والـدارسـين (خـليل، نـور 

الدين الرجل والتجربة، ۲۰۲۰) 

ثانياً: قيادة الطيب أردوغان وحنكته في مواجهة آثار الزلزال المدمر 

أصـاب الـزلـزال المـدمـر مـناطـق واسـعة فـي جـنوب تـركـيا وشـمال سـوريـة، بـقوة زلـزالـية عـالـية قُـدرت بـ ۷.۸ عـلى 

مـقياس ريـختر، بـالإضـافـة إلـى أكـثر مـن ٦٥۰۰ هـزة ارتـداديـة بمـعدل هـزة كـل ۳ إلـى ٥ دقـائـق مـنذ وقـوع الـزلـزال 

الأول؛ خـلفت عشـرات الآلاف مـن الـقتلى والجـرحـى، والمـلايـين ممـن تـعرضـت بـيوتـهم لـدمـار وخـراب كـبيريـن. 

والـلافـت أن هـذه المـناطـق المـنكوبـة تـقع ضـمن نـطاق مـا يُـعرف بـــ "فـالـق شـرق الأنـاضـول"، وهـي مـنطقة حـدود 
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تـكتونـية بـين صـفيحتين مـن صـفائـح القشـرة الأرضـية هـما؛ صـفيحة الأنـاضـول والـصفيحة الـعربـية (أيـوب، 

منتديات الجزيرة، ۲۰۲۳). 

ووسـط هـذه الأهـوال والمـصاب الـكبير، شـاهـد الـعالـم الحـضور الـكبير والاسـتجابـة الـفوريـة مـن الحـكومـة الـتركـية 

الـتي اسـتجابـت لـنداء سـكان الـولايـات الـتركـية الـذيـن أصـيبوا بهـذه الـكارثـة الـكبيرة، فـصرح الـرئـيس أردوغـان 

فجـر الاثـنين يـوم الـزلـزال أنّ كـافـة الـوحـدات المـعنية الـتابـعة لـلدولـة فـي حـالـة تـأهـب قـصوى بـراً وبحـراً وجـواً، 

وبـدأت بـأداء مـهامـها وعـملها تحـت إشـراف إدارة الـكوارث والـطوارئ الـتركـية (آفـاد)، وأوضـح أنّ وزارتـي 

الـصحة والـداخـلية وإدارة الـكوارث (آفـاد)، وإدارات الـولايـات وكـافـة المـؤسـسات الأخـرى، بـدأت أعـمالـها 

عـلى وجـه السـرعـة. وأعـلن عـلى الـفور حـالـة الـطوارئ الـقصوى الـتي تسـتدعـي المـساعـدة الإنـسانـية الـدولـية، 

وبدأ الدعم يتوافد من عشرات الدول بما فيها خصوم تركيا اليونانيين والأرمن وغيرهم. 

وخـلال الأسـبوعـين المـاضـيين، وبـإشـراف غـرفـة عـمليات الـقيادة الـعليا فـي الـدولـة الـتركـية الـتي يـرأسـها الـطيب 

أردوغـان، كـانـت جـهود الإغـاثـة ورفـع الأنـقاض وجـسور الإغـاثـة ونـقل المـصابـين، والـطواقـم الإسـعافـية الـطبية، 

والـفرق الـعسكريـة، وخـبراء الـكوارث يـتابـعون ويـبحثون ضـمن دائـرة الـزلـزال ويـحاولـون إنـقاذ أكـبر عـدد مـن 

الـناجـين مـن تحـت الأنـقاض، وتـقديم الـعون الـفوري لـلمتضرريـن مـن رعـايـة طـبية ومـواد غـذائـية، وتـأمـين أمـاكـن 

إيـواء مـؤقـتة لـهم. ولـم تخـل هـذه المـرحـلة مـن صـعوبـات لـوجسـتية بـفعل الحجـم الـكبير لـلأضـرار والاحـتياجـات 

الإنـسانـية الـكبيرة والـظروف الـطبيعية السـيئة الـتي عـقّدت جـهود الإغـاثـة، لـكنّ المـرحـلة الـثانـية مـن الاسـتجابـة 

كانت محورية وحاسمة في جهود التعافي السريع والانتقال لمرحلة التحكم بالأزمة إلى حد كبير. 

وبــتصريــحات مــيدانــية يــومــية مــن مــناطــق الــزلــزال فــي كهــرمــان مــاراش وأورفــا وأضــنة وعــينتاب وأنــطاكــيا 

والـعثمانـية ومـلاطـيه وألازيـغ، كـان يـعلن الـرئـيس الـطيب أردوغـان بـأن تـركـيا سـتتجاوز كـارثـة الـزلـزال فـي أسـرع 

وقـت، وأعـلن عـن عـملية الـبدء بخـطط إعـمار المـدن المـتضررة، وخـطط الـتعويـض والـدعـم المـادي لـلمواطـنين 

المـتضرريـن، فـصرَّح بـأنّ الحـكومـة سـتشرع بـبناء بـيوتٍ لـنحو ۲۷۰ ألـف أسـرة فـي المـدن والأريـاف فـي ۱۱ ولايـة 

مـتضررة مـن كـارثـة الـزلـزال بـدايـة مـن مـارس ۲۰۲۳ م. وذكـر فـي تـصريـحات لـه عـقب تـفقّده مـديـنة مـنازل 

مسـبقة الـصنع لإيـواء المـتضرريـن مـن الـزلـزال بـولايـة غـازي عـنتاب فـي جـنوب الـبلاد، كـما أشـار إلـى أنـه سـيتم 

بـناء تـسعة آلاف مـنزل ريـفي مـع مـلحقاتـها فـي قـرى غـازي عـنتاب، وبـأنـه سـيتم إعـادة تحـديـد الأرقـام بـدقـة 
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مـتناهـية ومـتابـعة مسـتمرة، خـلال الأشهـر المـقبلة، بحسـب الـتقييمات فـي جـميع الـولايـات الـتي تـعرضـت 

للزلزال. 

ولـلطيب أردوغـان فـي مسـيرتـه السـياسـية الحـافـلة، وقـيادتـه المـتميزة بـالـتعامـل مـع الـكوارث والأزمـات السـياسـية 

والأمـنية والـطبيعية، والـتعافـي مـنها، بـتوفـيق الله وفـضله، تـاريـخ حـافـل بـالإنجـازات والمـآثـر. ومـع أن الـكارثـة 

الأخـيرة تـعد أكـبر تحـدٍ لحـكومـته وإدارتـه مـن حـيث الخـسائـر البشـريـة وأضـرارهـا المـاديـة وتـداعـياتـها الـصحية 

والنفسـية والأمـنية، والـتي طـالـت مـساحـة تـقدر ب ٥۰۰ كـيلو مـتر مـربـع، وهـي تـشكل نـحو ۱۰٪ مـن الـناتج 

الإجـمالـي المحـلي، كـما أن مـا يـقرب مـن ۲۰ مـليون شـخص تـضرروا مـن الـزلـزال، ولـكنها فـي الـوقـت نـفسه 

كـشفت حـقيقة الجـهود والـتنظيم والمـتابـعة مـن شـخص الـرئـيس الـطيب أردوغـان نـفسه، وقـد تـكاتـفت وراءه 

جـهود شـعبية ومـؤسـساتـية وطـواقـم وطـنية بـكل عـناصـرهـا، وقـدمـت ولا تـزال تـقدم عـملاً نـوعـياً لـن يـنساه 

الـتاريـخ الـتركـي والـتاريـخ الإنـسانـي المـعاصـر. كـما أن الـلافـت هـو حجـم الـتضامـن والـتعبئة الـهائـلة لـلشعب 

الـتركـي، والـذي أظهـر أمـثلة مـن الـتضحية والـتضامـن والـوحـدة فـي ظـل هـذه الـظروف الحـالـية الحـرجـة، مـسانـداً 

لحكومته في هذا المصاب الوطني الكبير. 

لـيس جـديـداً عـلى الـقيادة الـتركـية، وعـلى رأسـها الـطيب أردوغـان هـذا الجهـد والـتنظيم والتخـطيط فـي تجـاوز 

تـبعات الـزلـزال الـكارثـية، فـالـتجارب الـتي خـاضـتها تـركـيا كـبيرة فـي مـد يـد الـعون لـلشعوب المـصابـة، فـلم 

تـتوقـف حـملات المـساعـدة لـلحكومـة ولـلشعب الـتركـي فـي مـراحـل الحـروب والـكوارث الـتي عـاشـتها الـبوسـنة 

وفلسـطين والـصومـال والـيمن والـسودان ولـيبيا وبـاكسـتان وكـشمير والـيابـان وهـايـتي وأمـريـكا وسـوريـة طـيلة 

السنوات الماضية. 

إن الـنماذج الـناجـحة فـي قـيادة الـشعوب بـحكمة وحـيويـة وهـمة وتخـطيط وإيمـان مـثلتها شـخصية السـلطان 

نـور الـديـن محـمود زنـكي فـي زمـانـه، والـرئـيس الـطيب أردوغـان فـي الـوقـت الـراهـن، وهـو المـعروف عـند الـشعب 

الـتركـي وشـعوب الـعالـم وحـكومـاتـها، بـأنـه إذا وعـد وفـى، ونـال احـترام شـعبه وشـعوب الـعالـم بمـواقـفه الإنـسانـية 

وجـرأتـه الـنادرة، وإقـدامـه فـي قـول الحـق، ووفـائـه بـوعـوده، واكتسـب مـصداقـيته بـأفـعالـه ومـواقـفه لا بـأقـوالـه 

وتـصريـحاتـه فحسـب، مـع إيمـانـه الـعميق بـأقـدار الله، وهـمته الـعالـية فـي الأخـذ بـأسـباب الـبناء والـتمكين، وهـذه 

لـها كـانـت أسـباب كـفيلة فـي تـخفيف الآثـار، وتـوفـير الأمـن والأمـان، وهـذا مـا نـتمناه لـتركـيا وسـوريـة وجـميع 
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بـلاد المسـلمين الـتي تـعيش الـضيق والمـصاب، بـأن يـتلطف الله بـها، ويـحفظ أهـلها، ويـرحـم مـوتـاهـم، ويُـعافـي 

جريحهم، ويَجبر كسرهم، ويُفرج كربهم. إنه ولي ذلك والقادر عليه. 
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Les analyses qui sont existantes dans l’étude de la relation entre démocratie 
et la croissance s’intéressent soit à la causalité de la croissance vers la 
démocratie soit à la causalité inverse.
Cependant, l’observation des faits ne corrobore pas cette théorie: elle montre 
que les pays à revenu intermédiaire ont davantage de chances que les 
pauvres ou les riches d’abandonner la dictature pour se tourner vers la 
démocratie.
Il est clair de dire que les travaux empiriques dans ce sens sont encore 
embryonnaires et ne reflètent pas pratiquement le sens de l’impact de ces 
deux variables politico-économiques, du fait de l’abondance de ces travaux et 
leurs hétérogénéités a fait que les résultats sont généralement contradictoires. 
Dès ce moment-là, la question qu’on est censé se poser et s’imposer 
intuitivement est: est-ce que la nature du régime politique qui influence 
les performances économiques ou bien l’inverse ?
Pour faire cela, nous allons commencer cette article par une première partie 
qui étudier le phénomène de la croissance pour aboutir à une démocratie, 
puis une deuxième partie qui décrit la nécessite de la démocratie pour 
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atteindre la croissance, et enfin une troisième partie qu’explique la relation 
bilatérale entre la croissance et la démocratie.
1.  De la croissance à la démocratie

a.  De la croissance à la démocratie, l’effet négatif
Ces auteurs voient qu’il faut attaquer le phénomène de la croissance pour 
aboutir à une démocratie adaptable à la situation économique du pays. 
L’explication de cette logique revient encore une fois avec Jean-Luc Migué, 
qui s’appuie sur quelques exemples comme « L'Afrique noire d'après 1960 et 
Haïti ont fait la preuve qu'une baguette magique ne saurait servir de garant 
d'une démocratie durable. Le simple départ du pouvoir colonial et 
l'implantation factice de la démocratie par une agence (armée) internationale 
ne sauraient remplacer le développement minimal dans l'avènement de la 
démocratie »1

b.  De la croissance à la démocratie: l’effet positif
Les variables explicatives de la démocratie comprennent plusieurs indicateurs 
relatifs au niveau de vie: PIB réel par habitant, espérance de vie à la 
naissance, mesures du niveau d’éducation. Le modèle intègre également 
d’autres influences possibles sur la démocratie telles celles proposées dans la 
littérature des sciences politiques par Lipset (1959).

c.  la croissance et la démocratie: l’effet neutre 
  Les analyses sur les interactions entre la nature du régime politique, sa 
stabilité et le développement économique, aboutissent à des résultats qui 
restent souvent perplexes tant sur l’existence d’une corrélation que sur le 
sens des causalités.   Pour conclure dans son écrit que «   La démocratie ne 
s'enracine et ne survit que dans les pays ayant atteint un niveau élevé de 
développement et d'éducation. Il y aurait donc des liens de causalité et   un 
sens des causalités. »2

L’article récent d’Acemoglu, johson, Robinson et Yared (2005) montre que la 
corrélation positive entre la démocratie et le revenu dans les régressions en 
coupe transversale disparait une fois que l’on a contrôle pour les effets fixes 
pays dans les régressions de panel de pays.
Helpmann clôture son ouvrage par une sélection d’articles mêlant habilement 
théories et vérifications empiriques autour de la politique économique du 

 Jean-Luc Migué, 1998 ; Croissance et démocratie, jean-luc migué, 19981

 Pièrre-Marie Abadie:Démocratie et croissance économique: le cauchemard de 2

l'économiste, 2010
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développement. Dans cette partie, Helpmann ne semble pas vouloir donner 
une réponse absolue quant à la relation entre  
démocratie et croissance économique, puisque les trois derniers chapitres 
exposent au lecteur des visions très différentes. Ce n'est pas tant qu'on remette 
en question la nécessité d'instaurer une démocratie pour amorcer le 
développement des états, mais que sans les bonnes institutions et incitations, 
aucune amélioration de long terme n'est envisageable, pas plus en tout cas que 
dans un régime autocratique. En outre, en choisissant, l'étude de Persson et 
Tabellini comme chapitre de clôture, Helpmann met l'accent sur l'importance 
des hypothèses des modèles théoriques et les méthodes d'estimations choisies 
qui conditionnent largement les conclusions de chaque étude. »1

La mesure du respect de la loi est censée avoir un pouvoir explicatif important 
de la croissance économique. Cependant la relation entre la démocratie et le 
respect de la loi n’est pas claire, ainsi qu’il a été mis en évidence dans les 
parties théoriques d’études récentes de Sirowy et Inkeles (1990), Przeworski et 
Limongi (1993).
« D’autres chercheurs aboutissent à des effets contradictoires. Selon Tavares et 
Waczairg (2001), la démocratie, d’un côté, accroît l’accumulation du capital 
humain et réduit les inégalités de revenu, ce qui accélère la croissance. De 
l’autre, elle réduit l’accumulation de capital physique et augmente la 
consommation publique, ce qui la ralentit. Constat frappant, les taux de 
fécondité sont nettement inférieurs dans les démocraties, quel que soit le 
niveau de revenu. Et ils fluctuent dans un sens ou dans l’autre en cas de 
passage de la dictature à la démocratie ou inversement. Cette observation a 
d’importantes conséquences pour le bien-être des femmes. Elle signifie 
également, comme l’observent Przeworski et al. (2000) que, même si la 
démocratie n’exerce guère d’incidence sur la croissance du PIB national, elle 
pourrait en avoir une sur celle du PIB par habitant » .2

 La mesure du respect de la loi est  censée avoir un pouvoir explicatif important 
de la croissance économique. Cependant la relation entre la démocratie et le 
respect de la loi n’est pas claire, ainsi qu’il a été mis en évidence dans les 

 Idem1
 Idem2
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parties théoriques d’études récentes de Sirowy et Inkeles (1990), Przeworski et 
Limongi (1993). »1

« La démocratie ne s'enracine et ne survit que dans les pays ayant atteint un 
niveau élevé de développement et d'éducation. Il y aurait donc des liens de 
causalité et   un sens des causalités. C'est la thèse d'Adam Przeworsky dans 
"Democracy as equilibrium" où il soutient que la probabilité que la Démocratie 
survive s'accroit de manière régulière avec le revenu. Il ajoute empiriquement 
qu'aucune démocratie ne s'est effondrée au-delà d'un revenu par tête de 6200 
dollars. En revanche, l'espérance de vie d'une démocratie en dessous de 1000 
dollars de revenu par tête est de moins de 6 ans. Amartyan Sen ne dit pas 
autre chose lorsqu'elle affirme ‘’qu’à égalité de ressources et de conditions de 
la production agricole, il n'existe pas de famines dans les démocraties’’ là où on 
en trouve en régime autocratique. »2

2. De la démocratie à la croissance
a. De la démocratie  à la croissance: l’impact négatif 

D’un autre côté, Yang (2007) montre que la démocratie a un effet réducteur 
sur la volatilité de la croissance. Or, la volatilité affecte négativement la 
croissance. Donc, «   il serait intéressant d’étudier l’impact indirect de la 
démocratie sur la croissance économique à travers la volatilité » .3

«  Les institutions démocratiques fournissent un contrôle sur le pouvoir du 
gouvernement, et de ce fait limitent la possibilité des fonctionnaires publics de 
se constituer une richesse personnelle et de mener à bien des politiques 
impopulaires. Dans la mesure où quelques une des politiques qui stimulent la 
croissance sont aussi politiques tend alors à accroitre la croissance. On ne 
peut donc conclure a priori sur l’effet net de la démocratie sur la croissance 
interaction entre les institutions politiques et les résultats économiques 
conditionnent également l’effet du niveau de vie sur la propension d’un pays à 
faire l’expérience de la démocratie. Depuis les recherches de Lipset 
(1959),une opinion souvent partagée veut que la prospérité stimule la 
démocratie , l’idée souvent décrite comme hypothèse de Lipset .Lipset (1959) 
préfère apparemment l’analyser comme l’hypothèse d’Aristote: « Depuis 
Aristote et jusqu’ à maintenant ,les hommes ont soutenu que c’est seulement 

Croissance, démocratie et développement, IUFM D’Auvergne, Arnaud Diemer, Préparation 1

agrégation, avril 2003
 Pierre-Marie ABADIE:Démocratie et croissance économique: le cauchemard de 2

l'économiste, 2010
 La Volatilité: Canal de transmission de la démocratie à la croissance (Partie 3, fin), Ibid.3
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dans une société riche ou vivent relativement peu de citoyens pauvres que la 
majorité de la population pourrait participer de manière intelligente à la vie 
politique et se prémunir contre les appels de démagogues irresponsables »1

b. De la démocratie à la croissance: l’impact positif
La démocratie nous semble favoriser l'efficacité économique, certains parlant 
même de démocratie de marché plutôt que d'économie de marché. »2

3. La relation bilatérale de la démocratie à la croissance.
a. la démocratie et la croissance sont plus en plus confondues ?

Dans Capitalism and Freedom(1), Milton Friedman enseignait que les libertés 
économiques et les libertés civiles et politiques étaient complémentaires, 
qu'elles se renforçaient mutuellement. L'élargissement des droits politiques 
(démocratiques) favoriserait le renforcement des droits économiques, qui 
accélérerait à son tour la croissance. L'observation ne confirme pas cette 
relation. » . 3

Mais, et Selon Arnaud Diemer «  L’articulation croissance démocratie, est 
largement restée subordonnée aux recherches sur la croissance et le 
développement. Depuis les années 80- 90, les termes démocratie et 
développement sont de plus en plus confondus. Cette confusion s’explique 
tout d’abord par l’histoire même de la construction de l’idée de développement 
en Occident (Nisbet, 1980). Le siècle des Lumières s’est en effet centré sur le 
thème du progrès, caractéristique de l’esprit humain et susceptible de rejaillir 
sur ses modalités d’organisation en société et de gestion de la matière. Cette 
idée de progrès associée à la consécration du régime démocratique 
(Tocqueville, 1835) comme régime légitimement revendiqué a généré un 
ensemble de travaux fondateurs de la sociologie du développement des 
sociétés humaines. Les grands penseurs du XVIII et du XIXième siècle, 
Tocqueville, Comte, Marx, Weber, Durkheim… associèrent des formes 
d’organisation du travail et des niveaux technologiques avec des modèles de 
gestion sociale et politique ; et établirent des liens étroits entre un état 
économique et social et la nature des régimes politiques » .4

« En Amérique latine, selon Landman (1999), le niveau de développement 
économique n’a eu d’effet significatif sur le rythme de transition vers la 

 Idem1

 Pierre-Marie ABADIE:Démocratie et croissance économique: le cauchemard de 2

l'économiste, 2010, Ibid.
 Croissance et démocratie, Jean-Luc Migué, 19983

 IUFM D’Auvergne, Arnaud Diemer, Préparation agrégation, avril 20034
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démocratie pour aucun des sept critères utilisés pour mesurer la démocratie. 
Le rythme de croissance économique n’a guère plus d’impact: on voit des 
dictatures mises à bas en période d’expansion comme en phase de 
récession ». 1
Barro (1999) met en évidence une relation non-linéaire par laquelle la 
démocratie améliore la  
croissance pour des niveaux faibles de liberté politique, mais réduite la 
croissance lorsqu’un niveau raisonnable de liberté à déjà été atteint. En 
analysant la causalité inverse de la croissance vers la démocratie, Barro 
(1999) montre que des niveaux plus élevés de revenus  
prédisent une augmentation de la démocratie (mesurée par un indicateur de 
droits électoraux).
«  L’existence d’une corrélation générale associant le développement à la 
démocratie est généralement considérée comme une évidence alors même 
qu’elle continue à faire l’objet de travaux très controversés et de résultats 
opposés depuis les travaux fondateurs de Seymour Lipset (1959). L’idée de 
fond peut- être synthétisée de la manière suivante: l’amélioration des 
conditions de vie des populations est censée passer par la croissance 
économique dont devrait découler la démocratisation des régimes politiques, 
laquelle serait à son tour, à partir d’un seuil à déterminer, un accélérateur de 
développement. On peut opposer ici deux types de travaux:

b. la démocratie explique la croissance générale ? 
Les travaux de Robert Barro (1991, 1995) illustrent très bien le souci des 
modélisateurs de considérer la démocratie comme une variable explicative de 
la croissance économique. « Toutefois, plutôt que de parler de la croissance 
en général – modèles néoclassiques ou de croissance endogène - l’auteur 
s’intéresse aux différences de croissance entre pays. En partant de ces 
différences, Barro (1997) fait rentrer dans le champ de l’analyse des 
phénomènes aussi variés que le plus ou moins grand degré de liberté 
politique, l’éducation des hommes et des femmes, l’appartenance religieuse… 
Le cadre de son étude lui est dicté par le principe de convergence 
conditionnelle. Le taux de croissance dépend de la relation entre le niveau de 
départ de production, y et sa position souhaitée y*. Or il existe des facteurs 

 RAPPORT MONDIAL SUR LE DÉVELOPPEMENT HUMAIN 2002: APPROFONDIR LA 1

DÉMOCRATIE ...PAR PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DÉVELOPPEMENT
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qui d’un pays à l’autre modifieront la cible y* ou qui influenceront la vitesse de 
passage de y à y* (amélioration du taux d’alphabétisation). Barro cherche à 
mettre en avant l’effet des politiques gouvernementales et des autres 
déterminants sur la croissance. Deux résultats étroitement corrélés ressortent 
de ces études. »1

 « Des études ont montrées que la relation entre démocratie et la croissance 
économique est négative et non significatif (Baro 1996), d’autres auteurs, 
comme plümper et Martin (2002) vont montrer que la démocratie stimule plus 
la croissance économique lorsqu’elle est intermédiaire, et que lorsqu’elle est 
pure, son impact est négatif. D’où l’intérêt de voir les déterminants de la 
démocratie qui affectent la croissance aussi bien négativement que 
positivement, c’est ce que vont faire les auteurs Tavares et Wacziarg (2000), 
qui vont montrer que l’impact indirect de la démocratie sur la croissance 
dépend des coûts et bénéfices de la démocratie. Leur étude va montrer que 
cet impact est globalement négatif et passe par les canaux à savoir: le capital 
humain, l’investissement, la taille du gouvernement et les inégalités. Les 
auteurs expliquent cet impact globalement négatif par le fait que les 
institutions démocratiques répondent aux besoins des plus pauvres en 
facilitant l’accès à l’éducation, et en réduisant les inégalités au détriment de 
l’accumulation de capitaux physique »2

« Une autre étude à prendre en compte est le fait que des auteurs comme 
Barro (1996), Rock (2008), Schneider et Halla (2009) trouvent une relation en 
cloche entre la démocratie et la croissance économique , et Plümper et Martin 
(2002) ont montrés que plus la démocratie est “intermédiaire“, plus son impact 
positif est important  ; et donc il serait intéressant de connaître le point de 
retournement de la courbe en cloche, de savoir à partir de quel niveau la 
démocratie devient “intermédiaire“ pour mieux la définir, et à partir de quel 
moment lors du passage de l’autocratie à la démocratie cet impact devient 
positif. Et enfin, il serait aussi intéressant de combiner ces deux études, 
relation en cloche et canaux de transmission de la démocratie à la croissance 
économique. »3

 Croissance, démocratie et développement, IUFM D’Auvergne, Arnaud Dimer, Préparation 1

agrégation, avril 2003
 La Volatilité: Canal de transmission de la démocratie à la croissance (Partie 3, fin), Ibid.2

 La Volatilité: Canal de transmission de la démocratie à la croissance (Partie 3, fin), Ibid.3
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 « Enfin, lorsque l’on dit que la démocratie permet au plus grand nombre de 
participer aux affaires publiques, on doit se souvenir que, dans toutes les 
sociétés, ce plus grand nombre comprend toujours une majorité d’individus 
appartenant aux classes populaires. De ce point de vue, une politique 
véritablement démocratique doit être considérée, sinon comme celle qui fait 
prévaloir les intérêts des plus pauvres, du moins comme un « correctif au 
pouvoir de l’argent » (Giuseppe Preve). »1

Ce premier constat nous permet déjà de dire qu’il y a eu un échec alarmant 
au niveau de l’élaboration des politiques économiques en générale et de 
celles de la croissance économique en particulier, une telle élaboration qui se 
voulait purement économique et qui estime que la politique économique n’a 
pas de relation avec les autres composantes de la politique en générale 
notamment la démocratie. 
La mesure de cette relation mutuelle est tributaire d’un développement de 
certains modèles économétriques très poussés pour pouvoir donner des 
éléments de réponse à cette dialectique entre le politique et l’économique. 
Dans un autre sens, il est souhaitable d’identifier les facteurs communs qui 
peuvent lier la croissance économique à la « croissance » politique c'est-à-
dire un regroupement des économistes et des politiciens en vu d’élaborer un 
modèle de croissance dans les deux sens. 
Il faut noter que certains auteurs on déjà entamer ce travail économétrique en 
essayant de voir les impacts mutuelles du développement économique en 
général et de la croissance économique en particulier sur la stabilité politique 
et notamment la démocratie. 
Ainsi on peut dire avec Allaoui Zohra et Chkir Ali que «  Depuis plusieurs 
années, en cherchant le dénominateur commun le plus fréquent de tous les 
exemples traitant le sujet de développement économique, politistes et 
économistes ont tiré preuve pour développer une économie politique de la 
croissance à la fois analytique et empirique prouvant que la qualité des 
institutions politiques constitue la base de la croissance soutenable de long 

 Robert de HERTE:, DEMOCRATIE, Dossier sur la gouvernance? Ibid.1
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terme d’une économie. Cependant, les résultats de ces travaux restent 
incertains et parfois opposés. »1

« Par contre, et c'est en ce sens que la théorie économique de la politique se 
révèle riche de corollaires, le progrès de la démocratie ne s'avère pas 
constituer un élément déterminant de la croissance. Ce qui compte dans 
l'accélération de la croissance, ce n'est pas tant les libertés politiques que les 
libertés économiques, soit la liberté de commercer, d'investir, de s'adonner à 
l'occupation de son choix, de prendre des risques, de garder le fruit de son 
labeur contre le poids du fisc ou de la réglementation, en un mot le respect 
des droits de propriété et la libre entreprise. Le complément de cette réalité 
troublante est que la démocratie suscite la tentation redistributionnisme, qui a 
pour effet de retarder la croissance. »2

Les droits politiques, cette première caractéristique de la démocratie 
représente les libertés permettant à la population de participer librement au 
processus politique, sont appréciées sur une échelle allant de 1 à 7: 1 étant le 
degré le plus élevé de liberté et 7 le plus faible. En prenant le score des droits 
politiques comme Proxy de la démocratie, les résultats de ce tableau nous 
montrent que les pays développés qui possèdent un indice de forte liberté, 
sont ceux profitant d’un haut niveau de revenu. Ce qui montre que la 
démocratie est un facteur déterminant de la croissance économique.
Ainsi, en utilisant cet indice de liberté civile, les pays qui figurent dans notre 
tableau avec une estimation de 1, ont généralement une règle de loi établie et 
équitable avec une activité économique libre, ce qui explique la présence d’un 
indice du développement humain élevé.
Cela a été confirmé par Milton Friedman (1962), qui a enseignait que les 
libertés économiques et les libertés civiles et politiques étaient 
complémentaires, puisqu'elles se consolidaient mutuellement. L'élargissement 
des droits politiques (démocratiques) favoriserait l’amélioration des droits 
économiques, qui accélérerait à son tour la croissance. A cet égard, 
l'observation confirme cette relation. »3

 Corruption, démocratisation et croissance économique des pays en développement (PED): 1

Investigation en données du panel , ALLAOUI Zohra, Assistante contractuelle à l’ISAAS et 
doctorante à la FSEG de Sfax, Tunisie, Unité de recherche sur la dynamique économique et 
de l’environnement URDEE, CHKIR Ali, Professeur à la Faculté des Sciences Economiques 
et de Gestion de Sfax, Tunisie, Directeur de recherche de l’URDEE
 Idem2

 Institutions politiques, démocratie, corruption et croissance économique des PED: 3

investigation empirique en données de panel ,Zohra ALLAOUI , Ali CHKIR 
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A travers ce modèle les auteurs  cherchent à vérifier la relation qui peut 1

exister entre le processus de démocratisation, la croissance économique et la 
corruption, en d’autres termes, peut-on dire que le processus de 
démocratisation dans les pays en développement peut être considérée 
comme un facteur déterminant pour lutter contre la corruption ? D’autre part 
l’étude essaie de vérifier l’interaction des institutions politiques, du capital 
humain et de la croissance économique. 
Pour matérialiser cette relation les auteurs ont préféré de lier la démocratie à 
la croissance économique à travers une étude empirique. Ils ont commencé 
par une étude descriptive qui a donné naissance à la détermination de l’effet 
de la démocratie sur la croissance.
En utilisant un modèle de données de panel sur vingt-cinq pays en 
développement durant une période de 1984 à 2005, les auteurs dudit papier 
proposent trois simulations de modèles:
Un modèle qui se base sur le modèle de croissance de Solow augmenté en 
insérant quelques variables institutionnelles, pour donner la formulation 
suivante:
ln (Yit) = αi + β1 lnkit + β2 lnhit + β3 lnFLit+ β4 INSPOLit + εit

Pour i = 1,…..,25 / t = 1984,…..,2005.
α: l’effet spécifique individuel,
 β1, β2, β3 et β4 Sont les paramètres à estimer dans ce modèle 
 εit est le terme d’erreur.
(h) l’indice de niveau d’instruction dans l’enseignement comme Proxy du 
capital humain,
(k) le capital physique calculé par la méthode de l’inventaire permanent, 
(FL) le taux de croissance de la force de travail 
(INSPOL) les institutions politiques.
Pour élargir le modèle les auteurs ont introduit, dans un deuxième modèle, un 
terme appelé interaction entre les institutions politiques et le capital humain et 
pour estimer l’impact des variables institutionnelles politiques, les auteurs ont 

 Allaoui Zohra et Chkir Ali (s.d), « Institutions politiques, démocratie, corruption et 1

croissance économique des PED: investigation empirique en données de panel », Tunisie, 
Unité de recherche sur la dynamique économique et de l’environnement URDEE [En ligne], 
10 janvier, < http://www.asectu.org/userfiles/Allaoui_Chkir.pdf > (page consultée le 10 janvier 
2013).
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insérer également dans un troisième modèle, la variable indicateur de 
corruption pour estimer l’équation suivante:
CORRit = α’i + δ1hit + δ2GSit + δ3LOit + δ4DAit + δ5ETit + δ6BQit + µit

CORR: l’indicateur de corruption, h le capital humain 
et INSPOL: un vecteur qui représente les variables institutionnelles politiques 
à savoir la stabilité politique (GS), l’ordre et lois (LO), la responsabilité 
démocratique (DA), l’intensité des tensions ethniques (ET) et la qualité 
bureaucratique (BQ). Avec α’i l’effet spécifique individuel. δ1, δ2, δ3, δ4, δ5 et 
δ6 sont des paramètres à estimer et µit est le terme d’erreur.
Cette forme de modélisation a permis aux auteurs de cette article de décider 
que dans les pays en développement la croissance économique est 
principalement inluencée par le capital humain instruit et non pas par la 
démocratie, mais la démocratie avance un avantage indirect sur la croissance 
matérialisé dans le fait qu’elle peut décliner l’effet néfaste de la corruption sur 
la croissance économique.
De sa part Barro Robert.J  , en essayant de voir s’il existe une interaction 1

entre la démocratie et le développement économique pour étudier l’impact de 
ce concept de démocratie sur la croissance économique, a essayé d’utiliser 
les relations non linéaires pour confirmer ou infirmer cette relation.
Ainsi, l’auteur ici, procède à une étude économétrique de panel sur un 
échantillon de cent pays et sur une période de trente ans en utilisant la 
modélisation par variable instrumentales. L’auteur a créé dans ce sens trois 
équations contenant les variables: taux de croissance du PIB réel par habitant 
en tant que variable dépendante, et comme variables explicatives le modèle 
utilise les variables: niveau initial du PIB, niveau initial du capital humain 
dépense d’éducation, taux de fécondité, consommation publique, mesures de 
distorsion du marché, ratio d’investissement, termes d’échanges et la 
démocratie  2

Cette analyse a permis à l’auteur de prouve que l’effet global de la démocratie 
sur la croissance économique est faiblement négatif si les autres variables  3

sont maintenues constantes.

 Barro Robert.J (1996), “Democracy and Growth”, Journal of Economic Growth, pp: 1-27.1

 Mesuré par l'indicateur des droits politiques compilé par Gastil et son disciples 2

(1982-1983 et les prochains numéros) de 1972 à 1994, une variable liée à des Bollen (1990) 
est utilisé pour 1960 et 1965.
 Primauté du droit, les marchés libres, la consommation d'un petit gouvernement et le 3

capital humain
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Aussi, « l’analyse indique l’existence d’une relation non linéaire, dans laquelle 
plus de démocratie favorisent la croissance à de faibles niveaux de liberté 
politique, mais déprime la croissance économique quand un niveau modéré 
de liberté politique est déjà atteint, d’un autre côté, l’étude montre que 
l’amélioration du niveau de vie accroît sensiblement la probabilité que les 
institutions politiques deviendront plus démocratique au fil du temps» .1

Fidrmuc Jan  a préféré de mener une etude dont l’objectif est de savoir 2

déterminer la relation entre la démocratie et la croissance mais à travers la 
liberté économique dans les pays qui ont connu la transition du 
postcommuniste.
L’auteur a réalisé une étude de type transversal sur vingt-cinq pays  en 3

transition sur une période allant de 1989 à 2000 pour vérifier la relation entre 
la libéralisation et la croissance économique.
Le modèle économétrique généré est composé des variables suivantes:
Le taux du PIB en tant que variable dépendante 
Les variables explicatives combine ceux qui sont dans la norme de croissance 
littérature avec des variables spécifiques au contexte de transition.
Conclusion
 L’étude conclut que la démocratisation a eu un effet positif sur la croissance 
pendant la transition, quoique indirectement, en facilitant la libéralisation 
économique. En effet les résultats suggèrent que la démocratie renforce le 
progrès dans la libéralisation économique, qui, à son tour, conduit à une 
meilleure croissance des performances. Autrement dit, la démocratisation à 
elle seule n’est pas la clé de la croissance, mais, c'est grâce à son impact 
positif sur la libéralisation économique qu'elle améliore la croissance du 
rendement . 4
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التغيير  الواعي في المؤسسات التربوية  قفزة نحو الحياة المؤسسية 
د. فادي محمد الدحدوح 

خبير في البحث العلمي والدراسات

المــرحــلــة المــعــاصــرة مــن حــيــاتــنــا ف هــذا الــعــالــم تــتــســم بــســرعــة الــتــغــيــيــر والــتــطــور ســواء عــلــى صــعــيــد 
الأفـراد, المـؤسـسـات والمجـتـمـعـات, ممـا يـجـعـل الأدوار المـنـاطـة عـلـى الجـمـيـع مـهـمـة وف غـايـة الـدقـة 
والحـسـاسـيـة, ويـتـعـاظـم هـذا الـدور عـنـد الحـديـث عـن الـرافـعـة الاسـتـراتـيـجـيـة لـلأفـراد والمجـتـمـعـات 
ممـثـلا بـالمـؤسـسـات الـتـربـويـة الحـاضـنـة المـركـزيـة لـلـرقـي والـنـهـضـة والـتـطـويـر وتحـقـيـق الـتـغـيـيـر الـواعـي 
والـهـادف وبـنـاء الإنـسـان وفـق نمـوذج مـتـكـامـل مـن الـقـيـم والمـهـارات والـسـمـات, لـذا فـإن عـمـلـيـة بـنـاء 
مـؤسـسـات تـربـويـة مـصـمـمـة عـلـى فـكـرة الـتـغـيـيـر يـتـطـلـب رؤيـة فـكـريـة خـاصـة, فـبـدلا مـن الـسـعـي إلـى 
خـلـق نمـوذج يـشـبـه الـسـاعـة الـسـويسـريـة الـتـي تـتـرابـط فـيـهـا الحـركـات بـحـيـث تـفـرز الـسـلـوك نـفـسـه 
بـصـورة مـتـسـقـة, يـصـبـح الـدور المـركـزي هـو تـصـمـيـم المـؤسـسـات الـتـربـويـة وتـزويـدهـا بـبـنـي تـنـظـيـمـيـة 

وممارسات إدارة موارد بشرية تكون مهيئة لإرادة وإدارة التغيير الفاعل ف منظومة عملها. 

تمـثل المـؤسـسات الـتربـويـة الـدور الأهـم فـي عـملية تحـقيق الـتغيير والـنهضة المجـتمعية الـشامـلة، ورفـد المجـتمع 

بـالـطاقـات الـقادرة عـلى الـتعامـل مـع المـتغيرات بـالـطريـقة الـعلمية، وعـليه يـتعاظـم دور  الـقيادات الـتربـويـة مـن 

خـلال قـيامـهم بـصياغـة الـرؤى والأهـداف الإسـتراتـيجية ومـواجـهة التحـديـات المـعاصـرة، ومـدى قـدرة تـلك 

الـقيادات عـلى تـوجـيه الجـهود نـحو تحـقيق الأهـداف المـنشودة، لـيصبح تـطويـر وتحـديـث المـنظومـة المـؤسسـية وفـق 

مـتطلبات وتحـديـات الـواقـع والمسـتقبل ضـرورة يـفرضـها الأخـذ بـاحـتياجـات التحـديـث والـتطويـر فـي المجـتمعات 

المـعاصـرة، كـذلـك مـا تـفرضـه المـواصـفات المـطلوب تـوافـرهـا فـي مـؤسـسة الـقرن الحـادي والعشـرون، وتـعد إدارة 

الــتغيير عــملاً مــؤسســياً شــامــلاً مــتكامــلاً يــقوم عــلى التخــطيط الــواعــي لإجــراء الــتغيير المــتوازن والمــنتظم 

لـلمؤسـسة، بهـدف الارتـقاء بمسـتوى الأداء وبـناء مـنظومـة مـتكامـلة قـادرة عـلى الـعمل بـكفاءة وفـاعـلية فـي 

مـجتمع يـؤمـن وقـادر عـلى صـناعـة مـؤسـسة تـدرس المـاضـي جـيدا وتـقرأ الـواقـع بـعنايـة وتـرسـم مـعالـم لمسـتقبل 

أفضل. 
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تـسعى المـؤسـسات الـتربـويـة عـلى الـدوام لتحسـين إنـتاجـيتها الـتي تـتعدد أوجـهها بـتعدد مـهامـها ووظـائـفها الـتي 

تـرتـبط فـي الـغالـب بـالمـعرفـة، فهـي مـؤسـسات تـعمل عـلى نـقل وتـوزيـع وإعـداد صـناعـة المـعرفـة فـضلا عـلى مـهمة 

إنـتاجـها لـلمعرفـة الـعلمية وتـطويـرهـا واسـتثمارهـا وتـطبيقها لـترقـية وتـنمية المجـتمع. لـذا يـتعاظـم أهـمية تـبني 

المــؤســسات الــتربــويــة أســلوب الــتغيير المســتمر وفــق عــملية شــامــلة تــتماشــى مــع مــفهوم الــنظم الــذي يــقضي 

بـالـنظرة الـكلية والـشمولـية، بـاعـتبار المـؤسـسة الـتربـويـة نـظامـا كـامـلا، فـالـتغيير عـبارة عـن إسـتراتـيجية تـسعى 

المـؤسـسة بـأكـملها  لإحـداث تـغييرات فـي جـميع جـوانـبها وهـو بـذلـك يـختلف عـن الـتطويـر والـتنمية الإداريـة 

التي تعتبر تغييرات جزئية كونها تنحصر في مجالات محددة على مستوى المؤسسة. 

لـذا؛ تـرتـقي مـؤسـساتـنا الـتربـويـة نـحو الـقمة مـن خـلال الـتغيير الـهادف، وعـبر قـيادة حـكيمة واعـية تـعمل عـلى 

تحـقيق الأهـداف والـرؤى المـنشودة، ويمـكن الـقول أن تـبني نمـوذج النجـمة أفـضل وسـيلة لـعمل  المـؤسـسات 

الـتربـويـة حـيث تـترابـط فـيه خـمس عـناصـر بـقوة وهـى: الإسـتراتـيجية، الـبنية الـتنظيمية، الأفـراد، المـكافـآت، 

الـعمليات، ويـتسم الـنموذج بـأن الإسـتراتـيجية فـيه تمـثل حجـر الـزاويـة فـي عـملية الـبناء وإحـداث تـغيير مـؤثـر 

فـي أداء المـؤسـسات الـتربـويـة لأن تـغيير عـنصر واحـد فـي المـؤسـسة الـتربـويـة يحـمل دلالات جـوهـريـة بـالنسـبة إلـى 

العناصر الأخرى. 

إن عـملية الـتغيير فـي مـؤسـساتـنا الـتربـويـة قـضية جـوهـريـة وهـامـة لـلغايـة لـلنهضة الـشامـلة والخـروج مـن الأزمـات 

كـافـة، فـالمـؤسـسات الـتربـويـة الـيوم لـم تـعد المـكان المـناسـب لإعـداد المـلكات الـعلمية والـتقنية الـتي يـحتاجـها 

المجـتمع فحسـب، بـل هـي الـيوم مـصدر المـعرفـة فـي عـصر تـتوالـى فـيه المسـتجدات وتـعززهـا الـتغيرات الـتقنية 

والـفنية، وأصـبح فـي مجـموعـها تـشكل تحـديـات لـلقيادة والإدارة الـعليا، ممـا يسـتوجـب الـتكيف واسـتغلال 

الــفرص المــتاحــة واســتثمار كــل الــطاقــات والــثروات والــتغلب عــلى التحــديــات أمــام المــبادرات والابــتكارات 

لإحداث التغييرات المنشودة.  

 يمـكن الـنظر بـرؤيـة اسـتراتـيجية إلـى عـمق إدارة الـتغيير الـهادف فـي مـؤسـساتـنا الـتربـويـة عـبر قـدرتـه عـلى تحـقيق 

التحســين المســتمر فــي كــافــة الــعناصــر الإداريــة ومــن أبــرزهــا: زيــادة الــتعلم والــتطويــر، تحســين إدارة كــفايــات 

الـعامـلين، وزيـادة قـوة إدارة أداء الـعامـلين بـالمـؤسـسة، ولـن يـتأتـى ذلـك إلا عـبر إيمـان عـميق بـأهـمية إدارة وإرادة 

الــتغيير يــنبثق عــنه أفــعال يمــكن مــلاحــظتها وتــعتمد عــلى الأدلــة والــبراهــين يــربــط بــوضــوح بــين الأداء الجــيد 

لــلأفــراد وبــين الأداء الأفــضل لــلمؤســسات. وعــليه يمــكن الــتأكــيد عــلى الــتفكير الاســتراتــيجي والــتصميم 
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والإرادة، وقـبل كـل ذلـك الـوعـي الخـلاق، وإدراك ضـرورة الـتغيير الـهادف وضـرورة الـعمل عـليه فـي مـؤسـساتـنا 

الـتربـويـة، حـتى يحـدث قـفزة نـوعـية فـي مـنظومـة الحـياة الـتربـويـة والـنهضة الـشمولـية لـكافـة جـوانـب الـعمل 

المؤسساتي، فالزمن يمضي بسرعة والكفاءات البشرية تتنامى والحاجات الإنسانية في تزايد مستمر. 
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قراءة نقدية لكتابي الفيلسوف هربرت ماركيوز 
الإنسان ليس حيوانًا، ففيه بعد أخلاقي راقٍ كرمّه الله به واصطفاه لعمارة الأرض وخلافته في أحسن 

صورة 

حافظ لصفر 
بكالوريوس في الفلسفة وعلم النفس وعلم الاجتماع 

ماجستير في ادارة الموارد البشرية وماجستير في الادارة التربوية 
وماجستير في القيادة المجتمعية 

باحث دكتوراه في الفلسفة 

إيروس والحضارة 

يسـتشهد الـفيلسوف فـي بـدايـة الـكتاب، بـقولـة تـؤسـس لـعلم الـنفس مـن لـدن مـؤسـس الـفلسفة الإغـريـقية 

سـقراط: "أيـها الإنـسان اعـرف نـفسك تـعرف الـعالـم"، أوردهـا كـحجة فـلسفية، لـيبين جهـل الإنـسان بـقدراتـه 

الـذاتـية الـنابـع مـن اغـترابـه داخـل الحـضارة المـاديـة المـزيـفة الـتي حـولـته إلـى مجـرد شـيء مـن أشـياء الـطبيعة ضـمن 

مـنظومـة كـلية، فـقَدَ مـعها فـرديـته كـخصوصـية، وعـومـل بـوصـفه جـزءا مـن مجـموع كـلي، لا بـوصـفه ذاتـا، 

فـتنازل عـنها لـصالـح ذات حـضاريـة اجـتماعـية عـامـة وشـامـلة، تشـيع الـلذة الـظاهـريـة، وتـغفل عـن جـوهـريـته الـتي 

هـي حـريـة شـيوعـية الـلذة الجنسـية، فـالـكفاح الحـقيقي يـنبغي أن يـكون مـن أجـل الحـياة والحـب، لأن الـتاريـخ 

والحـضارة نـضال فـي الـعمق ضـد كـبت غـرائـزنـا، ولـيس صـراعـا طـبقيا، كـما صـورتـه "الـرأسـمالـية الحـديـثة"، 

وهـذا مـا يمـنعنا مـن الـوصـول إلـى مـجتمع غـير قـمعي بـالاعـتماد عـلى تجـربـة مـختلفة جـوهـريـا لـلوجـود وعـلاقـة 

مـغايـرة بـين الإنـسان والـطبيعة، واسـتحضر كـحجة فـلسفية مـن مـجال عـلم الـنفس الـطرح التحـليلي الـفرويـدي، 

بـأن الحـضارة تحـتاج إلـى الـكبت لتسـتمر خـاطـئة، وأن إيـروس أي الـرغـبة فـي الـتمتع بـالحـياة، وأهـمها الجـنس 

كـمفهوم محـرر وبـناء، وهـذا يـتماثـل مـع كـتاب فـرويـد "الحـضارة وسخـطها"، فـهناك صـراع مـريـر بـين الأنـا 

الأعـلى كـضمير لـلقمع مـن جـهة، والـغرائـز البشـريـة مـن جـهة ثـانـية، وهـو مـا سـماه الأخـير بـالـلاشـعور أو الـلهو، 

فـالحـضارة الـغربـية تـتأسـس عـلى قـمع الـغرائـز، عـلى أسـاس أن مـنطلقها هـو تحـريـرهـا، فـالجـنس وسـماه بـالـليبيدو 
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يـنتج الـطاقـة، ويـجعل الـشخص يتخـلص مـن الـكبت المـفروض عـليها، حـيث تـتوجـه الـطاقـة نـحو الـتقدم، 

وثـمن ذلـك هـو سـيادة الـذنـب، بـدل الـسعادة المـغيبة، فـالـصراع الـعصي فـي الـعمق، لـيس بـين الـعمل كـمبدأ 

لـلحقيقة "الحـياة بـدون رفـاه" وايـروس "مـبدأ المـتعة"، ولـكن بـين الاغـتراب الـوظـيفي (مـبدأ الإنجـاز "التقسـيم 

الـطبقي الاقـتصادي")وإيـروس، فـالجـنس مـسموح لـلأشـخاص الـرأسـمالـيين وذوي الـنفوذ، ويـسمح بـه لـلعامـل 

إذا لـم يـؤثـر عـلى إنجـازه لـلعمل، أي عـدم كـبت الـدافـع الجنسـي بـنفس الـقوة (شـيوعـية الـلذة)، وهـذا الـنقد 

المـوجـه لـلحضارة الـغربـية، لـكونـها تـوهـم الإنـسان بـالحـريـة، والأخـيرة لا تـتحقق مـن مـنظوره إلا بـثورة الـطبقة 

الـعمالـية الـتي اعـتبرهـا بـدورهـا انغمسـت فـي وهـم هـاتـه الحـضارة، وهـذا يـعني أن مـاركـيوز تـصور الخـلاص فـي 

الإباحية والمتعة اللا محدودة. 

كتاب الإنسان ذو البعد الواحد 

يتحــدث مــاركــيوز عــن الاغــتراب لــلنوع الإنــسانــي كــمالــك لــلعقل، لأن الــدولــة بــالمجــتمعات الأوروبــية 

ومـؤسـساتـها، هـي مـن تـفكر وتخـطط، فـترسـم عـقلانـية بـعيدة عـن مـنطق الإنـسان ومـيولاتـه وغـرائـزه، هـدفـها 

الــوصــول إلــى مــجتمع يــلغي الــفرديــة، ومــعها تــتراجــع الحــقوق والحــريــات عــن ســلم الأولــويــات، كــلما تــقدم 

المجـتمع الـصناعـي أفـرغـها مـن مـضمونـها الإنـسانـي، وهـذا مـناقـض لتبشـيراتـه وشـعاراتـه الـتي رفـعها فـي بـدايـة 

عـصره، حـيث تـتحايـل المجـتمعات الـصناعـية عـلى نـوازع الإنـسان الـفرديـة بـحجة تـطبيق الـقانـون، وتمـنحه رفـاهـا 

زائـفا، فـعقلانـية هـذه المجـتمعات فـي لُـبِّها غـير عـقلانـية، لأنـها أقـصت الـذات الإنـسانـية الحـرة عـن حـيز الـوعـي، 

وجـعلت طـاقـاتـه الـغريـزيـة، واسـتعداداتـها النفسـية والـعقلية ومـلكاتـه الـفكريـة مـوجـهة أو مسـتعدة لـتقبل الـواقـع 

الـراهـن، حـيث انـتصر مـبدأ الـواقـع عـلى مـبدأ الـلذة، وتحـول مـعه مـا كـان لـدى الأفـراد مـن لـذة وسـعادة وأمـان إلـى 

مـصدر قـلق وخـوف وتـبعية داخـل نفسـية الـفرد وفـي أعـماقـه، فـمن خـلال المجـتمع الـصناعـي وشـيوع الـعقل 

الأداتـي انـتقد مـاركـيوز الـنزعـة الاسـتهلاكـية بـقوة كـشكل مـن أشـكال السـيطرة الاجـتماعـية، وسـلب الحـريـة 

الحقيقية للإنسان، وتحرره متجل في ممارسة المتعة الجنسية كما يحلو.  

الانتقادات الموجهة للطرح الماركيوزي 

- دوكـلاس كـيلنر فـي كـتابـه "مـاركـيوز وأزمـة المـاركسـية"، اعـتبر كـتابـه الإنـسان ذو الـبعد الـواحـد مـن أكـثر 

الـكتب التخـريـبية لـلأنـظمة السـياسـية فـي الـقرن العشـريـن، واعـتبره مـن المـؤثـريـن فـقط فـي الـيسار الجـديـد، وهـو 

كتاب تشاؤمي. 
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- ســتيفن هــيكس، اعــتبره مــن الــكتب الــتي تمــيل إلــى الــلا عــقلانــية والــعنف بــين الــيساريــين الأصــغر ســنا 

(الجدد). 

- اعـتباره أن التحـرر كـامـن فـي الـبعد الـلذي - الـغريـزي، طـرح قـاصـر، لأن الإنـسان لـيس حـيوانـا، فـفيه بـعد 

أخــلاقــي راقٍ كــرّمــه الله بــه واصــطفاه لــعمارة الأرض وخــلافــته فــي أحــسن صــورة، وبــه يــرقــى عــن الحــيوان 

الشهواني الذي لا يتجاوز أفق إشباع ملذاته وغرائزه البيولوجية والبهيمية.. 
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استخدام الذكاء الاصطناعي في مجال المحاسبة والتدقيق بالجهات 
المشمولة بالرقابة 

د. محمد محمد مظهر أحمد 
الحلقة (٥:٥) 

الفصل الثالث: دور ديوان المحاسبة القطري في مجال تعزيز استخدام النظم الخبيرة 

المبحث الأول: استراتيجية ديوان المحاسبة في مواجهة تحديات استخدام النظم الخبيرة: 

وضع استراتيجية لتطوير الأداء (ديوان المحاسبة،قطر، 2019) 

لمـواكـبة رؤيـة قـطر ۲۰۳۰، كـان لابـد لـديـوان المحـاسـبة مـن أن يـصبح أداة فـاعـلة فـي دعـم مـجهود الـدولـة فـي 

جميع مناحي الحياة.  

وعـليه، شـرعـت الإدارة الـعليا بـالـديـوان فـي وضـع اسـتراتـيجية مـتكامـلة مـنذ سـنة ۲۰۱٦. وفـي هـذا الإطـار فـقد 

صــدر الــقرار الإداري رقــم (٥۸) لــسنة ۲۰۱٦ بــإصــدار هــيكل مشــروع تــطويــر وتحــديــث الــعمل بــديــوان 

المحــاســبة والــقرار الإداري رقــم (٥۹) لــسنة ۲۰۱٦ بــتشكيل فــريــق إدارة مشــروع تــطويــر وتحــديــث الــعمل 

بديوان المحاسبة. 

 وبـاعـتبار أن تـطبيقات الـنظم الخـبيرة يـجب ألا تـقتصر فـقط عـلى مـؤسـسات الـدولـة والشـركـات الخـاضـعة 

لــلمراجــعة بــل يــجب أن تــشمل الــديــوان أيــضا، لــذلــك انخــرط الــديــوان بــتطويــر الأداء المــهني مــن نــاحــية؛ 

والتطوير المؤسسي والتنظيمي من ناحية أخرى.  

وكـان الهـدف مـن الـتطويـر المـؤسسـي والـتنظيمي هـو إرسـاء دعـائـم تـرقـية الـعمل الـرقـابـي، وتـعزيـز دوره فـي دعـم 

الجهات الخاضعة لرقابته. 

المبحث الثاني: الخطوات التمهيدية لاستخدام النظم الخبيرة في ديوان المحاسبة القطري: 

أولاً: تطوير البنية التحتية التكنولوجية  
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مـن خـلال اعـتماد مـنهجيات جـديـدة فـي الـعمل الـرقـابـي، بـالإضـافـة إلـى تـوفـير بـيئة آمـنة لـلمعلومـات بمـا يـحقق 

الهـدف فـي المحـافـظة عـلى سـريـة أعـمال الـديـوان وحـمايـة بـيانـاتـه مـن التسـريـب مـن خـلال اسـتخدام مجـموعـة 

من أفضل تطبيقات النظم الخبيرة في مجالات أمن المعلومات والعمل الرقابي. 

وقـد تم الاعـتماد عـلى شـبكات اتـصال مـتطورة قـادرة عـلى الاسـتجابـة لـطبيعة عـمل الـديـوان والـتي تـرتـكز عـلى 

الانـترانـيت والأنـترنـيت وفـق طـبيعة عـمل سـواء داخـل مـبنى ديـوان المحـاسـبة أو الـعمل المـيدانـي عـلى حـد سـواء، 

وتوفير حواسيب متطورة. 

أيـضا اعـتماد أنـظمة وبـرمـجيات جـديـدة تـعزز الـتوجـه نـحو اسـتخدام تـطبيقات الـنظم الخـبيرة فـي مـجال أمـن 

المعلومات والعمل الرقابي، من خلال ما يلي: 

 .Finance Oracle System تفعيل وتطوير النظام المالي الالكتروني

تـطويـر نـظام المـوارد البشـريـة الالـكترونـي HR Oracle System قـادر عـلى مـساعـدة المـراجـعين فـي 

ممارسة العمل الرقابي من خلال الالتزام بالمنهجيات المعتمدة ودون الحاجة للتواجد بمبنى الديوان. 

تـطويـر نـظام " مـراسـلات" مـن داخـل الـنظم الخـبيرة بهـدف تسهـيل الـعمل الـرقـابـي والإداري وضـمان سـرعـة 

الإنجاز. 

 اعتماد نظام لإدارة تكنولوجيا المعلومات بالديوان واعتماد نظم خبيرة لأمن المعلومات. 

تـطويـر وتـركـيب نـظام الـكترونـي حـديـث ومـتكامـل لـلتدقـيق (GRC) لجـميع المـنهجيات، وقـد تم اخـتيار 

 .Archer برنامج

اسـتخدام تـطبيقات مـساعـدة لأعـمال الـتدقـيق لأغـراض التحـليل وتحـديـد واسـتخراج الـعينات مـنها عـلى سـبيل 

 .(ACL) المثال تطبيق

تطوير لوحة مشاهدة (Dashboard) لمتابعة وضع المهام وتقدم العمل من قبل الادارة العليا.  

تطوير نظام لمؤشرات الإنذار المبكر للمخاطر المالية والاقتصادية.  

تـطويـر وتـركـيب نـظام لـتقييم وادارة المخـاطـر بهـدف تحـديـد وتـقييم التحـديـات والمخـاطـر عـلى مسـتوى الـدولـة 

للجهات الخاضعة للرقابة. 

تطوير وتركيب نظام الكتروني موحد لإدارات التدقيق الداخلي في الجهات الخاضعة. 

ثانيا: تخطيط وتنمية الكادر البشري: 
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شـرع الـديـوان فـي وضـع خـطة مـتكامـلة لـلقوى الـعامـلة تـغطي الخـمس سـنوات الـقادمـة وتهـدف خـاصـة لاخـتيار 

أفضل الكوادر المتوفرة في سوق العمل واقتراح امتيازات جديدة. 

ووضـع مـنظومـة رائـدة ومـتكامـلة لإدارة وتـطويـر المـوارد البشـريـة وتمـكينها مـن اسـتخدام الـتقنيات الجـديـدة 

وخاصة تطبيقات النظم الخبيرة. 

بالإضافة إلى تطوير دليل للشهادات المهنية العالمية الملائمة لعمل الديوان. 

ومـن جـانـب آخـر، تم الشـروع فـي إعـداد دلـيل قـواعـد السـلوك المـهني لـلموظـف، ويهـدف خـاصـة لـتعزيـز الـهويـة 

المـؤسسـية، ووضـع إطـار واضـح لمـبادئ الـعمل وأسـس الـتعامـل والاتـصال مـع الأطـراف الخـارجـية، بـالإضـافـة لأهـم 

السلوكيات التي يجب أن يتحلى بها موظف الأجهزة الرقابية العليا. 

المبحث الثالث: التطوير التنظيمي والمهني للديوان 

أولاً: الإطار القانوني والتشريعي: 

فـي إطـار عـملية الانـتقال نـحو عـصر تـطبيقات الـنظم الخـبيرة. فـقد تم إصـدار الـقانـون رقـم (۱۱) لـسنة ۲۰۱٦ 

بـشأن الأجهـزة الـرقـابـية الـعليا، وقـد أسـس هـذا الـقانـون لـدور جـديـد لـلديـوان بمـا يـحقق الـتطلعات، حـيث تم 

الـتأسـيس لأنـواع جـديـدة مـن الـرقـابـة كـالـرقـابـة عـلى الأداء والـرقـابـة عـلى المـشاريـع، والـرقـابـة عـلى تـكنولـوجـيا 

المــعلومــات، فــضلا عــن خــلق بــيئة تــواصــل وتــفاعــل أفــضل مــع الجــهات الخــاضــعة والأطــراف الأخــرى ذات 

المصلحة من خلال تطبيقات النظم الخبيرة.  

وإلحـاقـا لهـذا الـقانـون تم أيـضا إصـدار الـقرار الأمـيري رقـم (۷) لـسنة ۲۰۱۷ يـتعلق بـالهـيكل الـتنظيمي لـديـوان 

المحـاسـبة، ويهـدف هـذا الهـيكل لـتعزيـز الـوظـائـف الـرقـابـية والـوظـائـف الأخـرى المـكلفة بـالخـدمـات المـسانـدة، كـما 

تم اسـتحداث ادارات جـديـدة مـن أهـمها إدارة المخـاطـر والجـودة وإدارة الاتـصال بـالإضـافـة لـلإدارات الـرقـابـية. 

وفـي سـياق تـطبيق هـذا الـقرار تم إصـدار قـرار رئـيس ديـوان المحـاسـبة رقـم (۳۰) لـسنة ۲۰۱۷ بـإنـشاء أقـسام 

إداريـة فـي الـوحـدات الإداريـة الـتي يـتألـف مـنها ديـوان المحـاسـبة، وتـعيين اخـتصاصـاتـها، وبـالـتالـي فـقد تم الـعمل 

على تفعيل جميع الأدوار والاختصاصات التي نص عليها القانون الجديد للديوان. 

تبع ذلك تعيين عدد هام من الموظفين الجدد الرقابيين والإداريين من الكوادر المؤهلة. 
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 بمـوجـب لائـحة شـؤون مـوظـفي ديـوان المحـاسـبة والـتي صـدرت فـي شهـر فـبرايـر لـسنة ۲۰۱۷، الهـدف مـن ذلـك 

كـله خـلق بـيئة عـمل جـيدة تسـتقطب مـوظـفين جـدد قـادريـن عـلى الـتعامـل مـع مـنظومـة الـعمل الجـديـدة والـتي 

تعتمد تطبيقات النظم الخبيرة، وتحفز على الارتقاء بالأداء. 

وبـالـتالـي فـقد حـرص الـديـوان عـلى تـنفيذ عـملية الـتطويـر مـن خـلال بـناء مـنظومـة تشـريـعية مـتكامـلة تـكون 

قادرة على استيعاب متطلبات عملية التطوير والتعزيز في عمل الديوان. 

ثانياً: الإطار المهني: 

بـاشـر ديـوان المحـاسـبة مـؤخـرا الـى تـطويـر أدلـة السـياسـات والإجـراءات لـكافـة الـوحـدات الـتنظيمية فـي الـديـوان بمـا 

يواكب متطلبات الهيكل التنظيمي المحدث والإسهام في الارتقاء بالأداء المؤسسي.  

وفـي هـذا السـياق يـتم الـعمل حـالـيا عـلى وضـع سـياسـات واجـراءات تـنظم الجـانـب الـفني والإداري لـعمل كـل 

إدارة، وتـساهـم فـي تـقييم أداء الإدارات والأفـراد، كـما سـيتم الـعمل عـلى مـراجـعتها وتحـديـثها بمـا يـتماشـى مـع 

الهيكل التنظيمي المعتمد باستمرار. 

وقــد تــبنى الــديــوان مــنهجيات وممــارســات رائــدة فــي مــجال الــتدقــيق والمــراجــعة مــن خــلال تــطبيقات نــظام 

(الأرتشـر)، يـتضمن مـنهجيات تـدقـيق لـلأنشـطة والمجـالات الـرقـابـية الـرئـيسة الـتي يمـارسـها الـديـوان، وبمـا يخـدم 

الرؤية والاهداف الرئيسة التي يصبو الى تحقيقها من عملية التطوير، وقد شملت تلك المنهجيات ما يلي: 

تـطويـر مـنهجية تـدقـيق شـامـلة ومـوحـدة لجـميع الادارات والاقـسام الـرقـابـية، بـحيث تـكون مـرجـعية كـامـلة 

لـلمبادئ والمـنهجيات المـتخصصة والمـعايـير الأسـاسـية، تمـَُكّن مـن تـطبيق إطـار مـوحـد لإدارة مـهمات الـتدقـيق 

بـأسـلوب يـضمن تحـقيق مسـتويـات جـودة عـالـية ومـعياريـة، وبـشكل مـتواصـل، اضـافـة الـى تـوفـير الـتوجـيهات 

والأدوات والمـمكنات لإدارة عـملية المـراجـعة مـن قـبل المـوظـفين، والـتي تـضمن بـدروهـا الالـتزام بـالمـعايـير المـهنية 

للمراجعة. 

إعـداد مـنهجيات تـدقـيق تـفصيلية لـلمجالات والانشـطة الـرقـابـية الـتي يمـارسـها الـديـوان تحـتوي كـل مـنها عـلى 

الإطـار الـعام لـعملية المـراجـعة والـرقـابـة، والسـياسـات واجـراءات الـعمل الـتفصيلية الخـاصـة بـكل مـنها، والـتي 

تـعتمد عـلى المـنهجية الـشامـلة، اضـافـة الـى الـبرامـج الـتفصيلية، وقـد اقـتصرت المـنهجيات حـالـيا عـلى الجـوانـب 

التالية:  

8 مجال الفحص الما89
DEةGانات المالG8 مجال تدقيق الب

DE
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مـؤخـرا عـمد الـديـوان الـى تـنفيذ مـهام تجـريـبية وتـقييم الـنتائـج واجـراء اي تـصحيح لازم لـلمنهجيات والـبرامـج 

مــن خــال تــطبيقات نــظام (الأرتشــر)، قــبل اعــتمادهــا بــشكل نــهائــي، وتــعميمها عــلى المــوظــفين ودراســة 

المخرجات المطورة بعد اعتمادها، وتدريبهم عليها. 

وقــد تم اصــدار تــوجــيها مــن ســعادة الــرئــيس لجــميع المــعنيين فــي الــديــوان بــتاريــخ ۱٦ يــنايــر ۲۰۲۲م، 

بـضرورة تـنفيذ المـهام الـرقـابـية المـدرجـة فـي خـطة الـتدقـيق لـعام ۲۰۲۲م، وكـذلـك اسـتخراج الـتقاريـر مـن 

 .Archer خلال نظام الآرتشر

كـما سـيعمل الـديـوان مسـتقبلا عـلى إعـداد وتـنفيذ خـطة تـعاون مـع المـنظمات الـعالمـية والإقـليمية المـصدرة 

للمعايير الدولية ومتابعة الاستفادة من تلك المعايير وتطبيقها في هذا الشأن. 

الاستنتاجات 

من خلال العرض السابق ومن خلال تقييم فرضيات الدراسة فقد توصل الدارس الى الاستنتاجات التالية: 

يـعتبر نـشاط الأجهـزة الـرقـابـية الـعليا مـن الأنشـطة الـداعـمة لاسـتخدام تـطبيقات الـنظم الخـبيرة لـلذكـاء ۱.

الاصطناعي. 

ان اســتخدام الــنظم الخــبيرة لــلذكــاء الاصــطناعــي تــعتبر مــن الــعناصــر الــداعــمة والمحــسنة لــفاعــلية تــنفيذ ۲.

أنشطة المراجعة. 

ان اسـتخدام الـنظم الخـبيرة لـلذكـاء الاصـطناعـي تـعتبر مـن الـعناصـر الـداعـمة والمحـسنة لـكفاءة تـنفيذ أنشـطة ۳.

المراجعة. 

إن ادخـال تـطبيقات الـنظم الخـبيرة فـي أنشـطة المـراجـعة سـيكون لـه دور فـي إعـادة الـثقة فـي الـتقاريـر المـالـية ٤.

الـصادرة كـونـه يسـتطيع بمـا يـوفـره مـن تـأكـيدات إضـافـة المـصداقـية عـلى الـتقاريـر والـقوائـم المـالـية المـنشورة 

لخـدمـة المجـتمع الـذي يـطلب مـصداقـية الـتقاريـر الـصادرة عـن الـقوائـم المـالـية، إضـافـة الـى الـتطلع الـى جـودة 

التدقيق الما89 للقطاع الحكو8Rتدقيق الحساب الختا8R للدولة

ام D ]̂ الرقاbة ع` الأداءالرقاbة ع` الال

وعات الرأسمالGة ijة ع` المbا المعلوماتالرقاGة ع` تكنولوجbالرقا

b 8̀الجهات الخاضعة تدقيق عملGات الاحتGالتقيGم sشاط التدقيق الداخ
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الخـدمـات مـن نـاحـية مـوثـوقـية المـعلومـات المـالـية وغـير المـالـية والـتصرفـات الإداريـة وبـالـتالـي سـتكون داعـمة 

لعمل الأجهزة الرقابية العليا. 

هــناك أنشــطة أســاســية لــتطبيقات الــنظم الخــبيرة لــلذكــاء الاصــطناعــي تــعتبر مــن صــلب عــمل الأجهــزة ٥.

الـرقـابـية الـعليا وخـاصـة مـا يـتعلق بـتقديـر المخـاطـر والـتأكـيدات وتحـليل الـبيانـات ومـعالجـتها ومـا يـتعلق بـوجـود 

الضوابط الرقابية الداخلية في الجهات الخاضعة للرقابة. 

قـد يـصعب الـتعامـل مـع تـطبيقات الـنظم الخـبيرة لـلذكـاء الاصـطناعـي والسـبب هـو الـنقص فـي خـبرات ٦.

المـراجـعين وهـي أمـور يمـكن الـتغلب عـليها بـتدريـب الـعامـلين عـلى الـنظم لـلوصـول الـى الهـدف المـنشود، 

إضافة الى تعيين الخبراء في هذا المجال ووضعهم في المكان المناسب. 

وجـود قـسم مـختص بـالـنظم الخـبيرة يـعتبر مـن الـضروريـات فـي الأجهـزة الـرقـابـية الـعليا، وذلـك لـتطويـر ۷.

الأداء في تلك الأجهزة. 

وفـي الـوقـت الحـاضـر، ومـع تـطور تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصال والاسـتخدام الـواسـع لـنظم المـعلومـات ۸.

المحـاسـبية، يـطرح مـتطلبات أعـلى بـالنسـبة لـلأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية ويـجعلها تـتصدى لتحـديـات 

جــديــدة. أعــتقد أن التحــدي الأكــبر، بــالنســبة للجــميع، يــتمثل فــي تــعزيــز اســتخدام تــطبيقات الــنظم 

الخبيرة للذكاء الاصطناعي. 

تـفترض حـقبة الـتنمية الجـديـدة فـي دولـة قـطر هـذه دورا مـتزايـد الأهـمية فـي اسـتخدام تـطبيقات الـنظم ۹.

الخــبيرة، وهــذا الأمــر يــدعــو الأجهــزة الــرقــابــية الــعليا الــى الــتعميق المســتمر بمــهام المــراجــعة المــعتمدة عــلى 

تطبيقات النظم الخبيرة.  

تـساهـم الـنظم الخـبيرة وبـشكل أسـاسـي فـي المحـافـظة عـلى الخـبرات والـتجارب الإنـسانـية فـي مـجال المـراجـعة ۱۰.

مـن الانـقراض والانـدثـار نـتيجة لـلعديـد مـن الأسـباب مـنها الـتقاعـد، تـرك الـعمل، والـوفـاة، وبـذلـك تـعد 

مـرجـعا وثـائـقيا وذاكـرة تـاريـخية تـختزن خـبرات وتجـارب الخـبراء وبـالـتالـي يمـكن الاسـتفادة مـنها مـن قـبل 

الـكوادر الحـديـثة فـي أجهـزة الـرقـابـة الـعليا بـل وحـتى مـن قـبل أصـحاب الخـبرة فـي زيـادة الخـبرة والـوعـي عـند 

ممارستهم للعمل المراجعي. 
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تــتميز الــنظم الخــبيرة عــن غــيرهــا مــن الــنظم الالــكترونــية الــتقليديــة فــي انــفصال قــاعــدة المــعرفــة لــلنظام ۱۱.

(قـاعـدة الـبيانـات فـي الـنظم الـتقليديـة) عـن بـاقـي مـكونـات الـنظام، ممـا يـسمح بـالـتعديـل عـليها سـواء 

بالإضافة أو الحذف دون أن تتأثر باقي المكونات بهذه التعديلات على عكس النظم الأخرى.  

التوصيات: 

ضـرورة قـيام الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية الـعليا بـعقد الـندوات وورش الـعمل المـتخصصة لـلتعريـف بـالـنظم ۱.

الخـبيرة ومـكونـاتـها وكـيفية اسـتخدامـها والاسـتفادة مـنها، لـغرض زيـادة الـوعـي والادراك لـدى الـقائـمين 

بـعملية المـراجـعة وتـثقيفهم ذاتـيا. وبـالـتالـي تهـيئتهم لـتقبل مـثل هـذا الـنوع مـن الأسـالـيب فـي أداء المـهام 

التي يكلفون بها مستقبلا. 

اصـدار الـتعليمات والارشـادات مـن الجـهات ذات الـعلاقـة والمـتمثلة بـأجهـزة الـرقـابـة الـعليا بـقيام الـدوائـر ۲.

المـرتـبطة بـها بـاسـتخدام تـقنيات الـنظم الخـبيرة عـند تـكليفهم بمـهام تـدقـيق الجـهات الخـاضـعة لـلمراجـعة 

واعـطائـهم صـفة الالـزام حـتى يـتم تـطبيقها بـشكل فـعال، وذلـك بهـدف مـواكـبة الـتطورات الحـديـثة بـشكل 

عام، وعلى صعيد المهنة بشكل خاص. 

ضـرورة ادراج الـنظم الخـبيرة فـي المـراجـعة ضـمن المـناهـج الـعلمية لـطلبة قـسم المحـاسـبة بـشكل خـاص – ۳.

حـتى وان كـان ذلـك لـلمراحـل الأخـيرة فـي الـدراسـات الأولـية- لـكي تـتكون لـديـهم مـعلومـات عـن تـلك 

النظم ومكوناتها وكيفية تصميمها، وبالتالي سهولة استخدامها والتعرف عليها في الحياة العملية. 

الــعمل عــلى تــطويــر المــوارد البشــريــة الحــالــية والاســتعانــة بــذوي الخــبرة والاخــتصاص وتــطويــر مــهارات ٤.

وقـدرات الـعامـلين فـي مـجال الـذكـاء الاصـطناعـي والـنظم الخـبيرة المـتعلقة بـه فـي جـميع الأجهـزة الحـكومـية 

والمـؤسـسات والشـركـات الخـاضـعة لـرقـابـة الأجهـزة الـرقـابـية الـعليا، والـدعـوة إلـى الـبدء بـتطبيق نـظم الخـبرة 

على بعض الجهات الحكومية التي لديها الإمكانيات والكوادر المتخصصة للقيام بهذه المهمة. 

أهــمية مــنح الأجهــزة الــرقــابــية الــعليا الاســتقلالــية المــالــية والإداريــة الــكامــلة لــضمان تــوفــير المســتلزمــات ٥.

الأسـاسـية للشـروع بـاسـتخدام تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي فـي المحـاسـبة والمـراجـعة وتـعزيـز كـفاءة وفـاعـلية 

العمل الرقابي. 

www.kantakji.com	 	من	 ١٠٠الصفحة	 ٥٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	130,	April	2023	-	Ramadan,	1444

أهـمية إعـادة الـنظر فـي التشـريـعات والـقوانـين الخـاصـة بمـهام واخـتصاصـات الأجهـزة الـرقـابـية الـعليا فـي ضـوء ٦.

المــتغيرات والمســتجدات الجــديــدة فــي أنــظمة الــرقــابــة لــيشمل رقــابــة ودعــم اســتخدام الــنظم الخــبيرة 

ومخرجاتها في الجهات الخاضعة للرقابة. 

الـتأكـيد عـلى أهـمية إنـشاء وحـدات الـذكـاء الاصـطناعـي ونـظم المـعلومـات المـرتـبطة بـها فـي جـميع الأجهـزة ۷.

الحـكومـية وخـاصـة الـرقـابـية مـنها، وربـطها بـالسـلطة الـعليا لـتحقيق أكـبر قـدر مـن الـفائـدة، وتـوضـيح دورهـا 

وصـلاحـيتها بـالنسـبة لـلمؤسـسات والإدارات الأخـرى، والـعمل عـلى تـدعـيم تـلك الـوحـدات بـالخـبراء 

المـؤهـلين عـلمياً وعـملياً لـلقيام بهـذا الـعمل الـهام، والـعمل بـاسـتمرار عـلى رفـع الـكفاءة المـهنية مـن خـلال 

الــتدريــب والــتعليم المســتمر، وكــذلــك المحــافــظة عــلى حــياديــة ومــوضــوعــية الادارات الــرقــابــية داخــل 

المؤسسات، وضرورة التكامل والتعاون مع الأجهزة العليا للرقابة لتحسن الأداء. 

أهـمية الـتعاون والتنسـيق بـين الجـهات المـعنية بـتطبيق تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي ونـظم الخـبرة فـي قـطر ۸.

والجـمعيات والهـيئات المحـاسـبية المـهنية والـعلمية مـن أجـل نشـر الـوعـي وتـقديم اقـتراحـات جـادة تـساعـد 

تلك الجهات للقيام بدورها في تعزيز استخدامها. 

الـتأكـيد عـلى إقـامـة نـدوات لمـناقـشة مـوضـوعـات الـذكـاء الاصـطناعـي ونـظم الخـبرة فـي دولـة قـطر ودعـوة ۹.

الجهات المعنية للمشاركة في هذه الندوات. 

دعـوة الـباحـثين والمـتخصصين فـي مـجال الـذكـاء الاصـطناعـي ونـظم الخـبرة لإجـراء المـزيـد مـن الـدراسـات مـن ۱۰.

أجـل تـقييم مسـتوى تـطبيق تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي ونـظم الخـبرة حـالـياً فـي قـطر والـتعرف عـلى نـقاط 

الــقوة والــضعف بــها، واقــتراح الحــلول المــناســبة وتــذلــيل الــصعوبــات الــتي تــواجــه المــؤســسات فــي رحــلة 

التحول نحو الاستفادة بنظم الخبرة. 
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الحوسبة السحابية وتطبيقاتها المحاسبية 
رحاب عادل صلاح الدين امين 

باحثة دكتوراه - كلية التجارة جامعة القاهرة

المدرس المساعد بمعهد المدينة للإدارة والتكنولوجيا – شبرامنت

انتشر مفهوم الحوسبة السحابية Cloud Computing ف العالم بشكل عام, وبعد ذلك 
انتشر مفهوم المحاسبة السحابية Cloud Accounting كمجال من مجالات تطبيق 

Cloud Computing والذى يتم تطبيقه ف العديد من المجالات وانتشر مؤخرًا خصوصاً 
ف عالمنا العربي. وكان لابد من البحث حول معنى لهذه المصطلحات. 

نـشأت فـكرة الحـوسـبة الـسحابـية عـام ۱۹٦۰ عـندمـا اعـتبر جـون مـاكـارتـي الحـوسـبة الـسحابـية بمـثابـة تسهـيلات 

عـامـة مـثل الكهـربـاء والمـياه، وتم اسـتخدام مـصطلح الـسحابـة لـوصـف الشـبكات الـكبيرة لأجهـزة ATM وقـد 

عـاصـر ذلـك زيـادة اسـتخدام الشـبكة الـدولـية (الانـترنـت) لـزيـادة سـرعـة الاتـصالات. وصـاحـب ذلـك ظـهور 

فــكرة الشــبكات الافــتراضــية الخــاصــة لــلتحويــل الآمــن لــلاتــصالات (بــين فــروع الشــركــات والــبنوك). إلا أن 

مـعناهـا يـظل غـامـضًا فـإذا بـحثنا فـي مـعناهـا حـرفـيًا فـإنـها تـعني أن الحـاسـبات تـعمل فـي الـسحاب أو تـبقى 

محـلقة فـي الـفضاء، بـينما يـصل إلـيها المسـتخدمـون، أمـا مـعناهـا الحـقيقي فـهو أنـها عـلى عـكس مـا تحـتاجـه 

الحـوسـبة الـتقليديـة مـن وجـود كـل بـيانـات المسـتخدم وكـل الـبرامـج فـي حـوزتـه، فـالحـوسـبة الـسحابـية تـقوم عـلى 

عـدم حـاجـة المسـتخدم لتخـزيـن أيـًا مـن بـيانـاتـه عـلى حـاسـبه الـشخصي وعـدم حـاجـته إلـى بـرامـج مـتنوعـة، أو 

مـعقدة، ربمـا يـحتاج فـقط إلـى نـظام لـلتشغيل ومـتصفح لـلانـترنـت لـكي يـرى فـقط مـا يحـدث مـن عـمليات، 

ونتيجة ما يستخدمه من برامج، وإمكانية وصوله إلى ملفاته، وبياناته المخزنة عبر السحابة.  

أهمية الحوسبة السحابية لمنظمات الأعمال 

إن إدخــال تــكنولــوجــيا الأغــراض الــعامــة General Purpose Technology يمــكن أن يــوفــر 

مـساهـمة أسـاسـية فـي تـعزيـز الـنمو، والمـنافـسة، وأن يـساعـد الاقـتصاد الـعالمـي فـي الـتعافـي مـن الـركـود الشـديـد 

الذى ساد في السنوات الأخيرة.  
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إن الحـوسـبة الـسحابـية هـى الحـدود الجـديـدة لـعصر الانـترنـت، وهـي تـقنية مـن خـلالـها يمـكن تخـزيـن، واسـترجـاع 

وتـشغيل الـبيانـات، والمـعلومـات فـي خـوادم Servers تـقدم خـدمـة الاتـصال المـباشـر لـلعملاء بـطريـقة دفـع 

التكلفة حسب الاستهلاك. 

وتـرى الـباحـثة أن هـذا الأمـر لـه تـأثـير كـبير عـلى هـيكل الـتكالـيف مـن حـيث خـفض الـتكالـيف الـلازمـة لتخـزيـن 

الـبيانـات، وعـدد أجهـزة الـكمبيوتـر، وهـذا مـا يـنتج عـنه خـفض الـتكالـيف الـرأسـمالـية لأي مـنظمة تـعتمد 

الحـوسـبة الـسحابـية وعـلى الـقدرات الإنـتاجـية الـتي تحـول جـميع الشـركـات إلـى الحـوسـبة الـسحابـية خـاصـة 

’Small and Medium Size Enterprises SME) إلــى  's) الــصغيرة مــنها، والمــتوســطة

الحـوسـبة الـسحابـية يـجعلها أكـثر قـدرة عـلى المـنافـسة والـلاحـق بمـنافسـيها مـن الشـركـات الـكبيرة مـن حـيث 

الـتطور الـتكنولـوجـي، والجـودة، وزيـادة الإنـتاجـية. وحـيث أن هـناك عـددا كـبيرا مـن المـؤسـسات الـتي تـعمل بـها 

مــوجــودة فــي أوروبــا، الأمــر الــذى دفــع مــؤســسات عــديــدة لــلعمل بــها لانــخفاض الــتكالــيف وهــذا يــساعــد 

المستهلك في الحصول على السلعة، أو الخدمة بمواصفات عالية.  

متطلبات استخدام الحوسبة السحابية  

للحوسبة السحابية متطلبات للاستخدام، وللعمل بها لابد من توافرها والشكل التالي يوضحها:  

المصدر (اعداد الباحثة) 

تحديات استخدام الحوسبة السحابية  

الـعمل بـالحـوسـبة الـسحابـية مـرتـبط بـالاتـصال بـالانـترنـت: فـإذا كـان لا يـوجـد اتـصال لـن تسـتطيع أن ۱.

تؤدي أعمالك، وإذا كانت سرعة الانترنت منخفضة فلن تنجز أعمالك. 
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.۲ Power Point خـصائـص بـعض الـتطبيقات قـد تـكون محـدودة: فـمثلا لـو اسـتخدمـت بـرنـامـج

الخـاص بـجوجـل وقـارنـت اسـتخدامـه، وإمـكانـاتـه بـالـبوربـويـنت الخـاص بمـيكروسـوفـت أوفـيس، والمحـمل عـلى 

جــهازك الــشخصي ســيكون هــناك فــرق كــبير فــي الخــصائــص، والإمــكانــات لــلبرنــامــجين، وســتفضل 

استخدام البرنامج على حاسبك الشخصي (عبد العزيز، ۲۰۱۳). 

الـتعرض لـنفس مـخاطـر الـنظام الـبيئي لـكل مـن مـوفـري الحـوسـبة الـسحابـية، ومسـتأجـري الـسحاب: ۳.

عــندمــا تــتبنى المــنظمة حــلول الحــوســبة الــسحابــية، وإداراتــها عــن طــريــق طــرف ثــالــث فــإن عــلاقــة تــبعية 

جـديـدة سـوف تـنشأ مـع مـوفـر خـدمـة الحـوسـبة الـسحابـية فـي ظـل الـتزام قـانـونـى، ممـا يمـثل مـخاطـر لـلمنظمة 

في حالة عدم الوفاء بهذه الالتزامات. 

الافــتقار إلــى الــشفافــية: مــن غــير المحــتمل أن يــفصح مــزود خــدمــة الــسحاب بمــعلومــات تــفصيلية عــن ٤.

عـملياتـه، أو طـريـقة الـتشغيل، أو الـرقـابـة، أو المـنهجية، فـمثلاً عـملاء الحـوسـبة الـسحابـية لـديـهم الـقليل 

مـن المـعلومـات عـن مـواقـع تخـزيـن الـبيانـات، الـلوغـاريـتمات المسـتخدمـة بـوسـاطـة مـوفـري خـدمـة الـسحاب 

لـتوفـير، أو تحـميل مـوارد الحـوسـبة، الـرقـابـة المسـتخدمـة لـتأمـين مـكونـات أسـلوب بـناء الحـوسـبة الـسحابـية، أو 

كيف تعزل بيانات العميل في السحاب؟ (احمد، ۲۰۱٤). 

الأمـن: تسـتند الحـوسـبة الـسحابـية عـلى مجهـز الخـدمـة بـشكل تـام ومـا يـوفـره مـن مسـتوى أمـني؛ مـثل ٥.

تـشفير المـعلومـات، ووضـع السـياسـات، والإجـراءات لـلوصـول إلـى الـسحابـة، وهـذا يـؤدي لإثـارة مجـموعـة 

مـن الأسـئلة، مـثل هـل سـتكون الـبيانـات أمـنة؟. ومـن يسـتطيع الـوصـول إلـيها؟. وهـل تـؤدي الـبرمـجيات 

الخبيثة وعملية التصدي لها إلى إلحاق الضرر في البيانات والتطبيقات الموجودة على السحابة؟.  

السـيطرة: وتـعني أن المـنظمة عـندمـا تـتبنى الحـوسـبة الـسحابـية فـإنـها سـوف تـصبح تحـت رحـمة مجهـز ٦.

الخدمة (كلو، ۲۰۱٥). 

نماذج الحوسبة السحابية  

يمـكن اسـتعراض الحـوسـبة الـسحابـية عـلى أنـها مجـموعـة مـن الخـدمـات الـتي يمـكن تـقديمـها كـبنية طـبقات مـن 

الحـوسـبة الـسحابـية، والخـدمـات المـقدمـة عـادة تـشمل خـدمـات تـكنولـوجـيا المـعلومـات، الـتي يـشار إلـيها ب 
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SaaS (بـرنـامـج كخـدمـة)، وتظهـر فـي أعـلى الحـزمـة وتـسمح SaaS للمسـتخدمـين بـتشغيل الـتطبيقات 

عن بعد من خلال الخدمات السحابية.  

والبنية التحتية كخدمة (SaaI) تشير إلى مصادر الحوسبة كخدمة وهي كالآتي طبقا للنموذج التالي: 

 

المصدر (العليمي، ۲۰۱٤) 

۱-الـتطبيقات كخـدمـة (SaaS): تـقدم الـبرمـجيات كخـدمـة، مـثال ذلـك مـا تـقدمـه شـركـة جـوجـل مـن 

خـلال حـزمـة تـطبيقات جـوجـل الـتي تـشمل بـرنـامـج تحـريـر الـنصوص، والـتقويم، والـبريـد، والمحـادثـة، وكـذلـك 

حـزمـة بـرامـج أوفـيس مـن شـركـة Microsoft كـما يمـكن إدراج مـفهوم سـطح المـكتب كخـدمـة مـن ضـمن 

نمـوذج "الـتطبيقات كخـدمـة " حـيث تـكون الـتطبيقات مـتاحـة للمسـتخدم، ولـكن أيـضًا الجـهاز نـفسه يـكون 

متاحا كخدمة بما في ذلك نظام التشغيل وسطح المكتب ويمكن الوصول إليه من أى مكان.  

۲-المـنصة كخـدمـة (SaaP): تـقدم "مـنصة الحـوسـبة "كخـدمـة وتـكون أداة الـبرمـجة نـفسها مسـتضافـة 

على السحابة ويمكن الوصول إليها من خلال المتصفح. 
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يـتيح هـذا الـنوع مـن الخـدمـات لـلمبرمـجين بـشكل عـام إمـكانـية تـطويـر وبـناء تـطبيقات ويـب دون الحـاجـة إلـى 

تـثبيت أي بـرامـج أو أدوات عـلى أجهـزتـهم.ثـم بـإمـكانـهم نشـر هـذه الـتطبيقات بـدون الحـاجـة إلـى مـهارات فـي 

إدارة الأنظمة والشبكة. مثال ذلك: (ويندوز آزور) و(جوجل أبس انجن) و(آمازون ويب سيرفس). 

۳-الــبنية الــتحتية كخــدمــة (SaaI): تــقدم الــبنية الــتحتية كخــدمــة وتمــكن المــؤســسات المــتوســطة، 

والـصغيرة مـن إدارة الـبيئة الـتقنية الـتحتية، والـبرامـج عـن طـريـق الانـترنـت بـطريـقة سهـلة، وآمـنة دون الحـاجـة إلـى 

أن تـكون لـديـهم مـراكـز بـيانـات مـكلفة، بـالإضـافـة إلـى الاسـتفادة مـن خـدمـات المـرونـة فـي تـغير حجـم الـبنية 

الـتحتية عـند الحـاجـة إضـافـة إلـى إعـفاء هـذه الشـركـات مـن عـناء صـيانـة ومـراقـبة مـكونـات الـبنية الـتحتية مـن 

خوادم، وحدات تخزين، وشبكة.  

ومـن أشهـر الشـركـات الـتجاريـة الـتي تـقدم (الـبنية الـتحتية كخـدمـة ):  (سـوفـت ايـر) و(أمـازون) و(راك 

سبايس)، حيث يمكن الحصول على خادم على السحابة بسرعة وسهولة.  

ومـن أشهـر خـدمـات الحـوسـبة الـسحابـية المـقدمـة لـلأفـراد؛ تخـزيـن الـبيانـات عـلى الانـترنـت حـيث تـكون مـلفاتـك 

وصـورك مـوجـودة عـلى الـسحاب، ويمـكنك الـوصـول إلـيها مـن أي مـكان، وكـل مـا تحـتاجـه إتـصال إنـترنـت، 

وشاشة.  

وأفـضل مـثال عـلى ذلـك مـا تـقدمـه شـركـة آبـل مـن خـلال خـدمـات (iCloud) الـتى تـتيح إمـكانـية تخـزيـن 

المـلفات والـصور، والـنسخ الاحـتياطـى لجـميع مـحتويـات الجـهاز، وإسـتعادة الـبيانـات، وبـث الـصور (الـعليمي، 

 .(۲۰۱٤

أنواع السحابات 

۱-ســحابــة عــامــة Public Cloud: هــى خــدمــات تجــاريــة يــقدمــها مــزود الخــدمــة لــعملاء مــتعدديــن 

وتكون موجودة في مكان بعيد عن العميل، وهي وسيلة لتوفير التكاليف وربح الوقت والجهد. 

۲- سـحابـة خـاصـة Private Cloud: هـذا الـنوع مـن الـسحابـات يـكون عـادة داخـل المـنشأة بـحيث 

يمـكن الـوصـول إلـيها مـن خـلال الشـبكة المحـلية، ومـن الانـترنـت، ويـتم تـقديم الخـدمـات للمسـتفيديـن بـشكل 

تلقائي.  
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كـما يمـكن أن تـكون مـوجـودة لـدى شـركـة اسـتضافـة، وفـي جـميع الحـالات تسـتطيع المـنشأة مـراقـبة مـكونـات 

البنية التحتية، والتحكم فيها.  

۳- سـحابـة هـجنية Hybrid Cloud: هـي تجـمع بـين خـصائـص الـسحابـة الخـاصـة والـعامـة، إذا يمـكن 

لمـنشأة أن يـكون لـها سـحابـة خـاصـة تـقوم مـن خـلالـها بـتوفـير بـعض الخـدمـات للمسـتفيديـن، بـينما تـلجأ إلـى 

حـلول الـسحابـة الـعامـة لـتأمـين خـدمـات أخـرى، بـعض الشـركـات تحـصل عـلى بـيئة سـحابـية خـاصـة ضـمن 

الـسحابـة الـعامـة لمـزود تجـاري كـبير مـثل (أمـازون) ثـم تـقوم بـدورهـا بـبيع الخـدمـات لـعملاء آخـريـن، وهـذا أيـضًا 

يندرج ضمن مفهوم السحابة الهجنية.  

٤-سـحابـة مـجتمعية مشـتركـة Community Clouds: هـي نـتيجة تـعاون جـماعـي بـين مجـموعـة 

مـن المـنشآت لـها نـفس الاهـتمامـات تـكون الـبنية الـتحتية مشـتركـة فـيما بـينهم بـغرض تحـقيق أهـداف مشـتركـة 

مــثل أمــن المــعلومــات، أو الامــتثال الــتنظيمي، أو تحــقيق الأداء الــعالــي، ويمــكن أن تــكون إداراتــها داخــليًا أو 

خارجيًا من طرف ثالث (العليمي، ۲۰۱٤). 

مزايا الحوسبة السحابية: 

المـرونـة: عـندمـا تحـتاج شـركـة إلـى نـطاق عـريـض أكـثر مـن المـعتاد، فـإن الخـدمـة المـعتمدة عـلى الحـوسـبة ۱.

الـسحابـية تـعمل بـشكل فـوري عـلى تـلبية الـطلب بسـبب الـسعات الـكبيرة لـلخوادم الـعامـلة عـن بـعد فـي 

تقديم الخدمة.  

الــتعافــي مــن الــكوارث: عــندمــا تــبدأ الشــركــات فــي الاعــتماد عــلى الخــدمــات المــبنية عــلى الحــوســبة ۲.

الــسحابــية، فــلن يــلزم الأمــر وجــود خــطط مــعقدة لــلتعافــي مــن الــكوارث، حــيث أن مــزودي الحــوســبة 

السحابية يضعون معظم المسائل، والإشكاليات في اعتبارهم.  

تـوفـير المـصاريـف الـرأسـمالـية: كـعدد أجهـزة الحـاسـب، ووسـائـل التخـزيـن، والأمـاكـن، وتـكلفة الـبرامـج ۳.

المحـاسـبية، فخـدمـات الحـوسـبة الـسحابـية عـبارة عـن خـدمـات تـقدم بـنظام الـدفـع أثـناء الاسـتخدام، ولـذلـك 

لا تــدعــو الحــاجــة لــتخصيص مــصاريــف رأســمالــية مــقدمًــا، ولأن الحــوســبة الــسحابــية أكــثر ســرعــة فــي 

الانـتشار، فـإن تـكلفة بـدء تـشغيل المـشاريـع الـتجاريـة تـنخفض بـينما تسـتفيد مـن المـصاريـف الـتشغيلية 

المستمرة المتوقعة.  
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زيــادة الــتعاون: تــعمل الحــوســبة الــسحابــية عــلى زيــادة الــتعاون عــن طــريــق الــسماح لــلموظــفين، أيــنما ٤.

كـانـوا، أن يـتصلوا بشـبكة الانـترنـت، وأن يـنفذوا أعـمالـهم بـشكل مـتزامـن عـلى المسـتندات، والـتطبيقات 

الــتي يــتم تــداولــها، كــما بــإمــكانــهم الــسماح لــلزمــلاء، وأقــسام الــسجلات بــالحــصول عــلى التحــديــثات 

الهامة في الوقت الحقيقي.  

الـعمل مـن أي مـكان: طـالمـا أن المـوظـفين يـتوافـر لـديـهم وصـول إلـى شـبكات الإنـترنـت، فـبإمـكانـهم الـعمل ٥.

مـن أي مـكان. وقـد تـوصـلت إحـدى الـدراسـات أن نسـبة ٤۲٪ مـن الـعامـلين قـد يـقبلوا بـالـتنازل عـن جـزء 

مـن راتـبهم إذا تم الـسماح لـهم بـتنفيذ أعـمالـهم عـن بـعد (أي الـعمل عـن بـعد مـن المـنزل)، وفـى المـعدل 

المتوسط قد يقبلوا اقتطاعًا من الراتب بمعدل ٦٪. 

مـراقـبة المسـتندات: الشـركـات الـتى لا تسـتخدم الحـوسـبة الـسحابـية، يـقوم مـوظـفوهـا بـإرسـال، وتـداول ٦.

مـلفاتـهم عـبر الـبريـد الإلـكترونـي، بمـعنى أن شـخصا واحـدا فـقط يمـكنه أن يـعمل عـلى مـلف فـي المـرة 

الواحدة، ويحمل المستند العديد من أسماء الأشخاص، والصيغ والإصدارات. 

تـسمح الحـوسـبة الـسحابـية بـالاحـتفاظ بـكافـة المـلفات فـي مـوقـع مـركـزي واحـد، ويمـكن للجـميع الـعمل مـن 

نـسخة مـركـزيـة واحـدة. وبـإمـكان المـوظـفين المحـادثـة مـع بـعضهم الـبعض أثـناء إجـراء الـتغييرات مـع بـعضهم 

فـي الـوقـت نـفسه. وهـذه الـعملية بـأكـملها تجـعل الـتعاون أكـثر قـوة ممـا يـزيـد بـدوره مـن الـفعالـية ويـحسن 

من خط المبيعات الخاص بالشركة. 

الأمـن: كـل عـام يـفقد مـا يـناهـز ۸۰۰۰۰۰ حـاسـوب محـمول فـي المـطارات حـول الـعالـم، ومـن المـمكن أن ۷.

يـشكل ذلـك خـسائـر مـالـية جسـيمة بـالإضـافـة إلـى مـسائـل أمـن الـبيانـات، ولـكن عـندمـا يـتم تخـزيـن كـل 

شـيء فـي الـسحابـة، فسـيكون مـن المـمكن الـوصـول إلـى الـبيانـات بـغض الـنظر عـما يحـدث لـلجهاز، حـيث 

أن البيانات لا يتم تخزينها بشكل مادى على الجهاز. 

الــتنافســية: تمــنح الحــوســبة الــسحابــية لــلمشاريــع الــصغيرة والمــتوســطة الــوصــول إلــى تــكنولــوجــيا عــلى ۸.

مسـتوى فـئة المـشاريـع، حـيث تـسمح لـلمشاريـع الـصغيرة بـأن تـعمل بمسـتوى أعـلى سـرعـة مـن المـنافسـين 

الكبار الأقوياء. 
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عـدم تـلويـث الـبيئة: إن المـشاريـع الـتى تسـتخدم الحـوسـبة الـسحابـية تسـتخدم فـقط مـساحـة الخـادم الـتي ۹.

تحـتاجـها، وهـذا يـقلل مـن بـصمة الـكربـون لـديـها. وبـالنسـبة لاسـتخدام الخـوادم فـي المـوقـع، فـإن اسـتخدام 

الحــــوســــبة الــــسحابــــية يــــنتج عــــنها تــــقليل اســــتهلاك الــــطاقــــة، وانــــبعاثــــات الــــكربــــون بنســــبة ٪۳۰ 

 .(www.ictqatar.qa)

أولا:النتائج 

المحاسبة السحابية نظام للإدارة داخل وخارج المنشأة لتوفير التكاليف. •

توفير النفقات الرأسمالية مثل أجهزة الحاسب الآلي، والبرامج المحاسبية التقليدية.  •

البيئة المصرية بحاجة للتقدم نحو الحوسبة السحابية لتوفير نفقات عالية ودعم الاقتصاد. •

ثانيا: التوصيات  

ضـرورة الـعمل عـلى زيـادة الـوعـي بمـدى أهـمية الحـوسـبة الـسحابـية فـالـعديـد مـن الـدول المـتقدمـة طُـبقت •

هذه التجربة بسبب مزاياها.  

توعية الدول النامية والعالم العربي بشكل عام بأهمية تطبيق الحوسبة ومجالات تطبيقها. •

تــطويــر الــنظام المحــاســبي فــي المــنظمات بســبب اســتخدام المحــاســبة الــسحابــية والاســتغناء عــن الــبرامــج •

التقليدية للمحاسبة والعمل على البرامج الموجودة عند مزود الخدمة.  
المراجع 

• www.ictqatar.qa ،2014،إرشادات الحوسبة السحابية
الــباز فــوزى، شــيماء أبــو المــعاطــي، (۲۰۱٤). إطــار مــقترح لاســتخدام الحــوســبة الــسحابــية فــي تــطويــر الإدارة الإلــكترونــية للخــدمــات •

الحكومية: دراسة ميدانية، مؤتمر الإدارة الإلكترونية بالجزائر. 
عـبد الـعزيـز، وآخـرون، (۲۰۱۳). فـاعـلية أوعـية المـعرفـة الـسحابـية ودورهـا فـي دعـم نـظم الـتعليم الإلـكترونـي وتـنمية الـبحث الـعلمى، •

المملكة العربية السعودية، المؤتمر الدولى الثالث للتعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد. 
الـعليمي، ثـروت الـعليمي المـرسـى، (۲۰۱٤). سـبل الإفـادة مـن تـطبيقات الحـوسـبة الـسحابـية فـي تـقديم خـدمـات المـعلومـات بـدولـة الإمـارات •

العربية المتحدة، المؤتمر SLA-AGC 20 السنوي، قطر الدوحة، ۲٥-۲۷ مارس ۲۰۲۱. 
•SLA- كــلو، صــباح محــمد، (۲۰۱٥). الحــوســبة الــسحابــية: مــفهومــها وتــطبيقاتــها فــي مــجال المــكتبات ومــراكــز المــعلومــات، المــؤتمــر

AGC 21 السنوي، أبو ظبى،۱۷-۱۹ مارس ۲۰۱٥، مبادرة من مؤسسة قطر. 
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نموذج مقترح لضوابط تطبيق معايير الضرورة والحاجة في المؤسسات المالية 
الإسلامية 

د. غالية الشمري 
استشاري، محاسب قانوني إسلامي، مدقق شرعي محترف

ولاء خليل 
باحثة في كلية الاقتصاد جامعة دمشق

د. أحمد حسن 
أستاذ مساعد في كلية الشريعة جامعة دمشق

الحلقة (۲) 

أهم الضّوابط الّتي جاءت بها تلك الدّراسات: 

 Abdul  Mubeen  et  al;2021,  p45;  Siddique  and  Rashid,  2019,  p) 

Ibrahim et al; 2018, p 406-407 ;364)، (الـــــشّمرانـــــي، ۲۰۲۱، ص۲٥٥٥، الـــــزيـــــر، 

۲۰۱۰، ص٦۸۲-٦۸۳): 

أن تـفوق درجـة الـصعّوبـة أو المـشقّة قـدرة الإنـسان عـلى تحـمّلها، أي أن تـكون درجـة المـشقّة شـديـدة وغـير -

معتادة. 

أن تـكون الـضّرورة/ أو الحـاجـة فـعليّة وقـائـمة بـدرجـة عـالـية مـن الـتّأكـد أو بـدرجـة مـعقولـة مـن الاحـتمالـيّة؛ -

بمــا يــبرّر حــصولــها عــلى الاســتثناء مــن حــكمٍ شــرعــيٍّ مــعينّ (انــطلاقــاً مــن قــاعــدة "الــرّخــصة لا تــناط 

بـالـشّك"). ومـن وجـهة نـظر عـبد المـبين وآخـريـن (۲۰۲۱) يـجب عـلى المـؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة فـي 

هـذه الحـالـة تـطويـر مـعيار واضـح لـلغايـة لـلتّأكـد مـن حـقيقة المـشقّة والـتّقييم المـوضـوعـي لآثـارهـا المحـتملة 

 .(Abdul Mubeen et al;2021, p 44) وحجم المصاعب النّاتجة عنها
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عـدم تـوافـر بـديـل شـرعـي لـدفـع الـضّرورة أو الحـاجـة سـوى مـخالـفة الأوامـر والانحـراف عـن بـعض مـبادئ -

الشـّريـعة. وهـذا يـعني أنّـه يـجب عـلى المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة تـقديم تـقريـر تـفصيلي حـول إمـكانـيّة وجـود 

أي بـدائـل أخـرى مـتاحـة ومـتوافـقة مـع الشّـريـعة مـن عـدمـه؛ وذلـك لـلتأكّـد مـن أنّ الاسـتثناء يـتمّ مـنحه فـقط 

فـي حـالات المـشّقة الشـّديـدة الّـتي تسـتوجـب ذلـك لـعدم وجـود الـبديـل الشّـرعـي أو عـدم جـدواه تجـاريّـاً فـي 

حالِ وجوده، أو عدم قدرته إزالة آثار المشّقة أو حتّى تخفيفها. 

أن تـُـقدّر الــضّرورة بــقدرهــا فــقط؛ حــيث يــنبغي أن يــكون الاســتثناء المــمنوح مــقيدّاً بــالــوقــت وبــالحجــم -

الحـقيقي لـلضّرر الـّذي يمـكن أن تحـدثـه المـشّقة المـتحقّقة. فـكما سـبق وأشـرنـا إنّ الاسـتثناء المـمنوح بسـبب 

المـشقّة فـي حـالـة الـضّرورة/ أو الحـاجـة الخـاصـّة لا يُـعدّ اسـتثناءً كـليّاً أو دائـماً، بـل هـو محـدّد زمـنيّاً ومـقتصر 

عـلى مـقدار أو حجـم تـلك الـضّرورة أو الحـاجـة، عـلى عـكس الحـاجـة الـعامـّة الّـتي يُـعدّ حـكمها دائـماً وعـامّـاً. 

لــذلــك لا بــدّ مــن فــحصٍ وتحــليل شــامٍــل لــلموقــف محــل الــضّرورة/ أو الحــاجــة لتحــديــد الحجــم الــدّقــيق 

لـلمشّقة والـفترة الـزّمـنيّة الـّلازمـة لـلاسـتمرار فـي تـطبيق الاسـتثناء المـمنوح لـها، وتحـديـد حجـم المـعامـلات 

الّتي سيتم منحها هذا الاستثناء. 

ألاّ يـتمّ إزالـة الـضّرر بـضررٍ أكـبر مـنه - وذلـك تـطبيقاً لـلقاعـدة الفقهـيةّ "الـضّرر لا يـزال بمـثله" أو "الـضّرر -

الأشـد يـزال بـالـضّرر الأخـف" -  فـالهـدف الأسـاسـي لـلاسـتثناءات المـمنوحـة مـن الأحـكام الشـّرعـيّة فـي 

حــالات الــضّرورة/ أو الحــاجــة هــو خــدمــة المــصلحة الخــاصّــة أو الــعامّــة. لــذلــك يــنبغي أن تــكون المــنفعة 

المـتحقّقة مـن تـطبيق مـبدأ الـضّرورة/ أو الحـاجـة أكـبر مـن الأذى الّـذي كـان مـن المـمكن أن يحـدث فـي حـال 

إهمالها وعدم الاستجابة لها وألاّ يتعارض تحقيق هذه المصلحة (المنافع) مع إهمال مصلحة أكبر منها. 

وبـالـنظّر إلـى حـالات الـضرّورة أو الحـاجـة الـواردة فـي المـعايـير الشـّرعـيّة، والـّتي تـطرقّـنا إلـيها فـي فـقرةٍ سـابـقة، 

نـرى أنّ المـعايـير قـد حـدّدت ضـوابـط نـوعـيّة خـاصـّة بـكلّ حـالـةٍ عـلى حـدة - مـثال: شـروط تـوكـيل الـعميل الآمـر 

بــالشّــراء لــلقيام بــالشـّـراء نــيابــةً عــن المــؤسّــسة فــي عــمليّات المــرابــحة والّــتي تمّ تــناولــها فــي فــقرةٍ ســابــقة. وقــد 

تـقاطـعت المـعايـير مـع الأدبـيّات الـسّابـقة فـي عـددٍ مـن الـضّوابـط الـنّوعـيّة الـعامّـة لـلضّرورة أو الحـاجـة؛ حـيث 

ركّزت بشكل أساسي على عدّة ضوابط وهي: 
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ألاّ تـختص المـنفعة المـتحصّلة مـن تـطبيق مـبادئ الحـاجـة الـعامّـة بـالـعميل وحـده فـقط (الأيـوفـي مـعيار رقـم -

 . ۱۹1 ۲۰۱۷، ص ٥۳۷)

ألاّ يـكون هـناك أي بـدائـل شـرعـيّة أخـرى، فـقد أكّـدت المـعايـير عـلى أهـميةّ بـذل الجهـد فـي الـبحث عـن -

الـبدائـل قـبل الـلجوء إلـى مـعامـلاتٍ مشـبوهـة ومـخالـفة مـبادئ الشّـريـعة بـذريـعة الـضّرورة أو الحـاجـة (الأيـوفـي 

مــعيار رقــم ۳۰، ۲۰۱۷، ص ۷٦۹، فــقرة ٥/۱؛ الأيــوفــي مــعيار رقــم ٤۹، ۲۰۱۷، ص ۱۱۹۱، فــقرة 

 .(٤/۲

أن تـكون الحـاجـة مـتعينة بـأن تـسند جـميع الـطرق المشـروعـة المـوصـلة إلـى الـغرض سـوى الاسـتثناء المـمنوح -

(الأيـوفـي مـعيار رقـم ۳۱، ۲۰۱۷، ص ۷۸۳، فـقرة ٤/٤؛ الأيـوفـي مـعيار رقـم ۳۲؛ ۲۰۱۷، ص ۸۰٥، 

فقرة ۸/۲). 

أن تـُقدّر الـضّرورة أو الحـاجـة الخـاصّـة بـقدرهـا، وتحُـدّد بـفترةٍ مـؤقّـتة (الأيـوفـي مـعيار رقـم ۲۳، ۲۰۱۷، ص -

٦۲۷، فقرة ۷/۱/٦؛ الأيوفي معيار رقم ٤۱، ۲۰۱۷، ص ۱۰۳۸، فقرة ۳/٦). 

وكـما هـو الحـال فـي المـعايـير الشّـرعـيّة؛ حـدّدت بـعض الـقرارات الـصّادرة عـن مـجامـع الـفقه فـي بـعض الـدّول 

الإسـلامـيّة ضـوابـطاً لـلضّرورة أو الحـاجـة فـي مـعامـلاتٍ مـعيّنة. إلا أنّ الجـهود المـبذولـة لـوضـع تـلك الـضوابـط 

والشّـروط لـتطبيق مـبادئ الحـاجـة والـضّرورة لـم تـردع المـؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة عـن اسـتغلال تـلك المـبادئ 

كـذريـعة لـلالـتفاف عـلى الشّـريـعة والحـصول عـلى الـرّخـصة الّـتي تمـكّنها مـن تـنفيذ مـعامـلاتٍ مشـبوهـة وتـعظيم 

أربـاحـها عـلى هـذا الأسـاس، كـما سـبق وأوضـحنا فـي فـقرةٍ سـابـقة. وتـرى الـباحـثتان أنّ السّـبب فـي ذلـك قـد 

يـعود إلـى عـدم تـوافـر الـضّوابـط الحـاكـميّة المـناسـبة والـضروريّـة لـتنظيم وضـبط عـمليّات تحـديـد حـالات الـضّرورة 

أو الحـاجـة مـن قـبل المـؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة، ومـن وجـهة نـظر الـباحـثتين فـإنّ قـيام الجـهات الـرّقـابـيّة والشّـرعـيّة 

المخـتصّة بـوضـع هـذه الـضّوابـط_ إلـى جـانـب الـضّوابـط الـنّوعـيّة الأخـرى_ ومـنحها صـفة الإلـزام سـيرتّـب عـلى 

المـؤسـّسات المـالـيّة الإسـلامـيّة ضـرورة الالـتزام بـها فـي مـعرض تـطبيقها لمـبادئ الـضّرورة أو الحـاجـة؛ ممّـا سـيحدّ مـن 

قـدرتـها عـلى الـتّلاعـب بـتلك الحـالات وتـكييفها لـصالحـها بمـا يـخالـف أحـكام ومـبادئ الشّـريـعة الإسـلامـيّة. 

وفـي ضـوء ذلـك؛ قـامـت الـباحـثتان بـتقديم نمـوذج مـقترح لـلضّوابـط الـنّوعـيّة والحـاكـميّة الّـتي يـتوجـّب عـلى 

1 مسـتند جـواز كـشف الـحسابـات بـين المـؤسـسات ومـراسـليها هـو الـحاجـة الـعامـّة، وأنّ المـنفعة المـتحصّلة مـن جـراّء ذلـك لا تـخص 
المقرض وحده.
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المـؤسـّسات المـالـيّة الإسـلامـيّة مـن وجـهة نـظرنـا الـتّقيّد بـها عـند تـقديـرهـا لحجـم المـشقّة الّـتي تـختبرهـا فـي 

مـعامـلاتـها المخـتلفة وتـصنيفها ضـمن حـالات الـضّرورة أو الحـاجـة الـّتي تسـتوجـب اسـتثناءً مـن أحـكامٍ 

ِشرعيّة معيّنة.  

بـناءً عـلى مـا تمّ تـناولـه فـي الـفقرات الـسّابـقة؛ تـوصـّلت الـباحـثتان إلـى تـطويـر نمـوذج مـقترح لـضوابـط تـطبيق 

مــبادئ الــضرّورة والحــاجــة فــي المــؤسّــسات المــالــيّة الإســلامــيّة مــحاولــتين بــذلــك لــفت انــتباه الجــهات المــعنيّة 

وأصــحاب المــصالــح لأهــميّة وضــع مــثل هــذه الــضّوابــط والــدّور الّــذي يمــكن أن تــلعبه فــي تــوجــيه ممــارســات 

المـؤسـّسات المـالـيّة الإسـلامـيّة بـخصوص تـطبيق مـبادئ الـضرّورة والحـاجـة؛ ويجـدر الإشـارة هـنا إلـى أنّـه قـد تمّ 

الاستفادة من تجربة المصرف المركزي الماليزي بهذا الخصوص.  

يـقوم الـنّموذج المـقترح عـلى ثـلاثـة أنـواع مـن الـضّوابـط: الـنّوعـيّة والحـاكـميّة. والّـتي تـشكّل مـعاً الأسـاس الـذي 

يمـكن الاعـتماد عـليه فـي تحـديـد حـالات المـشقّة الّـتي تسـتدعـي تـصنيفها ضـمن حـالات الـضّرورة أو الحـاجـة 

لمنحها الاستثناء اللازم من أحكام الشّريعة. وفيما يلي عرض مفصّل لهذه الضّوابط. 

أوّلاً: الضّوابط النوعيّة لتطبيق مبادئ الضّرورة/ والحاجة: 

يـنبغي عـلى المـؤسـسة المـالـية الإسـلامـية إزالـة المـشقّة أو تـخفيفها فـي وقـتٍ مـبكّر قـبل أن تـشكّل خـطراً أكـبر 

عـليها وعـلى أصـحاب المـصلحة المـعنيين، مـع وجـود احـتمالـيّة أن يـطال هـذا الخـطر الـسّوق المـالـيّة فـيؤثـر بـذلـك 

عـلى اسـتقرارهـا وعـلى اسـتقرار الاقـتصاد كـكل. ونـقترح فـي ضـوء ذلـك مجـموعـة مـن الـضوّابـط الـنوعـيّة الّـتي 

يجب على المؤسسات المالية الإسلامية الالتزام بها في مثل هذه الحالة، وذلك كما يلي: 

تـقوم المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة بتحـديـد حـالات المـشقّة الشـّديـدة الّـتي تـرى ضـرورة الاحـتكام فـيها إلـى ۱.

مبادئ الضرورة/ أو الحاجة، مع الأخذ بعين الاعتبار تعريف كل من الضّرورة والحاجة وفقاً للآتي: 

الــضّرورة: حــالــة المــشقّة الشّــديــدة بــحيث يــخاف مــعها حــدوث ضــرر أو أذى بــالــنّفس أو الــعضو أو -

بالعرض أو بالعقل أو بالمال وتوابعها بما قد يودي إلى الهلاك. 

الحـاجـة: الحـالـة الـتّي إذا وصـل إلـيها المـرء ولـم يـرتـكب المـمنوع سـيكون فـي جهـدٍ ومـشقّة ولـكنّه لـن -

يهلك، سواء كانت الحاجة عامّة أم خاصّة: حيث أنّ: 
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الحـاجـة الخـاصّـة: وهـي الّـتي "تـخصّ نـاسـاً دون نـاس، وفـئة دون فـئة كـحاجـة الـعامـلين فـي قـطاعـي ا.

التّجارة والصّناعة إلى التّأمين". 

الحــاجــة الــعامّــة: وهــي الّــتي "لا تــخصّ نــاســاً دون نــاس، ولا قــطراً دون قــطر بــل تــعمّهم جــميعاً ب.

كالحاجة إلى الاستصناع". 

تـقوم المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة بـتصنيف المـشقّة الشـّديـدة أو المـلحّة ضـمن حـالات الـضّرورة أو الحـاجـة، ۲.

وفق الآتي: 

تعدّ حالة المشقّة ضرورة في حال توفّر الشّروط التّالية: •

عدم وجود بدائل مناسبة تتوافق مع الشّريعة لمعالجة حالة المشقّة. -

أن تــكون الــضّرورة مــقدّرة بــقدرهــا دون زيــادة وأن يــكون الحــكم فــيها مــؤقــتاً ومحــدّداً بمــدة قــيام -

الضّرورة وتنتهي بانتهاء الاضّطرار.  

مراعاة مبدأ درء الأفسد فالأفسد عملاً بالقاعدة الفقهيّة: يتحمل أهون الضّررين". -

وجـود بـديـل مـتوافـق مـع الشّـريـعة الإسـلامـية؛ إلا أن الامـتثال لأحـكام الشـريـعة فـي ظـل هـذه الحـالـة -

سـيؤدّي عـلى الأرجـح إلـى مـشقّة أكـبر أو تـعقيداتٍ تـشغيليةٍ أكـثر ممّـا قـد تسـبب تـأثـيراً ضـاراً عـلى 

تمويل المؤسّسة الماليّة الإسلاميّة، أو المصلحة العامّة. 

تعدّ حالة المشقّة حاجة في حال توفّر الشّروط التّالية: •

ألاّ تؤدّي الحالة إلى مخالفة أصل شرعي. -

أن يكون هناك غلبة الظّن (تأكيد معقول) أو أن يكون هناك وجود فعلي للحاجة وليس متوقّعا. -

ألاّ يكون الأخذ بالحاجة مخالفاً لمقاصد الشّريعة. -

لا يـجوز لـلمؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة الاحـتكام إلـى مـبادئ الـضرورة أو الحـاجـة فـي حـالات المـشقّة الّـتي ۳.

تكون فيها: 

الخـسارة المـالـيّة نـاتجـة عـن أعـمالٍ تـشغيليّة، ولا يـزال بـإمـكان المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة الاسـتمرار -

بــالــعمل بــشكلٍ طــبيعي دون الــلجوء إلــى مــبادئ الــضّرورة أو الحــاجــة لــلحصول عــلى اســتثناءاتٍ 

معيّنة. 
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أن تـكون المـشقّة نـتيجة لـسوء فـي إدارة المخـاطـر أو الـرقـابـة أو اتـّخاذ الـقرار أو الإهـمال مـن قـبل المـؤسّـسة -

المـالـيّة الإسـلامـيّة، او تـعدّيـها أو وتـقصيرهـا، وتـعتبر المـؤسّـسة مـتعديّـة ومـقصّرة فـي الحـالات الـتّالـية 

(الشّمري، ۲۰۲۰، ص ۱۲۳):  

التعدي (على سبيل المثال لا الحصر) •

مخالفة أي من شروط العقد أو الأحكام المتصلة به. ا.

مـخالـفة أحـكام قـرارات الجـهات الـرقـابـية سـيما مجـلس الـنقد والتسـليف، والـقوانـين والأنـظمة ب.

ذات الصلة 

مـخالـفة المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية ومـعايـير المحـاسـبة الإسـلامـية المـعتمدة أصـولاً, والأعـراف المـتبعة ت.

(محلياً – دولياً) سيما ما يتعلق منها بالأمور التجارية والمصرفية.  

التقصير (على سبيل المثال لا الحصر): •

عدم أخذ الضمانات اللازمة في تعاملات المصرف مع اقتضاء الحال لها. ا.

عـدم اتـخاذ الإجـراءات الـقضائـية والـقانـونـية الـلازمـة لـتحصيل الـديـون المـتعثرة، أو اتـخاذهـا فـي ب.

وقت غير ملائم (متأخر).  

التعامل مع من عرف عنه الإخلال بالالتزامات. ت.

عـدم مـراعـاة اتـخاذ المـصرف لمـا يـلزم لحـفظ الأصـول والـوثـائـق والـسندات ذات الـصلة بـتعامـلات ث.

المـــصرف (مـــديـــنة / دائـــنة) فـــي المـــكان المـــناســـب لحـــفظها أو عـــدم مـــراعـــاة أصـــول المخـــاطـــر 

التشغيلية.  

وجود قصور في الدراسات الائتمانية المعدة من قبل المصرف. ج.

ألا يـكون هـناك جهـد كـافٍ مـن قـبل المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة لإيـجاد بـدائـل أو تـرتـيبات مـتوافـقة مـع -

الشّـريـعة الإسـلامـية؛ ويمـكن اكـتشاف مـثل هـذه الحـالات جـهات مسـتقلة (مـدقـق شـرعـي خـارجـي) 

تـقوم بمـراجـعة مسـتقلّة أو قـد تـكتشفها هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية لـلمؤسـسة المـالـية الإسـلامـية بـناءً عـلى 

الخـيارات المـتاحـة عـند تحـديـد وتـقييم الـضّرورة أو الحـاجـة، وحسـب الـضابـط الـرقـابـي المـوجـود فـي 

البلد. 
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عــلى المــؤسـّـسة المــالــيّة الإســلامــيّة الأخــذ بــعين الاعــتبار الخــصائــص الــثلّاث الآتــية فــي تحــديــدهــا لحــالات ٤.

الحاجة/ أو الضّرورة والّتي تستدعي إعفاءها من القواعد الواجب تطبيقها: 

شـدّة المـشقّة الّـتي يـعانـي مـنها الـشّخص الـطبيعي أو الاعـتباري/أو يـحتمل أن يـتعرض لـها وتـأثـيرهـا -

عليه. 

عدم وجود البديل المقبول شرعاً للتّعامل مع حالة من حالات الضّرورة/ أو الحاجة. -

المـدة الـزمـنية والمـقدار لأي حـل مـؤقـت فـي حـالـة الحـاجـة أو الـضرورة الـتي يـواجـهها الـشخص الـطبيعي -

أو الاعـتباري؛ حـيث يـجب أن تـتناسـب الـفترة الـزّمـنيّة لـلاسـتثناء المـؤقـت المـسموح بـه ومـقداره مـع 

الــتعقيد والحجــم والــقدرة عــلى إدارة المخــاطــر فــي المــؤسّــسة المــالــيةّ الإســلامــيةّ، وهــذا يــتفق مــع المــبدأ 

الـقانـونـي لـلحالات الاسـتثنائـية الـتي تـتطلب الـتساهـل بمـا يـتناسـب مـع الحـاجـة الـفعلية (الـضرورة 

تقدر بقدرها). 

عـلى المـؤسـسة المـالـية الإسـلامـية فـي الحـالات الـتي تـرى أهـمية تـصنيفها ضـمن حـالات "الـضرورة" تحـديـداً ٥.

هيئة الرقابة الشرعية لاتخاذ القرار اللازم بهذا الخصوص. 

عـلى المـؤسّـسة المـالـيّة إعـداد تـقريـر شـامـل يـتضمّن شـرحـاً واضـحاً ووافـياً لحـالات المـشقّة الّـتي تمـر بـها، عـلى ٦.

أن تدعم ذلك بمجموعة من المعلومات الكمية والنوعية كما يلي: 

مـعلومـات نـوعـيّة حـقيقيّة عـن الجـهود المـبذولـة مـن قـبل المـؤسـّسة لإيـجاد الـبدائـل المـناسـبة قـبل اقـتراح •

اعتبار الضّرورة/ أو الحاجة. حيث ينبغي أنّ يتضمّن التّقرير معلومات عن:  

تـصورات المـؤسـّسة المـالـيّة الإسـلامـيّة عـن حـالات المـشّقة الشّـديـدة (الـضّرورة أو الحـاجـة) محـل -

الدراسة. 

الــتصورات الــتنّظيمية والــقانــونــية. كــالــعوائــق الــقانــونــية لــتقديم حــلول مــتوافــقة مــع الشـّـريــعة -

الإسلامية في ظل البيئة التنظيمية والقانونيّة الّتي تعمل فيها المؤسّسة. 

الخـيارات المـتاحـة والـبدائـل المـقترحـة فـي الـتّعامـل مـع حـالـة المـشقّة الشّـديـدة مـدعـومـةً بـأدلّـة -

مــنطقيّة ومــبرّرات شــرعــيّة، وتــقييم الأثــر والافــتراض، والــنّتائــج غــير المــقصودة، ومــقايــيس 

التّخفيف لكل خيار مقترح.  
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تـصورات الـعملاء وتـقديـراتـهم لحجـم المـشقّة كـاحـتمال تـدهـور مـراكـزهـم المـالـيّة فـي مـثل هـذه -

الحالة. 

مـعلومـات كـميّة كـافـية عـن شـدّة المـشقّة مـتمثّلةً بحجـم الـتعّرّض الّـذي تـفرضـه هـذه المـشقةّ، وعـدد •

الأطـراف المـتضرّرة مـنها، والنّسـب المـالـيّة الـرّئـيسة الـّتي سـتتأثـر نـتيجة لـها، وتـأثـير ذلـك عـل المـركـز 

المالي للمؤسّسة وعمليّاتها. 

الـتصورات عـلى مسـتوى الاقـتصاد الـكلي، كـالـتأثـير الـّذي يمـكن أن تحـدثـه المـشقّة فـي حـال -

إهمالها على البطالة، انخفاض نمو النّاتج المحلي الإجمالي...إلخ. 

الــتأثــير عــلى الــعملاء وأصــحاب المــصلحة المــعنيين مــع الأخــذ بــعين الاعــتبار: ســرعــة الــتأثــير -

المحـتمل حـدوثـه _عـند عـدم المـعالجـة السـريـعة لحـالـة الحـاجـة أو الـضرورة، سـرعـة ردود أفـعال 

الأطراف ذوي المصلحة والعملاء نتيجة عدم المعالجة السريعة لحالة الحاجة أو الضرورة. 

الــتأثــير عــلى المــؤســسات المــالــية والأســواق المــالــية الأخــرى مــع الأخــذ بــعين الاعــتبار: الحجــم -

والسـرعـة الـتي يـؤثـر بـها تـعطيل الـوظـيفة مـاديـاً عـلى المـشاركـين فـي الـسوق أو أداء الـسوق (مـثل 

السّيولة). 

الـتأثـير عـلى الاقـتصاد، مـع الأخـذ بـعين الاعـتبار: نـقص المـوارد المـالـية لـلمؤسـسة المـالـية لمـواصـلة -

عـملياتـها حـيث يـتأثـر عـملاؤهـا أو أصـحاب المـصلحة الآخـرون بـشكل سـلبي، سـواء بـشكل 

مـباشـر أو غـير مـباشـر (مـثال زيـادة حـالات التخـلف عـن السـداد الـتي قـد تسـبب مـشقّة أكـبر 

وتداعيات مالية أخرى). 

عــرض الــتّقريــر عــلى مجــلس الإدارة وهــيئة الــرقــابــة الشــرعــية فــي المــؤسّــسة المــالــيّة الإســلامــيّة لــلمداولــة ۷.

والـدّراسـة، وإعـطاء الـقرار الـنّهائـي بـخصوص صـحّة اعـتبار الـضّرورة أو الحـاجـة فـي الحـالات محـل الـدّراسـة 

مـن عـدمـها؛ عـلى أن يـتم ذلـك بمـوضـوعـيّة وبـعيداً عـن أي اعـتبارات شـخصيّة. ويمـكن لـلجنة الشّـرعـيّة أن 

تـسعى لـلحصول عـلى آراء مـن جـهات مسـتقلة فـي حـالـة وجـود شـك مـعقول لـديـهم حـول المـعلومـات 

والـتقييمات المـقدمـة، أو إذا كـانـت الهـيئة الشـرعـية غـير قـادرة عـلى تـشكيل أي قـرار يـتعلق بـالـضّرورة أو 

الحـاجـة، وتـضمين الـتقريـر الـسنوي لـلمؤسـسة بـيانـًا صـادرًا ومـعتمدًا مـن مجـلس إدارتـها بـشأن حـالات 

الحاجة والضرورة. 
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إجـراء مـراجـعة دوريـّة لـلتنّفيذ وتـقديم تـقاريـر إلـى هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية و/أو مجـلس الإدارة بـشأن الـتّقدم ۸.

المحرز في تطبيق معايير الضّرورة أو الحاجة واستراتيجية التّخريج الخاصّة بها. 

فـي الحـالات الـتي تسـتدعـي فـيها تـطبيق الـضّرورة أو الحـاجـة لـفترةٍ زمـنيّةٍ أطـول؛ يـجب عـلى المـؤسّـسة ۹.

المـالـيّة الإسـلامـيّة تـقديم تـبريـر شـامـل إلـى هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية ومجـلس الإدارة يـأخـذ فـي الاعـتبار حجـم 

وطـبيعة وتـعقيدات المـؤسـسة المـالـية الإسـلامـية، مـدعـومـاً بمـداولات شـرعـية قـويـة وخـطة تخـريـج مـناسـبة 

لتلك الحالات. 

تــزويــد الجــهات الــرّقــابــيّة المخــتصّة بــتقريــر ســنوي عــن أي طــلب لــتطبيق "الــضّرورة أو الحــاجــة" عــلى أن ۱۰.

يـتضّمن الـتّقريـر المـعلومـات الـّتي تمّ الإشـارة سـابـقاً، وإرفـاقـه بمـحاضـر اجـتماعـات مجـلس الإدارة والهـيئة 

الشّرعيّة بهذا الخصوص. 

ثانياً: الضّوابط الحاكميّة لتطبيق معايير الضّرورة/ والحاجة: 

لــضمان الــتزام المــؤسّــسات المــالــيّة الإســلامــيّة بــالــضّوابــط الــنّوعــيّة فــي تــطبيق مــبادئ الــضّرورة والحــاجــة؛ تــرى 

الـباحـثتان ضـرورة قـيام الجـهات الـرّقـابـيّة المـعنيّة بـوضـع مجـموعـة مـن الـضّوابـط الحـاكـميّة الأسـاسـيّة والمـرتـبطة 

بتحــديــد دور الإدارة الــعليا، ومجــلس الإدارة، وهــيئة الــرّقــابــة الشـّـرعــيّة والمــدقّــق الشّــرعــي الخــارجــي (حــال 

وجوده) للمؤسّسة الماليّة بهذا الخصوص أيضاً، ويمكن أن تشتمل الضّوابط الحاكميّة المقترحة ما يلي: 

عـلى المـؤسـسة المـالـية الإسـلامـية أن تـرتـكز فـي تـطبيقها لمـعايـير الـضّرورة والحـاجـة عـلى عـمليّات حـوكـمة ۱.

وتقييم سليمة ومتينة. 

عـلى المـؤسـسات المـالـية ممـارسـة إجـراءات رقـابـية إضـافـية لـضمان الـدقـة والـصرامـة فـي تـقييم وضـبط تـطبيق ۲.

الضّرورة أو الحاجة والمحاسبة اللاحقة. 

يــترتــب عــلى مجــلس إدارة المــؤسـّـسة المــالــيّة الإســلامــيّة فــي مــعرض تــطبيق مــعايــير الــضرّورة والحــاجــة ۳.

مسؤوليّة: 

الإشـراف عـلى تـنفيذ قـرارات وهـيئة الـرّقـابـة الشّـرعـيّة والـتأكـد مـن وضـع ضـوابـط داخـلية مـناسـبة لـتطبيق •

معايير الضّرورة أو الحاجة بما يضمن الامتثال الكامل للشّريعة وقرارات هيئة الرّقابة الشّرعيّة. 
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المـوافـقة عـلى السّـياسـات والإجـراءات المـتعلّقة بـعمليّة اتّـخاذ الـقرار بـشأن الـضّرورة أو الحـاجـة وإيـلاء •

الاعـتبار الـواجـب لاسـتراتـيجيّة المـراجـعة والتّخـريـج الخـاصـة بـهما بـعد عـرضـها عـلى هـيئة الـرقّـابـة الشّـرعـيّة 

للمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة. 

تـقديم آراء سـليمة ومـوثـقة فـي الـتّقريـر المـقدّم لهـيئة الـرّقـابـة الشّـرعـيّة حـول حـالات المـشّقة الشّـديـدة. •

حـيث يـكون مـن مـسؤولـية المجـلس الـتحقق مـن وجـود المـشقة وظـروفـها الـتي تسـتدعـي تـطبيق مـعايـير 

الضّرورة أو الحاجة وخصوصاً في الحالات الّتي تشوبها الشّكوك. 

اتـّخاذ كـافّـة الإجـراءات الـلازّمـة لـلتّأكـد مـن أنّ الإدارة الـعليا فـي المـؤسّـسة قـد اتّخـذت كـافـّة الإجـراءات •

الـلاّزمـة لـلتّخفيف مـن الـلّجوء إلـى الحـاجـة أو الـضّرورة، وأنّـه تمّ تـنفيذ المـعايـير المـوافـق عـليها مـن مجـلس 

إدارة المؤسّسة، وتمّ تصحيح الخلل الّذي قد تفصح عنه الجهات الرقابيّة في المؤسّسة. 

نشــر ثــقافــة رقــابــيّة عــلى كــافّــة المســتويــات فــي المــصرف تــبينّ أهــميّة الالــتزام بهــذه الــضّوابــط وأهــميّة •

مـشاركـة كـافـّة الـعامـلين فـي المـؤسّـسة عـلى مـختلف درجـاتـهم ومسـتويـاتـهم لجـهة مـا يـقدّمـونـه مـن 

معلوماتٍ تفيد في الالتزام بهذه الضوابط. 

يترتّب على هيئة الرّقابة الشّرعيّة للمؤسّسة الماليّة الإسلاميّة بكامل أعضائها مسؤوليّة: ٤.

مراجعة وإقرار دليل السّياسات والإجراءات الخاصّة بالتّعامل مع حالات الحاجة والضّرورة.  •

الـّتأكـد مـن كـفايـة وفـعالـيّة نـظام الـرّقـابـة الشّـرعـيّة الـدّاخـليةّ وأنـّه يـعمل وفـقاً لمـا هـو مـقصود مـنه جـهة •

التّعامل مع حالات الحاجة والضّرورة. 

إجـراء اجـتماعـات دوريـّة لـلمداولـة بـخصوص الـتّقاريـر المُـقدمـة مـن المـؤسـّسة المـالـيّة الإسـلامـيّة حـول •

القرارات المتعلقة بتطبيق معايير الحاجة أو الضرورة في حالات المشقّة الّتي تواجهها. 

دراسـة المـبرّرات المـقدّمـة فـي تـقريـر مجـلس إدارة المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة بـخصوص حـالات الـضّرورة أو •

الحـاجـة دراسـةً مـوضـوعـيّة ومـناقشـتها بشـيء مـن التّشـدّد والـتّحفّظ لـضمان أنّ المـؤسّـسة المـالـيّة الإسـلامـيّة 

قـد بـذلـت جـميع الجـهود المـطلوبـة مـنها (بـذل الـعنايـة المـهنيةّ الـلازمـة) لإيـجاد الـبدائـل المـمكنة قـبل 

الاضـطرار إلـى اعـتبار المـشقّة محـل الـتطبيق مـن بـين حـالات الـضّرورة أو الحـاجـة، وذلـك بمـا يـتماشـى مـع 

السـّياسـات الـدّاخـلّية لـلمؤسـّسة المـالـيّة الإسـلامـيّة بهـذا الخـصوص لـتقييم الجـهود المـبذولـة مـن قـبل الإدارة 

والمجلس ويحق لهيئة الرّقابة الشّرعّية الاستعانة بخبراء خارجيين لمساعدة الهيئة في هذا التّقييم. 
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أن يـقوم أعـضاء هـيئة الـرّقـابـة الشّـرعـيّة المـعنيون الـذيـن يـوافـقون عـلى تـطبيق مـعايـير الـضّرورة أو الحـاجـة •

بـتوثـيق مـبرّرات الـقرار بـأنـفسهم بمـا فـي ذلـك الاعـتبارات الـرّئـيسة والأسـباب المـنطقيّة لـلسّماح بـذلـك 

التّطبيق واستصدار تقرير بهذا الخصوص بشكل نصف سنوي يرفع لمجلس الإدارة. 

يرتكز دور الإدارة العليا في ضوء تطبيق معايير الضّرورة أو الحاجة على ما يلي: ٥.

الـتأكّـد مـن وجـود سـياسـة داخـليّة مـعتمدة مـن مجـلس الإدارة وواضـحة لـلتّعامـل مـع حـالات الـضّرورة •

والحاجة، وضمان التنفيذ الفعال والكافي لهذه السّياسة. 

وضـع نـظام ضـبط داخـلي فـعّال لـضمان الالـتزام بهـذه الـضّوابـط، ومـراجـعة وتـقييم هـذا الـنّظام لـلتّأكـد •

من إحاطته لأي حالات أخرى للحاجة أو الضّرورة والّتي قد تظهر عند تطبيق عمليّات المؤسّسة. 

تـقديم مـعلومـات وآراء مـتوازنـة إلـى هـيئة الـرّقـابـة الشـّرعـيّة مـدعـومـةً بـالمـعلومـات ذات الـصّلة عـند تحـديـد •

وتقييم حالات الضّرورة أو الحاجة. 

التّدريب والتّطوير المستمر للموظّفين في تطبيق معايير الضّرورة أو الحاجة. •

تـوفـير أنـظمة رقـابـة داخـلية مـناسـبة لـتقييم مـعايـير الـضّرورة والحـاجـة، والـرقـابـة عـلى تـنفيذهـا مـن قـبل •

المؤسسة المالية. 

إيـجاد قـنوات اتّـصال مـناسـبة وقـويّـة ومسـتمرّة لسـياسـات وإجـراءات الـضرّورة أو الحـاجـة" بـحيث تـصل •

لجــميع الإدارات فــي المــؤسّــسة لــلتأكــد مــن أن جــميع الإدارات ذات الــصّلة عــلى درايــة بــأدوارهــم فــي 

تطبيق تلك المعايير. 

يرتكز دور دائرة التّدقيق الشّرعي الداخلي في ضوء تطبيق معايير الضّرورة أو الحاجة على ما يلي: •

الـتّأكـد مـن وجـود نـظام لـلتّدقـيق الـدّاخـلي وسـياسـات وإجـراءات مـكتوبـة ومـعتمدة مـن مجـلس -

الإدارة فيما يخص الضّرورة أو الحاجة. 

إعـلام مجـلس الإدارة و لجـنة الـتّدقـيق حـول مـدى سـلامـة نـظام الـضّبط الـدّاخـلي لـلمؤسّـسة فـيما -

يخص الحاجة او الضّرورة. 

التنّسـيق مـع المـدقّـق الشّـرعـي الخـارجـي لـلمؤسّـسة بهـدف الـوصـول إلـى رؤيـة واضـحة لـلمؤسّـسة -

وإعلامه بأية أمور تتضمّن في طياتها مخاطرَ معيّنة.  
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الـتدّريـب والـتّطويـر المسـتمر لمـوظـفي دائـرة الـتّدقـيق الشّـرعـي الـدّاخـلي فـي تـطبيق مـعايـير الحـاجـة -

والضّرورة.  

يـرتـكز دور المـدّقـق الشـّرعـي الخـارجـي فـي تـقديمِ تـأكـيدٍ مـعقولٍ ومسـتقلٍّ لمـدى الـتزام المـؤسّـسة بـالـضّوابـط •

الواردة أعلاه، واعتبار الموضوع من المسائل الهامة والّتي توجب التّدقيق والمراجعة بشكلٍ دوري. 

وبـناءً عـلى المـقترحـات أعـلاه؛ تـوصـي الـباحـثتان الجـهات الـرّقـابـيّة المخـتصةّ بـضرورة الاسـتفادة مـن الـنمّوذج 

المــقترح لــصياغــة الــضّوابــط الّــتي تــراهــا مــناســبة لــتوجــيه المــؤسـّـسات المــالــيّة الإســلامــيّة نــحو الــتّطبيق السّــليم 

والمـوضـوعـي لمـبادئ الـضرورة والحـاجـة فـي حـالات المـشقةّ والهـلاك الّـتي تسـتدعـي ذلـك، وضـمان قـيامـها بـذلـك 

بــشكلٍ صــحيح وخــالٍ مــن أي مــحاولاتٍ للخــروج عــن مــبادئ وأحــكام الشّــريــعة الإســلامــيّة ســعياً وراء 

اعتباراتٍ ومصالح شخصّية. 
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التداول بالعملات الرقمية وعلاقتها بالرافعة المالية والاقتراض 
ياسر فنري 

ماجستير في العلوم المالية والمصرفية - مدير مالي

لايـزال جـدل تحـلـيـل وتحـري الـعـمـلات الـرقـمـيـة قـائـمـًا, وقـد انـضـم الاتحـاد الـعـالمـي لـعـلـمـاء المـسـلـمـي, 
إلـى عـدد مـن المـرجـعـيـات الـفـقـهـيـة الـتـي تـفـتـي بـعـدم جـواز الـتـداول بـعـمـلـة الـبـيـتـكـويـن وغـيـرهـا مـن 
الـعـمـلات الـرقـمـيـة; وعـلـى الجـانـب الآخـر, آراء عـدد مـن الـفـقـهـاء أن لا سـبـب لمـنـع الـعـمـلات الـرقـمـيـة 
مـن وجـهـة نـظـر شـرعـيـة, وذلـك لأن الـعـمـلات الافـتـراضـيـة بـاتـت مـالاً مـشـروعـًا بـحـكـم الأمـر الـواقـع, 
ويـتـم تـداولـهـا ف الـشـراء والخـدمـات, ويـرى فـقـهـاء مـنـهـم قـطـب سـان: إن مـفـهـوم الـنـقـود ف الـفـقـه 
يـنـطـبـق عـلـى الـعـمـلات الـرقـمـيـة المـشـفـرة بـاعـتـبـارهـا وسـيـطـًا لـلـتـبـادل تـعـارف عـلـيـه الـنـاس ف الـعـصـر 

الحاضر, وبالتالي يجوز التعامل بها, وتخضع لسائر الضوابط التي تخضع لها النقود شرعاً. 

إن أبـعد مـن الـفتاوى والأبـحاث الشـرعـية، بـاتـت هـناك خـدمـات تـختص بـتقييم المحـاذيـر الشـرعـية لـلتداول بـأي 

عــملة رقــمية مــشفرة نــاشــئة، مــن بــينها مشــروع -كــريــبت وحــلال- الــذي أســسه أســتاذ الــفقه المــقارن 

الفلسـطيني محـمد يـوسـف أبـو جـزر؛ عـبر قـناة المشـروع عـلى تـلغرام، يـصدر - كـريـبت وحـلال - بـيانـات 

يـومـية حـول مشـروعـية الـعملات المـشفرة الجـديـدة، ومـشاريـع الـعقود الـذكـية لـلعملات الـناشـئة قـبل الـبدء 

بـتداولـها؛ تشـير بـعض الـتقديـرات إلـى أن حجـم مـا يُـعرف ب"الاقـتصاد الحـلال" سـيبلغ نـحو ۳.۲ تـريـليون 

دولار فـي عـام ۲۰۲٤، ويـشمل، إلـى جـانـب المـأكـولات والسـياحـة الـديـنية والمـلابـس المحـتشمة ومسـتحضرات 

التجــميل، عــالمًــا واســعًا مــن مــشاريــع الــعملات المــشفرة وغــيرهــا مــن المــشاريــع الــتي تــساهــم بــبناء مــا يــعرف 

بالويب ۳. 

وقـد بـدأت مـؤسـسات ديـنية حـول الـعالـم بـقبول الـدفـع والـتداول بـالـعملات المـشفرة، مـنها عـلى سـبيل المـثال 

مسجـد - شـاكـل لايـت - فـي لـندن، الـذي بـدأ بـقبول الـتبرعـات مـنذ عـام ۲۰۱۸ بـوسـاطـة عـملتي بـيتكويـن 

وإيـثيريـوم؛ ورغـم اخـتلاف الآراء، هـناك اتـفاق بـين الـفقهاء عـلى أن الـبحث بـجواز اسـتخدام الـعملات المـشفرة 

قـد يـختلف بـاخـتلاف السـياقـات، ومـع اخـتلاف أغـراضـها وطـرق تـداولـها، وربمـا مـع اعـتراف عـدد مـن الـدول 

، لـذلـك لانـريـد الخـوض بـالمـزيـد حـول التحـليل والتحـريم لـلتداول بـالـعملات الـرقـمية تـاركـين هـذا الأمـر  1بـها

لـلمختصين الشـرعـيين كـل حسـب الـوسـط الـذي تحـكمه المـتغيرات المـتعددة؛ فـهناك مـناطـق جـغرافـية تـتوفـر فـيها 

https:// ،2022 1 العملات الرقمية: جدل "التحليل والتحريم" حولها يعود إلى الواجهة - 14 أكتوبر/ تشرين الأول
www.bbc.com/arabic/business
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الـبدائـل والحـريـة المـطلقة لـلتداول، وحـتى الـقوانـين الحـكومـية تـسمح بهـذه الـعملات، لا بـل إن الحـكومـة ذاتـها 

تـتداول بهـذه الـعملات؛ وعـلى الـنقيض فـهناك حـكومـات مـنغلقة لا تجـيز حـتى الـتعامـل بـالـعملات الـدولـية؛ 

وتــعانــي مــن مــعدلات تضخــم مــهولــة؛ لــذلــك ســندع رخــصة جــواز الــتداول للمســتثمر فــعليه أن يتحــرى 

مشروعية ذلك ضمن نطاقه الجغرافي. 

الصورة الفنية للرافعة المالية والتداول باستخدامها: 

تـعني الـرافـعة مـن الـناحـية المـالـية؛ اسـتخدام مـصادر مـالـية إضـافـية لـزيـادة قـيمة الاسـتثمار دون زيـادة الأمـوال 

 Financial الخــاصــة (حــقوق المــلكية) لــلمؤســسة، أي بــالاعــتماد عــلى الاقــتراض؛ فــالــرافــعة المــالــية

Leverage بـشكل عـام تهـدف إلـى تمـويـل المـؤسـسة بـأمـوال مـقترضـة، أي أنـها نسـبة الـديـن إلـى حـقوق 

المـساهـمين فـي هـيكل رأس المـال لـلمؤسـسة، أو أنـها ديـن المـؤسـسة طـويـل الأجـل (ويـكون عـادة بـالـسندات 

والأسـهم المـمتازة)، وحـقوق المـساهـمين فـيها مـقاسـة حسـب نسـبة الـديـن إلـى حـقوق المـلكية، وكـلما زاد 

الـديـن طـويـل الأجـل زادت نسـبة الـديـن إلـى حـقوق المـساهـمين. وقـد ركـز هـذا الـتعريـف عـلى فـكرة الـديـن 

 . 1ومساهمته في تكوين هيكل رأس المال في المؤسسة

ممــا ســبق تمــنح الــرافــعة المــالــية مــيزة الحــصول عــلى عــوائــد أكــبر وتــخفيضات ضــريــبية أكــثر بــالمــقارنــة مــع 

الاســتثمارات الــتي تــتكون مــن رأس مــال ممــاثــل وظــروف عــمل مــتشابــهة، وبــالــتوازي فهــي تحــمل تــكلفة 

إضافية، هي تكلفة رأس المال المقترض. 

أمـا مـن نـاحـية شـرعـية، فـالـرافـعة المـالـية هـي تـوجـه المـؤسـسة لـتمويـل اسـتثماراتـها، عـن طـريـق الاقـتراض، أو 

الشـراكـة أو تـوظـيف أمـوال الـغير (بـصيغة المـضاربـة الشـرعـية أو بـصورة الـصكوك)، أو إحـدى صـور الـبيوع 

الجـائـزة الـتي تـتيح الحـصول عـلى الأمـوال قـبل تسـليم المـبيع المـوصـوف، ضـمن الـقيمة الاسـتثماريـة لـلمؤسـسة، 

دون إضـافـة أمـوال خـاصـة إلـى الهـيكل الـتمويـلي لـلمؤسـسة، سـواءً أكـانـت هـذه الـتوظـيفات تـشغيلية قـصيرة 

المدى أم استثمارية طويلة المدى. ويتضمن ذلك النقاط التالية: 

الـرفـع المـالـي مـن مـنظور الاقـتصاد الإسـلامـي هـو دعـم مـالـي لـلمؤسـسة، وقـد يتخـذ الـشكل الـنقدي أو ۱.

الشكل العيني حسب الصيغة التمويلية المستخدمة. 

1 قنطقجي، سامر مظهر (فقه الإدارة المالية والتحليل المالي)، منشورات جامعه كاي، الطبعة الثانية 2021، ص 320 و 
 321
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إن مـــرونـــة وتـــعدد آلـــيات صـــيغ الـــتمويـــل ۲.

الإسـلامـي تـوسـع مـفهوم الـرفـع المـالـي وتـطلقه 

خـــارج الحـــدود الـــضيقة الـــتقليديـــة الـــتي 

حــددت المــفهوم بــطريــقة الإقــراض الــنقدي 

فـقط، وبـناءً عـلى ذلـك نجـد مـثلاً أن صـيغة 

الشـراكـة أو المـشاركـة تـؤدي إلـى الـرفـع المـالـي 

عــلى اعــتبار أن الــتمويــل الجــديــد حــصلت 

عـليه الـشخصية الاعـتباريـة للشـركـة ولـيس 

الشركاء السابقون بشخصهم. 

إن صـيغ الـتمويـل الإسـلامـي تـعمل عـلى تـوزيـع المخـاطـر بـين المـمول والمـتمول؛ ممـا يـساعـد إدارة المخـاطـر فـي ۳.

عـملها؛ فـصيغة المـضاربـة مـثلاً تـوزع المخـاطـرة بـين الـطرفـين بـشكل عـملي ومـنطقي، مـع الـعلم أنـها بـصورهـا 

المتعددة تمنح الرفع المالي محدود المدة أو الدائم. 

يـقدم المـفهوم الإسـلامـي آلـية جـديـدة لـلرفـع المـالـي مُـتضمنة فـي صـيغة السـلم ومـا يـوازيـه مـن الـصيغ حـيث ٤.

 . 1يتم تبادل الأدوار بين الممول والمتمول مما يحقق رفعًا ماليًا عكسيًا

مــا هــية الــرافــعة المــالــية فــي الــتداول: عــند فــتح حــساب مــع شــركــات الــتداول الــوســيطة، (أســهم - عــملات 

أجـنبية - نـفط - ذهـب …)، تـتم اسـتعارة الأمـوال مـن الـوسـيط لـفتح صـفقات كـبيرة، ممـا يـسمح لـلمتداولـين 

بـتضخيم حجـم الأربـاح المكتسـبة؛ فـتتيح الـرافـعة المـالـية الـقدرة بـالـتحكم فـي مـبالـغ أكـبر بـكثير مـن رأس المـال 

المـودع والمسـتخدم فـي تـداول الـصفقات. ويُـعرف الـتداول بـالـرافـعة المـالـية بـالـتداول بـالـهامـش (وهـو محـرم 

شرعًا) الشكل أدناه بند الضمان بأحد حسابات التداول بالهامش. 

إن الـرافـعة المـالـية لا تـغير إمـكانـات الـربـح مـن الـتداول؛ بـل تـقلل مـقدار رأس المـال لـفتح صـفقات كـبيرة مـقارنـة 

برأس المال الفعلي. وتتأثر الحسابات ذات الرافعة المالية العالية بتقلبات الأسعار بشكل كبير. 

1 قنطقجي، سامر مظهر (فقه الإدارة المالية والتحليل المالي) منشورات جامعه كاي، الطبعة الثانية 2021، ص 348 و 
349
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شـرح الـرافـعة المـالـية: لا تـنتج الـرافـعة المـالـية الالـتزامـات نـفسها عـند أخـذ أي قـرض ائـتمانـي. فـلا يُـتوقـع سـداد 

أي ديــن أو ائــتمان لأن الــرافــعة المــالــية ليســت قــرض بــالمــعنى الحــرفــي لــلكلمة بــل هــي بــبساطــة إلــزام بــإغــلاق 

الـصفقات، طـالمـا لـم يـتم إغـلاقـها بـوسـاطـة تـنبيه الـهامـش (جـميع الـصفقات المـفتوحـة سـتغلق تـلقائـيًا فـي حـال 

وصـل الـرصـيد الـفعلي الـى حـد غـير كـافـي لإبـقائـها مـفتوحـة). وبـالمـقابـل إذا كـانـت هـذه الـصفقات رابـحة 

تكسـب أربـاحـًا أكـبر بـكثير ممـا لـو كـانـت مـن غـير رافـعة مـالـية، وعـادة لا يـوجـد أي فـائـدة أو رسـوم مـتعلقة 

بـالـرافـعة المـالـية، وتـكون رسـوم الـفائـدة فـي الـفوركـس عـلى نـقل الـصفقات المـفتوحـة الـى الـيوم الـتالـي بـدلاً مـن 

إغـلاقـها فـي نـفس يـوم افـتتاحـها، أو عـلى حـساب الـهامـش لـلتداول بـالأسـهم بـشكل شهـري عـلى أعـلى رصـيد 

تم استخدامه.  

أنـواع الـرافـعة المـالـية: يـختار المـتداولـون بـين نسـبة ٥:۱ أو ۲۰:۱ أ و ٥۰:۱ وقـد تـصل إلـى ٥۰۰:۱، ويـعتبر 

تحـديـد نسـبة الـرافـعة المـالـية الأفـضل أمـرًأ صـعبًا، فـذلـك يـعتمد الاسـتراتـيجية الـتي سـيتم إسـتخدامـها. فـمثلا 

يـحاول مـضاربـو الـسكالـبينج (Scalping) ومـتداولـو الإخـتراق إسـتخدام أعـلى قـدر ممـكن لـلرافـعة المـالـية، 

حـيث يـبحثون عـادة عـن صـفقات سـريـعة، تـكون بحجـم كـبير ونـقاط (Pips) قـليلة لـلأسـعار، وغـالـبًا مـا 

يـتداول المـتداولـون المـوضـعيون (Positional Traders) بـرافـعة مـالـية مـنخفضة أو بـدونـها، وعـادة مـا 

تـبدأ الـرافـعة المـالـية المـطلوبـة لـلمتداولـين المـوضـعيين بنسـبة ٥:۱ وتـصل إلـى حـوالـي ۲۰:۱، أمـا عـند المـضاربـة 

اللحـظية (الـسكالـبينج)، فـيميل المـتداولـون المهـرة إلـى إسـتخدام رافـعة مـالـية تـبدأ مـن ٥۰:۱ وقـد تـصل إلـى 

٥۰۰:۱. إن مـعرفـة تـأثـير الـرافـعة المـالـية والنسـبة المـثلى لـها مـهم جـدًا لإعـداد إسـتراتـيجية تـداول نـاجـحة، 

 Stop Loss (وقـف الخـسارة) حـيث لا تـرغـب أبـدًا فـي تجـاوز الحـدود المـعقولـة لـلتداول وتـفعيل أوامـر

 .Option

كـيفية حـساب الـرافـعة المـالـية: تـكون الـرافـعة المـالـية دائـمًا عـلى شـكل نسـبة ۱ إلـى (س) أو (س):۱، فـإذا 

كـانـت نسـبة الـرافـعة ٥۰۰:۱ هـذا يـعني أن كـل دولار ۱ فـي حـسابـك سـيعطيك قـوة شـرائـية مـقدارهـا ٥۰۰ 

دولار، وإذا كـانـت النسـبة ۱۰۰:۱ فهـذا يـعني أن كـل دولار ۱ فـي حـسابـك سـيعطيك قـوة شـرائـية مـقدارهـا 

۱۰۰ دولار، يظهر الشكل التالي أثر استخدام الرافعة ربحا أو خسارة. 

 .
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 ،(Lot) إن المـتداول يشـتري ويـبيع مسـتخدمـا الـلوت

وهــي وحــدة قــياس حجــم عــقود الــصفقات ويــساوي 

كـــــل واحـــــد لـــــوت ۱۰۰۰۰۰ وحـــــدة عـــــملة فـــــي 

الـــفوركـــس، أو ۱۰۰ بـــرمـــيل نـــفط، أو ۱۰۰ أونـــصة 

  . 1ذهب

تـتمثل مـخاطـر الـرافـعة المـالـية، بـتضخيم الأربـاح المحـتملة، ويسـتلزم تـضخيم الخـسائـر المحـتملة، حـيث يـؤدي فـي 

بـعض الأحـيان إلـى خـسائـر أكـبر مـن رأس المـال الأولـي. كـما يـتقاضـى الـوسـطاء والمـتداولـون المـتعاقـدون الـرسـوم 

وأقساط التأمين ومعدلات الهامش، ومن سلبيات الرافعة المالية كونها معقدة. وعليه: 

التداول بالعملات الرقمية باستخدام الرافعة المالية: 

فـي مـقال نشـر تحـت عـنوان "انهـيار سـوق الـكريـبتو ونـهايـة الـتفكير السحـري الـذي أصـاب الـرأسـمالـية" بـقلم 

، وهـو الأسـتاذ فـي كـليتي إدارة الأعـمال والحـقوق بـجامـعة هـارفـارد، وأثـناء مـحاضـرة لـه، قـام  2ميهـير أ. ديـساي

بـإجـراء اسـتطلاع رأي لـلطلاب، فـوجـد أن أكـثر مـن نـصف الحـاضـريـن يـتداولـون فـي الـعملات المـشفرة، وغـالـبًا 

مـا يجـري تمـويـل هـذا الـتداول عـن طـريـق الـقروض. وتـوصـل إلـى أن الـعملات المـشفرة ليسـت عـبارة عـن أصـول 

غـريـبة فحسـب، ولـكنها مظهـر مـن مـظاهـر الـتفكير السحـري الـذي أصـاب جـزءًا مـن الجـيل الـذي نـشأ فـي 

أعـقاب الـكساد الـكبير، والـرأسـمالـية الأمـيركـية عـلى نـطاق أوسـع. ويـتمثل هـذا الـتفكير السحـري فـي افـتراض 

سلبيات الرافعة الماليةإيجابيات الرافعة المالية

يتم تضخيم الاستثمار، مما قد يؤدي إلى تحقيق ربح أكبر.•
تــضخيم الاســتثمارات الخــاســرة، ممــا قــد يــؤدي إلــى خــسائــر •

فادحة.
تــوفــير المــزيــد مــن الــفرص للمســتثمريــن لــلوصــول إلــى فــرص •

استثمار أكثر تكلفة (يقلل من حواجز التأهل للاستثمار).
أغلى من أنواع التداول الأخرى•

يمـــكن اســـتخدامـــها بـــشكل اســـتراتـــيجي للشـــركـــات لـــتلبية •
احـتياجـات الـتمويـل قـصيرة الأجـل، خـصوصـا فـي عـمليات 

الاستحواذ.

أداء الــرســوم ومــعدلات الــهامــش وأقــساط الــعقد بــغض الــنظر •
عن الخسارة.

أكثر تعقيدًا.•

 Feb, 2023 -https://admiralmarkets.com ،؟(Levarage) 1 شرح ما هي الرافعة المالية في التداول
https:// ،2023, 2 انهيار سوق الكريبتو ونهاية التفكير السحري الذي أصاب الرأسمالية - 23 يناير

 www.alarabiya.net/aswaq
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أن الـظروف المـفضلة سـتستمر إلـى الأبـد دون اعـتبار لـلتاريـخ، وفـي تـقليل الـنظر لـلقيود، والـتركـيز الحـصري 

عـلى الـنتائـج الإيـجابـية. لـقد وفـّرت الـفترة الاسـتثنائـية الـتي شهـدت مـعدلات فـائـدة مـنخفضة وسـيولـة مـالـية 

زائـدة الـتربـةَ الخـصبة لازدهـار هـذه الأحـلام الخـيالـية، كـما سـمحت الـتكنولـوجـيا المنتشـرة بـاعـتقاد أن الشـركـات 

الحـديـثة أو رواد الأعـمال فـي مـجال الـتكنولـوجـيا، يمـكنهم أن يـغيروا كـل شـيء، وأدى انـتشار وبـاء كـورونـا 

إلى دفع كل هذه الأسباب للأمام، وغذَّى ذلك الأموال التي كانت تبدو مجانية. 

ولــكن ووســط انــخفاض تــقييمات الأســهم وتســريــح الــعمال فــي قــطاع الــتكنولــوجــيا، بــدأت هــذه الأفــكار 

بـالـتراجـع، ويـبدو أن تـفكك هـذا الـتفكير السحـري سـيهيمن عـلى هـذا الـعقد بـطرق مـؤلمـة ولـكنها تـصالحـية 

وهـذا الـوضـع سـيكون أكـثر إيـلامًـا لـلجيل الـذي اعـتاد تـصديـق هـذه الأوهـام. فـقد تـعلم الـكثير مـن الخـريـجين، 

الــذيــن نــشأوا فــي هــذه الــفترة مــن الــتخبط المــالــي وطــموح الشــركــات المــتزايــد، ومــلاحــقة الأشــياء الــبراقــة 

بــرأســمالــهم البشــري والمــالــي، بــدلاً مــن الاســتثمار فــي مــسارات مســتدامــة، وهــي الــعادة الــتي بــات يَــصعب 

غرسها في الأجيال اللاحقة. 

وصـحيح أنـه يـجب الإشـادة بـتبنِّي الحـداثـة والـطموح فـي مـواجـهة المـشكلات الضخـمة، لـكن الـتنوع الشـديـد 

لـلسمات الـتي رأيـناهـا كـثيرًا فـي الـسنوات الأخـيرة يـؤدي إلـى نـتائـج عكسـية، إلا أن أسـاسـيات الـعمل لـم 

تـتغير بسـبب هـذه الـتقنيات الجـديـدة أو أسـعار الـفائـدة المـنخفضة، ولا يـزال الـطريـق إلـى الازدهـار يـتمثل فـي 

حل المشكلات بطرق جديدة تقدم قيمة مستدامة: للموظفين ومقدمي رأس المال والعملاء. 

إن المـبالـغة فـي تـقديم الـوعـود لـلجيل الجـديـد بسـبب نـطاق الـتغيير الـذي أحـدثـته الـتكنولـوجـيا وإمـكانـيات 

الأعــمال والــتمويــل لــن تــؤدي إلا إلــى شــعوره بــالسخــط حــين تــتعثر هــذه الــوعــود، وكــل هــؤلاء المســتثمريــن 

ومـالـكي الـعملات المـشفرة الجـدد سـيضمرون ضـغينة ضـد الـرأسـمالـية، بـدلاً مـن إدراك الـعالـم المنحـرف الـذي 

وُلدوا فيه. 

وفـي الـوقـت الـذي تـنهار فـيه الـعملات المـشفرة، فـإن نـهايـة هـذا الـتفكير السحـري بـات يـقع عـلى عـاتـقنا، وهـذه 

أخـبار جـيدة، وصـحيح أن أصـحاب المـصالـح سـيقاومـون هـذا الاتجـاه مـن خـلال الاسـتمرار فـي نشـر روايـاتـهم 

الخـاصـة، ولـكن ارتـفاع الأسـعار والـعودة إلـى دورات الأعـمال الـروتـينية سـيستمران فـي إحـداث الـصحوة الـتي 

بدأت في عام ۲۰۲۲. 
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صـراحـة الـقول وبـقراءة مـتمعنة لـلمقال (كـما ورد) ومـن مـراجـعة الـعديـد مـن الأحـداث الـتي حـصلت مـنذ 

إفـلاس شـركـتي (FTX) و (BlockFi) أواخـر الـعام المـاضـي؛ لـتلحق بـهم شـركـة Genesis لإقـراض 

 (Genesis) الـعملات المـشفرة فـي يـنايـر ۲۰۲۳ بـعد أن اتـهمت لجـنة الأوراق المـالـية والـبورصـات شـركـة

بـبيع الـعملات المـشفرة عـلى نـحو غـير قـانـونـي، نجـد أن أحـد أهـم أسـباب الإنهـيار هـو: عـمل هـذه الشـركـات 

فـي الـظل تحـت شـعارات رنـانـة وقـيادات تـبدو فـي ظـاهـرهـا اسـتثنائـية إلا أنـها وكـما ورد فـي المـقال أعـلاه جـيل 

مـن الشـباب آمـنوا بمـكونـات سحـريـة وظـروف اسـتثنائـية افـترضـوا دوامـها لـلأبـد ومـن نـظرة بسـيطة لـلافـلاسـات 

الـتي حـدثـت ومـحت ثـروات مـلايـين مـن المسـتثمريـن نجـد أن المشـترك هـو: الـتمويـل بـالعجـز، أي الـلجوء 

لـلاقـتراض، الأمـر الـذي حـدَّ مـنه الاقـتصاد الإسـلامـي، فـأجـاز الـقرض الحـسن بـدون فـوائـد، وأوجـب أن تحـافـظ 

المـعامـلات المـالـية عـلى عـدم تجـاوز الـثلث فـي الاقـتراض، حـرصـا مـن المشـرع الـعزيـز الجـبار عـلى سـلامـة المجـتمع 

بَـا أضَْـعَافـًا مُّـضَاعَـفَةً ۖ  ينَ آمَـنوُا لاَ تَأكْـُلوُا الـرِّ ِ َAّـا ا َ ُBَّالإسـلامـي والنهـي عـن الـربـا كـما فـي قـولـه عـز وجـل: يَـا أ
َ لـَعَلFَُّمْ تـُفْلِحُونَ (آل عــمران: ۱۳۰)، فــالشــركــات المــذكــورة هــي شــركــات تــداول أي أنــها  وَاتَّـقوُا االلهَّ
تـتحصل عـلى عـمولـة لـدى (فـتح الحـساب - عـمليات الشـراء - عـمليات الـبيع - عـمليات الـسحب - إغـلاق 

الحساب) فكيف تُفلس وجميع عملها ايرادات؟ 

والجــواب بســيط، أنــها تــقوم بــعمل لــيس عــملها الأســاســي، فــالشــركــات المــذكــورة قــامــت بــالــتدوال لــنفسها 

وقـامـت بـالـرافـعة المـالـية لـعملائـها واسـتثمرت فـي شـركـات مـن جـلدتـها فـوقـعت لـقلة خـبرة إداراتـها، وأفلسـت 

لأن مـن يـقوم بـإعـطاء رافـعة مـالـية بنسـبة ٥:۱ أو ۲۰:۱ أو٥۰:۱ أو ٥۰۰:۱؛ فهـذه أقـرب لـلمقامـرة ولـيس 

لـلمغامـرة، فـرافـعة أو قـرض بنسـبة ٥:۱ مـعناه أن أي تـغيير بنسـبة ۲۰٪ كـفيل بـخسارة كـامـل رأس المـال أمـا 

۲۰:۱ فــالنســبة هــي ٥٪ و ٥۰:۱ فــالنســبة هــي ۲٪ أمــا ٥۰۰:۱ فــالنســبة هــي ۰.۲٪ أي أن هــذه النســب 

كـفيلة بـخسارة رأس المـال خـلال يـوم واحـد وجـلسة تـداول واحـدة بـالنسـبة للمسـتثمر. بـينما لـدى شـركـات 

 .(Stop Loss Option - Margin Call وقف الخسارة وحدتسييل المحفظة) التداول تقنية ل

وكـل ذلـك مـنوط بـحال الـسوق، فـفي حـالات الـسقوط الحـر لـلأسـواق حـيث لا مشـتري، فـلا يـنفع عـندئـذ أي 

حـد مـن هـذه الحـدود، لأن بـرامـج الـتداول تـطبق حـدود وقـف الخـسارة وتسـييل المحـافـظ تـلقائـيا عـند عجـز قـيمة 

المحـفظة عـن السـداد، وبـعدم الـبيع اللحـظي وزيـادة هـبوط الأسـعار تـتزايـد أوامـر الـبيع وتـنعدم أوامـر الشـراء 
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وتـسقط الأسـواق سـقوطـا حـرًا بـأسـعارهـا، وتـبقى حـسابـات شـركـات الـتداول مـكشوفـة وتعجـز عـن السـداد كـما 

حصل مع الشركات العملاقة أعلاه. 

وخــتامـًـا يــجب عــدم الإنجــرار خــلف الأربــاح الســريــعة ويــجب تجــنب الــربــا حــيث يــكون الاقــتراض بــربــا الحــل 

الأسـرع وهـو بحـد ذاتـه أداة الـسقوط، قـال رسـول الله صـلّى الله عـليه وسـلّم: (لـعن آكـل الـرّبـا، ومـوكـله، 

وكاتبه، وشاهديه وقال هم سواء)، رواه مسلم. 
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معيار ضوابط استثمار منظمة الزكاة لأموال الزكاة ومقترح لاستثمارها 
د. محمد مروان شموط 

دكتوراه في المحاسبة الإسلامية

يـُـعــدّ الإســلام الــديّـْـن الأوحــد عــنــد ال حــتــى يــرث ال الأرض ومــا عــلــيــهــا, وهــذا الــديّـْـن بــأركــانــه 
ومــبــادئــه والــذي يــحــثّ عــلــى عــمــارة الأرض مــن أجــل عــبــادة ال فــيــهــا لابـُـدَّ وأن يــكــون نــظــام حــيــاة 
يــنــتــهــج الــتــعــاون المجــتــمــعــي بــعــيــدًا عــن الــعــزلــة والــعــشــوائــيــة, ويــعــظـُـم الأمــر عــنــد ارتــبــاط ذلــك بــركــن 
أسـاسـي مـن أركـان هـذا الـديّـْن وهـو الـزكـاة, فـتـنـوع أسـالـيـب جـمـع الـزكـاة وتـوزيـعـهـا بـعـيـدًا عـن بـوتـقـتـهـا 
ضــمــن مــنــظــمــة واحــدة يــنــاف المــبــدأ الإســلامــي الــداعــي إلــى الــتــوحـّـد والــتــجــمــع المــتــمــثـّـل بــأمــر ال 
قـُـوا ۚ [آل عمران: ١٠٣], كما يناف ما دلَّت عليه السنّة  ِ Mَـِـيعًا وَلاَ تَــفَرَّ تعالى: وَاعْــتَصِمُوا بِــحَبْلِ االلهَّ
الـفـعـلـيـة والـقـولـيـة لـرسـول ال صـلـى ال عـلـيـه وسـلَّـم وفـعـل الخـلـفـاء الـراشـديـن وبـعـض الـصـحـابـة ف 

تنظيم هذا الركن العظيم. 

تـأتـي مـنظمة الـزكـاة بـقوانـينها الـربَّـانـية أداة تحـقيق لـلواقـع المـأمـول - الاجـتماعـي والاقـتصادي - الـذي تـسعى 

إلــيه المــنظمات الــتقليديــة الــتي تــقف عــاجــزة فــي ظــلِّ تــطورهــا الحــضاري أمــام نــشوة الازدهــار والــنمو الــذي 

وصـلت إلـيها الـدولـة الإسـلامـية فـي بـعض الـعهود الـسابـقة وبمـا أقـرَّتـه الأحـداث الـتاريـخية والـذي قـد تحـقق 

نتيجة لانتهاجها الأنظمة الربَّانية المتمثلة في مبادئ الشريعة الإسلامية وأحكامها وخصوصًا منهج الزكاة. 

تُـثمر الـزكـاة بـأدائـها داعـمةً لـلمجتمع الإسـلامـي بـأسـره، فهـي لا تـقف عـند حـدود الـتعبُّد أو عـلى أعـتاب الـنفع 

الــشخصي وإنَّــما يــعمُّ خــيرهــا عــلى المجــتمع بــرمــته، فهــي عــبادة مــالــية هــدفــها خــاص وعــام بــآن واحــد؛ ممــا 

يسـتدعـي تـنظيمها وفـق أعـلى المسـتويـات لاسـتغلالـها كـأحـد المـوارد المـالـية لـلمجتمع وصـرفـها فـي مـجالاتـها 

المشروعة وبما يخدمه، وتنظيم أعمال هذه المنظمة ومعايرتها كفيلٌ بنجاح مهامها وبلوغها لأهدافها. 

وتـسعى بـعض مـنظمات الـزكـاة إلـى اسـتثمار أمـوال الـزكـاة الـفائـضة لـديـها لأغـراض إنمـائـها، إلا أنَّ هـذه الأمـوال 

بـحكم أنـها أمـوال عـامـة تـخص أصـنافًـا محـددة فـينبغي عـلى المـنظمة تـوخـي الحـذر عـند اسـتثمارهـا، الأمـر 

الذي يفرض إيجاد معايير خاصة مشددة لضبط إجراءاتها في الاستثمار وإيجاد مقترحات مجدية. 

حكم استثمار منظمة الزكاة لأموال الزكاة: 

تُـعدُّ مـسألـة اسـتثمار أمـوال الـزكـاة مـن قـبل مـنظمة الـزكـاة بـعد جـمعها لـلأمـوال مـن الـنوازل الـعصريـة الـتي 

تـناولـها الـعلماء المـعاصـرون بـين مـؤيـد ومـعارض، كـلٌّ لـه أدلـته وحـججه، فـقد أرجـع الـدكـتور الـغفيلي أقـوال 
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الـفقهاء المـعاصـريـن فـي حـكم اسـتثمار الإمـام أو نـائـبه لـلأمـوال الـزكـويـة بـعد جـمعها مـن مـالـكيه إلـى قـولـين 

رئيسيين: 

- الـقول الأول: عـدم جـواز اسـتثمار أمـوال الـزكـاة، واخـتار هـذا الـقول المجـمع الفقهـي الإسـلامـي الـتابـع لـرابـطة 

الـعالـم الإسـلامـي فـي دورتـه الخـامـسة عشـرة، ومجـمع الـفقه الإسـلامـي فـي الـهند فـي نـدوتـه الـثالـثة عشـرة، 

والـلجنة الـدائـمة لـلبحوث الـعلمية والإفـتاء فـي الـسعوديـة، وبـعض الـعلماء المـعاصـريـن كـالشـيخ محـمد بـن 

عثيمين. 

- الــقول الــثانــي: جــواز اســتثمار أمــوال الــزكــاة، واخــتار ذلــك مجــمع الــفقه الإســلامــي الــتابــع لمــنظمة المــؤتمــر 

الإسـلامـي فـي دورتـه الـثالـثة، والـندوة الـثالـثة لـقضايـا الـزكـاة المـعاصـرة، وبـيت الـتمويـل الـكويـتي، والهـيئة 

الشــرعــية لــبيت الــزكــاة فــي الــكويــت، وكــثير مــن المــعاصــريــن كــالشــيخ مــصطفى الــزرقــا، والــدكــتور وهــبة 

الزحيلي، والدكتور يوسف القرضاوي، إضافة إلى غيرهم من المعاصرين. 

وأسهـب الـغفيلي فـي بـيان أدلـة ومـناقـشة كـلا الـطرفـين مـرجـحًا بـنهايـة المـطاف إلـى أنَّ الـواجـب المـبادرة بـصرف 

أمـوال الـزكـاة لمسـتحقيها، سـواء كـان ذلـك مـن المـالـك أو مـن الإمـام، إلا أن ذلـك لا يـتعارض مـع جـواز اسـتثمار 

بـعض تـلك الأمـوال لـصالـح مسـتحقيها إذا رأى الإمـام الحـاجـة إلـى ذلـك بـضوابـط شـرعـية تـتحقق فـيها المـصلحة 

 . 1من الاستثمار أو تغلب على المفسدة إن وجدت

وممَّـا تـنبثق عـنه نـظرة المـؤيـديـن فـي اسـتثمار أمـوال الـزكـاة اسـتدلالـهم بمـا أُثـر عـن فـعل الـنبي صـلى الله عـليه 

وسـلَّم فـي أمـوال الـصدقـة، فـقد أفـرد الـبخاري بـابًـا فـي صـحيحه بـعنوان: اسـتعمال إبـل الـصدقـة وألـبانـها لأبـناء 

السـبيل، روى فـيه أنَّ أنـس بـن مـالـك رضـي الله عـنه قـال: (أنَّ نـَاسًـا مِـن عـُرَيْـنَةَ اجْـتَوَوْا [قَـدِمُـوا] المـَدِيـنَةَ، 

 ، 2فَـرَخَّـصَ لـهمْ رَسـولُ الـلَّهِ صَـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ أنْ يَأْتُـوا إبِـلَ الـصَّدَقَـةِ فَيَشْـرَبُـوا مِـن ألْـبَانِـهَا وأَبْـوَالِـهَا)

: اسـتنبط الـبخاري مـن الحـديـث جـواز اسـتعمال الـصدقـة فـي بـقية  وعـلَّق ابـن حجـر عـلى هـذا الحـديـث قـائـلاً

، كـما  3المـنافـع إذ لا فـرق، وأمـا تمـليك رقـابـها فـلم يـقع، وتـقديـر الـترجـمة اسـتعمال إبـل الـصدقـة وشـرب ألـبانـها

اســتدلَّ أنــصار مــجيزي اســتثمار أمــوال الــزكــاة مــن هــذا الحــديــث أنَّ الــنبي صــلى الله عــليه وســلَّم والخــلفاء 

1 - الغفيلي، عبد الله بن منصور، نوازل الزكاة، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية - قطر، ط1، 2009، ص 497.
2 - البخاري، محمد بن اسماعيل، صحيح البخاري، دار ابن كثير، ط1، 2002، حديث رقم (1501)، ص 366.

3 - العسقلاني، أحمد بن علي بن حجر، فتح الباري بشرح صحيح البخاري، ج3، المكتبة السلفية، ص 366.
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الـراشـديـن كـانـوا يسـتثمرون أمـوال الـصدقـات مـن إبـل وبـقر وغـنم، فـقد كـان لـتلك الحـيوانـات أمـاكـن خـاصـة 

 . 1للحفظ والرعي والدَّرِّ والنسل، كما كان لها رعاة يرعونها ويشرفون عليها

ضوابط استثمار أموال الزكاة: 

إنَّ الحـكم بـجواز اسـتثمار أمـوال الـزكـاة ممـن أجـاز ذلـك لـم يـكن عـلى الإطـلاق؛ وإنمـا اشـترطـوا لـذلـك ضـوابـط 

لابُـدَّ مـن تـوافـرهـا حـتى يُشـرع الاسـتثمار، وفـصَّل الـدكـتور الـفوزان فـي الـضوابـط الـواجـب تـوافـرهـا لاسـتثمار 

 : 2أموال الزكاة من قبل الإمام أو نائبه، يمكن إيجازها بأهم الضوابط الآتية

مــراعــاة حــاجــات المســتحقين، بــحيث لا تــوجــد وجــوه صــرف عــاجــلة تــقتضي الــتوزيــع الــفوري لأمــوال -

الـزكـاة، فـلابـُدَّ مـن سـدِّ الحـاجـات الـضروريـة للمسـتحقين قـبل اسـتثمار أمـوال الـزكـاة، ويـراد بـحاجـات 

المســتحقين: الحــوائــج الأصــلية الــضروريــة الــفوريــة الــتي لا تحــتمل الــتأخــير كــالــغذاء والــكساء بــالنســبة 

لـلفقراء والمـساكـين فـتُصرف الأمـوال فـورًا لمـقابـلة هـذه الحـاجـات، أمـا الأمـوال الـتي يُحـدَّد لـها أوقـات صـرف 

آجلة فيمكن استثمارها حسب أوقات صرفها. 

أن يـتحقق مـن اسـتثمار الأمـوال مـصلحة حـقيقية راجـحة للمسـتحقين، وذلـك بـأن يـكون احـتمال انـتفاع -

المسـتحقين بـالأربـاح أرجـح مـن احـتمال الخـسارة، ويـكفي فـي ذلـك غـلبة الـظن، فـلا يـجوز الاسـتثمار فـي 

مــجالات يــتساوى فــيها الــربــح والخــسارة، أو يــكون احــتمال الخــسارة أرجــح، ويــتم الــتحقق مــن ذلــك 

بإعداد دراسات جدوى اقتصادية سابقة. 

اتـخاذ الإجـراءات والاحـتياطـيات الـكفيلة بـبقاء الأمـوال المسـتثمرة وأربـاحـها لـصالـح المسـتحقين، وكـذلـك -

ريعها. 

الـقدرة إلـى تـنضيض (تسـييل) الأصـول المسـتثمرة إذا اقـتضت حـاجـة المسـتحقين وصـرفـها لـهم، وذلـك -

كما في الكوارث الطارئة. 

أن يـتم اتـخاذ قـرار الاسـتثمار ممـن لـه ولايـة عـامـة كـولـي الأمـر أو مـن يـقوم مـقامـه مـن ذوي الاخـتصاص؛ -

وذلك مراعاةً لمبدأ النيابة الشرعية. 

1 - الغفيلي، مرجع سابق، ص 487.
2 - الفوزان، صالح بن محمد، حكم استثمار أموال الزكاة وضوابطه الفقهية، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، المجلد 3، 

العدد 2، 2012، ص 82.
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أن يُـسند الإشـراف وإدارة اسـتثمار هـذه الأمـوال إلـى ذوي الخـبرة (الـقوة) والأمـانـة والاسـتقامـة وذلـك -

لضمان عدم خيانة القائمين على استثمار هذه الأموال أو اختلاس شيء منها. 

اسـتثمار أمـوال الـزكـاة مـع مـراعـاة الأحـكام الخـاصـة بـالـزكـاة وشـروط وجـوب الـزكـاة وبمـا يـتعلق بـأحـكام -

وشروط الأموال التي تجب فيها، بالإضافة إلى التحقق من مصارفها عند الاستثمار. 

أن يـكون الاسـتثمار فـي مـجالات مشـروعـة كـالـتجارة والـصناعـة والـزراعـة ونـحوهـا، فـلا يـجوز اسـتثمار -

أمـوال الـزكـاة فـي مـجالات محـرَّمـة، كـتشغيلها فـي المـصارف الـتي تـتعامـل بـالـربـا أو الشـركـات الـتي تـبيع 

المواد المحرَّمة كالخمر وآلات اللهو. 

ويـضيف الـباحـث ضـوابـط أخـرى قـد تـكون ذات أهـمية عـند اسـتثمار أمـوال الـزكـاة مـن قـبل مـنظمة الـزكـاة، 

أهمها: 

أن تـكون مـنظمة الـزكـاة هـي المشـرفـة الـوحـيدة عـلى الاسـتثمار بمـا يمـنحها صـلاحـيات اتـخاذ الـقرار بـعد -

إعداد الدراسات اللازمة. 

تـبعية الاسـتثمار ومـصالحـه لمـنظمة الـزكـاة بمـا يمـنحها كـافـة الـصلاحـيات والمـزايـا المـتاحـة، كـالإعـفاءات مـن -

الـضرائـب والـرسـوم الـتي تمـنحها الـدولـة لمـنظمة الـزكـاة حـمايـة لأمـوالـها الـعامـة، وبـالـتالـي الـتقليل مـن نـفقات 

الاسـتثمار الـذي يـساهـم حـكمًا فـي زيـادة أربـاح الاسـتثمار فـضلاً عـن تحـقيق أهـداف الـدولـة فـي تـخفيض 

الأعباء على الطبقات الفقيرة. 

اعـتبار الاسـتثمار وحـدة مسـتقلة بـذاتـه فـكافـة الـنفقات والـتكالـيف المـترتـبة نـتيجة لـلاسـتثمار يـجب أن -

تحـسم مـن مجـمل إيـرادات الاسـتثمار دون الـتأثـير فـي إيـرادات ونـفقات مـنظمة الـزكـاة ممـا يـوجـب مـعالجـة 

الاستثمار بشكل منفصل عن منظمة الزكاة. 

تحـديـد الأمـوال الـلازمـة لـلاسـتثمار مـن وحـي المـوازنـات التخـطيطية لمـنظمة الـزكـاة ربـطاً بـتدفـقاتـها المـالـية؛ -

بما يتيح معرفة حجم الأموال الفائضة وآجالها المتاحة. 

الاسـتثمار عـلى المـدى الـقصير وتحـقيق عـوائـد سـريـعة بمـا يـساعـد عـلى اسـترداد رؤوس الأمـوال بـأسـرع وقـت -

ممكن وبما يقلل مخاطر الاستثمار على المدى الطويل. 

وجود جهات أخرى داعمة لتغطية الخسارات إن وقعت. -
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مـحاولـة اسـتثمار أمـوال الـزكـاة لأغـراض أخـرى فـضلاً عـن إنمـائـها، وبمـا يـدعـم أهـل الـزكـاة مـباشـرة وبـشكل -

خـاص إن أمـكن، كـتحقيق غـايـات اجـتماعـية أو تـنمويـة، فـلا يـنحصر الاسـتثمار بـتنمية أمـوال الـزكـاة 

فقط. 

ضرورة توافق أغراض الاستثمار بالمصالح العامة للمجتمع دون الإضرار بأية مصالح لأطراف أخرى. -

إنَّ الأصـل فـي أمـوال الـزكـاة هـو تـوزيـعها مـباشـرة إلـى مسـتحقيها فـور جـمعها دون تـأخـير، وهـذا ظـاهـرٌ بـفعل 

الـنبي صـلى الله عـليه وسـلَّم والخـلفاء مـن بـعده، وهـذا مـا قـرره مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي، إلا أنَّ المجـمع قـد 

أجـاز تـأخـير الـصرف؛ تحـقيقًا لـلمصلحة، أو انـتظارًا لـقريـب فـقير، أو لـدفـعها دوريًـا لمـواجـهة الحـاجـات المعيشـية 

، كـما قـد يـتعذر صـرف الـزكـاة فـورًا فـي بـعض الأحـيان، فـبعض المـنظمات تـأتـيها  1المـتكررة لـلفقراء ذوي العجـز

الأمـوال ولا تـتمكن مـن صـرفـها حـالاً؛ لأن الـطلبات المـقدمـة مـن المسـتحقين بـحاجـة إلـى دراسـة مـتأنـية لـتوثـيقها 

ومـعرفـة الأحـق مـنها، وهـذه الإجـراءات تـأخـذ وقـتًا لـيس بـاليسـير، ولـيس مـن المـصلحة تـعطيل الـكثير مـن أمـوال 

، أو عـندمـا تـعانـي  2الـزكـاة كـل هـذا الـوقـت، خـصوصًـا عـندمـا تـكون هـذه الأمـوال عـينية قـد تـتعرض لـلتلف

هـذه الأمـوال - الـنقديـة مـنها - لمخـاطـر التضخـم، وبهـذه الأسـباب إضـافـة إلـى أسـباب أخـرى فـصلَّها الـفقهاء 

المـعاصـريـن كـان الحـكم بـجواز اسـتثمار أمـوال الـزكـاة جـلبًا لـلمصلحة ودرءًا للمفسـدة، مـع وجـود ضـوابـط لابُّـدَّ 

مـن تـوافـرهـا مـجتمعة بمـا يـدعـم حـينها جـواز اسـتثمار أمـوال الـزكـاة، عـلى أنَّ عـدم الانـضباط بهـذه الـقيود قـد 

يلحق بالمنظمة مخاطر متنوعة أهمها: 

مـخاطـر أخـرويـة: يتحـمل وزرهـا كـل مـن كـان لـه يـد بـالـتفريـط فـي أمـوال الـزكـاة الـتي هـي حـقوق أصـحاب -

مستحقيها. 

مـخاطـر مـعنويـة: تـتمثل بـفقدان المـنظمة لـلثقة والـسمعة الحـسنة الـتي تكتسـبها فـي قـدرتـها عـلى إدارة -

أموال الزكاة. 

مـخاطـر مـاديـة: نـاجـمة عـن الخـسائـر الـتي قـد يـلحقها الاسـتثمار بـأمـوال الـزكـاة، وأمـوال الجـهات المـتبرعـة -

بالتغطية. 

مقترح لاستثمار منظمة الزكاة لأموال الزكاة: 

1 - مجمع الفقه الإسلامي الدولي، قرار رقم 165(3/18) دورة المؤتمر الثامن عشر المنعقد بماليزيا، عام 2007.
2 - الغفيلي، مرجع سابق، ص 484.
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يـقوم المـؤيـدون مجتهـديـن بـطرح صـور اسـتثمار مـتنوعـة، مـراعـين مـختلف الـضوابـط الـواجـب الـتقيد بـها، 

1وتـوجـد تـطبيقات نـظريـة وعـملية مـتنوعـة حـول اسـتثمار أمـوال الـزكـاة يـسعى بـاحـثوهـا ومـؤيـدوهـا مـن خـلالـها 

إلـى تحـقيق أغـراض الاسـتثمار وبمـا يـتوافـق مـع ضـوابـطه، ويـنبع مـن فـكر الـباحـث ومـن خـلال خـبراتـه الـعملية فـي 

الأسـواق الـتجاريـة مـقترَحًـا قـد يـتوافـق مـع جـميع الـضوابـط المـذكـورة آنـفًا إضـافـة إلـى تحـقيقه لأغـراض اجـتماعـية 

واقـتصاديـة وتـنمويـة أخـرى، لـيكون رؤيـةً أمـام مـنظمات الـزكـاة تـسعى لـتطبيقه مـن خـلال مـا تمـتلكه مـن 

صلاحيات، وتنطلق هذه الرؤية باتباع الإجراءات الآتية: 

تـقوم مـنظمة الـزكـاة بـاعـتبارهـا الجـهة المـركـزيـة الـوحـيدة فـي الـدولـة وبـعد جـمعها لأمـوال الـزكـاة وتحـديـد -

مسـتحقيها - الـذيـن تـصرف لـهم إعـانـات شهـريـة خـصوصًـا - بـفتح حـسابـات جـاريـة فـرعـية لـكل مـنهم 

ضمن المنظمة وصرف بطاقات الكترونية لكل مستحق مرتبطة بهذه الحسابات. 

يـتم تـغذيـة هـذه الحـسابـات بـأمـوال الـزكـاة الشهـريـة المحـددة والمـقررة مـن قـبل المـنظمة حسـب مـعطيات كـل -

مستحق. 

تـقوم المـنظمة بـاسـتئجار مـواقـع فـي المـناطـق الأكـثر كـثافـة بـالـسكان مسـتحقي الـزكـاة، وتـفتتح فـي هـذه -

المـواقـع أسـواقًـا تجـاريـةً، بـحيث يجـري تـسجيل هـذه الأسـواق كجـزء مـن نـشاطـات مـنظمة الـزكـاة فـتتبع لـها 

قانونًا. 

يجــري الــتعاقــد مــع المــورديــن لــتزويــد الأســواق الــتجاريــة بمــختلف المــواد الأســاســية الــلازمــة (غــذائــية، -

مـلابـس، مـنزلـية، … إلـخ) بمـا يـلبي احـتياجـات مسـتحقي الـزكـاة ورغـباتـهم المـتنوعـة، وبمـا يـغنيهم عـن 

الـــتسوق فـــي الأمـــاكـــن الأخـــرى، كـــما يمـــكن فـــتح نـــوافـــذ مـــتنوعـــة ضـــمن الأســـواق لـــتلبية مـــختلف 

الاحـتياجـات كسـداد الخـدمـات الحـكومـية المـتنوعـة (كهـربـاء ومـاء ورسـوم … إلـخ)، وبـالمـقابـل تـسعى 

لـعدم عـرض أيـة مـواد محـرَّمـة (كـالخـمر والـدخـان) أو أيـة مـواد كـمالـية وذات قـيم مـرتـفعة الـثمن داخـل 

هذه الأسواق. 

تُـعدُّ هـذه الأسـواق الـتجاريـة مـنافـذ بـيع مـباشـرة لجـميع أفـراد المجـتمع بمـا فـيهم مسـتحقي الـزكـاة الـذيـن يُـتاح -

لـهم الـتسوق والشـراء مـن خـلال الـبطاقـات الالـكترونـية المسـلَّمة لـهم وبحـدود الأرصـدة المـتاحـة لـهم والـتي 

1 - أوانج، عبد الباري، استثمار أموال الزكاة وتطبيقاته في بيت المال بماليزيا، مجلة التجديد، المجلد 15، العدد 29، 
2011، ص 163.
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يــتم ربــط حــسابــاتــها بــحسابــات الأســواق الــتجاريــة فــتُحسم قــيمة مشــتريــاتــهم مــن أرصــدة حــسابــات 

بطاقاتهم. 

تتحـدَّد أسـعار بـيع المـواد فـي الأسـواق الـتجاريـة عـن طـريـق إضـافـة نسـبة محـددة إلـى كـلفة المـواد المشـتراة، -

ويـتم دراسـة هـذه النسـبة بمـا يـغطي كـافـة الـنفقات المـتوقـعة لـلسوق وبمـا يـحقق ربـحًا هـامشـيًا مـناسـبًا تـقرره 

المـنظمة، مـع مـراعـاة أن تـكون أسـعار الـبيع أقـل مـن أسـعار الـسوق، وهـذا الـنظام حسـبما تـتبعه بـعض 

الأسواق التجارية الحكومية العاملة في معظم الدول. 

تــسعى المــنظمة مــن خــلال تــعاقــدهــا مــع مــوردي المــواد لــلأســواق الــتجاريــة الشــراء لآجــال محــددة، مــع -

السماح بإرجاع المواد غير المباعة لارتفاع أسعارها أو عدم وجود رغبة لشرائها. 

الـتوسـع بـاسـتلام أمـوال الـزكـاة الـعينية، وإرسـال الـفائـض مـنها إلـى الأسـواق الـتجاريـة حـيث يجـري تـقويم -

أســعار بــيعها فــي الأســواق الــتجاريــة حســب أســعارهــا الــسوقــية أو أقــل، كــما يمــكن اســتغلال الأصــول 

الحيوية كالأنعام وبيع منتجاتها الحيوانية (كالألبان واللحوم) داخل الأسواق أيضًا. 

تـقوم المـنظمة بـالـتعاقـد مـع شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية الـتكافـلية لـلتأمـين عـلى كـل مـا تمـتلكه الأسـواق -

التجارية وما قد يتعرض للخطر كالكوارث والحرائق. 

يـتم تـعيين الـكوادر البشـريـة ذوي الخـبرات المـلائـمة والـسمعة الحـسنة وتـكون أولـويـة الـتوظـيف لمسـتحقي -

الزكاة والأقرب سكنًا لتلك الأسواق. 

تـُعِد الأسـواق الـتجاريـة قـوائـم مـالـية وتـقاريـر دوريـة مسـتقلة تُـعرض عـلى المـنظمة لمـراقـبة أعـمالـها وتـصحيح -

الانحرافات إن وجدت. 

ويمـكن لـلأسـواق الـتجاريـة أيـضًا إضـافـة مـزايـا أخـرى مـتنوعـة تـساعـد فـي تـطويـر أعـمال الأسـواق الـتجاريـة 

وخدمة مستحقي الزكاة خصوصًا، ومن أهم هذه المزايا: 

بـيع المـواد لمسـتحقي الـزكـاة بـاسـتبعاد ضـريـبة المـبيعات أو ضـريـبة الـقيمة المـضافـة فـي الـدول الـتي تـفرض -

مـثل هـذه الـضرائـب بـعد الـتفاوض مـع الـدوائـر المـعنية لهـذا الإجـراء حـيث إنَّ الهـدف الـضريـبي الخـاص 

يوجَّه للطبقات الغنيَّة دون الفقيرة. 

مـنح حـسم نـقدي مـباشـر عـلى كـافـة مشـتريـات مسـتحقي الـزكـاة فـقط وبمـا يـجعل أسـعار الـبيع لـهم أقـل -

من أسعار بيع باقي أفراد المجتمع. 
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مـنح عـروض إضـافـية فـي أوقـات صـرف الإعـانـات الشهـريـة عـبر الـبطاقـات الإلـكترونـية بـالـتعاون مـع مـوردي -

المواد وبما يفيد مستحقي الزكاة. 

مـنح مـوردي المـواد المـلتزمـين بـدفـع زكـاة أمـوالـهم إلـى المـنظمة مـزايـا مـتنوعـة، كـأولـويـة إدخـال أصـناف -

مـوادهـم إلـى الأسـواق لـبيعها، ومـنحهم مـساحـات بـيع واسـعة ومـلائـمة لـعرض مـنتجاتـهم، والـسماح لـهم 

أيضًا بالترويج لمنتجاتهم داخل هذه الأسواق. 

إتـاحـة الـبيع عـبر الـبطاقـات الإلـكترونـية ربـطًا بـالـبطاقـات الـشخصية للمسـتحقين ممـا يـضمن عـدم إسـاءة -

استخدام البطاقات الإلكترونية كالتداول والبيع. 

إتـاحـة فـرص عـمل لـلمعاقـين مـن مسـتحقي الـزكـاة والـذيـن لا تمـنعهم الإعـاقـة لـلقيام بـأعـمال جـزئـية فـي -

الأسواق التجارية. 

تـوفـير جـهاز صـراف آلـي (ATM) ضـمن الأسـواق الـتجاريـة بمـا يـسمح سـحب نـقود بنسـب محـددة مـن -

أرصـدة الحـسابـات الشهـريـة لـتلبية الاحـتياجـات الخـارجـة عـن إدارة الأسـواق الـتجاريـة (كـنفقات الـنقل 

وأعمال الصيانة المنزلية والنفقات النثرية المتنوعة … إلخ). 

يمـكن اسـتغلال الأسـواق الـتجاريـة أيـضًا بـتقديم خـدمـات تـسويـقية لمـوردي المـواد ممـا يـزيـد مـن دخـل هـذه -

الأسواق التجارية. 

يظهـر جـليًّا مـن خـلال عـرض إجـراءات المـقترح أنَّـه يـتوافـق مـع أغـلب ضـوابـط اسـتثمار أمـوال الـزكـاة، كـما أنَّـه 

يحقق مزايا عديدة ومتنوعة أهمها: 

يمـكن دراسـة الجـدوى الاقـتصاديـة لـلاسـتثمار بـسهولـة لـتوافـر أغـلب مـعطياتـه الأسـاسـية، مـن نسـب أربـاح -

محـددة مسـبقة بمـا تـتجاوز نـفقاتـه الإداريـة إضـافـة إلـى مـعرفـة أعـداد مسـتهدفـيه الأسـاسـيين فـحكمًا كـافـة 

مسـتحقي الـزكـاة ممـن تمَّ مـنحهم أمـوال الـزكـاة عـبر الـبطاقـات الإلـكترونـية سـيقومـون بـالشـراء مـن الأسـواق 

التجارية على أقل تقدير. 

تـسعى الأسـواق الـتجاريـة لـتوفـير المـواد الـلازمـة لمـعيشة الأفـراد عـن طـريـق الـبيع الحـلال وهـذا مـن الأمـور -

المشروعة. 

تكون التدفقات النقدية مستمرة دون انقطاع وتتجدد بشكل شهري. -
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يُـسهم اسـتئجار المـواقـع بـدلاً مـن شـرائـها فـي الـتخفيض مـن حجـم الأمـوال المسـتثمرة، إضـافـة إلـى الحـدِّ مـن -

الأصــول الــتي يــصعب تــنضيضها، وهــذا مــا يــسعى إلــيه الاســتثمار كــليًا بــابــتعاده عــن الأصــول الــتي 

يصعب تنضيضها. 

تـرشـيد الاسـتهلاك الـعام وضـبط أمـوال الـزكـاة بـتوجـيهها فـي الحـاجـات الأسـاسـية المـباحـة مـن خـلال بـيع -

المـواد الأسـاسـية والـذي يُـعدُّ مـطلبًا جـوهـريًـا تـفرضـه الشـريـعة والاقـتصاد، عـلى أنَّ هـذا الـترشـيد لا يـعني 

حصره ببعض الأنواع فقط وإنَّما السعي للابتعاد عن المحرَّمات والكماليات التي قد ينهى الشرع عنها. 

إنَّ حـصر الحـاجـات الأسـاسـية والـضروريـات وتـوفـيرهـا فـي سـوق تجـاري واحـد وبـأقـل الأسـعار يـساعـد -

مستحقي الزكاة في زيادة إنفاقهم الاستهلاكي وبالتالي تحقيق حياة رغيدة لهم بشكل أفضل. 

يُـعدُّ الـبيع الـنقدي والشـراء الآجـل - الـذي قـد تـتراوح فـيه آجـال السـداد لأكـثر مـن ۹۰ يـومًـا - تمـويـلاً -

ذاتـيًا يـساعـد فـي الـتخفيض مـن اسـتثمار أمـوال الـزكـاة وبـالـتالـي اسـترداد رؤوس الأمـوال بسـرعـة كـبيرة، 

لـينحصر بـذلـك تمـويـل الاسـتثمار فـي تجهـيزات الأسـواق الـتجاريـة فـقط والـتي يمـكن اسـتئجارهـا أيـضًا دون 

تملّكها. 

يقلِّل استخدام التطور التقني المتمثل بالتعاملات الإلكترونية من مخاطر التعامل بالأموال النقدية. -

إنَّ فـي مـسألـة تحـديـد أسـعار الـبيع بـناءً عـلى سـعر الشـراء مـع إضـافـة نسـبة ربـح هـامشـية بسـيطة مـشاركـةً -

لمـوردي المـواد فـي تحـديـد أسـعار بـيع سـلعهم للمسـتهلكين الـنهائـيين، الأمـر الـذي قـد يـخفِّض أيـضًا مـن 

الأسـعار الـنهائـية للمسـتهلكين وهـذا مـا يـجعل مـن الأسـواق الـتجاريـة مـنافـسًا قـويًـا أمـام بـاقـي الأسـواق مـن 

خلال استقطابها لباقي أفراد المجتمع. 

تـساعـد الـتدفـقات الـنقديـة الـداخـلة لـلأسـواق الـتجاريـة فـي إعـادة دوران أمـوال الـزكـاة بـصورة سـريـعة وإلـى -

منظمة الزكاة نفسها، وبالتالي تحريك عجلة الاقتصاد بصورة مستمرة. 

إنَّ الـتعاقـد الحـذر مـع المـورديـن يـساهـم فـي الحـدِّ مـن المخـاطـر وتـقليلها، فـمثلاً يـجب أن تـكون حـركـة دوران -

أصـناف المـواد أقـل مـن فـترات السـداد وهـذا مـا يمـنع مـن ركـود الأصـناف وتـلفها والحـدِّ مـن الـنفقات غـير 

المرغوب بها. 

تُــعدُّ الأســواق الــتجاريــة مــنفذاً بــيعيًا هــامـًـا لأمــوال الــزكــاة الــعينية دون تــوزيــعها بــشكل عــشوائــي إلــى -

المستحقين غير المحتاجين لها والتي يساء أحيانًا استغلالها، ويُقاس على ذلك أيضًا المنتجات الحيوانية. 

www.kantakji.com	 	من	 ١٠٠الصفحة	 ٩٤ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	130,	April	2023	-	Ramadan,	1444

يـقلِّل الـتعاقـد مـع شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية الـتكافـلية المخـاطـر الـتي قـد تـواجـه ممـتلكات الأسـواق الـتجاريـة -

وقد يحد منها، مما يكون له الأثر البالغ في حماية أموال الزكاة المستثمرة. 

يــعتبر تــوفــير فــرص عــمل وخــصوصًــا لمســتحقي الــزكــاة أمــرًا فــي غــايــة الأهــمية الاجــتماعــية لــلمساعــدة -

مـباشـرة فـي مـحاربـة الـبطالـة بـشكل جـزئـي، ممـا يـعيلهم وقـد يـحولـهم إلـى أغـنياء غـير مسـتحقين لـلزكـاة 

لاحقًا. 

إنَّ المــراقــبة الــدوريــة المســتمرة لــنتائــج أعــمال الأســواق الــتجاريــة يــساهــم فــي تــصحيح الانحــرافــات غــير -

المرغوب فيها مما يحد من الوقوع في الخسائر. 

يُشـترط فـي الحـالات الـتي تـقع فـيها خـسارة أن يُـحوَّل رصـيد الخـسارة إلـى مـنظمة الـزكـاة لـيعامـل حـينها -

مـعامـلة الـنفقات الإداريـة لـلمنظمة وذلـك بتحـميلها عـلى بـيت المـال المـمثل بـوزارة المـالـية فـي الـدولـة دون 

تحميل عبئه على أموال الزكاة. 

قـد يـتم اسـتغلال عـمليات الـبيع فـي الأسـواق الـتجاريـة لمـساعـدة المـنظمة والـدولـة بـالـتوجـيه فـي تـنفيذ -

سياساتها الاقتصادية. 

تُـعدُّ الأسـواق الـتجاريـة وسـيلة دعـائـية وإعـلانـية ضخـمة لمـنظمة الـزكـاة، فـيعكس مـدى خـدمـتها لأفـراد -

المجتمع ولأرباب الأموال خصوصًا تعزيز الثقة بشكل أكبر بنشاطات المنظمة. 

يُــعدُّ هــذا المــقترح مــن الاســتثمارات ذات الــشفافــية الــعالــية الــتي تظهــر جــليًّة أمــام جــميع الأطــراف، -

وخصوصًا من خلال عرضها لقوائم مالية منفصلة عن الأسواق التجارية. 

تُـعدُّ الأسـواق الـتجاريـة مـصدرًا مـلهمًا لـلمعلومـات الإحـصائـية الـتي تـساعـد المـنظمة والـدولـة فـي قـراءة -

اقتصاديات السوق، فيمكن مثلاً معرفة المستهلكات الأساسية وتحديد عناصر السَّلة الغذائية. 

يظهـر وبـوضـوح رجـحان مـصلحة حـقيقية خـاصـة بمسـتحقي الـزكـاة وعـلى كـافـة الأصـعدة أكـثر مـن أيـة -

أطراف أخرى. 

إنَّ المـزايـا الـتي يـتمتع بـها المـقتَرح لا يـعني خـلوَّه تمـامًـا مـن الـعيوب الـتي قـد تظهـر خـلال الـنشاط الاسـتثماري أو 

التجاري، ويرى الباحث أنَّ من أهم العيوب التي قد تظهر: 

إنَّ إحـداث مـقراً يـجتمع فـيه مسـتحقي الـزكـاة مـن الـفقراء والمـساكـين لشـراء حـاجـياتـهم قـد يُـعدُّ جـَرحًـا -

لمشاعرهم وخرقًا لصيانة كرامتهم وخصوصًا متعففي الأنفس منهم. 
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تـنحصر المـصلحة الـراجـحة فـي هـذا المـقترح فـي صـنف الـفقراء والمـساكـين أكـثر مـن غـيرهـم، وخـصوصًـا -

الفئات التي يستدعي الصرف لهم بشكل شهري. 

تــضطر الأســواق الــتجاريــة فــي بــعض الأحــيان إلــى امــتلاك بــعض الأصــول الــتي قــد يــصعب تــنضيضها -

(كثلاجات التبريد، ورفوف العرض، … إلخ). 

رغـم هـذه الـعيوب إلا أنَّ مـزايـا المـقترح تـطغى عـليها ممـا قـد يـجعله اسـتثمارًا نـاجـحًا، عـلى أنَّ الـغايـة المـرجـوَّة مـنه 

ليست إنمائية فقط يؤمل منها تحقيق أرباح مادية وإنما تحقيق أرباح اجتماعية واقتصادية أيضًا. 
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هدية العدد: كتاب الأسهم الإسلامية ومعايير اختيار الشركات المتوافقة مع 
الشريعة الإسلامية 

لمؤلفه: بهاء الجزائري المغربي 
رابط التحميل 

دراســــــةٌ تــــــطبيقيةٌ لــــــتصنيفِ 

الشــركــاتِ المــساهــمةِ المــدرجــةِ 

فـيْ سـوقِ دمـشقَ لـلأوراقِ المـالـيةِ 

مــنْ حــيثُ الــتوافــقِ الشــرعــيِ، 

هــــــدفَ الــــــبحثُ إلــــــى بــــــيانِ 

خــــصائــــصِ، وقــــيمِ الأســــهمِ، 

وعــــــــرضِ أصــــــــنافِ الأســــــــهمِ 

بحســـــبِ نـــــشاطِ الشـــــركـــــةِ، 

وغــــيرهــــا مــــعَ الــــوقــــوفِ عــــلى 

الحـــكمِ الشـــرعيِّ لـــكلٍّ مـــنها، 

وعــــرضِ الــــضوابــــطِ الشــــرعــــيةِ 

لـــــــتداولِ الأســـــــهمِ، والحـــــــكمِ 

الشــــرعيِّ لــــلأســــهمِ المخــــتلطةِ، 

والمــــعايــــيرِ المــــعتمدةِ مــــن قــــبلِ 

الجـــهاتِ الشـــرعـــيةِ فـــي اخـــتيارِ 

الشـركـاتِ المـتوافـقةِ مـعَ الشـريـعةِ 

الإسلاميةِ، وكيفيةِ التطهيرِ الماليِّ للأسهمِ، والجهةِ المسؤولةِ عنها. 

www.kantakji.com	 	من	 ١٠٠الصفحة	 ٩٧ 	https://giem.kantakji.com

https://kantakji.com/7846/
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	130,	April	2023	-	Ramadan,	1444

 

التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra)on and Financial Dispute Se{ling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةGعة الإسلام� ijط الbإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةGعة الإسلام� ijط الbما ي�سجم وضواb ة وتحد�دهاGإعادة رسم العلاقات المال
๏ ةGالـمحاسـ�ة الإسـلامـ �̂ اع bـما ي�سجـم ومـعاي D D̂ إجـراء الـ�س��ـات الـمحاسـ�Gة bـعد فـض ال

 .( 8
DEة - الأيوGة الإسلامGالصادرة عن هيئة المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المال)

๏ ة الأعـمالGابـGسـs8 مـن خـلال تـقد�ـم حـلول تـحافـظ ع` ا تـط��ـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . 8� ijوانض�اطها ال

๏ .ةGة الإسلامG8̀ من خلال تقد�م حلول المنتجات المال تط��ر أسس العمل التم��
๏ .ل الما89 وتقد�م النصح والمشورةGالتحل
๏ ة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـ�ة والـــمراجـــعةGع ijال �̂ عGة وفـــق الـــمعاي ijالـــمراجـــعة ال

 .( 8
DEة - الأيوGة الإسلامGللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةGالـمحاسـ�ة والـمراجـعة الإسـلامـ �̂ الـمراجـعة الـمحاسـ�Gة وفـق مـعاي
 .( 8

DEة - الأيوGة الإسلامGالمحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المال
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