
مقالت في الم�شارف الإ�شلامية

 دور م�ستقات ال�سيغ الإ�سلامية في تحقيق عنا�شر
 التوظيف القت�سادي للمتعاقدين والعاملين وراأ�س

 المال والعائد والم�شروع القت�سادي والجتماعي

عدة  هناك  تتحدد  اأنه  الإ�سلامية  ال�سيغ  لق�اعد  التتابع  يلاحظ من خلال 

اأوجه متقاربة جداً، ويدلل هذا التقارب على ملامح تحدد نقل العق�د العامة 

هيكل  عن  حقيقياً  تعبيراً  تعتبر  الإ�سلامية،  ال�سيغ  من  و�سيغة  م�ستقة  اإلى 

خطة العقد القت�سادي التي تبرز اأهم عنا�سر الت�ظيف القت�سادي 

م�سروع  لأي  اأو  ال�ستثمارية  العق�د  من  عقد  لأي  القت�سادي  التخطيط  لأن 

وهي  عليها،  المتعارف  العقد  اأركان  وهي  ثابتة  اأبعاداً  يراعي  الم�ساريع  من 

تمثل عنا�سر الت�ظيف القت�سادي من متعاقدين وعين تحت�ي على عاملين 

من  عن�سر  اأهم  واأي�ساً  وغرم  غنم  ن�سميه  اأن  يمكن  ما  اأو  وعائد،  وم�سروع 

من  اأكان  �س�اء  يبذل  الذي  المال  راأ�س  وه�  القت�سادي  الت�ظيف  عنا�سر 

كم�ستقات  متقابلين  طرفين  من  اأم  التبرع  و�سيغ  كم�ستقات  واحد  طرف 

عق�د المعاو�سة اأو اأكثر من طرفين كما في م�ستقات الم�ساهمات من الأطراف 

المتعددة �س�اء بمال اأو عين اأو جهد وغيرها من الم�ساهمات التي اأجازها الفقه 

الإ�سلامي ويمكن عر�س الم��س�ع على النح� التالي:

اأول: هيكل تخطيط الم�ستقة العامة لل�سيغ والعق�د:

)1( العاقدان 

العقد  منهما  كل  يبا�سر  وكي  باإبرامه.  يق�مان  اللذان  العقد  طرفا  وهما 

على  قادراً  منهما  كل  تجعل  بحيث  فيهما،  �سروطاً  الحكيم  ال�سارع  ا�سترط 

اإجراء العقد م�ست�فياً ل�سحة التعاقد. وهذه ال�سروط مجتمعة ت�سمى الأهلية 

التي تعني �سلاحية ال�سخ�س ل�ج�ب الحق�ق الم�سروعة اأو عليه)1( ويمكن 

تعريفها فيما يلي)2(. 

اأولً: �سحة العقد: 

ال�سحة  اإطار  في  اإل  تت�فر  ل  بحتة  ذهنية)3(  عملية  التخطيط  ويعتبر 

وللتخطيط لبد من  ول معت�هاً،  ول �سبياً مميزاً  يك�ن مجن�ناً  العقلية فلا 

ت�افر �سروط اإتمام العقد، والخبرة والتجارب ال�سابقة والقدرة على التميز 

في المقارنات من حيث الفروق ح�سب ث�ابت المقارنة التخطيطية وم�ازناتها 

المتعددة.

ثانياً: البل�غ: 

فاإذا كان ال�سبي بالغاً فلا يك�ن ت�سرفه نافذاً اإل باإجازة وليه، وال�لية في 

الأمر والقيادة والم�س�ؤولية �سميم المبا�سرة ل��سع الخطة.

ثالثا: الر�سد: 

واعٍ  اإلى تركيز وت�سرف  التخطيط تحتاج  القدرة الملائمة على  اأن  ويلاحظ 

وخا�سة  القريب)4(  الم�ستقبل  اآفاق  الما�سي  ومعطيات  الحا�سر  من  ي�سف 

العق�د عق�د مالية، وبهذا لبد من المحافظة على المال دون التبريد وال�سياع 

اإلَِيْهِمْ  �اْ  فَادْفَعُح �سْداً  رُح مْ  نْهُح مِّ اآنَ�سْتُحم  فَاإِنْ  كَاحَ  النِّ �اْ  بَلَغُح اإِذَا  )حَتَّىَ  تعالى  قال 

مْ()5(. اأَمَْ�الَهُح

�سيغة التعاقد:

�سدر  ما  والإيجاب  والقب�ل،  الإيجاب  هما  �سرطان  التعاقد  ل�سيغة  ويعد 

ابتداءً من الطرف الأول، والقب�ل ما �سدر ثانياً من الطرف الثاني رداً على 

الر�سا والقب�ل)6(، ويعتبر الر�سا دليل المرونة في التخطيط، وو�سع الخطة، 

الخطة  اأ�سكال  من  جذرياً  تغييراً  يغير  ل  التعديل  بحيث  الخطة  تعديل  اأو 

الأ�سا�سية، وفيما يعرف بمرونة الخطة)7(. 

)2( مل العقد: 

مكاني  مجال  هنالك  يك�ن  اأن  عقد  اأي  لإن�ساء  لبد  اأنه  العقد  بمحل  يراد 

وزماني ل�ج�د المعق�د عليه )الم�سروع ال�ستثماري( اأو ال�سفقة التجارية، وقد 

يك�ن مالً اأو اأعياناً اأو منافع اأو اأعمالً اأو ره�نات ولبد من ت�فره بحيث يك�ن 

على النح� التالي:-

اأن يك�ن مل العقد �سرعاً.. 1

اأن يك�ن المحل قابلًا لحكم العقد �سرعاً.. 2

اأن يك�ن مقدوراً على ت�سليمه. . 3

اأن يك�ن مل العقد معينا تعيينا نافياً للجهالة. . 4

ويمكن الق�ل مما �سبق اأن العقد ه� م�سلة اإجراء الدرا�سات التي نت��سل 

بها اإلى معرفة ما اإذا كان من المرغ�ب فيه القيام بم�سروع ا�ستثماري جديد 

مقارباً لمدل�ل تخطيط ال�ستثماري )عقد ال�ستثمار( اأو تحليل ال�ستثماري اأو 

برمجة ال�ستثمار اأو تحليل التكاليف والمنافع. 

بدرا�سة  الهتمام  ويعني:  الم�سروعات  تق�يم  ي�سمل  ال�ستثماري  العقد  اإذاً 

م�سادر التم�يل واأ�ساليبه، وكذلك تحليل التكاليف والمنافع كما يعني الهتمام 

بتق�يم الم�سروعات من حيث النتائج المت�قعة للتعاقد في اإطار ثلاثة م�سادر 

تتعلق بالم�ساريع ال�ستثمارية التي تنتج �سلعاً اأو خدمات للبيع �س�اء اأكانت تلك 

الم�ساريع خا�سة اأم عامة وهي على النح� التالي)8(:

)1( ق�اعد العق�د ال�ستثمارية في ا�ستخلا�س المعايير التي تعبر عن القيم 

اأ�سا�سها  على  يمكن  والتي  بال�ستثمار،  ال�ثيقة  العلاقة  ذات  الإ�سلامية 

والمنافع  والحرام  الحلال  معايير  ح�سب  المختلفة  الم�سروعات  بين  المفا�سلة 

وال�سرورات والحاجيات.

المعايير  ت�قع  لح�ساب  ريا�سية  ب�سيغ  للمنافع  التكاليف  دالة  �سياغة   )2(

يت�قع  التي  والخ�سائر  التكلفة  )ح�ساب  اإ�سلامية  م�سلحة  دالة  في  ريا�سياً 

بها في العق�د، فاإن ت�زيع خ�سائر الم�ساركات يختلف من خ�سائر الم�ساربات 

وهكذا...الخ(. 

تق�يم  في  عليها  الإ�سلامية  الم�سلحة  دالة  ا�ستخدام  كيفية  بيان   )3(

الم�سروعات بحيث الح�س�ل على جدوى التعاقد ال�ستثماري. من خلال ذلك 

يمكن ا�ستعرا�س تنظيم وتخطيط العق�د ل�ستثمارات الم�سرف الإ�سلامي في 

د. م�سطفى اأحمد حمد من�س�ر

اأ�ستاذ م�سارك - جامعة �سلمان بن عبد العزيز

م�سرف ق�سم اإدارة الأعمال الحلقة )1(
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�سيغة المرابحة وال�سلم والم�ساركة والم�ساربة على النح� التالي:-

�سروط ومراحل تنفيذ م�سقة عقد المرابحة: 

مك�ن  )عقد  وه�  بال�سراء  للاآمر  المرابحة  نظام  الإ�سلامية  الم�سارف  تتبع 

من عقد المرابحة وعقد الآمر بال�سراء اأو عقد التق�سيط( وتنظيم الم�سارف 

مراحل  �سكل  في  بال�سراء  والآمر  المرابحة  ب�سيغة  التعامل  ن�ع  الإ�سلامية 

متعددة، ويت�لى البنك التخطيط قبل هذه المراحل التي في مجم�عها تكمل 

الهدف  هذا  في  المرابحة  تعرف  ولذا  بال�سراء،  للاآمر  المرابحة  بيع  دائرة 

التنظيمي والتخطيطي على)9( اأنها: ن�ع من اأن�اع الن�ساط القت�سادي الذي 

على  الح�س�ل  من  والهيئات  الأفراد  تمكين  بهدف  ممار�ستها  للبنك  يمكن 

�سلعة اأو اإقامة م�سروع )من مدخلات اإنتاج اأو ت�سغيل اأو معدات( على اأن يتم 

الح�س�ل على اإجمالي القيمة في وقت لحق عن طريق التق�سيط ال�سهري كما 

ه� متبع اأو اأي ترتيب يمكن اأن ي�سع تلك العلاقة لتح�سل المبلغ.

واأي�ساً المتبع لعقد المرابحة للاآمر بال�سراء يلاحظ على اأنه ي�ساهم في العديد 

من العمليات الإدارية التي من �ساأنها رفع علمية التنمية كبرنامج تخطيطي 

ي�ست�عب التغييرات والإ�سافات المطل�بة للتنمية، وبذلك يعمل على الإحلال 

من ج�انب متعددة، كما يعمل على تنظيم المبادلت تنظيماً اإدارياً مت�سل�سلًا 

البنك  وم�ظفي  الإدارية،  والأق�سام  التنظيمية  الهياكل  خلال  القن�ات  عبر 

تكفل  التي  بال�سراء(  والآمر  الأ�سلي  ال�سلعة  الن�عين )�ساحب  والتجار على 

�سير المال م�ساره ال�سليم، فمثلًا لدينا �سرائح من المجتمع الفقيرة تحتاج اإلى 

مدخلات اإنتاج اأو معدات، ويترتب على ذلك جهد لت�ليد الربح حتى ت�ستفيد 

)المرابحة(.  ال�سيغة  لعقد  الإدارية  العملية  خلال  من  ال�سعيفة  ال�سرائح 

عندما يتلقى الم�سرف اأمراً بال�سراء من �سخ�س يحدد فيه الم�ا�سفات بدقة، 

ويق�م الم�سرف بناء على ذلك بال�سراء، ثم يعر�س ال�سلعة على الآمر بال�سراء 

فاإذا كانت مطابقة للم�ا�سفات تم عقد المرابحة، وعلى ذلك فاإن الم�سرف ل 

يبيع حتى يمتلك ال�سلعة)10(.

اآمر  �سلعة  �سراء  الراغب في  يتقدم  اأن  ه�  التنظيم  �سروريات  ويلاحظ من 

الم�سرف )رفع الأمر اأو طلب الآمر تقدر ال�سرورة في تنظيم عقد المرابحة( 

اأي لأنه ل يمتلك المال الكافي ل�سداد ثمنها نقداً ولأن البائع ل يبيعها له باأجل 

) اأو ل�سع�بة الح�س�ل عليها اأو العث�ر عليها في الأ�س�اق )المحلية اأو العالمية( 

ي�ستريها  لذا  بها(  بالقيام  الأمر  يتحمل  ل  التي  الت�سالية  القدرة  زيادة  اأو 

الم�سرف بثمن نقدي وبيعها اإلى الآمر بال�سراء بثمن م�ؤجل)11(. 

ا�سترى  قد  الم�سرف  باأن  العق�د  من  الن�ع  هذا  على  التعرف  يمكن  وبذلك 

بال�سراء  اأمر  منذ  الفترة  خلال  ال�سلعة  هلاك  تبعه  يتحمل  متملكاً،  فاأ�سبح 

المتفق  وال�سروط  للم�ا�سفات  مطابقة  بال�سراء  للاآمر  ت�سليمها  وحتى 

عليها)12(. ويتم تنفيذها في عدد من المراحل يمكن ا�ستعرا�سها فيما يلي:-

اأولً: درا�سات الجدوى:

يت�لى الدرا�سات في الهيكل التنظيم لإدارة ال�ستثمار في الم�سرف الإ�سلامي 

الهتمام بقب�ل طلب الآمر بال�سراء، ودرا�سة الطلب من حيث ملاءة الزب�ن 

المتقدم بالطلب من حيث م�قفه المالي، وطبيعة ال�سلعة المراد �سراوؤها، ف�سلًا 

عن ملاءته الأخلاقية و�سمعته في قيم التعامل المالي ) معل�مات مجمعة من 

ال�س�ق عن الزب�ن اأو من جهة التزكية التي يثق الم�سرف بمعل�ماتها( ف�سلًا 

عن درا�سة قدرة تدفقات ال�سلعة على الم�ارد بعد ا�ستخدامها اأو ج�د بدائل 

اأخرى من التدفقات النقدية من جهات اأخرى. يمكن للزب�ن ت�سديد الأق�ساط 

�سيغة  مبتدئها  في  بال�سراء  للاآمر  المرابحة  لأن  ومطمئنة  مربحة،  ب�س�رة 

مفزة للم�ساهمة في تنمية الأفراد ومرغ�بة جداً في طرف الآمر بال�سراء. 

اأنها تنتهي بالأق�ساط، فاأي عجز عن تق�سيط الأق�ساط ي�ؤدي اإلى تح�يل  اإل 

الزب�ن اإلى حالة الإع�سار، والت�قع لحالة الإع�سار ي�سع الم�سرف الإ�سلامي 

�سمانات ) قد يك�ن ال�سمان رهناً عقارياً اأو �سلعة بديلة، اأو �سيكات( وعندما 

يعجز الزب�ن ويف�سل في ال�سداد يترتب عليه )ق�سم الظهر( يرد اإلى ال�سج�ن 

بحكم قان�ن ارتداد ال�سيكات، اإن حماية الم�سرف للزب�ن تحتاج اإلى درا�سة 

زبائنه من طاولة  اإلى تح�يل  الم�سرف  اتجه  واإل  ب�سكل جيد  الت�قعات  هذه 

المعاملات الم�سرفة اإلى طاولة التهامات واللتزامات الجنائية في المحاكم. 

ثانياً: التنفيذ: 

ويتم تنفيذ �سيغة المرابحة للاآمر بال�سراء في ق�سم التنفيذ: حيث يق�م بع�س 

الم�ظفين باإجراء تنفيذ كل ما ورد في درا�سة جدوى ال�سلعة اأعلاه وتتلخ�س في 

عدد من الخط�ات)13(:-

اأو . 1 اأو الآمر )الزب�ن( وي�سمى المطل�ب  �سياغة العقد، وي�سمى الطالب 

الماأم�ر )البنك( وزن ي�ستري البنك �سلعة م�سماه م��س�فة ح�سبما ما 

جاء في درا�سة الجدوى. 

اأن يعد الآمر الماأم�ر في حالة �سرائه لهذه ال�سلعة فاإنه، اأي _الآمر_، . 2

�سيق�م ب�سرائها منه ويربحه فيها. 

اأن يق�م الماأم�ر في حالة التفاق المبدئي ب�سراء ال�سلعة وفقاً لم�ا�سفاتها. . 3

اأن يق�م الماأم�ر – بعد امتلاكه لل�سلعة – بعر�سها م�ستاأنفاً على الآمر . 4

بناء على �سروط التفاق المبدئي ووعده ب�سرائها. 

اإذا قبل الآمر هذا العر�س )الإيجاب( انعقد العقد بينهما، واإذا رف�س . 5

ال�سلعة ملك الماأم�ر )الم�سرف(. 

ثالثاً: ق�سم المتابعة: 

يق�م الق�سم بالإ�سراف على ال�سيكات الماأخ�ذة من الزبائن، ويتم ت�سديدها 

ح�سب الفترات المتفق عليها لكل تاريخ �سيكات واكتمال �سيكات كل عملية ويتم 

ت�سفية العملية وتح�يل فائ�س الأرباح اإلى ح�ساب الأرباح والخ�سائر. 

)ال�س�ؤون  ق�سم  المخت�سة  الإدارة  مع  بالتن�سيق  القان�نية  الإجراءات  وتتابع 

والخلا�سة  العمليات)14(.  وت�سفية  المرتدة  ال�سيكات  لتح�سل  القان�نية( 

عاملين  اأو  متعاملين  �س�اء  الم�سرف  العمل  في  الممار�سين  من  العديد  يت�هم 

وذلك  والم�ساركة،  الم�ساربة  من  ن�سيباً  خط�رة  اأقل  المرابحة  �سيغة  اأن  على 

المعل�م  الدين  �سداد  مقابل  ال�سمان  تاأخذ  )الم�سرف(  المالية  الم�ؤ�س�سة  لأن 

ذلك  ماعدا  اأو  الزب�ن،  لمطالبة  ال�سابط  ه�  ال�سمان  ويعتبر  الزب�ن،  من 

الت�سرف في ال�سيء الم�سم�ن به عند تعثر اأي ق�سط من اأق�ساط العملية )اإذا 

كان ال�سمان من الدرجة الأولى ومرن و�سهل الت�سييل( وبذلك فلا مجال هنا 

لتقدير الخ�سائر المت�قعة بعد تنفيذ العملية �س�اء اأكان بتعدٍ من الزب�ن اأم من 

غير تعدٍ، وبذلك ينتفي خطر الخ�سارة في المرابحة بالن�سبة للم�سرف، وهذا 

مما ي�سمن حق�ق الم�ؤ�س�سة المالية )الم�سرف( بالت�سديد من ت�سييل ال�سمان 

اإذا تعثر اأو اإذا لم يح�سن الزب�ن من اإدارة العملية اأو الم�سروع لأنه اأ�سبحت 

المعا�سر  الإداري  الفكر  يفتر�س  وبذلك  �سماناته،  بحكم  الم�سرف  حق�ق 

من  خط�رة  اأقل  الأ�سل  مالك  ويديرها  يملكها  �سركة  تم�يل  اأي  والتقليدي، 

�سركة يديرها مالك جديد)15(.

�سروط ووظائف تنفيذ م�ستقة عقد ال�سلم: 

التجارية  اأهدافها  ال�سلم في تحقيق  اأهمية  تكت�سف  المالية  الم�ؤ�س�سات  اأخذت 

والجتماعية بعد فترة ق�سيرة من اإن�سائها، وت�سمل هذه الأهداف التجارية 
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الإ�سلامية  ال�سريعة  لأحكام  وفقاً  وتنميتها  لها  المتاحة  الأم�ال  ت�ظيف  في 

المبداأ  بحكم  بها  المن�ط  الجتماعية  الأهداف  اأما  الحاكمة.  وق�اعدها 

وتنمية  التعاون  تحقيق  اإلى  فترجع  الأم�ال  هذه  على  للا�ستخلاف  ال�سرعي 

الإنتاج، وبذلك ت�ستطيع الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )الم�سارف( عن طريق 

نظام ال�سلم اأن تعين الحك�مة في م�ساعدة تم�يل المزارعين )تم�يل الم�ساريع 

الزراعية الكبرى عن طريق المحافظ للم�سارف ب�سيغة ال�سلم بديلًا للتم�يل 

بالعجز الذي يق�م به البنك المركزي كما كان �سابقاً في ال�س�دان اأو من خلال 

وينتج�نها  يزرع�نها  التي  ال�سلع  �سراء  النق�د..الخ( في  اأو طباعة  القرو�س 

بالح�ساد بتقديم ثمنها لهم مقدماً لي�ستخدم�ا هذا الثمن )راأ�س المال المقدم 

على ت�سليم المح�س�ل بتاأخيره عن ال�ستلام بعد زراعته وح�ساده( مما ي�ؤدي 

اإلى تنميتهم وتح�سين اإنتاجهم وترقية الأداء الزراعي)16(. 

تتغير  التي  الزمنية  الفترة  اأي  الأجل  في  ال�سلم  وتنظيم  تخطيط  ويلاحظ 

م�ؤجلًا  يك�ن  اأن  ال�سلم  في  الفقهاء  جمه�ر  وي�سترط  الأ�سعار  خلالها  من 

ال�قت  نف�س  ولهدف في  المبيعة،  ال�سلعة  ل يملك  الذي  بالبائع  التفاق  لمكان 

يحتاج  الطرفين  من  كلًا  لأن  المحاويج  بيع  �سمي  )والذي  المال  اإلى  بحاجة 

بيع  من  ال�سلامة  ه�  ثانٍ  ل�سبب  ثم  المال(.  والثاني  ال�سلعة  اأحدهما  للاآخر 

ما لي�س عند الإن�سان المنهي عنه.. فاإذا �سرب له الأجل ا�ستطاع تدبير حاله 

في هذه المدة للح�س�ل في تقديم الثمن وا�سترخا�س الم�سلم فيه وبمعنى اآخر 

فاإن البائع يرغب في اأخذ الثمن القليل لم��سع الأجل الذي �سيح�سل فيه على 

المبيع)17(. 

المتبع  ال�سيل  ونظام  ال�سلم  عقد  بين  وتقارب  اختلاف  هنالك  اأن  ويلاحظ 

من  �سلم  طلب  المزارع  ويقدم  ال�س�داني)18(  الريف  مناطق  غالب  في 

المعايير  ح�سب  ودرا�سته  بفح�سه  الم�سرف  ويق�م  الم�ج�د،  الم�سرف  ن�ع 

مقدم  الزب�ن  وجدية  العملية  �سلامة  اإلى  التام  للاطمئنان  وال�س�ابط 

وجدية  للحالة،  والمنا�سبة  الكافية  لل�سمانات  بالإ�سافة  فيه  والثقة  الطلب 

نظير  مقدماً  )الثمن(  المال  راأ�س  يقدم  الم�سرف  فاإن  الطلب  مقدم  الزب�ن 

ا�ستلام المبيع )المح�س�ل م��س�ع عقد ال�سلم( لحقاً بالم�ا�سفات وال�سروط 

ال�اقعية من  للدرا�سة  يخ�سع  اأنه  الم�سرف  ال�سعر في  ويلاحظ  وال�سمانات، 

جميع الأطراف بالتالي يحظى العقد بالقب�ل ويخرج من دائرة الإذعان، كما 

يح�ي عقد ال�سلم �سرطاً اأ�سا�سياً بند الإح�سان لم�اجهة النحراف في الأ�سعار 

غير المنظ�رة يرفع ويخف�س ال�سرر الذي يقع على اأحد الأطراف وهي �سروط 

اأ�سا�سية ل يعرفها نظام ال�سيل )19(.

وخلا�سة الق�ل يمكن ال��س�ل اإلى اأهم المميزات التي يميز بها عقد ال�سلم في 

تخطيط ا�ستثمارات الم�سرف الإ�سلامي فيما يلي:)20(

راأ�س . 1 وعر�س  بناء  اإلى  تهدف  التي  ال�سيغ  اأهم  من  ال�سلم  بيع  عقد 

باإبرام  ومددة  وا�سحة  خطة  في  معاً  والقت�سادي  الجتماعي  المال 

العقلي  المنتج  تعيين  المقابل  ال�جه  في  اأنها  يعني  )ال�سلم(  العقد  هذا 

اآليات  مثلًا  زراعية  مدخلات  من  احتياجاته  بت�فير  وذلك  حقيقة 

له  يق�م  التي  الإدارية  والترتيبات  العمليات  واأجرة  ا�ستخدام  وو�سائل 

للم�سروع  الت�سغيلية  والم�سارف  عياله  ق�ت  عن  ف�سلًا  الآخرون  بها 

مرحلة  يعد  اأن  اإلى  المح�س�ل  اإنتاج  تخطيط  في  ي�سهم  حتى  الزراعي 

الت�س�يق )الت�سليم( بمعنى اأن ال�سيغة تق�م بتاأهيل المنتج تاأهيلًا كاملًا 

)م�ستلزمات الأ�سرة + م�ستلزمات الإنتاج( من خلال ا�ستلام راأ�س المال 

مقدماً وثانياً: تاأهيل المنتج بحيث الم�ساهمة واإخراجه بالج�دة وال�سكل 

الت�س�يقي له، ولذا ت�سمى بيع المحاويج لأنه يبيع غائباً تدع� اإليه �سرورة 

كل واحد من المتابعين)21(. 

ال�سلع . 2 على  بالتركيز  اأنها  حيث  من  للا�ستثمار  تخطيطية  و�سيلة  تعد 

والمعاو�سة باختلاف الجن�سين وتثبيت عن�سري الزمان والمكان وتعجيل 

راأ�س المال وتاأخير ال�ستلام مما ي�ؤدي اإلى تثبيت �سعر ال�سلع تثبيتاً يقلل 

من تزايدات الأ�سعار بالتاأثير بطريقة مبا�سرة وغير مبا�سرة من حدة 

الإنتاج  زيادة  باتجاه  الت�سخم  زيادة  من  الحد  في  م�ساهمة  الأ�سعار 

وزيادة الت�ظيف.

تعتبر من ال�سيغ التخطيطية للا�ستثمار من الدرجة الأولى لأنها تتجه . 3

اأنها  بمعنى  كاملة  دائرة  م�سار  ت�سكل  متكاملة  حلقات  �سكل  في  بالمال 

اقت�سادية كاملة  المال وتعجيله في �سكل دورة  راأ�س  تعمل على تحريك 

معتدلة نرمز لها ال�سكل التالي:- 

– م�س�ل  – منتج  اأن ال�سلم يحقق دورة اقت�سادية معتدلة )بنك  بمعنى 

بع�سها  القت�ساد  اآليات  تربط  المنفردة  ال�سيغة  هذه  اأن  بمعنى  – �س�ق( 
ببع�س مبا�سرة من غير و�سيط وم�ساهمة مبا�سرة في زيادة الإنتاج وا�ستقرار 

الأ�سعار وخلق م�سروعات جديدة والرتقاء بالزيادة الأفقية والراأ�سية للاإنتاج 

وت�ظيف عمالة وخلق اأيدٍ عاملة لتقليل ن�سبة العطالة والبطالة مما ي�ؤدي اإلى 

ت�ظيف القت�ساد المطل�ب. 

)1( د. مم�د ممد علي، المعاملات في ال�سريعة الإ�سلامية، )القاهرة،دار التحاد العربي،1976(، �س29

)2( د. �سالح المرزوق، �سركة الم�ساهمة في النظام ال�سع�دي، درا�سة مقارنة بالفقه الإ�سلامي )مكة المكرمة 

مطابع ال�سفاي 1406هـ �س 55(.

)3( اأ. م�سطفى اأحمد مذكرة التنمية والتخطيط المعهد العالي للدرا�سات الم�سرفية بكال�ري��س ذوي الخبرة 

)الخرط�م1995م(، �س 74.

)4( المرجع ال�سابق ذكره مبا�سرة ال�سفحة.

)5( �س�رة الن�ساء، الآية )6(.

)6( د. عبد الحميد البعلي،�س�ابط العق�د في الفقه الإ�سلامي، )القاهرة التحاد الدولي للبن�ك الإ�سلامية، 

بيروت(، �س34.

)7(اأ. م�سطفى اأحمد، مذكرة التنمية والتخطيط، مرجع �سبق ذكره �س 75.

)8( د. ممد اأن�سى الزرقا، جملة الم�سلم المعا�سر القيم والمعايير الإ�سلامية في تق�يم الم�سروعات، عدد 31رجب 

�سعبان رم�سان 1402هـ، �س86.

)9( د. علي عبد الر�س�ل، ت��سيات م�ؤتمر الم�سارف الإ�سلامية، دبي، �س160.

)10( د. ي��سف القر�ساوي، بيع المرابحة للاآمر بال�سراء كما تجربة الم�سارف الإ�سلامية )الك�يت، دار القلم، 

1405هـ(، �س 36.

)11( د. ي��سف القر�ساوي: المرجع ال�سابق �س2 )القاهرة: مكتبة وهبة،1978م(، �س28.

1403هـ  الثاني  جمادي  في  بالك�يت  المنعقد  الثاني  الإ�سلامي  الم�سرف  م�ؤتمر  من  ال�سادرة  الفت�ى   )12(

مار�س1983م

)13( بنك الت�سامن الإ�سلامي الن�ساأة والتط�ر مرجع �سبق ذكره �س 31.

)14( بنك الت�سامن الن�ساأة والتط�ر، مرجع �سبق ذكره، �س14.

)15( د. علي عبد الر�س�ل ت��سيات م�ؤتمر الم�سارف الإ�سلامية دبي بدون تاريخ، �س161.

)16( د. ح�سن �سادق واآخرون: بيع ال�سلم وتطبيقاته المعا�سرة )الخرط�م: مركز البح�ث:1994م( �س.30

)17( بنك الت�سامن التاجر ال�سدوق بدائل ال�ستثمار الرب�ي، مرجع �سبق ذكره، �س27.

)18( بنك الخرط�م بيع ال�سلم )الخرط�م: ق�سم البح�ث:1414هـ/1993م(،�س 14.

ويق�م  ح�ساده  بعد  م�س�ل  له  ليحمل  مبلغ  وحمله  حمل  من  ال�سيل  بلفظ  ال�س�دان  في  يعرف  ال�سيل  نظام 

التجار بهذا النظام مع المزارعين، ويقت�سر على تجار المحا�سيل دون غيرهم في الأعم اأو التجار الذين يدين�ن 

المزارعين م�ساريف لعيالهم اأثناء م��سم الزراعة ويلاحظ التجار يمكن اأن يبا�سر مع المزارع ب�سه�لة وي�سرف 

اأي وقت ال�سباح الباكر اأو الليل المتاأخر، اإل اأن هنالك مخاوف للا�ستغلال بين التجار والمزارع في هذه الم��سع 

اأكثر تقدير لق�اعد الإح�سان واإزالة الغبن عما يفعله التجار بالمزارعين، ولي�س كل التجار وفيهم ما  الم�سرفي 

رحم ربي والله الم�فق. 

)19( المرجع ال�سابق ذكره مبا�سرة، �س 15-14.

)20( الحاج م��سى اإبراهيم اأثر �سيغ ال�ستثمار الإ�سلامي في ت�ظيف العمالة ر�سالة ماج�ستير جامعة اأم درمان 

الإ�سلامية الخرط�م 1996م �س 61.

)21( �سيد �سابق مرجع �سبق ذكره �س 171.

مصادر البحث :
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مقالت في الهند�سة المالية الإ�سلامية

دور م�شتقات ال�شيغ الإ�شلامية في تحقيق عنا�صر التوظيف 
القت�شادي للمتعاقدين والعاملين وراأ�ص المال والعائد 

والم�صروع القت�شادي والجتماعي 

تحدثنا في الحلقة ال�سابقة عن هيكل تخطيط الم�ستقة العامة لل�سيغ والعق�د، 

في  الإ�سلامي  الم�سرف  ل�ستثمارات  العق�د  وتخطيط  تنظيم  وا�ستعرا�سنا 

�سيغة المرابحة وال�سلم.

�سروط وطبيعة م�ستقة عقد الم�ساركة والم�ساربة: 

اأ�سبح  اأكثر في راأ�س مال  اأو  عقد الم�ساركة عندما تم تعريفه م�ساهمة اثنين 

في  يكن  ولذا  م�ستقلة،  هيئة  ه�  فيه  الم�ساركة  المراد  الم�سروع  اأو  المال  راأ�س 

عقد الم�ساركة معنى ذو �سمة اإدارية بمعنى ال��س�ل من خلال عقد الم�ساركة 

اأطراف الم�ساركة فيما بينهم والت�سرف  اأو م�سروع م�ستقل من  اإلى م�ؤ�س�سة 

والإدارة والمعاونة لإنجاح هذا الم�سروع. 

مال  راأ�س  في  المالية  الم�ؤ�س�سة  م�ساهمة  يعني  بالم�ساركة  التم�يل  اأن  بمعنى 

في  �سريكا  المالية  الم�ؤ�س�سة  ت�سبح  اأن  عليه  يترتب  مما  الإنتاجي  الم�سروع 

ملكية الم�سروع الإنتاجي، و�سريكاً في اإدارته وت�سييره والإ�سراف عليه و�سريكاً 

ال�سركات  اأم�ال  خلط  على  يترتب  اأي�ساً  وبذلك  والخ�سارة)22(،  الربح  في 

باإذن  اإل  اأي �سريك  تاماً من ت�سرف  ا�ستقلالً  الأم�ال  اإدارة هذه  ا�ستقلال 

الآخرين ليت�لى الإدارة )على الم�ساركة( بحافز للاإدارة من الربح )23(.

ه�  الم�ساركة  عقد  اأن  والقت�سادي  الإداري  للمفه�م  العام  التعريف  يلخ�س 

عقد يختلف وين�سئ مالً م�ستقلًا ذا اأطراف متعددة، لي�س اأنها علاقة دائن 

ومدين كما في الم�ؤ�س�سات التقليدية)24( وخلق روؤو�س اأم�ال جديدة مما ي�ؤدي 

الم�سروع  اأرباب  ت�زيعاً عادلً بين  المردود القت�سادي والجتماعي  ت�زيع  اإلى 

بدلً من  ال�ستثمار  ن�سيباً من مخاطر  يتحمل�ا  اأن  اأو  )بن�سب م�ساهمتهم( 

تحميل رب العمل عبء هذه المخاطر)25(.وبهذا يك�ن العائد الذي يح�سل 

عليه اأ�سحاب اأم�ال الم�ساركة حقيقياً وبالطبع هذا العائد عائدا مرتفع عن 

الم�ستثمرين،  اأم�ال  جذب  على  ي�سجع  مما  للربح  التقليدي  الفائدة  �سعر 

وي�سجعهم على مداومة ا�ستثمارها، وبذلك يربطهم بعملية تك�ين راأ�س المال 

كركن اأ�سا�سي في تدعيم اقت�ساديات المجتمع)26(. 

ويقف بهذه ال�س�اهد اأن الم�ساركة لي�ست مجرد بديل في التم�يل فقط اإل اأنها 

تجمع بين لفيف من الم�ساهمين لح�سد مدخراتهم النقدية والعينية وجه�دهم 

الر�سا  قالب  على  المبنية  النف�سية  وثقافتهم  وتجاربهم  الفنية  وخبراتهم 

ال�سميري والجتماعي على ق�اعد ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء لخلق فر�س 

عمل جديدة وم�ساريع جديدة وابتكارات حديثة من خلال تعاون مجم�عة من 

ونزعاتهم  الفردية  ت�سرفاتهم  عن  م�ستقل  واحد  عقد  في  مجتمعة  الأفراد 

الذاتية بعيداً عن الج�سع وا�ستعداداً لروح الإدارة ور�سد الت�سرف مما يخدم 

البلاد في مجالت تنم�ية حقيقية من خلال نجاح هذه الم�سروعات وتحقيق 

عقد  تنظيم  تف�سيل  ويكن  ال�س�اء  على  والجتماعية  القت�سادية  جدواها 

الم�ساركة في تخطيط ال�ستثمارات على النح� التالي:- 

)1( تنظيم الثقة بين المتعاقدين: 

ا�ستثماري ي�سترك  القيام بعمل  اأكثر على  اأو  اثنين  ا�ستراك  ويلاحظ مجرد 

اأو اأعمالهما بالمال من اأحدهما والعمل على الآخر وما ربحاه  فيه باأم�الهما 

اأو ح�سلا عليه من الثمر اأو الزرع فبينهما على ما ا�ستركا)27( ول يتم هذا 

الثقة عامل  بينهم وعامل  الثقة فيما  وتق�ية  بينهم  الر�سا  بعامل تحقيق  اإل 

اأخلاقي يزيد من تخطيط عقد الم�ساركة وتنظيم ال�ستثمارات مما ي�ؤدي اإلى 

والظلم والحرج  الغبن  بعيداً عن مبداأ  واإدارتها  المدخرات  الر�سا في تجميع 

وال�سح النف�سي الثقيل على المخالطة بين الأفراد.

وال�سركاء على وجه  لكفالة الحق�ق  الإ�سلام  ويدع�  يرفع الحرج،  وبت�فرها 

لإدارة  وتهيئتها  الأم�ر  مقاليد  اإدارة  على  وتعين  ت�فر  التي  والثقة  الر�سا 

الم�سروع. 

)2( تنظيم تنمية الح�س الإداري لنجاح م�سروع الم�ساركة:

يلاحظ اإعطاء الهام�س لمقابل الت�سرف والإدارة من الربح، يدلل الرغبة في 

تحريك المهارات والخبرات في م�سروع الم�ساركة، ولذا يتطلب عقد الم�ساركة 

للقيام  العمل،  في  والخبرة  المال  راأ�س  بين  التام  والن�سجام  التعاون  تحقيق 

هم  الم�ساركة  اإدارة  اأن  تجد  وكذلك  ككل،  للمجتمع  النافعة  بالم�سروعات 

اأع�ساوؤها وممثل�ها واأ�سحاب الم�سلحة فيها)28(.

تجميع  خلال  من  الإداري  الح�س  تنمية  في  هام  دور  لديها  الم�ساركة  ولذلك 

الم�ساريع)29(  لقيام  الإداري  العن�سر  ب�ا�سطة  والعينية  النقدية  المدخرات 

واأي�ساً في نظام الم�ساركة يكن للم�ساهم اأو الم�سارك ال�احد اأن يدير الم�سروع 

بين  التفاق  ح�سب  وذلك  ال�سافية  الأرباح  من  بن�سبة  اأو  �سهري  باأجر  اإما 

ي�سقل  اأن  الم�ستقل  الم�سروع  هذا  خلال  من  الم�ساركة)30(.ويكن  اأطراف 

اأطراف  قبل  به، من  الذي يحظى  التف�ي�س  الأفراد مقابل  خبرات وتجارب 

الم�ساركة مما ي�سجعه في بذل جهده وتظهر قدراته، في اإنجاح الم�سروع الذي 

يك�ن تحت اإدارته، واإذن الم�ساركة تلعب دوراً هاماً في تنمية الح�س الإداري. 

والأعمال  الأعباء  بهذه  بالقيام  �سركاءه  يف��س  طرف  الم�سرف  اأن  باعتبار 

اأجله  من  الذي  ال�ستثماري  العمل  تق�د  اإدارية  ك�ادر  لخلق  معهم  متعاوناً 

يحقق اأرباحه. 

)3( تنظيم المردود الجتماعي والقت�سادي لعقد الم�ساركة: 

الفائدة  �سعر  بين  الفرق  على  )الرب�ية(  التقليدية  الم�ؤ�س�سة  اعتماد  يلاحظ 

الدائنة والمدين هل هي مدعاة لتن�سيط عمليات التنمية في المجتمع ك�سيغة 

الم�ساركة اأمام الم�ؤ�س�سة التي تعمل بعقد الم�ساركة تجنيد طاقاتها واإمكانياتها 

�سيغة  اأن  كما  م�سروعات)31(  لديها  التي  الأم�ال  ا�ستخدام  في  الفنية 

الحلقة)2(
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والجتماعية)32(  القت�سادية  التنمية  نح�  اأكبر  بت�جيه  تمتاز  الم�ساركة 

واأي�ساً نظام الم�ساركة ه� الم�ؤ�سر الأ�سا�سي الربح الحلال بجانب العتبارات 

العمالة  ت�ظيف  مثل  بالقت�ساد  وثيقاً  ارتباطاً  المرتبطة  الأدنى  الجتماعية 

واحتياجات المجتمع ورفاهيته)33( وبذلك حدد د. اأحمد عبد العزيز النجار 

وتخطيط  والقت�سادي  الجتماعي  المردود  تنظيم  في  الم�ساركة  مزايا  اأهم 

للاأفراد والمجتمع لتحقيق التنمية القت�سادية والجتماعية فيما يلي:)34(

يعد تطبيق �سيغة الم�ساركة تحريراً للفرد من نزعة ال�سلبية التي يت�سم . 1

الإنتاج  لزيادة  يدفع  للفائدة، مما  انتظارا  ماله  ي�دع  الذي  الم�دع  بها 

ومن ثم ي�سهم في الت�ظيف القت�سادي. 

عدم اعتماد الم�ؤ�س�سة المالية على الفرق بين �سعر الفائدة للدائن والمدين . 2

العتماد  هذا  غياب  وفي  المجتمع،  في  التنمية  عمليات  تن�سيط  بغر�س 

المحيط بجه�د التنمية، تظهر الميزة الأ�سا�سية للم�ساركة والتي تتمثل في 

تج�سيد كل الطاقات وبذلك اأق�سى المجه�دات لتحقيق الت�ظيف وزيادة 

الإنتاج في الإطار ال�سرعي. 

الدور . 3 مع  يتكافاأ  العادي  الربح  للاأم�ال على  الم�دعين  الأفراد  ح�س�ل 

الميزة كبيرة  التنمية القت�سادية، وهذه  لأداء مالهم في تم�يل  الفعلي 

تحفز الأفراد الم�ستثمرين الفارين من التعامل بالربا على زيادة اإيداع 

اأم�الهم لتذهب اإلى قن�ات ال�ستثمار المختلفة مققين بذلك زيادة في 

الت�ظيف وبالتالي زيادة في الإنتاج.

تعتبر م�ساركة م�ؤ�س�سة التم�يل وخا�سة الم�سرف، لأنه يق�م بالن�ساط . 4

الفنية  والأ�ساليب  الفنية  المدخرات  لتجميع  مدر�سة  �سكل  في  التم�يلي 

الأمر  ال�ستثمارية  للم�ساريع  القت�سادية،  الجدوى  ذات  والإنتاجية 

الذي ي�ؤدي اإلى زيادة العائد والتقليل من ظه�ر للخ�سائر حتى في اأ�س�اأ 

تتطلب  التي  الم�سروعات  قيام  اإلى  وي�سجع  ي�ؤدي،  بدوره  هذا  الظروف 

عمالة كبيرة في تنفيذها. 

المحلي . 5 بالقت�ساد  للنه��س  الفعال  الدور  بالم�ساركة  التم�يل  يطلب 

التم�يل عند عملها على  م�ؤ�س�سات  اأن  اإلى  يرجع  والق�مي عامة وهذا 

الكافية  لتحديد  مقيا�ساً  الفائدة  �سعر  من  تجعل  ل  الم�ساركة  اأ�سا�س 

الحدية لراأ�س المال ولت�جيه ال�ستثمارات، واإنما يك�ن م�ؤثرها الأ�سا�سي 

بالمعايير  اللتزام  جانب  اإلى  العادي  والربح  الحلال  الك�سب  ه� 

الإ�سلامية في اختيار الم�سروعات. 

يخ�سع التم�يل بالم�ساركة اإلى مبداأ عدالة الت�زيع في ت�زيع الثروة مما . 6

الطاقات  تحريك  في  ي�ساعد  كما  قلة،  اأيدي  في  تراكمها  عمل  يق�سى 

التكييف  على  الم�ستثمرين  ي�سعد  وهذا  المجمدة  والأم�ال  المتعطلة 

اأر�سية  ي�ساعد على وج�د  الطارئ، مما  الهيكلي  التنفيذ  مع  والتلاوؤم 

�سلبة ت�ستطيع اأن تقف اأمام التحديات والأزمات الط�فية، وبذلك تحقق 

الأدوار  وت�زيع  الم�سارك  عقد  اأطراف  بين  العلاقة  تنظيم  من  العدالة 

والمراكز في الت�سرفات والحق�ق وال�اجبات بين ال�سركاء، ويعطى كل 

�سريك بقدر م�ساهمته وفقاً لقاعدة) الغرم والغنم( ت�سارك في الناتج 

المحتمل �س�اء اأكان ربحاً اأم خ�سارة في �س�ء ق�اعد عادلة وعلى اأ�س�س 

ت�زيعية متفق عليها بين الم�ؤ�س�سة المالية وال�سريك)35(.

تنظيم وظائف عقد الم�سارك في تطبيقات الم�سرف الإ�سلامي: 

تنظيم اأعراف ووظائف عقد الم�ساركة في الم�سرف الإ�سلامي على ثلاثة اأن�اع 

باعتبارها اأ�ساليب متعددة تتمثل في تنفيذ عقد الم�ساركة على النح� التالي:

اأولً: الم�ساركة على اأ�سا�س ال�سفقة المعينة )المنتهية بالت�سفية( 

اأنها �سفقة معينة تنتهي بت�سفية العملية بمعنى  يخطط عقد الم�ساركة على 

الألف  ل�ساحب  قال  الألفين  �ساحب  فاإن  األفان،  وللاآخر  األفاً  لرجل  باأن  ما 

وعملية  �سح)36(  ن�سفين  بينهما  الربح  يك�ن  اأن  على  فيهما  يت�سرف  اأن 

ال�سفقة ت�سبه عملية التم�يل الم�ؤقت لم�ساريع قائمة اأو جزء من ن�ساط م�ساريع 

اأو خ�سارة  – ربحاً  العائد  ن�سبة  معينة. ويكن تحديد  زمنية  لفترة  جديدة 

الحديثة،  المحا�سبة  النظم  ب�ا�سطة  الم�سرف  م�له  الذي  للجزء  – بالن�سبة 
بحيث  المتبعة  المحا�سبية  للاأ�س�س  كامل  ت��سيح  على  العقد  ين�س  اأن  ويجب 

يك�ن الطرفان على علم بها)37( وتنتهي العملية في فترتها التي عقد لها، 

اأو ما ت�سمى بق�سيرة الأجل  الت�س�يق  وغالباً تك�ن فترتها م��سمية مدودة 

كما في العرف الم�سرفي اأقل من عام. 

ثانياً: الم�ساركة المتناق�سة والمنتهية بالتمليك: 

الم�ساركة  تك�ن  اأن  بدبي  الإ�سلامي  الم�سرفي  م�ؤتمر  في  الم�ؤتمرون  راأى  وقد 

المنتهية بالتمليك على اإحدى ال�س�ر الآتية)38(. 

ال�س�رة الأولى: 

يتفق الم�سرف مع متعامليه على الم�ساركة في التم�يل الكلي اأو الجزئي ذو دخل 

مت�قع، وذلك على اأ�سا�س اتفاق الم�سرف مع ال�سريك لح�س�ل الم�سرف على 

ح�سة ن�سيبه من �سافي الدخل المحقق فعلًا، مع حقه في الحتفاظ بالجزء 

المتبقي من الإيراد اأو اأي قدر منه يتفق عليه ليك�ن بذلك الجزء مخ�س�ساً 

لت�سديد اأ�سل ما قدمه الم�سرف من تم�يل. 

ال�س�رة الثانية:

تمثل  اأ�سهم  �س�رة  في  ال�سركة  في  و�سريكه  الم�سرف  من  كل  ن�سيب  يحدد 

مجم�ع قيم ال�سيء م��س�ع الم�ساركة )عقار مثلًا( يح�سل كل من ال�سريكين 

)الم�سرف وال�سريك( على ن�سيب من الإيراد المحقق من العقار.. ولل�سريك 

اإذا �ساء اأن يقتني من هذه الأ�سهم الممل�كة للم�سرف عدداً معيناً كل �سنة، 

اأن يتم تمليك  اإلى  بحيث تك�ن الأ�سهم الم�ج�دة في حيازة البنك متناق�سة 

دون  للعقار  المنفردة  الملكية  له  فت�سبح  بكاملها  الأ�سهم  الم�سرف  �سريك 

�سريك اآخر. 

ت�سجيع  فيها  بالتمليك  والمنتهية  المتناق�سة  الم�ساركة  اأ�سل�ب  اأن  �سك  ول 

اأرباحاً دورية  للم�سرف  ناحية، ويحقق  للاأفراد على ال�ستثمار الحلال من 

على مدار ال�سنة من ناحية اأخرى، وتعرف اأي�ساً بالم�ساركة ط�يلة الأجل كما 

في العرف الم�سرفي لأن عماليتها تاأخذ فترات ط�يلة اأكثر من عام.

ثالثا: الم�ساركة الثابتة: 

باأن يق�م الم�سرف في م�ساهمة �سركات دائمة مثل  الثابتة  ف الم�ساركة  وتعرّه

قيام م�سارف اأخرى ي�ساهم فيها، وتعد اأنها الم�ساهمة في اأ�سياء ل يكن اأن 

يت�قع ت�سفيتها كالم�ست�سفيات والم�سرف لكي يتجنب البنك تجميد جزء من 

اأم�اله لفترة ط�يلة)37( وقد يلجاأ الم�سرف اإلى �سراء اأ�سهم �سركات اأخرى 

)من �س�ق الأوراق المالية مثلًا اأو الم�ساهمة في اإن�سائها( مما يترتب عليه اأن 

والإ�سراف  وت�سييره،  اإدارته  الم�سروع، وفي  ملكية  �سريكاً في  الم�سرف  ي�سبح 

عليه و�سريكاً اأي�ساً، في كل ما ينتج عنه من ربح اأو خ�سارة، بالن�سبة التي يتفق 

عليها بين ال�سركاء)38( واأن ي�وؤل اإلى الم�سرف باعتباره �سريكاً في الم�سروع 

عن �سرائه جميع الأ�سهم. 
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 )22( د. اأحمد عبد العزيز النجار 100�س�ؤال و100ج�اب )مرجع �سبق ذكره(. �س 73.

)23( بنك الت�سامن الن�ساأة والتط�ر، مرجع �سابق ذكره، �س 3.

)24( كتاب الأهرام القت�سادي- بنك في�سل الم�سرفي – البنك الإ�سلامي للتنمية – تجربة البن�ك الإ�سلامية )القاهرة: الأهرام 1990م(، العدد 28، �س 25.

)25( د. ممد عمر ب�سرى نح� نظام نقدي عادل – مطب�عات المعهد المالي للفكر الإ�سلامي- �سل�سلة اإ�سلامية لعالم المعرفة العدد 13، �س 93.

)26( د. �سيد اله�اري، الطبيعة المميزة للبن�ك الإ�سلامية نتائج ال�ستثمار والتم�يل بالم�ساركة، بدون تاريخ، �س6.

)27( د. عبد المجيد ممد البعلي، مرجع �سبق ذكره �س97.

)28( ممد عمر ب�سرا، �سبق ذكره، �س 93.

)29( د. عبد الحميد ممد البعلي، اأ�سا�سيات العمل الم�سرفي في الإ�سلام، مرجع �سبق ذكره �س91.

)30( عبد اللطيف عبد الرحيم جناحي – مبادئ وتطبيقات العمل الم�سرفي في الإ�سلام )المنامة 1992م( �س75.

)31( د. اأحمد عبد العزيز، )100�س�ؤال – 100ج�اب( مرجع �سبق ذكره �س79.

)32( �سيد اله�اري، مرجع �سبق ذكره، �س 7.

)33( د. اأحمد عبد العزيز النجار، م)100 �س�ؤال – 100ج�اب( رجع �سبق ذكره �س 79.

)34( د. اأحمد عبدالعزيز النجار، الأ�سالة والمعا�سرة، مطب�عات التحاد الدولي للبن�ك الإ�سلامية، القاهرة ط2، 1985م �س 34.

)35( �سعيد بن اأحمد، مجلة القت�ساد الإ�سلامي، العدد 75، اأكت�بر 1987م، �س 14.

)36( ابن قدامه، المغني الجزء الخام�س، مرجع �سبق ذكره، �س 27.

)37( الم��س�عة العلمية والعملية للبن�ك الإ�سلامية، الجزء الأول، مرجع �سبق ذكره، �س28.

الت�سامن  بنك  ال�سدوق  التاجر  اأرجع  وكذلك  22ماي�1979م، �س14(  الم�افق  1399هـ  الثانية  ال�سادرة في 25جمادى  بدبي  الإ�سلامي  الم�سرف  م�ؤتمر  ت��سيات  راجع   )38(

الإ�سلامي، مرجع �سبق ذكره �س19. 

* كذلك مذكرة د. اأحمد الأزرق جامعة امدرمان الإ�سلامية الخرط�م 1992م وفقه المعاملات �س28. 

* كذلك اأرجع جهاد عبدالله ح�سين اأب�ع�ير التر�سيد ال�سرعي للبن�ك القائمة )القاهرة مطب�عات التحاد الدولي للبن�ك الإ�سلامية:1986 �س327.

مصادر البحث :

18   www.giem.info  

ال�ستثمار  لتخطيط  اإدارة  الإ�سلامي  الم�سرف  في  الم�ساركة  الدار�س  ويلاحظ 

الق�مي في اأ�سكال عق�د م�ساركة منتهية بالت�سفية ومنتهية بالتمليك وثابتة، وفي 

هذا اإر�ساء لخلق اأوعية ا�ستثمارية، دائمة. ف�سلًا عن ت�فيره لفر�س العمالة في 

كافة م�ست�يات الم�ساركة من خلال قيام الم�ساريع التي ت�ست�عب الأجهزة الإدارية 

التي  والأطراف  عادية(  وعمالة  المهرة  و�سبه  )المهرة  العمالة  اإلى  تحتاج  التي 

تنعقد بهم عقد الم�ساركة وبالإ�سافة لجدوى هذه الم�ساريع من م�ست�ياتها المختلفة 

الم�ساركة في تجميع مدخرات  م�ساهمة  اقت�سادية من خلال  وفرة  فاإنها تحقق 

الأطراف وت�ظيفها الت�ظيف الأمثل )م�ارد نقدية وعينية ومعن�ية(. كما تهدف 

اإلى ت�زيعها بينهم لتحقيق العدالة الجتماعية والقت�سادية للم�ساركين بالعمل 

والجهد. حيث ت�زع الأرباح بما يتنا�سب مع راأ�س المال للاأطراف والمتعاملين في 

�سنة الم�سروع وجني ثماره ولذا يت�سمن للم�ساركة مميزات اقت�سادية واجتماعية 

يلعبه عقد الم�ساركة من خلال الممار�سات والت�سرفات الإدارية الر�سيدة. 

�سروط الم�ساربة في الم�سرف الإ�سلامي:

ويتطلب تنظيم عقد الم�ساربة مراعاة اأطراف الم�ساربة مما يدل على تخطيط 

المنفعة  تحقيق  بهدف  الدرجة  عالي  واجتماعياً  اقت�سادياً  تخطيطاً  ال�ستثمار 

المن�س�دة. 

ويلاحظ من التنظيم الإداري بين �ساحب المال و�ساحب العمل اأن يتحرك المال 

ممن يلك اإلى من ه� اأح�ج اإليه من المالك، ليفيد منه المجتمع، وذلك عن طريق 

تمكين من له القدرة على ال�ستثمار على ت�سغيل هذا المال، حيث ت�جد �سرائح من 

المجتمع لها الخبرة والقدرات المهنية فالمهند�س�ن والأطباء والإداري�ن للاأعمال 

ويع�ذهم راأ�س المال فتلتقي حاجتهم  مع �ساحب المال وتحقيق الم�سلحة والفائدة 

والجتماعية  القت�سادية  والرفاه  التنمية  في  وت�ساهم  باأ�سره  المجتمع  تعم  التي 

عقد  خلال  من  الإ�سلامية  ال�سريعة  وروح  ن�س��س  ح�سب  ا�ستيفائها  المق�س�د 

الم�ساربة الذي يتميز بعدد من المميزات التي تر�سي دعائم التنظيم والتخطيط 

ل�ستثمارات الم�سرفي الإ�سلامي يتم ذكر اأهمها فيما يلي:-

المال، . 1 الأطراف  اأحد  يقدم  حيث  اأطرافه،  كل  من  للمال  تنمية  الم�ساربة 

ويقدم الآخر العمل بمعنى جهده، وخبرته في �سبيل اإنجاح الم�سروع المراد 

في  المتخ�س�سة،  والخبرات  الأم�ال  روؤو�س  اجتماع  هذا  وبذلك  تنفيذه، 

ي�ؤدي  مما  وغيرها  والزراعية،  والتجارية  ال�سناعية  المجالت  في  العمل 

والتخطيط  للتنمية  ال�سليم  والإعداد  ال�سليمة  الت�سغيل  م�ؤثرات  اإلى 

للا�ستثمارات. 

من . 2 �سريحتين  بين  تجمع  الأولى  الدرجة  من  تخطيط  و�سيلة  الم�ساربة 

�سرائح المجتمع )الغنية والفقيرة( في تنظيم واحد يهدف تحقيق التنمية 

لتنمية  ومطل�ب  �سروري  كهدف  الربح  في  المتمثل  القت�سادي  والرفاه 

والت�ظيف  الإنتاجية  الكافية  تحقيق  اإلى  ي�ؤدي  مما  والمتعاقدين،  المال 

القت�سادي الجتماعي. 

وحدها . 3 الخ�سارة  تتحمل  مال  كرب  الم�سارف  بها  تق�م  عندما  الم�ساربة 

اأو  اأهمل  اأو  تعدى  اإذا  )اإل  الخ�سارة  ي�سمن  ل  العامل  اأن  ب�سبب  وذلك 

ق�سر( وعلى العامل اأن يتحمل الجهد والعمل

من دون عائد)41( هذا مما يتيح فر�سة المخاطرة وتحقيق دوافع بين المتعاملين 

يق�سيه  الذي  ال�قت  اأن  يعزز  وهذا  والتنمية،  الإنتاج  في  والم�سقة  الحرج  ورفع 

خ�سارته)42(  اإل  جيداً  ا�ستثماراً  ا�ستثماره  من  لبد  اقت�سادي  م�رد  العامل 

العن�سر  ذات  تعتبر  والمهارات  الت�سرف  على  القدرة  حيث  لزمة،  والكافية 

الأ�سا�سي في اإنجاح الم�سروع. 

ويخل�س اأن الم�ساربة �سيغة تخطيطية، وتنم�ية معبرة، ودافعة �سرائح المجتمع 

في كافة القطاعات الإنمائية. ذات الأول�ية والأ�سبقية بما تخدم به القت�ساد 

اأغرا�س  ت�ست�في  التي  ال�سرورية  والحاجيات  الأوليات  خلال  من  الق�مي 

وحاجيات المجتمع المطل�بة، حيث اأنها اأكثر ال�سيغ في رفع الكفاءة وال�ستفادة 

من مهارات وخبرات العمل. بمعنى هي ال�سيغة المثلى التي تبحث عن المنظمين 

المالية  الت�سرفات  ر�سد  في  العالية  الإدارية  القيادة  واأ�سحاب  الإنتاج  لقيادة 

والإدارية لإنجاح الم�ساريع، مما ت�ؤدي اإلى زيادة حجم المنظمين. وبالتالي ت�ؤدي 

التنم�ي  البناء  اإلى  تق�د  التي  الإنتاج في كافة المجالت وم�ست�ياته،  اإلى زيادة 

الذي يرفع درجات الت�ظيف، والإنتاج من جهة، وراأ�س المال في الأيدي العاملة 

الم�ج�دة  الإنجاز  دوافع  خلال  من  الإنجاز،  على  والقدرة  بالكفاءة  الم�سه�دة 

والقدرات  الم�اهب  �سقل  في  لزمتها  التي  التدريبية  الدرجات  وكذلك  فيها، 

المطل�بة، وتركيزا للاهتمام بتقدير عن�سر ال�قت كم�رد اقت�سادي يتلاقى مع 

راأ�س المال في ج�دة العمل وكفاءة العامل التي تحدث تط�يراً ملح�ظاً في اإنجاح 

الم�ساريع المعتبرة المنظمة لعقد الم�ساربة. 


