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استخدام الذكاء الاصطناعي في مجال المحاسبة والتدقيق بالجهات 
المشمولة بالرقابة 

د. محمد محمد مظهر أحمد 
اfلقة (٥:٤) 

اlبحث اjامس: اaاسبة واlراجعة ورحلة التحول نحو نظم اjبرة: 

خـ)ل مسـيرة تـطويـر نـظم اJـعلومـات اJـالـية واHـاسـبية، كـان 1بـد مـن Bـنب الـقوالـب اxـاهـزة عـند ا1سـتفادة 

مـن تـقنيات الـذكـاء ا1صـطناعـي فـي رحـلة الـتحول، واعـتماد اÇـلول اJـرنـة وا1سـتناد إلـى مـبادئ اÇـوكـمة 

وا1مـتثال، وا7خـذ بـع\ ا1عـتبار اسـتراتـيجية اJـنظمة عـند وضـع خـارطـة طـريـق الـتحول والـتطويـر. وتـعتبر أهـم 

خـطوة فـي رحـلة الـتحول هـي الـتكامـل مـع اسـتراتـيجية ا7عـمال فـي اJـنظمة، مـراعـية فـي الـوقـت ذاتـه مـصادر 

بــيانــات اJــنظمة ســواء مــن حــيث اJــوارد أو ا∏ــاطــر، ومــن ثــم الــبدء بــعملية أûــته اHــاســبة والــتدقــيق داخــل 

اJـنظمة، أيـضا ا1سـتفادة مـن ا*مـكانـات الـتي تـوفـرهـا نـظم ا?ـبرة لـتحقيق أهـداف اJـراجـعة، وخـاصـة فـيما 

يتعلق بعمليات التحقق من ا1متثال واÇوكمة وا∏اطر. 

 

 (Das, 2022)
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لـكن أن أهـم مـا †ـيز رحـلة ™ـول اHـاسـبة والـتدقـيق واJـراجـعة نـحو ا1سـتفادة مـن الـذكـاء ا1صـطناعـي ونـظم 

ا?بيرة هو مايلي: 

أنـها كـانـت مـن أهـم الـعناصـر ا7سـاسـية فـي رفـع كـفاءة اJـراجـع\، وأنـها لـم تـكن يـومـا بـديـ) عـنه وبـالـتالـي ۱.

لم تخلق بطالة في مهنة اJراجعة. 

أنــها كــانــت مــن أفــضل وســائــل تــدريــب اJــدقــق\ واJــراجــع\ مــن خــ)ل نــظم اHــاكــاة، وارشــادهــم إلــى ۲.

اJعلومات التي تؤخذ في ا1عتبار للوصول إلى قرار مع\. 

أنـها سـاعـدت فـي تـكويـن مـدقـق\ ومـراجـع\ خـبراء، وأدت إلـى ™سـ\ أدائـهم؛ وزيـادة كـفاءتـهم؛ مـن ۳.

خــ)ل تــوفــير بــدائــل أكــثر مــن قــبل، Øــا جــعلهم قــادريــن عــلى اعــتماد بــدائــل أكــثر فــي عــملية حــل 

اJشك)ت. 

في اJقابل فإن اعتماد اJراجع على النظم ا?بيرة ساعده في زيادة جودة عملية اJراجعة من خ)ل: 

اJساعدة في تخطيط اJهام بشكل سليم. ۱.

تخفيض الوقت واxهد. ۲.

سرعة تقد∞ التقارير مع ضمان الدقة والثقة في محتوياتها. ۳.

اخـتيار سـليم 7دلـة ا*ثـبات وتـخفيض حـالـة عـدم الـتأكـد وتـخفيض نسـبة خـطر الـتدقـيق، أي ا?ـطر الـنا… ٤.

عن عدم تعبير القوائم اJالية عن صحة ا7عمال. 

اختصار الوقت للمراجع\ اJساعدين الذين هم في حاجة إلى ™س\ قدرتهم على صنع القرار. ٥.

ساعدتهم في ™قيق نتائج مناظرة لتلك التي يحققها ا?براء. ٦.

ساعدتهم في ™س\ جودة القرار الذي †كن أن يتخذوه ويزيد من قوته. ۷.

مثلت مرجعا وثائقيا للمراجع\. ۸.

أمـا عـند تـنفيذ ™ـلي)ت اJـراجـعة فـقد سـاعـدت اJـراجـع\ فـي اJـهام غـير اJهـيكلة أو غـير اJـنطقية الـتي 1 †ـكن 

صـياغـة مـشكلتها بـوضـوح فـي مـرحـلة التخـطيط وحـددت لـهم ا∏ـاطـر الـكامـنة ومـدت اJـراجـع\ بـتقييم سـليم 

لنظم الرقابة، واختيار أفضل البدائل (محمد، 1999). 

أيـضا سـاعـدت اJـراجـع\ فـي (اJـهام شـبه اJهـيكلة)؛ وحـلت اJـشاكـل الـتي تـواجـههم مـع غـياب مـعلومـات 

مـهمة كـانـت تـضطرهـم إلـى اتـخاذ الـقرارات مـع عـدم دقـة اJـعلومـات اJـتاحـة وضـيق الـوقـت، حـيث مـكنتهم 
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تـقنيات نـظم ا?ـبرة مـن الـتعامـل مـع مـثل هـذه اJـواقـف، والـقيام بـعمليات حـسابـية و™ـلي)ت ومـقارنـات هـامـة 

مـع وجـود بـعض اJـعلومـات اJـفقودة، 7نـها فـي الـبدايـة سـاعـدتـهم فـي بـناء سـيناريـوهـات لـلتحقق وابـ)غـهم 

بحا1ت ا1ستثناء اJوجودة وبالتالي نقلتهم من مرحلة اJراجعة ال)حقة أو الدورية إلى اJراجعة اJستمرة.  

 

 (Das, 2022)

و†ـكن الـقول أن مـعظم مـهام اJـراجـعة تـقع فـي نـطاق اJـهام شـبه اJهـيكلة والـتي تـعد مـجا1 1سـتخدام الـنظم 

ا?ـبيرة اذ †ـكن اسـتخدامـها لـلمساعـدة عـلى آداء مـهام اJـراجـعة. وعـليه فـإن تـقنية الـنظم ا?ـبيرة اسـتخدمـت 

 (Wongpin, 2000) .راجعةJفي مواجهة مشاكل عدم الكفاءة وضعف الفعالية عند أداء مهام ا

وسـاعـدت اJـراجـع\ فـي الـتعامـل مـع اJـهام اJهـيكلة وهـي الـتي †ـكن صـياغـة مـشكلتها بـوضـوح فـي مـرحـلة 

التخـطيط، وتـتكون مـن عـناصـر وعـ)قـات بـ\ الـعناصـر وجـميعها †ـكن فـهمها، وبـالـتالـي هـي سـاعـدتـهم فـي 

حـل مـشك)ت روتـينية مـتكررة، وأوجـدت لـها إجـراءً روتـينيًا مـعروفـًا †ـكن تـطبيقه عـند تـكرار حـدوث ذات 

اJـشكلة، 7نـها تـتطلب درجـة قـليلة مـن اÇـكم والـتقديـر الـشخصي، ومـكنتهم مـن ا1خـتيار بـ\ الـبدائـل 

اJتاحة. اJرجع السابق (محمد، 1999) 
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إضـافـة إلـى انـها أتـاحـت لـهم الـتعامـل مـع ا7مـور اJـعقدة واHـيرة والـتي تـتعدى الـقدرات وا*مـكانـات اJـتاحـة، 

وكــانــت تــتطلب تــطويــر بــرامــج لــلحاســب لــلمساعــدة فــي مــثل هــذه اJــواقــف، وتــتطلب تخــطيطًا ودراســة 

تفصيلية معقدة. 

و†ـكن الـقول إن نـظم ا?ـبرة كـانـت وسـيلة xـمع واكـتساب اJـعرفـة وتـنقيتها عـن طـريـق اÇـصول عـليها مـن 

اJــصادر البشــريــة واJــاديــة وغــيرهــا، وعــن طــريــق ا1ســتفسارات الــتي يــقوم بــها مــهندس اJــعرفــة مــن خــبراء 

اJراجعة، والقيام بتحليل اJعلومات واJعارف وتنسيقها و™ديد أسلوب استغ)لها وتطبيقها. 

أيـضا نـظم ا?ـبرة قـدمـت مـقترحـا Çـل اJـشاكـل مـوضـوع اJـراجـعة وهـذا اÇـل يـعد °ـثابـة رأي ثـانـي ويـترتـب 

عـلى ذلـك أن مـسؤولـية اتـخاذ الـقرارات تـقع بـالـدرجـة ا7ولـى عـلى رئـيس فـريـق اJـراجـعة أو متخـذ الـقرار عـلى 

الرغم من استخدامه ∏رجات نظم ا?برة كمدخ)ت لقراره النهائي. 

إضـافـة إلـى ذلـك نـظم ا?ـبرة طـبقت قـدرات الـبرهـنة الـعقلية البشـريـة لـلوصـول إلـى اسـتنتاج مـع\، وجـمعت 

قـواعـد أو أطـر هـذا الـنظام ا?ـبير لـلمراجـعة مـن خـبراء الـتدقـيق واJـراجـعة، هـذه الـقواعـد » إدخـالـها فـي آلـة 

ا1سـتد1ل بتسـلسل مـع\ كـي تـنتج الـتوصـية الـنهائـية، و» تـشغيل هـذه الـنظم عـن طـريـق مجـموعـة قـواعـد 

شرطية تتبع ا7سلوب ا1دراكي ا?اص با?بير الذي يتم برمجة قواعد اتخاذ قراراته في النظام. 

هـذه الـنظم أوجـدت مـن أجـل اسـتخ)ص خـبرات ا?ـبراء فـي اJـراجـعة وضـمها فـي نـظام خـبير 1 يحـل محـل 

اJـراجـع، وإzـا يـساعـد فـي نـقل ا?ـبرات Jـراجـع\ آخـريـن، وبـالـتالـي تـعد مـن أفـضل وسـائـل الـتدريـب، و†ـكن 

مـحاكـاة الـظروف وا7وضـاع الـواقـعية وارشـاد غـير ا?ـبراء مـن اJـهني\ إلـى اJـعلومـات الـتي تـؤخـذ فـي ا1عـتبار 

عند الوصول إلى قرار ما. 

وJـا كـان اÇـاسـب يـتميز بـالـقدرة عـلى تـشغيل الـبيانـات والـنماذج بـدرجـة أسـرع مـن البشـر، فـإن نـظم ا?ـبرة 

™ـقق نـوع مـن الـكفايـة، خـاصـة وإنـه يـتم مـن خـ)لـها تـوجـيه نـظر اJـراجـع إلـى الـعوامـل واJـتغيرات الـتي تـعد 

م)ئمة jال اJهمة موضوع اJراجعة. 

فـي ضـوء هـذه اJـزايـا وا?ـصائـص فـإن اسـتخدام مـراجـعي اÇـسابـات لهـذه الـنظم قـد †ـكنهم مـن الـتغلب عـلى 

اJشاكل التي قد تواجه عملية اJراجعة في جميع مراحلها وذلك كما يأتي: (الشاذلي، 2004) 
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 (Das, 2022)

إن اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة سـوف يـؤدي إلـى أûـتة مـهام اJـراجـعة نـظرا 1عـتماد هـذه الـنظم عـلى اÇـاسـب، ۱.

وبالتالي †كن انهاء إجراءات التدقيق في الوقت اHدد ومن دون أي تأخير. 

تـساعـد الـنظم ا?ـبيرة عـلى تـرشـيد اÇـكم والـتقديـر الـشخصي لـلمراجـع، حـيث يـصل الـنظام إلـى الـقرار ۲.

بطريقة موضوعية بناء على مجموعة من القواعد اJبرمجة داخل النظام. 

يـساعـد اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة عـلى زيـادة الـثقة فـي تـقريـر اJـراجـعة، وذلـك بـإعـداد هـذه الـنظم لـلمراجـع ۳.

الـكفء لـلقيام بـعملية اJـراجـعة، وكـذلـك بـترشـيد اÇـكم الـشخصي لـه، فـض) عـن تـقد∞ الـتقريـر فـي 

الوقت اHدد له من دون تأخير. 

إن اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة سـيساعـد عـلى تـخفيض ا7عـباء مـن الـوقـت واxهـد عـن طـريـق إمـكانـية إûـام ٤.

مـهام اJـراجـعة فـي وقـت أسـرع، وبـالـتالـي عـدم اÇـاجـة إلـى الـعمل وقـتا إضـافـيا، أيـضا تـساعـد متخـذ الـقرار 

في Bنب اتخاذ قرارات غير سليمة نظرا Jوضوعية ودقة النظام في الوصول إلى هذه القرارات. 

عـاxـت مـشكلة نـدرة اJـراجـع\ ذوي ا?ـبرة واJـتاحـ\ لـلقيام بـعملية اJـراجـعة سـواء عـند تـقييم نـظام ٥.

الـرقـابـة الـداخـلية، أو عـند تـقييم ا∏ـاطـر، أو عـند ™ـديـد ا7هـمية النسـبية، وصـو1 إلـى الـتوصـيات والـتقريـر 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٦الصفحة	 ٨٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	129,	March	2023	-	Shaaban,	1444

الــنهائــي، حــيث أن الــنظم ا?ــبيرة ســتساعــد عــلى تــدريــب مــراجــعي اÇــسابــات اxــدد، كــما أن مــنافــع 

الــتدريــب الــتي تــوفــرهــا الــنظم ا?ــبيرة مــن الــعوامــل الــهامــة الــتي تــساعــد اJــراجــع\ اxــدد عــلى ســرعــة 

اكتساب ا?برة. 

Øـا سـبق يـتضح أن اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة فـي اJـراجـعة †ـكن أن تـساعـد فـي حـل مـعظم مـشاكـل اJـراجـعة، 

وخـاصـة غـير اJهـيكلة الـتي 1 يـوجـد لـها مـسار واضـح أو طـريـقة حـاسـمة 1تـخاذ الـقرار بـشأنـها نـظرا Çـالـتها 

وهـيكلتها، أو اÇـا1ت الـتي يـكون مـسارهـا غـامـضا أو مـعقدا خـ)ل تـنفيذ عـملية اJـراجـعة، وبـالـتالـي فـإن 

النظم ا?بيرة تساهم في ™قيق عمليات اJراجعة بكفاءة وفعالية. 

أيـضا الـكثير مـن اJـشاكـل الـتي تـؤثـر عـلى جـودة ا7داء فـي اJـراجـعة، وتـزيـد مـن ا7عـباء فـي الـوقـت اÇـاضـر 

كـ(تـعقيد اJـهام – اÇـاجـة إلـى ا?ـبير – نـدرة ا?ـبرة..) سـوف يـكون لـنظم ا?ـبرة دور فـي اJـساعـدة لـلتغلب 

عليها. 

اlبحث السادس: إجراءات اlراجعة في ظل استخدام تطبيقات النظم اjبيرة 

مـن ضـمن مـسؤولـيات اJـراجـع بـذل الـعنايـة اJـهنية الـواجـبة لـضمان سـ)مـة الـنتائـج الـتي يـتوصـل لـها والـتقريـر 

عنها بالشكل اJناسب. 

فـاJـراجـعة عـملية مـنظمة xـمع وتـقييم ا7دلـة عـن أهـم ا7حـداث فـي اxـهة ا?ـاضـعة لـلمراجـعة لتحـديـد مـدى 

تـوافـقها مـع اJـعايـير اHـددة مسـبقا والـتقريـر عـن الـنتائـج الـتي يـتم الـتوصـل إلـيها للمسـتخدمـ\ ذوي اJـصالـح 

 .(p.6,(William C. Boynton, 2005)

وعـليه فـإن عـملية جـمع ا7دلـة وتـقييمها تـتطلب مـن اJـراجـع الـقيام بـعدد مـن ا7نشـطة اJـتمثلة فـي تـقديـر 

ا∏ـاطـر، تـقييم نـظام الـرقـابـة الـداخـلية، تخـطيط مـهمة اJـراجـعة، ومـن ثـم تـنفيذ إجـراءات اJـراجـعة وصـو1 

لـكتابـة الـتقريـر الـذي يـبدي فـيه رأيـه الـفني اHـايـد حـول عـدالـة الـقوائـم اJـالـية ومـدى تـعبيرهـا بـصدق عـن 

الوضع اJالي له ونتائج أعماله. 

أنشطة وإجراءات اlراجعة: 

تسـتخدم مـكاتـب الـتدقـيق وا7جهـزة الـعليا لـلرقـابـة عـددًا مـن ا*جـراءات لـدى الـقيام °ـهام اJـراجـعة وتـعتمد فـي 

عـددهـا ومـدى تـعقيدهـا عـلى عـدد مـن الـعوامـل مـنها طـبيعة نـشاط اxـهة ا?ـاضـعة لـلمراجـعة، الـغرض مـن 

مـهمة اJـراجـعة، هـل اxـهة ا?ـاضـعة لـلمراجـعة جـديـدة أم » مـراجـعتها مـن قـبل، وحجـم وعـدد الـعمليات اJـراد 
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مـراجـعتها بـناءً عـلى تـقييم بـيئة الـرقـابـة الـداخـلية و™ـديـد ا∏ـاطـر وفـي كـل مـرحـلة مـن هـذه اJـراحـل †ـكن 

استخدام النظم ا?بيرة كما هو موضح في الشكل التالي: 

 

 (Das, 2022)

™ديد مهمة اJراجعة حسب ا?طة السنوية. ۱.

فـهم طـبيعة نـشاط اxـهة واjـال الـذي تـعمل فـيه ودراسـة اJـلف الـدائـم لـلجهة ومـراجـعة تـقاريـر مـراجـعة ۲.

اxـهة لـلسنوات الـسابـقة، والـقوائـم واJـعلومـات اJـالـية اÇـالـية ومـقارنـتها مـع الـقوائـم اJـالـية لـلسنوات 

الـسابـقة، وأخـيرا تـتم مـراجـعة اJـعايـير اJـتبعة فـي إثـبات الـعمليات اJـالـية وإعـداد الـقوائـم اJـالـية و™ـديـد 

معايير اJراجعة الواجب اتباعها عند إجراء عملية اJراجعة. 

دراسـة وفـهم هـيكل الـرقـابـة الـداخـلية وا7مـور اJـترتـبة عـليه وذلـك لـتقديـر حجـم ونـوع خـطر اJـراجـعة، ۳.

حيث يقوم بالتقييم اJبدئي لبيئة الرقابة الداخلية اJتبعة. 
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اعـداد خـطة *≠ـاز إجـراءات اJـراجـعة تـتضمن اسـتراتـيجية اJـراجـعة عـلى ضـوء نـتائـج تـقييم نـظام الـرقـابـة ٤.

الـداخـلية وحسـب تـرتـيب ا∏ـاطـر وحجـمها، ™ـديـد نـوع وحجـم ا7دلـة الـتي سـيتم جـمعها وأخـيرا ™ـديـد 

نوع ا1ختبارات التي سيقوم بها. 

ولـدى مـباشـرة اJـراجـع بـتنفيذ إجـراءات اJـراجـعة تـواجـه اJـراجـع عـدد مـن اJـهمات الـتي تـتراوح فـي صـعوبـتها 

مــن مــهمات روتــينية ومــتكررة اÇــدوث و1 تــتطلب خــبرة كــبيرة لــلتعامــل مــعها، إلــى مــهمات مــتوســطة 

الـتعقيد وأخـرى عـلى درجـة عـالـية مـن الـتعقيد وا?ـطورة مـن حـيث الـنتائـج الـتي †ـكن أن تـبنى عـليها. ومـن 

هذه اJهمات: 

مـهمات هـيكلية روتـينية ومـتكررة و1 تـتطلب اÇـكم البشـري، و†ـكن أداؤهـا مـن قـبل مـراجـع\ مـبتدئـ\ ۱.

كــما †ــكن أن تســتخدم نــظم اJــعلومــات الــتقليديــة الــتي تــعتمد عــلى اJــعاد1ت الــريــاضــية والــنماذج 

ا*حصائية 7دائها مثل – نسب ا∏زون – نسب السيولة – والنسب اJالية ا∏تلفة. 

مــهمات شــبه مهــيكلة: وتــكون هــذه اJــهمات عــلى درجــة مــن الــتعقيد أكــثر مــن ســابــقتها و™ــتاج إلــى ۲.

مســتوى مــتوســط مــن جــمع ا7دلــة، و™ــتاج إلــى مــدقــق\ لــديــهم مســتوى مــقبول مــن ا?ــبرة واJــهارة 

لــيتمكنوا مــن اتــخاذ الــقرارات الــتي تــتضمن عــدد قــليل مــن الــبدائــل. ومــن أمــثلة هــذه اJــهمات إجــراء 

دراسـات اJـقارنـة لـلمبيعات، الـديـون اJـعدومـة، ا*يـرادات الـنقديـة واJـردودات. أيـضا دراسـة اJـمارسـات 

والسياسات اHاسبية غير الطبيعية. 

مـهمات غـير مهـيكلة: هـي اJـهمات الـتي ™ـتاج إلـى جـمع عـدد كـبير مـن ادلـة ا*ثـبات واتـخاذ قـرارات فـي ۳.

ظـل وجـود بـدائـل كـثيرة، فـإن هـذا الـنوع مـن اJـهام يـتطلب وجـود مـراجـع\ عـلى مسـتوى عـالٍ مـن ا?ـبرة 

وا1حـتراف. وفـيما لـو تـطلب ا7مـر تـنفيذ هـذه اJـهام مـن قـبل فـريـق اJـراجـعة الـذي يـحتوي مـراجـع\ أقـل 

خـبرةً وتـدريـباً، فـإنـهم بـحاجـة 1سـتشارة اJـراجـع\ أو اسـتخدام نـظم دعـم الـقرار اJـتطورة أو الـنظم ا?ـبيرة 

حـيث أن الـنظم الـتقليديـة 1 تـصلح فـي هـذه اÇـا1ت. ومـن ا7مـثلة عـلى اJـهمات غـير اJهـيكلة فـحص 

مـدى كـفايـة ا*فـصاح عـن ا1لـتزامـات اJسـتقبلية الـتي تـتصف بـا7هـمية النسـبية، تـقييم ا7صـول الـثابـتة 

وحسابات التسويات الضريبية. 
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مـن خـ)ل مـا سـبق نـ)حـظ أن اJـهام الـتي يـقوم بـها اJـراجـع أو فـريـق اJـراجـعة تـتراوح صـعوبـتها مـن روتـينية إلـى 

شـديـدة الـتعقيد ™ـتاج إلـى قـرارات و™ـلي)ت تـتضمن حـا1ت واضـحة مـن عـدم الـتأكـد وفـي بـعض ا7حـيان 

قلة في اJعلومات اJطلوبة. 

فـفي ظـل حـا1ت عـدم الـتأكـد 1 يسـتطيع اJـراجـع اÇـكم أو الـتأكـد بـأن هـذا قـرار صـحيح أو خـاطـئ فـهو يـقوم 

بـاتـخاذ قـراره فـي ظـل اJـعلومـات اJـتوفـرة وبـاسـتخدام خـبرتـه اJـتراكـمة عـلى مـر الـسنوات مـن الـتدريـب والـعمل 

اJيداني. 

ومـن هـذا اJـنطلق 1 يـصلح اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة xـميع مـهام اJـراجـعة، حـيث أن اJـهام الـروتـينية واJـتكررة 

1 تـتطلب خـبرة فـي إ≠ـازهـا و†ـكن ا1عـتماد عـلى طـاقـم اJـراجـعة ذي ا?ـبرات اHـدودة، بـينما اJـهمات الـتي 

تـتضمن حـالـة مـن عـدم الـتأكـد أو نـقص وعـدم اكـتمال فـي اJـعلومـات الـ)زمـة تـعتبر بـيئة خـصبة 1سـتخدامـات 

 .(p.80,(Baldwin & Amelia, 2006) .تطبيقات النظم ا?بيرة للذكاء ا1صطناعي

وعـلى الـرغـم مـن تـعدد مـهام اJـراجـعة الـتي يـقوم بـها فـريـق اJـراجـعة ا1 أن مـهمة التخـطيط تـعتبر مـن أكـثر اJـهام 

تعقيدا وخطورة، فهي تتضمن إجراء العديد من التقييمات والتقديرات قبل بناء خطة التنفيذ الفعلية. 

ويشـترط لـتنفيذ مـهمة اJـراجـعة بـدايـة اعـداد خـطة اJـراجـعة ووضـع بـرنـامـج واضـح يـتضمن عـددًا مـن أدلـة 

ا*ثبات وكذلك اهم ا1ختبارات الواجب اجراؤها.  

 (Das, 2022) :راجعة ا7نشطة التاليةJوتتضمن إجراءات ا

:ـديـد مسـتويـات اÄهـمية النسـبية والـذي هـو مـقدار ا1غـفال أو التحـريـف فـي اJـعلومـات اHـاسـبية فـي ۱.

ظــل الــظروف اHــيطة الــذي †ــكن أن يــؤدي إلــى تــغيير حــكم الــفرد اJــناســب الــذي يــعتمد عــلى هــذه 

اJـعلومـات أو الـتأثـير فـيه مـن خـ)ل ا1غـفال أو التحـريـف. ويـكون اJـراجـع مـسؤو1 عـن ™ـديـد مـدى 

وجـود ™ـريـف جـوهـري فـي ضـوء ا7هـمية النسـبية فـي الـقوائـم اJـالـية وفـقا Jـعايـير اÇـوكـمة وا1مـتثال 

وسياسة إدارة ا∏اطر، لذلك يجب عليه أن يكون ملما باJعرفة ا?اصة بتطبيق ا7همية النسبية. 

تـقديـر ا±ـاطـر حـددت ا7نـتوسـاي فـي مـعايـيرهـا زمـن ونـطاق وطـبيعة ا1خـتبارات الـواجـب اسـتخدامـها ۲.

لـتقييم مسـتوى خـطر اJـراجـعة وتـصنيفه إلـى خـطر عـالٍ أو مـتوسـط أو مـنخفض. وفـي الـواقـع الـعملي هـذا 

الـنوع مـن الـقرارات 1 يسـتند عـلى قـواعـد أو مـعايـير محـددة بـل يسـتند عـلى خـبرة وحـكم اJـراجـع ا?ـبير، 

وعليه فإن اJراجع\ غير ا?براء يواجهون صعوبة في اتخاذ قرارات تقييم ا?طر بنجاح. 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٦الصفحة	 ٨٦ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	129,	March	2023	-	Shaaban,	1444

يـعرف خـطر اJـراجـعة بـأنـه ا?ـطر الـذي يـتعرض لـه اJـراجـع نـتيجة فشـله غـير اJـقصود فـي إبـداء رأيـه اHـايـد فـي 

الـقوائـم اJـالـية الـتي » ™ـريـفها بـشكل مـهم نسـبيا، ويـقسم خـطر اJـراجـعة إلـى ا?ـطر الـطبيعي وخـطر الـرقـابـة 

وخطر ا1كتشاف 

ا?طر الطبيعي: هو قابلية القوائم اJالية للتحريف اxوهري أو اJهم نسبيا. •

خـطر الـرقـابـة: هـو احـتمالـية وجـود ™ـريـف فـي إقـرارات ا*دارة أو فـي رصـيد أو نـشاط إمـا °ـفرده أو •

عند جمعه و1 يتم اكتشافه أو منعه بوساطة نظام الرقابة الداخلية في الوقت اJناسب. 

خـطر ا1كـتشاف: هـو الـناجـم عـن احـتمالـية وجـود ™ـريـفات مـاديـة وجـوهـريـة فـي اقـرارات ا*دارة •

والتي لم يستطع اJراجع أن يكتشفها أثناء تنفيذ عملية اJراجعة.  

دراسـة وتـقييم نـظام الـرقـابـة الـداخـلية: ويـعتبر هـو نـقطة الـبدايـة الـتي تـنطلق مـنها أعـمال اJـراجـعة، وهـي ۳.

اJـرتـكز الـذي يـعتمد عـليه عـند إعـداد بـرنـامـج اJـراجـعة وفـي ™ـديـد نسـب ا1خـتبارات والـعينات. فـكلما 

كـان نـظام الـرقـابـة الـداخـلية قـويـا ومـتماسـكا كـلما زاد اعـتماد اJـراجـع عـلى أسـلوب الـعينة فـي اÇـصول 

على أدلة وقرائن ا*ثبات. وكلما كان ضعيفا سيلجأ اJراجع إلى زيادة حجم العينة ا∏تارة.  

وقـد عـرف اJعهـد ا7مـريـكي لـلمحاسـب\ الـعامـ\ (AICPA) الـرقـابـة الـداخـلية بـأنـها ا?ـطة الـتنظيمية 

ووسـائـل التنسـيق واJـقايـيس اJـتبعة فـي اJشـروع بهـدف حـمايـة أصـولـه وضـبط ومـراجـعة الـبيانـات اHـاسـبية 

والـتأكـد مـن دقـتها ومـدى ا1عـتماد عـليها وزيـادة الـكفاءة ا*نـتاجـية وتـشجيع الـعامـل\ عـلى الـتمسك 

بـالسـياسـات ا*داريـة اJـوضـوعـة (عـبداí، 2004)، ص.228). يـ)حـظ مـن الـتعريـف الـسابـق أن 

نـظام الـرقـابـة الـداخـلية 1 يـقتصر فـقط عـلى رقـابـة الـعمليات اJـالـية فـي اJـنشأة، فـهو نـظام مـصمم لـضمان 

سـير الـعمل بـالـطريـقة الـتي حـددتـها ا*دارة لـضمان ™ـقيق ا7هـداف اJـوضـوعـة مسـبقا. وعـليه فـإن نـظام 

الرقابة الداخلية نظام شامل لكافة جوانب النشاط التنظيمي، ومن ضمنه رقابة العمليات اJالية. 

ولتقييم نظام الرقابة الداخلية يقوم اJراجع باتباع ا?طوات التالية (التميمي، 2006) ص.88) 

الـدراسـة والـفهم 1نسـياب اJـعامـ)ت وإجـراءات الـرقـابـة عـليها لـيتمكن مـن الـتقييم ا7ولـي حـول تـصميم •

وعـمل الـنظام Jـعرفـة أوجـه الـقوة والـضعف فـيه. ويـكون ذلـك مـن خـ)ل تقسـيم ا7نشـطة اHـاسـبية إلـى 

دورات مثل دورة اJبيعات ودورة اJشتريات ومن ثم متابعة عينات النشاط من بدايتها إلى نهايتها. 
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الـتقييم مـن خـ)ل اخـتيار عـملية » إ≠ـازهـا سـابـقا، ويـعاود تـكرار ا?ـطوات الـتي تـضمنها نـظام الـرقـابـة •

الـداخـلية اHـاسـبية لـيحصل عـلى درجـة مـن الـتأكـد بـان ا*جـراءات اJسـتخدمـة لـضبط ورقـابـة الـعمليات 

مـطبقة فـع) وفـقا Jـا نـص عـليه الـنظام. وتـتيح هـذه الـعملية ™ـديـد أنـواع ا7خـطاء الـتي †ـكن أن تـرتـكب 

أو الـت)عـب اJـمكن حـدوثـه حـتى يـتمكن مـن تـصميم بـرنـامـج اJـراجـعة الـ)حـق بـطريـقة تـضمن تـغطية 

كافة نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية (ابوزيد،وآخرون، 2008) ص.146). 

اعـداد خـطة الـتدقـيق والـبرامـج الـضروريـة لـتنفيذهـا: ويحـدد فـيها نـوع وعـدد ا*جـراءات الـتي سـيتبعها ٤.

فــي عــملية اJــراجــعة، طــبيعة وتــوقــيت ا1خــتبارات الــتي ســيقوم بــها، حجــم عــينات الــفحص وطــرق 

اخـتيارهـا، وكـذلـك ا7مـر ا7شـخاص الـذيـن سـيقومـون بـتنفيذ إجـراءات الـتدقـيق الـفعلي. لـلحصول عـلى 

الـتأكـيد اJـنطقي واJـعقول إن الـقوائـم اJـالـية » اعـدادهـا وعـرضـها بـصورة عـادلـة فـي كـافـة الـنواحـي اJـهمة 

نسبيا.  
مــن خــ)ل اســتعراض ا7نشــطة الــتي يــقوم بــها اJــراجــع لتخــطيط عــملية اJــراجــعة يــ)حــظ بــأن جــميع هــذه 

ا7نشــطة تــتضمن مــهام إمــا شــبه مهــيكلة أو غــير مهــيكلة وهــي مــهام تــتطلب تــأهــيل وتــدريــب وخــبرة فــي 

تـنفيذهـا وهـو مـا يعجـز عـنه غـالـبية عـناصـر فـريـق اJـراجـعة، فـقرارات ا7هـمية النسـبية، وتـقديـر ا?ـطر بـأنـواعـه، 

تـقييم نـظام الـرقـابـة الـداخـلية واعـداد مـكونـات بـرنـامـج الـتدقـيق جـميعها عـلى مسـتوى عـالٍ مـن ا7هـمية، 

وا?ـطأ أو الـتقصير فـي أدائـها قـد يـعرض عـملية اJـراجـعة للفشـل. وفـي هـذه اÇـالـة تظهـر أهـمية اسـتخدام 

الــنظم ا?ــبيرة لــلذكــاء ا1صــطناعــي فــي أداء تــلك اJــهام بــكفاءة وفــاعــلية وزمــن اقــل مــن قــبل عــناصــر فــريــق 

اJراجعة دون اللجوء 1ستخدام مراجع\ ذوي كفاءات عالية في عملية تخطيط مهام اJراجعة. 

ومـن ثـم الـبدء بـالـتنفيذ الـفعلي Jـهمة اJـراجـعة مـن خـ)ل تـنفيذ عـدد كـبير مـن اJـهام مـنها جـمع ا7دلـة وقـرائـن 

ا*ثـبات، وإجـراء ا1خـتبارات الـ)زمـة، جـرد ا∏ـزون ومـعايـنة ا7صـول، واÇـصول عـلى الـتأكـيدات الـ)زمـة 

7رصــدة اÇــسابــات والــعمليات اJــالــية ا∏ــتلفة، فــحص الــسج)ت واJســتندات وإجــراء مــختلف الــعمليات 

اÇسابية. 

وبعد ذلك يتم كتابة تقرير اJراجعة بناءً على النتائج التي حصل عليها وفق اÇا1ت التالية: 

الـتقريـر الـقياسـي الـنظيف - الـتقريـر الـنظيف مـع فـقرة تفسـيريـة أو تـعديـل فـي الـصياغـة - تـقريـر الـراي اJـقيد - 

تقرير الراي السلبي - ا1متناع عن إبداء الرأي. 
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اlبحث السابع: فوائد استخدام النظم اjبيرة في اlراجعة 

 Øــا 1 شــك فــيه أن اســتخدام جــميع أنــواع نــظم اJــعلومــات ســواء مــنها الــتقليديــة أو اJــتطورة واJــتمثلة 

بــاســتخدام الــنظم ا?ــبيرة، يــوفــر الــعديــد مــن اJــزايــا والــفوائــد فــي مــقدمــتها ™ــقيق الــكفاءة وتــقليل الــزمــن 

اJســتغرق فــي أداء اJــهام ا∏ــتلفة. إ1 أن اســتخدام الــنظم ا?ــبيرة فــي اHــاســبة واJــراجــعة وتــدقــيق اÇــسابــات 

 Tae Yoon Kima,) ـكن أن يـعطي فـوائـد أخـرى بـا*ضـافـة لـلفوائـد الـتقليديـة 7ي نـظام مـعلومـات†

2004) خاصة وأنها: 
تـعمل عـلى ™سـ\ قـدرة غـير ا?ـبراء عـلى اتـخاذ الـقرارات الـصعبة واJـعقدة وتـساعـد ا?ـبراء فـي اتـخاذ ۱.

القرارات الصعبة بشكل سريع،  

وتـعمل عـلى زيـادة كـفاءة الـعمل اHـاسـبي واJـراجـعي مـن خـ)ل تـقليل الـتكالـيف مـن عـدة جـوانـب مـنها: ۲.

تـقليل الـزمـن اJسـتغرق فـي ا≠ـاز مـختلف اJـهمات، تـقليل عـدد ا7فـراد اJـطلوبـ\ *≠ـاز اJـهمات الـصعبة، 

إمـكانـية عـمل الـنظام ا?ـبير الـواحـد فـي عـدة مـواقـع ولـدى عـدد غـير محـدود مـن اJسـتخدمـ\، كـلفة اقـتناء 

الـنظم ا?ـبيرة الـتجاريـة تـعد مـقبولـة مـقارنـة بـتلك الـنظم الـتي يـتم بـناؤهـا داخـليا مـن قـبل مسـتخدمـي 

النظام. 

تسـتطيع الـنظم ا?ـبيرة الـتعامـل مـع كـم هـائـل مـن الـبيانـات واسـتخدام الـعديـد مـن طـرق حـل اJـشاكـل ۳.

وتـوظـيفها فـي أداء مـهام اHـاسـبة واJـراجـعة ا∏ـتلفة وهـو مـا يعجـز عـنه البشـر إ1 بـاسـتخدام عـدد 1 بـأس بـه 

من ا7شخاص. 

إن جـودة الـقرارات الـتي تـعطيها الـنظم ا?ـبيرة تكسـب أجهـزة الـرقـابـة ومـكاتـب الـتدقـيق مـيزة تـنافسـية ٤.

على التي 1 تستخدمها. 

عــلى الــرغــم مــن اســتخدام الــنظم ا?ــبيرة بــشكل رئــيس فــي مــيدان الــعمل اÇــقيقي، إ1 أنــه †ــكن ٥.

اسـتخدامـها أيـضا كـأداة تـدريـبية لـتدريـب اJـدقـق\ واJـراجـع\ اJـبتدئـ\، كـما †ـكن اسـتخدامـها كـأداة 

تعليمية في اJعاهد واxامعات. 

تســتطيع الــنظم ا?ــبيرة °ــا ™ــتويــه مــن قــاعــدة مــعرفــة نشــر وتــوزيــع ا?ــبرات فــيها عــلى جــميع ا7فــراد ٦.

والعامل\ ناهيك عن قدرتها على حفظ ا?برات عبر ا7جيال. 
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ûــتاز الــقرارات الــتي نــحصل عــليها مــن الــنظم ا?ــبيرة بــالــثبات وا1ســتقرار واJــوضــوعــية، وبــعيدة عــن ۷.

الشخصنة وبالتالي خالية من الغش وا?داع والتدليس. 

تـساعـد الـنظم ا?ـبيرة اJـراجـع\ اxـدد فـي تـدقـيق ا7نشـطة ا∏ـتلفة وتـقليل الـزمـن فـي فـهم طـبيعة الـنشاط ۸.

وبيئة العمل لتلك اJؤسسات. 

اlبحث الثامن: أدوار ومسؤوليات اÄجهزة الرقابية ومكاتب التدقيق في تعزيز استخدام النظم 

اjبيرة 

تـأتـي أهـمية دور ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا فـي تـعزيـز اسـتخدام الـنظم اjـبيرة مـن أنـها تـضع اÇجـر ا7سـاس 

لـتطويـر ا7داء فـي اJـراجـعة، وزيـادة فـاعـلية وكـفاءة اJـراجـعة، وتـؤكـد عـلى أهـمية مـبدأ بـذل الـعنايـة اJـهنية 

الـواجـبة الـوارد فـي اعـ)نـي لـيما ومكسـيكو، وبـدون ذلـك يـتقلص دور ا7جهـزة الـرقـابـية لـينحصر فـي اÇـوكـمة 

الـوطـنية، وإن ا7جهـزة الـرقـابـية بـحاجـة إلـى تـعزيـز اسـتخدام الـنظم اjـبيرة، وا1سـتفادة الـقصوى مـن تـراكـم 

ا?ـبرات لـدى اJـكاتـب وا7جهـزة الـرقـابـية، واسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة اسـتخدامـا فـعا1، مـن خـ)ل تـفعيل أداء 

إدارات الـرقـابـة الـداخـلية، وتـشجيعها عـلى اسـتخدام تـقنيات الـذكـاء ا1صـطناعـية والـنظم ا?ـبيرة فـيما يـتعلق 

بـتقييم ا∏ـاطـر و™ـديـد ا7هـمية النسـبية، كـما » الـتأكـيد عـلى قـيمة الـتواصـل مـع ا1طـراف الـفاعـلة لـفهم 

احـتياجـات اJـراجـع\ الـعامـل\ سـواء داخـل اxـهاز الـرقـابـي أم فـي إدارات الـرقـابـة الـداخـلية فـي اxـهات ا?ـاضـعة 

لـلمراجـعة، وجـاءت تـوصـية ا1نـتوسـاي بـشأن تـبني أحـدث تـقنيات الـذكـاء ا1صـطناعـي مـن خـ)ل دعـوتـها إلـى 

 Performance"ـــــالـــــيةJســـــرعـــــة ا1نـــــتهاء مـــــن إطـــــار قـــــياس ا7داء لـــــ∂جهـــــزة الـــــعليا لـــــلرقـــــابـــــة ا

Measurement Framework"  لــلسماح لــتلك ا7جهــزة بــاخــتبار ســير عــملها والــتركــيز عــلى 
العمليات ا1ستراتيجية للمساهمة في زيادة فاعلية إجراءات اJراجعة. 

إن أدوار ومـسؤولـيات مـكاتـب الـتدقـيق وا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا فـي تـعزيـز اسـتخدام الـنظم اjـبيرة يـتمثل مـن 

خ)ل مايلي (الدوغجي، 2009): 

ان ضـمان الـكفاءة والـفعالـية واxـودة يـتمثل فـي دعـم أجهـزة الـرقـابـة الـعليا فـي تـعزيـز اسـتخدام الـنظم ۱.

اjــبيرة، والــتي بــدورهــا تــوفــر مــعطيات وبــيانــات مــهمة حــول تســيير ا7مــوال الــعامــة، والــكشف عــن 

ا∏الفات والتجاوزات وتوفير تقارير رقابية آنية عن مدى ™قيق ا7هداف.  
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ûـثل الـنظم ا?ـبيرة وسـيلة مـوثـوقـة لـدعـم اتـخاذ الـقرارات، ا7مـر الـذي يـساهـم فـي ™سـ\ نـظم اJـساءلـة ۲.

ا∏تلفة، ودعم وتعزيز اJساءلة في القطاع العام وا?اص. 

هــناك أدوار لــ∂جهــزة الــعليا لــلرقــابــة فــي مــساعــدة اxــهات نــحو ™ســ\ ا7داء وهــذا يــكون مــن خــ)ل ۳.

تـشجيع اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة فـي إدارات الـرقـابـة الـداخـلية، وهـي أدوار تـتطلب جـهودا إضـافـية مـن تـلك 

ا7جهزة في أعمال الفحص والتحقق والتحليل. 

فــي ظــل تــأثــيرات الــعوJــة ظهــرت ™ــديــات اقــتصاديــة واجــتماعــية صــاحــبها الــعديــد مــن ســوء اســتخدام ٤.

السـلطات، ا7مـر الـذي يـتطلب ™ـديـث Øـارسـات الـرقـابـة لـ)سـتجابـة لـتلك التحـديـات وآثـارهـا. مـن خـ)ل 

ا1ستعانة بالنظم ا?بيرة لتحس\ جودة عمليات اتخاذ القرارات وحل اJشك)ت. 

ا7جهـزة الـرقـابـية ومـكاتـب الـتدقـيق تـواجـه تهـديـدا كـبيرا فـي ا1حـتفاظ بـدورهـا الـفاعـل واJـؤثـر فـي اjـتمع ٥.

فـي ظـل تـزاوج الـتكنولـوجـيا بـانـفجار اJـعرفـة، ا7مـر الـذي يـتطلب ا1بـتكار وتخـطي حـدود اJـعرفـة الـرقـابـية 

الــتقليديــة، ويــ)حــظ أن بــعض ا7جهــزة الــرقــابــية أدركــت ذلــك الــواقــع، فــبدأت فــي الــتغيير الــكلي فــي 

أســالــيب وØــارســة الــعملية الــرقــابــية، واعــتمدت بــشكل كــبير عــلى الــتكنولــوجــيا والــتواصــل اjــتمعي 

لتحقيق أهدافها الرقابية. 

احـتفاظ ا7جهـزة الـرقـابـة ومـكاتـب الـتدقـيق بـثقة ا7طـراف ذات اJـصلحة، وتـعزيـزهـا واÇـد مـن تـنامـي حـالـة ٦.

الـشك Bـاه مـا يتخـذ مـن قـرارات، يـتطلب اJـزيـد مـن اxهـد والـتقنيات والتحـلي)ت وهـذا †ـكن أن تـسهم 

به النظم ا?بيرة. 

مـختلف فـعالـيات الـرقـابـة الـتي ûـارسـها ا7جهـزة الـرقـابـية ومـكاتـب الـتدقـيق سـواء فـي اÇـوكـمة أو ا1مـتثال ۷.

†ـكن أن تـشارك بـها نـظم ا?ـبرة، و1 سـيما عـند تـقييم نـظم الـرقـابـة الـداخـلية، و™ـديـد ا7هـمية النسـبية 

وتـقييم ا∏ـاطـر، و™سـ\ جـودة نـظم اJـعلومـات اHـاسـبية واJـالـية، أيـضا †ـكن مـساعـدة ا1دارات داخـل 

اJنظمات في بناء أنظمة فعالة *دارة ا∏اطر والتخفيف من آثارها. 

الـنظم ا?ـبيرة تـزيـد مـن فـاعـلية رقـابـة ا7جهـزة الـعليا لـلرقـابـة وكـاتـب الـتدقـيق وتـساهـم مـن خـ)ل رقـابـة ۸.

(اÇوكمة-ا1متثال-ا∏اطر) في رفع ا7داء، وتوفير فرص التعلم خاصة للمراجع\ قليلي ا?برة. 

إن اسـتخدام الـنظم ا?ـبيرة يـساعـد ا7جهـزة الـعليا لـلرقـابـة فـي الـقيام بـاخـتصاصـاتـها ويـعتبر °ـثابـة الـقوة ۹.

اÇيوية التي تساهم في تعزيز الكفاءة وزيادة فاعلية إجراءات اJراجعة. 
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اlبحث التاسع: النظم اjبيرة وأساليب تعزيز دور مكاتب التدقيق واÄجهزة الرقابية العليا في 

اfوكمة وا@متثال وتقليل ا±اطر 

الـنظم ا?ـبيرة †ـكن أن يـكون لـها دور ريـادي فـي تـعزيـز دور مـكاتـب الـتدقـيق وا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا وذلـك 

7نـها تـساعـدهـا فـي اتـخاذ بـعض الـتدابـير والـتي تـزيـد مـن كـفاءة وفـاعـلية وجـودة الـعمل الـرقـابـي فـي اÇـوكـمة 

وا1متثال وتقليل ا∏اطر (معيار ا1نتوساي 1265، 2022). 

أو@: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـعميق عـمليات الـرقـابـة و™سـ\ مـنظومـة إعـداد الـتقاريـر الـعامـة، وا1بـ)غ الـتي 

تـعكس تـقييم نـظم الـرقـابـة الـداخـلية وتـقييم ا∏ـاطـر فـي اxـهات اÇـكومـية واJـؤسـسات والشـركـات ا?ـاضـعة 

للرقابة،  

ثـانـيا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـعزيـز Øـارسـات السـلطة، وتـكثيف اxـهود Jـكافـحة الـفساد، والـنهوض 

الـفاعـل بـالـشفافـية واJـساءلـة فـي إدارة الـشؤون الـعامـة، وتـشجيع ا*دارة الـعامـة عـلى رصـد ا∏ـاطـر ومـكامـن 

الفساد اHتملة، وكشف أوجه القصور والضعف في نظام الرقابة الداخلية وا1ب)غ عنها. 

ثـالـثا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـوفـير وسـائـل تـساعـد فـي الـتأكـد مـن إنـفاذ الـقوانـ\ والـلوائـح الـتنظيمية وذلـك 

لضمان إحالة نتائج اJراجعة عليها في الوقت اJناسب والتأكد من حسن تنفيذها. 

رابـعا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـوفـير اJـعلومـات اJـوضـوعـية واJـوثـوقـة فـي الـوقـت اJـناسـب مـن أجـل اتـخاذ 

الـقرارات الـصحيحة، وتـنفيذ السـياسـات اJـناسـبة، والـتركـيز عـلى ™ـليل كـيفية تـنفيذ السـياسـات اJـعتمدة، 

وإدارة اJــشاريــع الــكبرى واJــشاكــل اJــتصلة بــها وتــقد∞ اJــساعــدة لــغرض اتــخاذ الــقرار عــلى أســس عــلمية، 

وتعزيز سبل الرقابة وإدارة اJشاريع ا1ستثمارية. 

خـامـسا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـوفـير اJـعلومـات الـ)زمـة لـتصحيح ا∏ـالـفات فـي حـينها، بـناء عـلى نـتائـج 

اJـراجـعة والـتوصـيات ذات الـع)قـة، و1 يـجب أن تـكتفي أجهـزة الـرقـابـة الـعليا بـكشف ا∏ـالـفات، بـل يـنبغي 

أن تتابع عملية اJعاxة والتصحيح وضمان أن يكون للرقابة أثر. 

سـادسـا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـوفـير الـفحص اJـتعمق لـنظم ا*دارة و™ـديـد أوجـه الـقصور وأسـبابـها، 

وأسـباب ضـعف ا*دارة واJـساعـدة فـي رفـع الـتوصـيات اJـناسـبة فـي الـتوقـيت الـصحيح والـتشجيع عـلى اعـتماد 

أفضل اJمارسات اJهنية مع تعزيز آليات ا*دارة. 
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سـابـعا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي اÇـض عـلى ™سـ\ مـنظومـة الـعمل الـرقـابـي، وتـوفـر تـأكـيدات حـول ا1لـتزام 

بـالـقوانـ\ والـلوائـح وا7نـظمة ا?ـاصـة بـالـرقـابـة اJـالـية، واJـساعـدة فـي خـلق بـيئة وظـروف مـواتـية لـلرقـابـة اJـالـية، 

تتبنى تطبيق معايير الرقابة اJالية ذات اxودة العالية. 

ثـامـنا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي انـشاء و™سـ\ مـنظومـة مـتكامـلة لنشـر نـتائـج اJـراجـعة، والـتحقق مـن مـدى 

تـطابـق أداء اxـهات اÇـكومـية مـع الـقوانـ\ وا7نـظمة، وتـشجيع ا*دارات عـلى مـواصـلة التحسـ\ اJسـتمر فـي 

ا7داء. 

تـاسـعا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـعزز قـدرات ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا وكـاتـب الـتدقـيق لـلنهوض °سـتوى 

الـرقـابـة، لـتؤدي مـتطلبات اJـعايـير الـدولـية فـي اJـراجـعة. كـذلـك مـعايـير اxـودة الـصادر عـن ا7نـتوسـاي. مـع 

™سـ\ نـظم إدارة اxـودة، وقـياس أداء كـل مـنها بـا*ضـافـة إلـى مـواصـلة تـعزيـز بـناء اJـوارد البشـريـة، و™سـ\ 

اJـعرفـة اJـهنية والـنهوض بـالـقدرات اJـهنية لـلمراجـع\، مـع تـعزيـز وتـطويـر اJـؤهـ)ت اJـهنية لـلمراجـع\ ورفـع 

كـفاءتـهم اJـهنية بـاسـتمرار لـلحصول عـلى مـهارات مـهنية مـتعددة فـي مـختلف اjـا1ت. كـذلـك وضـع آلـية 

لـ)سـتعانـة بـتلك الـنظم اسـتجابـة للتحـديـات الـناBـة عـن الـتطور اJسـتمر فـي الـرقـابـة اJـالـية لـغرض رفـع كـفاءة 

وفاعلية العمل الرقابي. 

عـاشـرا: الـنظم ا?ـبيرة تـساعـد فـي تـقد∞ حـلول لـدعـم قـرارات ا*دارة فـي عـملية الـتواصـل والـتعاون عـلى 

نـطاق واسـع محـليا بـ\ ا7جهـزة الـرقـابـية الـعليا وإدارات الـتدقـيق الـداخـلية، وفـقا لـ)قـتراح الـذي طـرح فـي 

الـندوة ا?ـاصـة الـواحـدة والعشـريـن اJشـتركـة بـ\ ا7– اJتحـدة وا7نـتوسـاي، وذلـك لـكي يسـتطيع اJـواطـنون 

اJشاركة بفعالية في عمليات الرقابة والتعرف على دور ا7جهزة العليا للرقابة في خدمة اjتمع. 
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