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جائحة كورونا (كوفيد-١٩) وأثرها على الاقتصاد الوطني 
 لسلطنة عiمان 

يحيى بن حمود بن حمد البوسعيدي 
طالب دكتوارة اقتصاد إس3مي- جامعة الجنان

وزارة اqوقاف والشؤون الدينية - سلطنة عمان

الــتــداعــيــات اäقــتــصــاديــة ¨ــائــحــة كــوفــيــد-١٩ عــلــى الــقــطــاعــات اäقــتــصــاديــة ف ســلـْـطــنــة عـُـمــانْ 
وتشمل: 

أوRً: تأثير اÅائحة على أسعار النفط والغاز 

 أفـاد الـتقريـر الـسنوي الـصادر مـن وزارة الـنفط وا]ـعادن الـعُمَاْنـية فـي شهـر يـنايـر مـن عـام ۲۰۲۱ 7سـواق الـنفط 

ا?ـام الـعا]ـية لـعام ۲۰۲۰، بـتذبـذب أسـعار الـنفط فـي ا7سـواق الـعا]ـية بـشكل مـلحوظ، حـيث طـغى عـليها 

طـابـع ا1نـخفاض الـتدريـجي، وبـا]ـقارنـة مـع مـعد1ت أسـعار عـام ۲۰۰۹ فـقد انـخفض ا]ـعدل الـسنوي 7هـم 

 : 1النفوط العا]ية خ)ل العام ۲۰۲۰، واîدول (۱) يوضح معد1ت أسعار النفوط العا]ية

جدول رقم (۱) التوزيع العددي للمعد1ت السنوية 7سعار النفط العا]ية خ)ل عام ۲۰۲۲ 

 يشير اîدول (۱) إلى مدى تدني سعر نفط عُمَاْن، والذي وصل إلى ۱۷.٥٦ دو1ر أمريكي للبرميل في سابقة هي ا7ولى من نوعها في 

القرن اÄادي والعشرين، وكان له تأثير سلبي كبير على منظومة ا1قتصاد العُمَاْني. 

الفارق السنوينسبة التغيير اIعدل السنوينوع النفط

١٧.٥٦ دوKر أمريكي٢٧.٦٢٪٤٦.٠٢ دوKر أمريكيمزيج نفط عُمَانْ

١٧.٨ دوKر أمريكي٢٧.٩١٪٤٦.٠٢ دوKر أمريكينفط بحر الشمال برنت

١٣.٨ دوKر أمريكي٢٤.٦١٪٣٩.٤١ دوKر أمريكينفط غرب تكساس الوسيط

1 وزارة الطاقة واIعادن، https://mem.gov.om/en-us، التقرير السنوي qسواق النفط العام العاIية لعام ٢٠٢٠، ص٢
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~ليل سوق النفط اôام العاMي: 

 : 1أوRً: الربع اdول لعام ۲۰۲۰

تفشي فيروس كورونا اîديد (كوفيد-۱۹) في الصg وتوقعات بتباطؤ الطلب على النفط. ۱.

ارتفاع اôزونات التجارية للنفط ا?ام في الو1يات ا]تحدة ا7مريكية. ۲.

تفشي فيروس كورونا خارج الصg ∫ا أثر سلبًا على ا1قتصاد العا]ي. ۳.

تراجع ملحوظ للطلب على النفط ا?ام وسط تفشي فيروس كورونا. ٤.

انــخفاض الــطلب الــعا]ــي عــلى الــنفط والــبنزيــن ووقــود الــطائــرات، بســبب تــقييد اÄــركــة والتجــمعات ٥.

واغـــ)ق الشـــركـــات وا]ـــدارس، وخـــفض كـــل مـــن مـــنظمة الـــبلدان ا]ـُــصَدÆرَة لـــلبترول (أوبـــك) وإدارة 

معلومات الطاقة ا7مريكية توقعاتهما للطلب على النفط. 

 : 2ثانيًا: الربع الثاني لعام ۲۰۲۱

استمرار التأثير السلبي 1نتشار فيروس كورونا على ا1قتصاد العا]ي وعلى الطلب العا]ي للنفط ا?ام. ۱.

هبوط أسواق ا7سهم العا]ية. ۲.

صعود أسعار النفط بفضل بدء تنفيذ خطة خفض ا*نتاج النفط ا?ام 1تفاقية "أوبك+". ۳.

رفـع بـعض دول الـعالـم ا1غـ)ق الـنا» عـن فـيروس كـرونـا كـوفـيد-۱۹ والـذي دعـم الـطلب الـعا]ـي عـلى ٤.

النفط عما أدى إلى بعض التعافي التدريجي في أسعار النفط. 

اسـتمرار خـفض إمـدادات ا?ـام مـن أعـضاء مـنظمة أوبـك ومـنتجg رئيسـg واسـتمرار تـخفيف إجـراءات ٥.

العزل العام ا]رتبطة بفيروس كورونا على الرغم من زيادة قياسية في حا1ت ا*صابة حول العالم. 

 : 3ثالثًا: الربع الثالث لعام ۲۰۲۰

قـيام أوبـك وحـلفائـها بـخفض ا*نـتاج 7كـثر ∫ـا هـو مـتفق عـليه فـي يـونـيو، عـلى الـرغـم مـن اسـتمرار الـقلق ۱.

بشأن الطلب مع استمرار حا1ت ا*صابة بفيروس كوفيد.۱۹ في الو1يات ا]تحدة ا7مريكية. 

1 اIصدر نفسه ص٣.

2 اIصدر نفسه ص٣.

3 اIصدر نفسه ص٣.
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انــخفاض اôــزونــات الــتجاريــة لــلو1يــات ا]تحــدة ا7مــريــكية، وانــخفاض قــيمة صــرف عــملة الــدو1ر ۲.

ا7مريكي. 

قـيام مـنتجg أمـريـكيg بـوقـف أكـثر مـن نـصف ا1نـتاج فـي ا]ـنصات البحـريـة فـي خـليج ا]كسـيك قـبيل ۳.

اعصار لورا. 

امـتثال ا]ـنتجg مـن مجـموعـة "أوبـك +" بـشكل كـامـل تـقريـبًا 1تـفاقـهم الـعا]ـي بـشأن الـتخفيضات فـي ٤.

شهر يوليو ۲۰۲۰. 

 : 1رابعًا: الربع الرابع لعام ۲۰۲۰

القلق حيال بطء التعافي ا1قتصادي العا]ي بسبب جائحة كوفيد ۱۹. ۱.

ا*ع)ن عن تطوير لقاح ناجح مضاد الفيروس کوفید ۱۹، وإظهار فعاليته بنسبة ٪۹٤.٥. ۲.

ظـهور بـوادر ا7مـل فـي تـعافـي الـطلب عـلى الـوقـود، والـطلب الـقوي عـلى الـنفط عـقب إعـ)ن تـطويـر لـقاح ۳.

آخر مضاد الفيروس كوفيد-۱۹. 

انخفاض حاد في مخزونات النفط التجارية ا7مريكية. ٤.

قـرار مـنظمة الـبلدان ا]ـُصدÆَرةَ لـلبترول (أوبـك) مـن خـارج ا]ـنظمة، فـي إطـار مجـموعـة أوبـك+ وتـقليص ٥.

حجم التخفيضات البالغة ۷.۷ مليون برميل. 

 كـما تـوضـح أهـم ا]ـؤشـرات ا?َـاْصõـة بـالـنفط والـغاز وا]ـعادن فـي سَـلْطَنَة عُـمَاْن والـتي مـن أهـمها كـميات ا*نـتاج 

الـيومـية والـسنويـة، وا]ـتوسـطات الـسنويـة 7سـعار، وا]ـتوسـطات الـسنويـة 7سـعار الـبرمـيل، وصـادرات السَـلْطَنَة 

مـن الـنفط والـغاز وفـقًا لـلدول اôـتلفة، وذلـك لـعام ۲۰۲۰ والـصادرة مـن ا]ـركـز الـوطـني لـæحـصاء وا]ـعلومـات 

 : 2بسَلْطَنَة عُمَاْن ما يلي

بــلغت نســبة ا1نــخفاض الــسنوي *نــتاج السَــلْطَنَة مــن الــنفط ا?ــام لــعام ۲۰۲۰، ۱.۸٪ مــسج)ً نــحو ۱.

۳٤۷.۹ برميل مقارنة بنحو ۳٥٤.٤ مليون برميل في العام ۲۰۱۹. 

بـلغ ا]ـتوسـط الـيومـي *نـتاج السَـلطَْنَة مـن الـنفط ا?ـام لـعام ۲۰۲۰ مـا مـقداره ۹٥۰.۷ ألـف بـرمـيل يـومـيًا، ۲.

منخفضًا بنحو ۱.۲ ٪مقارنة بالعام ۲۰۱۹. 

1 اIصدر نفسه ص٣.
2 اIركز الوطني لéحصاء واIعلومات لسلطنة عُمَانْ، الكتاب ا5حصائي السنوي، ٢٠٢١، ص ١٢٩-١٣٠
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بـلغ ا]ـتوسـط الـسنوي لـسعر خـام نـفط السَـلْطَنَة لـعام ۲۰۲۰، ٤٦ دو1ر فـقط، مـنخفضًا بـنحو ۲۷.٦ ۳.

٪مقارنة بالعام السابق. 

نسـبة ا1نـخفاض مـن اجـمالـي صـادرات السـَلْطَنَة مـن الـنفط ا?ـام بـلغت ۷.٥٪ عـام ۲۰۲۰ لـتصل لـنحو ٤.

۲۸۷ مليون برميل مقارنة بنحو ۳.۳۱۰ مليون برميل في العام السابق ۲۰۱۹. 

بـلغت نسـبة ا1نـخفاض مـن انـتاج السَـلطَْنَة مـن الـغاز الـطبيعي فـي عـام ۲۰۲۰، ۰.۰٥٪ لـتصل لـنحو ٥.

۱.٦٤٦ مليار قدم مكعب، مقارنة بنحو ۱.٦٤۷ مليار قدم مكعب العام ۲۰۱۹. 

 ويســتنتج الــباحــث ∫ــا ســبق ذكــره أن تــأثــير جــائــحة كــورونــا كــان واضــحًا وجــليًا عــلى أســعار الــنفط ا?ــام 

خــصوصـًـا فــي الــسنة ا7ولــى مــن هــذه اîــائــحة ۲۰۲۰، والــنفط تــعده السـَـلْطَنَة أحــد أهــم مــصادر الــدخــل 

الـقومـي، لـذا ≈ـد أي انـخفاض فـي سـعر الـبرمـيل الـيومـي عـن مـا هـو مـقرر لـه عـند أعـداد ا]ـوازنـة الـسنويـة 

للدولة، ينعكس سلبًا على أداء كافة القطاعات التنموية وا1قتصادية وا1جتماعية وغيرها. 

تأثير اÅائحة على اRقتصاد واMَاْلِيùة العَامùة: 

واجهـت ا]ـيزانـية الـعَامõـة لسَـلْطنََة عُـمَاْن خـ)ل عـام N ۲۰۲۰ـديـًا مـزدوجًـا، يـتمثل فـي انـخفاض أسـعار الـنفط 

ا?ـام دون الـسعر ا]ـعتمد عـند إعـداد ا]ـيزانـية الـسنويـة، إلـى جـانـب ا¥ثـار ا1قـتصاديـة وا]َـاْلِـيõة الـتي خـلفتها 

جــائــحة كــورونــا "كــوفــيد-۱۹"، لــذا قــامــت السَــلْطَنَة بــاتــخاذ ســلسلة مــن الــتدابــير وا*جــراءات ا]َــاْلِــيõة 

وا1قـتصاديـة لـضمان سـير ا7داء ا]ـالـي لـلدولـة، حـيث ¢ اطـ)ق حـزم مـن ا]ـبادرات الـتي تهـدف إلـى تـرشـيد 

ا*نــفاق وتــخفيف الــعبء عــلى ا*نــفاق اÄــكومــي، فــقد انــخفض إجــمالــي ا*يــرادات اZــصلة لــلعام ۲۰۲۰ 

بـحوالـي ۲۰.٥ ٪ عـن ا]ـيزانـية ا]ـعتمدة، نـتيجة انـخفاض ا*يـرادات اZـصلة مـن الـنفط والـغاز بـنحو ۱.۹۰۲ 

مـليون ريـال عُـمَاْنـي، بسـبب تـراجـع وهـبوط سـعر الـنفط الـعُمَانْـي الـفعلي والـبالـغ ٤۷.٦ دو1ر أمـريـكي عـن 

الــسعر ا]ــعتمد فــي ا]ــوازنــة بــنحو ٥۸ دو1ر أمــريــكي لــلبرمــيل خــ)ل عــام ۲۰۲۰، إلــى جــانــب انــخفاض 

1ا*يرادات غير النفطية بنسبة ۹.۸٪ عن ا*يرادات ا]قدرة في ا]يزانية لذات العام. 

 وقـد بـلغ عجـز ا]ـوازنـة الـفعلي مـع نـهايـة عـام ۲۰۲۰ بـنحو ٤.٤٤٥ مـليون ريـال عُـمَاْنـي، والـذي يـشكل مـا 

، و¢ ∂ـويـل ذلـك اÄجـز مـن خـ)ل ا1قـتراض اZـلي وا?ـارجـي،  2نسـبته ۱۷.۰۸٪ مـن الـنا» اZـلي ا*جـمالـي

1 الحساب الختامي لعام ٢٠٢٠“ اqداء اIالية للميزانية العامة للدولة"، وزارة اIالية، سلطنة عُمَانْ، ص ٤-٦
2 الـناتـج اIحـلي: هـو الـقيمة الـسوقـية ا5جـمالـية للسـلع والخـدمـات الـنهائـية اIـنتجة داخـل الـدولـة خـ3ل فـترة محـددة، عـادة تـكون 

سنة واحدة، انظر: اIوسوعة العُمَانْية، وزارة التراث والثقافة، اIجلد العاشر، ط ١، ١٤٣٤هـ -٢٠١٣، ص ٣٥٧٧.
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والـسحب مـن الـصندوق ا1حـتياطـي لـلدولـة، كـما قـامـت السـَلْطَنَة بتسـديـد بـعض الـقروض اZـلية وا?ـارجـية 

 . Ω1ا قيمته ۱.٥۷۲.۹ مليون ريال عُمَاْني

بـدا واضـحًا تـأثـر الـكثير مـن الـقطاعـات فـي السَـلْطَنَة بـتداعـيات جـائـحة "كـوفـيد-۱۹"، حـيث انـكمش الـنا» 

اZــلي ا*جــمالــي بــا7ســعار اîــاريــة بــنهايــة ۲۰۲۰ بــحوالــي -۱٥.٥٪ لــيصل إلــى ۲٤.۸٥۷ مــليون ريــال 

عُـمَاْنـي، مـقارنـة بـنفس الـفترة لـعام ۲۰۱۹، وقـد سجـلت ا7نشـطة الـنفطية انـخفاضًـا قـدره ۲۳.۳٪ خـ)ل 

هـذه الـفترة، مـقارنـة مـع مسـتواه فـي نـفس الـفتره مـن عـام ۲۰۱۹، كـما تـراجـعت الـقيمة ا]ـضافـة لـ¿نشـطة غـير 

الـنفطية بـحوالـي ۱۰.٥٪ خـ)ل نـفس الـفترة، مـتأثـرة بـا1نـخفاض الـكبير فـي ا7نشـطة الـصناعـية بنسـبة ٪۲٤ 

وا7نشـطة ا?ـدمـية بنسـبة ٦.۱٪، ويـعود السـبب فـي ذلـك إلـى إغـ)ق ا]نشـئات الـصناعـية وإيـقاف الـعمل 

 . 2بها، وانخفاض الطلب الكلي

ومـن جـانـب آخـر احـتلت إيـرادات الـضرائـب ا]ـرتـبة ا7ولـى، مـن حـيث نسـبة ا]ـساهـمة فـي إجـمالـي ا*يـرادات 

غـير الـنفطية خـ)ل عـام ۲۰۲۰ بـنصيب ۳۸.۲٪، كـما بـلغت إجـمالـي ا]ـصروفـات اÄـكومـية فـي السَـلْطَنَة 

لـعام ۲۰۲۰، ۱۲.۹ مـليار ريـال عـُمَاْنـي، مـنخفضًا بـنحو ۲.۲ ٪ مـقارنـة بـالـعام الـسابـق، نـتيجة للسـياسـات 

ا]َـاْلـِيõة الـتي اتخـذتـها السَـلْطنََة للحـد مـن تـأثـيرات جـائـحة كـورونـا، وتسـتحوذ الـرواتـب وا7جـور عـلى نـحو 

۷٦.۲ مـن إجـمالـي ا]ـصروفـات اîـاريـة لـلوزارات ا]ـدنـية والهـيئات اÄـكومـية فـي عـام ۲۰۲۰، حـيث بـلغت 

۳.٥3 مليار ريال عُمَاْني. 

وخـلص الـباحـث ومـن خـ)ل تـلك ا]ـؤشـرات ا1قـتصاديـة الـتي أوضـحت بـج)ء تـأثـير جـائـحة "كـوفـيد-۱۹" 

عـلى ا*يـرادات اZـصلة لـلدولـة، نـتيجة ا1نـخفاض الـكبير 7سـعار الـنفط الـعا]ـية والـذي سـبق حـدوث اîـائـحة 

بـسنوات عـدة، بـأن ا1عـتماد عـلى الـنفط بـشكل أسـاسـي كـمصدر لـلدخـل يـعد خـطورة بـالـغة، لـكون هـذه 

السـلعة عـرضـة لـتقلبات ا7سـعار بـأيـة أحـداث عـا]ـية سـياسـية كـانـت أم اقـتصاديـة أو جـوائـح مـرضـية، ∫ـا يـؤثـر 

ســلبًا عــلى الــبرامــج وا?ــطط الــتنمويــة الــتي تــضعها لــلدولــة عــند إعــداد ا?ــطط الــسنويــة وا?ــمسية، ∫ــا 

يسـتوجـب تـنويـع مـصادر الـدخـل وجـعله مـن أهـم أولـيات ا?ـطط ا1سـتراتـيجية، وهـو مـا تـسعى إلـيه سـَلْطَنَة 

عُمَاْن من خ)ل رؤية عُمَاْن (۲۰٤۰).  

1 اIصدر نفسه، ص ٦.
2 اIصدر نفسه، ص٧

3 اIركز الوطني لéحصاء واIعلومات لسلطنة عُمَانْ، الكتاب ا5حصائي السنوي، ٢٠٢١، ص٢٦٣
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تأثير اÅائحة كورونا على النقل: 

تـوضّـح أهـم© مـؤشـرات قـطاع الـنقل فـي السَـلطَْنَة والـتي عـلى رأسـها حـركـة ا]ـوانـئ البحـريـة وا]ـطارات والـبضائـع، 

 : 1الصادرة من ا]ركز الوطني لæحصاء وا]علومات ا¥تي

۱۸.۳٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي كـمية الـبضائـع الـواردة إلـى السـَلْطَنَة، لـتبلغ ۲۷.۱ مـليون طـن خـ)ل عـام ۱.

۲۰۲۰، مقارنة بنحو ۳۳.۱ مليون طن خ)ل عام ۲۰۱۹. 

۷۳.٤٪ مـن إجـمالـي كـمية الـبضائـع الـواردة إلـى السـَلْطَنَة خـ)ل عـام ۲۰۲۰، ¢ اسـتيرادهـا عـبر ا]ـنافـذ ۲.

البحرية، وΩا نسبته ۲٦.٤٪ كانت عبر ا]نافذ البرية، وبنسبة ۰.۲٪ كانت عبر ا]نافذ اîوية.  

۲۱.۳٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي كـمية الـبضائـع الـواردة عـبر ا]ـنافـذ البحـريـة خـ)ل عـام ۲۰۲۰، مسجـلة ۳.

نحو ۱۹.۹ مليون طن، مقارنة بنحو ۲٥.۲ مليون طن خ)ل عام ۲۰۱۹. 

۷۱.۳٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي عـدد الـرحـ)ت الـدولـية (الـقادمـة-ا]ـغادرة) Ωـطارات السَـلْطَنَة خـ)ل عـام ٤.

۲۰۲۰، مسجلة نحو ۳۲.۹ ألف رحلة، مقارنة بنحو ۱۱٤.٤ ألف رحلة عام ۲۰۱۹. 

وا7شـكال ا¥تـية الـصادرة مـن الهـيئة الـعَامõـة لـلطيران ا]ـدنـي بسَـلْطَنَة عُـمَاْن، تـوضـح حـركـة ا]ـ)حـة اîـويـة 

خ)ل ا7عوام ۲۰۲۱-۲۰۱۹. 

 

شكل رقم (۱) 

1 اIصدر نفسه، ص ٢٠٦.
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شكل رقم (۲)

 

 شكل رقم (۳)
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شكل رقم (٤) تأثير اÅائحة على قطاع السياحة: 

 تــوجــد مجــموعــة مــن ا]ــؤشــرات عــن قــطاع الســياحــة فــي السـَـلْطَنَة الــصادرة مــن ا]ــركــز الــوطــني لــæحــصاء 

وا]ـعلومـات لـعام ۲۰۲۰، مـثل السـياحـة الـوافـدة، والسـياحـة ا]ـغادرة، وخـدمـات وسـائـل ا*يـواء، وغـيرهـا مـن 

 : 1ا]ؤشرات ا?َاْصõة بالسياحة، وذلك على النحو ا¥تي

۲.۳٪ نسـبة مـساهـمة السـياحـي فـي الـنا» اZـلي ا*جـمالـي للسَـلْطَنَة لـعام ۲۰۲۰، مـقارنـة بـنحو ٪۲.۸ ۱.

في عام ۲۰۱۹. 

۳۰.٤٪ ا1نـخفاض فـي الـقيمة ا]ـضافـة ا]ـباشـرة لـقطاع السـياحـة فـي السَـلْطَنةَ خـ)ل عـام ۲۰۲۰ ليسجـل ۲.

نحو ٥۷۸ مليون ريال عُمَاْني، مقارنة بنحو ۸۳۱ مليون ريال عُمَاْني في عام ۲۰۱۹. 

۷٥.۳ مــليون ريــال عُــمَاْنــي قــيمة العجــز ا]سجــل فــي ا]ــيزان الســياحــي فــي السَــلْطَنَة لــعام ۲۰۰۲م، ۳.

بانخفاض بلغ ۲٤٥.۷ مليون ريال عُمَاْني عن العجز ا]سجل في العام السابق. 

۷٥.۲٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي عـدد الـزوار الـوافـديـن للسـَلْطَنَة خـ)ل عـام ۲۰۲۰، حـيث بـلغ عـددهـم ٤.

۰.۹ مليون زائر، بينما كان عددهم في العام السابق ۳.٥ مليون زائر دولي. 

۹.۹ لـيلة مـتوسـط عـدد لـيالـي ا*قـامـة لـلسائـح الـوافـد للسـَلْطَنَة خـ)ل عـم ۲۰۲۰ مـقابـل ۸.۰ لـيله فـي ٥.

العام السابق. 

1 اIركز الوطني لéحصاء واIعلومات لسَلْطنَةَ عُمَانْ، الكتاب ا5حصائي السنوي، ٢٠٢١، ص ٣٨٨-٣٨٩.
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٦۰.٦ ٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي إجـمالـي إنـفاق السـياحـة الـوافـدة فـي السَـلْطَنَة خـ)ل عـام ۲۰۲۰، حـيث ٦.

بلغ نحو ۲٤٥ مليون ريال عُمَاْني، مقارنة بنحو ٦۲۰ مليون ريال عُمَاْني في العام السابق. 

٥ مليون زائر ا1نخفاض في عدد الزوار ا]غادرين من السَلْطَنَة لعام ۲۰۲۰، مقارنة بالعام السابق. ۷.

٥٦٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي إجـمالـي عـدد نـز1ء الـفنادق فـي السـَلْطَنةَ خـ)ل عـام ۲۰۰۲م، بـإجـمالـي ۱.۷ ۸.

مليون نزيل، مقارنة بنحو ۳.۹ مليون نزيل عام ۲۰۱۹ 

 
 الشكل رقم (٥) دراسة مسحية عن قطاع السياحة في سلطنة عمان

كـما قـام اôـتصون بـوزارة الـتراث والسـياحـة بـإجـراء دراسـة مـسحية عـن قـطاع السـياحـة فـي سَـلْطَنَة عُـماَْن، 

خ)ل ذروة اîائحة ۲۰۲۰، كما يوضحه الشكل رقم (٥): 
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 (شكل رقم (٦) دراسة مسحيõة عن قطاع سوق العمل السياحي في سَلْطَنَة عُمَاْن (۲۰۲۰-۲۰۱۹

كـما قـام اôـتصون بـذات الـوزارة بـإجـراء دراسـة مـسحيõة أخـرى عـن تـأثـير جـائـحة كـورونـا ا]سـتجد عـلى سـوق 

العمل في القطاع السياحي حتى نهاية عام ۲۰۲۰، كما يوضحه الشكل رقم (٦) ا¥تي: 

- تأثير اÅائحة على التجارة اüلية واôارجية: 

 : 1أهم ا]ؤشرات فيما يتعلق بالتجارة الداخلية الصادرة من ا]ركز الوطني لæحصاء وا]علومات تظهر ا¥تي

عـدد ا]ـؤسـسات ا]سجـلة فـي السجـل الـتجاري بـالسـَلْطَنَة بـلغت ۱٤.۹ ألـف مـؤسـسة، بنسـبة انـخفاض ۱.

۱۹.۳٪ مقارنة بالعام السابق ۲۰۱۹. 

أكثر من ٦٥٪ من ا]ؤسسات ا]سجلة بالسَلْطَنَة 1 يتجاوز رأس مالها ۲۰ ألف ريال عُمَاْني فقط. ۲.

انـخفض عـدد ا]ـؤسـسات الـتجاريـة الـتي يـتراوح رأس مـالـها مـا بـg ۱۰۰ إلـى أقـل مـن ۲٥۰ ألـف ريـال ۳.

عُمَاْني، Ωا نسبته ٥۲٪ في عام ۲۰۲۰ مقارنه بعام ۲۰۱۹. 

1 اIصدر نفسه، ص ١٥٨.
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تســتحوذ مــحافــظة مــسقط أعــلى نســبه فــي أعــداد ا]ــؤســسات الــتجاريــة ا]سجــلة فــي السجــل الــتجاري ٤.

بالسَلْطَنَة خ)ل عام ۲۰۲۰ بنسبة ٤۳.۹٪. 

1أما بشأن التجارية ا?ارجية فأسفرت أهم النتائج الصادرة من ا]ركز الوطني لæحصاء وا]علومات ا¥تي: 

٪۱۷.۷ نســبة ا1نــخفاض فــي حجــم الــتبادل الــتجاري فــي عــام ۲۰۲۰، مــقارنــة بــعام ۲۰۱۹، ليسجــل ۱.

نـحو ۷.۱۹ مـليار ريـال عـُمَاْنـي، حـيث بـلغ حجـم الـتبادل الـتجاري فـي الـعام الـسابـق نـحو ۲۳.۹ مـليار 

ريال عُمَاْني. 

انـخفضت قـيمة الـصادرات السـلعية لـعام ۲۰۲۰ بنسـبة ۲۱.۳٪ مـقارنـة بـالـعام الـسابـق، كـما شهـدت ۲.

قيمة الواردات السلعية انخفاضًا وقدره ۱۳.۱٪ خ)ل نفس العام. 

بـلغت مـساهـمة الـنفط والـغاز فـي إجـمالـي صـادرات السَـلْطَنَة نـحو ٥۹.۷٪ فـي عـام ۲۰۲۰، مـقارنـة بـنحو ۳.

٦۸.٤٪ في العام السابق. 

۳.۲ مـليار ريـال عُـمَاْنـي ا1نـخفاض فـي إجـمالـي قـيمة الـصادرات الـنفطية فـي عـام ۲۰۰۲م مـقارنـة بـالـعام ٤.

السابق ۲۰۱۹. 

٦.٤٪ نسـبة ا1نـخفاض فـي قـيمة الـصادرات الـعُمَانْـية ا]ـنشأ غـير الـنفطية فـي عـام ۲۰۲۰، لـتصل نـحو ۳ ٥.

مليار ريال عُمَاْني، بينما بلغت في عام ۲۰۱۹ نحو ۳.۲ مليار ريال عُمَاْني. 

٤۷.۳٪ من إجمالي الصادرات العُمَاْنية ا]نشأ غير النفطية تتجه لدول مجلس التعاون ا?ليجي. ٦.

قـيمة العجـز فـي اÄـساب اîـاري للسَـلْطنََة فـي عـام ۲۰۲۰ وصـل لـنحو ۳.۳ مـليار ريـال عُـمَاْنـي، بـينما ۷.

في العام السابق سجل نحو ۱.٦ مليار ريال عُمَاْني. 

-تأثير اÅائحة على سوق العمل: 

2خلصت أهم النتائج الصادرة من ا]ركز الوطني لæحصاء وا]علومات لسنة ۲۰۲۰ إلى ا]ؤشرات ا¥تية: 

۱.۹ مـليون إجـمالـي ا]شـتغلg فـي السـَلْطنََة فـي عـام ۲۰۲۰، مـنخفضًا بـنحو بنسـبة ۱۳.۸٪ عـن الـعام ۱.

۲۰۱۹، ا]قدر فيه عدد ا]شتغلg بنحو ۲.۲ مليون. 

۷۷٪ من إجمالي ا]شتغلg في السَلْطَنَة في عام ۲۰۲۰ هم وافدون، مقابل ۲۳٪ عُمَاْنيون. ۲.

1 اIصدر نفسه، ص ١٦٧-١٦٨.

2 اIصدر نفسه، ص ١٦٧-١٦٨.

www.kantakji.com	 	من	 ١٢٧الصفحة	 ٤٧ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	127,	January	2023	-	Jumada	II,	1444

۷٥.٤٪ مـن إجـمالـي ا]شـتغلg فـي السـَلْطَنَة فـي عـام ۲۰۰۲ يـعملون فـي الـقطاع ا?ـاص، مـقابـل ٪۱۱ ۳.

يعملون في القطاع اÄكومي، و ۱۳.٦ يعملون في القطاع العائلي. 

۲.۹٪ مــعدل الــباحــثg عــن عــمل فــي السـَـلْطَنَة فــي عــام ۲۰۲۰، بــينما كــان ا]ــعدل فــي الــعام الــسابــق ٤.

۲.۸٪ بنسبة ارتفاع بسيطة. 

ا}جـراءات اRحـترازيـة وسـياسـة الـتعافـي الـتي °ù اتـخاذهـا فـي سـَلْطَنَة عـُمَان للحـد† مـن انـتشار جـائـحة 

كورونا ”كوفيد ۱۹" وتأثيراتها اRقتصادية: 

لـقد اتخـذت حـكومـة سَـلْطنََة عُـمَانْ سـلسلة مـن ا*جـراءات الـعملية وا1حـترازيـة للحـد مـن انـتشار اîـائـحة فـي 

وسط اsتمع اZلي، وذلك على النحو ا¥تي: 

أوRً: اdوامر السùامية بتشكيل Åنة عُليا لبحث آلية التعامل مع جائحة كورونا "كوفيد-۱۹": 

فــي بــدايــة ظــهور اÄــا1ت ا7ولــى لــæصــابــة بــفيروس كــوفــيد-۱۹ لــعدد مــن ا]ــواطــنg الــقادمــg مــن خــارج 

السَـلْطنََة، أعـلنت سـَلطَْنَة عـُمَاْن حـالـة الـتأه©ـب ]ـواجـهة اîـائـحة، حـيث أصـدر ديـوان الـب)ط السـلطانـي بـيانًـا 

فـيما يـلي نـص©ه: "تـفضل ا]ـقام الـسامـي Äـضرة صـاحـب اîـ)لـة السـلطان ا]ـعظم-حـفظه اñ ورعـاه- وأصـدر 

أوامــره الــسامــية بــتشكيل îــنة عُــليا تــتولــى بــحث آلــية الــتعامــل مــع الــتطورات الــناBــة عــن انــتشار فــيروس 

كــورونــا ”كــوفــيد ۱۹" وذلــك فــي ضــوء ا]ــعطيات وا]ــؤشــرات الــصحية ا]ســتجدة، ومــا يــصدر مــن مــنظمة 

الـصحة الـعا]ـية فـي هـذا الـشأن، وقـد قـضت ا7وامـر الـسامـية بـتشكيل الـلجنة بـرئـاسـة مـعالـي السـيد وزيـر 

الـداخـلية، وعـضويـة عـدد مـن أصـحاب ا]ـعالـي والـسعادة، عـلى أن تـتولـى الـلجنة رصـد تـطورات الـفيروس 

واîــهود ا]ــبذولــة إقــليميًا وعــا]ــيًا لــلتصدي لــه، ومــتابــعة ا*جــراءات ا]تخــذة بــشأن ذلــك، ووضــع اÄــلول 

وا]ـقترحـات والـتوصـيات ا]ـناسـبة بـناء عـلى نـتائـج الـتقييم الـصحي الـعام بـحيث تسـتعg الـلجنة بـا7دوات 

 . 1وا*مكانات ال)زمة *≈اح ا]هام ا]نوطة بها"

1 البوابة ا5ع3مية، سلطنة عُمَانْ، أوامر سامية بتشكيل لجنة عليا لبحث التعامل مع التطورات الناتجة عن انتشار فيروس 
كورونا، https://www.omaninfo.om/، تاريخ الدخول: ٧ مارس ٢٠٢٢م.
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عـليه فـقد عـقدت الـلجنة الـعليا بـعد تـشكيلها أول اجـتماع لـها بـتاريـخ ۱۸ مـارس ۲۰۲۰، وأصـدرت عـددًا 

مـن الـقرارات الـتي أخـذت حـيز الـتطبيق بـدءاً مـن الـساعـة الـثانـية عشـرة ظهـر يـوم ا7ربـعاء ا]ـوافـق ۱۸ مـارس 

 : ۲۰۲۰1 حتى إشعار آخر، وهي

قـصر دخـول السَـلْطنََة مـن جـميع ا]ـنافـذ الـبريـة والبحـريـة واîـويـة عـلى الـعُمَاْنـيg فـقط، ووقـف خـروج ۱.

العُمَاْنيg إلى خارج السَلْطَنَة. 

إغ)ق جميع اîوامع وا]ساجد، إ1 لرفع ا7ذان. ۲.

.۳ .gإغ)ق جميع دور العبادة لغير ا]سلم

تعليق جميع التجمعات والفعاليات وا]ؤ∂رات في السَلْطَنَة. ٤.

إغـ)ق جـميع ا]ـواقـع السـياحـية، ومـنع التجـمعات فـي ا7مـاكـن الـعَامõـة Ωـا فـيها التجـمعات عـلى الـشواطـئ ٥.

وأماكن التنزه مثل ا7ودية واîبال والرمال والش)1ت والعيون ا]ائية. 

إغـــ)ق جـــميع اZـــ)ت فـــي اsـــمعات الـــتجاريـــة، وتســـتثنى مـــن ذلـــك اZـــ)ت الـــتمويـــنية الـــغذائـــية ٦.

وا1سته)كية، والعيادات والصيدليات ومح)ت النظارات. 

إغــ)ق ا7ســواق الــتõقْلِيْدِيõــة كــسوق مــطرح وســوق نــزوى وســوق الــرســتاق وســوق ســناو، وكــذلــك وقــف ۷.

ا7سواق الشعبية كسوق ا7ربعاء وسوق ا?ميس وسوق اîمعة. 

مـنع تـقدü الـطعام فـي ا]ـطاعـم وا]ـقاهـي Ωـا فـيها تـلك ا]ـوجـودة فـي الـفنادق، ويسـتثنى مـن ذلـك الـطلبات ۸.

ا?ارجية. 

إغ)ق ا7ندية الرياضية والثقافية. ۹.

إغ)ق الصا1ت الرياضية والنوادي الصحية، ومح)ت اÄ)قة والتجميل الرجالية والنسائية. ۱۰.

تــوالــت اجــتماعــات الــلجنة الــعليا بحســب مــقتضى اÄــال، وتــطورات اîــائــحة عــلى ا]ســتوى اZــلي ۱۱.

وا*قـليمي والـعا]ـي، وأصـدرت عـدداً كـبيرًا مـن الـقرارات فـي اجـتماعـات مـتعددة فـيما يـخص اîـائـحة 

وآلـية الـتعامـل مـنها، سـيقتصر الـباحـث عـلى اخـتيار الـقرارات ذات الـبعد ا1قـتصادي، ومـا نـتج عـنها مـن 

1 قــــانــــون، الــــتصنيف: قــــرارات الــــلجنة الــــعليا لــــلتعامــــل مــــع فــــيروس كــــوفــــيد١٩، https://qanoon.om/p/category/، تــــاريــــخ 
الدخول: ٧-مارس-٢٠٢٢م
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آثـار اقـتصاديـة سـواء عـلى الـقطاعـg الـعام وا?ـاص، وا]ـعاîـات ا]َـاْلِـيõة الـتي اتخـذتـها الـلجنة لـلتخفيف مـن 

آثار اîائحة على القطاع ا?اص. 

ثانيًا: خطة التحفيز اRقتصادي التي اتخذتها حكومة سلطنة عمان: 

تهـدف خـطة الـتحفيز ا1قـتصادي ا]ـعتمدة مـن قـبل مجـلس الـوزارء إلـى دعـم اîـهود ا]ـبذولـة لـلتخفيف مـن 

آثـار تـداعـيات أزمـة كـوفـيد-۱۹ عـلى ا1قـتصاد الـوطـني، وذلـك مـن خـ)ل تـقدü مجـموعـة مـن ا*جـراءات 

وا]ـبادرات الـتحفيزيـة الـهادفـة إلـى دعـم جـهود الـتعافـي ا1قـتصادي، وتـعزيـز أداء ا7نشـطة ا1قـتصاديـة وجـلب 

1ا1ستثمارات ا7جنبية، وتتركز خطة التحفيز ا1قتصادي على خمسة محاور رئيسة متمثلة في:  

حوافز متعلقة بالضرائب والرسوم. ۱.

حوافز محسنة لبيئة ا7عمال وا1ستثمار. ۲.

حوافز لدعم ا]ؤسسات الصغيرة وا]توسطة. ۳.

حوافز سوق العمل والتشغيل. ٤.

حوافز مصرفية.  ٥.

ثالثًا: خطة التوازن اMالي متوسطة اMدى ۲۰۲۰-۲۰۲٤: 

تـقوم خـطة الـتوازن مـتوسـطة ا]ـدى ۲۰۲۰ - ۲۰۲٤ عـلى أسـاس الـتحكم فـي الـوضـع ا]ـالـي الـناجـم عـن هـبوط 

اسـعار الـنفط، وإدارة اôـاطـر ا]ـرتـبطة بـها، للخـروج مـن حـالـة الـتراجـع ا]سـتمر لـلوضـع ا]ـالـي ومـا يسـتتبعه مـن 

تـراجـع فـي الـتصنيف ا1ئـتمانـي للسـلطنة، كـما تـقوم ا?ـطة عـلى تـوفـير ا*طـار ا]ـالـي الـداعـم (لـرؤيـة عـمان 

 : ۲۰٤۰2)، ولتحقيق ذلك ¢ تصميم خطة التوازن ا]الي متوسطة ا]دى بناء على اZاور ا¥تية

1 وزارة اIالية، https://www.mof.gov.om/ar/index، تاريخ الزيارة: ٢٧-٣-١٤٤٤ هـ ٢٣-١٠-٢٠٢٢.
2 وزارة اIـــــالـــــية خـــــطة الـــــتوازن اIـــــالـــــي مـــــتوســـــطة اIـــــدى (٢٠٢٠-٢٠٢٤)، https://www.mof.gov.om/ar/index، تـــــاريـــــخ 

الزيارة ١- ٤-١٤٤٤ه-٢٧-١٠-٢٠٢٢م
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1رابعًا: الدور اüوري Ñلس الشورى خPل فترة جائحة كورونا (كوفيد-۱۹): 

 لـæجـابـة عـن هـذا ا]ـقصد قـام الـباحـث فـي يـوم ا7ربـعاء بـتاريـخ ۱٥يـونـيو ۲۰۲۲ بـإجـراء مـقابـلة شـخصية مـع 

2سـعادة خـالـد بـن هـ)ل بـن نـاصـر ا]ـعولـي (رئـيس مجـلس الـشورى) و¢ طـرح عـدد مـن ا7سـئلة عـليه وفـق 

ا¥تي: 

1 مجـلس الـشورى هـو مجـلس مـنتخب مـن قـبل الـشعب، يـتمتع بـالـشخصية اKعـتباريـة واKسـتق3ل اIـالـي وا5داري، ويـمثل أحـد 
جـناحـي مجـلس عـمان الـذي يـضطلع بـص3حـيات تشـريـعية ومـمارسـة اخـتصاصـه بـاسـتعمال أدوات اIـتابـعة، بـما يخـدم الـصالـح 

الـعام لـلوطـن واIـواطـن|، ويـدعـم تـطويـر مـسيرة الـشورى فـي الـب3د ويـعزز مـشاركـة اIـجتمع فـي صـنع الـقرار ويـساهـم فـي تـحقيق 

الـتنمية الـشامـلة ويـتكون مـن أعـضاء مـنتخب| يـمثلون جـميع وKيـات السـلطنة، يـنتخبون بـاKقـتراع الـعام السـري اIـباشـر ويتحـدد 
عـــدد أعـــضائـــه بـــحيث يـــمثل كـــل وKيـــة عـــضو واحـــد، إذا كـــان عـــدد ســـكانـــها K يـــتجاوز ثـــ3ثـــ| ألـــفا فـــي تـــاريـــخ فـــتح بـــاب الـــترشـــح، 
وعـــضوان مـــتى تـــجاوز عـــدد ســـكان الـــوKيـــة هـــذا الحـــد فـــي الـــتاريـــخ ذاتـــه، وتـــكون فـــترة اIجـــلس أربـــع ســـنوات مـــي3ديـــة، ويـــنتخب 

https://www.shura.om ،ثل فترته،أنظر: مجلس الشورىI جلس من ب| أعضائه رئيس له ونائب| للرئيسIا

2 ولدـ فـي ٢-٣-١٩٧٥، تلـقى تـعليمه اqولـي فـي مدـارس مـحافـظة مـسقط، وحـصل علـى شـهادة البـكالوـريـس فـي عـام ١٩٩٧م مـن 
إحـــدى الـــجامـــعات اqمـــريـــكية فـــي نـــظم اIـــعلومـــات، ثـــم حـــصل عـــلى شـــهادة اIـــاجســـتير فـــي عـــام ١٩٩٩م مـــن إحـــدى الـــجامـــعات 
الـبريـطانـية فـي تـخصص إدارة اqنـظمة وا5دارة، بـدأ مـشوار عـمله الـحكومـي فـي شـرطـة عـمان السـلطانـية، ثـم انـتقل لـلعمل فـي 

الــقطاع الــخاص، وبــعدهــا عــمل مــديــراً عــامـًـا فــي وزارة الــسياحــة، ثــم تــم انــتخابــه فــي عــام ٢٠١١م مــمث3ً لــوKيــته وهــي وKيــة وادي 
اIعاول، ثم انتخب من قبل أعضاء مجلس الشورى ليكون رئيسًا للمجلس.
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ما هو دور اÑلس خPل فترة اÅائحة اMرضية (كوفيد-۱۹): 

أجـاب سـعادتـه: بـأن مجـلس الـشورى اسـتمر فـي تـأديـة دوره التشـريـعي طـوال فـترة اîـائـحة، وقـدم الـعديـد مـن 

الـتوصـيات والـرؤى بـا*ضـافـة ]ـقترحـات الـقوانـg، وكـانـت دورة ا1نـعقاد الـسنوي ا7ول (۲۰۱۹-۲۰۲۰) مـن 

الـــفترة الـــتاســـعة (۲۰۱۹-۲۰۲۳) اســـتثنائـــية بســـبب اîـــائـــحة، وتـــعامـــل اsـــلس Ωـــختلف أجهـــزتـــه مـــع 

مسـتجدات وتـأثـيرات اîـائـحة وتـداعـياتـها عـلى ا1قـتصاد الـوطـني، خـاصـة فـي ظـل اسـتمرار انـخفاض أسـعار 

الــنفط الــعا]ــية، وعــلى ســبيل ا]ــثال قــامــت الــلجنة ا1قــتصاديــة وا]ــالــية بــاsــلس بــتقدü عــدد مــن اÄــلول 

وا]ـقترحـات ا]ـناسـبة لـتفادي التحـديـات والـصعوبـات والـتغلب عـليها مـن أجـل اسـتدامـة وتـنمية ا1قـتصاد 

الـوطـني، كـذلـك كـان للمجـلس دورٌ بـارزٌ مـع قـضايـا ا]سـرحـg عـن أعـمالـهم مـن بـعض الشـركـات ا]ـتأثـرة 

اقـتصاديًـا مـن اîـائـحة، وقـد دعـم اsـلس ا]ـواطـنg ا]سـرحـg سـواءً عـلى مسـتوى îـان اsـلس أو عـلى مسـتوى 

 gا7عــضاء كــجهود فــرديــة فــي مــحاولــة مــن أصــحاب الــسعادة ا7عــضاء فــي إيــجاد حــل جــذري وتــوافــقي بــ

ا]سرحg وأصحاب الشركات واîهات ا]شرفة عليها. 

ما هي ا}جراءات العملية من قبل اÑلس لدعم اRقتصاد الوطني خPل فترة اÅائحة: 

أجاب سعادته: بأن اsلس قام بعدد من ا*جراءات وهي: 

عــقد مجــلس الــشورى خــ)ل فــترة دورة ا1نــعقاد الــسنوي ا7ول (فــترة ا1غــ)ق أثــناء اîــائــحة) حــوالــي -

(۱۳) جـلسة اعـتياديـة، نـاقـش خـ)لـها عـدد مـن ا]ـوضـوعـات مـن ضـمنها تسـريـح الـقوى الـعامـلة الـوطـنية 

في القطاع ا?اص، وموضوع تنظيم وتشجيع قطاع الصناعات التحويلية. 

أجـاز اsـلس مشـروعـات قـوانـg مـحالـة مـن اÄـكومـة وهـي: مشـروع قـانـون الـتجارة ا]سـتترة، ومشـروع قـانـون -

ضريبة الدخل، ومشروع قانون ضريبة القيمة ا]ضافة، ومشروع قانون حماية البيانات الشخصية. 

أكــبر الــقطاعــات ا]ــتأثــرة والــتي كــانــت عــلى رأس أولــويــات اsــلس هــو (قــطاع ا]ــؤســسات الــصغيرة -

وا]ـتوسـطة) فـقد كـان هـذا اZـور أحـد أبـرز نـقاشـات اsـلس مـع وزيـر ا1قـتصاد، فـقد تـأثـر هـذا الـقطاع 

بـشكل مـباشـر نـتيجة ا*غـ)قـات اîـزئـية والـكلية، وتـراجـع الـنشاط ا1سـتثماري اÄـكومـي وا?ـاص الـذي 

هـو مـصدر مـهم لتحـريـك تـلك ا]ـؤسـسات، كـما أن الـتزامـات الـتمويـل عـلى تـلك ا]ـؤسـسات لـم تـقابـلها 

سياسات وبرامج إنقاذ سريعة. 
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ما هي ا•ثار ا}يجابية والسلبية للجائحة اMرضية على القطاعات اRقتصادية: 

أجاب سعادته: أن أهم ا¥ثار ا*يجابية: 

ظهـرت مـع اîـائـحة الـقدرة الـكامـنة عـلى Nـريـك الـقطاع الـلوجسـتي ?ـدمـة ا1قـتصاد الـوطـني، فنشـطت -

بــعض الــقطاعــات الــفرعــية لــه مــثل: قــطاع الــنقل- الــتوصــيل الــداخــلي-ا?ــدمــات الــلوجســتية ا7خــرى، 

وازدهرت شركات التوصيل بل تأسست بعضها خ)ل اîائحة واستمرت بعد اîائحة. 

تـوجـيه عـنايـة اôـططg نـحو قـطاعـات الـتصنيع، وبـا7خـص الـصناعـات الـغذائـية والـدوائـية ]ـواجـهة أيـة -

أزمات شبيهة في ا]ستقبل. 

أما بشأن ا•ثار السلبية للجائحة اMرضية: 

ازديـاد مـعد1ت إفـ)س الشـركـات ومـا يـترتـب عـلى ذلـك مـن فـقدان وظـائـف وتـراجـع ا7نشـطة ا1قـتصاديـة، -

وتدني مستوى بيئة ا1ستثمار. 

ازديـاد مـعد1ت التسـريـح لـلقوى الـعامـلة الـوطـنية بسـبب الـتأثـيرات ا]ـباشـرة لـ¿زمـة، واسـتغ)ل بـعض -

الشركات لهذا العارض. 

تراجع أداء ا]ؤسسات الصغيرة وا]توسطة، وNجيم نشاطها بسبب تأثيرات اîائحة. -

تـوقـف خـطط تـوسـيع الـقطاعـات ا?ـدمـية مـثل السـياحـة والتخـزيـن خـ)ل فـترة اîـائـحة، ا7مـر الـذي انـعكس -

سلبًا على مستقبل التنويع ا]عول عليه لهذه القطاعات. 

هل تأثر القطاع اMالي في سلطنة عمان أثناء فترة اÅائحة: 

أجـاب سـعادتـه: بـأن مـؤشـرات السـ)مـة ا]ـالـية فـي حـالـة جـيدة، فـفي ديـسمبر ۲۰۲۰ بـلغ مـتوسـط نسـبة كـفايـة 

رأس ا]ــال لــدى الــبنوك الــعامــلة فــي الســلطنة حــوالــي ۱۹.۱٪، ونســبة تــغطية الســيولــة حــوالــي ٪۲۰۰، 

وكـ)هـما أعـلى مـن اÄـد ا7دنـى الـتنظيمي بـفارق مـُطمئِن، وزادت نسـبة الـقروض ا]ـتعثرة زيـادة طـفيفة تـصل 

إلــى ٤.۲٪، مــع وجــود مــخصصات لــتغطية ا?ــسائــر بســبة ٦۳٪ وإجــمالــي مــخصصات تــصل إلــى ٪۹۸، 

وبــرغــم ذلــك تــراجــعت مــؤشــرات الــربــحية بســبب تــأثــيرات اîــائــحة عــلى الــنشاط ا1قــتصادي، وتــأجــيل 

مـدفـوعـات سـداد الـقروض ومـصروفـات مـخصصات اôـاطـر، كـما ¢ Nـقيق تـعافٍ محـدود فـي عـام ۲۰۲۱ فـي 

ظل تزايد قوة النمو على ا]دى ا]توسط. 

www.kantakji.com	 	من	 ١٢٧الصفحة	 ٥٣ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	127,	January	2023	-	Jumada	II,	1444

هل ~سن القطاع اMالي لسلطنة عمان بعد فترة جائحة كورونا؟ 

 أجـاب سـعادتـه: بـأن الـقطاع ا]ـالـي فـي السـلطنة ùـتاز بـاسـتمرار صـ)بـته بـالـتزامـن مـع ا*صـ)حـات اîـاريـة فـي 

ســوق رأس ا]ــال وســ)مــة الــنظام ا]ــصرفــي، وقــد اســتمر êــو ا1ئــتمان ا]ــصرفــي ]ــا يــزيــد مــن ۲٦ مــليار ريــال 

عـمانـي، وتـقدü السـيولـة الـ)زمـة لـكافـة الـقطاعـات الـتمويـلية، وقـد سـاعـد مسـتوى أسـعار الـنفط اÄـالـية وزيـادة 

ا*نـتاج فـي السـلطنة فـي سـرعـة الـتعافـي ا1قـتصادي، حـيث تشـير أحـدث تـقديـرات صـندوق الـنقد الـدولـي 

والـبنك الـدولـي إلـى êـو الـنا» اZـلي ا*جـمالـي بـنحو ٥.٦٪ فـي الـعام اîـاري، مـدعـومًـا بـنمو الـقطاع الـنفطي 

والـقطاع غـير الـنفطي بـنحو ۸٪ و ۲٪ عـلى الـتوالـي، وهـذه أعـلى نسـبة êـو مـتوقـعة بـg دول مجـلس الـتعاون 

 gا?ـليجي، كـما أن الـتحسن ا]ـلحوظ فـي ا7داء ا]ـالـي وا*جـراءات ا]ـتعددة الـتي اتخـذتـها السـلطنة لتحسـ

 (S&P) ـؤسـسات الـتصنيف ا1ئـتمانـي الـعا]ـية مـثل مـؤسـسة سـتانـدرد أنـد بـورزΩ بـيئة ا7عـمال قـد دفـعت

ومـؤسـسة مـوديـز (Moody’s) إلـى Nسـg نـظرتـها ا]سـتقبلية للسـلطنة، وهـو عـامـل إيـجابـي يـساهـم فـي 

جـذب ا]ـزيـد مـن ا1سـتثمارات ا7جـنبية، كـما أن اÄـكومـة مسـتمرة فـي نـهجها ا*صـ)حـي لـلمالـية الـعامـة 

وتنويع القاعدة ا1قتصادية، وتوسيع نطاق مشاركة القطاع ا?اص ليقود قاطرة النمو ا1قتصادي. 

خامسًا: حزمة التحفيزات اRقتصادية التي قام البنك اMركزي العُمَاْني: 

1أعـلن الـبنك ا]ـركـزي الـعُمَاْنـي حـزمـة مـن الـتحفيزات فـي شهـر مـارس ۲۰۲۰، لـتوفـير الـدعـم للسـيولـة الـنقديـة، 

وَمُهَـل سـداد مـنظمة لـلمؤسـسات الـتجاريـة وا7فـراد ∫ـن يـواجـهون Nـديـات مَـاْلِـيõة تُـعزى إلـى اîـائـحة، وأهـم 

2تلك التدابير التي أقرها البنك ا]ركزي العُمَاْني: 

خفض متطلبات رأس ا]ال الوقائي إلى النصف من ۲.٥٪ إلى ٪۱.۲٥. ۱.

الـسماح لـلمصارف بـا1سـتجابـة لـطلبات سـداد/ دفـع الـقروض، دون الـتأثـير سـلبًا عـلى تـصنيف اôـاطـر ۲.

لهذه القروض، وذلك لغاية شهر سبتمر ۲۰۲۱. 

1 الـبنك اIـركـزي: هـو مـؤسـسة نـقديـة حـكومـية، تـهيمن عـلى الـنظام الـنقدي واIـصرفـي فـي الـبلد، وهـي مـسؤولـة عـن إصـدار الـعملة 
ومـــراقـــبة الـــجهاز اIـــصرفـــي، وتـــوجـــيه اKئـــتمان لـــزيـــادة الـــنمو اKقـــتصادي لـــلمحافـــظة عـــلى اKســـتقرار الـــنقدي عـــن طـــريـــق تـــوفـــير 
الــــكميات الــــنقديــــة اIــــناســــبة داخــــل اKقــــتصاد، وربــــطها بــــحاجــــات الــــنشاط اIــــصرفــــي، انــــظر: أبــــو حــــمد، رضــــا صــــاحــــب، إدارة 

اIصارف، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، ط١، ١٤٢٣ ه- ٢٠٠٢، ص ٦١.

2 البنك اIركزي العُمَانْي، التقرير السنوي ٢٠٢٠، ص ١١-١٢، https://cbo.gov.om، تاريخ الدخول ٩-٣-٢٠٢٢ 
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حـث ا]ـصارف عـلى تـخفيض الـرسـوم اÄـالـية ôـتلف ا?ـدمـات ا]ـصرفـية، وعـدم اسـتحداث رسـوم جـديـدة ۳.

حتى ۳۱ ديسمبر ۲۰۲۱. 

¢ تــوجــيه ا]ــصارف فــي مــارس Ω ۲۰۲۱ــراجــعة قــروض شــركــات الــتمويــل والــتأجــير قــصيرة ا7جــل، ٤.

وا]ستحقة في سبتمبر ۲۰۲۱، وفرض سعر فائدة أقل لذات القروض. 

فــيما يــتعلق بــا]ــؤســسات الــصغيرة وا]ــتوســطة، فــاشــتملت ا*جــراءات الــتحفيزيــة خــفض نســبة ضــريــبة ٥.

الـدخـل مـن ۱٥٪ إلـى ۱۲٪، وإسـناد مـناقـصات الشـراء اÄـكومـية لـلمؤسـسات الـصغيرة وا]ـتوسـطة لـغايـة 

۱۰۰۰۰ ريـال عـُمَاْنـي كحـد أقـصى، كـما ¢ تـوفـير حـزمـة مـن اÄـوافـز لـسوق الـعمل وتـعزيـز فـرص الـتشغيل 

تتضمن تخصيص ۲۰ مليون ريال عُمَاْني في موازنة عام ۲۰۲۱ لتدريب الباحثg عن عمل. 

سادسًا: دعم القوى العاملة الوطنية: 

 تـأثـرت الـكثير مـن ا7ٌسـر الـعُمَاْنـية نـتيجة تسـريـح رب ا7سـرة وا]ـعيل لـها مـن وظـيفته الـتي يكسـب مـنها قـوت 

 : 1يومه، فعملت اÄكومة على التخفيف من التبعات ا]ترتبة على ذلك من خ)ل

مـنع إنـهاء خـدمـات الـقوى الـعامـلة الـوطـنية دون إخـطارهـا، Ωـدة ثـ)ثـة أشهـر عـلى ا7قـل مـن الـتاريـخ اZـدد ۱.

*نهاء ا?دمة. 

تــأجــيل ســداد فــواتــير الكهــربــاء وا]ــياه والــصرف، حــتى نــهايــة شهــر يــونــيو ۲۰۲۰، مــع إعــطاء الــفرصــة ۲.

لتقسيط ا]بالغ ا]ستحقة بعد هذه ا]دة، كما ùنح ا]ستحق منهم بطاقة الدعم الوطني للوقود. 

إنـشاء صـندوق ا7مـان الـوظـيفي، وذلـك بـتوجـيهات سـامـية مـن حـضرة جـ)لـة السـلطان هـيثم بـن طـارق ۳.

ا]ــعظم، وقــد تــبرع جــ)لــته Ωــبلغ عشــرة مــ)يــg ريــال عُــمَانْــي لــبدايــة تــأســيسه، عــلى أن يــتم ∂ــويــل 

الـصندوق مـن خـ)ل ا]ـشاركـة بـg الـقطاعـg الـعام وا?ـاص، ويهـدف الـصندوق إلـى تـوفـير رعـايـة لـلذيـن 

يفقدون وظائفهم نتيجة ظروف خارجة عن إرادتهم. 

مَانْ فـــي زمـــن  1 آل الـــشيخ، ســـالـــم بـــن عـــبداù، الـــتداعـــيات اKقـــتصاديـــة لـــجائـــحة كـــورونـــا "كـــوفـــيد-١٩" مـــن كـــتاب: عـُــ
كـــورونـــا، تحـــريـــر: خـــميس الـــعدوي وشـــيمسة الـــنعُمَانْـــية، الجـــمعية الـــعُمَانْـــية لـــلكتاب واqدبـــاء، ط ١، ٢٠٢٢، ص ١٩١- 

.١٩٢
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سابعًا: توفير اللقاحات الطبية اMعتمدة من منظمة الصحة العاMية: 

 قـامـت حـكومـة سَـلْطَنَة عُـمَاْن 7جـل تـوفـير ا7مـان الـصحي ]ـواطـنيها وا]ـقيمg عـلى أراضـيها، واتـباعًـا لسـياسـة 

الـتعافـي مـن اîـائـحة، بـتوفـير جـرعـات كـبيرة مـن مـختلف أنـواع الـلقاحـات ا]ـضادة لـفيروس كـورونـا ا]سـتجد، 

وا]ـعتمدة مـن مـنظمة الـصحة الـعا]ـية لـ)سـتخدامـات الـطارئـة، والـتي وñ اÄـمد وا]ـنة لـعبت دورًا مـحوريًـا مـن 

اÄد من انتشار الفيروس في وسط اsتمع اZلي، وكذلك التخفيف من أعراضه. 

 واîــدول ا¥تــي الــصادر مــن وزارة الــصحة الــعُمَاْنــية يــوضــح أنــواع الــلقاحــات ا]ســتخدمــة وأعــداد مــن ¢ 

Nصينهم بها من العُمَاْنيg وا]قيمg باîرعات الث)ثة:  
 اîدول رقم (۲) أنواع اللقاحات وأعداد اZصنg باîرعة ا7ولى والثانية والثالثة

ا]صدر: وزارة الصحة العُمَاْنية 

 يظهـر مـن اîـدول رقـم (۲) اîـهود الـكبيرة الـتي بـذلـتها وزارة الـصحة فـي سـبيل تـوفـير أعـداد كـبيرة مـن 

الـلقاحـات الـتي أنـتجتها كـبرى شـركـات ا7دويـة الـعا]ـية، رغـم الـطلب الـعا]ـي الشـديـد عـلى هـذه الـلقحات مـن 

شـتى بـقاع الـعالـم، كـما تشـير ا7رقـام إلـى مـدى Bـاوب ا]ـواطـنg وا]ـقيمg عـلى تـناول اîـرعـات ا]ـقررة بـالـرغـم 

∫ـا كـان يـثار فـي وسـائـل الـتواصـل ا1جـتماعـي مـن إشـاعـات حـول فـاعـلية تـلك الـلقاحـات وأعـراضـها اîـانـبيõة 

ا?طرة. 

 gـصنZـدول رقـم (۳) يـوضـح ا]ـؤشـرات ا7سـاسـية حـول فـعالـية تـلك الـلقاحـات مـن حـيث مـعدل نسـبة اîوا 

وأعداد ا*صابة اليومية، وأعداد ا]نومg في ا7جنحة وغرف العناية ا]ركزة، ومعدل نسبة الوفيات. 
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ا]صدر: وزارة الصحة العُمَاْنية 

 gـملة ا7ولـى لـلتحصÄـدول (۳) ا]ـؤشـرات ا7سـاسـية خـ)ل السـتة ا7شهـر ا7ولـى مـن بـدايـة اîمـن ا gيـتب 

فـي السَـلطَْنَة، والـتي بـدأت فـي شهـر يـونـيو مـن عـام ۲۰۲۱، حـيث ≈ـد مـدى تـأثـير الـتحصg عـلى ا1نـخفاض 

الـكبير فـي كـافـة ا]ـؤشـرات ا]ـهمة: (ا*صـابـة-أعـداد ا]ـنومـg-أعـداد الـوفـيات)، وهـذا يـبرز الـدور الـفاعـل 

ôـتلف أنـواع الـلقاحـات فـي تـوفـير ا]ـناعـة اsـتمعية. كـما يـوضـح الـشكل (۱) أدنـاه آخـر مـنحى ا1صـابـات 

اîديدة حسب اsموعات (العدد ا1جمالي ۳۸۹۳٤٤) الصادرة من وزارة الصحة العُمَاْنية. 

وبــناءً عــلى الــبيانــات الــصادرة مــن وزارة الــصحة فــان الــتنوü فــي ا]ســتشفيات بســبب كــوفــيد-۱۹ لــعامــي 

۲۰۲۱-۲۰۲۲ بـدأ فـي ا1نـخفاض الـتدريـجي نـتيجة تـناول الـلقاحـات وعـملية ا*غـ)قـات، كـما يـوضـحه 

الشكل (۷) أدناه: 

اîدول رقم (۳) جدوى التحصg على معظم ا]ؤشرات في سَلْطَنَة عُمَاْن

نوفمبر 
٢١

أكتوبر 
٢١

سبتمبر 
٢١

أغسط

س ٢١ يوليو ٢١ يونيو ٢١

٩٣٪ ٨٦٪ ٧٨٪ ٦٥٪ ٤٠٪ ١٦٪ معدل نسبة التحص|

٥٬٧٣٠ ١٬٤٦٩ ٥٢٢ ٢٦٣ 
٢٨٬٠٢

إجمالي ا5صابات ٥١٬٣٢١ ٥

اIعدل اليومي لéصابات ١٬٧١٠ ٩٠٤ ١٨٥ ٤٩ ١٧ ٩

إجمالي الوفيات ٧٥٥ ٧٣٦ ٢٢٨ ٣٢ ١٥ ٢

معدل الوفيات اليومي ٢٥ ٢٤ ٧ ١ ٠٫٥ ٠٫٠٧

أعلى عدد للمنوم| في العناية اIركزة ١٬٦٥٠ ١٬٥٩١ ٥٥٠ ١٠٧ ٢٨ ٤

أعلى عدد للمنوم| في اIستشفيات ٥٢٥ ٥٣٨ ٢٣٢ ٥٢ ١٠ ١
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ا]صدر: وزارة الصحة العُمَاْنية 

الشكل رقم (۷) التنوü في ا]ستشفيات بسبب كوفيد ۲۰۲۲-۲۰۲۰  

ا]راجع 
الـــبنك ا]ـــركـــزي الـــعُمَاْنـــي، الـــتقريـــر الـــسنوي ۲۰۲۰، ص https://cbo.gov.om ،۱۲-۱۱، تـــاريـــخ الـــدخـــول ۱.

  .۲۰۲۲-۳-۹
الـبوابـة ا*عـ)مـية، سـلطنة عُـمَاْن، أوامـر سـامـية بـتشكيل îـنة عـليا لـبحث الـتعامـل مـع الـتطورات الـناBـة عـن انـتشار فـيروس ۲.

كورونا، https://www.omaninfo.om/، تاريخ الدخول: ۷ مارس ۲۰۲۲. 
.۳https://www.mof.gov.om/ ،ـساب ا?ـتامـي لـعام ۲۰۲۰"ا7داء ا]ـالـية لـلميزانـية الـعامـة لـلدولـة"،وزارة ا]ـالـيةÄا

 .ar/index
آل الشيخ، سالم بن عبداñ، التداعيات ا1قتصادية îائحة كورونا "كوفيد-۱۹" من كتاب: عُمَاْن في زمن كورونا، Nرير: ٤.

خميس العدوي وشيمسة النعُمَاْنية، اîمعية العُمَاْنية للكتاب وا7دباء، ط ۱، ۲۰۲۲، ص ۱۹۲-۱۹۱. 
.٥https://qanoon.om/p/ ،۱۹ قانون، التصنيف: قرارات اللجنة العليا للتعامل مع فيروس كوفيد

category/، تاريخ الدخول: ۷ مارس ۲۰۲۲ 
.٦https://qanoon.om/p/ ،۱۹ قــــانــــون، الــــتصنيف: قــــرارات الــــلجنة الــــعليا لــــلتعامــــل مــــع فــــيروس كــــوفــــيد

category/، تاريخ الدخول: ۷ مارس ۲۰۲۲ 
وزارة ا]الية، https://www.mof.gov.om/ar/index، تاريخ الزيارة: ۲۰۲۲-۱۰-۲۳. ۷.
.۸https://www.mof.gov.om/ar/ ،(۲۰۲٤-۲۰۲۰) وزارة ا]ـــالـــية، خـــطة الـــتوازن ا]ـــالـــي مـــتوســـطة ا]ـــدى

 .index
وزارة الطاقة وا]عادن، https://mem.gov.om/en-us، التقرير السنوي 7سواق النفط العام العا]ية لعام ۹.

 .۲۰۲۰
.۱۰ https://www.shura.om ،مجلس الشورى
ا]ركز الوطني لæحصاء وا]علومات لسلطنة عُمَاْن، الكتاب ا*حصائي السنوي،۲۰۲۱. ۱۱.
 ا]وسوعة العمانية، وزارة التراث والثقافة، اsلد العاشر، ط ۱، ۱٤۳۱ هـ - ۲۰۱۳. ۱۲.
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أثر تفرoد الإدارة التنفيذية بقراراتها على القيمة المالية للشركة 
ياسر فنري 

ماجستير في العلوم اIالية واIصرفية - مدير مالي

شــرعّ ديــنــنــا اÄــنــيــف أطــرًا لــتــحــقــيــق ا.ــصــلــحــة الــعــامــة وحــثّ عــلــى مــراعــاة الــنــفــع الــعــام, بــأســلــوب 
 ْLُ
ُ
أمَْـر

َ
لاَةَ و أقََـامُـوا الـصَّ ـمْ وَ ِ ِ ّÅ ابُـوا لـِرَ ينَ اسْـتَجَ ِ َKّا واضح, كما ف قول ال تعالى ف كتابه اÄكيم: وَ

 (الشورى: ٣٨). 
َ
نفِقوُن

ُ
اLُْ ي
َ
ن
ْ
زَق
َ
ا ر مِمَّ مْ وَ

ُ َ
Mْي
َ
ىٰ ب
َ
شُور

لـقد حـضنّا اñ سـبحانـه وتـعالـى عـلى الـتشاور فـيما بـيننا وهـذا مـنهج حـياة يـصلح فـي جـميع ا7زمـنة وا7مـكنة 

وا]سـتويـات مـن الـعائـلة إلـى مـكان الـعمل إلـى مـوقـع ا]ـسؤولـية وخـصّ متخـذ الـقرار بـذلـك كـما فـي قـولـه عـز 

 فـَظًّا غَـلِيظَ 
َ
لـَوْ كـُنت

َ
 لnَُْ ۖ و

َ
ِ لـِنت ـنَ االلهَّ ـةٍ مِّ

َ

ْ
á
َ
ا ر
َ
وجـل لـنبيه الـكرü سـيدنـا محـمد صـلى اñ عـليه وسـلم: فـَبِم

 
َ َ
ِ ۚ إِنَّ االلهّ َ& االلهَّ ـلْ عَ كَّ

َ
و
َ
 فـَت
َ
مْـت

َ
ـز
َ
مْـرِ ۖ فإَِذاَ ع

َ
ٔ
ْ
شَـاوِرLُْْ فيِ الا

َ
فِرْ لnَُْ و غْ

َ
اسْـت

َ
مْ و
ُ
ْ
Mـ
َ
ـفُ ع

ْ
ـوْلـِكَ ۖ فـَاع

َ
وا مِـنْ ح الْـقَلْبِ لاَنـفَضُّ

كِّلِينَ (آل عــمران: ۱٥۹) حــدّد فــيها بــعض صــفات متخــذ الــقرار وحــضّه عــلى أن يــتجنّب 
َ
و
َ
ت
ُ
ــم
ْ
ُ ال يُــحِبّ

ـم 
ُ َ
éِّإ ۖ ْLُُقِـفو

َ
ا7سـلوب الـفظ وأكـدّ عـلى الـشورى، كـل ذلـك دون إلـغاء مـبدأ اZـاسـبة والـرقـابـة بـقولـه تـعالـى: و

 (الـصافـات: ۲٤) وأكـدّ عـلى ذلـك الـرسـول الـكرü بـاÄـديـث الشـريـف بـصحيح ا*مـام الـبخاري 
َ
ُـون سْـئوُل مَّ

مــن حــديــث: "عــبد اñ بــن عــمر رضــي اñ عــنهما قــال: ســمعت رســول اñ صــلى اñ عــليه وســلم يــقول: 

(كـلكم راع وكـلكم مـسؤول عـن رعـيته)؛ فـا*مـام راع ومـسؤول عـن رعـيته، والـرجـل راع فـي أهـله وهـو 

مـسؤول عـن رعـيته، وا]ـديـر راع ومـسؤول عـن رعـيته ومـؤ∂ـن عـلى أمـوال ا]سـتثمريـن، وكـلما ابـتعدنـا عـن هـذه 

الشرعة وا]نهج واجهتنا ا]تاعب وا]شاكل. 

وتـأكـيدًا عـلى ذلـك مـا يـحصل حـالـيا فـي شـركـات عـم)قـة بـأحـجام تـتجاوز مـوازنـات دول بـأسـرهـا يـقودهـا 

عـباقـرة الـقرن اÄـادي والعشـريـن؛إ1 أنـها بـدأت تـواجـه فشـ)ً مـحتم)ً وإهـ)كًـا لـقيمتها، فـوسـائـل ا*عـ)م 

تسـلط هـذه ا7يـام الـضوء عـلى مـشكلة ¢ الـتغافـل عـنها، طـا]ـا Nـقق الشـركـات عـوائـد وا]سـتثمريـن يـحصلون 
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عـلى نـتائـج إيـجابـية، مـع Bـاهـل لـلنفع الـعام بـوصـفه غـايـة ولـب ا]ـوضـوع. وسـوف يـتعرض الـباحـث لـنماذج عـن 

ذلك كشركة «تويتر» وشركة «ميتا». 

شركة «تويتر»: 

"أصـبح الـطائـر حـرًا" هـي أول تـغريـدة *يـلون مـاسـك عـلى «تـويـتر» بـعد اسـتحواذه عـلى ا]ـنصة الـزرقـاء يـوم 

اîـمعة ۲۸ اكـتوبـر ۲۰۲۲ لـيتبعها يـوم ا1ثـنg ۱ نـوفـمبر ۲۰۲۲ بـتولـيه مـنصب الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة 

«تويتر». 

وقد بادر الرئيس التنفيذي وهو ا]الك اîديد عن ث)ث إجراءات فورية: 

أعـلن عـن سـياسـته اîـديـدة Bـاه عـ)مـتها الـتجاريـة بـضرورة تـوثـيق اÄـسابـات الـزرقـاء لـكافـة مسـتخدمـيها، !

مقابل دفع ۸ دو1ر شهريًا. 

1أرســل أول بــريــد إلــكترونــي يــتضمن الــقواعــد اîــديــدة للشــركــة، ùهــد فــيه لــ¿وقــات الــصعبة ا]ــقبلة، !

وحـظره الـعمل عـن بـُعد مـا لـم يـوافـق عـليه شـخصيًا، وسـيبدأ مـفعول هـذه الـقواعـد فـورًا، وهـذا مـؤداه أن 

يبقى ا]وظفون في ا]كتب ]دة ٤۰ ساعة على ا7قل أسبوعيا. 

2أبـلغ فـي رسـالـة عـبر الـبريـد ا*لـكترونـي مـوظـفيه، أن إفـ)س الشـركـة أمـر غـير مسـتبعد، وحـذرهـم مـن !

خسارة الشركة مليارات الدو1رات العام ا]قبل. 

فهـل مـرت هـذه الـتغييرات الـكبيرة والـتي حـصلت بـأقـل مـن أسـبوع والـتي تـعكس الـنزعـة الـنرجسـية 

والتفرديّة في القرار ا}داري للرئيس التنفيذي بسPم؟ 

إثر تلك التغييرات تواجه الشركة العديد من التحديات الداخلية وا?ارجية وردود ا7فعال ا¥تية: 

- داخـليًا أقـال الـرئـيس الـتنفيذي ٥۰٪ مـن ا]ـوظـفg مـبتدئًـا بـالـقيادات الـتنفيذيـة وكـبار ا]ـوظـفg عـبر مـكاتـب 

وفـروع الشـركـة حـول الـعالـم وهـذا ا7مـر فسّـره الـبعض كخـطوة إنـتقامـية مـن ا]ـدراء الـتنفيذيـg ومجـلس ا*دارة 

الـسابـق *جـباره عـلى إ∂ـام صـفقة الشـراء بـعدمـا تـراجـع عـنها فـي ا7شهـر الـقليلة ا]ـاضـية وبـسعر يـتضمن عـ)وة 

إصدار Ωا يقارب ٥۰٪. 

1 بلومبرغ نيوز ١٠-١٠-٢٠٢٢
2 موقع العربية الحدث 2022-11-11
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اسـتقال ثـ)ثـة مـن كـبار مـسؤولـي ا7مـان وا?ـصوصـية فـي شـركـة «تـويـتر» مـن مـناصـبهم، كـمديـرة أمـن !

ا]ـعلومـات، ومـديـر ا?ـصوصـية، ومـسؤولـة ا1مـتثال؛ وهـذا أمـر بـالـغ ا?ـطورة إذ أن ا]ـفوضـية الـفيدرالـية 

لــلتجارة كــانــت قــد غــرّمــت الشــركــة فــي أيــار/مــايــو مــبلغ ۱٥۰ مــليون دو1ر، بســبب بــيع بــيانــات 

ا]سـتخدمـg، وكـان عـلى «تـويـتر» أن تـوافـق عـلى قـوانـg ا?ـصوصـية اîـديـدة وبـرنـامـجًا مـعززًا لـلخصوصـية 

وا7مــن، يشــرف عــليه ا]ــسؤولــون الــتنفيذيــون الــذيــن اســتقالــوا ا7مــر الــذي يــوحــي بــزيــادة خــطر انــتهاك 

«تويتر» ل¿وامر التنظيمية التي اتفق عليها بعد تلك الغرامة. 

أدت تلك التغييرات إلى تهديدات ومخاطر خارجية Nيط Ωستقبل «تويتر»، حيث: 

أعـلنت عـدة شـركـات رئـيسة تـعليق حـم)تـها ا*عـ)نـية عـلى ا]ـنصة ريـثما Nـصل عـلى فـهم أفـضل B1ـاه !

. مــنها شــركــة «شــيبتول مكســيكان غــريــل» و «جــنرال مــوتــورز» و  1ا]ــنصة Nــت قــيادتــها اîــديــدة

«فـولـكسفاغـن» و « أودي» و «فـايـزر» و «جـنرال مـيلز». وهـذا مـؤداه حـرمـان ا]ـنصة مـن إيـرادات إعـ)نـات 

ضخمة والتي ∂ثل بدورها نحو ۹٥٪ من إيرادات الشركة والباقي من بيع البيانات. 

أعـلن ا]ـؤسـس وا]ـديـر الـتنفيذي الـسابـق «تـويـتر» جـاك دورسـي عـن جـمع مسـتثمريـن مـحتملg *نـشاء !

مـنصة مـنافـسة لشـركـة «تـويـتر» وأسـماهـا «بـلو سـكاي» كـمنصة مـنافـسة بـتكنولـوجـيا جـديـدة قـائـمة عـلى 

مفهوم ال)مركزية واÄرية. 

زيـادة الـشكوك حـول تـراجـع الـرئـيس الـتنفيذي اîـديـد عـن قـراره الـسابـق بـعد ا]ـضي قـدمًـا فـي إكـمال !

الـصفقة وعـودتـه إلـيها بـقوة عـلى الـرغـم مـن أن غـرامـة عـدم ا]ـضي فـيها تـقارب ا]ـليار دو1ر وهـي أقـل بـكثير 

مـن عـ)وة سـعر الشـراء الـتي خـضع لـها ومـن جـهة أخـرى، فـإن مـنصة «تـويـتر»، عـدد مُسـتخدمـيها 1 يـزيـد 

عـن نـصف مـليار مُسـتخدم، وهـو رقـم 1 يُـقارن بـعدد مُسـتخدمـي مـنصات شـركـة «مـيتا» ا]ـملوكـة ]ـارك 

زوكـبربـيرج مـُجتمعة، بـل حـتى 1 يـصل سـوى إلـى خُـمس مُسـتخدمـg مـنصة «فيسـبوك» وحـدهـا، إ1 أنـها 

تُــعد ا]ــنصة ا7هــم وا7كــثر تــأثــيراً فــي الســياســة ا7مــريــكية، وذلــك بســبب اســتخدامــها ا7كــبر مــن قِــبل 

الـشخصيات السـياسـية والـعامـة، كـما أنـها -وِفـقًا 1سـتفتاء قـد ¢ فـي الـو1يـات ا]ُتحـدة - تُـعد ا]ـصدر 

ا7ول لـ¿خـبار فـي أمـريـكا. لـذلـك تـزداد الـدعـوات لـلتحقيق فـي قـضايـا تهـديـد ا7مـن الـقومـي مـن خـ)ل 

 https://www.bbc.com/arabic/business-63579595 1
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، حـيث قـال الـرئـيس ا7مـريـكي: إن عـ)قـة إيـلون مـاسـك بـبلدان  1عـ)قـة ا]ـالـك اîـديـد بـبلدان أجـنبية

أجـنبية تسـتحق الـتدقـيق، 7ن الهـدف مـن عـملية ا1سـتحواذ هـو Nـويـلها إلـى شـركـة خـاصـة ∫ـلوكـة مـن 

ا]ستثمرين: 

ا]ُؤسس ا]ُشارك لشركة «اوراكل» تقريبا ۲ مليار دو1ر. "

شركة ا]ملكة القابضة السعودية أسهمها في شركة «تويتر» بقيمة ۱.۸۹ مليار دو1ر. "

" «Alexander Tamas» وهـي شـركـة أسـسها ا]ُسـتثمر ا7]ـانـي ،«Vy Capital» وشـركـة

في دبي بقيمة ۷۰۰ مليون دو1ر. 

ومؤسس موقع «تويتر»، «جاك دورسي» بقيمة ۹۷۸ مليون دو1ر. "

" . 2مساهمة إحدى الشركات التابعة لصندوق قطر السيادي

مـن نـاحـية أخـرى وإضـافـة ]ـا سـبق فـإن الـتبعات ا¥نـية لـلقرارات الـتي صـدرت عـن ا]ـديـر الـتنفيذي اîـديـد 

سوف تقوم بالضغط على سيولة الشركة بسبب: 

انــخفاض ا*يــرادات الــتي هــبطت بــشكل كــبير نــتيجة تــوقــف ا*عــ)نــات عــلى «تــويــتر» مــن قــبل ۱.

الشركات. 

تراجع ا]دير التنفيذي عن رسوم ۸ دو1ر لقاء توثيق اÄساب. ۲.

زيــادة ا]ــصاريــف غــير الــنقديــة الــتي ســتنجم عــن تــعويــضات ا]ــوظــفg ا]ــفصولــg واحــتمال نــشوء ۳.

نـزاعـات قـضائـية فـي هـذا ا?ـصوص، حـيث تـبلغ تـعويـضات عـدة مـدراء تـنفيذيـg مـقالـg ۸۸ مـليون 

دو1ر. 

قـد تعجـز الشـركـة عـلى ا]ـدى الـقصير فـي مـواجـهة نـفقاتـها الـنقديـة ∫ـا قـد يـجعلها تـعانـي مـن عسـر ٤.

مالي.  

أمــا اîــانــب ا7خــطر فــي عــملية ا1ســتحواذ، فــهو تــعليق ســهم «تــويــتر» وشــطبه مــن الــتداول فــي الــبورصــة، 

بسـبب Nـول الشـركـة إلـى شـركـة خـاصـة، وإدارتـها مـن قـبل ا]ـالـك دون مجـلس إدارة، ودون رقـابـة داخـلية 

مستقلة. 

1 موقع بي بي سي عربي 2022-11-11 
2 موقع https://arabhardware.net/ بتاريخ 2022-11-10
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وبـذلـك سـيطر ا]ـالـك اîـديـد عـلى الشـركـة Ωـا Nـتويـه مـن مـجتمع افـتراضـي وبـيانـات وقـواعـد بـيانـات، والـتي قـد 

تكون نواة البدء بالسوبر أب Super APP والذي طا]ا حلم به. 

شركة «ميتا»:  

وصـلت قـيمة «مـيتا» (شـركـة فيسـبوك سـابـقًا) الـسوقـية إلـى تـريـليون دو1ر مـنذ أكـثر مـن عـام تـقريـبًا، وهـي 

واحـدة مـن عـمالـقة مـؤشـر S&P500 قـبل أن تـقرر الشـركـة إعـادة تـسمية نـفسها «مـيتا»، حـيث انـخفضت 

قـيمتها الـسوقـية حـينذاك إلـى ۸۰۰ مـليار دو1ر ∫ـا رفـع إجـمالـي مـا فـقده ا]ـديـر الـتنفيذي مـن ثـروتـه إلـى أكـثر 

من ۱۰۰ مليار دو1ر في ۱۳ شهرًا فقط. 

ا]ـديـر الـتنفيذي، الـذي يسـيطر عـلى شـركـة «مـيتا» بـفضل ا7سـهم ذات الـفئة ا]ـزدوجـة، يـريـد ا]ـضي فـي 

إنـفاق ۱٥ مـليار دو1ر سـنويـًا لـتوسـيع شـغفه فـي «مـيتافـيرس» عـلى الـرغـم مـن خـسارة قـرابـة ۳.۷ مـليار دو1ر 

خــ)ل الــربــع الــثالــث مــن الــعام اîــاري. ونــتيجة ذلــك حــصل ا]ــديــر الــتنفيذي عــلى انــتقادات كــثير مــن 

 . 1ا]ستثمرين حول ا?سارة في ا7موال وقوى العمل ا]تضخمة وا]كلفة

، ومـع  2إن الشـركـات تـغير ا1سـتراتـيجيات عـندمـا تخسـر، لـكن «مـيتا» تخسـر 7نـها غـيرت ا1سـتراتـيجيات

تـراجـع مـيزانـيات جـهات الـتسويـق جـراء حـالـة عـدم الـيقg ا1قـتصادي وتـعديـ)ت قـواعـد ا?ـصوصـية لشـركـة 

«آبـل» ومـنافـسة الـعديـد مـن الشـركـات وتـفضيل ا]سـتخدمـg لـها كشـركـة «تـيك تـوك»، جـعلت إعـ)نـات 

وسـائـل الـتواصـل ا1جـتماعـي أقـل فـائـدة (أصـبح يـتعg عـلى هـذه الشـركـات أخـذ مـوافـقة ا]سـتخدم عـلى 

اZـتوى ا*عـ)نـي ا]ـراد تـوجـيهه لـه) ا7مـر الـذي جـعل «مـيتا» تـواجـه احـتما1ت أكـيدة بـتراجـع إيـراداتـها فـي 

ظـل انـشغال الشـركـة بـا1سـتثمار فـي تـطبيقات وأجهـزة «مـيتافـيرس» بحسـب تـوجـيهات الـرئـيس الـتنفيذي ∫ـا 

أغفلها عن الواقع ا1قتصادي اîديد والظروف العا]ية ا]تدهورة. 

تـوقـعت شـركـة «مـيتا» أن تـنمو خـسائـرهـا الـتشغيلية فـي عـام ۲۰۲۳ بـشكل كـبير عـلى أسـاس سـنوي؛ وبـعد 

ذلـك تسـريـع اسـتثماراتـها لـتحقيق الهـدف ا]ـتمثل فـي زيـادة الـدخـل الـتشغيلي ا*جـمالـي للشـركـة عـلى ا]ـدى 

الطويل. 

 The Economist, 03-11-20221

2 اKمارات اليوم 2022-11-05
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وقـال الـرئـيس الـتنفيذي للشـركـة ومـؤسـسها « مـارك زوكـربـيرغ» للمحـللg إنـه مـن ا]ـهم أن نـتذكـر أن جـهود 

«مـيتافـيرس» عـبارة عـن مـحفظة واسـعة جـداً وأدرك أن الـكثير مـن الـناس 1 يـوافـقون عـلى هـذا ا1سـتثمار وأنـه 

سـيكون مـن ا?ـطأ التخـلي عـن اîـهود، 7نـها سـتكون مـهمة ]سـتقبل الشـركـة، وهـذا الـعمل هـو مـن بـg أهـم 

 . 1ا7عمال التي نقوم بها، والتي ستدخل التاريخ، حيث سيتطلع الناس إليها على مدى عقود

وبـغض الـنظر عـن الـتصريـحات الـسابـقة إ1 أن الـوقـائـع تشـير أن ا7مـور الـسابـقة أجـبرت الـرئـيس الـتنفيذي 

 gإيـقاف الـعديـد مـن بـرامـج «مـيتافـيرس» والـبدء بـوضـع خـطط *عـادة تـنظيم فـرق الـعمل وخـفض عـدد ا]ـوظـف

والــذي بــدأ بــالــفعل، حــيث ســرّح ۱۱۰۰۰ مــوظــف مــن مــكاتــب وفــروع الشــركــة وهــذا قــد يــضغط عــلى 

ربـحيتها. ومـن وجـهة نـظر مـالـية؛ فـإن مخـطط سـهم «مـيتا» آخـذ بـاB1ـاه الـهابـط خـ)ل الـعام اÄـالـي وقـد واجـه 

سقوطًا حرًا بعد منتصف شهر أكتوبر بخسارة ٤۰ دو1رًا في أيام معدودة. 

 

وبـدراسـة تـداول سـهم «مـيتا» فـي الـسنوات ا?ـمس ا7خـيرة ≈ـده الـيوم ۱۱۱.۸۷ دو1رًا حـيث انـخفاض مـن 

۳٥۳.۸۳ دو1رًا تقريبًا منذ عام ما يعادل ثلث قيمته (الشكل البياني أدناه). 

1 الشرق بلومبرغ 2022-10-28
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وخــ)ل الــربــع الــثالــث لــلعام اîــاري ۲۰۲۲، حــققت «مــيتا» إيــرادات وصــلت إلــى ۲۷.۷ مــليار دو1رًا، 

لـتتجاوز بـقليل مـتوسـط تـقديـرات اZـللg الـتي بـلغت ۲۷.٥ مـليار دو1ر. وهـبط صـافـي دخـلها ٤۰٪ مـقارنـة 

مــع الــفترة الــربــع ســنويــة مــن الــعام ا]ــنصرم ۱.۹۳ مــن ۳.۱۹ مــليار دو1ر. ووصــلت ربــحية الــسهم ٦٤.۱ 

دو1رًا، أي أقل من متوسط تقديرات السهم عند ۱.۹۳ دو1رًا. 

 

وسـيضغط ذلـك عـلى سـيولـة الشـركـة، وسـيبدأ بـالـظهور عـلى ا7غـلب فـي نـتائـج الـربـع ا7ول مـن عـام ۲۰۲۳ 

ويُتوقع: 

إنخفاض ا*يرادات من ا*ع)نات بظهور تطبيقات منافسة ومتطلبات خصوصية جديدة. ۱.

زيادة ا*نفاق على Nديث اZتوى لتتمكن من العودة للمنافسة في سوق ا*ع)نات الرقمية. ۲.

زيـادة ا]ـصاريـف غـير الـنقديـة والـتي سـوف تنجـم عـن تـعويـضات ا]ـوظـفg ا]ـفصولـg واحـتمال نـشوء ۳.

نزاعات قضائية في هذا ا?صوص. 

إن تـآكـل الـقيمة 1 يـحصل بهـذه السـرعـة فـي ا7صـول ا]ـلموسـة؛ حـيث تـصمد قـيمتها أكـثر؛ بـينما تـتأثـر 

ا7صول غير ا]لموسة بشدة وبشكل خطر بأهواء وقرارات وعوامل قد 1 ∂ت بجوهرها للنشاط الفعلي. 
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لـقد ابـتعد الـرئـيس الـتنفيذي - فـي كـ) الـنموذجـg الـسابـقg - عـن كـونـه الـشخص الـذي يـربـط بـg الـعالـم 

، تــاركــg خــلفهم الــعديــد مــن الــتساؤ1ت وا¥ثــار ا]ــترتــبة عــلى  1ا?ــارجــي وا7عــمال الــداخــلية للشــركــة

الشـركـات والـقطاعـات الـتي يـعملون بـها، والـتي تـشغل الـكثير مـن الـيد الـعامـلة. فهـل يـنجح هـذا ا7سـلوب 

ا*داري ا]ستفز في توليد نظرية إدارية جديدة؟، وهل للجهات الرقابية دور Bاه هكذا êاذج؟ 

 The Economist, 07-11-20221
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