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  Fintec دور تطبيقات التقنية المالية
في تطوير صناعة التمويل ا<س>مي في المملكة العريية السعودية خ>ل الفترة (2018 - 2021) 

أحمد ابراهيم محمد 

 مستشار شرعي وقانوني باIملكة العربية السعودية

أصـبـحـت الـتـكـنـولـوجـيـا ا.ـالـيـة إحـدى أهـم الـقـضـايـا الـتـي تـشـغـل بـال الـقـائـمـي عـلـى الـقـطـاع ا.ـصـرف, 

و•ــا عــظــم مــن شــأنــهــا دخــول شــركــات تــكــنــولــوجــيــة كــبــرى, وشــركــات اتــصــاäت عــا.ــيــة, عــلــى خــط 

ا.ـنـافـسـة كـمـزود لـلـتـكـنـولـوجـيـا ا.ـالـيـة وكـمـسـاهـم فـاعـل ف الـصـنـاعـة ا.ـالـيـة وا.ـصـرفـيـة, وبـخـاصـة مـع 

جـائـحـة كـورونـا ومـا قـد tـم عـنـهـا مـن ركـود ëغـلـب اقـتـصـاديـات الـعـالـم, فـقـد أصـبـحـت الـتـكـنـولـوجـيـا 

ا.الية مهمة لتقدي ا[دمات ا.الية وا.صرفية عا.ياً. 

شهـدت الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية خـ)ل الـعقد ا]ـاضـي تـطورات سـريـعة وكـبيرة بـشكل أفـقي مـن حـيث ا1نـتشار فـي 

أغـلب دول الـعالـم، وعـموديًـا مـن حـيث تـطور أدواتـها ومـنتجاتـها وهـندسـتها ا]ـالـية والـتكنولـوجـية، وقـد 

أخــذت بــالــتأثــير الــفعلي وا]ــلموس فــي الــقطاع ا]ــالــي وا]ــصرفــي الــتقليدي، وقــد امــتدت لــقطاع الــتمويــل 

ا*سـ)مـي، وقـد ظهـرت بـشكل واضـح فـيما عـرف ب Fintec والـتي قـد أثـرت فـي الـتعامـ)ت ا]ـالـية فـي 

الـصيرفـة ا*سـ)مـية، وهـذه الـتطبيقات لـها آثـار كـبيرة عـلى الـصيرفـة ا*سـ)مـية وعـلى ا]ـالـية ا*سـ)مـية كـكل، 

و Fintec هـي تـقنية اسـتخدمـها الـبنك ا]ـركـزي الـسعودي بـعد عـمل شـراكـة مـع هـيئة الـسوق ا]ـالـية فـي 

إبـريـل ۲۰۱۸ لـتكون خـطوة Nـفيزيـة لـتطويـر مـجال الـتقنية ا]ـالـية فـي ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة وتـعزيـز دوره 

فـي الـتنمية ا1جـتماعـية ا1قـتصاديـة الـوطـنية، وتـطمح هـذه ا]ـبادرة إلـى Nـويـل ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة 

لـواجـهة ابـتكار عـا]ـية فـي مـجال الـتقنية ا]ـالـية وإيـجاد مـنظومـة مـزدهـرة ومـسؤولـة فـي هـذا اsـال، وقـد وافـق 

مجـلس الـوزراء الـسعودي عـلى اسـتراتـيجية الـتقنية ا]ـالـية فـي خـطوة نـحو تـنظيم وتـطويـر ا]ـنظومـة وا1قـتصاد 

الـرقـمي ، وهـذه ا?ـطوة مـن شـأنـها ∂ـكg وتـفعيل الـوسـائـل اÄـديـثة فـي الـقطاع ا]ـالـي وجـذب الشـركـات اZـلية 

وا7جنبية للعمل في بنية Nتية مجهزة في الب)د. 

وكـما يظهـر فـمن أهـم الـركـائـز الـتي قـامـت عـليها تـلك ا]ـبادرة هـي الـتعامـ)ت ا]ـالـية فـي الـصيرفـة ا*سـ)مـية، 

ومـن هـنا فـقد جـاءت هـذه الـدراسـة كـي تـبg أثـر هـذه الـتقنية عـلى تـطويـر عـملية صـناعـة الـتمويـل ا*سـ)مـي 

وستكون الدراسة تطبيقية با]ملكة العربية السعودية، وذلك في الفترة من ۲۰۱۸ إلى ۲۰۲۱. 
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اLبحث اdول: ما مفهوم تطبيقات التقنية اLالية Fintec وما مفهوم صيغ التمويل ا}سPمي 

اLطلب اdول: مفهوم Fintec وأهدافه وأهميته ومجا1ته 

الــتكنولــوجــيا ا]ــالــية، وا]ــعروفــة بــشكل مــختصر Ωــسمى Fintec انتشــرت وظهــرت عــا]ــيًا، ووفــقًا ]ــؤشــر 

 Fintec فـي أنـحاء الـعالـم قـد اسـتخدمـوا إثـنان أو أكـثر مـن خـدمـات gفـإن ثـلث ا]سـتهلك Fintec EY
و ۸٤٪ مــن الــزبــائــن صــرحــوا بــأنــهم مــدركــون ?ــدمــة Fintec (بــزيــادة بنســبة ۲۲٪ فــي ا]ــائــة عــن الــعام 

، إ1 أنـه فـي الـغالـب 1 يـدرك ا]سـتخدمـون أن الـتطبيقات ا]ـالـية ا]سـتخدمـة مـن قـبلهم تـعتبر فـتنك،  1الـسابـق)

أو 1 يـعرفـون Nـديـدًا مـاذا يـعني مـصطلح Fintec ومـا أهـميته وأهـدافـه ومـا هـي مـجا1تـه، وهـذا ùـكن بـيانـه 

من خ)ل فرعg ا1ول لبيان مفهوم Fintec وأهدافه، والثاني لبيان أهميته ومجا1ته، وذلك كما يلي: 

الفرع اdول: مفهوم Fintec وأهدافه 

مــفهوم Fintec: بــشكل عــام هــي أي اخــتراع تــكنولــوجــي يــتم تــوظــيفه فــي ا?ــدمــات ا]ــالــية، وهــذه 

ا1بـتكارات الـتي اسـتخدمـت فـي هـذه الـصناعـة وطـورت تـكنولـوجـيا جـديـدة تـنافـس الـسوق ا]ـالـية الـتقليديـة، 

وكـان للشـركـات الـناشـئة دور كـبير فـي عـملية ابـتكار تـكنولـوجـيا جـديـدة، إ1 أن الـعديـد مـن الـبنوك الـعا]ـية 

الــكبيرة مــثل بــنك HSBC وكــردت ســويــز، طــوروا أفــكار Fintec ا?ــاصــة بــهم، وتــتنوع خــدمــات 

وشـركـات Fintec بـشكل واسـع مـن تـطبيقات الـدفـع الـنقدي إلـى بـرامـج وتـطبيقات مـعقدة مـثل الـذكـاء 

، ونحو ذلك.  2الصناعي والبيانات الكبيرة

أهداف Fintec في اLملكة العربية السعودية: 

N -۱ـويـل ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة لـوجـهة لـ)بـتكار فـي مـجال الـتقنية ا]ـالـية وإيـجاد مـنظومـة مـزدهـرة 

ومـسؤولـة، بـا*ضـافـة لـدعـم تـطويـر الـبنية الـتحتية الـ)زمـة لـنمو مـجال الـتقنية ا]ـالـية فـي الـسعوديـة وذلـك مـن 

خـ)ل بـناء الـقدرات وا]ـواهـب الـتي تـتطلبها شـركـات Fintec ا]ـالـية ودعـم رواد ا7عـمال فـي مـجال الـتقنية 

ا]الية في كل مرحلة من مراحل تطورهم. 

1 حس| الحافظ، ما هي التكنولوجيا اIالية، مجلة الدراسات اIالية واIصرفية، اqكاديمية العربية للعلوم اIالية واIصرفية، 
مركز البحوث اIالية واIصرفية، مجلد ٢٧، ع ١، ٢٠١٩، ص ٥٨

2 حس| الحافظ، ما هي التكنولوجيا اIالية، مجلة الدراسات اIالية واIصرفية، اqكاديمية العربية للعلوم اIالية واIصرفية، 
مركز البحوث اIالية واIصرفية، مجلد ٢٧، ع ١، ٢٠١٩، ص ٥٩
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۲- الـتركـيز عـلى تـطويـر ا]ـدفـوعـات ا*لـكترونـية وحـلول الـتقنية ا]ـالـية، أن يـكون هـناك جهـد مـوازٍ و∫ـاثـل 

يـبذل عـلى جـانـب تـقويـة ا7مـن السـيبرانـي مـن جـهة وتـوعـية ا]ـتعامـلg مـن أنـظمة ا]ـدفـوعـات اôـتلفة مـن جـهة 

أخـرى، وبـالـذات فـيما يـتعلق بـأسـالـيب وأêـاط ا1حـتيال ا*لـكترونـي وسـبل الـوقـايـة، كـالـتصيد ا*لـكترونـي 

وغـيرهـا مـن ا7سـالـيب ا?ـبيثة الـتي ùـارسـها ضـعاف الـنفوس لـæيـقاع بـضحايـاهـم فـي شـباك الـنصب وا1حـتيال 

ا]الي وا]صرفي. 

۳- تسـريـع وتـيرة êـو وتـطور الـتقنية ا]ـالـية فـي ا]ـملكة îـعلها وجـهة ا1بـتكار وتـأسـيس فـهم شـامـل لـلتقنية 

ا]ـالـية عـلى مسـتوى ا]ـملكة، بـا*ضـافـة إلـى دعـم تـطويـر ا]ـنشآت الـصغيرة والـناشـئة اôـتصة فـي اsـال نـفسه، 

 . 1وإنشاء منتجات وخدمات التقنية ا]الية لدعم القطاع في أنحاء ا]ملكة

٤- اتـباع أفـضل ا]ـمارسـات فـي تـنظيم وتسهـيل ا1سـتفادة مـن الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، ويـأتـي ذلـك اسـتنادًا 

لـدورهـا التشـريـعي لـتمكg شـركـات الـتقنية ا]ـالـية مـن ∫ـارسـة أعـمالـها بـكفاءة عـالـية ضـمن بـيئة تـنظيمية 

داعمة، Ωا يساهم في دعم ا1قتصاد الوطني وNقيق مستهدفات برنامج تطوير القطاع ا]الي. 

٥- أن تـكون ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة رائـدة فـي الـقطاع ا]ـالـي و∂ـاشـيًا مـع ا7هـداف ا1سـتراتـيجية لـرؤيـة 

۲۰۳۰، بــدأت جــهود هــيئة الــسوق ا]ــالــية فــي دعــم الــتقنية ا]ــالــية مــنذ إطــ)ق مــختبر الــتقنية ا]ــالــية عــام 

۲۰۱۸، حـرصـًا مـنها عـلى مـواكـبة الـثورة الـتقنية ا]ـتسارعـة فـي الـسوق ا]ـالـية. حـيث ∂ـتاز مـنظومـة الـتقنية 

ا]ـالـية فـي ا]ـملكة بـجاذبـية عـالـية ∫ـا يـتيح للشـركـات تـقدü ا?ـدمـات ا]ـبتكرة بـسهولـة، وNـظى الـبنية الـتحتية 

فـي ا]ـملكة بـالـتكامـل والـتقدم الـتقني الـذي يـسمح لـتوفـير خـدمـات مـؤ∂ـتة بـا*ضـافـة إلـى نـضج الـتعامـ)ت 

ا1لـكترونـية اÄـكومـية الـذي يـعتبر أسـاس الـبنية الـتحتية لـلمعلومـات الـتي مـن شـأنـها دعـم شـركـات الـتقنية 

ا]الية لتقدü خدمات مؤ∂تة سريعة. 

٦- تـوفـير إطـار تـنظيمي مبسـط 1سـتقطاب êـاذج ا7عـمال ا]ـبتكرة والـتقنيات الـناشـئة الـتي لـديـها الـقدرة 

عــلى نــقل صــناعــة ا?ــدمــات ا]ــالــية إلــى آفــاق جــديــدة لتسهــيل الــتمويــل وNــفيز ا1ســتثمار وتــعزيــز الــتنمية 

ا1قـتصاديـة، وأهـمها مـبادرة (Fintec الـسعوديـة) الـتي تهـدف إلـى Nـفيز بـيئة الـتقنية ا]ـالـية مـن خـ)ل 

 . 2تطوير البنية التحتية ودعم رواد ا7عمال في مجال التقنية ا]الية

1 إس3م النجار، التكنولوجيا اIالية (نظام Fintec)، مجلة رواد اqعمال، ٢٠٢٠. 
https://cma.org.sa/Pages/default.aspx ،اليةIالية، هيئة السوق اI2 التقنية ا
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۷- كــما تهــدف شــركــات Fintec إلــى Nــقيق مجــموعــة مــتنوعــة مــن ا7نشــطة ا]ــالــية، أهــمها؛ Nــويــل 

ا7مـوال، أو إيـداع شـيك بـهاتـفك الـذكـي، أو Bـاوز فـروع الـبنوك لـلتقدم بـطلب لـلحصول عـلى أي ائـتمان، أو 

جـمع ا7مـوال لـبدء ا7عـمال الـتجاريـة، أو إدارة ا1سـتثمارات ا?ـاصـة، بـشكل عـام دون مـساعـدة شـخص مـا، 

 : 1كما أنها تركز على ث)ثة مجا1ت

الـتواصـل:  لنشـر الـوعـي والـتوجـيه فـيما يـتعلق بـقطاع الـتقنية ا]ـالـية مـن خـ)ل ا]ـوقـع ا*لـكترونـي ووسـائـل 

التواصل ا1جتماعية وبودكاست Fintec السعودية والتقارير. 

 .Fintec الفعاليات: تنظيم الفعاليات لدعم تنمية مجتمع

ا]بادرات: تطوير ا]بادرات التي تدعم وتشجع êو صناعة التقنية ا]الية في ا]ملكة العربية السعودية. 

 : 2تسعى Fintec السعودية لتحقيق ذلك كله من خ)ل

.۱ .Fintec دعم تطوير البنية التحتية التي تتطلبها صناعة

.۲ .Fintec بناء ا]هارات وا]عرفة ال)زمة لنمو نشاط

دعم رواد ا7عمال في كل مرحلة من مراحل تطورهم. ۳.

الفرع الثاني: خصائص Fintec ومجاRته 

 : 3أوRً: خصائصه: ùكن إجمالها في ا¥تي

۱- أنــها عــبارة عــن جــملة مــن ا]ــعارف وا]ــهارات وا7ســالــيب والــطرق الــتقنية اîــديــدة الــناBــة عــن الــثورة 

الـصناعـية الـرابـعة الـتي ùـكن اسـتخدامـها فـي ا]ـصارف والـتأمـg، وإدارة الـثروات وسـوق ا]ـال وغـيرهـا وذلـك 

بحيث تؤدي إلى Nسن وتطور ملحوظ في ا?دمات ا]الية وا]صرفية. 

۲- ليسـت هـدفًـا بحـد ذاتـها، بـل إنـها عـبارة عـن وسـيلة تسـتخدمـها الشـركـات الـناشـئة والشـركـات ا7خـرى 

مــن أجــل تــقدü حــلول مــالــية مــبتكرة مــثل الــتمويــل اîــماعــي وا*قــراض ا]ــباشــر وا*قــراض الــنظير لــلنظير، 

وأنظمة ا]دفوعات ومنصات ا]قايضة، وغيرها. 

۳- اÄد من دور الوسطاء ∫ا ينتج عنه تخفيض تكلفة تقدü ا?دمات بشكل كبير. 

https://fintechsaudi.com/?lang=ar ،وقع الرسميI1 فتنك السعودية، ا
https://fintechsaudi.com/?lang=ar ،وقع الرسميI2 فتنك السعودية، ا

3 أسعد السعدون، اIصارف ا5س3مية وكسب رهان التكنولوجيا اIالية مع التطبيق على اIصارف ا5س3مية باIملكة العربية 
السعودية، مجلة الجامعة ا5س3مية للعلوم الشرعية، الجامعة ا5س3مية باIدينة اIنورة، مجلد ٥٥، ع ١٩٩، ٢٠٢١، ص ٥٥٩
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٤- الـقطاع ا]ـالـي وا]ـصرفـي هـو اsـال الـرئيسـي لـتطبيق الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية لـكنه لـيس اsـال الـوحـيد، و1 

يـقتصر تـطبيقها عـلى أداء ا?ـدمـات ا]ـالـية وا]ـصرفـية فحسـب، بـل ùـتد إلـى ا7سـالـيب ا*داريـة والـتسويـقية 

في تلك ا]نشآت. 

٥- تــتميز الــتكنولــوجــيا ا]ــالــية Fintec بــأنــها أســرع تــطورًا، واســرع انــتشارًا، وأرخــص كــلفة وأسهــل 

اسـتخدامًـا، وأكـثر ابـتكاراً مـن ا]ـؤسـسات ا]ـصرفـية الـتقليديـة، فـقد طـورت وسـائـل جـديـدة، لـتقييم اôـاطـر، 

وتــتيح لــعدد أكــبر مــن ا7فــراد الــوصــول إلــيها (الــشمول ا]ــالــي) عــبر شــبكات ا1نــترنــت، وذلــك مــن خــ)ل 

أجهزة اÄاسوب، والهاتف النقال، كما تتيح لعم)ئها خيارات ومنتجات وخدمات أكثر. 

٦- يــتم اســتخدام تــقنيات ســلسلة الــكتل والــذكــاء ا1صــطناعــي والــتعلم ا¥لــي والتحــلي)ت الســلوكــية 

الـتنبوئـية، والـعقود الـذكـية، والـتسويـق الـرقـمي، واZـاسـبة الـسحابـية، وغـيرهـا مـن الـتقنيات ا]ـعاصـرة *نـتاج 

 .gا?دمات ا]الية وتسهيل الوصول إليها من قبل ا]ستهلك

ثــانــيًا: مــجاRتــه: وقــد ركــزت شــركــات الــتكنولــوجــيا ا]ــالــية فــي بــدء انــط)قــها عــلى ســتة مــجا1ت رئــيسة 

تـتضمن حجـمًا واسـعًا مـن ا1بـتكار وا*بـداع، وهـي: الـودائـع والـقروض، ا]ـدفـوعـات، الـتأمـg، الـرافـعة ا]ـالـية، 

وإدارة ا1سـتثمارات، وا1سـتثمارات الـيبوتـية، فـقد بـدأ نـطاق عـمل الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية بـا]ـدفـوعـات عـن طـريـق 

الـهاتـف اZـمول، وNـويـل ا7مـوال، والـقروض مـن نـظير إلـى نـظير، والـتمويـل اîـماعـي، ثـم امـتدت إلـى سـلسلة 

الــكتل، فــقد ¢ اســتخدام الــبلوكتشــg *صــدار الــسندات فــي أغســطس ۲۰۱۸، وأطــلق عــليها وهــي أول 

 . g1سندات ملزمة قانونًا في العالم يتم إصدارها من قبل البنك الدولي على اساس منصة البلوكتش

كـما امـتدت إلـى الـنقود ا]ـشفرة وا1سـتثمار ا¥لـي ثـم ظهـرت الـبنوك ا1فـتراضـية وا?ـدمـات ا]ـصرفـية ا]ـفتوحـة، 

وتـقنيات اعـرف عـميلك، فـيما شهـدت الـسنوات الـث)ث ا7خـيرة ظـهور الـعديـد مـن أشـكال الـتكنولـوجـيا 

ا]ـالـية الـتي تـعتمد عـلى أحـدث الـتقنيات، وا]ـصممة خـصيصًا لـقطاعـات أو وظـائـف مـعينة ضـمن الـنظام 

، وشهـد عـدد مـن شـركـات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية فـي الـعالـم êـوًا سـريـعًا حـتى بـلغ لـغايـة  2الـبيئي للخـدمـات ا]ـالـية

مــطلع عــام ۲۰۲۰ أكــثر مــن ۱۲۰۰۰ شــركــة حــول الــعالــم، فــيما يــتوقــع مــا نســبته (۸۲٪) مــن الــبنوك 

1 اسعد السعدون، اIصارف ا5س3مية وكسب رهان التكنولوجيا اIالية، مرجع سابق، ص٥٦٠
2 نفيسة حجاج، وزواويد لحجازي، التكنولوجيا اIالية ثورة الدفع اIالي، الواقع وا®فاق، اKجتهاد للدراسات القانونية 

واKقتصادية، ٢٠١٨، ص ٦٤
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وا]ـؤسـسات ا]ـالـية حـصول ارتـفاع كـبير فـي عـدد الشـركـاء مـع شـركـات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية خـ)ل الـسنوات 

 . 1(۳-٥) القادمة

وقـد أحـدثـت الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية Nـو1ً عـميقًا فـي الـوعـي ا]ـالـي وا]ـصرفـي فـي مـختلف بـلدان الـعالـم يـقوم عـلى 

ث)ثة أبعاد: 

ا7ول: Nديث ا?دمات ا]الية وا]صرفية. 

الثاني: Nفيز منظم لعملية تغيير سلوك ا]ستهلك والسوق، والبيئة التنظيمية والتشريعية. 

الثالث: تعطيل ا?دمات ا]الية وا]صرفية التقليدية وêاذج ا?دمات والهياكل التنظيمية السائدة فيها. 

اLطلب الثاني: دور Fintec في عملية التمويل ا}سPمي 

¢ إنـشاء مـنتجات وخـدمـات (Fintec) لـدعـم مـشاريـع ا7عـمال، واتـباع أسـالـيب تـضمن تـوظـيفها لـصالـح 

اsـتمع وا1قـتصاد، مـع مـراعـاة حـمايـة ا]سـتهلكg، حـيث تـقدر نسـبة الـبالـغg مـن الـعمر (۳۰) سـنة فـأدنـى 

بــنحو (۷۰٪) مــن الــسكان، كــما أن ا]ــملكة Nــتل مــرتــبة مــتقدمــة عــا]ــيًا فــي مــلكية ســكانــها لــلهواتــف 

 gـتطلبات تـوطـΩ وقـد نـظمت ا]ـملكة الـعديـد مـن ا]ـؤ∂ـرات والـندوات ا]ـالـية وا]ـصرفـية لـلتعريـف ، 2اZـمولـة

الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، وقـد شهـدت الـفترة ا]ـاضـية تـقدمـًا كـبيرًا فـي إقـرار الـلوائـح الـتنظيمية والتشـريـعية، وتـأهـيل 

الـبنية الـتحتية ا]ـالـية وا]ـصرفـية، وإصـدار دلـيل قـطاع الـتقنية ا]ـالـية، وبـوابـة الـتوظـيف لـدعـم شـركـات الـتقنية 

ا]ـالـية، كـما ¢ إطـ)ق أداة تـقييم ا]ـسار التشـريـعي لشـركـات الـتقنية ا]ـالـية لـتوضـيح الـقواعـد الـتنظيمية فـي 

مـجال الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، ومـبادرة Fintec الـسعوديـة لـدعـم ابـحاث الـتقنية ا]ـالـية، والـتي تهـدف فـي 

الــنهايــة لــدعــم ا1بــتكار الــقائــم عــلى الــبيانــات فــي هــذا اsــال، وهــو مــا يســر êــو وتــسارع ا1ســتثمارات فــي 

 gدوره الـبارز ونـعرض 7هـم دوريـن لـه فـي مـسألـت Fintec شـركـات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، ولـذلـك فـإن لـل

ا7ولـى بـيان دوره فـي جـعل صـناعـة الـتمويـل ا*سـ)مـية أكـثر مـرونـة، والـثانـية بـيان دوره فـي تـنمية الـقطاع 

وا*صدارات ا]الية ا*س)مية، وذلك كما يلي: 

1 زينب حمدي، والزهراء أبو قاسم، مفاهيم أساسية حول التكنولوجيا اIالية، مجلة اKجتهاد للدراسات القانونية 
واKقتصادية، ٢٠١٩، ص ٤٠٤

2 مركز Fintec السعودية بالتعاون مع شركة kpmg التقرير السنوي ل Fintec السعودية، ٢٠٢٠، ص ٦
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اLسألة اdولى: دور Fintec في جعل صناعة التمويل ا}سPمية أكثر مرونة 

تـرجـع أسـباب êـو وانـتشار شـركـات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية Fintec إلـى جـعل صـناعـة الـتمويـل ا*سـ)مـية أكـثر 

مــرونــة، فــمنتجات الــتمويــل ا*ســ)مــية الــتي تــقدمــها تــلبي احــتياجــات الــعم)ء الــتي لــم يســبق أو لــم يــتم 

مــعاîــتها بــشكل كــافٍ مــن قــبل مــقدمــي ا?ــدمــات ا]ــالــية اÄــالــيg، ومــثال عــلى ذلــك إدخــال تــقنية قــارئ 

الـبطاقـات لـلهواتـف وا7جهـزة الـلوحـية الـذكـية الـتي تـتيح الـفرصـة لـكل مـن الـتجار والـباعـة سـواء كـانـوا ثـابـتg أم 

مـتجولـg مـن إجـراء تـعامـ)تـهم ا]ـالـية Ωـرونـة، كـما أنـها تـوفـر لـلعم)ء وا]سـتهلكg حـصولـهم عـلى مـكافـآتـهم 

الـنقديـة وا1ئـتمانـية بـسهولـة، إضـافـة لسـياسـة الـشمول ا]ـالـي الـتي وفـرتـها ا]ـنصات الـرقـمية مـن اجـل دعـم 

 . 1ا]شاريع الصغيرة وا]توسطة Ωا في ذلك من مشاريع اجتماعية وإبداعية

كـذلـك تـوجـد أعـداد كـبيرة 1 ∂ـتلك حـسابـًا مـصرفـيًا فـي الـوقـت الـذي يـحتم عـلى الـناس فـيه اسـتخدام بـعض 

أشـكال ا?ـدمـات ا]ـالـية بـg اÄـg وا¥خـر، وقـد دعـم ذلـك تـوسـيع نـطاق شـبكة ا1نـترنـت، وانـتشار ا7جهـزة 

اZـمولـة لنسـبة تـصل 7كـثر مـن ثـلثي البشـر، نـظرًا 7ن ذلـك كـله حـلقة وصـل بـg ا1سـتفادة مـن ا?ـدمـات 

وعـدم امـت)ك حـساب لـذلـك فـإن الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية سهـلت كـثيرًا وجـعلت صـناعـة الـتمويـل ا*سـ)مـي أكـثر 

مرونة.  

∂ـتلك شـركـات الـتكنولـوجـيا الـكبرى فـي الـعديـد مـن ا7حـيان كـل مـن الـتكنولـوجـيا اÄـديـثة وا7مـوال ا]ـناسـبة 

لـتطبيق أحـدث ا1بـتكارات ا]ـالـية، وهـو مـا ùـنحها مـيزة تـنافسـية قـويـة، فـقد يـكون الـتأثـير الـتنافسـي لشـركـات 

الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية الـكبرى، أكـبر مـن تـأثـير شـركـات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية الـناشـئة، حـيث ∂ـتلك الشـركـات فـي 

كثير من اÄا1ت استخدام بيانات العم)ء ا?اصة التي ¢ إنشاؤها من خ)ل خدمات أخرى. 

اLسألة الثانية: دور Fintec في تنمية القطاع وا}صدارات اLالية ا}سPمية 

فـي أغـلب ا7حـيان تـتجه الـع)قـة بـg اîـهات الـتقليديـة والـناشـئة لـتكون عـ)قـة تـكامـلية وتـعاونـية إلـى حـد 

كـبير فـي طـبيعتها، فـمن نـاحـية هـي تـساعـد ا]ـؤسـسات ا]ـالـية الـتقليديـة شـركـات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية الـناشـئة 

فـي سـلك طـريـق الـنجاح بـينما 1 تـزال صـغيرة نسـبيًا وتـوفـر لـها إمـكانـية الـوصـول إلـى قـاعـدة عـم)ء الـبنك 

الضخـمة، وتـزيـد مـن ثـقة الـعم)ء بـاسـتخدام êـاذج أعـمالـها الـناشـئة، بـا*ضـافـة لـدعـمها فـي تخـطي مـتطلبات 

ا1مـتثال والـتنظيم وêـوذج الـعمل، كـونـها 1 تتحـمل بـعض الـقيود ا]ـالـية، كـما تـعمل شـركـات الـتكنولـوجـيا 

1 أسعد السعدون، مرجع سابق، ص ١٦٥
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ا]ـالـية الـناشـئة بـا1سـاس خـارج الـنطاق الـتنظيمي اÄـالـي، فهـي أكـثر مـرونـة، ومسـتعدة 1تـخاذ خـيارات قـد 

تـكون مـحفوفـة بـاôـاطـر، لـذلـك فهـي تـساعـد مـن خـ)ل تـقنياتـها ا]ـبتكرة فـي زيـادة قـاعـدة الـعم)ء وتـطويـر 

تـقدü ا?ـدمـات ا]ـالـية بـصورة شـامـلة مـثل ∂ـويـل ا]ـشاريـع الـصغيرة وا]ـتوسـطة وهـو مـا يـعطيها مـيزة تـنافسـية 

  . 1إضافية عن نظيراتها، لذلك فإن لل Fintec دورًا كبيرًا في دعم ا*صدارات ا]الية ا*س)مية

اLـبحث الـثانـي: ~ـليل الـتقاريـر الـسنويـة ل Fintec الـسعوديـة وبـيان أثـرهـا عـلى تـطويـر الـصناعـة 

اLالية باLملكة العربية السعودية 

فـي هـذا ا]ـبحث سـيتم الـتطرق لـلتقاريـر الـسنويـة لـل Fintec الـسعودي خـ)ل ا7عـوام مـن ۲۰۱۸ وحـتى 

عـام ۲۰۲۰، وذلـك فـي مـطلب أول، وفـي مـطلب ثـانٍ سـيتم الـتطرق لـبيان دور Fintec وأثـر ذلـك عـلى 

تطوير الصناعة ا]الية با]ملكة العربية السعودية، وذلك كما يلي:  

اLطلب اdول: ~ليل التقارير السنوية ل (Fintec) السعودية 

انـط)قـا مـن تـوجـه الـبنك ا]ـركـزي الـسعودي لـتطويـر الـقطاع ا]ـالـي بـاعـتباره أحـد الـبرامـج واZـاور الـرئـيسة لـرؤيـة 

۲۰۳۰ حـتى يـصبح قـطاعـًا مـتنوعـا يخـدم مـجال ا?ـدمـات ا]ـالـية وداعـما لـتنمية ا1قـتصاد الـوطـني، وقـد ¢ 

إطـ)ق الـبيئة التجـريـبية التشـريـعية فـي عـام N ۲۰۱۸ـت مـظلتها والـتي قـد أتـاحـت للشـركـات اZـلية والـعا]ـية 

اختبار حلولها الرقمية اîديدة في بيئة فعلية بهدف إط)قها مستقب)ً في ا]ملكة. 

ومــنذ ذلــك اÄــg تــلقت الــبيئة التجــريــبية لــلمؤســسة مــا يــفوق ال (۲٥۰) طــلبا مــن الشــركــات الــرقــمية 

لـلدخـول، ¢ قـبول (٤۰) مـنها 1سـتيفائـها الشـروط وا]ـتطلبات اZـددة، كـما ¢ تخـريـج (۱٤) خـدمـة أو حـل 

يـتميز كـلٌ مـنها بـتقدü حـلول مـالـية مـختلفة، وتـلعب الـبيئة التجـريـبية التشـريـعية دورا فـعا1ً فـي تـطويـر لـوائـح 

وقـواعـد مـؤسـسة الـنقد لـلمدفـوعـات ∫ـا أسـهم فـي وضـع الـقواعـد الـتنظيمية ]ـقدمـي خـدمـات ا]ـدفـوعـات والـتي 

 . 2¢ إصدارها في شهر يناير من عام ۲۰۲۰

وتـعتبر Bـربـة ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة مـع الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية Bـربـة نـاشـئة تـوفـر لـها كـل مـقومـات الـنجاح، 

وقـد أشـادت بـها أغـلب الـتقاريـر ا*قـليمية والـدولـية ذات الـع)قـة والـصلة بـالـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، وقـد كـان 

الـتقدم الـتقني والـطلب ا]ـتغير عـلى ا]ـنتجات ا]ـالـية، وا]ـنافـسة فـي قـطاع تـقدü ا?ـدمـات ا]ـالـية، إضـافـة لـدعـم 

1 أسعد السعدون، مرجع سابق، ص٥٧٢
2 التقرير السنوي ل Fintec السعودية (٢٠١٩-٢٠٢٠)، ص ١٠
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اîـهات الـتنظيمية، وهـذه هـي الـعوامـل الـرئـيسة الـتي أسـهمت فـي ظـهور الشـركـات الـناشـئة وا1سـتثمارات 

اîـديـدة فـي مـجال الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية بـنمطيها الـتقليدي وا*سـ)مـي بـا]ـملكة الـعربـية خـ)ل الـسنوات 

۲۰۱۸-۲۰۲۰ فـفي الـفترة مـن ۲۰۱۸ وحـتى ازدادت قـيمة مـعامـ)تـها Ωـعدل يـفوق ۱۸٪ كـل عـام لـتبلغ 

أكـثر مـن ۲۰ مـليار دو1ر أمـريـكي فـي عـام ۲۰۱۹، و∂ـثل عـمليات ا]ـدفـوعـات ثـلثي الـسوق ويسـتخدمـها 

نـحو ۹۸٪ مـن إجـمالـي قـاعـدة ا]سـتخدمـg، ويـليها قـطاع الـتمويـل الـشخصي والـذي بـلغت مـعامـ)تـه أكـثر 

مـن ۳۰٪ مـن قـيم عـمليات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، كـما ارتـفعت عـمليات ا]ـدفـوعـات عـبر سـداد Ωـعدل سـنوي 

مـــركـــب بـــلغت نســـبته ۱۱٪ فـــي الـــفترة ۲۰۱۸-۲۰۲۰ مسجـــلة ۲۷۰ مـــليون عـــملية عـــام ۲۰۱۹، وقـــد 

ارتـفعت قـيمة هـذه الـعمليات فـي نـفس ا]ـدة Ωـعدل سـنوي مـركـب بـلغ ۲٤٪ لـتبلغ قـيمتها عـام ۲۰۱۹ وذلـك 

 . 1نحو ٤٤٥ مليار ريال سعودي

ثـم جـاءت تـداعـيات كـورونـا لـتؤكـد أهـمية الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية ووجـوب تسـريـع ا1عـتماد عـلى مـنتجاتـها فـي 

الـقطاع ا]ـالـي وا]ـصرفـي، وقـد أوضـح الـتقريـر الـثانـي ل Fintec الـسعوديـة ۲۰۲۰ أن سـنة ۲۰۲۰-۲۰۱۹ 

كـانـت مـحوريـة فـي مـجال الـتقنية ا]ـالـية فـي ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة، فـقد ¢ إحـراز تـقدم كـبير فـي قـطاع 

ا]ـدفـوعـات كـإطـ)ق خـدمـة ابـل بـاي وإنـشاء شـركـة ا]ـدفـوعـات الـسعوديـة، إضـافـة إلـى وضـع الـلوائـح ا?ـاصـة 

بـقطاع ا]ـدفـوعـات، وقـد ارتـفعت عـمليات الـدفـع بـوسـاطـة الـهواتـف الـذكـية فـي ا]ـملكة بنسـبة ۳٥۲٪ لـتبلغ 

۷.۱۹ مــليون عــملية فــي شهــر أبــريــل مــن الــعام ۲۰۱۹، ومــن ا]ــتوقــع أن تــتجاوز قــيم ا]ــعامــ)ت فــي ســوق 

 . 2التكنولوجيا ا]الية في ا]ملكة ۳۳ مليار دو1ر أمريكي

وقـد واصـل الـبنك ا]ـركـزي الـسعودي وهـيئة الـسوق ا]ـالـية جـهودهـما فـي إصـدار تـراخـيص الـبيئة التجـريـبية 

الـتنظيمية ووضـع الـلوائـح ا*لـزامـية لـدعـم أنشـطة الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، وقـد الـقت Fintec الـسعوديـة عـددًا 

مـن ا]ـبادرات لـدعـم مـجال الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، Ωـا فـي ذلـك دلـيل قـطاع الـتقنية ا]ـالـية وبـوابـة الـتوظـيف لـدعـم 

شــركــات الــتقنية ا]ــالــية، وأداة تــقييم ا]ــسار التشــريــعي والــتي ¢ تــصميمها بهــدف مــساعــدة شــركــات 

الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية عـلى فـهم ا]ـسارات التشـريـعية لـ¿نشـطة بـشكل أفـضل، بـا*ضـافـة إلـى مـبادرة دعـم أبـحاث 

الـتقنية ا]ـالـية لـدعـم ا1بـتكار الـقائـم عـلى الـبيانـات فـي مـجال الـتقنية ا]ـالـية، كـذلـك فـقد اسـتخدم الـبنك 

1 مركز Fintec السعودية بالتعاون مع شركة kpmg التقرير السنوي ل Fintec السعودية، ٢٠٢٠، ص ٩
2 شركة كي بي إم جي العاIية/"تقرير تطور اKستثمار في التكنولوجيا اIالية"، صحيفة اKقتصادية السعودية، عدد يوم ١٥ 

مارس ٢٠١٩. 
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ا]ـركـزي الـسعودي تـقنية سـلسلة الـكتل *بـداع جـزء مـن السـيولـة الـتي يـضخها فـي الـقطاع ا]ـصرفـي، عـلمًا أنـه 

مـن أوائـل الـبنوك ا]ـركـزيـة بـادرت بتجـربـة اسـتخدام تـقنية سـلسلة الـكتل فـي اÄـوا1ت ا]ـالـية والـتي تـعتبر 

إحـدى ا]ـبادرات ا1بـتكاريـة الـتي أطـلقها الـبنك، ضـمن مـساعـيه الـهادفـة إلـى ∂ـكg وتـطويـر الـتقنيات ا]ـالـية 

 . 1في ا]ملكة

ووفـقًا لـتقريـر Fintec الـسعودي الـسنوي لـعام ۲۰۲۰ فـقد ارتـفع عـدد شـركـات الـتقنية ا]ـالـية فـي ا]ـملكة 

ثـ)ثـة أضـعاف مـا كـان عـليه عـام ۲۰۱۹، فـقد ارتـفع مـن ۲۰ شـركـة عـام ۲۰۱۹ إلـى ٦۰ شـركـة عـام ۲۰۲۰، 

مـع أكـثر مـن ۱۰۰ شـركـة تـكنولـوجـيا مـالـية نـاشـئة أخـرى 1 زالـت فـي مـرحـلة الـفكرة أو مـرحـلة مـا قـبل ا*عـ)ن 

الـتجاري، وتـتطلع ا]ـملكة إلـى أن يـكون الـعام ۲۰۲۰-۲۰۲۱ مـثمرًا فـي مـجال الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، فـيما 

تشـير الـتوقـعات إلـى أن سـوق الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية فـي ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة فـي عـام ۲۰۲۳ سـيصل إلـى 

 . 2قيم معام)ت تزيد عن ۱۲۳ مليار ريال سعودي نحو ۳۳ مليار دو1ر أمريكي

ولـذلـك فنجـد أن أغـلب ا]ـصادر الـسعودي قـد تـبنت الـتوجـه نـحو الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية مـن حـيث ا]ـبدأ، إ1 

أنـها مـتفاوتـة فـي سـرعـة وسـعة مـجا1ت الـتنفيذ مـنطلقة كـغيرهـا مـن الـعديـد مـن ا]ـصارف ا*سـ)مـية فـي 

الـوطـن الـعربـي مـن رؤيـة مـتحفظة تـؤكـد عـلى أنـه ù 1ـكن الـتوسـع فـي اعـتماد مـنتجات الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية 

 . 3على حساب س)مة ا]صارف ومتانتها، كذلك على حساب حماية ا]ستهلك وأمن ا]علومات

وبـالـرغـم مـن ذلـك فـقد سـعت 1سـتخدام عـدد مـكن ا]ـبتكرات اÄـديـثة مـن أجـل Nسـg خـدمـاتـها ا]ـصرفـية 

كـاعـتماد الـقياسـات اÄـيويـة مـثل الـصوت وبـصمات ا1صـابـع لـسهولـة الـوصـول إلـى ا?ـدمـات ا]ـصرفـية مـن 

خــ)ل ا7جهــزة اZــمولــة أو أجهــزة اÄــاســوب أو أجهــزة الــصراف ا¥لــي، وذلــك بــحيث تــكون أكــثر ذكــاء 

واسـتجابـة ]ـتطلبات الـعميل، كـذلـك فـإن قـسمًا مـنها يـسعى إلـى Nـويـل êـط عـملياتـها مـن مجـرد بـيع ا]ـنتجات 

وا?ـدمـات ا]ـصرفـية إلـى الـعم)ء إلـى êـط تـقدü ا]ـنتجات وا?ـدمـات وا1سـتشارات ا]ـالـية مـعًا، وذلـك يـعني 

تـوقـيع نـوع مـن ا1سـتجابـة ]ـتطلبات كـل عـميل عـلى حـدة، كـذلـك فـقد سـعت إلـى Nـديـث ورقـمنة الـبيانـات 

1 أسعد سلطان السعدون، اIصارف ا5س3مية وكسب رهان التكنولوجيا اIالية مع التطبيق على اIصارف ا5س3مية باIملكة 
العربية السعودية، اIرجع السابق، ص ٥٨٣

2 اتحاد اIصارف العربية اIالية والذكاء اKصطناعي في القطاع اIالي واIصرفي، مجلة اKتحاد، ٤٥٤، (٢٠١٩)، منشور 
على الشبكة العنكبوتية،

3 اتحاد اIصارف العربية اIالية والذكاء اKصطناعي في القطاع اIالي واIصرفي، مجلة اKتحاد، ٤٥٤، (٢٠١٩)، منشور 
على الشبكة العنكبوتية،
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الــتحتية لــلمكاتــب ا?ــلفية وتــعزيــزهــا بــالــروبــوتــات لــلتعامــل مــع ا]ــهام ا]ــتكررة مــثل طــلبات الــبيانــات مــن 

ا]ـراجـعg ا?ـارجـيg وروبـوتـات تـصحيح أخـطاء التنسـيق والـبيانـات ا?ـاصـة بـتحويـل ا7مـوال وغـيرهـا مـن ا]ـهام 

وΩا يستجيب للتحول ا]لموس في رغبات وتطلعات عم)ئها وΩا ùنحها ا]زيد من ا]رونة والديناميكية. 

 اLطلب الثاني: أثر Fintec على تطوير الصناعة اLالية باLملكة العربية السعودية 

لـعل زيـادة ا1سـتثمار فـي اîـانـب الـتقني أصـبح أمـرًا 1زمًـا 1سـتمرار ا]ـصارف ا*سـ)مـية وذلـك مـن أجـل 

Nـقيق وفـورات فـي الـتكالـيف الـتشغيلية وتـلبية لـطلب الـسوق وذلـك مـن خـ)ل تـقدü ا?ـدمـات ا]ـصرفـية مـن 

خـ)ل وعـبر ا1نـترنـت واîـوال عـلى وجـه خـاص، كـما يـجب عـلى ا]ـصارف ا1هـتمام بـشكل كـبير بـأ∂ـتة 

 üالـعمليات وا1سـتفادة مـن الـبيانـات الضخـمة ا]ـوثـقة الـتي ∂ـلكها فـي تـطويـر ا]ـنتجات وطـرق تـوصـيلها وتـقد

حـلول جـيدة و∫ـيزة، وأمـا ا]ـصارف ا*سـ)مـية الـتي تـختار الـتحول الـرقـمي كـخيار اسـتراتـيجي و Fintec لـه 

دور كبير على تطويل الصناعة ا]الية با]ملكة، وهذا الدور يأتي من نواحٍ عديدة، هي: 

أوRً: اRنـفتاح نـحو اRبـتكار وتـغيير pـوذج اdعـمال: مـن غـير شـك فـإن الـتحو1ت اÄـاصـلة فـي سـلوك 

ا]سـتخدمـg فـي ظـل مـا نـعيشه مـن Nـول رقـمي فـي ا7عـمال واÄـياة الـيومـية تـفرض عـلى الـبنوك أن تـكون 

أكـثر ديـنامـيكية، بـالـتالـي فـالـعصر اîـديـد لـن يـكون مـرتـكزًا عـلى إيـجاد خـدمـات مـصرفـية رقـمية جـديـدة 

فـقط، بـل بـتوفـير بـيئة وآلـيات مـناسـبة تسـتطيع ابـتكار وتـطويـر مـنتجات وحـلول جـديـدة بـشكل مسـتمر كـلما 

تـطلب ا7مـر، وبـناء عـليه، فـيجب عـلى الـبنوك وا]ـصارف ا*سـ)مـية الـتي تـقرر خـوض رحـلة الـتحول الـرقـمي 

الـشامـل ا*عـداد لـذلـك مـن خـ)ل إعـادة Nـديـد الـقيم ا]ـقدمـة، وعـلى ذلـك فـإن الـعامـل ا]ـصرفـي الـرقـمي 1 

يـتعلق فـقط بـاسـتخدام الـقنوات الـرقـمية بـل بـا1سـتجابـة ]ـتطلبات الـعالـم الـرقـمي وهـو مـا يسـتلزم دراسـة الـسوق 

بـشكل مـعيار وإعـادة Nـديـد الشـرائـح ا]سـتهدفـة لـلتأكـد مـن تـقدü ا?ـدمـات ا]ـالـية الـتي تـناسـبهم، ورΩـا 

 .gخدمات غير مالية كذلك من خ)ل التعاون من شركاء تقي

ثــانــيًا: تــعزيــز اuــوار والــدمــج بــß الــوظــائــف اLــتنوعــة وا≠ــتلفة وتــعزيــز دور الــهندســة اLــالــية: يــقصد 

بـالـهندسـة ا]ـالـية ا*سـ)مـية: مجـموعـة ا7نشـطة الـتي تـتضمõن عـمليات الـتصميم والـتطويـر والـتنفيذ لـكل مـن 

ا7دوات والـعمليات ا]ـالـية ا]ـبتكرة، بـا*ضـافـة إلـى صـياغـة حـلول إبـداعـية ]ـشاكـل الـتمويـل وكـل ذلـك فـي إطـار 

موجهات الشرع اÄنيف. 
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 : 1وهذا التعريف يشير إلى أن الهندسة ا]الية ا*س)مية تتضمّن العناصر التالية

- ابتكار أدوات مالية جديدة. 

- ابتكار آليات ∂ويلية جديدة. 

- ابـتكار حـلول جـديـدة لـæدارة الـتمويـلية، مـثل إدارة السـيولـة أو الـديـون، أو إعـداد صـيغ ∂ـويـلية ]ـشاريـع 

معيّنة ت)ئم الظروف اZيطة با]شروع.  

- أن تـكون ا1بـتكارات ا]ـشار إلـيها سـابـقًا، سـواء فـي ا7دوات أو الـعمليات الـتمويـلية مـوافـقة للشـرع مـع 

ا1بتعاد بأكبر قدر ∫كن عن ا1خت)فات الفقهية، أي تتميّز با]صداقية الشرعية. 

وصـناعـة الـهندسـة ا]ـالـية ا*سـ)مـية تهـدف إلـى إيـجاد مـنتجات وأدوات مـالـية Bـمع بـg ا]ـصداقـية الشـرعـية 

والــكفاءة ا1قــتصاديــة، فــا]ــصداقــية الشــرعــية هــي ا7ســاس فــي كــونــها إســ)مــية، والــكفاءة ا1قــتصاديــة هــي 

 . 2ا1ساس في قدرتها على تلبية ا1حتياجات ا1قتصادية ومنافسة ا7دوات التقليدية

وùــكن ]ــنتجات صــناعــة الــهندســة ا]ــالــية ا*ســ)مــية زيــادة الــكفاءة ا1قــتصاديــة عــن طــريــق تــوســيع الــفرص 

ا1سـتثماريـة فـي مـشاركـة اôـاطـر وتـخفيض تـكالـيف ا]ـعامـ)ت وتـخفيض تـكالـيف اÄـصول عـلى ا]ـعلومـات 

، والـع)قـة بـg الـكفاءة ا1قـتصاديـة وا]ـصداقـية الشـرعـية. إن ا?ـاصـتg ا]ـشار  3وعـمو1ت الـوسـاطـة والسمسـرة

إلـيهما: ا]ـصداقـية الشـرعـية والـكفاءة ا1قـتصاديـة، ليسـتا مـنعزلـتg عـن بـعضهما، بـل فـي غـالـب اÄـا1ت ≈ـد 

أن الــبحث عــن الــكفاءة ا1قــتصاديــة يــؤدي إلــى حــلول أكــثر مــصداقــية، والــعكس صــحيح، تقســيم مجــمل 

اôـاطـر إلـى أصـغر الـعناصـر ا]ـمكنة ثـم تـصميم أدوات مـالـية لـتلبية شـروط مـفهوم الـعائـد لـكل عـنصر جـزئـي مـن 

اôـاطـر، كـذلـك فـإن اسـتخدامـات الـهندسـة ا]ـالـية ا*سـ)مـية فـي إدارة اôـاطـر والـتحو©ط مـنها ù 1ـكن حـصرهـا 

بسـبب تـشعّبها. لـكن ùـكننا عـمومـًا تقسـيم اسـتخدامـات الـهندسـة ا]ـالـية ا*سـ)مـية فـي إدارة اôـاطـر إلـى 

قــسمg، ا7ول مــنها يســتخدم عــقودًا تــقليديــة إســ)مــية، أي عــقود مــسماة فــي الــفقه ا*ســ)مــي، والــثانــي 

1 طارق اù خان، أحمد حبيب، «إدارة اIخاطر: تحليل قضايا في الصناعة اIالية ا5س3مية»، ورقة مناسبات رقم ٥، اIعهد 
ا5س3مي للبحوث والتدريب، البنك ا5س3مي للتنمية، جدة، اIملكة العربية السعودية، ٢٠١٣م.

2 كمال توفيق حطاب، «نحو سوق مالية إس3مية»، اIؤتمر العاIي الثالث ل3قتصاد ا5س3مي، جامعة أم القرى، مكة 
اIكرمة، اIملكة العربية السعودية، ٢٠٠٥م. 

3 فتح الرحمن علي محمد صالح، أدوات سوق النقد ا5س3مية: مدخل الهندسة اIالية ا5س3مية، مجلة اIصرفي، العدد ٢٦، 
بنك السودان، الخرطوم، ٢٠١٢م، ص١٤٥
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يسـتخدم الـعقود ا]سـتحدثـة (مـثل ا]شـتقات ا*سـ)مـية والـتوريـق …) وهـي الـتي مـا يـزال الـنقاش دائـرًا حـول 

 . 1مدى مشروعيتها أص)ً

ثــالــثًا: تــطويــر pــوذج مــشاركــة خــاص بــتطويــر Fintec الــسعوديــة: تــبني بــعض حــلول الــتقنية ا]ــالــية 

ا]ـبتكرة بـعد أن تـثبت فـاعـليتها لـن يـكون كـافـيًا مـن أجـل الـصمود فـي وجـه ا]ـنافـسة الـعالـية مـن شـركـات 

الــتقنية ا]ــالــية اÄــديــثة، بــل يــلزم أن تــقوم ا]ــصارف ا*ســ)مــية بــتأســيس آلــيات تــسمح لــها بــا]ــشاركــة فــي 

عـمليات الـتطويـر وا1بـتكار فـي مـجال الـتقنية ا]ـالـية، ويـبدو الـنموذج ا7≈ـح الـيوم هـو تـأسـيس مـختبرات 

التقنيات ا]الية وحاضنات ا7عمال والتعاون مع اîامعات ومؤسسات دعم التقنية ا]الية. 

رابـعًا: دعـم اLـصرفـية اLـفتوحـة: تـشكل ا]ـصرفـية ا]ـفتوحـة Nـديـًا وفـرصـة فـي الـوقـت ذاتـه ∂ـكن الـبنوك 

ا*سـ)مـية مـن الـتركـيز عـلى عـمليات الـتمويـل وا1سـتثمار والـوسـاطـة ا]ـالـية، حـيث تـتيح ا]ـصرفـية ا]ـفتوحـة 

فـرصـة لـلتعاون مـع الشـركـات الـتقنية مـحو مـزيـد مـن ا*بـداع فـي ا]ـنتجات وطـرق تـوصـيلها وهـو مـا يـؤدي إلـى 

توسيع السوق وخدمة شرائح أوسع من العم)ء. 

خــامــسًا: الــتعاون مــع الشــركــات الــتقنية ودعــم الــكوادر البشــريــة: 1 يــعني الــتحول لــلبنوك وا]ــصارف 

الــرقــمية بــالــضرورة أن تــقوم هــذه الــبنوك بــتطويــر كــل ا]ــنتجات وامــت)ك كــل اÄــلول أو ا*مــكانــات الــتقنية 

داخـليًا، بـل مـن ا]ـمكن دومـًا أن يـتم ا1عـتماد عـلى شـراكـات لـتحقيق فـاعـلية أكـبر، وبـالـرغـم مـن ذلـك فـ) بـد 

مـن ا1نـتباه إلـى تـطويـر كـوادر داخـلية قـادرة عـلى الـتعامـل مـع الـتقنيات اÄـديـثة، كـما يـتطلب الـتحول نـحو 

 gالـبنوك الـرقـمية تـغييراً فـي سـياسـات الـتوظـيف، بـالـتالـي فـالـتحول الـرقـمي الـشامـل 1 يـتطلب تـوظـيف تـقني

مختصg فحسب بل كذلك كوادر من خلفيات متعددة تساعد على ابتكار منتجات جديدة. 

خاêة:  

¢ الـتطرق ]ـفهوم تـطبيقات الـتقنية ا]ـالـية Fintec وNـليل الـتقاريـر الـسنويـة ل Fintec الـسعوديـة وبـيان 

أثـرهـا عـلى تـطويـر الـصناعـة ا]ـالـية بـا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة، ويـوصـي الـباحـث فـي ظـل الـتطور ا]ـتسارع 

لـلرقـمنة بـدراسـة êـاذج ا]ـصارف الـرقـمية مـن الـنواحـي الشـرعـية، والـبحث فـي الـقضايـا الشـرعـية ا1قـتصاديـة 

ا]ـرتـبطة بهـذا ا7مـر والـتطرق لـتطبيقات الـتقنية ا]ـالـية فـي ا]ـملكة الـعربـية الـسعوديـة، ومـعاîـة الـصعوبـات 

1 عبد الكريم قندوز، الهندسة اIالية ا5س3مية»، مجلة جامعة اIلك عبد العزيز: اKقتصاد ا5س3مي، اIجلد ٢٠، العدد ٢، 
١٤٢٨ /٢٠٠٧ ه، ص ٤٤-٤. 
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الشـرعـية والـقانـونـية والـتنظيمية فـي هـذا الـصدد، كـما يـلزم دراسـة ا*شـكالـيات الشـرعـية الـتي تـرتـبط Ωـشاركـة 

الـتطبيقات وا]سـتخدمـg فـي ظـل الـتوجـه نـحو ا]ـصرفـية ا]ـفتوحـة، ومـالـم تـنتهج ا]ـؤسـسات ا]ـالـية ا*سـ)مـية 

نـهجًا واضـحَ الـرؤيـة وا]ـعامـل فـي سـبيل تـطويـر الـصناعـة ا]ـالـية ا*سـ)مـية ورفـدهـا Ωـنتجات وخـدمـات تـراعـي 

ا]ـقاصـد الشـرعـية فـي ا7مـوال مسـترشـدة ومسـتفيدة مـن ا*رث الـعريـق، ونـوصـي كـذلـك بـضرورة إيـجاد مـنهج 

واضـح فـي تـطويـر وابـتكار ا]ـنتجات ا]ـالـية ا*سـ)مـية، وكـذلـك تـتبع تـطور ا]ـنتجات ا]ـالـية ا*سـ)مـية عـبر 

التاريخ ا*س)مي ومحاولة ا1ستفادة منه في الصناعة ا]الية ا]عاصرة. 
اLراجع: 

النجار، إس)م، (۲۰۲۰)، التكنولوجيا ا]الية (نظام Fintec)، مجلة رواد ا7عمال. ۱.

الـسعدون، أسـعد، (۲۰۲۱)، ا]ـصارف ا*سـ)مـية وكسـب رهـان الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية مـع الـتطبيق عـلى ا]ـصارف ا*سـ)مـية بـا]ـملكة ۲.
العربية السعودية، مجلة اîامعة ا*س)مية للعلوم الشرعية، اîامعة ا*س)مية با]دينة ا]نورة، مجلد ٥٥، ع ۱۹۹. 

حـجاج، نـفيسه، (۲۰۱۸)، وزواويـد Äـجازي، الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية ثـورة الـدفـع ا]ـالـي، الـواقـع وا¥فـاق، ا1جـتهاد لـلدراسـات الـقانـونـية ۳.
وا1قتصادية. 

اÄـافـظ، حسـg، (۲۰۱۹)، مـا هـي الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية، مجـلة الـدراسـات ا]ـالـية وا]ـصرفـية، ا7كـادùـية الـعربـية لـلعلوم ا]ـالـية وا]ـصرفـية، ٤.
مركز البحوث ا]الية وا]صرفية، مجلد ۲۷، ع ۱. 

حــمدي، زيــنب، أبــو قــاســم، الــزهــراء، (۲۰۱۹)، مــفاهــيم أســاســية حــول الــتكنولــوجــيا ا]ــالــية، مجــلة ا1جــتهاد لــلدراســات الــقانــونــية ٥.
وا1قتصادية. 

العبد، عمر حسن، (۲۰۱۱)، صيغ التمويل النقدي في ا*س)مي، مجلة ا]ال وا1قتصاد، ع ٦۷، بنك فيصل ا*س)مي السوداني. ٦.

الهــيتي، قــيصر عــبد الــكرü، (۲۰۰٦)، أســالــيب ا1ســتثمار ا*ســ)مــي وأثــرهــا فــي ا7ســواق ا]ــالــية، الــطبعة ا7ولــى، دار رســ)ن للنشــر ۷.
والتوزيع، دمشق - سوريا. 

بشارات، هبا جميل، (۲۰۰۸)، التمويل ا]صرفي ا*س)مي للمشروعات الصغيرة وا]توسطة، دار النفائس، ط ۱، عمان، ا7ردن. ۸.

اÄسـيني، فـ)ح حـسن، (۲۰۰۰)، مـؤيـد عـبد الـرحـمg الـدوري، إدارة الـبنوك، مـدخـل اسـتراتـيجي مـعاصـر، دار وائـل للنشـر، عـمان، ۹.
ا7ردن.  

كـتاف، شـافـية، (۲۰۰۷)، دور ا]ـصارف ا*سـ)مـية فـي إنـشاء وتـطويـر الـسوق ا]ـالـية ا*سـ)مـية، رسـالـة مـاجسـتير غـير مـنشورة، كـلية ۱۰.
العلوم ا1قتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف. 

الهيتي، عبد الرزاق رحيم جدي، (۱۹۹۸)، ا]صارف ا*س)مية بg النظرية والتطبيق، دار أسامة، عمان، ا7ردن، ط ۱.  ۱۱.

ا]صري، عبد السميع، (۱۹۸۸)، ا]صرف ا*س)مي علميًا وعمليًا، مكتبة وهبة، القاهرة، ط ۱. ۱۲.

عـبد اÄـميد، عـاشـور عـبد اîـواد، (۲۰۰٥)، الـتمويـل بـا]ـشاركـة فـي ا]ـؤسـسات ا]ـالـية ا*سـ)مـية، مـن بـحوث ا]ـؤ∂ـر الـعلمي الـسنوي ۱۳.
الرابع عشر للمؤسسات ا]الية ا*س)مية، غرفة صناعة دبي وBارة دبي - ا*مارات العربية ا]تحدة، اsلد الرابع. 

ا]ــوســوي، حــيدر يــونــس، (۲۰۱۱)، ا]ــصارف ا*ســ)مــية أداءهــا ا]ــالــي وأثــارهــا فــي ســوق ا7وراق ا]ــالــية، مــكتبة الــيازوري، عــمان - ۱٤.
ا7ردن، الطبعة ا7ولى.  

الهــراوي، ســيد (۱۹۸۳)، مــا مــعنى بــنك إســ)مــي، ا]ــوســوعــة الــعلمية والــعملية لــلبنوك ا*ســ)مــية، ج ٦، اN1ــاد الــدولــي لــلبنوك ۱٥.
ا*س)مية.  

خلف، فليح حسن، (۲۰۰٦)، البنوك ا*س)مية، عالم الكتب اÄديثة، اربد-ا7ردن، الطبعة ا7ولى. ۱٦.
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شـركـة كـي بـي إم جـي الـعا]ـية/"تـقريـر تـطور ا1سـتثمار فـي الـتكنولـوجـيا ا]ـالـية"، صـحيفة ا1قـتصاديـة الـسعوديـة، عـدد يـوم ۱٥/مـارس/۱۷.
  .۲۰۱۹

اNـاد ا]ـصارف الـعربـية ا]ـالـية والـذكـاء ا1صـطناعـي فـي الـقطاع ا]ـالـي وا]ـصرفـي، (۲۰۱۹)مجـلة اN1ـاد، ٤٥٤، مـنشور عـلى الشـبكة ۱۸.
العنكبوتية. 

خــان، طــارق اñ، (۲۰۱۳)، «إدارة اôــاطــر: Nــليل قــضايــا فــي الــصناعــة ا]ــالــية ا*ســ)مــية»، ورقــة مــناســبات رقــم ٥، ا]عهــد ا*ســ)مــي ۱۹.
للبحوث والتدريب، البنك ا*س)مي للتنمية، جدة، ا]ملكة العربية السعودية. 

حـطاب، كـمال تـوفـيق، (۲۰۰٥)، «نـحو سـوق مـالـية إسـ)مـية»، ا]ـؤ∂ـر الـعا]ـي الـثالـث لـ)قـتصاد ا*سـ)مـي، جـامـعة أم الـقرى، مـكة ۲۰.
ا]كرمة، ا]ملكة العربية السعودية. 

صـالـح، فـتح الـرحـمن عـلي محـمد، (۲۰۱۲)، أدوات سـوق الـنقد ا*سـ)مـية: مـدخـل الـهندسـة ا]ـالـية ا*سـ)مـية، مجـلة ا]ـصرفـي، الـعدد ۲۱.

۲٦، بنك السودان، ا?رطوم. 
قندوز، عبد الكرü، (۲۰۰۷)، الهندسة ا]الية ا*س)مية»، مجلة جامعة ا]لك عبد العزيز: ا1قتصاد ا*س)مي، اsلد ۲۰، العدد ۲. ۲۲.
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