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آلية توظيف عقد الاستصناع في البنى التحتية  
د. فؤاد بن حدو 

دكتوراه في إدارة اÜعمال وا5الية - جامعة الشهيد أحمد زبانة - الجزائر 

تـعـد الـبـنـى الـتـحـتـيـة وا.ـنـشـآت الـقـاعـديـة مـن مـطـارات ومـوانـئ وجـسـور وطـرقـات وسـكـك حـديـديـة 
وغـيـرهـا, إحـدى ا.ـقـومـات الـرئـيـسـة ف الـتـنـمـيـة الـشـامـلـة وا.ـسـتـدامـة والـنـجـاح اÖقـتـصـادي âي دولـة. 

ونـظـرًا لـتـكـلـفـتـهـا الـبـاهـظـة بـسـبـب حـجـم رؤوس أمـوالـهـا وا.ـدة الـزمـنـيـة ا.ـسـتـغـرقـة; tـد الـكـثـيـر مـن 

اÄـكـومـات Iـد صـعـوبـة ف üـويـلـهـا مـن مـوازنـتـهـا الـسـنـويـة بـاعـتـبـارهـا مـن الـبـرامـج الـتـنـمـويـة لـلـدولـة. 

هذا ا.شكل التمويلي استطاع اÖقتصاد اÖس'مي حله من خ'ل عقود اÖستصناع.  

وبناء على ما E ذكره: ما مدى مساهمة اmستصناع في البنى التحيتة؟.  

عOقة عقد اmستصناع بالبنية التحتية: 

تـعريـف الـبنية الـتحيتة: يـطلق لـفظ الـبنية الـتحتية عـلى كـل مـا هـو مـتعلق بـاhـرافـق والهـياكـل والـنظم ۱.

والـعKقـات واhـهارات الـتي تـساعـد اhـؤسـسات واhـنشآت عـلى إßـاز أهـدافـها، وعـمومـا فـإن الـبنية الـتحتية 

هـي مجـموعـة مـترابـطة مـن الـعناصـر الهـيكلية الـتي تـوفـر إطـارات دعـم الهـيكلي، وبـالـتالـي فهـي اUـدمـات 

الـتي £ـثل الـعمود الـفقري وا+سـاسـي مـن Wهـيزات يـتم تشهـيدهـا لـكي تـلبي ا=حـتياجـات اîـضريـة، 

وتساند ا=قتصاد الوطني وتلعب دور الرابط الذي يربط ا}تمعات ويجعلها متKحمة. 

.۲  :qأصناف البنية التحيتة: تصنف إلى نوع 

ا=قـتصاديـة أو الـفيزيـائـية: وتـشمل خـدمـات اhـرافـق اæـتلفة، مـثل محـطات مـعاóـة الـصرف الـصحي ا.

وشبكات اhياه والصرف الصحي والسطحي. 
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 ا=جـتماعـية: وتـشمل بـناء اhـدارس واhسـتشفيات وخـدمـات ا+مـن والـدفـاع اhـدنـي والـترفـيه وخـKفـه. ب.

تــتميز الــبنية الــتحتية بــصفة ا=حــتكار الــطبيعي §ــا يســتوجــب حــمايــة اhســتهلكq، وبــصفتها 

 . 1ا=ستراتيجية وارتفاع مخاطر ا=ستثمار

أنواع اmستصناع ومجاmته وأهميته اmقتصادية واmجتماعية 

شروط ا=ستصناع ومجا=ته: 

.١ : 2شروطه: أن الذي يرون في ا=ستصناع عقدا ونوعا خاصا من البيوع يضعون له شروطًا منها ما يلي

أن يـوفـر الـذي يـقوم بـعملية ا=سـتصناع (الـصنع) مسـتلزمـات هـذه الـعملية، إضـافـة إلـى الـعمل الـKزم -

لذلك؛ 

أن يكون ا=ستصناع في السلع التي يتم التعامل بها فعK في ا+سواق؛ -

أن ا=ستصناع يعتبر عقدا وليس وعدا، ومن ثم يكون ملزما +طرافه؛ -

أن ما يتم صنعه ينبغي أن يكون معلوما في مواصفاته من حيث جنسه ومقداره ونوعه؛ -

أن يكون محل ا=ستصناع أي ما يتم صنعه حK=، و= يقود إلى اîرام؛ -

= يشترط دفع الثمن وقت التعاقد في ا=ستصناع؛ -

أ= يتم التعامل بصيغة ا=ستصناع با+صناف الربوية التي = يجوز التعامل بها؛ -

_ديد مكان التسليم.  -

مجاmت تطبيقه:  ٢.

اسـتصناع الـطائـرات والـقطارات والـسفن ومـختلف ا¿=ت الـتي تـصنع فـي اhـصانـع الـكبرى أو اhـعامـل -

اليدوية؛ 
إقامة اhباني اæتلفة من ا}معات السكنية واhستشفيات واhدارس واóامعات؛ -

1 خــــنوســــة عــــديــــلة، " دور عــقد اDســتصناع فــي تــمويــل الــبنى الــتحتية "، مجــــلة اقــــتصاديــــات شــــمال افــــريــــقيا، جــــامــــعة 
الشلف، ا5جلد 14، العدد: 19،2018، ص 15.

7 فليح حسن خلف، "البنوك ا@س<مية"، مرجع سابق، ص383-382.
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فــي مــختلف الــصناعــات مــادام ¶ــكن ضــبطها بــاhــقايــيس واhــواصــفات اhــتنوعــة ومــن ذلــك الــصناعــات -

 . 1الغذائية ( تعليب وWميد اhنتجات الطبيعية وغيرها)

 : 2أهميته اmقتصادية واmجتماعية: تكمن أهمية عقد ا=ستصناع في ما يلي

 ¶ـكن اسـتخدام هـذه الـصيغة فـي £ـويـل اhشـروعـات الضخـمة واhـرتـفعة الـثمن والـتي = تسـتطيع اhـرابـحة ١.

£ويلها مثل: £ويل عملية شراء السفن والطائرات والقطارات… الخ؛ 

3تـساهـم أيـضا فـي ا=سـتغKل ا+مـثل لـلمهارات وتـولـيد الـدخـول وتـخفيض مـعد=ت الـبطالـة مـن خـKل ٢.

توفير مناصب شغل باعتبار أن ا=ستصناع عادة ما يتطلب استخدام مهارات معينة(حرفيq)؛ 

تـساعـد اhسـتصنع عـلى تـلبية حـاجـته بـاعـتباره غـالـبًا مـا يـكون مـفتقر اUـبرة الـكافـية لـتقييم اhشـروع أو ٣.

الوقت الKزم hتابعته أو اhال اîاضر لتمويله؛ 

عـمليات ا=سـتصناع _ـرك عجـلة ا=قـتصاد +نـها تـنطوي عـلى مشـروعـات حـقيقية تـولـد الـدخـول وتـزيـد ٤.

من الطلب الفعال؛ 
يـغطي عـقد ا=سـتصناع مـا يـعرف حـديـثًا بـاhـقاو=ت أو التعهـدات ßLـاز مـبنى أو مـصنع أو مـدرسـة ونـدو ٥.

ذلك، ويشمل أعمال اhقاول وأجوره وأتعابه اhتعلقة به.  

الصيغ التمويلية لOستصناع 

 :qالتالي qويلية بنكية: وتأخذ الشكلw صيغ -ًmأو

الـصورة اaولـى: اعـتبار الـبنك مسـتصنعًا لـه (مشـتريًـا): وتـتضمن طـياتـها عـدة بـدائـل؛ حـيث يـقوم ١.

الــبنك بــترتــيب اتــفاق مــع الشــركــات واhــؤســسات الــصناعــية واîــرفــيq عــلى إنــشاء ســلع أو مــنتجات 

صـناعـية ôـواصـفات محـددة بـعقد اسـتصناع ويـتم تسـليمها فـي مـوعـد محـدد فـي اhسـتقبل بـعد عـمل 

الـدراسـات الـتسويـقية الـKزمـة الـتي تـؤكـد وجـود طـلب مسـتقبلي كـبير وبـأسـعار مجـزيـة عـلى هـذا الـنوع 

من السلع. ويقوم البنك بالتصرف في هذه اhنتجات بعد استKمها من خKل عدة بدائل: 

1 فــؤاد بــن حــدو، " الــصيرفــة اDســ<مــية: مــوســوعــة عــليمة عــن آلــية عــمل الــبنوك اDســ<مــية"، ألــفا لــلوثــائــق، الــطبعة 
اÜولى، قسنطينة، 2021م، ص483.

2 محـــمود حســـñ الـــوادي وحســـñ ســـمحان، "ا^ــصارف ا@ســ<مــية- ا\ســس الــنظريــة والــتطبيقات الــعملية"، مـــرجـــع 
سابق، ص194، وهبة الزحيلي، " ا^عام<ت ا^الية ا^عاصرة"، مرجع سابق، ص 309.

3 فليح حñ خلف، "البنوك ا@س<مية"، مرجع سابق،ص 389.
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البديل ا+ول: البيع باWLار اhباشر فيها بنفسه. ا.

الـبديـل الـثانـي: تـوكـيل الـغير بـبيعها ( الـصانـع أو خـKفـه)، سـواء أكـان الـتوكـيل مـجانًـا، أم بـأجـر ب.

مقطوع، أم بنسبة من ثمن البيع، على أ= يشترط هذا التوكيل في عقد ا=ستصناع. 

الـبديـل الـثالـث: بـيعها لـلزبـائـن بـأسـلوب بـيع اhـرابـحة لـƒمـر بـالشـراء مـن خـKل اîـصول عـلى وعـد ج.

مسـبق لشـراء تـلك اhـنتجات مـن طـرف ثـالـث قـبل الـدخـول فـي عـملية ا=سـتصناع بـصفته مسـتصنعًا، 

  . 1وتسليم السلعة لهذا الطرف بعد قبضها

ثــانــيًا-الــصورة الــثانــية: اعــتبار الــبنك صــانــعًا ومســتصنعًا (اmســتصناع واmســتصناع اJــوازي):وهــذه 

الـصورة تـتيح لـلبنك الـقيام بـدوره فـي £ـويـل ا+نشـطة ا=قـتصاديـة اæـتلقة وبـخاصـة الـصناعـية والـعقاريـة مـنها؛ 

حـيث يـقوم الـبنك بـتوفـير الـتمويـل الـKزم لـزبـائـنه مـن خـKل عـقد اسـتصناع سـلعة مـعينة أو أكـثر بـاعـتبار الـزبـون 

 ًKمسـتصنعًا والـبنك صـانـعًا، وبـناء عـلى ذلـك يـقوم الـبنك بـعقد اسـتصناع مـواز مـع الـصانـع الـذي سـيقوم فـع

بـصنع السـلعة، مـع عـدم الـربـط بـq الـعقديـن، و= التحـلل مـن التسـليم فـي أحـدهـما إذا لـم يـقع التسـليم فـي 

ا+خـر، وكـذلـك الـتأخـير أو الـزيـادة فـي الـتكالـيف. فـبعد اتـفاق الـبنك مـع الـزبـون والـصانـع يـقوم الـبنك بتحـريـر 

عـقد اسـتصناع بـq الـبنك والـزبـون مـتضمنا شـروط الـعملية ôـا فـيها ثـمن اhـنتج اhسـتصنع وأسـلوب السـداد، 

كـما يـقوم الـبنك بتحـريـر عـقد مـصانـعة بـq الـبنك والـصانـع يـتضمن الشـروط الـتي E الـتوصـل إلـيها مـع الـصانـع 

مــن نــاحــية ثــمن الــبضاعــة ونســبة اUــصم الــنقدي ومــيعاد التســليم، والــذي يــراعــي فــبه أن يــكون مــتزامــنًا 

لــلموعــد اgــدد فــي ا=تــفاق مــع الــزبــون، وفــي اhــيعاد اgــدد لتســليم الــبضائــع اhــصنعة يــقوم مــندوب الــبنك 

بـاسـتKم الـبضائـع مـن الـصانـع £هـيداً لتسـليمها لـلزبـون، ويـجوز تـوكـيل الـزبـون فـي تسـلمها مـن الـصانـع نـيابـة 

عـن الـبنك عـلى أن يـقوم بـتوقـيع إقـرار مـنه يـفيد مـعايـنة الـبضاعـة مـعايـنة نـافـية لـلجهالـة، وأنـها جـاءت مـطابـقة 

  . 2للمواصفات اhطلوبة اhتفق عليها في العقد

ثـالـثًا- اmسـتصناع واJـنافـع الـعامـة: ¶ـكن ا=سـتفادة مـن تـعدد أشـكال ثـمن ا=سـتصناع مـن كـونـه نـقودًا أو 

عـينًا، أو مـنفعة hـدة مـعينة، سـواء أكـانـت مـنفعة عـq أخـرى أم مـنفعة اhـصنوع نـفسه، مـن خـKل اسـتخدام 

الـــصورة ا+خـــيرة فـــي حـــا=ت مـــنح اóـــهات الـــرســـمية عـــقود امـــتياز نـــظير ا=نـــتفاع بـــاhشـــروع hـــدة مـــعينة 

1 أشرف محمد دوابه، " الهندسة ا^الية ا@س<مية"، دار الس9م للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، القاهرة، الطبعة 
اÜولى، 1438هـ/2017م، ص 267-266.

2 أشرف محمد دوابه، " الهندسة ا^الية ا@س<مية"، مرجع سابق، ص 267.
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(Transfer Build Operate) أي الــبناء أو التشــييد، ثــم الــتشغيل، ثــم نــقل اhــلكية، وهــو مــا 

يـسمى بـاخـتصار بـ: ô BOTـعنى أن تعهـد اîـكومـة مـن خـKل إحـدى وحـداتـها إلـى الـبنك عـقود امـتياز 

Lنـشاء مـرفـق عـام Lشـباع حـاجـات عـامـة يـحتاجـها اóـمهور كـالـطرق واhـواصـKت واhـطارات واLنـارة والـنقل 

واhـوانـئ وا=تـصا=ت وغـيرهـا (وهـذا مـا يـعبر عـنه بـاLنـشاء Build)، ثـم يـتولـى الـبنك إدارة هـذا اhـرفـق الـعام 

بـتقد¨ اUـدمـة للجـمهور hـدة محـددة مـقبل مـبالـغ مـعينة _ـددهـا اóـهة اîـكومـية و_ـت إشـرافـها ورقـابـتها، 

ويـوزع الـعائـد بـq اîـكومـة والـبنك، ( وهـو مـا يـعبر عـنه بـاLدارة Operate). وفـي نـهايـة اhـدة اgـددة 

الـتي تـتراوح عـادة مـا بـq (۲۰-۲٥ سـنة)تـنتقل مـلكية اhـرفـق لـلحكومـة فـي حـالـة جـيدة وقـابـلة =سـتمراريـة 

تـشغيله ( وهـذا مـا يـعبر عـنه بـنقل اhـلكية Transfer Ownership). وتـتعدد صـور BOT، ومـن 

أهم هذه الصور: 
أسـلوب BOOT وهـو اخـتصار hـصطلح Build Owen Operate Transfer: أي الـبناء ١.

ثـم الـتملك ثـم الـتشغيل ثـم الـتحويـل. وهـذا ا+سـلوب مـثل أسـلوب BOT، ولـكنه يـختلف عـنه فـي أنـه 

خـKل فـترة إدارة الـبنك. لـلمرافـق يـظل الـبنك مـالـكًا لـلمرفـق ويـديـره îـسابـه، أي يـحصل عـلى جـميع 

العوائد طوال مدة ا=متياز اgددة، ثم تنتقل ملكية اhرفق للدولة في نهاية هذه اhدة. 

.٢ :Modernize Owen Operate Transfer ـصطلحh هـو اخـتصار :MOOT أسـلوب

أي التحـديـث، ثـم الـتملك، ثـم الـتشغيل، ثـم الـتحويـل. ووفـقًا لهـذا ا+سـلوب يـكون اhـرفـق الـعام قـائـمًا، 

ثـم يـقوم الـبنك بـتطويـره و_ـديـثه وإدارتـه îـسابـه طـوال مـدة ا=مـتياز اgـددة، وتـنتقل مـلكية اhـرفـق لـلدولـة 

 . 1في نهاية هذه اhدة

رابـعًا- اmسـتصناع والسـلع ذات اJـواصـفات اèـاصـة: السـلم يـكون فـي السـلع اhـثلية، وا=سـتصناع يـتسع 

كـذلـك للسـلع اhـثلية الـتي لـها نـظير فـي الـسوق، ويحـل بـعض وحـداتـها محـل بـعض فـي أداء الـتزام بسـبب 

صـنعها ôـواصـفات مـوحـدة، كـما يـتسع للسـلع الـقيمية الـتي = مـثيل لـها فـي الـسوق بشـرط أن تـكون §ـا 

يـنضبط بـالـوصـف، فـكل مـا يجـري الـتعامـل بـه وأمـكن ضـبطه بـالـوصـف يـجوز ورود ا=سـتصناع عـليه سـواء 

 . 2كان استهKكيًا أو استعماليًا

1 نفس ا5رجع، ص 268- 269. 
2 أشرف محمد دوابه، " الهندسة ا^الية ا@س<مية"، مرجع سابق، ص 269.
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مـثال: طـلب أحـد الـزبـائـن مـن بـنك إسـKمـي أن يـصنع لـه مـنز=ً بـناء عـلى اhـواصـفات الـتي حـددهـا، وقـد قـام 

الـبنك بـدراسـة هـذه اhـواصـفات، ووجـد أن تـكلفة تـصنيع هـذا اhـنزل تـقدر بـ: ۱۰۰۰۰۰ دج. فـإذا عـلمت 

أن التكلفة الفعلية لبناء اhنزل هي: ۸۸۰۰۰ دج. 

اJطلوب: حساب ربح البنك من هذه العملية؟ 

اêل: الصيغة الرياضية لعقد ا=ستصناع تكون معادلتها على الشكل التالي: 

 MC تكلفة التصنيع - WP سعر الصنعة = P ربح البنك

  ۸۸۰۰۰ - ۱۰۰۰۰۰ = P ربح البنك

ربح البنك P = ۱۲۰۰۰ دج 

دور صكوك اmستصناع (السياديّة) في wويل اJشاريع:  

تـصلح صـكوك ا=سـتصناع كـأداة لـتمويـل الـبنى الـتحتية واhـنشآت الـقاعـديـة بـصورة رئـيسة لـلحصول عـلى 

الـتمويـل مـتوسـط ا+جـل مـن الـبنوك اLسـKمـية، و¶ـكن لـلدولـة اسـتخدمـه بـصورة رئـيسة Lنـشاء بـنى _ـية مـن 

مـطارات ومـوانـئ وجـسور ومـبانٍ ومسـتشفيات، مـصانـع وغـيرهـا، ويـكون ربـح الـبنك هـو الـفرق بـq كـلفة 

 . 1اLنشاءات وثمن بيعها للحكومة بعقد ا=ستصناع

صـورة طـرح صـكوك اmسـتصناع: إن تـصور إمـكانـية اسـتخدام صـكوك ا=سـتصناع كـأسـلوب لـتمويـل الـبنى 

الـتحتية يـتمثل فـي أنـه إذا أرادت اîـكومـة إنـشاء مـبنى أو شـراء آلـة ôـواصـفات خـاصـة مـن مـصنع مـا، أن تـتفق 

مـع اhـقاول أو اhـصنع عـلى اLنـشاء أو الـصنع مـع دفـع مـبلغ مـقدم ويقسـط الـباقـي عـلى أقـساط يـتفق عـليها 

كـما ¶ـكن أن يـوسـط فـي هـذه الـعملية بـنك إسـKمـي يـتم إبـرام عـقد ا=سـتصناع مـعه إن لـم يـرغـب اhـصنع فـي 

التقسـيط، ويـتولـى الـبنك إبـرام عـقد اسـتصناع مـواز، ويـكون عـقد ا=سـتصناع هـو ا+داة اhـالـية، وحـيث أنـه 

1 كــردودي صــبريــنة، "تـمويـل عجـز ا^ـوازنـة الـعامـة لـلدولـة فـي اDقـتصاد ا@سـ<مـي، دراسـة تحـليلية مـقارنـة"، دار 
الخلدونية للنشر والتوزيع، القبة القديمة، الطبعة ا?ولى، 1428هـ/2007م، ص 195.

5 أشرف محمد دوابه، " الهندسة ا^الية ا@س<مية"، مرجع سابق، ص 346.
1 محـمد عـبد الحـليم عـمر، " ا\دوات ا^ـالـية لـلتمويـل الـحكومـي"، نـدوة: " الـصناعـة ا5ـالـية ا;سـ9مـية"، ا5عهـد ا;سـ9مـي 

للبحوث والتدريب، البنك ا;س9مي للتنمية بجدة، الفترة: 15-18 أكتوبر 2000م، ا;سكندرية، ص31.
2 مــــنذر قــــحف، "دور الــسياســات ا^ــالــية فــي مــعالــجة التضخــم فــي إطــار اDقــتصاد ا@ســ<مــي"، الحــــلقة الــــثانــــية، 

التضخم وآثره على ا5جتمعات، كوا?بمبور، 1996م، ص94

3 محمد عبد الحليم عمر، " ا\دوات ا^الية للتمويل الحكومي"، مرجع سابق، ص31
4 منذر قحف،" تمويل العجز في ا^يزانية العامة للدولة من وجهة نطر إس<مية"، مرجع سابق، ص 50
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وثـيقة فـي يـد الـصانـع أو الـبنك بـديـن فـي ذمـة اîـكومـة. ومـن وجـه آخـر ¶ـكن لـلدولـة واhـتمثلة فـي وزارة 

الـسكن ان تـصدر "صـكوك اسـتصناع سـكن" وبـجانـبها صـيغة الـسكن اhـراد إßـازهـا فـي اóـزائـر مـثل سـكنات 

عـدل AADL أو LPP أو LPA أو الـسكنات ا=جـتماعـية Sociales. إذا أرادت أن تـبنى مـساكـن 

لـلمواطـنq مـن ذوى الـدخـل اgـدود وهـو الـتزام تـقوم بـه الـكثير مـن الـدول ثـم تـبيعها لـهم بـعد ذلـك، وذلـك 

 qـواطـنhزمـة مـن اKـوجـبها ا+مـوال الـô ـمعW "بـأن تـصدر وزارة الـسكن والـعمران "صـكوك اسـتصناع سـكن

الـذيـن يـحتاجـون الـسكن وتـتعاقـد مـعهم عـلى إنـشاء الـسكن الـKزم ôـواصـفات محـددة وحسـب الـصيغة 

اLسـكانـية اhـطلوبـة مـقابـل أن يـدفـعوا الـثمن عـلى أقـساط فـي صـورة شـراء "صـكوك اسـتصناع سـكن" كـل مـدة 

عـدداً مـنها و¶ـكن أن ¶ـتد الـدفـع hـدة تـتجاوز وقـت تسـليم اhـسكن، ومـع مـراعـاة أن الـدفـع اhـقدم سـيكون أقـل 

مـن الـدفـع =حـقًا وبهـذا الـشكل ¶ـكن îـامـلي الـصكوك تـداولـها، و¶ـكن أن يـختلف ثـمن بـيع الـصك عـن 

الـقيمة ا=سـمية لـه بـناء عـلى مـا يـراه فـقهاء اhـالـكية مـن جـواز بـيع السـلم لـغير اhسـلم فـيه سـواء ôـثل الـثمن 

ا+صـلي أو أقـل أو أكـثر وذلـك بحسـب سـعر الـسكن فـي الـسوق، و¶ـكن لـلدولـة أن تشـترط أن تـتم عـملية 

تـداول الـصكوك hـن يسـتحقون شـراء اhـسكن مـن ذوى الـدخـل اgـدود حـتى = تـصبح الـعملية Wـارة hـن = 

تـنطبق عـليهم الشـروط. هـذه تـعتبر الـطريـقة ا+ولـى اhـقترحـة لـ "صـكوك اسـتصناع سـكن"؛ أمـا الـطريـقة الـثانـية 

اhـقترحـة فـيتم ذلـك بـناء عـلى طـلب مـن وزارة الـسكن لـبنك إسـKمـي بـطرح "صـكوك اسـتصناع سـكن" بـناء 

عـلى عـقد ا=سـتصناع. بـينهما لـتمويـل عـملية إßـاز بـناء الـسكنات طـبقًا لـلصيغة اæـطط لـها مـن قـبل الـوزارة. 

ويـقوم الـبنك اLسـKمـي بـدوره بـالـدخـول فـي اسـتصناع مـوازٍ بـالـتعاقـد مـع شـركـة إßـاز وبـناء عـن طـريـق مـناقـصة 

دولـية أو وطـنية مـن أجـل تـنفيذ اhشـروع. ويـكون عـائـد الـربـح الـذي سـيحصل عـليه الـبنك اLسـKمـي هـو 

الـفارق بـq ثـمن اhـبيع فـي عـقد ا=سـتصناع ا+ول (الـدولـة والـبنك اLسـKمـي) والـثمن فـي عـقد ا=سـتصناع 

الـثانـي( الـبنك اLسـKمـي والشـركـة بـناء وإßـاز). كـما ¶ـكن لـلوزارات ا+خـرى ا=سـتفادة كـثيرا مـن هـذه 

الــصيغة كــوزارة الــتعليم فــي إßــاز وبــناء جــامــعات أو مــعاهــد أو وزارة ا=تــصال أو الــصناعــة أو وغــيرهــا مــن 

  . 1الوزارات اîكومي

1 فؤاد بن حدو، " الصكوك اDس<مية كبديل للتمويل غير التقليدي ودورها في تمويل ا^شاريع العمومية 
اDقتصادية: دولة الجزائر أنموذجا"، ملتقى دولي حول: دور التمويل ا?س9مي في تخفيف من ا?زمة ا5الية في ظل 

فكرة الشمول ا5الي: دراسة بعض تجارب"، يوم 19/06/2022م، جامعة الشهيد أحمد زبانة، غليزان، دولة الجزائر، ص 
.11-10
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إنـه مـن خـKل مـا E اسـتعراضـه فـي هـذه الـورقـة الـبحثية، وجـدنـا أن عـقد ا=سـتصناع هـو عـقد مـوجـه لـلبنية 

الـتحيتية واhـنشآت الـقاعـديـة وبـالـتالـي اhـساهـمة فـي الـتنمية. وبـفضل الـهندسـة اhـالـية ا=سـKمـية اسـتطاع أن 

يتخـذ هـذا الـعقد صـيغ £ـويـلية بـنكية،أو صـكوك اسـتصناع ذات طـابـع سـيادي تـلجأ إلـيه اîـكومـات فـي حـالـة 

العجز في موازنتها. 
  . 
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