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سعر الصرف ومؤشراته  
في ظل شيوع التضخم وتذبذب أسعار الفائدة
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هيئة تحرير المجلة 
-  Rالدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير
-  Rالدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني - الأردن
-  Rالدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي - سورية
- Rالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: كاتب وياحث اقتصادي مستقل - مصر
-Rالدكتور أحمد ولد امحمد سيدي: المعهد العالي للدراسات والبحوث الإسلامية- موريتانيا

أسرة تحرير  المجلة 
رئيس التحرير: الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس التحرير 

مساعدو التحرير: 
الدكتورة مكرم مبيض / مساعدة التحرير - مدرسة المحاسبة في جامعة حماة.  -
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير اقتصاد / اختصاص نظم تعليم إلكترونية. -
الأستاذة آلاء ديدح / مراجعة - ماجستير مهني اختصاص مصارف إسلامية. -
الأستاذة هاجر الحاج حسن / مراجعة لغوية - لغة عربية. -
الأستاذة جمانة محمد مراد / مدرسة اللغة العربية في ثانويات حماة. -

  www.kantakji.com الإخراج الفني : فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

 Kantakji-tech :إدارة الموقع الإلكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

الإسلامية    Uالمعاملا فقه   Yأبحا مركز  عن  إلكترونيًا  تصدر 
تعالى الله  لوجه   mوق وهي 

https://giem.kantakji.com
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الهيئة الاستشارية للمجلة 

تم ترتيب أسماء السادة أعضاء الهيئة الاستشارية حسب الدرجة العلمية ثم حسب الترتيب الأبجدي للأسماء 

Aأستاذ جام>3دكتوراە اقتصاد الإسلا34 والقانوند. $اسم خالد $در1 BCفلسط

23
AIدرو$ JKةد. عNة ومالOالجزائرأستاذ جام>3دكتوراە علوم تجار

الجزائرأستاذة $احثةدكتوراە اقتصادد. عاYشة بوعامر3

المغربأستاذة التعلNم الثانويدكتوراە فقه المعاملات المالNةد. سناء أمزال4

مnأستاذ جام>3دكتوراە محاسlةد. ع3k أحمد شNخون5

الجزائرأستاذ جام>3دكتوراە إدارة أعمال ومالNةد. فؤاد بن حدو 6

Aأستاذ جام>3دكتوراە اقتصاد الإسلا34 والقانوند. فادي أبو دuاك7 BCفلسط

8A BCةدكتوراە اقتصادد. فاطمة الزهراء $لحسNالجزائر أستاذة جامع

الجزائرأستاذة جامعNةدكتوراە اقتصادد. فاطمة الزهراء بن شعNب9

ال~{Oتأستاذ جام>3دكتوراە إدارة أعمالد. مجدي أنور قNطنة10

11 3 �3دكتوارە اقتصاد لإسلا34د. محمد تا�� سورOامدقق ��

مnأستاذ جام>3دكتوراە إدارة فنادقد. محمد طه احمد عlد الموجود12

الأردنمس�شار ما�3دكتوراە محاسlة إسلامNةد. محمد مروان شموط13

ة مسعودي14 Bالجزائرأستاذة $احثةدكتوراە اقتصادد. خ�

3 ناطق مطلوب النا�ي 15
Aالعراقأستاذ جام>3دكتوراە قانون تجاريد. مصط�

3 بNطار16
Aلط� Aةدكتوراە اقتصادد. م�Nاأستاذة جامعOسور

17 3�O Oاأستاذ جام>3 طالب دكتوراە تم{Oل إسلا34د. صلاح الدين خ�ج ال�� A Bمال�

18B3 أماخ�
Aةد. مصط�Nة إسلامNم الثانويطالب دكتوراە مالNالمغربأستاذ التعل

المغربأستاذ التعلNم الثانويماجست�B مصارف إسلامNةالمهدي  اسمعNل19

سورOامدير قسم خدمة ال��ائن ماجست�B مالNة إسلامNةمحمد الشيخ $كري20

لي�Nاأستاذ جام>3ماجست�B  اقتصادمحمد �اج خلاط21

 تركNامدرب معتمدماجست�B اقتصاد إسلا34من�B عlد الع�Oز22

مnمدير ما�3ماجست�B اقتصادن�Nل ص3�l أبو زOد23

سورOاأستاذة جامعNةماجست�B علوم مالNة ومnفNة�شوە عز الدين حمود24

3 محمد  شار الط{Oل25
AIوس اقتصادهاOالعراق محاسب ما�3$¢الور
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شروط النشر 
تـدعـو أسـرة اzـلة المختصين والـباحثين والمهـتمين إلى نشـر عـلوم الاقـتصاد الإسـلامـي وتـأسـيسها لإثـراء صـفحات اzـلة بـنتاجـهم ✴

العلمي والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  
تـقبل اzـلة المـقالات والـبحوث الـنوعـية في تخـصصات الاقـتصاد الإسـلامـي جمـيعها، وتـقبل المـقالات الاقـتصاديـة التي تـتناول الجـوانـب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  
تعتبر الآراء الواردة في مقالات اzلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي اzلة بالضرورة.  ✴
اzلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴
تـرتـبط اzـلة بـعلاقـات تـعاون مـع مـؤسـسات وجـهات إسـلامـية وعـالمـية لـتعزيـز الـبحث الـعلمي ورعـايـة وإنجـاح تـطبيقاتـه الـعملية، كـما ✴

تهدف إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحـق لـلكاتـب إعـادة نشـر مـقالـه سـواء ورقـيا أو إلكترونـيا بـعد نشـره في اzـلة دون الـرجـوع لهـيئة التحـريـر مـع ضـرورة الإشـارة ✴

لذلك.  
توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير اzلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴
لمـزيـد مـن الـتواصـل وتـصفح مـقالات اzـلة أو تحـميلها كـامـلة بـصيغة PDF يمـكنكم زيـارة مـوقـعها، أو الـتفاعـل عـلى صـفحتها عـلى ✴

الفيسبوك؛ حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  
قـواعـد النشـر: - تـتضمن الـصفحة الأولى عـنوان المـقال واسـم كـاتـبه وصـفته ومـنصبه، - عـند الاسـتشهاد بـالـقرآن الـكريـم، تـكتب ✴

الـسورة والآيـة بين قـوسـين (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، أمـا الحـديـث الـنبوي فـيصاحـبه الـسند والـدرجـة (صـحيح، حـسن، 
ضـعيف) (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، - يجـب أن يـكون المـقال خـالـي¦ا مـن الأخـطاء الـنحويـة والـلغويـة قـدر الإمـكان، ومـنسقًا 
بشـكل مقـبول، ويستـخدم نوـع خطـ واحدـ للـنص - العـناوينـ الفـرعيـة والرـئيـسة تكـون بنـفس الخط معـ تكـبيره درجةـ واحدـة ولا 
مـانـع مـن اسـتخدام تـقنيات الخـط الـغامـق أو الـذي تحـته سـطر، واzـلة سـتقوم بـالـتدقـيق الـلغوي والتنسـيق عـلى أي حـال - 
الـصفحة قـياس A4 بهـوامـش عـاديـة Normal يسـتخدم فـيها الخـط Tradi«onal Arabic بـقياس ١٦ - ويترك فـراغ 
 Times بين الأسـطر بـقياس ١.٢، ولا يـوضـع قـبل عـلامـات الترقيم فـراغـات بـل تـوضـع بـعدهـا، أمـا نـوع خـط الحـواشـي فـهو

New Roman بقياس ١١. 

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	123,	September	2022	-	Safar,	1444

رؤية ا+لة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل.. 

ونحو تفعيل الإفصاح والشفافية سعيًا لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه.. 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق المـال، والمحـاسـبة، 

والــتأمــين الــتكافــلي، والتشــريــع المــالــي، والمــصارف، وأدوات الــتمويــل، والشــركــات، والــزكــاة، والمــواريــث، 

والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٥ 	https://giem.kantakji.com

لرعاية المجلة أو للإعلان فيها 
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إعلان هام للسادة الناشرين 
بـحـمـد ال تجـاوز عـدد الـنـاشـريـن ف المجـلـة ومـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات الإسـلامـيـة ٩٣٩ 

ناشرًا.  
وصـارت المـؤلـفـات المـنـشـورة الـتـي تـخـص كـل نـاشـر ف (المجـلـة أو مـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات 

الإسلامية) مجموعة تحت رابط يخصه; بمثابة مكتبته الخاصة, لذلك: 
يمكن لكل ناشر توزيع الرابط لمن شاء للوصول إلى مكتبته التي تضم مؤلفاته ومنشوراته,  -
إرسـال مـزيـد مـن المـنـشـورات الـتـي تـخـصـه لـوضـعـهـا ضـمـن مـكـتـبـتـه (قـائـمـة المـنـشـورات الخـاصـة -

به) لتكون متاحة إلكترونياً.  

 n i c k n a m e المـطـلـوب مـن الإخـوة الـنـاشـريـن - لمـن أراد ذلـك - إرسـال اسـمـه بـالإنجـلـيـزيـة 
لتسهيل عملية الضبط من طرفنا, وسهولة الوصول لمكتبته, مثال ذلك;  

للوصول لمكتبة (الدكتور سامر مظهر قنطقجي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/kantakji/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الباري مشعل), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/Abdulbari-Mashal/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الحليم غربي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji.com/tag/aagharbi/ 
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لوحة تراثية: العرقسوسي 
بريشة محمد حسان السراج 

دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية 
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سعر الصرف ومؤشراته 
في ظل شيوع التضخم وتذبذب أسعار الفائدة 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

 

سـعر الـصرف، هـو سـعر عـملة نسـبة لأخـرى نـتيجة تحـركـات سـوق الـعملات الـواسـع، الـذي يـتم فـيه تـداول 

الــعملات مــقابــل بــعضها الــبعض، إضــافــة لــعدد هــائــل مــن المــضاربــات - بمــا فــيها المشــتقات الــقائــمة عــلى 

العملات والتحوط -، وهذا ما يجعل أسعار الصرف تتقلب في كل ثانية. 

تُـعدُّ الـعودة إلـى الـقياس السـلعي لتحـديـد سـعر صـرف عـملة مـا - كـاخـتيار سـلعة شـائـعة الاسـتعمال أمـرًا مـألـوفًـا  

1-، فـقد اسـتخدمـت الحـضارة الإسـلامـية الـتي امـتدت لأغـلب بـلدان الأرض؛ حـبة الـشعير كـأسـاس لـلقياس، 

بـينما اسـتخدم مـؤشـر (مـاك بـرغـر)؛ وجـبة الـبرغـر الـشائـعة فـي الـعديـد مـن الـبلدان لأنـها قـياسـية فـي حجـمها 

وجودتها. 

فـقد ثـبت وزن الـدرهـم الإسـلامـي ب  الـديـنار وكـان وزنـه ۲.۹۷ غـرامـًا، وبـذلـك تم ربـط الـدرهـم الـفضي 

 . 2بالدينار الذهبي، وكلاهما تم ربطه بسلعة الشعير التي كانت سائدة في ذلك الوقت

7
10

1 القمح هو نبات حولي من الفصيلة النجيليّة، يكون على شكل سنابل وبطحنه ينتج الدقيق الذي يستخدم في صناعة 
الخبز والبسكويت والكعك والمعكرونة. أما الشعير فهو نبات عشبي من الفصيلة النجيلية أيضا، وهو أحد أنواع الحبوب 

المغذيّة، ويعدُّ من أوائل الحبوب الّتي زرعت في العالم، يُستخدم بشكل شائع في صناعة الخبز والحساء وبعض المنتجات 
الصحية، ويزُرع ليكون علفًا للحيوانات بشكل رئيسي.

2 قنطقجي، د. سامر مظهر، دور الحضارة الإسلامية في تطوير الفكر المحاسبي، رسالة دكتوراه، جامعة حلب، ٢٠٠٣.
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قـال ابـن خـلدون: "إن الإجـماع مـنعقد مـنذ صـدر الإسـلام وعهـد الـصحابـة والـتابـعين أن الـدرهـم الشـرعـي هـو 

الـذي تـزن العشـرة مـنه سـبعة مـثاقـيل مـن الـذهـب، والأوقـية مـنه أربـعون درهـما وهـو عـلى هـذا لسـبعة أعـشار 

، ووزن المـثقال مـن الـذهـب اثـنتان وسـبعون حـبة مـن الـشعير، فـالـدرهـم الـذي هـو سـبعة أعـشاره  الـديـنار 

 . ، وهذه المقادير كلها ثابتة بالإجماع" 1خمسون حبة وخُمسا الحبة 

القيمة الداخلية للعملة المحلية 

تتحـدد الـقيمة الـداخـلية لـلعملة المحـلية - مـن وجـهة نـظر دولـية - بـقوتـها الشـرائـية فـي الـسوق المحـلية أي بمـا 

  . 2تمثله من سلع وخدمات، وبذلك يتأثر سعر الصرف بين مختلف  العملات بمستويات الأسعار الداخلية

تـعود نـظريـة الأسـعار الـدولـية إلـى (جـون سـتيوارت مـيل) لـلقرن الـثامـن عشـر، فـالـتجارة الـدولـية تـصبح ممـكنة 

ومـربـحة إذا تـبايـنت فـي الـدولـتين نسـبة الـتبادل الـداخـلية للسـلعتين، إذ يمـكن فـي هـذه الحـالـة أن يـكون الـسعر 

الـدولـي وسـيطا بـين الـسعريـن الـداخـليين، فيسـتفيد مـنه طـرفـا المـبادلـة. وتـؤثـر تـلك الأسـعار عـلى قـيمة الـصادرات 

والواردات أي على الميزان التجاري لكلا الطرفين المتبادلين، وهذا ما نجد أثره على سعر صرف عملتيهما. 

ولمـا كـان التضخـم عـامـل إضـعاف لـلقوة الشـرائـية لـلعملة فـي بـلدهـا لأنـه يـجعلها مـتآكـلة، ممـا يـوجـب عـلى 

المستهلك دفع مزيد من الوحدات النقدية مقابل السلع والخدمات المشتراة نفسها في فترة سابقة.  

إذًا: يتأثر سعر الصرف بشدة كلما زادت حدة التضخم.  
فــكلما ارتــفع ســعر الــصرف زاد العجــز الــتجاري (لــزيــادة ســعر الــواردات ونــقصان ســعر الــصادرات) فــإذا 

رجحت كفة الواردات وكان البلد غير منتج أي غير مُصدّر فنحن أمام تضخم مستورد. 

وهـذا مـا تـفيد بـه نـظريـة تـعادل الـقوة الشـرائـية Purchasing Power Parity PPP؛ حـيث تـتكيف 

العملات والأسعار طبقًا لسلة السلع والخدمات. 

ولـعل وجـهة نـظر الـبعض لـلتعويم الـنظيف لـلعملة عـندمـا يـتم تـركـها تـطفو حسـب وزنـها فـي الـسوق، عـلى 

أنـها قـضية مـخيفة، فـيعلقون عـلى ذلـك احـتمالات حـدوث مـخاطـر عـديـدة؛ هـي وجـهة مـغايـرة لـلحقيقة 

فـالـسوق حـتى لـو كـانـت مـراقـبة بشـدة؛ فـإنـها تـعوّم عـملتها بـنفسها مـن خـلال رفـع أسـعار السـلع والخـدمـات 

7
10
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1 ابن خلدون، المقدمة، ص ٢٦٣.
2 الحريري، د. محمد خالد، الاقتصاد الدولي، منشورات جامعة دمشق، ١٩٧٦-١٩٧٧، ص ١١٤,
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(بمـا فـيها الـذهـب) الـتي يـتم شـراؤهـا بمـقدار محـدد مـقارنًـا بـين فـترتـين؛ وبـالـتالـي إذا تم اسـتخدام سـياسـة سـعر 

الصرف بشكل قسري، فسرعان ما تتحرك أسعار السوق لتعبّر عن التعويم بشكل فعلي. 

أمـا الـتخوف الـذي بسـببه يـتجنب مـعارضـو الـتعويم هـذه السـياسـة، فـنتيجته تحـرك سـوق الـظل عـاكـسة أسـعار 

السـلع والخـدمـات بـشكل فـعلي، فـإذا طـبقوا الـرقـابـة الـنقديـة الشـديـدة، فسـرعـان مـا تـنشأ سـوق سـوداء يـتم فـيها 

التبادل السوقي بمختلف أشكاله حيث تتشوه فيه أسعار كل شيء.  

إذًا: التعويم قائم بكل الحالات، وإخفاؤه ما هو إلا حالة مرضية تعكس سوء حال الاقتصاد المحلي. 
وهـذا شـيء لا يـكون فـي الاقـتصاد الـقوي لأن سـعر صـرف عـملته لا يـنخفض بـالـضرورة عـند تـعويمـها، فـهو 

يـرتـفع تـارة ويـنخفض أخـرى ضـمن الـيوم نـفسه أكـثر مـن مـرة، تـبعاً لـلإقـبال عـليها مـقابـل الـعملات الأجـنبية، 

وهذه ردات طبيعية إن بقيت ضمن حدود معقولة. 

إذًا: عـلاقـة مـؤشـر الاسـتثمار بـالـدولار عـلاقـة عكسـية: حـيث يـتراجـع مـؤشـر (الـذهـب أو الأسـهم) بـضغط مـن 
قوة الدولار أي كلما كان الدولار قويًا. 

وطـالمـا أن الـدولار الأمـريـكي هـو الـعملة الـعالمـية المسـيطرة عـلى حـركـة الأسـواق بنسـبة كـبيرة جـدًا، فـلابـد مـن 

وصـفها بـالـعملة المهـيمنة، وهـذا مـا يـدعـو الأسـواق المحـلية لـترقّـب حـركـة سـعر عـملاتـها المحـلية مـقابـل الـدولار 

دون غيره.  

فما هي المؤشرات المساعدة في تحديد سعر الصرف الدولار وغيره من العملات؟ 

 :BDI ۱- مؤشر الدولار العريض

1إن لـدى الاحـتياطـي الـفيدرالـي مـؤشـراً واسـعًا يـدعـى Broad Dollar Index يـشمل عـملات أكـبر ۲۲ 

شـريـكا تجـاريـا لـلولايـات المتحـدة، بمـا فـيها الـيورو والـين والـرنمـينبي الـصيني، والـبيزو المكسـيكي، ودولار هـون 

كون، والدولار الكندي، والريال البرازيلي، والبات التايلندي… إلخ.  

يـتم تـرجـيح الـعملات فـي هـذا المـؤشـر حسـب حجـم الـتجارة مـع الـولايـات المتحـدة. وهـناك نـسخة مـعدلـة مـن 

التضخـم مـن هـذا المـؤشـر يـسمى مـؤشـر الـدولار الـعريـض الحـقيقي. ويـعود هـذا المـؤشـر لـعام ۲۰۰٦، وقـد ارتـفع 

بـنهايـة شهـر يـونـيو ۲۰۲۲ إلـى أعـلى مسـتوى لـه مـنذ بـدايـة المـؤشـر، ليكسـب مـا يـقارب ۱۱٪ مـنذ فـبرايـر 

 .۲۰۲۱

 Wolf Richter, US Dollar Exchange Rates and Inflation: What’s Next?, Jul 14, 2022, Link.1
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يـفيد الـدولار الـقوي فـي احـتواء التضخـم الـهائـل فـي بـلده الأم؛ أي الـولايـات المتحـدة، وعـلى الـرغـم مـن 

كـون الـولايـات المتحـدة مـنتجًا قـويًـا للسـلع والخـدمـات إلا أن كـثيرا مـن مـنتجاتـها يـتم صـناعـته فـي أمـاكـن 

مختلفة، ثم يتم تجميعها في الولايات المتحدة لتبدو بأنها مستوردات. 

؟  1فلماذا يرتفع الدولار مقابل اليورو والين رغم التضخم الكبير في الولايات المتحدة

هناك سببان واضحان: 

أولاً، إن التضخـم الـهائـل فـي مـنطقة الـيورو هـو نـفسه فـي الـولايـات المتحـدة، بـل إن التضخـم فـي بـعض دول 

منطقة اليورو أسوأ بكثير ويزيد عن ۲۰٪، وكذلك فإن التضخم آخذ في الارتفاع في اليابان. 

ثـانـيًا، يسـير بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي مـسار عـدوانـي مـع رفـع أسـعار الـفائـدة، بـينما يـحافـظ كـل مـن 

البنك المركزي الأوروبي وبنك اليابان على أسعار فائدة سلبية. 

ومـع تـدهـور أسـعار صـرف الـيورو لابـد لـلبنك المـركـزي الأوروبـي مـن التشـديـد مـع أول رفـع لـسعر الـفائـدة هـذا 

الشهـر، ويـتوقـع الـرفـع بمـعدل أكـبر فـي سـبتمبر. ورغـم تعهـد بـنك الـيابـان فـي الـوقـت الحـالـي بـعدم تشـديـد 

سـياسـاتـه، إلا أن هـذا قـد يـتغير إذا اسـتمر الـين فـي الـتدهـور؛ لأن الـيابـان تـعانـي مـن عجـز تجـاري كـبير، ويـرجـع 

ذلـك جـزئـيًا إلـى انـخفاض سـعر صـرف الـين، ممـا يـرفـع تـكلفة وارداتـها، لأنـها تسـتورد كـميات هـائـلة مـن سـلع 

الـطاقـة والـغذاء ومـواد أخـرى وكـثيرًا مـن المـكونـات بمـا فـي ذلـك الإلـكترونـيات الاسـتهلاكـية وجـميع أنـواع 

الأشياء. 

 :UIP ۲- مؤشر تكافؤ الفوائد غير المغطاة لتقييم العملات

يفســر تــكافــؤ الــفوائــد غــير المــغطاة Uncovered Interest Parity، ســبب ارتــفاع الــدولار مــؤخــرًا 

مـقابـل الـيورو، فـفي ۱۲ يـولـيو، وصـل الـدولار الأمـريـكي إلـى سـعر صـرف (واحـد مـقابـل واحـد) مـع الـيورو 

للمرة الأولى منذ عام ۲۰۰۲ (حصل انخفاض منذ ذلك الحين بشكل طفيف).  

والمـفترض أن الـتغيرات فـي أسـعار الـفائـدة تـدفـع تحـركـات الـعملة إذا ارتـفعت عـوائـد سـندات الخـزانـة مـقارنـة 

بـتلك المـوجـودة عـلى الـسندات، فـيجب أن يـرتـفع الـدولار حـتى يـتوقـع المسـتثمرون انـخفاضـه عـلى مـدى عـمر 

السندات، بحيث لا يكون هناك أي عائد إضافي من شراء سندات الخزانة.  

 Ibid, Richter.1
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إذًا: عـلاقـة مـؤشـر الـدولار مـقابـل أسـعار الـفائـدة عـلاقـة طـرديـة: حـيث يـرتـفع مـؤشـر الـدولار مـدعـومًـا بـرفـع أسـعار 
الفائدة. 

 :PPP ۳- مؤشر الناتج المحلي الإجمالي المعدل

يـتكيف مـؤشـر الـناتج المحـلي الإجـمالـي المـعدل GDP based on Purchasing Power Parity مـع 

الـفروق فـي الـناتج المحـلي الإجـمالـي، فـالـيورو يـجب أن يـتم تـداولـه بـأقـل مـن دولار، لأنـه يـأخـذ فـي الاعـتبار 

الـفروق فـي أسـعار المـدخـلات كـالأرض والـعمالـة، الـتي يـصعب أو يسـتحيل تـداولـها عـبر الحـدود، وبـالـتالـي 

تعكس الدخل المحلي. 

 Big Mac Index ٤- مؤشر بيغ ماك

تم إيـجاد هـذا المـؤشـر مـن قـبل مجـلة الايـكونـومسـت الـبريـطانـية عـام ۱۹۸٦ 

لمــعرفــة فــيما إذا كــانــت الــعملات الــتفاعــلية المــقارنــة هــي فــي مســتواهــا 

الـصحيح. وهـو يسـتند عـلى نـظريـة تـعادل الـقوة الشـرائـية PPP؛ حـيث 

يـجب أن تتحـرك أسـعار الـصرف عـلى المـدى الـطويـل نـحو الـسعر الـذي مـن 

شأنه معادلة أسعار سلة متطابقة من السلع والخدمات (حالة مؤشر البرغر) في أي دولتين. 

ولــيس المــقصود بــاقــتصاديــات Burgernomics أن يــكون مــقياسًــا دقــيقًا لاخــتلال الــعملة، بــل هــو أداة 

لجـعل نـظريـة سـعر الـصرف أكـثر قـابـلية لـلفهم. ورغـم ذلـك، أصـبح هـذا المـؤشـر مـعيارًا عـالمـيًا، مـدرجًـا فـي 

الـعديـد مـن الـكتب المـدرسـية الاقـتصاديـة ومـوضـوعـًا لعشـرات الـدراسـات الأكـاديمـية، وبـالنسـبة لأولـئك الـذيـن 

يأخذون وجباتهم السريعة على محمل الجد، فيحسب على أنه مؤشر للذواقة. 

مـثال ذلـك؛ تـبلغ تـكلفة بـيغ مـاك فـي بـريـطانـيا ۳.٦۹ جـنيهًا إسـترلـينيًا، وفـي الـولايـات المتحـدة ٥.۱٥ دولارًا 

أمـريـكيًا، فـيكون سـعر الـصرف الـضمني يـبلغ ۷۲٪، بـينما يمـثل سـعر الـصرف الـفعلي ۸۳٪، ويفسـر ذلـك 

الاختلاف بأن الجنيه البريطاني مقومٌ بأقل من قيمته الحقيقية بنسبة ٪۱۳.۸. 

 Macdonalds ماكدونالد

لدى ماكدونالد أكثر من ۳٦۰۰۰ فرعًا في ۱۲۰ دولة حول العالم، وتخدم يوميًا أكثر من ۷۰ مليون زبون. 

وبمـا أن الـبرغـر مـنتج قـياسـي مـن حـيث نـوعـية المـكونـات والـوزن والـتعبئة والجـودة، وبسـبب تـوزع انـتشاره الـواسـع تم 

اللجوء إليه كوحدة قياس سلعية قابلة للمقارنة. 
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آلية العمل: 

 

 BigMacExchangeRate =
Y 24.40
$5.81

= 4.20
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يُــعالــج مــؤشــر بــيغ مــاك المــعدل نســبة 

لـــلناتج المحـــلي الإجـــمالـــي، وتـــتركـــز 

انــتقاداتــه بــأن الــتوقــع هــو بــأن يــكون 

مــتوســط أســعار الــبرغــر أرخــص فــي 

الــــبلدان الــــفقيرة مــــنه فــــي الــــبلدان 

الــــغنية؛ بســــبب تــــفاوت تــــكالــــيف 

الـعمالـة، وهـذه إشـارات تـعادل الـقوة 

الشــرائــية PPP إلــى حــيث يــجب أن 

تــــتجه أســــعار الــــصرف عــــلى المــــدى 

الـطويـل؛ حـيث تـزداد ثـراء دولـة مـثل 

الـــصين، رغـــم أنـــها  لا تـــقول الـــكثير 

عن معدل التوازن الحالي.  

إذًا: قد تكون العلاقة بين الأسعار والناتج المحلي الإجمالي للفرد دليلاً أفضل للقيمة العادلة الحالية للعملة. 
 Mcdonalds فــي يــولــيو ۲۰۲۲، لاســتخدام الــسعر المــقدم مــن Big Mac وفــعلاً تم تحــديــث مــؤشــر

لـلولايـات المتحـدة. وتم تـغيير المـنهجية الخـاصـة بـكيفية حـساب مـؤشـر الـناتج المحـلي الإجـمالـي المـعدل، والـذي 

سـيتم تـعديـل تـاريـخه بـالـكامـل كـلما تم تحـديـث سـلسلة الـناتج المحـلي الإجـمالـي الـتاريـخية لـصندوق الـنقد 

الـدولـي. وتـتوفـر الإصـدارات المـنشورة مسـبقًا لـكلا المـؤشـريـن فـي الأرشـيف. وقـد تم تحـديـث المـؤشـر المـعدل 

حسـب الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي يـنايـر ۲۰۲۱ لـيشمل المـزيـد مـن الـبلدان، يمـكن تـنزيـل الـبيانـات وقـراءة 

منهجية مؤشر بيغ ماك (من الرابط). 

إن التحـركـات الأخـيرة لـل UIP (حسـب مـا يـوضـحه الـشكل) تـبين أنـه أفـضل مـن PPP؛ فـعندمـا تـتعثر 

أسـعار الـصرف مـع أسـعار الـفائـدة، يمـكن لـلمتداولـين تحـقيق ربـح بـلمسة زر واحـدة، إلـى الحـد الـذي تـقدم 

ActualExchangeRate = 6.37

Over /UnderValuedCalculation =
4.20 − 6.37

6.37
= − 34 %
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فــيه الــقوة الشــرائــية المــتغيرة فــرصًــا. أمــا فــي حــالــة الأشــخاص والشــركــات الــذيــن يــغيرون مــواقــع الإنــتاج أو 

 . 1يشحنون البضائع عبر الحدود فهذا غير ممكن، لأنه يستغرق وقتا، مما يجعل مؤشر بيغ ماك غير منطقي

كما أن PPP قد يفشل حتى داخل مناطق العملات.  

إن خلاصة ما توفره بيانات مؤشر بيغ ماك: أن الدولار لا يبدو قوياً تماماً. أما ما يجب التنبه له أنه:  

إذا ارتـفع سـعر كـل شـيء، فهـذا مـعناه؛ أن الـعملات الـورقـية فـي سـباق نـحو الـقاع لـفقدانـها قـيمتها (بمـا 
في ذلك الدولار). 

حماة (حماها الله) ۲٤ محرم ۱٤٤٤ هـ الموافق ۲۲ أغسطس/آب ۲۰۲۲ م 
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أنثروبولوجيا الإعلام: المفهوم والنظريات وعلاقتها بالاثنوجرافية والثقافة 
حافظ لصفر 

بكالوريوس في الفلسفة وعلم النفس وعلم الاجتماع 

ماجستير في إدارة الموارد البشرية وماجستير في الإدارة التربوية 
وماجستير في القيادة المجتمعية 

باحث دكتوراه في الفلسفة 

تـعـتـبـر أنـثـروبـولـوجـيـا الإعـلام فـرعـا مـن فـروع عـلـم الاجـتـمـاع الإعـلامـي, ويـعـد الإعـلام المـرتـبـط بـعـلـم 
الإنـــــســـــان, أو بمـــــا يـــــســـــمـــــى أيـــــضـــــاً عـــــلـــــم الإنـــــســـــان الإعـــــلامـــــي,  مـــــجـــــالاً لـــــلـــــدراســـــة داخـــــل عـــــلـــــم 
الإنـسـان الاجـتـمـاعـي أو الـثـقـاف, والـذي يـشـدد بـوصـف الـدراسـات الـعـرقـيـة وسـيـلـة لـفـهـم المـنـتـجـي 
والجـمـهـور والجـوانـب الـثـقـافـيـة والاجـتـمـاعـيـة الأخـرى لـوسـائـل الإعـلام, ويمـيـز اسـتـخـدام الأسـالـيـب 
الـنـوعـيـة, وخـاصـة الـعـرقـيـة, الإعـلام المـرتـبـط بـعـلـم الإنـسـان عـن الأسـالـيـب الـتـأديـبـيـة الأخـرى لـوسـائـل 

الإعلام. 

فـي الـدراسـات المخـتصة بـعلم الإنـسان تهـتم بـوسـائـل الإعـلام الـتي تـشكل مـجالاً فـرعـياً مـتميزاً مـن الأسـالـيب 

الـعرقـية إلـى الـدراسـات الإعـلامـية والـثقافـية، فـالإعـلام المـرتـبط بـعلم الإنـسان هـو مـجال مـتعدد الـتخصصات إلـى 

حـد مـا، مـع مجـموعـة واسـعة مـن الـتأثـيرات المـتنوعـة والمـتعددة، وتـتراوح الـنظريـات المسـتخدمـة فـي الإعـلام 

المـرتـبط بـعلم الإنـسان مـن مـناهـج المـمارسـة الـتي تـرتـبط بـالمـنظريـن أمـثال: بـيير بـورديـو ونـظريـات كـمعالجـة 

المـعلومـات والإثـراء الإعـلامـي، وكـذلـك مـناقـشات حـول تـخصيص وتـكييف الـتقنيات والمـمارسـات الجـديـدة، 

كـما تم تـبني مـناهـج نـظريـة مـن عـلم الإنـسان المـرئـي ومـن نـظريـة الأفـلام، وكـذلـك مـن دراسـات الـطقوس، 

ودراســات الأداء (مــثل:الــرقــص والمســرح)، ودراســات الاســتهلاك، والإشــباع والاســتخدامــات واســتقبال 

الجـمهور فـي الـدراسـات الإعـلامـية، ونـظريـات الشـبكات والإعـلام الجـديـدة، ونـظريـة سـوق الـولاءات، ونـظريـات 

الـعولمـة، ونـظريـات المجـتمع المـدنـي الـدولـي، ومـناقـشات حـول الاتـصالات الاشـتراكـية والجهـد الحـكومـي فـي 

دراســات الــتنمية، وتــتناول أنــثروبــولــوجــيا الإعــلام أيــضا دراســة ثــقافــات الاتــصال مــن خــلال الــوســائــط 

الإلـكترونـية والـراديـو والـتلفزة والأفـلام والمـوسـيقى المسجـلة والانـترنـيت والـوسـائـط المـطبوعـة، ولـغة الإعـلام، 
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والـــثقافـــة الإعـــلامـــية المـــوهـــمة والجـــاذبـــة لـــلمتلقي، وإقـــناعـــه بشـــتى الـــطرق بـــتوظـــيف عـــلم الســـيميوطـــيقا 

والســـيمائـــيات لـــتحويـــله إلـــى مجـــرد مســـتهلك لـــلبضاعـــة الإعـــلامـــية رغـــم أنـــفه "الـــلاوعـــي الـــصوري"، 

فــالأنــثروبــولــوجــيا واهــتمامــاتــها بــوســائــل الإعــلام ظهــرت مــع مــدرســة كــولــومــبيا بمــقاربــتها لــوســائــل الإعــلام 

الــتقليديــة الــتي ســادت فــترة مــا قــبل الحــرب الــعالمــية الــثانــية، ولازالــت إلــى يــومــنا هــذا، وإن تــضاءل تســليط 

الأضـواء عـليها كـالـراديـو والـسنيما...، لأنـه فـي أواخـر الـقرن العشـريـن شهـدت ثـورة عـارمـة فـي مـجال وسـائـل 

الاتـصال الجـماهـيري بـاكـتساح وسـائـل تـقنية ذكـية لـلساحـة الإعـلامـية كـمواقـع الـتواصـل الاجـتماعـي المـعاصـرة، 

وشــبكات الانــترنــيت والــويــب والــهواتــف الــذكــية، فــلم تــعد الأنــثروبــولــوجــيا تــدرس تــأثــير وســائــل الإعــلام 

الـتقليديـة عـلى الجـماهـير فـقط، بـل انـتقلنا إلـى الـوسـائـل الحـديـثة، وكـيفية تـشكيلها لـلعقول وصـناعـة رأي 

الـعامـة لمـا يخـدم أجـندات الـنخبة الحـاكـمة، ودراسـة عـادات وطـرق الـتعامـل الجـماهـيري مـع هـذه الـوسـائـل 

الـذكـية "ثـورة الانـفومـيديـا"، ويهـدف مـقالـي إلـى تسـليط الأضـواء عـلى مـدى تـأثـيرات أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام 

عـلى الجـمهور، وتـضليله بـتزيـيف الحـقائـق وتـشويـهها وقـلبها، لـتعطي صـورة مـناقـضة لـلواقـع الحـقيقي ولـلدور 

الأصـلي المـعد لـه، وهـذا الإيـهام يـتم بـآلـيات ذكـية، وغـير مـرئـية يسـتسيغها المـتلقي بـوعـي مـنه أو بـدونـه، وذلـك 

مـا سـأتـناولـه مـن خـلال مـختلف نـظريـات الإعـلام وعـلاقـة الإعـلام بـالـثقافـة، ودور الـدراسـات الاثـنوجـرافـية مـن 

مـنظور أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام مـن حـيث وصـف مـظاهـر الـتلقي لـدى المـتلقي وثـقافـته فـي الـتعامـل مـع وسـائـل 

الإعـلام سـواء الـتقليديـة أو الـعصريـة، فـهو عـمل يـقوم بـه الاثـنوجـرافـي حـيث يـصف، ولا يـقوم المـتلقي وعـاداتـه 

والـقيم الـتي تحـكمه، بـينما الـعمل الـتأويـلي والتحـليلي يـقوم بـه الأنـثروبـولـوجـي، وفـي الـتعامـل مـع وسـائـل 

الإعـلام، وتـفكيك بـنياتـها، يـلتقي عـملهما مـعا، فـالـفصل بـين أدوارهـا مجـرد إجـراء مـيتودولـوجـي مـتبعا فـي 

هـذه الـدراسـة مـنهج الاسـتقصاء والاسـتنباط، وتـكمن أهـميتها فـي مـعالجـة هـذا الـنوع مـن الأنـثروبـولـوجـيا الـذي 

أصـبح متجـذرا فـي كـل ركـن مـن أركـان الحـياة الإنـسانـية الـيومـية مجهـزة لـوصـف وسـائـل الإعـلام المـوظـفة، 

والـقيام بـطرق جـنيالـوجـي - تـفكيكي - تـأويـلي لأدوارهـا، وانـعكاسـاتـها عـلى الإنـسان بـتزيـيف الأحـداث 

والـتاريـخ والمـعرفـة، وأدلجـة الـقضايـا وتحـريـفها عـن مـسارهـا، وهـذا فـيه انـعكاس سـلبي لـلإعـلام عـلى ثـقافـة وهـويـة 

الإنـسان مـع ضـرورة الـتطرق لـلنظريـات الـتي طـرحـت المـوضـوع وآلـيات تـناولـها لـلقضية الإعـلامـية ووسـائـلها، 

كـل هـذه الـقضايـا الـتي تـطرحـها أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام بـين الامـس والـيوم ودرجـة تـأثـيرهـا عـلى هـويـة الإنـسان 

تحـتم طـرح الـتساؤلات الـتالـية: مـا المـسار الـتاريـخي الـذي مـرت مـنه أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام؟ ومـا طـبيعة عـلاقـة 
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الـثقافـة بـالإعـلام؟ هـل الإنـسان قـادر عـلى اسـتيعاب ووعـي وكـشف ألاعـيب وسـائـل الإعـلام؟ وكـيف تـتلاعـب 

بـالـعقول وتـوهـمها بـالـسعادة والـرفـاه ظـاهـريـا وفـي الـعمق تـدمـر هـويـة وكـينونـة الإنـسان؟ ومـا الـدور الحـقيقي 

الـذي يـنبغي أن تـلعبه أنـثروبـولـوجـيا وسـائـل الإعـلام لخـدمـة الإنـسان وعـدم إيـهامـه وخـداعـه؟ مـاذا يـفعل عـلماء 

الأنـثروبـولـوجـيا لـفهم ممـارسـات وسـائـل الإعـلام بـشكل أمـثل؟ هـل الأنـثروبـولـوجـيا المتجـذرة فـي الأبـعاد الـصغيرة 

والحـياة الـيومـية مجهـزة لـوصـف وسـائـل الإعـلام؟ وهـل نـشأت أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام كـباقـي الـعلوم الحـديـثة أم 

لـها خـصوصـيتها واسـتقلالـيتها؟ وهـل اسـتطاعـت نـظريـات الإعـلام دراسـة الـظاهـرة الإعـلامـية بـشكل عـلمي 

ومـوضـوعـي؟ ومـا الـعمل لإعـادة الـدور الـفعال والأصـيل لـلإعـلام لـيقوم بـأدواره الـثقافـية لـبناء الـذات والـهويـة 

الإنسانية؟  

نشأة أنثروبولوجيا الإعلام 

تــعتبر أنــثروبــولــوجــيا الإعــلام جــزءًا مــن عــلم الاجــتماع الإعــلامــي، الــذي نــشأ فــي فــترة الأربــعينات وبــدايــة 

الخـمسينات بـفضل مـدرسـة كـولـومـبيا الـتي وضـعت أسـسه الـعامـة، وتـطورت بـفضل فـينيس ولازار سـفيلد، 

وتمـيزت بـالـتنوع فـي وسـائـل الاتـصال الجـماهـيري مـن تـلفزيـون وسـينما وراديـو… فـمثلا بـالنسـبة لـلتلفزيـون 

بــدأت الــدراســات الأنــثروبــولــوجــية المــناســبة بنشــر مــقالات مــتفرقــة بــدايــة الــثمانــينات حــاول فــيها عــلماء 

الأنــثروبــولــوجــيا فــهم الانــفجار المــفاجــئ لــلشاشــة الــصغيرة فــي مــجالات بــحثهم مــثل: المــقارنــة الــنوعــية قــبل 

، ومـر  1المـشاهـدة وبـعدهـا ثـم إنـتاج دراسـات فـي مـحاولـة فـهم وتفسـير لـتعقيد الـقضايـا الـتي أثـارهـا الـتلفزيـون

هــذا الــعلم بــثلاث مــراحــل وهــي: مــرحــلة انــتشار الــبث الإذاعــي فــي الــقرن العشــريــن حــتى ۱۹۲۷؛ حــيث 

الـدراسـات الاجـتماعـية الإعـلامـية قـبل الحـرب الـعالمـية الـثانـية، ووظـف الـبث الإعـلامـي لأهـداف سـياسـية، بـينما 

المـرحـلة الـثانـية تمـيزت بـالـنضج فـي الـبث الإذاعـي بـين سـنة ۱۹۲۷ و ۱۹٤۰، إذ انتشـرت الإذاعـة وبـث الأخـبار 

والمـوسـيقى، وأصـبح الـراديـو أداة الإعـلام والـدعـايـة، وجـاءت بـعد الحـرب الـعالمـية الـثانـية المـرحـلة الأخـيرة الـتي 

اتـصفت بـإشـباع الجـمهور الإذاعـي، وتحسـين الـبرامـج، وظـهور الـتلفزيـون كـمنافـس قـوي، وحـالـيا اكـتسحت 

وســائــل الاتــصال الجــماهــيري الــذكــية مــثل: وســائــل الاتــصال الاجــتماعــي (انــترنــيت، ويــب...)؛ حــيث 

أصـبحت وسـائـل الإعـلام الجـماهـيري جـزءًا أسـاسـيا مـن الحـياة بـعد الحـرب الـعالمـية الأولـى، وأثـرت كـذلـك عـلى 

 Granzberg.F (1991) ,Indegnus médium : Fanstian contrat or global village ? cultural 1

Anthropology,6,1 :92- 112 
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حـياة المجـتمعات الـغريـبة المـعزولـة أو الـبدائـية، إذ طـور عـلماء الانـثربـولـوجـيا فـي ذلـك الـعصر ذريـعة مـختلفة 

لــتجنب دراســة الإعــلام لأجــل الــتمييز بــين الأنــثروبــولــوجــيا الــثقافــية والــصحافــة (الــيزابــيت بــيرد، ۲۰۰۹)، 

واعـتبروا مـوضـوع وسـائـل الإعـلام غـير جـاد، ويـنأى عـن المـوضـوعـية والـعلمية، واشـتبه عـلماء الانـثربـولـوجـيا 

الـثقافـية فـي أن محـرري الـكتب والمجـلات الـنخبويـة يـقبلون الـعمل الاثـنوجـرافـي السـيء، وبـاعـتباره مجـرد 

، ولـقد أصـبح عـلم الاجـتماع الإعـلامـي يـدرس كـل مـا  1صـحافـة لا يـدخـل فـي إطـار الاعـتبار الأكـاديمـي الـعلمي

يـتعلق بمـوضـوعـات عـلم الاجـتماع، وبـالأخـص الجـانـب الإعـلامـي فـيه، فـيعمل عـلى اسـتخدام مـناهـج لـلعلمية 

لـلبحث فـيه وأسـالـيب المـرسـل الـتي يـتبعها، وتـنوع الـرسـائـل الإعـلامـية، وتـطور تـقنيات وسـائـل الإعـلام، وزيـادة 

كـفاءتـها وقـدرة الجـمهور عـلى الاسـتفادة مـنها لـتطويـر سـبل حـياتـهم والـتأثـير فـي الـعملية الإعـلامـية، وتـغيير 

مـسارهـا الـتنويـري الـتوعـوي - الـتثقيفي إلـى تـضليل الجـمهور وفـق سـياسـات عـالمـية كـبرى لا تخـدم سـوى 

مـصالحـها الـبرجـماتـية عـلى حـساب كـينونـة الإنـسان حـيث أنـه تحـول مـعها إلـى مجـرد دمـية تـتقاذفـها الـثورة 

الإعــلامــية المــعاصــرة الــتي بــزغــت بــوادرهــا نــهايــات الــقرن العشــريــن بمــا يــسمى المــا بــعد تــفاعــلية أو الــثورة 

الأنـفومـيديـة، والـتي سـيكون تـأثـير عـصرهـا أكـبر بـكثير مـن الانـتشار المتفجـر لـلحواسـيب الـشخصية الـتي 

أطــلقت صــناعــة الــكمبيوتــر والاتــصالات بســرعــة مــذهــلة فــي ثــمانــينات الــقرن المــاضــي، وممــا لاشــك فــيه أن 

، ومـن ثـمة  2تـكنولـوجـيا الـوسـائـط المـعلومـاتـية ومـا سـيواكـبها مـن المـنتجات والخـدمـات سـتصبغ الـعالـم الـيوم

اكـتساح ثـقافـة الخـداع والـتشويـه لـلحقائـق، وانـتشار ثـقافـة الـتفاهـة ورجـحانـها عـلى كـفة الـثقافـة الـعضويـة، 

فـمنذ الـتسعينات نجـح عـلماء الانـتربـولـوجـيا فـي دراسـة مجـموعـة مـن وسـائـل الاتـصال الجـماهـيري والـوسـائـل 

الـرقـمية، ولـم يـبدؤوا فـي دراسـة الـتقنيات الـتي تجـعل هـذه الأشـكال مـن الاتـصال ممـكنة إلا مـؤخـرا مـن خـلال 

  . 3دراسة الشبكات التكنولوجية المادية التي تسمح بتبادل السلع والأفكار والناس والطاقة عبر الفضاء

لـقد أتـاحـت وسـائـل الـتواصـل الإعـلامـي الجـديـدة الاسـتخدام لـها بـسهولـة فـي نـهايـة الـقرن العشـريـن وبـدايـة 

الألـفية الـثالـثة ومـن ثـمة الانـفلات مـن السـياق الـقيمي والاجـتماعـي والاقـتناع بـنوع ثـقافـي جـديـد يـتمثل فـي 

الـلغة وأنمـاطـها الجـديـدة المسـتعملة مـن قـبل الشـباب الأكـثر اسـتخدامـا لـلتكنولـوجـيا، ومـثل هـذا الـتطور لـعناصـر 

 Bryce peake , »Media Anthropology :Meaning ,EMBODIMENT, INFRASTRUCTURE ,And 1

Activism, university of Maryland ,Baltimore country 
2- تأليف الدكتور فرانك كليش "ثورة الأنفوميديا:الوسائط المعلوماتية وكيف تغير عالمنا وحياتنا؟ " ترجمة حسام الدين زكريا 
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الاتـصال أفـرز الـعديـد مـن الـنظريـات الإعـلامـية الـتي أضـافـت عـلاقـات جـديـدة وخـصائـص وقـدرات إلـى كـل مـن 

؛ حــيث انتشــرت وســائــط تــواصــل اجــتماعــي ذكــية ضــمن ســياق  1المــرســل والــرســالــة والــقناة والمســتقبل

اسـتراتـيجيات مـحكمة لـثقافـة مـا بـعد الـتفاعـلية فـي الإعـلام واحـكام لـلمراقـبة الـصارمـة عـن حـريـة الـتعبير، 

وضـمان الـولاء والانـتماء والـتذويـب لـلثقافـة الـرصـينة والـتعتيم عـليها، والـعمل عـلى طـمس الـبعد الـهويـاتـي 

لـلإنـسان، وظهـرت فـي الآونـة الأخـيرة تـطبيقات افـتراضـية تسـتثمرهـا وسـائـل الإعـلام لـلترويـج لـبضاعـة وثـقافـة 

هــيمنة الأقــويــاء فــي الــعالــم، ولخــطورة الــقضية يــتحتم عــلينا الحــذر والــتوجــس مــن ســيادة إعــلام تــرفيهــي 

استهلاكي تدجيني للإنسان يصنع ثقافته حسب هوى ورؤية صناع وأصحاب القرار العالمي.  

نظريات انثربولوجيا الإعلام 

تـعددت نـظريـات وسـائـل الإعـلام الـتي تـناولـت الـقضايـا الإعـلامـية كـظواهـر أنـثروبـولـوجـية واجـتماعـية مـن زوايـا 

مـتعددة ومـتنوعـة، ونـذكـر بـعض هـذه الـنظريـات ومـدى تـأثـيرهـا عـلى الـرأي الـعام وصـناعـات الـقرار سـواء محـليا 

أو قوميا أو عالميا، وهي كالآتي: 

نـظريـة الـفيلم: يـفرض أصـحاب نـظريـة الـفيلم الـفروض، ويـحققونـها عـلى الـفيلم أو بـعض مـظاهـره، ويـعملون 

ذلــك لأســباب عــملية ونــظريــة مــجيبة عــن الــتساؤلات الــتي تــساعــد مــن يشــتغلون بــصناعــة الســينما، فــقد 

يـرغـب المـصور السـينمائـي فـي فـهم مـزايـا ومـثالـب الـشاشـة أو يـتبين كـل ضـروب عـملية صـناعـة الأفـلام ذات 

الأبـعاد الـثلاثـية أو تـدرس الـفنون والـعلوم لمجـرد مـتعة المـعرفـة، فهـي لا تـضمن تـعميق اسـتمتاعـنا بـالـفيلم، بـل 

فـي الـواقـع يـرى كـثير مـن الـدارسـين أن فـيها انـتقاص لـلمتعة الأصـلية بـغير تـفكير، فـهو اخـتصاص أكـاديمـي 

يهـدف إلـى اسـتكشاف جـوهـر السـينما، ويـوفـر إطـارات عـمل مـفاهـيمية لـفهم عـلاقـة الـفيلم بـالـواقـع وبـالـفنون 

، ويـشمل مـفهوم الـفيلم الأفـلام غـير السـينمائـية والـتلفزيـون  2الأخـرى وبـالمـشاهـديـن مـن الأفـراد وبـالمجـتمع كـليا

والـوسـائـط الأخـرى ذات الـصلة بـبعض عـلماء وفـلاسـفة الـفيلم إلـى اقـتراح اسـتبدال لـفظ فـيلم لـتعم فـئة أوسـع 

نـطاقـا كـنقل الـصورة أو تحـريـكها، ويـطول حـسن الـبنية المـؤسسـية الـتي يـتم خـلالـها إنـتاج الأفـلام وتـوزيـعها، 

وعـرضـها كـنمط مـن أنمـاط الـفن ومـجال خـصب لـلبحث الـفلسفي والاسـتطيقي، فـالجـانـب الأخـير تـلعب فـيه 

1 الدكتورة منال ابو الحسن "علم الاجتماع الإعلامي اساسيات وتطبيقات" دار النشر للجامعات طبعة 2009 ص 257- 
258

2 الدكتور دادلي اندرو "نظريات الفيلم الكبرى "ترجمة جرجس فؤاد الراشدي الهيئة المصرية العامة للكتاب طبعة 1987 
ص 9
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الـصورة وسـيطا فـنيا، وكـذلـك تـساؤلات الـفحوى الـتي تـسهم فـي الـتأثـير عـلى حـياة المـتلقي نفسـيا واجـتماعـيا 

وبـطريـقة واعـية وغـير واعـية وكـيفية صـنع الـفيلم وأثـرهـا عـلى الـذات المـتلقية وخـدمـتها لـقوى مـتحكمة فـي 

صـناعـة الـقرار الـعالمـي، فـهناك أحـداث عـالمـية مسـتقبلية يـتم تمـريـرهـا للجـمهور عـلى شـكل أفـلام كـفيلم المـاعـز 

الالـيف، يـعرض تـعليقا عـن المجـتمع والسـياسـة الأمـريـكية، ويسـتخدم رمـوزا خـفية وتـلميحات لـنظريـة المـؤامـرة 

والحـروب الـتدمـيريـة بـالـعالـم، ومـدى الـتحكم الأمـريـكي والصهـيونـي بـأمـوال الـعالـم وثـرواتـه بمـا فـيهم رؤسـاء 

أمـريـكا كـدمـى تحـركـها أيـادي خـفية هـي المـتحكمة فـي الـقرار الـعالمـي وتـصنع الـرأي الـعام الأمـريـكي والـعالمـي 

كما يحلو لها. 

نـظريـة بـيير بـورديـو: يـعرض بـيير بـورديـو عـالـم الاجـتماع الـفرنسـي نـظريـته مـبرزا تـأثـير شـاشـة الـتلفزيـون مـن 

جـانـب مـا تـعرضـه مـن بـرامـج وصـور بـعيدة عـن المـوضـوعـية، وتـعكس رؤيـة غـير مـحايـدة فـي كـتابـه "الـتلفزيـون 

وآلـيات الـتلاعـب بـالـعقول"؛ حـيث أنـه وجـه نـقدا لاذعـا لـوسـائـل الإعـلام الـتي تـعمل عـلى تـنميط المـشاهـد، 

وجـعل المجـتمع خـاضـعا لأدوات ضـبط وتحـكم تهـدف إلـى تـوجـيهها نـحو اسـتراتـيجيات محـددة والسـيطرة 

المحـكمة عـلى مـختلف جـوانـب المجـتمع الـثقافـي والسـياسـي والاجـتماعـي والاقـتصادي بـالهـيمنة عـلى الـبنيات 

الإدراكـية فـي حـقل مـعطى؛ حـيث تـعمل وسـائـل الإعـلام عـلى تـسويـغ مـلامـح الحـياة وجـعلها طـبيعية، فـبعض 

الـقضايـا تتخـذ شـكل مسـلمات بـناهـا المجـتمع، وهـي مـوجـودة فـيه؛ حـيث تـتجاوز الـتأثـير عـلى المـشاهـد، بـل 

تـنتج ثـقافـة جـديـدة مـن خـلال تـشكيل عـقليات مـتطابـقة مـع أجـندات ورؤى أصـحاب السـلطة وتـوجـيهها 

لخـدمـة مـصالحـهم "... عـندمـا يظهـر الـتلفزيـون ذلـك الـذي يـجب عـرضـه لـكن بـطريـقة لا تـسمح بـعرضـه أو 

بــأن يــصبح غــير ذي مــغزى أو عــندمــا يــقوم بــإعــادة تــشكيله، بــحيث يــأخــذ مــعنى لا يــقابــل الحــقيقة عــلى 

، تـخفي وسـائـل الإعـلام سـيطرة وعـنفا رمـزيـا وتـبعية المـثقفين لـها بـشكل خـاص؛ حـيث أنـها تحـتكر  1الإطـلاق "

وتسـتحوذ عـلى الخـطاب، وتـفرضـه عـلى المـشاهـد، وتمـلأ عـقول الـناس بـالـتفاهـات وتـدمـرهـم بـوعـي مـزيـف 

وحـجب المـعلومـات، لأنـها تحـولـت إلـى أدوات لـلضبط والـتحكم السـياسـي والاجـتماعـي بـيد الـطبقة الحـاكـمة 

ممـارسـة بـذلـك عـنفا رمـزيـا مشـينا فـي حـق الجـماهـير بـتقديمـها لـفكر جـاهـز مـن خـلال بـرامـج سـريـعة، والإتـقان 

والـتفنن فـي حـجب المـعلومـة الحـقيقية وتـبديـلها بـأخـرى مـضللة وعـن طـريـق لـعبة المـنع بـوسـاطـة الـعرض أيـضا، 

1 بيير بورديو "التلفزيون وآليات التلاعب بالعقول "، ترجمة درويش الحلوجي، دار كنعان للدراسات والنشر والخدمات 
الإعلامية، الطبعة الأولى 2004 ص49 
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وهـذه الأمـور تـتم مـن خـلال الـتأثـير عـلى عـقول المـشاهـديـن بـتفكيك سـلسلة مـن آلـيات الـرقـابـة والـتجسس، 

وحـجب المـعلومـة، وتـواطـؤ خـفي وشـفاف وغـير مـعلن عـنه بـين المـمارسـين والخـاضـعين بـطريـقة لاشـعوريـة، أي 

أنها تمارس عنفا رمزيا غير مرئي ولا محسوس. 

نــظريــة الإشــباع والاســتخدامــات: تــقوم هــذه الــنظريــة عــلى الخــلفية الاجــتماعــية لــلفرد، وطــبيعة التجــربــة 

الاتـصالـية لـديـه، ودرجـة تـوقـعاتـه مسـبقا، وتهـدف إلـى تفسـير وتحـليل كـيفية اسـتخدامـات الجـمهور لـوسـائـل 

الإعــلام المخــتلفة لإشــباع حــاجــاتــهم وتــوقــعاتــهم، والــتعرف عــلى دوافــع وأنمــاط وخــصائــص تــعرف الجــمهور 

، فـوسـائـل الإعـلام مـع الـثورة الـتكنولـوجـية المـعاصـرة  1لـوسـائـل الإعـلام، وقـياس الـنتائـج المـترتـبة عـن الـتعرض لـها

خـرقـت لـكل وسـيلة مـألـوفـة إعـلامـية - تـقليديـة وتجـاوزتـها؛ حـيث أصـبحت تشـبع أذواق ومـيول الجـمهور 

لــتتجه بــهم إلــى بــعد أحــادي اســتهلاكــي، يــفقدون مــعه الحــس الــنقدي والــذوق الجــمالــي، بــل اســتعبدت 

الأدوات الـذكـية الـقلوب والـعقول، فـلا يـكاد المسـتهلك أن يـفارق الـهاتـف الـذكـي عـلى سـبيل المـثال، وتحـول 

إلـى مـدمـن عـليه، فـهو لا شـعوريـا يـنتظر رنـاتـه والـقنوات المـعروضـة عـليه وألـعابـه، فـأصـبح مسـتعبدا ومـغزوا رغـم 

أنــفه، وظهــرت هــذه الــنظريــة مــع أعــمال لازارســفيلد وســتاتــون وبــيرلــسون وريــليز وغــيرهــم فــي أربــعينيات 

وخــمسينيات الــقرن العشــريــن، وتــركــز عــلى أن هــناك عــلى الأقــل ثــلاث مــصادر لإرضــاء الجــمهور وإشــباع 

فـضولـه، وهـي مـحتوى وسـائـل الإعـلام والـتعرض لهـذه الـوسـائـل بحـد ذاتـها والسـياق الاجـتماعـي الـذي يجسـد 

، فـاخـتيار وسـائـل الإعـلام مـن المـتلقين تـبدأ مـن الـدوافـع المـبدئـية،  2حـالـة الـتعرض لـوسـائـل الإعـلام المخـتلفة

واسـتخدامـها مـرتـبط بـسمات الـوسـيلة والأهـداف المـتوخـاة مـنها، وأجـريـت دراسـات حـول نفسـيات الجـماهـير 

لإشـباع احـتياجـاتـها واكـتشاف تـوجـهاتـها ومـيولـها، ومـن ثـمة إرضـاؤهـا إعـلامـيا، وفـي نـفس الـوقـت تحـذيـرهـا 

وتضليلها من خلال الصورة والمادة الإعلامية المقدمة.  

نـظريـة سـوق الـولاءات: هـي نـظريـة تسـتند إلـى الاقـتصاد الـكلاسـيكي الجـديـد الـذي يـصف سـبب احـتكار 

الحـكومـات وأصـحاب السـلطة لـلراديـو والأقـمار الـصناعـية والانـترنـيت ووسـائـل الإعـلام الأخـرى مـن خـلال 

الـرقـابـة بـاسـتخدام الـتكنولـوجـيا المـتقدمـة، طـورهـا فـي الـتسعينيات مـونـرو وبـرايـس وتـركـز أيـضا عـلى تـنظيم 

وسـائـل الإعـلام لـسوق الـتبادل ولـلهويـة والـكينونـة والـبعد الـقيمي لـلإنـسان مـن أجـل الـولاء لـذوي الـنعمة 

1 منى احمد المصري "الكتاب والأدباء الأردنيون والإشباعات المتحققة له من وسائل الإعلام التقليدية والرقمية "رسالة 
ماجستير كلية الإعلام جامعة الشرق الاوسط 2010 ص14- 15

2 نسرين عجيب "الثورة الافتراضية دروس لحل التواصل الاجتماعي في الثورات" ص 48- 49
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الـذيـن يـتحكمون فـي الـقرارات والسـلع مـن شـركـات مـتعددة الجنسـية وعـابـرة لـلقارات، فـمفهومـها المحـوري هـو 

الـثمن المـعنوي؛ حـيث تـقدم وسـائـل الإعـلام خـدمـاتـها لهـذه الجـهات الـتي تـتحكم فـيها كـواجـهة وأداة تـختفي 

خـلف كـوالـيسها واجـهات بـعيدة الـطموح والأهـداف بـتوفـير خـدمـات مـجانـية للجـمهور مـقابـل فـقدان لـلهويـة 

ولــلروح الــعقديــة والأنــطولــوجــية فــي الإنــسان، وأن يــبقى تــابــعا ومــقدســا لهــذه الجــهات دون درايــته، لأنــهم 

يسـتثمرون فـي الإعـلام كـجهاز يـروج الإشـاعـات والأوهـام، ويـعزل الـناس، ويـشحنهم مـن أجـل الاسـتهلاك 

بــدون تــفكير، ولاحــس تــساؤلــي نــقدي لــلواقــع، ومــا يحــدث فــيه، ولــكي يــؤدي الــتضليل الإعــلامــي دوره 

بـفعالـية وقـوة، يـتم إخـفاء شـواهـد وجـوده عـندمـا يـشعر المـتلقي أو الجـمهور أنـه يسـتهلك المـنتوج الإعـلامـي 

، فـالخـدمـات المجـانـية المـنقولـة  1بـشكل طـبيعي وحـتمي أي يـزيـف الـواقـع، ويـقلبه بـأسـالـيب شـفافـة وهـادئـة

لـلإنـسان عـبر قـنوات الـتواصـل الاجـتماعـي عـبر شـبكات الانـترنـيت لـها ثـمن رمـزي تـتم تـأديـته عـلى حـساب 

القيم الوجودية والمعرفية والاخلاقية والعقدية والهوياتية للإنسان على ظهر الكوكب. 

نـظريـة الـثراء الإعـلامـي: هـي نـظريـة تـركـز عـلى ثـراء الـقنوات المخـتلفة الـقابـلة لـلاسـتخدام، والـتي تـعتمد 

الخـصائـص المـوضـوعـية لـلوسـيط، وعـلى ثـروة المـعلومـات الـتي يـتم نـقلها أثـناء مـهمة يـتعين الـقيام بـها، تـعتمد 

الـثروة عـلى عـدم الـيقين والـغموض المـلحوظ، وتـتميز بـالـوصـفية لاعـتمادهـا عـلى تـصنيف الـوسـائـط المخـتلفة 

وفـقا لسـلسلة مـتصلة مـن الأفـقر إلـى الأغـنى، وسـرعـة رد الـفعل ومجـموعـة مـتنوعـة مـن الـقنوات والـتخصيص 

  . 2وثراء اللغة والرسائل المراد نقلها

علاقة أنثروبولوجيا الإعلام الأثنوجرافيا  

أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام:هـي فـرع مـن الـدراسـة داخـل حـقل الأنـثروبـولـوجـيا الاجـتماعـية والـثقافـية؛ حـيث تظهـر 

الأبـحاث الإثـنوجـرافـية كـطريـقة لشـرح المـنتجين وفـئات الجـمهور والأشـكال الـثقافـية والاجـتماعـية مـن حـيث 

تــعامــلها مــع وســائــل الإعــلام، وتســتخدم الــعديــد مــن المــنهجيات، ومــن أهــمها الــطرق الــنوعــية وخــاصــة 

الاثـنوجـرافـية، وعـرف الأخـيرة هـيرز كـوفـنتر بـأنـها الـدراسـة الـوصـفية لـلحضارات وبـحث مـشاكـل الـنظريـة 

المــتعلقة بتحــليل الــعادات البشــريــة لــلمجتمعات الإنــسانــية المــتبايــنة فــيه مــن أقــدم فــروع المــعرفــة فــي عــلم 

1 ا. هربرت شيللر "المتلاعبون بالعقول" ترجمة عبد السلام رضوان سلسلة عالم المعرفة المجلس الوطني للثقافة والفنون 
والآداب الكويت عدد243 مارس 1999 ص16

 R.Daft et R.Lengel,M.kalika «  théorie de la richesse des médias :le choix d’un médias ou 2

mille feuilles » 
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الأنـثروبـولـوجـيا، وتـعرف أيـضا بـأنـها وصـف لـثقافـات وحـياة الـشعوب، وذلـك عـن طـريـق المـلاحـظة "كـتابـه 

الإنــسان وأعــمالــه "فــالاثــنوجــرافــي تــقتصر دراســته عــلى الــناحــية الــوصــفية بجــمع الــبيانــات ووصــفها وصــفا 

تـفصيليا" وصـف حـياة الـشعوب"، فهـي طـريـقة لـلدراسـة وجـمع الـبيانـات تـتضمن مـراقـبا مـدربـا يـوثـق حـياة 

مجـموعـة، أو أشـخاص مـوجـوديـن بـاسـتخدام اسـترتـيجية مـشارك /مـراقـب، كـما يشـير إلـى نـتاجـه فـي مـسار 

الـبحث الـذي يتخـذ شـكل دراسـة تـنظم الـبيانـات الـتي تم جـمعها، وتـصفها وتحـللها، فهـي الـطريـقة الأكـثر 

شـيوعـا الـتي يسـتخدمـها عـالـم الأنـثروبـولـوجـيا الاجـتماعـية والـثقافـية لجـمع الـبيانـات الـنوعـية، والـتي تسـتخدم 

مـن قـبل عـالـم الآثـار والأنـثروبـولـوجـيا الـبيولـوجـية لأنـواع مـعينة مـن المـشاكـل الـتي تـتطلب بـيانـات مـن أشـخاص 

أحـياء أو أشـخاص يـعيشون فـي بـيئة طـبيعية، امـا الأنـثروبـولـوجـيا فهـي الـنظام الـعلمي الـذي يـركـز عـلى الجـنس 

البشـري وأصـولـه، وتـطوره وتـوزيـعه، والـقواسـم المشـتركـة والـتنوع فـي طـريـقة تـنظيم الإنـسان والـتكيف مـع 

الحـياة عـبر الـزمـان والمـكان، يـقول بـول راديـن:"لـيس المـهم الحـصول عـلى تـاريـخ الـشخص ذاتـه، وإنمـا المـهم هـو 

وصــف طــريــقة حــياة الأشــخاص، وعــلاقــاتــهم بــالجــماعــة الاجــتماعــية الــتي عــاشــوا فــيها "(دراســته لــهنود 

ديـنباجـو)، فهـي انـدمـاج لحـركـة الـعلوم الاجـتماعـية الـتي بـدأت أواخـر الـقرن الـثامـن عشـر وأوائـل الـقرن الـتاسـع 

عشـر، عـندمـا بـدأ المجـتمع الـغربـي فـي تـطبيق نمـوذج الـعلم لـدراسـة نـفسه، وهـنا بـدأت الـفلسفة الاجـتماعـية فـي 

الـتحول مـن الـتركـيز الـذاتـي إلـى الـتركـيز المـوضـوعـي فـيما يـتعلق بـالبشـريـة، وتـناولـت مـشكلة دراسـة الـشعوب 

غــير الاوربــية وغــير المــتعلمة الــتي واجهــتها أوروبــا فــي تــوســعها الاســتعماري، فــأصــبحت الإتــنوغــرافــيا هــي 

الــطريــقة المــعتمدة لجــمع المــعلومــات المــباشــرة لــتوثــيق حــياة ومــجتمعات وثــقافــات الــشعوب الــتي واجهــتها، 

فـيمكن لـعالـم الأنـتربـولـوجـيا مـن خـلال الإتـنوغـرافـيا اكـتساب فـهم أعـمق لمـوضـوعـه، فـالأنـثروبـولـوجـيا عـلم 

تـخصصي، والأثـنوجـرافـيا طـريـقة يـلجأ إلـيها الـباحـث الأنـثربـولـوجـي فـي الـوسـائـط الإعـلامـية لتحـليل وتفسـير 

وتـأويـل الـظاهـرة الإعـلامـية مـن حـيث أسـالـيب وكـيفيات الـتعامـل مـعها مـن لـدن الجـمهور، فـأنـثروبـولـوجـيا 

الإعـلام إذن هـي اثـنوجـرافـية تـطبيقية مسـتندة لـلبحث الاثـنوجـرافـي مـن حـيث إيـجاد مـبادئ عـامـة لـلثقافـة 

الإعلامية ووسائطها وشرح ماهيتها في علاقتها بالمتلقي فردا كان أو جماعة. 

اكـتشف عـلماء الأنـثروبـولـوجـيا الـوسـائـط الإعـلامـية الـتقليديـة والحـديـثة مـن حـيث مـساهـمتها الـفرديـة فـي أنـواع 

مـختلفة مـن المـمارسـات، وتـوظـيف لـلوسـائـط ودراسـة الأشـخاص الـدارسـين لـوسـائـل الإعـلام (بـاحـثين إعـلانـيين، 

دراسـات عـلماء الإعـلام بـبلدان مـختلفة...)، ويحـدد عـلماء أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام دراسـاتـهم الإثـنوجـرافـية 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٢٦ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	123,	September	2022	-	Safar,	1444

داخــل مــجتمع الــدراســة؛ حــيث يــختار بــعضهم مــجتمعا افــتراضــيا أو واقــعيا، فــالأول قــام بــدراســته تــوم 

بـولسـتورف "مـنصة الـواقـع الافـتراضـي"، أي كـيف يسـتخدم مـجتمع جـغرافـي (بـلدة مـنطقة)، أو يـتكيف أو 

يـتحول تحـت تـأثـير نـوع مـعين مـن الـوسـائـط أو الـتكنولـوجـيا، ويـدرسـون أيـضا الـطرق الـتي بـها وسـائـل الاتـصال 

1الجـماهـيري والـوسـائـط الـرقـمية مـثل:مـجتمعات الشـتات، والمجـتمعات الـثقافـية المشـتتة مـن أوطـانـهم الأصـلية 

مــثل: الــلاجــئين والأقــليات الإثــنية والــعرقــية…، وركــزت بــعض الــدراســات عــلى أســئلة المــعنى لــلمعلومــات 

المـنقولـة الـتي يـتم تفسـيرهـا بـنفس الـطريـقة بـغض الـنظر عـن كـيفية إيـصالـها ومسـتقبلها مـثلا: كـيفية تفسـير 

المسـلسلات المـصريـة المـتلفزة مـن قـبل المـشاهـديـن، والمـعانـي الـتي تـعطيها الـوسـائـط المخـتلفة وإمـكانـية الـتحكم 

، والــيوم تــعد وســائــل الإعــلام هــدفــا أكــثر شــيوعــا للتحــليل فــي  2فــيها مــن المــنتجين والــقيم الــتي تحــملها 

الأنــثروبــولــوجــيا الــثقافــية الأمــريــكية، وتــقدم أبــحاث الإعــلام مــسارا وظــيفيا وهــامــا لــلعديــد مــن عــلماء 

الأنـثروبـولـوجـيا الشـباب بـتعيينهم فـي شـركـات الاتـصالات والإعـلام عـلى ابـتكار تـقنيات جـديـدة، والـقيام 

بـأبـحاث تـصب فـي تـطويـرهـا واسـتراتـيجيات الاتـصال والإعـلان والـبرمـجة الخـاصـة بـالـثقافـة، مـوظـفين الـنظريـة 

، ومـن  3الاجـتماعـية والأسـالـيب الاثـنوجـرافـية لـلمساعـدة فـي إنـشاء تـطبيقات وتـقنيات وسـائـط المسـتقبل

الشــركــات الــتي تــوظــف هــؤلاء الــعلماء مــثلا: شــركــة انــتل ومــيكروســوفــت، وهــو شــكل جــديــد مــن الــغزو 

الــفكري لــلعقول البشــريــة، وتــرويــضها لاســتهلاك مــنتوج هــذه الشــركــات الــعملاقــة الــتي تــوظــف أحــدث 

وسـائـلها الـتكنولـوجـية كـوسـائـط إعـلامـية، وتسـتعمل أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام لـلتسويـق لمـنتوجـاتـها، وفـي نـفس 

الـوقـت اسـتعباد الجـمهور ورهـن مسـتقبله ومـصالحـه بـالخـضوع لـلتنويم الإعـلامـي الـذي هـو وسـيلة بـيدهـا تـوظـفه 

لـرسـم خـطط المسـتقبل الـعالمـي، وبـالـطبع هـذه الشـركـات تـتحكم فـيها جـماعـات ضـغط مـالـكة لـلبنوك الـعالمـية، 

وبـالـتالـي السـياسـات الـعالمـية تـتحكم فـي دوالـيبها وتسـيرهـا عـن طـريـق الآلـة الإعـلامـية المـتطورة الـغازيـة لـلقلوب 

والـعقول، ومـالـم تـعد أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام لـتقوم بـأبـحاثـها الأصـلية لـتنويـر الـوعـي الـعالمـي، وكـشف الحـجب 

عــن هــذه الجــهات الــتي تســير الــعالــم بــوســائــطها المــتعددة الأشــكال، ومــنها الإعــلام، ســيبقى الإنــسان عــالمــيا 

مـغشوشـا، ومـتلاعـبا بـه تحـت نـير الاسـتغلال والـعنف المـمارس عـليه بـحيل ذكـية وغـير مـحسوسـة، ولا يمـكن 

- Bryce peake , »Media Anthropology :Meaning ,EMBODIMENT, INFRASTRUCTURE ,And 
Activism, university of Maryland ,Baltimore country  1

- Abu- Lughod,lila.Dramas of Nationhood :the poltics of Televisin in Europe.( chicago 2

press,2004) 
Bryce peake , »Media Anthropology :Meaning ,EMBODIMENT, INFRASTRUCTURE ,And 
Activism, university of Maryland ,Baltimore country  - 3
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إدراكــها بــالمــلموس، ومــن بــين الــدراســات الــتي يمــكن تســليط الــضوء عــليها مــن لــدن انــثربــولــوجــيا الإعــلام 

وتسـلحا بـالـطريـقة والمـنهج الاثـنوغـرافـي مـثلا دراسـة: "عـادات المـشاهـدة الـتلفزيـونـية لـدى الاسـرة فـي مـنطقة 

الـتارقـي بـالجـزائـر" (بـوغـراري شـيخة) و" دور وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي فـي تـشكيل بـعض الـقيم لـدى المـرأة 

الـريـفية المـغربـية"، ويـدعـو الـوهـم الـذي تـبثه الـوسـائـط الإعـلامـية إلـى التسـلح بـقيمة الـوعـي الـشعبي لمـواجـهة 

الــتضليل والإيــهام الــذي يــقوم بــه الــتلفاز "، إن هــذا التحــليل يــسعى إلــى تــقديم إمــكانــية للتحــرر لــلواحــد 

ولـلآخـر عـن طـريـق اسـتعادة الـوعـي بهـيمنة هـذه الآلـيات، وربمـا اقـتراح بـرنـامـج لـلعمل المشـترك بـين الـفنانـين 

والـكتاب والـعلماء، وأيـضا الـصحافـيين الحـائـزيـن عـلى احـتكار كـل أدوات ووسـائـل الـتوزيـع فـقط، مـثل هـذا 

 . 1التعاون وحده يسمح بالعمل بكفاءة على انتشار المكتسبات الأكثر علمية للبحث"

بـعدمـا سـيطرت الـبحوث الـكمية عـلى دراسـات جـمهور وسـائـل الإعـلام، والـتي همشـت فـي مجـملها دور 

المـتلقي ومـختلف تـفاعـلاتـه وتـأويـلاتـه لـلمنظومـة الإعـلامـية، ولـم تـعطِ مـعلومـات وافـية لتفسـير السـلوكـيات 

والمـمارسـات الـفرديـة فـي حـد ذاتـها (دانـيال سـيفي ودومـينيك بـاسـكيي )، بـرز الاهـتمام بـالمـقاربـة الاثـنوجـرافـية 

فــي دراســات جــمهور وســائــل الإعــلام؛ حــيث نــشأت أبــحاث الاتــصال والإعــلام فــي أحــضان الــتخصصات 

الـعلمية لـلعلوم الاجـتماعـية، فـكانـت حـاضـنة لـدراسـة الـظاهـرة الإعـلامـية، كـما أن الـباحـث الاثـنوجـرافـي هـو 

مـن الـنوع المـشاهـد والمـشارك والمـعايـش لمجـتمع الـدراسـة، وكـيفية تـقبل المـشاهـد لـلوسـائـط الإعـلامـية، وعـادات 

وتـقالـيد وقـيم تـرتـبط بسـلوك وفـعل المـشاهـدة، ومـن بـين خـطوات المـنهج الـذي يـتبعه الاثـنوغـرافـي لـوصـف 

الـظاهـرة الإعـلامـية فـي تـنوع أشـكالـها الـواقـعية والافـتراضـية هـناك: المـلاحـظة/المـلاحـظة بـالمـشاركـة- الـعملية- 

الـوصـف –التحـليل، وعـندمـا ينتهـي عـمل الاثـنوجـرافـي الـوصـفي يـبدأ دور الأنـثروبـولـوجـي فـي الإعـلام ليحـلل 

ويفســر ويــؤول ويــقيم مــا تــوصــل إلــيه الــباحــث الاثــنوجــرافــي، وبــالــتالــي فــعملهما تــكامــلي وتــداخــلي أثــناء 

تناولهما للظاهرة الإعلامية. 

علاقة الإعلام بالثقافة 

يـــسمى الإعـــلام الـــذي يـــتخصص، ويـــدرس الـــثقافـــة بـــالإعـــلام الـــثقافـــي، ويـــندرج ضـــمن مـــجالات الحـــياة 

الاقـتصاديـة والأمـنية والـريـاضـية… ويـتناول الأحـداث والـظواهـر والـتطورات فـي هـذا المجـال ضـمن سـياقـات 

1 بيير بورديو "التلفزيون وآليات التلاعب بالعقول "ترجمة درويش الحلوجي در كنعان للدراسات والنشر والخدمات الإعلامية 
الطبعة الاولى 2004 ص140
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اجـتماعـية واقـتصاديـة عـامـة، ومـا تـقوم بـه المـؤسـسات والمـنابـر الإعـلامـية المخـتصة بـرز نـتيجة تـطورات مـتسارعـة 

عـرفـتها تـكنولـوجـيا الاتـصال، وجـاء تـلبية لاحـتياجـات الجـمهور المـتعدد الاهـتمامـات ووسـيلة تـتبعها هـذه 

المـؤسـسات لمـواجـهة مـتغيرات الـعصر والمـنافـسة بـينها، كـما أن نجـاح هـذه المـؤسـسات مـتوقـف عـلى تـراكـماتـها 

الـثقافـية لاسـتقطاب الجـماهـير وإيـصال رسـالـتها بـنعومـة وسـلاسـة، فـكل ارتـباط فـي الجـهاز الـعصبي يـؤثـر فـي 

الـشخصية مـهما تـكون قـوتـها، وكـل مـا يـتصل بـتدفـق الإعـلام لـه انـعكاسـات عـلى نـظرة الـفرد إلـى مـقومـات 

المجـتمع الـثقافـي الـتي يسـتمد مـنها أصـولـه ويـثبت بـها انـتسابـه إلـى هـذا المجـتمع فـمن وظـائـف الإعـلام الـتربـية 

والـتكويـن والـتثقيف، ونشـر المـعلومـة الـصحيحة، والخـبر الـصادق لا المـزيـف هـذا هـو أصـل الـعمل الإعـلامـي، 

وتـنمية الـطاقـات والـكفاءات وإشـباع حـاجـات الإنـسان المـتعطش لـلمعلومـة مـن مـصادرهـا المـوثـوقـة مـخاطـبا 

عـقول الـناس لا غـرائـزهـا الـلذيـة، وتـنمية الحـس الـنقدي والـذوق الـفني الـرفـيع والـعمل مـن خـلال بـرامـج هـادفـة 

لـزيـادة المـعرفـة والإقـناع، فـعلاقـة وسـائـل الإعـلام والـثقافـة تـفاعـلية وتـوأصـلية، فـالإعـلام امـتداد ودعـم لـلنشاطـات 

الـثقافـية وقـدراتـها إلا أن الـتدفـق الإعـلامـي حـالـيا يـنبث بسـرعـة مـتناهـية مـن الـعالـم المـتقدم إلـى الـنامـي، ممـا يهـدد 

الـثقافـة المحـلية، ويصهـرهـا ويـذيـبها فـي "الـنحن الـغربـية "عـلى حـساب "الأنـا الـنامـية"، فـالإعـلام يـشكل الجـانـب 

الـعملي لـلفكر والسـياسـة الـثقافـيين، وتجسـيدا لـلثقافـة الـعامـة، يـجعلها تـعي ذاتـها وكـينونـتها، لـكن الإعـلام فـي 

الجـوهـر تحـول إلـى أداة تسـتعملها الـقوى المـالـكة لـزمـام السـياسـة الـعالمـية فـي جـميع المجـالات، بمـا فـيها الـثقافـية 

لـتروج لـثقافـتها الـعابـرة لـلقارات مـدجـنة لـلإنـسان حـيث أصـبح غـريـبا عـن ذاتـه وانـتمائـه، لأن المجـتمع الـصناعـي 

المـتقدم اسـتخدم وسـائـل الإعـلام كـأداة لخـلق حـاجـات زائـفة مـن خـلال الإعـلان والـدعـايـة والـصورة والـصوت 

والخـيال الافـتراضـي لإنـسان ذو بـعد واحـد مسـتهلك وخـاضـع لـلإمـبريـالـية الاسـتعماريـة فـي صـورتـها الـثقافـية 

بـالسـيطرة عـلى الـعقل الإنـسانـي واخـتزالـه فـي قـالـب أحـادي مـع إيـهامـه أنـه حـر، ويـختار المـنتوجـات الإعـلامـية 

المـعروضـة عـليه، فـبدون وعـي مـنه تحـول الإنـسان إلـى مجـرد مـسمار فـي آلـة ضخـمة، جـعلته يـقدس الآلـة الـذكـية 

"ثـورة الأنـفومـيديـا"، وغـير قـادر عـلى الـتحكم فـيها والـوعـي بخـطورتـها عـلى حـياتـه كـكل، غـالـبا مـا تـعتبر 

 ، 1الــثقافــة الإعــلامــية مــع انــحباســها فــي الإعــلان والــعلاقــات الــعامــة نــظامــا يــركــز عــلى الــتلاعــب بــالجــمهور

وتسـتخدم وسـائـل الإعـلام المـؤسسـية فـي المـقام الاول لـتمثل الايـديـولـوجـيات المهـيمنة، وتـعيد إنـتاجـها بـربـط 

- Jonathan Bignell « Post Modern culture,published in agrment with Edinburgh ,university 1
press lid 22,George square,First published in India,2007,publshed by A Akcer books.p.2- 21 
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ثـقافـة الإعـلام بـالـنزعـة الاسـتهلاكـية "ثـقافـة الاسـتهلاك"، وتـوفـيرهـا عـلى شـكل خـدمـات إعـلامـية مـجانـية 

كــمواقــع وصــفحات الــتواصــل الافــتراضــي مــن أجــل الــتمويــه وإيــصال وتمــريــر خــطابــاتــها المســيسة والخــادمــة 

لأصــحاب الــنفوذ والــقرار الــعالمــي، ولا يــبقى أصــحاب الــقرار المحــلي والــقومــي والــقاري ســوى شــماعــات 

وواجـهات تـختفي وراءهـا جـهات تسـير دوالـيب الـعالـم بجـميع أطـيافـه بـامـتلاكـها لـلقوة المـالـية والاسـتراتـيجية، 

وهـذا لا يـعني عـدم الانـفتاح عـلى الـثقافـة الإعـلامـية، وحـسن اسـتثمار الـتكنولـوجـيا فـي الـثورة الإعـلامـية مـن 

خـلال حـس نـقدي يـنتقي الأفـيد والأنـفع، ولا يـسمح بـذوبـان الـشخصية، فـالـثورة الجـديـدة مـع الجـيل الـرابـع 

والخـامـس مـهمة ونـافـعة، إن تسـلحنا بـفكر إعـلامـي واع، وتمـرسـنا عـلى قـوة الـتفكير الـنقدي، والـتمحيص فـي 

المـعلومـة الإعـلامـية وأداتـها، وغـربـلتها بمـصفاة الـفحص والـنقد والـشك لـلوصـول إلـى مـا يـصلح لـلذات الـعربـية 

المسـلمة، ومـا لا يـصلح لـها، فـالهـدف مـن الـتبادل الـثقافـي هـو إثـراء الـثقافـة الـوطـنية وسـوقـها نـحو الـتكامـل، أمـا 

الـغزو الـثقافـي فـهو يهـدف إلـى اسـتئصال الـثقافـة الـوطـنية واجـتثاثـها، فـالـتبادل الـثقافـي الحـذر أسـاسـي، لأن 

الــدول الــكبرى تــقود غــزوا نــاعــما وغــير مــرئــي ثــقافــي شــفاف وغــير مــلحوظ "، وهــومــا يــنطبق عــلى المــواد 

والـرسـائـل الأمـريـكية الـتي تـقدم إلـينا مـن خـلال الـقنوات الـعربـية والـلبنانـية، فهـي تخـدم الأجـندات الأمـريـكية 

بـأدوات عـربـية ولـبنانـية، وبـالإمـكان مـقارنـة بـين تـأثـير قـناة الحـرة الأمـريـكية..وبـين أي قـناة إعـلامـية لـبنانـية أو 

عـربـية أو إسـلامـية فـي مـنطقتنا، وقـياس حجـم الـتضليل والـتأثـير عـلى جـمهورنـا، وهـو مـا أشـار إلـيه جـوزيـف 

نــاي بــكلمته الخــطيرة إن أفــضل الــناطــقين بــاســم الأفــكار والأهــداف الأمــريــكية هــم غــير الأمــريــكيين مــن 

، فـالآلـة الإعـلامـية تـقوم بحـرب وغـزو خـفي لـلعقول؛ حـيث تـعمل عـلى تـبليدهـا مـن خـلال نـقل  1الـوكـلاء"

المـعلومـة المسـيسة والمـؤدلجـة والمـسمومـة وبـشكل نـاعـم وسـلس لا يـرى، بـل يـكره المسـتهلك الإعـلامـي، ويـجبره 

لـينغمس بـجوارحـه بـاسـتعمال جـميع الإمـكانـات الـتقنية الحـديـثة فـي هـذا المجـال للجـلب والاسـتقطاب وجـعله 

منبهـرا، وكـأنـه يـعيش الحـقيقة والـواقـع، بـينما هـو فـي عـالـم مـزيـف لا يمـت لـلواقـع بـأدنـى صـلة "الإدمـان الجـديـد 

بدل التخدير التقليدي بالمواد المهلوسة". 

خاتمة وتوصيات 

فـي الأصـل أنـثروبـولـوجـيا الإعـلام تـدرس الـظاهـرة الإعـلامـية مـن مـنظور عـلمي، وتـفكك ألـغازهـا وأبـعادهـا مـن 

أجـل تحسـين الخـدمـة الإعـلامـية للجـمهور فـردا كـان أو جـماعـة، لـكن تحـولـت الـبوصـلة لـيصبح الإعـلام وسـيلة 

1 مركز الحرب الناعمة للدراسات " الحرب الناعمة الاسس النظرية والتطبيقية "بيروت- لبنان الطبعة الاولى 2014 
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لـلتضليل والخـداع ورسـم مـعالـم الـتيه والـوهـم، وقـلب الحـقيقة، وتـشويـهها خـدمـة لجـهات وأطـراف تـتحكم 

فـيه، وتـوجـهه لـتلميع صـورة شـركـاتـها الـعابـرة للحـدود، والـتسويـق لمـنتوجـاتـها المـتنوعـة، ولـو تـطلب الأمـر 

إيـهامـه بـأنـه حـرفـي الاخـتيار بـين خـدمـات مـجانـية مـتعددة إعـلامـية، وفـي الـعمق يـتم اسـتعباده وإفـقاده لـهويـته 

وكينونته؛ حيث أصبح عبدا للوسائط التكنولوجية الموظفة إعلاميا. 

ومـن بـين الـتوصـيات الـتي يمـكن الـعمل عـليها لمـواجـهة الخـطر الإعـلامـي ووسـائـطه الـتكنولـوجـية المسـتثمرة فـي 

تخدير الإنسان هناك: 

- الـتوعـية لـلرأي الـعام بخـطورة مـا يـحاك لـلشعوب مـن تـفتيت وتـذويـب لـلهويـة الاسـلامـية والـعربـية عـن طـريـق 

تـخصيص مـنابـر إعـلامـية حـرة ومسـتقلة، وبـتنويـر الـناس بـثقافـة الإعـلام الأصـيل الـذي يـكشف الحـقيقة، ويـزيـل 

الالتباس، ويقدم المعلومة الصادقة لا المزيفة والقالبة للحقيقة.  

- تـنمية الـذوق والحـس الـنقدي لـدى الـناس، والـبدء بـبرامـج تحسـيسية وإذاعـية سـليمة بـالمـدارس فـي جـميع 

مراحلها. 

- انتقاء برامج هادفة وتثقيفية وقنوات علمية، تنور العقل، وتفتحه عل الصحيح ومواجهة الخطأ. 

المراجع باللغة العربية 
- هـربـرت ا.شـيللر "المـتلاعـبون بـالـعقول"، تـرجـمة عـبد السـلام رضـوان، سـلسلة عـالـم المـعرفـة، المجـلس الـوطـني لـلثقافـة والـفنون والآداب، الـكويـت 

عدد 243 مارس 1999  
- الدكتور دادلي اندرو "نظريات الفيلم الكبرى "، ترجمة جرجس فؤاد الراشدي، الهيئة المصرية العامة للكتاب طبعة 1987  

- بـيير بـورديـو "الـتلفزيـون وآلـيات الـتلاعـب بـالـعقول "، تـرجـمة درويـش الحـلوجـي، دار كـنعان لـلدراسـات والنشـر والخـدمـات الإعـلامـية، الـطبعة 
الاولى 2004  

- الـطالـبة الـباحـثة مـنى احـمد المـصري "الـكتاب والأدبـاء الاردنـيون والإشـباعـات المـتحققة لـه مـن وسـائـل الإعـلام الـتقليديـة والـرقـمية "، رسـالـة 
ماجستير كلية الإعلام جامعة الشرق الاوسط 2010  

- نسرين عجيب "الثورة الافتراضية دروس لحل التواصل الاجتماعي في الثورات" 
- مركز الحرب الناعمة للدراسات " الحرب الناعمة الأسس النظرية والتطبيقية "، بيروت- لبنان الطبعة الاولى 2014  

- تـألـيف الـدكـتور فـرانـك كـليش، "ثـورة الأنـفومـيديـا: الـوسـائـط المـعلومـاتـية وكـيف تـغير عـالمـنا وحـياتـنا؟ "، تـرجـمة حـسام الـديـن زكـريـا، سـلسلة 
عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب- الكويت عدد 253:  

- الدكتورة منال ابو الحسن "علم الاجتماع الإعلامي أساسيات وتطبيقات"، دار النشر للجامعات، طبعة 2009 

المراجع باللغة الانجليزية 
- Bryce peake, Media Anthropology :Meaning ,EMBODIMENT, INFRASTRUCTURE , 
And Activism, university of Maryland ,Baltimore country. 
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Abu- Lughod,lila.Dramas  of  Nationhood  :the  poltics  of  Televisin  in  Europe.( chicago 
press,2004). 
Bryce  peake  ,  »Media  Anthropology  :Meaning  ,EMBODIMENT, 
INFRASTRUCTURE ,And Activism, university of Maryland ,Baltimore country. 
-  jonathan  Bignell  «  Post  Modern  culture,published  in  agrment  with 
Edinburgh  ,university  press  lid  22,George  square,First  published  in 
India,2007,publshed by A Akcer books. 
- Granzberg.F (1991) ,Indegnus médium : Fanstian contrat or global village ? cultural 
Anthropology,6,1 :92- 112. 
Bryce  peake  ,  »Media  Anthropology  :Meaning  ,EMBODIMENT, 
INFRASTRUCTURE ,And Activism, university of Maryland ,Baltimore country 
Terence  Turner,the  kayapa  vedeo  project  :Aprogress  Report  unpublished 
Manuscript(Turner1990),1. 

المراجع باللغة الفرنسية 
-  R.Daft  et  R.Lengel,M.kalika  «   théorie  de  la  richesse  des  médias  :le  choix  d’un 
médias ou mille feuilles». 

. 
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أزمة الائتمان العالمية الأولى 
: د. سامر مظهر قنطقجي (بتصرف)  1ترجمة

يـصـادف يـونـيـو ٢٠٢٢ الـذكـرى ٢٥٠ لانـدلاع أزمـة الائـتـمـان ١١٧٢-١٧٧٣. عـلـى الـرغـم مـن أنـه لـيـس 
مـعـروفـًا عـلـى نـطـاق واسـع الـيـوم, يمـكـن الـقـول أنـهـا أول أزمـة مـالـيـة عـالمـيـة "حـديـثـة" مـن حـيـث الـدور 
الـذي لـعـبـه ائـتـمـان الـقـطـاع الخـاص والمـنـتـجـات المـالـيـة فـيـه, وف مـسـارات الـعـدوى المـالـيـة الـتـي نـشـرت 
الـصـدمـة الأولـيـة, وف الـطـريـق تـدخـلـت الـسـلـطـات لـتـحـقـيـق الاسـتـقـرار ف الأسـواق. ف هـذا المـقـال, 

نصف هذه التطورات ونلاحظ أوجه التشابه مع الأزمات المالية الحديثة. 

تطور أزمة الائتمان 

كـانـت أزمـة ۱۷۷۲-۱۷۷۳ عـالمـية فـي نـطاقـها؛ حـيث انتشـرت الإخـفاقـات فـي جـميع أنـحاء بـريـطانـيا الـعظمى 

وهـولـندا، والمـراكـز المـالـية الأوروبـية الـرئـيسة الأخـرى، وفـي مـناطـق بـعيدة مـثل سـانـت بـطرسـبرغ ومسـتعمرات 

الـهند الـغربـية وأمـريـكا الـشمالـية. عـلى مـدار عـام، تسـبب فـي اضـطراب أسـواق الائـتمان، ممـا أثـر سـلبًا عـلى 

كل من البنوك والمقترضين من غير البنوك. 

كـانـت هـناك مـوجـتان مـن الفشـل. فـقد انـدلـع الـذعـر فـي ۹ يـونـيو ۱۷۷۲، فـي لـندن، بسـبب رحـلة المـصرفـي 

الاسـكتلندي والمـضارب الإسـكتلندي ألـكسندر فـورديـس؛ حـيث كـان Ayr Bank فـي اسـكتلندا ضـحية 

مـهمة بـعد فـترة وجـيزة. ثـم ضـربـت جـولـة أخـرى مـن الإخـفاقـات أمسـتردام فـي شـتاء ۱۷۷۲-۱۷۷۳؛ كـان 

أبرزها بنك كليفورد القديم، الذي اعتبره المعاصرون ثاني أهم بنك في أوروبا. 

ونـظرًا لأن دور أسـواق الائـتمان الخـاصـة سـريـعة الـتغير كـان حـاسـمًا فـي تـعجيل الأزمـة وانـتشارهـا، فـقد بـدأنـا 

بإلقاء نظرة عامة على أدوات الائتمان الخاصة السائدة في ذلك الوقت. 

الكمبيالات ساعدت في نقل العدوى 

كـانـت الـكمبيالـة هـي الأداة الائـتمانـية الأسـاسـية الـتي تـغذي الـتجارة فـي هـذا الـعصر: وهـي وعـد بـدفـع المـال 

فـي مـكان محـدد وفـي وقـت مـعين. لـقد كـان سـندًا قـانـونـيًا فـعليًا يمـكن لـلتاجـر أو الـبنك "قـبولـه" أو مـطالـبة 

طـرف ثـالـث لـديـه ائـتمان أقـوى بـقبول (الاكـتتاب) نـيابـة عـنه. اعـتمادًا عـلى المـسافـة الـتي قـد تحـتاجـها الـفاتـورة 

 Stein Berre, Paul Kosmetatos, and Asani Sarkar, The First Global Credit Crisis, Liberty 1

Street Economics, JUNE 27, 2022, Link.
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أو الـشحنات ذات الـصلة، وعـادةً مـا يـكون لـلفاتـورة اسـتحقاق يـصل إلـى عـام، عـلى الـرغـم مـن أن ثـلاثـة إلـى 

ستة أشهر كانت الأكثر شيوعًا. 

وعـلى الـرغـم مـن أن الـكمبيالات تم إنـشاؤهـا لـدعـم الـتجارة قـصيرة الأجـل، إلا أنـه يمـكن (وقـد تم بـالـفعل) 

اعـتماد مشـروع الـقانـون لأطـراف ثـالـثة كسـداد لـلديـون قـبل اسـتحقاقـه، وهـو فـي الـواقـع بمـثابـة بـديـل لـلأمـوال 

الــورقــية. جــميع الأطــراف (بمــا فــي ذلــك المــؤيــديــن) الــذيــن وقّــعوا عــلى مشــروع الــقانــون كــانــوا مــسؤولــين 

بـالـتضامـن والتسـلسل عـن الـديـن، وبـالـتالـي تـنويـع مـخاطـر الائـتمان فـي الأوقـات الـعاديـة. ومـع ذلـك، خـلال 

أوقـات الشـدة، كـانـت خـصائـص المـسؤولـية الائـتمانـية لمشـروع الـقانـون بمـثابـة وسـيلة لـلعدوى المـالـية حـيث 

كانت جميع الأطراف الموقعة أدناه معرضة لمخاطر متساوية ليتم استدعاؤها للديون الكاملة. 

كـما تم اسـتخدام الـكمبيالـة بـشكل مـتزايـد فـي الـتمويـل طـويـل الأجـل عـن طـريـق "تـدويـر" فـاتـورة منتهـية 

الـصلاحـية مـع فـاتـورة مـطابـقة فـي الـتاريـخ نـفسه، فـي عـملية تـعرف بـاسـم الـتدويـر. ممـا سـاعـد الـتجار عـلى تـأمـين 

رأس مـال عـامـل، لـكنه سـمح أيـضًا لـلمضاربـين بـتمويـل عـمليات شـراء الأصـول طـويـلة الأمـد عـالـية المخـاطـر، 

مـثل السـلع أو الأسـهم. إن مـخاطـر "الـتمديـد" المـتأصـلة فـي هـذه الـعملية ممـاثـلة لـتلك الـتي كـانـت وراء الأزمـة 

المالية العالمية في ۲۰۰۹-۲۰۰۷. 

الإقراض العقاري 

بـرزت الابـتكارات فـي الإقـراض الـعقاري فـي مـنتصف الـقرن الـثامـن عشـر لمـساهـماتـها فـي عـدم الاسـتقرار المـالـي 

أثـناء الـفترة الـتي سـبقت عـام ۱۷۷۲ وإخـفاقـات ذلـك الـعام. وأصـبحت الـرهـون الـعقاريـة نـفسها أكـثر تخـمينًا 

لأنـها تـضمنت قـروضًـا أكـثر خـطورة، كـتلك الـتي ضـمنتها مـزارع الـهند الـغربـية الـتي تـدار نـيابـة عـن المـالـكين 

الـغائـبين. نـظرًا لأنـه تم تجـميع الـقروض وبـيعها كـأوراق مـالـية مـدعـومـة بـالـرهـن الـعقاري MBS، وقـد قـامـوا 

بتوزيع المخاطر الأساسية على المستثمرين على نطاق واسع. 

تم إصـدار MBS عـلى نـطاق واسـع فـي هـولـندا فـي سـتينيات الـقرن الـثامـن عشـر. ثـم تم بـيعها لمسـتثمري 

التجـزئـة الأثـريـاء، بـزيـادات قـدرهـا ۱۰۰۰ جـيلدر (وحـدة الـنقد الـهولـنديـة)، وهـو مـبلغ يـقارب سـتة إلـى 

ثـمانـية أضـعاف الـدخـل الـسنوي لـلمواطـن الـعادي . وقـدم قـطاع المـزارع فـي مـنطقة البحـر الـكاريـبي دفـعات 

تحـفيزيـة لهـذه الـطفرة؛ حـيث تم اسـتخدمـت الـرهـون الـعقاريـة فـي المـزارع الـهولـنديـة والـدنمـاركـية فـي جـزر الـهند 

الـغربـية كـضمان لأكـثر مـن ٤۰ مـليون جـيلدر فـي قـروض جـديـدة (أو حـوالـي ۲۲٪ مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي 
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لـهولـندا) فـي سـنوات ۱۷٦٦ -۱۷۷۲ وحـدهـا . وبحـلول نـهايـة الـعقد، تجـاوز حجـم الـقروض الجـديـدة فـرص 

الاستثمار المنتج. 

الإقراض الهامشي 

اُعـتمدت المـضاربـة فـي أسـواق الأسـهم، كـما هـو الحـال الـيوم، إلـى حـد كـبير عـلى الإقـراض بـالـهامـش. ولـطالمـا 

اسـتخدم كُـتّاب الـعدل والـوسـطاء الآخـرون رهـن الأوراق المـالـية كـأسـاس لـلقروض قـصيرة الأجـل. فـي سـوق 

أمسـتردام، كـانـت هـذه الـقروض عـادةً لمـدة سـتة أشهـر، مـع خـيار التجـديـد إذا وافـق الـطرفـان. سـاعـد تـقليص 

قـيمة الأوراق المـالـية المـرهـونـة عـلى ضـمان حـالـة تـعثر المـقترض عـن السـداد، وسـيكون هـناك أكـثر مـن قـيمة 

كافية لضمان لتغطية الخسائر. 

غـالـبًا مـا كـان هـذا الاسـتثمار يـتم عـبر الحـدود، فـقد عـمل الـهولـنديـون كـممولـين رئيسـيين لـلمضاربـة فـي 

الأسـهم الـبريـطانـية وسـندات الـديـن. عـلى نـحو مـتزايـد، أقـرض المسـتثمرون المـتمرسـون عـبر تـرتـيبات ممـاثـلة 

لـتلك المسـتخدمـة الـيوم مـن قـبل الـوسـطاء الـرئيسـيين عـندمـا يـقرضـون صـناديـق الـتحوط. لـقد عـمل هـؤلاء 

المـقرضـون عـلى ضـمان قـدرتـهم عـلى إعـادة هـامـش قـروضـهم اسـتجابـة لتحـركـات الـسوق، وبـالـتالـي تمـكنوا مـن 

تجنب الخسائر، حتى في ظل أزمة الائتمان التي اجتاحت السوق. 

ومـع ذلـك، لـم يُظهـر جـميع المـقرضـين هـذا المسـتوى مـن الـتطور. أقـرض الـبعض مـقابـل الأوراق المـالـية غـير 

الـسائـلة، مـثل عـمليات الـتفاوض، وفشـل آخـرون فـي تـأمـين السـيطرة الـقانـونـية عـلى الـضمانـات، واسـتمرت 

الخلافات حول من يحق له الحصول على حصة من أموال الدائنين المستردة لسنوات عديدة بعد ذلك. 

تنظيف الفوضى 

لتهــدئــة الــذعــر ولــضمان عــدم انهــيار الاقــتصاد الــتجاري، اســتخدمــت الســلطات أدوات مــألــوفــة لــلقراء 

المعاصرين: تسهيلات الإقراض المضمونة وسلطات إقراض الملاذ الأخير. 

فـي أمسـتردام، أنـشأت السـلطات المـدنـية مـرفـق إقـراض بـضمانـات مـفتوحـة لأي شـخص لـديـه ضـمانـات مـؤهـلة 

 ،( Beleningskamer قـــروض ) للتعهـــد. الـــقروض المـــدعـــومـــة بســـلع مـــختلفة فـــي المســـتودعـــات

والمـقدمـة بـأسـعار محـددة مـقدمـًا، حـلت محـل بـعض طـرق الإقـراض الـتي فـقدت. فـي حـين أن هـذه الـقروض 

كـانـت مـتواضـعة الحجـم نسـبيًا، إلا أن وجـود التسهـيل نـفسه أوقـف دوامـة الانحـدار مـن الـتصفية القسـريـة 

للسـلع وسـاعـد فـي إعـادة المـقرضـين مـن الـقطاع الخـاص إلـى الـسوق. ضـمنت هـذه الـقروض، جـنبًا إلـى جـنب مـع 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٣٥ 	https://giem.kantakji.com

https://translate.google.com/website?sl=auto&tl=ar&hl=en&u=https://www.atlantafed.org/-/media/Documents/news/conferences/2014/monetary-financial-history/Koudijs.pdf
https://translate.google.com/website?sl=auto&tl=ar&hl=en&u=https://play.google.com/store/books/details/Solutien_aan_den_Hove_van_Holland_overgegeeven_uit?id%3D6MtXAAAAcAAJ%26gl%3DUS
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	123,	September	2022	-	Safar,	1444

وصــول شــحنات المــعادن الــثمينة الــتي تم طــلبها مــن المــراكــز المــالــية الأوروبــية الأخــرى، واســتأنــفت الأســواق 

وظائفها العادية بحلول منتصف عام ۱۷۷۳، على الرغم من استيعاب المستثمرين لخسائر كبيرة. 

قـدم بـنك إنجـلترا إقـراض المـلاذ الأخـير بـدءاً مـن ۱۷۷۲ (عـلى الـرغـم مـن أن المـصطلح نـفسه لـم يُـصغ إلا بـعد 

ثـلاثـة عـقود مـن الأزمـة). وفّـر الـبنك السـيولـة مـن خـلال زيـادة حجـم خـصومـه. بسـبب قـوانـين الـربـا، اضـطر 

الـبنك إلـى تـقنين هـذه الـقروض بـدلاً مـن رفـع سـعر الخـصم كـما اقـترح Bagehot لاحـقًا. لـكن الـبنك لـم 

يـتردد فـي نشـر مـوارد احـتواء إضـافـية، مـثل دعـم أكـبر مـتقبلي الـفواتـير فـي لـندن بـقروض مسـتهدفـة قـصيرة 

الأجل، يمكنهم بدورهم من خلالها دعم عملائهم. 

أخيرًا…  

فـي الـوقـت الـذي كـانـت فـيه حـالـة الـذعـر المـزدوجـة فـي ۱۷۷۲-۱۷۷۳ شـديـدة، كـانـت السـلطات قـادرة عـلى 

اسـتقرار الأسـواق واسـتعادة الـثقة فـي الاقـتصاد. وأدت تـلك الأحـداث إلـى دور أكـبر لـلبنية الـتحتية المـؤسسـية 

لـلتمويـل، والـتي تـركـز عـلى الـبنوك المـركـزيـة ومـؤسـسات الـدولـة الأخـرى، وخـلقت مجـموعـة مـن تـقنيات 

الاسـتقرار المـالـي الـتي لا تـزال مسـتخدمـة حـتى الـيوم. كـان تـوافـر هـذه الأدوات الجـديـدة أمـرًا محـظوظًـا؛ حـيث 

كـانـت أوروبـا تـدخـل فـترة الـتغيرات الأكـثر عـمقًا فـي الـنمو الاقـتصادي والاسـتثمار الـرأسـمالـي فـي تـاريـخ 

البشرية. 
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تعريف الركود يشعل حرباً في ويكيبيديا 
Christine Mui  1

جــدل دائــر حــول تــعــريــف الــركــود ف جــمــيــع أنــحــاء الــعــالــم امــتــد إلــى حــرب تحــريــريــة شــرســة عــلــى 
 .(Wikipedia) الصفحة الخاصة بالركود على موسوعة ويكيبيديا

يبدو أننا لم نتفق بعد على تعريف موحد للركود، أو حتى إن كنا نواجه ركوداً حالياً. 

يـعرّف الـبعض الـركـود عـلى أنـه ظـاهـرة الـنمو السـلبي لـلناتج المحـلي الإجـمالـي عـلى مـدى ربـعين مـتتالـيين بـغض 

النظر عن المؤشرات الاقتصادية الأخرى مثل قوة سوق العمل. 

 National Bureau of) لـــكن يـــعتقد الـــبعض الآخـــر أن المـــكتب الـــوطـــني لـــلأبـــحاث الاقـــتصاديـــة

Economic Research) غـير الـربـحي هـو الجـهة الـتي تـقرر إن كـنا فـي ركـود أو لا، ويُعرِّف المـكتب 

الـركـود بـأنـه "انـخفاض كـبير فـي الـنشاط الاقـتصادي ينتشـر فـي كـافـة الـقطاعـات ويسـتمر لأكـثر مـن بـضعة 

أشهـر"، وغـالـباً مـا يـحتاج المـكتب وقـتاً لتحـديـد مـا إذا كـانـت فـترة مـا تمـثل ركـوداً أم لا، مـا يـعني أن الـركـود قـد 

يبدأ قبل أن يدرك المكتب ذلك بوقت طويل. 

لـذلـك يـنبغي ألا نـتفاجـأ بـأن الجـدل الـدائـر حـول تـعريـف الـركـود فـي جـميع أنـحاء الـعالـم قـد امـتد إلـى حـرب 

تحــريــريــة شــرســة عــلى الــصفحة الخــاصــة بــالــركــود عــلى مــوســوعــة ويــكيبيديــا (Wikipedia)، مــا دفــع 

المـوسـوعـة إلـى مـنع المسـتخدمـين الجـدد، أو أي شـخص لـيس لـديـه حـساب، مـن إجـراء أي تـعديـلات حسـب 

أهوائهم. 

وذلـك لأن المسـتخدمـين قـد عـدّلـوا الـصفحة أكـثر مـن ۱۸۰ مـرة هـذا الأسـبوع وفـقاً لـتاريـخ الـصفحة، وشهـدت 

الصفحة قبل هذا الأسبوع ۲٤ مراجعة فقط في عام ۲۰۲۲. 

أما الآن فيظهر رمز قفل فوق زر التعديل ليشير إلى أن الصفحة "محمية لمنع التعديل". 

 Christine Mui, Fortune Arabia, Jul 31 2022, Link1
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وأصـــدر مـــكتب التحـــليل الاقـــتصادي (Bureau of Economic Analysis) يـــوم الخـــميس 

بـيانـات تظهـر أن الـناتج المحـلي الإجـمالـي انـخفض بنسـبة ۰.۹٪ بـين أبـريـل/نـيسان ويـونـيو/حـزيـران، مـسجلاً 

بذلك ربعين متتاليين من الانكماش الاقتصادي. 

لـكن يـوم الأربـعاء، نـقل مـسؤول عـلى مـوسـوعـة ويـكيبيديـا يـدعـى أنـاركـايـت (Anarchyte) صـفحة 

الــركــود إلــى حــالــة شــبه محــمية؛ حــيث يــتعين عــلى المســتخدمــين الجــدد الانــتظار أربــعة أيــام وإجــراء ۱۰ 

تـعديـلات عـلى صـفحات أخـرى قـبل أن يـتمكنوا مـن إجـراء تـعديـلات عـلى صـفحة الـركـود وفـقاً لسـياسـات 

مـوسـوعـة ويـكيبيديـا. ويمـكنهم إجـراء تـعديـلات مـرة أخـرى عـندمـا ينتهـي الإيـقاف المـؤقـت فـي ۳ أغسـطس/

آب، ولكن ستخضع هذه التعديلات للمراجعة بوساطة محررين متطوعين. 

وحـدّث أنـاركـايـت سجـل تـاريـخ المـوسـوعـة، قـائـلاً إن الـصفحة تـدور حـول مـوضـوع "مـثير للجـدل حـالـياً" وإنـها 

شهدت "إضافة مستمرة لمحتوى بلا مصدر أو من مصدر غير موثوق". 

ويــتضمّن الجــزء الــعلوي مــن صــفحة الــركــود حــالــياً تحــذيــراً مــن أن التحــديــثات غــير المــسندة بــدلــيل مــوثــوق 

ومـعتمد سـوف تُـزال، كـما يـتضمن رسـالـة مـفادهـا أنـه "قـد تـتأثـر المـقالـة بحـدث حـالـي، وقـد تـتغير المـعلومـات 

الواردة في هذه المقالة بسرعة مع تقدم الحدث". 

حـتى أن الـتغيير لـفت انـتباه إيـلون مـاسـك الـذي وضـع إشـارة للشـريـك المـؤسـس لمـوسـوعـة ويـكيبيديـا، جـيمي 

ويلز في تغريدة نشرها الأول وقال فيها إن "موسوعة ويكيبيديا تفقد موضوعيتها". 

وأخــبرت مــؤســسة ويــكيميديــا (Wikimedia Foundation)، وهــي مــؤســسة غــير ربــحية تــديــر 

مـوسـوعـة ويـكيبيديـا، فـورتـشن (Fortune) إن المحـرريـن المـتطوعـين -ولـيس أي هـيئة مـركـزيـة- يـتحكّمون 

فـي مـحتوى المـوسـوعـة "بـاسـتخدام السـياسـات المـعتمدة بـشأن الحـياد، والمـصادر المـوثـوقـة، والشهـرة، مـن بـين 

أمور أخرى، أساساً لقراراتهم". 

وقـال متحـدث بـاسـم المـؤسـسة: "لـيس غـريـباً أن تـتلقى بـعض المـواضـيع المنتشـرة فـي الأخـبار اهـتمامـاً مـفاجـئاً 

عـلى مـوسـوعـة ويـكيبيديـا، ويـعرف المحـررون المـتطوعـون ذلـك وقـد أنـشؤوا أدوات وآلـيات بهـدف الاسـتجابـة 

لـتدفـق الـتعديـلات عـلى المـقالات الـتي تـكون ذائـعة الـصيت، وإن حـمايـة المـقالـة هـي إحـدى الأدوات الـشائـعة 

التي يستخدمونها". 
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ويُظهِـر سجـل تـاريـخ صـفحة الـركـود فـي مـوسـوعـة ويـكيبيديـا أن مـعظم الـتعديـلات قـد تـكررت إقـبالاً وإدبـاراً 

حول كيفية تعريف الركود. 

وأضـاف أحـد المسـتخدمـين الـعبارة الآتـية: "لا يـوجـد إجـماع عـالمـي عـلى تـعريـف الـركـود"، وأزال مسـتخدم 

آخـر لاحـقاً هـذه الـعبارة لأنـها بـدت "غـامـضة لـلغايـة"، واخـتلف مسـتخدمـون آخـرون حـول مـا إذا كـان يـجب 

وضـع تـعريـف شـائـع لـلركـود عـلى أنـه "ربـعان مـتتالـيان مـن نمـو الـناتج المحـلي الإجـمالـي السـلبي" فـي بـدايـة المـقالـة 

أو نهايتها. 

واتـهم المسـتخدمـون، عـلى وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي، صـفحة الـركـود عـلى مـوسـوعـة ويـكيبيديـا بمـحاولـة 

مـحو هـذا الـتعريـف الـشائـع لـلمواءمـة مـع تـعريـف الـرئـيس بـايـدن؛ حـيث رفـض بـايـدن بـعد صـدور بـيانـات الـناتج 

المحــلي الإجــمالــي يــوم الخــميس فــكرة أن الــولايــات المتحــدة فــي حــالــة ركــود، وأشــاد بــالمــقابــل بــاســتمرار نمــو 

الـوظـائـف، وانـخفاض مـعدل الـبطالـة، والاسـتثمار المـتزايـد مـن قـبل الشـركـات المـصنعّة، وقـال: "هـذا لا يـبدو 

لي ركوداً". 

وعـلى الـرغـم مـن أن الـصفحة الـفعلية عـلى مـوسـوعـة ويـكيبيديـا حـول الـركـود قـد أُغـلِقت جـزئـياً، فـقد أنـشأ 

المحــررون صــفحة نــقاش مــنفصلة عــن الــركــود للمســتخدمــين لمــناقــشة التحســينات، وتحــدّث أحــد المحــرريــن 

المـتطوعـين الـذي يـعمل بـالاسـم جـيه بـي إكـس جـي (JPxG) عـن مـخاوف الـرقـابـة فـي الأسـئلة الـشائـعة 

بالمنتدى. 

ونـفي المحـرر الـشائـعات الـتي تـفيد بـأن مـوسـوعـة ويـكيبيديـا قـد أزالـت ذكـر تـعريـف الـركـود بـأنـه "ربـعان مـتتالـيان 

مـن نمـو الـناتج المحـلي الإجـمالـي السـلبي" مـن تـعريـفها لـلركـود، وقـال إن أي لـقطات شـاشـة تشـير إلـى ذلـك 

باطلة، وأضاف إن المقالة تضمنت ذلك الجزء من التعريف منذ عام ۲۰۱۱. 

وقـال جـيه بـي إكـس جـي: "لـم يـعبث أحـد بـتعريـف الـركـود حـتى الآن حسـب عـلمي، وتـتضمن المـقالـة حـالـياً 

كـلاً مـن الـتعريـف المـذكـور وتـعريـف المـكتب الـوطـني لـلأبـحاث الاقـتصاديـة، ولـم تتخـذ مـوقـفاً مـنحازاً بـشأن 

تعريف واحد". 
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إجراءات فحص المستندات الخاصة بخطابات الاعتماد المستندية 
المستشار د. عبد القادر ورسمه غالب 

تـقـوم الـبـنـوك الـتـجـاريـة وبـكـل حـمـاس بـالمـسـاهـمـة الـفـعـالـة ف دعـم الـنـشـاطـات الـتـجـاريـة بـي الـدول 
مـــن جـــهـــة والـــعـــمـــلاء مـــن الجـــهـــة الأخـــرى وذلـــك عـــبـــر تـــقـــدي وفـــتـــح واعـــتـــمـــاد خـــطـــابـــات الاعـــتـــمـــاد 
المـسـتـنـديـة لـتـغـطـيـة وتمـويـل الـنـشـاطـات الـتـجـاريـة المخـتـلـفـة لـلـعـمـلاء عـلـى حـسـب طلـبـاتـهـم ومـتـطـلـبـاتـهـم 
الـتـجـاريـة وخـلافـه. وهـذا الإجـراء يـحـدث يـومـيـا عـلـى مـدار الـسـاعـة, ممـا يدلـل عـلـى أهـمـيـة مـكـانـة 
ودور خــطــابــات الاعــتــمــاد المــســتــنــديــة ف الــصــنــاعــة المــصــرفــيــة والحــركــة الــتــجــاريــة عــلــى الــســواء. 
والحـديـث عـن هـذا الـدور الـهـام لا يـنـتـهـي ويـتـعـاظـم ف كـل يـوم لأهـمـيـتـه لجـمـيـع الأطـراف لـتـدويـر 

الحركة التجارية والإنتاج. 

 Documentary هـناك عـدة أنـواع مـن خـطابـات الاعـتماد المسـتنديـة (دوكـيومـنتري لـيترز أوف كـريـدت

Le¹ers of Credit) تــصدرهــا الــبنوك وفــق إجــراءات محــددة وأدوار مــعينة. ومــثلا، هــناك دور الــبنك 

المـصدر لـلاعـتماد وهـناك دور الـبنك المـعزز لـلاعـتماد وغـيرهـم. وهـناك الإجـراءات المـصرفـية والـقانـونـية الخـاصـة 

والـواجـبة الإتـباع حـيال خـطابـات الاعـتماد المسـتنديـة والـدور المـعين الـذي يـقوم بـه كـل بـنك، وذلـك فـي مـحيط 

الدائرة التي تتوالى بين العديد من البنوك لتكتمل هذه المعاملة. 

ونـظرا لأن الـعملية أو الخـدمـة المـصرفـية المـرتـبطة بخـطابـات الاعـتماد المسـتنديـة تـعتمد بـدرجـة أسـاسـية عـلى 

المسـتندات "دوكـيومـنتري لـترز أوف كـريـديـت" فـلا بـد مـن تـوضـيح كـيفية تـدقـيق وفـحص المسـتندات المـقدمـة 

وإلا وقــعت الــبنوك فــي المحــظور ومــا لا يحــمد عــقباه ومــنها فشــل اكــتمال المــعامــلة واحــباط الــعملاء والــتجار 

والبنك نفسه.  

لا بــد مــن الإشــارة وبــوضــوح تــام إلــى أن عــملية تــدقــيق وفــحص المســتندات المــتعلقة بخــطابــات الاعــتماد 

المسـتنديـة تـعتبر عـملية مـصرفـية فـنية بـحتة وهـي تحـتاج إلـي مـهارات مـعينة وخـبرات خـاصـة مـتخصصة فـي 

خـدمـة وأعـمال الاعـتمادات المسـتنديـة. وهـذا بـدوره يـتطلب الإلمـام والمـعرفـة الـدقـيقة بـكل الأعـراف والأنـظمة 

والإجـراءات المـتبعة الـتي تحـكم عـمل خـطابـات الاعـتمادات المسـتنديـة مـن الـبدايـة وحـتى نـهايـتها. ولـلضرورة 

نــبين أن هــذه الإجــراءات والأنــظمة "مــوحــدة" ويــتم تــطبيقها فــي كــل بــنوك الــعالــم بــالأحــكام والإجــراءات 

نـفسها، ممـا يـعطي هـذا الـنشاط المـصرفـي زخـما خـاصـا يـتمثل فـي قـوة "الـوحـدة" والالـتزام المـتكامـل بـين كـل 

البنوك في العالم. 
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عـند فـحص المسـتندات الخـاصـة بـالاعـتمادات المسـتنديـة وغـيرهـا، وبـصفة خـاصـة مـثلا، يـجب الـتأكـد الـتام مـن 

أن الاعـتماد المسـتندي مـا زال "سـاري" المـفعول ولـم تـنته صـلاحـيته وهـذا أول إجـراءات الـفحص ومـن أهـمها. 

وأيـضا يـجب مـعرفـة مـا إذا كـان الـشحن لـلبضائـع والمـنتجات كـليا أو جـزئـيا وأن الشـروط المـذكـورة فـي خـطاب 

الاعـتماد المسـتندي تـوضـح ذلـك وتـسمح بـه، كـما ويـجب أيـضا مـعرفـة كـل المسـتندات المـطلوبـة لـلعملية 

وذلك من حيث النوع والعدد والمدد الزمنية والصلاحية وغيره. 

بـعد فـحص ومـراجـعة هـذه الـنقاط والـتأكـد مـنها تمـامـا بـوسـاطـة مـوظـفي دائـرة الاعـتمادات المسـتنديـة وغـيرهـم 

مـن المخـتصين فـي دوائـر الـبنك المـتعددة، تـتم المـراجـعة الـدقـيقة لشـروط التسـليم المـنصوص عـليها فـي خـطاب 

الاعـتماد المسـتندي ويـتم الاطـلاع عـلى الـوصـف الـكامـل لـنوع الـبضاعـة المـطلوبـة، وكـذلـك تـتم مـراجـعة طـريـقة 

الـدفـع وشـروطـها والـتأكـد الـتام مـنها ومـن تـفأصـيل شـروط الـدفـع المـذكـورة فـي الاعـتماد (إن وجـدت) وغـير 

ذلـك مـن الشـروط الأخـرى الـواردة فـي خـطاب الاعـتماد سـواء كـانـت شـروطـا عـامـة أو خـاصـة. مـع الـتأشـير عـلى 

كل إجراء يتم في المكان المخصص له في الملف الخاص بالاعتماد المعني.  

هـذا ويـجب أن تـتم مـراجـعة وفـحص كـل المسـتندات المسـتلمة لـلتأكـد مـن أنـها مـتطابـقة مـع شـروط الاعـتماد 

وأيـضا سـلامـتها مـع بـعضها الـبعض. ويـجب الـتنويـه هـنا إلـي أن بـعض مـوظـفي الـبنوك يـقومـون بـالاطـلاع عـلى 

المسـتندات ومـراجـعتها دون الـرجـوع لخـطاب الاعـتماد المسـتندي المـعني، وبـعد ذلـك يـتبين جـليا أن المسـتندات 

وبـالـرغـم مـن سـلامـتها ظـاهـريـا إلا أنـها لا تـتعلق بخـطاب الاعـتماد المسـتندي المـعني بـل بخـطاب آخـر أو مـعامـلة 

أخرى، وهذا يحدث بكل أسف. 

ومـثل هـذه الـتصرفـات مـن دون شـك تـقود إلـى أخـطاء فـادحـة لـلبنوك والـعملاء، ويمـكن تـلافـي هـذا بـبذل 

وتـقديم الـعنايـة الـلازمـة عـند فـحص كـل مسـتند لـتجنب حـدوث مـثل هـذه الأخـطاء الجسـيمة غـير المـبررة. 

ويـجب وضـع تسـلسل وظـيفي لـلمراجـعة ثـم المـراجـعة داخـل الـدائـرة. ولـلعلم، هـناك قـضايـا ومـنازعـات كـثيرة 

أمــام المحــاكــم مــحورهــا مــثل هــذه الأخــطاء الــتي تــدل عــلى عــدم أخــذ الحــيطة والحــذر والــعنايــة الــكافــية عــند 

مراجعة وفحص المستندات الخاصة بكل خطاب اعتماد مستندي تحت نظر وبصر البنك.. 

ولـذا نـكرر أنـه لا بـد مـن الـتأكـد مـن أن جـميع المسـتندات - تحـت الـفحص - تـعود لـلاعـتماد نـفسه، وبـصفة 

خــاصــة يــجب الــتأكــد مــن مــطابــقة عــدد المســتندات المــذكــورة فــي خــطاب المــراســل مــع الــعدد المــرفــق مــن 

المسـتندات. ويـجب الـتأكـد أيـضا مـن أن المسـتندات المسـتلمة مـطابـقة مـن حـيث الـنوع والـعدد مـع مـا هـو 

مــطلوب فــي خــطاب الاعــتماد المســتندي، مــع الــتأكــد الــتام مــن أن كــل المســتندات المســتلمة مــوقــعة وفــق 
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الأصـول الـقانـونـية وممـن هـو (هـم) مـخول بـالـتوقـيع، وأن هـذه المسـتندات تحـمل أسـماء مـصدريـها بـالإضـافـة إلـي 

أنـها تحـمل الأخـتام وكـل الـتصديـقات المـطلوبـة مـن الجـهات المخـتصة إلا إذا نـص خـطاب الاعـتماد عـلى خـلاف 

ذلـك. ولـذا، يـجب أن يـكون خـطاب الاعـتماد مـفتوحـا أمـامـك وتـرجـع إلـيه وأنـت تـفحص كـل مسـتند فـحصا 

دقيقا بعين فاحصة. 

نـقطة هـامـة جـدا أيـضا، وهـي ضـرورة الـتأكـد مـن أن المسـتندات حـديـثة وغـير مـتقادمـة أي لـم تـفقد قـيمتها 

الـقانـونـية لمـرور الـوقـت والـسقوط بـالـتقادم. وفـي الـوقـت نـفسه يـتم الـتأكـد مـن تجـانـس كـل مسـتند مـع بـاقـي 

المسـتندات الأخـرى حـتى لا يـكون هـناك تـعارضـا أو اخـتلافـا فـيما بـينها مـن حـيث المـواصـفات والـكميات 

والنوع والعدد والصلاحية. 

فـي الـعادة، المسـتندات المـطلوبـة بمـوجـب نـص خـطاب الاعـتماد قـد تـشمل فـيما تـشمل الـفواتـير، بـولـيصة 

الـشحن، الـكمبيالات، الـفواتـير الـقنصلية، شـهادة بـولـيصة الـتأمـين، شـهادة الأوزان، شـهادة الـتعبئة، شـهادة 

المــنشأ، الــشهادة الــبيطريــة أو الــزراعــية، شــهادة الــفحص والتحــليل، الــشهادة الــصحية، شــهادة الــتعقيم... 

وغــير ذلــك مــن المســتندات الــتي قــد يــتضمنها خــطاب الاعــتماد عــلى حســب المــتطلبات. ولــكل مــن هــذه 

الـشهادات شـروط وأحـكام خـاصـة بـها. ودائـما نـقول، ولـلعلم، فـإن لـكل مـن هـذه المسـتندات طـرقـا مـعينة 

لـلفحص ولـلتأكـد مـن سـلامـتها ويـجب عـلى الـبنوك الـتأكـد مـن أن لـديـها الـكوادر الـفنية الـلازمـة لمـتابـعة هـذه 

الأعـمال وفـق المـعايـير المـصرفـية المـعروفـة ووفـق المـمارسـات المـصرفـية السـليمة وذلـك حـتى تـكتمل إجـراءات 

الاعـتمادات المسـتنديـة بسـلاسـة وسـلامـة وبمـا يـحقق مـصلحة كـل الأطـراف. ونـنصح الـبنوك بـضرورة تـكثيف 

الــتدريــب والاحــتكاك مــع الخــبرات المــتنوعــة لــكل الــعامــلين فــي هــذا المجــال الحــيوي والمــمتع أيــضا لمــن يــخبره 

ويعرفه بحكم الممارسة المستمرة. 

ومـن إصـدار خـطابـات الاعـتماد المسـتنديـة، فـي كـل يـوم، تجـني الـبنوك أربـاحـا تـتزايـد بـصفة مسـتمرة لـتشكل 

فـي آخـر الـعام حـصيلة كـبيرة مـن الـربـح المـادي لـلبنوك إضـافـة لـلربـح المـعنوي الـكثير الآتـي مـن رضـى الـزبـائـن 

والـسوق. ولـنحافـظ عـلى الـعين الـفاحـصة الـساهـرة والـعقل المـتوقـد السـليم لـتحقيق الـفوائـد مـن هـذه الخـدمـات 

المصرفية الهامة للجميع. 
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آلية توظيف عقد الاستصناع في البنى التحتية  
د. فؤاد بن حدو 

دكتوراه في إدارة الأعمال والمالية - جامعة الشهيد أحمد زبانة - الجزائر 

تـعـد الـبـنـى الـتـحـتـيـة والمـنـشـآت الـقـاعـديـة مـن مـطـارات ومـوانـئ وجـسـور وطـرقـات وسـكـك حـديـديـة 
وغـيـرهـا, إحـدى المـقـومـات الـرئـيـسـة ف الـتـنـمـيـة الـشـامـلـة والمـسـتـدامـة والـنـجـاح الاقـتـصـادي لأي دولـة. 
ونـظـرًا لـتـكـلـفـتـهـا الـبـاهـظـة بـسـبـب حـجـم رؤوس أمـوالـهـا والمـدة الـزمـنـيـة المـسـتـغـرقـة; نجـد الـكـثـيـر مـن 
الحـكـومـات تجـد صـعـوبـة ف تمـويـلـهـا مـن مـوازنـتـهـا الـسـنـويـة بـاعـتـبـارهـا مـن الـبـرامـج الـتـنـمـويـة لـلـدولـة. 

هذا المشكل التمويلي استطاع الاقتصاد الاسلامي حله من خلال عقود الاستصناع.  

وبناء على ما تم ذكره: ما مدى مساهمة الاستصناع في البنى التحيتة؟.  

علاقة عقد الاستصناع بالبنية التحتية: 

تـعريـف الـبنية الـتحيتة: يـطلق لـفظ الـبنية الـتحتية عـلى كـل مـا هـو مـتعلق بـالمـرافـق والهـياكـل والـنظم ۱.

والـعلاقـات والمـهارات الـتي تـساعـد المـؤسـسات والمـنشآت عـلى إنجـاز أهـدافـها، وعـمومـا فـإن الـبنية الـتحتية 

هـي مجـموعـة مـترابـطة مـن الـعناصـر الهـيكلية الـتي تـوفـر إطـارات دعـم الهـيكلي، وبـالـتالـي فهـي الخـدمـات 

الـتي تمـثل الـعمود الـفقري والأسـاسـي مـن تجهـيزات يـتم تشهـيدهـا لـكي تـلبي الاحـتياجـات الحـضريـة، 

وتساند الاقتصاد الوطني وتلعب دور الرابط الذي يربط المجتمعات ويجعلها متلاحمة. 

 أصناف البنية التحيتة: تصنف إلى نوعين:  ۲.

الاقـتصاديـة أو الـفيزيـائـية: وتـشمل خـدمـات المـرافـق المخـتلفة، مـثل محـطات مـعالجـة الـصرف الـصحي ا.

وشبكات المياه والصرف الصحي والسطحي. 
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 الاجـتماعـية: وتـشمل بـناء المـدارس والمسـتشفيات وخـدمـات الأمـن والـدفـاع المـدنـي والـترفـيه وخـلافـه. ب.

تــتميز الــبنية الــتحتية بــصفة الاحــتكار الــطبيعي ممــا يســتوجــب حــمايــة المســتهلكين، وبــصفتها 

 . 1الاستراتيجية وارتفاع مخاطر الاستثمار

أنواع الاستصناع ومجالاته وأهميته الاقتصادية والاجتماعية 

شروط الاستصناع ومجالاته: 

.١ : 2شروطه: أن الذي يرون في الاستصناع عقدا ونوعا خاصا من البيوع يضعون له شروطًا منها ما يلي

أن يـوفـر الـذي يـقوم بـعملية الاسـتصناع (الـصنع) مسـتلزمـات هـذه الـعملية، إضـافـة إلـى الـعمل الـلازم -

لذلك؛ 

أن يكون الاستصناع في السلع التي يتم التعامل بها فعلا في الأسواق؛ -

أن الاستصناع يعتبر عقدا وليس وعدا، ومن ثم يكون ملزما لأطرافه؛ -

أن ما يتم صنعه ينبغي أن يكون معلوما في مواصفاته من حيث جنسه ومقداره ونوعه؛ -

أن يكون محل الاستصناع أي ما يتم صنعه حلالا، ولا يقود إلى الحرام؛ -

لا يشترط دفع الثمن وقت التعاقد في الاستصناع؛ -

ألا يتم التعامل بصيغة الاستصناع بالأصناف الربوية التي لا يجوز التعامل بها؛ -

تحديد مكان التسليم.  -

مجالات تطبيقه:  ٢.

اسـتصناع الـطائـرات والـقطارات والـسفن ومـختلف الآلات الـتي تـصنع فـي المـصانـع الـكبرى أو المـعامـل -

اليدوية؛ 
إقامة المباني المختلفة من المجمعات السكنية والمستشفيات والمدارس والجامعات؛ -

1 خــــنوســــة عــــديــــلة، " دور عــقد الاســتصناع فــي تــمويــل الــبنى الــتحتية "، مجــــلة اقــــتصاديــــات شــــمال افــــريــــقيا، جــــامــــعة 
الشلف، المجلد 14، العدد: 19،2018، ص 15.

7 فليح حسن خلف، "البنوك الإسلامية"، مرجع سابق، ص383-382.
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فــي مــختلف الــصناعــات مــادام يمــكن ضــبطها بــالمــقايــيس والمــواصــفات المــتنوعــة ومــن ذلــك الــصناعــات -

 . 1الغذائية ( تعليب وتجميد المنتجات الطبيعية وغيرها)

 : 2أهميته الاقتصادية والاجتماعية: تكمن أهمية عقد الاستصناع في ما يلي

 يمـكن اسـتخدام هـذه الـصيغة فـي تمـويـل المشـروعـات الضخـمة والمـرتـفعة الـثمن والـتي لا تسـتطيع المـرابـحة ١.

تمويلها مثل: تمويل عملية شراء السفن والطائرات والقطارات… الخ؛ 

3تـساهـم أيـضا فـي الاسـتغلال الأمـثل لـلمهارات وتـولـيد الـدخـول وتـخفيض مـعدلات الـبطالـة مـن خـلال ٢.

توفير مناصب شغل باعتبار أن الاستصناع عادة ما يتطلب استخدام مهارات معينة(حرفيين)؛ 

تـساعـد المسـتصنع عـلى تـلبية حـاجـته بـاعـتباره غـالـبًا مـا يـكون مـفتقر الخـبرة الـكافـية لـتقييم المشـروع أو ٣.

الوقت اللازم لمتابعته أو المال الحاضر لتمويله؛ 

عـمليات الاسـتصناع تحـرك عجـلة الاقـتصاد لأنـها تـنطوي عـلى مشـروعـات حـقيقية تـولـد الـدخـول وتـزيـد ٤.

من الطلب الفعال؛ 
يـغطي عـقد الاسـتصناع مـا يـعرف حـديـثًا بـالمـقاولات أو التعهـدات لإنجـاز مـبنى أو مـصنع أو مـدرسـة ونـدو ٥.

ذلك، ويشمل أعمال المقاول وأجوره وأتعابه المتعلقة به.  

الصيغ التمويلية للاستصناع 

أولاً- صيغ تمويلية بنكية: وتأخذ الشكلين التاليين: 

الـصورة الأولـى: اعـتبار الـبنك مسـتصنعًا لـه (مشـتريًـا): وتـتضمن طـياتـها عـدة بـدائـل؛ حـيث يـقوم ١.

الــبنك بــترتــيب اتــفاق مــع الشــركــات والمــؤســسات الــصناعــية والحــرفــيين عــلى إنــشاء ســلع أو مــنتجات 

صـناعـية بمـواصـفات محـددة بـعقد اسـتصناع ويـتم تسـليمها فـي مـوعـد محـدد فـي المسـتقبل بـعد عـمل 

الـدراسـات الـتسويـقية الـلازمـة الـتي تـؤكـد وجـود طـلب مسـتقبلي كـبير وبـأسـعار مجـزيـة عـلى هـذا الـنوع 

من السلع. ويقوم البنك بالتصرف في هذه المنتجات بعد استلامها من خلال عدة بدائل: 

1 فــؤاد بــن حــدو، " الــصيرفــة الاســلامــية: مــوســوعــة عــليمة عــن آلــية عــمل الــبنوك الاســلامــية"، ألــفا لــلوثــائــق، الــطبعة 
الأولى، قسنطينة، 2021م، ص483.

2 محـــمود حســـين الـــوادي وحســـين ســـمحان، "المــصارف الإســلامــية- الأســس الــنظريــة والــتطبيقات الــعملية"، مـــرجـــع 
سابق، ص194، وهبة الزحيلي، " المعاملات المالية المعاصرة"، مرجع سابق، ص 309.

3 فليح حين خلف، "البنوك الإسلامية"، مرجع سابق،ص 389.
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البديل الأول: البيع بالإتجار المباشر فيها بنفسه. ا.

الـبديـل الـثانـي: تـوكـيل الـغير بـبيعها ( الـصانـع أو خـلافـه)، سـواء أكـان الـتوكـيل مـجانًـا، أم بـأجـر ب.

مقطوع، أم بنسبة من ثمن البيع، على ألا يشترط هذا التوكيل في عقد الاستصناع. 

الـبديـل الـثالـث: بـيعها لـلزبـائـن بـأسـلوب بـيع المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء مـن خـلال الحـصول عـلى وعـد ج.

مسـبق لشـراء تـلك المـنتجات مـن طـرف ثـالـث قـبل الـدخـول فـي عـملية الاسـتصناع بـصفته مسـتصنعًا، 

  . 1وتسليم السلعة لهذا الطرف بعد قبضها

ثــانــيًا-الــصورة الــثانــية: اعــتبار الــبنك صــانــعًا ومســتصنعًا (الاســتصناع والاســتصناع المــوازي):وهــذه 

الـصورة تـتيح لـلبنك الـقيام بـدوره فـي تمـويـل الأنشـطة الاقـتصاديـة المخـتلقة وبـخاصـة الـصناعـية والـعقاريـة مـنها؛ 

حـيث يـقوم الـبنك بـتوفـير الـتمويـل الـلازم لـزبـائـنه مـن خـلال عـقد اسـتصناع سـلعة مـعينة أو أكـثر بـاعـتبار الـزبـون 

مسـتصنعًا والـبنك صـانـعًا، وبـناء عـلى ذلـك يـقوم الـبنك بـعقد اسـتصناع مـواز مـع الـصانـع الـذي سـيقوم فـعلاً 

بـصنع السـلعة، مـع عـدم الـربـط بـين الـعقديـن، ولا التحـلل مـن التسـليم فـي أحـدهـما إذا لـم يـقع التسـليم فـي 

الأخـر، وكـذلـك الـتأخـير أو الـزيـادة فـي الـتكالـيف. فـبعد اتـفاق الـبنك مـع الـزبـون والـصانـع يـقوم الـبنك بتحـريـر 

عـقد اسـتصناع بـين الـبنك والـزبـون مـتضمنا شـروط الـعملية بمـا فـيها ثـمن المـنتج المسـتصنع وأسـلوب السـداد، 

كـما يـقوم الـبنك بتحـريـر عـقد مـصانـعة بـين الـبنك والـصانـع يـتضمن الشـروط الـتي تم الـتوصـل إلـيها مـع الـصانـع 

مــن نــاحــية ثــمن الــبضاعــة ونســبة الخــصم الــنقدي ومــيعاد التســليم، والــذي يــراعــي فــبه أن يــكون مــتزامــنًا 

لــلموعــد المحــدد فــي الاتــفاق مــع الــزبــون، وفــي المــيعاد المحــدد لتســليم الــبضائــع المــصنعة يــقوم مــندوب الــبنك 

بـاسـتلام الـبضائـع مـن الـصانـع تمهـيداً لتسـليمها لـلزبـون، ويـجوز تـوكـيل الـزبـون فـي تسـلمها مـن الـصانـع نـيابـة 

عـن الـبنك عـلى أن يـقوم بـتوقـيع إقـرار مـنه يـفيد مـعايـنة الـبضاعـة مـعايـنة نـافـية لـلجهالـة، وأنـها جـاءت مـطابـقة 

  . 2للمواصفات المطلوبة المتفق عليها في العقد

ثـالـثًا- الاسـتصناع والمـنافـع الـعامـة: يمـكن الاسـتفادة مـن تـعدد أشـكال ثـمن الاسـتصناع مـن كـونـه نـقودًا أو 

عـينًا، أو مـنفعة لمـدة مـعينة، سـواء أكـانـت مـنفعة عـين أخـرى أم مـنفعة المـصنوع نـفسه، مـن خـلال اسـتخدام 

الـــصورة الأخـــيرة فـــي حـــالات مـــنح الجـــهات الـــرســـمية عـــقود امـــتياز نـــظير الانـــتفاع بـــالمشـــروع لمـــدة مـــعينة 

1 أشرف محمد دوابه، " الهندسة المالية الإسلامية"، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، القاهرة، الطبعة 
الأولى، 1438هـ/2017م، ص 267-266.

2 أشرف محمد دوابه، " الهندسة المالية الإسلامية"، مرجع سابق، ص 267.
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(Transfer Build Operate) أي الــبناء أو التشــييد، ثــم الــتشغيل، ثــم نــقل المــلكية، وهــو مــا 

يـسمى بـاخـتصار بـ: BOT بمـعنى أن تعهـد الحـكومـة مـن خـلال إحـدى وحـداتـها إلـى الـبنك عـقود امـتياز 

لإنـشاء مـرفـق عـام لإشـباع حـاجـات عـامـة يـحتاجـها الجـمهور كـالـطرق والمـواصـلات والمـطارات والإنـارة والـنقل 

والمـوانـئ والاتـصالات وغـيرهـا (وهـذا مـا يـعبر عـنه بـالإنـشاء Build)، ثـم يـتولـى الـبنك إدارة هـذا المـرفـق الـعام 

بـتقديم الخـدمـة للجـمهور لمـدة محـددة مـقبل مـبالـغ مـعينة تحـددهـا الجـهة الحـكومـية وتحـت إشـرافـها ورقـابـتها، 

ويـوزع الـعائـد بـين الحـكومـة والـبنك، ( وهـو مـا يـعبر عـنه بـالإدارة Operate). وفـي نـهايـة المـدة المحـددة 

الـتي تـتراوح عـادة مـا بـين (۲۰-۲٥ سـنة)تـنتقل مـلكية المـرفـق لـلحكومـة فـي حـالـة جـيدة وقـابـلة لاسـتمراريـة 

تـشغيله ( وهـذا مـا يـعبر عـنه بـنقل المـلكية Transfer Ownership). وتـتعدد صـور BOT، ومـن 

أهم هذه الصور: 
أسـلوب BOOT وهـو اخـتصار لمـصطلح Build Owen Operate Transfer: أي الـبناء ١.

ثـم الـتملك ثـم الـتشغيل ثـم الـتحويـل. وهـذا الأسـلوب مـثل أسـلوب BOT، ولـكنه يـختلف عـنه فـي أنـه 

خـلال فـترة إدارة الـبنك. لـلمرافـق يـظل الـبنك مـالـكًا لـلمرفـق ويـديـره لحـسابـه، أي يـحصل عـلى جـميع 

العوائد طوال مدة الامتياز المحددة، ثم تنتقل ملكية المرفق للدولة في نهاية هذه المدة. 

.٢ :Modernize Owen Operate Transfer هـو اخـتصار لمـصطلح :MOOT أسـلوب

أي التحـديـث، ثـم الـتملك، ثـم الـتشغيل، ثـم الـتحويـل. ووفـقًا لهـذا الأسـلوب يـكون المـرفـق الـعام قـائـمًا، 

ثـم يـقوم الـبنك بـتطويـره وتحـديـثه وإدارتـه لحـسابـه طـوال مـدة الامـتياز المحـددة، وتـنتقل مـلكية المـرفـق لـلدولـة 

 . 1في نهاية هذه المدة

رابـعًا- الاسـتصناع والسـلع ذات المـواصـفات الخـاصـة: السـلم يـكون فـي السـلع المـثلية، والاسـتصناع يـتسع 

كـذلـك للسـلع المـثلية الـتي لـها نـظير فـي الـسوق، ويحـل بـعض وحـداتـها محـل بـعض فـي أداء الـتزام بسـبب 

صـنعها بمـواصـفات مـوحـدة، كـما يـتسع للسـلع الـقيمية الـتي لا مـثيل لـها فـي الـسوق بشـرط أن تـكون ممـا 

يـنضبط بـالـوصـف، فـكل مـا يجـري الـتعامـل بـه وأمـكن ضـبطه بـالـوصـف يـجوز ورود الاسـتصناع عـليه سـواء 

 . 2كان استهلاكيًا أو استعماليًا

1 نفس المرجع، ص 268- 269. 
2 أشرف محمد دوابه، " الهندسة المالية الإسلامية"، مرجع سابق، ص 269.
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مـثال: طـلب أحـد الـزبـائـن مـن بـنك إسـلامـي أن يـصنع لـه مـنزلاً بـناء عـلى المـواصـفات الـتي حـددهـا، وقـد قـام 

الـبنك بـدراسـة هـذه المـواصـفات، ووجـد أن تـكلفة تـصنيع هـذا المـنزل تـقدر بـ: ۱۰۰۰۰۰ دج. فـإذا عـلمت 

أن التكلفة الفعلية لبناء المنزل هي: ۸۸۰۰۰ دج. 

المطلوب: حساب ربح البنك من هذه العملية؟ 

الحل: الصيغة الرياضية لعقد الاستصناع تكون معادلتها على الشكل التالي: 

 MC تكلفة التصنيع - WP سعر الصنعة = P ربح البنك

  ۸۸۰۰۰ - ۱۰۰۰۰۰ = P ربح البنك

ربح البنك P = ۱۲۰۰۰ دج 

دور صكوك الاستصناع (السياديّة) في تمويل المشاريع:  

تـصلح صـكوك الاسـتصناع كـأداة لـتمويـل الـبنى الـتحتية والمـنشآت الـقاعـديـة بـصورة رئـيسة لـلحصول عـلى 

الـتمويـل مـتوسـط الأجـل مـن الـبنوك الإسـلامـية، ويمـكن لـلدولـة اسـتخدمـه بـصورة رئـيسة لإنـشاء بـنى تحـية مـن 

مـطارات ومـوانـئ وجـسور ومـبانٍ ومسـتشفيات، مـصانـع وغـيرهـا، ويـكون ربـح الـبنك هـو الـفرق بـين كـلفة 

 . 1الإنشاءات وثمن بيعها للحكومة بعقد الاستصناع

صـورة طـرح صـكوك الاسـتصناع: إن تـصور إمـكانـية اسـتخدام صـكوك الاسـتصناع كـأسـلوب لـتمويـل الـبنى 

الـتحتية يـتمثل فـي أنـه إذا أرادت الحـكومـة إنـشاء مـبنى أو شـراء آلـة بمـواصـفات خـاصـة مـن مـصنع مـا، أن تـتفق 

مـع المـقاول أو المـصنع عـلى الإنـشاء أو الـصنع مـع دفـع مـبلغ مـقدم ويقسـط الـباقـي عـلى أقـساط يـتفق عـليها 

كـما يمـكن أن يـوسـط فـي هـذه الـعملية بـنك إسـلامـي يـتم إبـرام عـقد الاسـتصناع مـعه إن لـم يـرغـب المـصنع فـي 

التقسـيط، ويـتولـى الـبنك إبـرام عـقد اسـتصناع مـواز، ويـكون عـقد الاسـتصناع هـو الأداة المـالـية، وحـيث أنـه 

1 كــردودي صــبريــنة، "تـمويـل عجـز المـوازنـة الـعامـة لـلدولـة فـي الاقـتصاد الإسـلامـي، دراسـة تحـليلية مـقارنـة"، دار 
الخلدونية للنشر والتوزيع، القبة القديمة، الطبعة الاولى، 1428هـ/2007م، ص 195.

5 أشرف محمد دوابه، " الهندسة المالية الإسلامية"، مرجع سابق، ص 346.
1 محـمد عـبد الحـليم عـمر، " الأدوات المـالـية لـلتمويـل الـحكومـي"، نـدوة: " الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية"، المعهـد الإسـلامـي 

للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية بجدة، الفترة: 15-18 أكتوبر 2000م، الإسكندرية، ص31.
2 مــــنذر قــــحف، "دور الــسياســات المــالــية فــي مــعالــجة التضخــم فــي إطــار الاقــتصاد الإســلامــي"، الحــــلقة الــــثانــــية، 

التضخم وآثره على المجتمعات، كوالابمبور، 1996م، ص94
3 محمد عبد الحليم عمر، " الأدوات المالية للتمويل الحكومي"، مرجع سابق، ص31

4 منذر قحف،" تمويل العجز في الميزانية العامة للدولة من وجهة نطر إسلامية"، مرجع سابق، ص 50
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وثـيقة فـي يـد الـصانـع أو الـبنك بـديـن فـي ذمـة الحـكومـة. ومـن وجـه آخـر يمـكن لـلدولـة والمـتمثلة فـي وزارة 

الـسكن ان تـصدر "صـكوك اسـتصناع سـكن" وبـجانـبها صـيغة الـسكن المـراد إنجـازهـا فـي الجـزائـر مـثل سـكنات 

عـدل AADL أو LPP أو LPA أو الـسكنات الاجـتماعـية Sociales. إذا أرادت أن تـبنى مـساكـن 

لـلمواطـنين مـن ذوى الـدخـل المحـدود وهـو الـتزام تـقوم بـه الـكثير مـن الـدول ثـم تـبيعها لـهم بـعد ذلـك، وذلـك 

بـأن تـصدر وزارة الـسكن والـعمران "صـكوك اسـتصناع سـكن" تجـمع بمـوجـبها الأمـوال الـلازمـة مـن المـواطـنين 

الـذيـن يـحتاجـون الـسكن وتـتعاقـد مـعهم عـلى إنـشاء الـسكن الـلازم بمـواصـفات محـددة وحسـب الـصيغة 

الإسـكانـية المـطلوبـة مـقابـل أن يـدفـعوا الـثمن عـلى أقـساط فـي صـورة شـراء "صـكوك اسـتصناع سـكن" كـل مـدة 

عـدداً مـنها ويمـكن أن يمـتد الـدفـع لمـدة تـتجاوز وقـت تسـليم المـسكن، ومـع مـراعـاة أن الـدفـع المـقدم سـيكون أقـل 

مـن الـدفـع لاحـقًا وبهـذا الـشكل يمـكن لحـامـلي الـصكوك تـداولـها، ويمـكن أن يـختلف ثـمن بـيع الـصك عـن 

الـقيمة الاسـمية لـه بـناء عـلى مـا يـراه فـقهاء المـالـكية مـن جـواز بـيع السـلم لـغير المسـلم فـيه سـواء بمـثل الـثمن 

الأصـلي أو أقـل أو أكـثر وذلـك بحسـب سـعر الـسكن فـي الـسوق، ويمـكن لـلدولـة أن تشـترط أن تـتم عـملية 

تـداول الـصكوك لمـن يسـتحقون شـراء المـسكن مـن ذوى الـدخـل المحـدود حـتى لا تـصبح الـعملية تجـارة لمـن لا 

تـنطبق عـليهم الشـروط. هـذه تـعتبر الـطريـقة الأولـى المـقترحـة لـ "صـكوك اسـتصناع سـكن"؛ أمـا الـطريـقة الـثانـية 

المـقترحـة فـيتم ذلـك بـناء عـلى طـلب مـن وزارة الـسكن لـبنك إسـلامـي بـطرح "صـكوك اسـتصناع سـكن" بـناء 

عـلى عـقد الاسـتصناع. بـينهما لـتمويـل عـملية إنجـاز بـناء الـسكنات طـبقًا لـلصيغة المخـطط لـها مـن قـبل الـوزارة. 

ويـقوم الـبنك الإسـلامـي بـدوره بـالـدخـول فـي اسـتصناع مـوازٍ بـالـتعاقـد مـع شـركـة إنجـاز وبـناء عـن طـريـق مـناقـصة 

دولـية أو وطـنية مـن أجـل تـنفيذ المشـروع. ويـكون عـائـد الـربـح الـذي سـيحصل عـليه الـبنك الإسـلامـي هـو 

الـفارق بـين ثـمن المـبيع فـي عـقد الاسـتصناع الأول (الـدولـة والـبنك الإسـلامـي) والـثمن فـي عـقد الاسـتصناع 

الـثانـي( الـبنك الإسـلامـي والشـركـة بـناء وإنجـاز). كـما يمـكن لـلوزارات الأخـرى الاسـتفادة كـثيرا مـن هـذه 

الــصيغة كــوزارة الــتعليم فــي إنجــاز وبــناء جــامــعات أو مــعاهــد أو وزارة الاتــصال أو الــصناعــة أو وغــيرهــا مــن 

  . 1الوزارات الحكومي

1 فؤاد بن حدو، " الصكوك الاسلامية كبديل للتمويل غير التقليدي ودورها في تمويل المشاريع العمومية 
الاقتصادية: دولة الجزائر أنموذجا"، ملتقى دولي حول: دور التمويل الاسلامي في تخفيف من الازمة المالية في ظل 
فكرة الشمول المالي: دراسة بعض تجارب"، يوم 19/06/2022م، جامعة الشهيد أحمد زبانة، غليزان، دولة الجزائر، ص 

.11-10
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إنـه مـن خـلال مـا تم اسـتعراضـه فـي هـذه الـورقـة الـبحثية، وجـدنـا أن عـقد الاسـتصناع هـو عـقد مـوجـه لـلبنية 

الـتحيتية والمـنشآت الـقاعـديـة وبـالـتالـي المـساهـمة فـي الـتنمية. وبـفضل الـهندسـة المـالـية الاسـلامـية اسـتطاع أن 

يتخـذ هـذا الـعقد صـيغ تمـويـلية بـنكية،أو صـكوك اسـتصناع ذات طـابـع سـيادي تـلجأ إلـيه الحـكومـات فـي حـالـة 

العجز في موازنتها. 
  . 
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أساسيات التمويل الحديث 
رحاب عادل صلاح الدين امين 

مدرس مساعد بقسم المحاسبة - معهد المدينة العالي للإدارة والتكنولوجيا بشبرامنت 

مـثـلـت نـظـريـة المحـفـظـة الاسـتـثـمـاريـة ثـورة فـكـريـة ف عـالـم الـتـمـويـل, والاسـتـثـمـار. تـتـمـثـل أهـمـيـتـهـا ف 
الـقـدرة عـلـى قـيـاس المخـاطـر الـنـاتجـة مـن الاسـتـثـمـار بـشـكـل كـمـى (الـشـعـرانـي, ٢٠١٥). ويـعـتـبـر أول 
M عام ١٩٥٢, ثم تبعه  a r k o w i t s من كتب ف المحافظ الاستثمارية هو المحلل الأمريكى. 
الـعـديـد مـن الـبـاحـثـي, وظـهـرت الـعـديـد مـن الـدراسـات مـطـلـع الخـمـسـيـنـات, والـسـتـيـنـات ف بـريـطـانـيـا, 
والـولايـات المـتـحـدة. ووقـع ف هـذه الـفـتـرة عـلـى عـاتـق الـبـنـوك ف بـدايـة الأمـر إدارة أمـوال المـودعـي, 

واستغلالها الاستغلال الأمثل.  

إن مـن المـتعارف عـليه فـي عـالـم المـال والاسـتثمار ألا يـضع المسـتثمر كـل مـا يمـتلكه فـي ورقـة مـالـية واحـدة. 

وهناك مثل شعبي شائع يقول: "لاتضع كل البيض في سلة واحدة" (القاضي، ۲۰۱٦). 

لـذلـك اسـتهدفـت هـذه الـدراسـة وضـع إطـار نـظري اعـتماداً عـلى الـدراسـات الـسابـقة لمـناقـشة أبـرز المـفاهـيم 

وأهمها. 

تعريف الاستثمار  

يمــكن إيــضاح جــوهــر الاســتثمار كــما أشــار إلــيه (Brown, &, 2002Reilly) بــأنــه: هــو أن يــقوم 

شـخص بـتأجـيل الإنـفاق فـي الـوقـت الحـالـي عـلى أمـل تـعظيم ثـروتـه بـالمسـتقبل حـتى يـتسنى لـه زيـادة حجـم 

إنـفاقـه مسـتقبلاً، إن هـذا الـتغير بـين حجـمين الاسـتهلاك الحـالـي، والمسـتقبلي الـذي يـتوقـعه الـفرد يمـثل مـعدل 

الـفائـدة الحـقيقي، والـذي يـتم تحـديـده عـن طـريـق مـقدار الـعرض، والـطلب فـي الـسوق، واسـتخلاصـاً لمـا سـبق 

يمكن تعريف الاستثمار على أنه: الالتزام الحالي باستخدام النقود لفترة زمنية معينة.  

كـما عـرف (Bodie et al, 2012) الاسـتثمار عـلى أنـه: دفـع مـبلغ مـن المـال، وتـوقـع جـني فـوائـد مـنه 

في المستقبل.  

عـلى سـبيل المـثال: يمـكن لـلفرد أن يشـتري أسـهم مـتوقـعاً إن الـعائـدات المسـتقبلية مـنها سـوف تـغطى وقـت 

الاحـتفاظ بـالـنقود، بـالإضـافـة إلـى وجـود عـائـد عـلى مـخاطـر الاسـتثمار، فـالـوقـت الـذي تم فـيه احـتجاز الـنقود 

مـن المـمكن اسـتغلال هـذه الـنقود فـي فـرص أخـرى بـديـلة، فـالمسـتثمر يـضحي بشـيء ذو قـيمة الآن ويـتوقـع أن 
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يســتفيد مــن هــذه الــتضحية مســتقبلاً، ويمــكن أن تــكمن هــذه الــتضحية فــي هــيئة اســتثمار فــي الأســهم، 

والسندات مثلاً. 

وجــديــر بــالــذكــر إن حــالــة عــدم الــتأكــد المحــيطة بــقدرة الــفرد لــلحصول عــلى الــعائــد المــتوقــع مســتقبلاً عــلى 

الاسـتثمار يـطلق عـليها خـطر الاسـتثمار، كـما إن الـعائـد الإضـافـي الـذي يـطلبه الـفرد نـظير حـالـة عـدم الـتأكـد 

يسمى علاوة الخطر بالإضافة إلى أهمية الأخذ في الحسبان معدلات التضخم المتوقعة.  

ومــن هــنا يمــكن الانــتقال نــحو دراســة أكــثر الــوســائــل ذو جــدوى لــلاســتثمار، وهــي الاعــتماد عــلى المحــفظة 

الاستثمارية،كما سيتم عرضه لاحقاً. 

تعريف المحفظة الاستثمارية  

عـرفـها كـل مـن (Brown & Reilly, 2002) بـأنـها مجـموعـة مـن الأصـول الاسـتثماريـة بمجـرد إنـشاء 

المحـفظة يـتم تحـديـثها، أو إعـادة تـوازنـها عـن طـريـق بـيع الأوراق المـالـية الحـالـية، واسـتخدام الـعوائـد لشـراء أسـهم 

أخرى، أو زيادتها من خلال أموال إضافية، أو تقليل حجم المحفظة حسب رغبة المستثمر. 

ويـرى (الـتميمى، ۲۰۰۷) إن مـحفظة الاسـتثمار هـي عـبارة عـن أداة مـن أدوات الاسـتثمار المـركـبة المـكونـة 

مـن ورقـتين عـلى الأقـل، وتـختلف مـن حـيث الـنوع (أسـهم عـاديـة، أسـهم ممـتازة، سـندات، أي أوراق مـالـية) 

وللحكم عليها نحتكم إلى عنصرين وهما: العائد، والمخاطر لمعرفة جودة المحفظة.  

فــقد عــرفــها (شــبير، ۲۰۱٥) أنــها عــبارة عــن أداة يمــكن مــن خــلالــها الاســتثمار فــي مجــموعــة مــتنوعــة مــن 

الأصـول سـواء كـانـت أصـول مـالـية، أو أصـول حـقيقية بهـدف تـقليل المخـاطـر وتحـقيق أربـاح رأسـمالـية، وإيـراديـة 

تـنتج مـن الاسـتثمار فـي تـلك الأصـول، كـما أشـار إن المحـفظة المـثلى هـي المحـفظة الـتي تـكون مـن مجـموعـة مـن 

الأصول التي ينتج عنها عائد معدل بالمخاطرة يفوق عائد محفظة السوق، أو عائد المحافظ البديلة.  

وأشـارت (عـقيلة، ۲۰۱۸) لـتعريـف مـحفظة الأوراق المـالـية بـأنـها مـزيـج مـن الأوراق المـالـية الـتي يـتم اخـتيارهـا 

بـعنايـة، ودقـة لـتحقيق أعـلى عـائـد ممـكن فـي ظـل مسـتوى مـعين مـن الخـطر، أو تحـقيق درجـة خـطر فـي ظـل 

مستوى معين من العائد.  

وتسـتخلص الـباحـثة ممـا سـبق أنـه يمـكن تـعريـف المحـفظة الاسـتثماريـة عـلى أنـها: هـي مجـموعـة مـن الأصـول 

سـواء كـانـت مـن نـوع واحـد، أو أنـواع مـتعددة طـبقاً لاخـتلاف طـبيعة الأصـل نـفسه، أمـا إن يـكون حـقيقياً 
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أو مـالـياً، ويـتم تـكويـن المحـفظة الاسـتثماريـة عـن طـريـق تجـميع أكـثر مـن ورقـتين، أو أصـلين بـشكل عـام، 

وتـبنى طـبقاً لسـياسـة سـواء كـانـت هـجومـية، أو دفـاعـية، أو مـتوازنـة بهـدف تحـقيق أعـلى عـائـد، وأقـل 

مخاطرة. 

وبـعد الـعرض الـسابـق لمـفهوم المحـفظة الاسـتثماريـة يـتطلب هـذا ضـرورة مـعرفـة أنـواع الأصـول الـتي تـشملها 

المحافظ الاستثمارية. 

ما هي أنواع الأصول؟ أو مكونات المحفظة الاستثمارية 

يـتم تحـديـد الـثروة المـالـية لـلمجتمع فـي نـهايـة المـطاف مـن خـلال السـلع، والخـدمـات الـتي تم تـقديمـها بـالاعـتماد 

عــلى الأصــول الحــقيقة لــلاقــتصاد مــثل: الأراضــى، والمــبانــى، والمــعدات، وهــناك نــوع آخــر مــن الأصــول وهــو 

الأصـول المـالـية فهـي وسـيلة يـتم اسـتخدامـها فـي الاقـتصاديـات المـتقدمـة لـطرح المـطالـب عـلى الأصـول الحـقيقية، 

أو يمكن القول أنها عبارة عن وسيلة لجذب الأصول المالية.  

مـثال: إذا لـم تمـتلك مـصنعاً خـاص بـالسـيارات (أصـل حـقيقي) ولـكنك تـريـد الاسـتثمار فـي هـذه الـصناعـة 

يمـكنك شـراء (أصـول مـالـية) فـي هـيئة أسـهم، أو سـندات مـثلاً: يـقوم مـصنع السـيارات بـطرحـها لتسهـيل 

عـملية تمـويـله، وبهـذه الـطريـقة يمـكن أن تسـتثمر ويـكون لـك دخـل مـن صـناعـة السـيارات، أمـا إن يـكون فـي 

صـورة فـائـدة، أو فـي صـورة تـوزيـعات أربـاح، إلا أنـه يـجب الـتنويـه إن عـوائـد المسـتثمريـن بـشكل عـام تـأتـى مـن 

 .(Brown & Reilly, 2002) الأصول الحقيقية، والمالية

كـما تمـت الاشـارة إلـى أنـواع الأصـول بـشكل عـام فـي الـدراسـات الـتالـية (الـقاضـي، ۲۰۱٦. شـبير، ۲۰۱٥. 

 ( Brown & Reilly, 2002.2015 ،الشعراني

أصول ماد#ة 
محافظ ذات الأصول الحق+ق+ة

أصول مال+ة 
محافظ ذات أصول مال+ة

المحافظ ذات الأصول المختلطة

و3Î الأصول الحقNقNة الملموسة مثل: 
3 العقارات، والمعادن، 

AÐ الاس�ثمار
والسلع.  

A $انخفاض سيولتها.   Bوتتم�-
ات متنوعة لعدم  -حاجتها لخ��

تجا�سها. 
-وجود ت¢لفة تخ�Oن لها. 

-وجود ت¢لفة نقل لها.  
-وجود ت¢لفة تح{Oل لها. 

3Î عlارة عن أوراق مالNة ذات عائد 
ثا$ت، أو متغ�B مثل: الأسهم، 

والسندات.  
3 تح�Oك 

AÐ ت�سم بتماثلها  ش¢ل �س��-
الأسعار.  

-ارتفاع مخاطرها. 

A الأصول  BC3 تجمع ب Ø3 ال�Îو
 3Îة. وNقة، والأصول المالNالحق

, Ùان�شارا Ú�Ûالن{ع الأ

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٥٣ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	123,	September	2022	-	Safar,	1444

وتـرى الـباحـثة، طـبقاً لمـا تم عـرضـه فـي الـدراسـات الـسابـقة مـن تـصنيف لأصـول المحـفظة الاسـتثماريـة، أنّ هـناك 

عـلاقـة تـبادلـية بـين الأصـول الحـقيقية، والأصـول المـالـية، فـالأصـول المـالـية تـدعـم، وتـساهـم فـي زيـادة وتـطويـر، 

وتـوسـيع نـطاق الاسـتثمار فـي الأصـول الحـقيقية، ومـن جـهه أخـرى فـإن الأصـول الحـقيقية تـزيـد، وتـكون بمـثابـة 

ضامن للأصول المالية، وتعزز من موقف الشركة عند طلب تمويل من المستثمرين. 
ولـكن أكـثر قـرار يـواجـه المسـتثمريـن المحـترفـين الـقادريـن عـلى الاخـتيار هـو تحـديـد نـوع المحـفظة الاسـتثماريـة، أمـا 

المسـتثمريـن غـير المحـترفـين يـكون هـذا الـقرار مـعتمدًا عـلى أشـخاص أخـرى، ويـتم اتـخاذه طـبقاً لمـدى قـبول 

المستثمر لتحمل المخاطرة ومقدار ما يتطلع إليه من عائد.  

لـذلـك يـتوجـب عـرض مـا آلـت إلـيه الـدراسـات الـسابـقة بـشأن مـا يـتعلق بـأنـواع المحـافـظ الاسـتثماريـة مـن وجـهة 

نظر العديد من الباحثين. 

أنواع المحافظ الاستثمارية  

يمكن تقسيم المحافظ حسب العديد من التقسيمات تبعاً لوجهات نظر الباحثين كما يلي: 

من حيث الأهداف التي يسعى إليها المستثمر:  

مـحفظة الـدخـل (الـعائـد) Income Funds: الهـدف مـن هـذه المحـافـظ هـو مـحاولـة تحـقيق أعـلى ۱.

مـعدل لـلعوائـد سـواء كـانـت طـبيعية، ومـتعارف عـليها، أو مـن فـرق الأسـعار، وهـنا يـجب اخـتيار الـورقـة 

الــتي ســتدر أعــلى عــائــد مــن المــمكن الــتركــيز عــلى اقــتناء الــسندات ذات أعــلى فــائــدة، والأســهم ذات 

توزيعات الأرباح العالية فتهدف إلى تحقيق دخل شهرى ثابت.  

مـحافـظ الـربـح (الـنمو) Growth Funds: هـدفـها الحـفاظ عـلى مـعدل الـنمو، والـعائـد أيـضاً، وغـالـباً ۲.

تكون مكونة من الأوراق المالية للشركات ذات المركز المالي الجيد والسمعة الجيدة.  

مـحافـظ مشـتركـة (مـتنوعـة) growth and income funds: هـي مـزيـج بـين الأدوات مـرتـفعة، ۳.

ومـنخفضة المخـاطـر بهـدف الحـصول عـلى إيـرادات جـاريـة، ورأسـمالـية فـي نـفس الـوقـت، ويـفضلها قـطاع 

عريض من المستثمرين.  

مـحافـظ الـسندات ذات المـردود المـرتـفع High yield bond funds: تـركـز عـلى الاسـتثمار فـي ٤.

السندات ذات المخاطر المرتفعة أملاً في الحصول على عائد مرتفع.  
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المحـافـظ الـعالمـية Global Funds: وهـي أمـا إن تسـتثمر فـي الأسـهم الـتي يـتم تـداولـها، أو صـناديـق ٥.

الأسـهم الـعالمـية، أو الـسندات، أو صـناديـق الـسندات الـعالمـية، بهـدف تـنويـع مـخاطـر الاسـتثمار لـكنها 

تضيف مخاطر سعر الصرف.  

مـخاطـر سـوق الـنقد Money Market Funds: تـتميز بـاسـتثماراتـها فـي الأوراق المـالـية قـصيرة ٦.

الأجــل مــثل: أذونــات الخــزانــة، وشــهادات الإيــداع، والأوراق الــتجاريــة لــتوفــير أكــبر قــدر مــن الســيولــة، 

والمحافظة على رأس المال لكن العائد المتوقع منها منخفض.  

إلا إن هـناك وجـهة نـظر تـؤيـدهـا الـباحـثة: فـقد أشـار (الحـمدانـي، ۲۰۱۳) أنـه عـادة مـا يـتم الاسـتحواذ عـلى 

الأصـول المـالـية مـن قـبل المسـتثمريـن عـلى شـكل مـحافـظ اسـتثماريـة مـتنوعـة بـدلاً مـن الـتركـيز عـلى أصـل واحـد 

فـقط، وهـو مـا تـرتـب عـليه انـخفاض أهـمية نـقص سـعر سـهم مـا بـالمحـفظة مـقارنـة بـالـناتج الـكلي لـلمحفظة، 

والعائد النهائى.  

يمكن تقسيم المحافظ حسب مالك المحفظة أيضاً إلي:  

مـحافـظ عـامـة (مـحافـظ المـؤسـسات): هـي مـحافـظ اسـتثماريـة يـتم طـرحـها لـلاكـتتاب بـشكل عـام يمـتلكها ۱.

المـساهـم، ويـكون لـه الحـق فـي الإدارة بمـقدار مـا يمـتلكه مـن أسـهم، ويـتم تـكويـنها مـن أدوات اسـتثماريـة 

متنوعة كالأسهم الممتازة، والعادية، والسندات، وشهادات الإيداع، والمعادن.  

المحـافـظ الخـاصـة (مـحافـظ الـعملاء): يـتم تـشكيلها بـناءً عـلى المسـتثمر، ويـكون دور مـديـر المحـفظة دور ۲.

تنفيذى.  

صــناديــق الــتقاعــد: هــي عــبارة عــن مــحفظة مــكونــة مــن تــشكيلة مــن الأوراق المــالــية مــصدرهــا يــكون ۳.

مساهمين من أصحاب الأعمال عن طريق نسبة من ربح الشركة، أو نسبة من أجور العاملين.  

يمكن تقسيم المحافظ حسب الشركة إلي: 

المحـافـظ المـقفلة أو المـغلقة Closed end investment companies: يكتسـب هـذا الـنوع ۱.

مـن المحـافـظ للشـركـات هـذا الاسـم نـتيجة لـثبات رأسـمالـه بـعد الاكـتتاب فـيه فـلا يـجوز لـلإدارة، أو للشـركـة 

عـمومـاً أن تـطرح حـصصًا، أو أسـهمًا بهـدف زيـادة رأس المـال، ولا يـجوز أيـضاً تـخفيضه حـيث لا يـصرح 

للمساهمين الانسحاب إلا في حالة التصفية.  
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المحـافـظ المـفتوحـة Open end investment companies: اكتسـب هـذا الـنوع مـن المحـافـظ ۲.

للشـركـات هـذا الاسـم لأنـه مـتاح مـن الجـانـبين أي أنـه يمـكن زيـادة، أو تـخفيض رأس المـال. كـما يـتيح 

للمساهمين الانسحاب في أي وقت بعد تاريخ الاكتتاب الأولى.  

يمكن تقسيم المحافظ من حيث المحافظ المالية بناءً على الأدوات الاستثمارية إلى: 

مـحافـظ الأدوات المـالـية: مـثل الأسـهم، والـسندات، وشـهادات الإيـداع، والـقروض، وبـاقـي الأوراق المـالـية ۱.

من أنواعها ما يلي:  

مـحافـظ الأسـهم: تحـتوي عـلى مجـموعـة مـن أسـهم الشـركـات يـتم اقـتناؤهـا حسـب مـخاطـر كـل سـهم !

القرار يرجع إلى المستثمر.  

محافظ السندات: وهي السندات الصادرة عن الشركات، أو الحكومة. !

مــحافــظ مــختلطة: تــشمل تــشكيلة مــن الأســهم الــعاديــة، والمــمتازة، وأوراق مــالــية أخــرى مــثل !

السندات.  

محافظ الأوراق المستحدثة: مثل حقوق السحب الخاصة، والمشتقات المالية.  !

مـحافـظ المـعادن الـثمينة: تـشكل أسـاسـاً مـن الـذهـب، والـفضة. ونـظراً لـلمنافـسة الشـديـدة فـي سـوق !

الــذهــب، والــفضة فــإن أســعار الــفائــدة عــليها تــكون مــنخفضة، وتــتسم بــدرجــة عــالــية مــن الســيولــة 

وتحقيق مكاسب رأسمالية مرتفعة.  

محافظ العملات الأجنبية: ۲.

المحفظة النقدية: مجموعة من ودائع وشهادات إيداع بالعملات الأجنبية.  !

المحــفظة المــركــبة: مجــموعــة مــن الــعملات الأجــنبية مســتثمرة فــي أوراق نــقديــة، ومــالــية مــتنوعــة !

بالعملتين الأجنبية كالاستثمار بالدولار،واليورو، أو مزيج من العملات.  

واسـتكمالاً لـلعرض الـسابـق، فـقد أشـارت دراسـات مـتعددة إلـى افـتراضـات، وبـديهـيات الـتمويـل الحـديـث، 

وناقش الباحثين تحديداً ٤ افتراضات بشكل شائع كما سيتم توضيحه. 

افتراضات وبديهيات التمويل الحديث 
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 (Bossaerts,2016) تـتمثل افـتراضـات الـتمويـل الحـديـث فـي أربـعة فـروض أسـاسـية كـما أشـار إلـيها

كما يلي: 

تنافسية أسواق المال: 

مـعظم الأسـواق المـالـية هـي أسـواق تـنافسـية فـالمـنافسـين فـي الأسـواق المـالـية سـواء كـانـوا (أفـراد/ شـركـات) 

يتعاملون مع الأسعار كما هي دون تغيير.  

مـثال: عـلى ذلـك بـفرض إن الـسعر الحـالـي لـعقد بـقيمة ۱ دولار سـيتم بـيعه لمسـتثمر مـا هـو ۰.۹۰ هـذا الـسعر 

ثابت، حتى إذا تم بيع مليون عقد لمستثمر آخر فان ما سيتم تحصيله = ۱۰۰۰۰۰۰×۰.۹۰ = ۹۰۰۰۰۰ 

 :Value Additivity مبدأ إضافة القيمة

يقصد به أن سعر مجموعة من العقود المالية يساوي مجموع أسعار العقد الواحد × الكمية  

مـثال: إذا كـان هـناك سـندات خـزانـة قـيمتها الاسـمية ۱۰۰۰ ج، ومـعدل الـعائـد ۸٪ سـنويـاً، يـدفـع كـل ٦ 

شـهور، وتـاريـخ اسـتحقاقـها سـنة واحـدة. فـإن ذلـك يـعني أن هـناك عـقديـن مـالـيين الأول يـقضي بـحصول 

المستثمر على (٤۰ ج / وحدة) بعد ٦ شهور، والثاني (۱۰٤۰ ج / وحدة) في نهاية السنة. 

وإذا كـــان ســـعر الـــعقد الأول P1 = 0.95، وســـعر الـــعقد الـــثانـــي P2 = 0.90، فـــإن الـــقيمة الحـــالـــية 

لسندات الخزانة تبلغ: ٤۰ + ۰.۹۰ × ۱۰٤۰ = ۹۷٤ 

وبـالـتالـي فـإن قـيمة الـعقد المـالـي بـالـكامـل ۹۷٤ تـساوي مجـموع كـل عـقد عـلى حـده، ولا يمـكن انـتهاك مـبدأ 

Value Additivity بمـعنى أنـه لا يمـكن أن يـقوم المسـتثمر بشـراء الـسند بـأقـل مـن هـذه الـقيمة، حـتى ولـو 

قــام بشــراء عــدد كــبير مــن هــذه الــسندات؛ حــيث فــي هــذه الحــالــة ســتكون قــيمة المحــفظة، أو الــعقد المــالــي 

بالكامل أكبر من مجموع مكوناتها. 

 :No-Arbitrage Assumption افتراض عدم وجود سلوك المراجحة

سـلوك المـراجـحة: هـو ذلـك السـلوك الـذي يـلجأ خـلالـه بـعض المـشاركـين فـي الـسوق إلـى تحـقيق الاسـتفادة مـن 

فروق الأسعار القائمة بين أوراق مالية متجانسة، تحقق نفس التدفقات النقدية. 

لـذا، فـإن افـتراض عـدم وجـود سـلوك المـراجـحة يـقتضى بـالـضرورة عـدم قـدرة أي مـن المـشاركـين فـي الـسوق عـلى 

تحـقيق عـوائـد إضـافـية عـن مـتوسـط الـعوائـد الـسائـدة فـي الـسوق دون تحـمل مـخاطـر إضـافـية. وهـو مـا يـقتضي أن 
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تـكون الأوراق المـالـية المـتجانـسة فـي خـصائـصها، ومـخاطـرهـا، وعـوائـدهـا، مـسعرة بـذات الـسعر، سـواء داخـل 

السوق الواحدة، أو بين الأسواق. 

افتراض كفاءة أسواق المال: 

يــقصد بــالــسوق الــكفء أن الأســعار فــي الأســواق المــالــية: تــعكس مــعتقدات المســتثمريــن حــول المســتقبل 

بـطريـقة غـير مـتحيزة، كـما أنـها تـعكس جـميع المـعلومـات فـي الأسـواق المـالـية، وبـالـتالـي فـإن الأخـبار السـيئة 

(Bad news) لـن تـكون مـفاجـأة لـلمشاركـين فـي الـسوق لأنـهم عـلى درايـة تـامـة بـأنـها سـوف تحـدث 

ولكنهم فقط لايعرفون توقيت حدوثها. 

الـقيمة الـسوقـية لـلأسـهم (Market Price) تـساوي الـقيمة الحـقيقة لـها، أي أن الأسـهم ليسـت مـقيّمة 

بأقل، أو بأعلى من قيمتها. 

ولـن يـتمكن المسـتثمرون مـن تحـقيق أربـاح، أو عـوائـد غـير عـاديـة، لأن جـميع المـعلومـات مـتاحـة للمسـتثمريـن 

(لا يوجد عدم تماثل معلومات). 

أهداف المحافظ الاستثمارية  

الحـفاظ عـلى رأس المـال الأصـلي مـن المخـاطـر عـن طـريـق تـنويـع الأوراق المـالـية، وكـذلـك الحـفاظ عـلى قـدر مـن 

السـيولـة فـعلى سـبيل المـثال: إن اخـتيار نـوع مـن الـسندات الـتي تـدر عـائـد ثـابـت يـضمن وجـود عـائـد مسـتمر، 

وأيضاً اختيار أوراق ذات نمو محتمل مستقبلاً. 

أهمية المحافظ الاستثمارية  

تـكمن أهـمية المحـافـظ الاسـتثماريـة فـي الـعديـد مـن الأسـباب يـذكـر مـنها مـا يـلي: (الـقاضـي، ۲۰۱٦. شـبير، 

  (۲۰۱٥

وجود فائض مالي لدى المنظمات، أو الأفراد. ۱.

الحاجة إلى توسع نشاط المنظمات، والأفراد. ۲.

وجــود تــنوع فــي الأدوات الاســتثماريــة المــتاحــة بــعد انــتشار الــعولمــة، والانــفتاح الاقــتصادى والــتطور ۳.

التكنولوجى.  

شيوع مبدأ الفرصة البديلة، والعمل على استغلال رأس المال الفائض أفضل استغلال أمثل.  ٤.
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وجـود شـركـات ذات طـبيعة خـاصـة تـتعامـل بـالأمـوال ممـا يـنتج عـنه وجـود سـيولـة عـالـية لـديـها كشـركـات ٥.

التأمين مما دفعها نحو التوجه للاستثمار.  

مهام إدارة المحافظ الاستثمارية  

تحديد أنواع الأصول الاستثمارية، وتحديد وزن كل منها.  ۱.

تعزيز قيمة الأصول، والحفاظ على الربحية.  ۲.

تـــوفـــير أقـــصى حـــد مـــن الأمـــان عـــن طـــريـــق الجـــمع بـــين الـــعقلانـــية، والـــتحوط، والـــقدرة عـــلى تـــنويـــع ۳.

الاستثمارات.  

تحديد السياسة المناسبة للتعامل مع ظروف السوق.  ٤.

بناء المحفظة الاستثمارية المثلى  

يوجد مجموعة من القواعد يتمثل أهمها فى:  

إن المستثمر يقوم باختيار المحفظة ذات أقل درجة مخاطرة بين المحافظ في حالة وجود نفس العائد.  ۱.

إن المستثمر يختار المحفظة ذات أعلى عائد إذا كانت درجة المخاطرة مساوية بين محفظتين. ۲.

إذا عــرض عــلى المســتثمر مــحفظتين الأولــى ذات عــائــد عــالٍ أكــثر مــن الــثانــية، ومــخاطــر أقــل مــن الــثانــية ۳.

فمنطقي اختيار الأولى.  

لـذلـك يـجب عـلى المسـتثمر أو مـديـر المحـافـظ إن يحـدد أولاً مـنحنى المحـافـظ المـثلى، أو كـما يـطلق عـليه بـعض 

الباحثين المنحنى الكفء. 

مؤشرات تقييم أداء المحافظ الاستثمارية  

هناك العديد من النماذج الرياضية الهادفة إلى اشتقاق مؤشرات لتقييم أداء المحافظ الاستثمارية أهمها: 

نمــوذج شــارب Sharpe Model: يحســب بــقسمة مــتوســط الــعائــد الإضــافــي لــلمحفظة (عــلاوة ۱.

المخاطر) على الانحراف المعياري. 

نمـوذج تـريـنور Treynor Model: يـقوم هـذا الـنموذج عـلى أسـاس الـفصل بـين المخـاطـر المـنتظمة ۲.

وغـير المـنتظمة حـيث يـفترض أن المحـافـظ يـتم تـنويـعها بـشكل جـيد فـهو يـركـز عـلى المخـاطـر المـنتظمة فـقط 

عن طريق استخدام معامل بيتا كمقياس لمخاطر المحفظة المالية.  
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نموذج جينسن Jensens: يعرف باسم ألفا يهتم بإيجاد مقدارين هما: ۳.

الـفرق بـين مـتوسـط عـائـد المحـفظة ومـتوسـط الـعائـد عـلى الاسـتثمار الخـالـي مـن المخـاطـرة وهـو مـا يـسمى ا.

العائد الإضافي، أو علاوة مخاطر المحفظة.  

يمـثل حـاصـل ضـرب مـعامـل بـيتا فـي الـفرق بـين مـتوسـط عـائـد المحـفظة ومـتوسـط مـعدل الـعائـد عـلى ب.

الاستثمار الخالي من المخاطرة، والتى يمكن أن تسمى علاوة خطر السوق. (القاضي، ۲۰۱٦). 

فروض نظرية المحفظة الاستثمارية  

تــتمثل فــروض نــظريــة المحــفظة الاســتثماريــة كــما أشــار إلــيها (الــشعرانــي، ۲۰۱٥) فــي خــمسة افــتراضــات 

أساسية وهما: 

يــنظر المســتثمر لــكل بــديــل اســتثماري مــن نــظرة الــتوزيــع الاحــتمالــي لــلعائــد المــتوقــع خــلال فــترة زمــنية ۱.

معينة.  

يهدف المستثمر لتعظيم المنفعة.  ۲.

ينظر المستثمر للمخاطر على أنها تحدث تقلبات في العائد المتوقع.  ۳.

يبني المستثمر قراراته على متغيرين رئيسين هما العائد، والمخاطرة.  ٤.

جميع المستثمرين يكرهون المخاطرة.  ٥.

المتطلبات الاساسية للاستثمار في المحافظ  

 

سياسات تكوين المحافظ الاستثمارية  
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الســياســة الــهجومــية: غــالــباً يــلجأ إلــيها المســتثمر المــضارب مســتهدفـًـا تحــقيق أعــلى عــائــد فــهو يــعطى ۱.

الأفـضلية لـلربـح عـلى حـساب الأمـان، ويـسمى هـذا الـنوع مـن المحـافـظ المخـتلطة، أو مـحافـظ رأس المـال. 

وغــالــباً يــتم تــكويــنها بنســبة ۸۰٪-۹۰٪ مــن الأســهم الــعاديــة، ويــطلق عــليها الــبعض الاســتراتــيجية 

 .Active Strategy النشطة، أو الفعالة

السـياسـة الـدفـاعـية: يـلجأ إلـيها المسـتثمريـن المسـتهدفـين تـكويـن دخـل ثـابـت، ومسـتمر، وتمـيل إلـى ۲.

الاسـتحواذ عـلى أدوات اسـتثماريـة كـالـسندات طـويـلة الأجـل، والـعقارات والأسـهم المـمتازة بـعيداً عـن 

 Passive الــتقلبات الــسعريــة، وتــوفــير دخــل ثــابــت، ويــطلق عــليها الــبعض الاســتراتــيجية المــتحفظة

 .Strategy

السـياسـة المـتوازنـة: هـي نـوع مـن السـياسـة الـهجومـية، والسـياسـة الـدفـاعـية، ويـتم تـنويـع المحـفظة بـين أدوات ۳.

اسـتثماريـة عـالـية، ومـنخفضة المخـاطـر ولـها دخـل شـبه ثـابـت. ويـفضل اتـباعـها فـي حـالـة عـدم الـتأكـد مـن 

 Balanced الــظروف الاقــتصاديــة فــي الــبيئة المحــيطة ويــطلق عــليها الــبعض الاســتراتــيجية المــتوازنــة

  .Strategy

كــما أن هــناك محــددات مــالــية، وســلوكــية لاســتبعاد، أو اقــتناء الأوراق المــالــية قــد أشــارت إلــيها (عــقيلة، 

 .(۲۰۱۸

المحددات المالية 

مـؤشـرات اقـتصاديـة لمـعرفـة تـأثـيرهـا: السـياسـات المـالـية، والـنقديـة عـلى تـكويـن مـحافـظ الأوراق المـالـية، مـعدل 

الـنمو الاقـتصادى، مـعدل نمـو الاسـتثمار، مـعدل الـضريـبة، سـعر الـفائـدة، سـعر الـصرف، الـوفـر أو العجـز بمـيزانـية 

الحكومة.  

مــؤشــرات تــقييم الــصناعــة: طــبيعة المــنتج الــتي تــقدمــه، مــصدر المــنافــسة الــتي تــواجــهه، تــأثــير تــصنيف 

الـصناعـات، دورة حـياة الـصناعـة، الـقوانـين والتشـريـعات الـتي تحـكم عـمل الـصناعـة، تـأثـير الـصناعـة المـملوكـة 

للدولة بالكامل، تأثير الملكية الجزئية للشركة من قبل الدولة.  

مـؤشـرات تـقييم أداء الشـركـات: نسـب السـيولـة، نسـب الـنشاط، الـعائـد عـلى الأصـول ROA، الـعائـد 

عــلى حــقوق المــساهــمين ROE، نســب الــربــحية/ مــخاطــر الــنشاط، الــتقلب فــي المــبيعات، درجــة الــرفــع 
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المـالـي(الـديـن إلـى الأصـول)، ربـحية الـسهم، عـائـد الـسهم الـعادي، حـصة الـسهم الـعادي مـن الـتوزيـعات، 

مضاعف سعر السهم العادي. 

مؤشرات تقييم القوائم المالية: تأثير الميزانية العمومية للشركة، قائمة الدخل، قائمة التدفقات. 

المحددات السلوكية  

عـند اتـخاذ الـقرارات الاسـتثماريـة يـتم تحـليل المـعلومـات مـن المسـتثمريـن، والالـتزام بـها وعـدم الخـروج ۱.

عنها. 

يتأثر السلوك الاستثماري بالإطار الذي يتداول بين أفراد المجتمع عن تحليل البيئة الاستثمارية.  ۲.

من خلال تجربتك بالسوق هناك ردود أفعال من المستثمرين يتناسب مع حجم الاحداث.  ۳.

عند تكرار عمليات البيع، والشراء الصحيحة يسيطر على المتداول شعور بالثقة الزائدة.  ٤.

أفضل التعامل في الأسهم التي تحقق عوائد كبيرة، حتى لو كانت نتائج الأعمال خاسرة.  ٥.

المستثمرين يتأثرون بأفكارهم ونظرتهم الذاتية أكثر من تحليلهم للمعطيات الاستثمارية.  ٦.

هناك ميل للتسرع في بيع الأسهم التي تحقق أرباح بسرعة.  ۷.

هــناك مــيل لــدى المســتثمريــن عــندمــا تهــبط أســعار أســهم مــحفظتهم بــالإبــقاء عــلى أســهمهم رغــم ۸.

انخفاض أسعارها.  

هناك حجب للمعلومات التي تتعارض مع الهدف الاستثماري. ۹.

أفضل انتقاء المعلومات التي تتفق مع الهدف الاستثماري.  ۱۰.

الاعتماد على آراء الأصدقاء عند إتخاذ القرار الاستثماري.  ۱۱.
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قياس عائد ومخاطر المحفظة  

كما أشار إليها (الحمداني، ۲۰۱۳) 

وبــشكل عــام فــقد نــاقــش كــل مــن (أحــمد وعــبده، ۲۰۱٤) أســباب إدارة المخــاطــر، وأشــاروا أنــها رد فــعل 

لـلظروف المـالـية، وغـير المـالـية وتـنتج بسـبب اتجـاه الشـركـات لـلتمويـل بـالمـلكية (مـصادر تمـويـل خـارجـية) 

External Equity ذات تكلفة عالية، ومخاطر مرتفعة.  

كما صنفوا المخاطر للأنواع التالية:  

المخـاطـرة الـنظامـية وغـير الـنظامـية Systematic & un systematic المخـاطـر الـنظامـية أو مـخاطـر ۱.

الــسوق Market Risk تــؤثــر عــلى عــدد كــبير مــن الأصــول. ويــترتــب عــليها تــغييراً فــي ســلوك 

المسـتثمريـن بسـبب حـدوث أحـداث غـير مـتوقـعة تـرتـب عـليها انـخفاض أسـعار الأوراق المـالـية إلـى أقـل مـن 

قـيمتها الحـقيقية المخـاطـر المـنتظمة تـنشأ مـن عـوامـل عـامـة مشـتركـة لـيكون تـأثـيرهـا عـلى كـل الشـركـات، ولا 

يمكن تجنبها بالتنويع. 

المخـاطـرة غـير الـنظامـية أو المخـاطـرة الخـاصـة Specific Risk تـؤثـر عـلى مجـموعـة صـغيرة مـن الأصـول، 

أو شــركــات مــعينة، أو بمــعنى أوضــح عــدد محــدود مــن الشــركــات. ويمــكن تــفادى المخــاطــرة الــلانــظامــية 

بالتنويع باعتبارها مستقلة ناتجة من فشل أنظمة داخلية في شركات معينة.  

 مـــخاطـــر الـــقوة الشـــرائـــية Purchasing power risks: احـــتمال حـــدوث انـــخفاض بـــالـــقوة ۲.

الشــرائــية الاســتثمار فــي الأوراق ذات الــدخــل الــثابــت (الــسندات) أكــثر عــرضــة لمخــاطــر الــقوة الشــرائــية 

مخاطر المحفظة الاس=ثمار:ةعائد المحفظة الاس=ثمار:ة

هو عlارة عن المتوسط المرجح لعوائد الأصول المكونة 
للمحفظة.  

أسلوب اح�ساب معدل العائد للمحفظة الاس�ثمارOة  
1 -قNاس معدل عائد مدة الاحتفاظ الشه�Oة.  

2 قNاس معدل العائد المتوقع لمحفظة السوق. 

يتم قNاسه من خلال:  
- الانحراف المعNاري للمحفظة.1.
- مــــعامــــل بــــáتا قــــNاس الــــمخاطــــر: إن مــــخاطــــر الــــسوق 2.

 Beta اســــــــــــــــها مــــــــــــــــن خــــــــــــــــلالNلأى ســــــــــــــــهم يــــــــــــــــتم قــــــــــــــــ
 Bسع�ã ـدە وفـق نـموذجuالـذي يـتم تحـد coefficient
 Capital asset pricing ةNالأصــــــــــــول الــــــــــــرأســــــــــــمالــــــــــــ
model (CAPM) ودراسـة، وتحـدuـد مـدى مـساهـمة 
3 الـــــــمخاطـــــــر الـــــــèلNة الـــــــخاصـــــــة $ـــــــمحفظة 

AÐ ســـــــهم مـــــــا
اس�ثمارOة. 

 Covarariance اطlك ومعامل الارت Øاين المش�lالت
A تlاين عوائد أحد الأسهم  BCم�ج بu ة إذ أنهOل مخاطرة وعائد المحافظ الاس�ثمارNة لتحلNس الأساسKعد من المقايu

وحساسNة هذە العوائد لتقلlات عوائد الأسهم الأخرى
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بــالمــقارنــة بــالــدخــل المــتغير لــلأســهم، إن الاســتثمار بــالأصــول الحــقيقية Real Assets كــالمــبانــي، 

والعقارات أفضل وسيلة لتوفير الحماية من مخاطر انخفاض القوة الشرائية.  

مخاطر السيولة Liquidity risk: عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات الجارية.  ۳.

 المخـاطـر السـياسـية Political risk: تـرتـبط بـإمـكانـية تـوقـع السـياسـات مـثال: تـغير حـكومـة الـدولـة، ٤.

وزيادة الضرائب.  

 مخاطر أسعار الصرف Foreign Exchange Risks: اختلاف أسعار الصرف وتغيرها.  ٥.

مــخاطــر ســعر الــفائــدة Internet Rate Risks: نــتيجة اخــتلاف مــعدلات الــعائــد المــتوقــعة عــن ٦.

الفعلية ترتبط بشكل عكسى مع الأوراق المالية التي لها معدل عائد ثابت تحديداً.  

مـــخاطـــر الأعـــمال Business Risk تـــدهـــور نـــتائـــج أعـــمال، أو أربـــاح، أو ظـــهور مـــنافســـين، أو ۷.

اكتشاف ابتكارات مستحدثة.  

.۸ .Credit Risks مخاطر ائتمانية

مخاطر التخلف عن الوفاء بالدين DFefault من قبل المدين مصدر الورقة.  ۹.
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تدبير الاختلاف الفقهي عند تعارض الأدلة 
د. أحمد مالك المختار 

أستاذ بجامعة العلوم الإسلامية بلعيون - موريتانيا 

اقــتــضــت حــكــمــة ال ســبــحــانــه وتــعــالــى أن تــخــتــلــف فــهــوم الــفــقــهــاء, وقــدراتــهــم الــعــلــمــيــة, ومــدراكــهــم 
الـشـرعـيـة, وتـبـعـا لـتـلـك الاخـتـلافـات يـخـتـلـف اسـتـنـبـاطـهـم لـلأحـكـام الـشـرعـيـة وتـنـزيـلـهـم لـهـا, ومـع أن 
الاخـتـلاف الـذي لـه حـظ مـن الـدلـيـل أمـر مـحـمـود, بـل هـو مـن مـظـاهـر الـرحـمـة بـالأمـة إلا أنـه حـي 
تـخـتـلـف الآراء وتـتـبـايـن لا بـد مـن الـبـحـث عـمـا تـطـمـئـن إلـيـه الـنـفـس وتـبـرأ بـه الـذمـة, فـلا يـخـفـي مـا 
لمــعــرفــة المــشــهــور, والــقــوي, والــراجــح مــن الــفــائــدة; فــلــطــالمــا تــاقــت الــنــفــوس واشــرأبــت الأعــنــاق إلــى 
مـعـرفـة مـا يـزيـل الـلـبـس ويـبـدد الـغـبـش وتـطـمـئـن إلـيـه الـنـفـس, ولـن يـتـأتـى ذلـك - ف إطـار تـعـارض 
الأدلـة الـتـي تـرد عـلـى المـسـألـة الـفـقـهـيـة الـواحـدة - إلا بمـعرفـة الـراجـح والمـرجـوح, ولـن تـتـأتـى أيـضـا 
مــعــرفــة الــراجــح والمــرجــوح إلا بــالمــقــارنــة بــي الأدلــة, تــلــك المــقــارنــة الــتــي تــقــود حــتــمــا إلــى الــتــرجــيــح, 
انـطـلاقـا مـن ذلـك تـأتـي أهـمـيـة هـذا المـقـال الـذي وضـعـتـه تحـت عـنـوان: تـدبـيـر الاخـتـلاف الـفـقـهـي 

عند تعارض الأدلة. 

تـنبع أهـمية الـتعرف عـلى الـراجـح مـن كـلام الـفقهاء - خـاصـة عـند الـتعارض - فـي الأخـذ بمـا تـطمئن إلـيه 

الـنفس لأن مـعرفـة طـريـقة تـدبـير الاخـتلاف مـن الأمـور الـتي يـطالـب بـها المسـلم لأن الاخـتلاف كـائـن لا مـحالـة 

خـاصـة فـي الأمـور الـتي هـو فـيها سـائـغ، لـكن لا بـد مـن الخـروج مـن الخـلاف إمـا بـفعل الأحـوط، وهـو لا يـحتاج 

إلـى بـذل جهـد فـي الـغالـب لأنـه قـد يـفعله مـن لـيس عـلى عـلم ودرايـة بـالمـسألـة محـل الخـلاف، وإمـا بـالأخـذ 

بـالـراجـح إبـراء لـلذمـة، فـكما يـقال: الـعمل بـالـراجـح واجـب لا راجـح، لـكن الخـلاف الفقهـي قـد يـأخـذ مـنحى 

آخر ومنعطفا لا بد فيه من الحسم وذلك حين تتعارض الأدلة التي سيقت من قبل المختلفين. 

المبحث الأول: مفهوم الترجيح بين أقوال الفقهاء عند تعارض الأدلة 

1أ - الـترجـيح لـغة: لـلترجـيح فـي الـلغة عـدة تـعريـفات أبـرزهـا مـا ورد فـي الـقامـوس المحـيط لـلفيروز أبـادي" رجـح 

الميزان يرجح مثلثة رجوحا ورجحانا مال وأرجح له ورجح أعطاه راجحا". 

ب - الـترجـيح اصـطلاحـا: اخـتلفت تـعريـفات الـعلماء لـلترجـيح نـظرا لـتبايـن مـوقـفهم مـن حـيث كـونـه فـعلا 

للمجتهـد أو بمـثابـة صـفة لـلأدلـة، لـكن مجـمل تـلك الـتعريـفات يـصب فـي اتجـاه أنـه: الأخـذ بـأحـد أمـريـن أو 

1 - القاموس المحيط للفيروزأبادي. الجزء الأول. دار الفكر 1983م
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بـأحـد أمـور، وتـقديمـه عـلى غـيره فـي الاعـتبار، لمـزيـة تـقتضي هـذا الـتغليب. فـهو بـيان مـزيـة أحـد الـدلـيلين عـلى 

الآخر. 

ومـعنى ذلـك أن يسـتدل المسـتدل بـدلـيل فـيعارضـه الـسائـل بمـثل دلـيله، فـيلزم المسـتدل أن يـرجـح دلـيله عـلى مـا 

عارضه به المستدل ليصح تعلقه به. 

ومعنى الترجيح أن يتبين له في علته مزية في وجه من الوجوه يقتضي التعلق بها دون دليل المعارضة. 

ويمكن إجمال التعريفات الاصطلاحية التي تناولت الترجيح في اتجاهين عامين: 

الاتجـاه الأول: أن الـترجـيح مـن فـعل المجتهـد: ذهـب فـي هـذا الاتجـاه جـمهور الحـنفية والـشافـعية وبـعض الحـنابـلة 

فهو عندهم: إظهار قوة لأحد الدليلين المتعارضين لو انفردت عنه لا تكون حجة معارضة.  

الاتجـاه الـثانـي: أنـه صـفة لـلأدلـة: وقـد ذهـب فـي هـذا الاتجـاه بـعض عـلماء الأصـول حـيث يـرونـه: اقـتران الأمـارة 

بما تقوى به على معارضها.  

وهــناك اتجــاه ثــالــث فــي تــعريــف الــترجــيح يجــمع بــين الاتجــاهــين الــسابــقين قــد ســلكه بــعض الــعلماء مــنهم 

التفتازاني الشافعي الذي عرف الترجيح بأنه: بيان الرجحان أي القوة التي لأحد المتعارضين على الآخر. 

بــعد تحــريــر المــفهوم نشــير إلــى أن الــعلماء وضــعوا عــدة شــروط لــلترجــيح إن تــوفــرت ســمي تــرجــيحا وإلا فــهو 

اخـتيار أو غـير ذلـك مـن الألـفاظ، إذ أنـه مـن بـين الشـروط مـثلا الـتعارض بـين الـدلـيلين وإلا فـقد يـعمل بـهما مـعا 

ويتحقق الجمع بينهما.  

وتجـدر الإشـارة إلـى أن هـناك شـبه تـداخـل بـين شـروط الـترجـيح وشـروط الـتعارض، مـع أن بـعض الـعلماء حـاولـوا 

إزالة اللبس وتأطير كل واحد منهما فيما يناسبه. 

ومن أبرز شروط الترجيح المبثوثة في كتب العلماء الشروط التالية: 

۱- الـتفاوت بـين الأدلـة فـي الـقوة، فـلا تـرجـيح بـين دلـيلين قـطعيين وبـين دلـيل قـطعي وظـني فـلا بـد أن يـكون 

بين ظنيين. 

۲- تساوي الدليلين المتعارضين في الثبوت، فلا تعارض بين القرآن وخبر الواحد إلا من حيث الدلالة 

۳ - أن يتفق الدليلان المتعارضان في الحكم مع اتحاد الوقت والمحل والجهة. 

٤ - التساوي في القوة، فلا تعارض بين المتواتر والآحاد. 

٥ - ألا يعلم تقدم أحدهما على الآخر فينسخ المتأخر المتقدم. 
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٦ - أن يقوم دليل قوي على الترجيح. 

إن ذكــر الشــروط يــقودنــا إلــى تحــريــر الــقول فــي الــعمل بــالــراجــح، فــقد انــقسمت آراء الأصــولــيين فــي الــعمل 

بالراجح إلى مذهبين أساسيين هما:  

المذهب الأول: ذهب جمهور العلماء إلى أن العمل بالراجح واجب لا جائز.  

المـذهـب الـثانـي: مـذهـب الـقائـلين بـالـتوقـف أو الـتخيير عـند الـتعارض المـنكريـن لـلترجـيح، وقـد اسـتدلـوا عـلى مـا 

ذهبوا إليه بجملة من الأدلة من أهمها ما يلي: 

۱ - قـولـه تـعالـى: فـاعـتبروا يـا أولـي الأبـصار [الحشـر: ۲] ووجـه الاسـتشهاد عـندهـم بـالآيـة أن الله أمـر بـالاعـتبار 

مطلقا دون تفصيل وعليه فلا وجه لوجوب العمل بالراجح دون المرجوح. 

۲- ومــنها: (نــحن نــحكم بــالــظاهــر والله يــتولــى الســرائــر) وقــد ضــعف بــعض الــعلماء هــذا الحــديــث الــذي 

استدلوا به إلى أن وصل بعضهم إلى القول بأنه لا أصل له. 

والحـاصـل أن اعـتبار الـترجـيح والـعمل بـالـراجـح أمـر لـم يسـلم مـن مـناقـشة الـعلماء ولـعل الـراجـح هـو مـذهـب 

الجـمهور مـن وجـوب الـعمل بـالـدلـيل الـراجـح، لمـا لأدلـتهم مـن قـوة، ولسـلامـتها مـن الاعـتراض عـكس المـذهـب 

الثاني. 

المبحث الثاني: طرق الترجيح 

يمكن إرجاع طرق الترجيح المتعددة إلى: 

ا- الترجيح من جهة السند: 

لعله من نافلة القول الإشارة إلى أن للترجيح من جهة السند طرقا أهمها: 

۱- كـثرةُ الـرُّواة: بـحيث يـرجَـّح الخـبر الـذي كـثر رواتـه عـلى الخـبر الـذي قـل رُواتـه. ومـن أمـثلة ذلـك: روايـة رفـع 

الـيديـن عـند الـركـوع الـواردةِ مـن حـديـث جـماعـة مـن الـصحابـة، مـنهم: عـلي بـن أبـي طـالـبٍ، وابـن عـمرَ، 

ومـالـك بـن الحـويـرث، وأبـو حـميد الـساعـديّ، ووائـل بـن حجـر وغـيرهـم، فـإنـها تـُرَجـح عـلى روايـة الـبراء بـن 

: أن الـنبيَّ صـلى الله عـليه وسـلم كـان يـرفـعُ يـديـه عـند تـكبيرة الإحـرام، ثـم لا يـعودُ بـأن الخـبرَ الأولَ  1عـازب

أكثرُ رواةً. 

1 - أبو داود 749
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وقـد خـالـف الحـنفيةُ فـي الـترجـيح بـالـكثرة، وقـاسـوا الأخـبار عـلى الـبيِّنات كـالـشهادات، فـكما أن الحـق لـو شهـد 

بـه شـاهـدان ثـبت، ولا يـزيـدُ ثـبوتُـه بـشهادة ثـلاثـة أو أربـعةٍ، أو بمـعارضـتهم، فـكذلـك لا يُـرجَّـحُ بـالـكثرة فـي 

الرواية. 

والـراجـح: صـحَّةُ الـترجـيح بـالـكثرة فـي الأخـبار؛ لأن الأخـبارَ تـختلف عـن الـشهادة فـي هـذا، فـالـشهادةُ لـها 

نِـصابٌ، إذا وُجـد تمّـت وقـضى بـها الـقاضـي، وأمـا الـروايـة فـليس لـها نِـصابٌ محـدَد، ولهـذا قـد تـصل الـروايـة إلـى 

التواتر أو الاستفاضة، وقد تقفُ عند درجة الآحاد. 

وأيـضا فـإن الـشهادةَ فـيها شـائـبة الـتعبد، بـدلـيل أنـها لا تُـقبل بـلفظ الخـبر، ولا تـُقبل شـهادة الـنساء مـنفردات، 

بخلاف الخبر. 

وذهـب الـقاضـي الـباقـلانـي والـغزالـي إلـى أن الـعبرةَ بـظن المجتهـد، فـإن غـلب عـلى ظـنِّه صـدقُ الـواحـد أخـذ 

بحديثه وترك حديثَ الاثنين أو الثلاثة. وهو قريبُ من قول الحنفية. 

۲- فـقه الـراوي: فـتقدم روايـةُ الـفقيه عـلى غـيره مـطلقا، أي: سـواء أكـانـت الـروايـة بـالـلّفظ أو المـعنى، وتـقدم 

روايةُ الأفقه على رواية الأقل فقها. وقيل: بل تُقدَّم روايةُ الفقيه إذا كانت الروايةُ بالمعنى دون اللّفظ. 

والأول هـو الـراجـح؛ لأن الـفقيه أقـدرُ عـلى نـقل الـلّفظ والمـعنى مـن غـيره، ولأن الـفصل بـين مـا رُويَ بـالـلّفظ ومـا 

رُويَ بالمعنى ليس بالأمر الهين. 

مـثالُ ذلـك: تـقديمُ روايـة عـمر، وابـنه، وابـن مـسعود، وابـن عـباس عـلى روايـة مـعقِل بـن سـنان، ونـحوه، ممـن 

قـلّت مـخالـطتُهم لـلرسـول صـلى الله عـليه وسـلم والـتفقُّه عـليه، وكـذلـك الأمـرُ فـيمَن بـعد الـصحابـة مـن الـرُّواة، 

فــتُقدَّمُ روايــةُ إبــراهــيم الــنخعيّ عــن عــلقمةَ عــن ابــن مــسعود، عــلى روايــة الأعــمش عــن أبــي وائــل عــن ابــن 

مسعود؛ فالأعمش وأبو وائل أقلُّ فقهاً من النخعيّ وعلقمةَ. 

۳ - كـونُ أحـدِ الـراويـين صـاحـبَ الـواقـعة أو لـه صـلة قـويـة بمـا رواه: ومـن أمـثلة تـقديم روايـة صـاحـب الـواقـعة: 

تــقديم روايــةِ مــيمونــة رضــي الله عــنها: تــزوجــني رســولُ الله صــلى الله عــليه وســلم ونــحن حــلالان (رواه أبــو 

داود)، عــلى روايــة ابــن عــباسٍ رضــي الله عــنهما: أن رســول الله صــلى الله عــليه وســلم نــكحها وهــو محــرمٌ 

(متفق عليه). 
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ومـثال تـقديم خـبر مـن لـه صـلة قـويـة تـقديمـهم لخـبر عـائـشةَ رضـي الله عـنها: أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم 

كـان يُـصبِح جـنباً مـن غـير احـتلامٍ، ويـصوم (مـتفق عـليه)، عـلى خـبر أبـي هـريـرة رضـي الله عـنه: (مَـن أصـبحَ 

جنباً فلا صومَ له) (متفق عليه). 

٤ - تـأخـر إسـلام أحـد الـراويـين: وذلـك أن تـأخـر إسـلامـه دلـيل عـلى تـأخّـر حـديـثه، فـيكونُ نـاسـخا لمـا يُـعارضـه. 

لذلك نقدم حديث نقض الوضوء بمس الذكر على عدم نقضه به.  

٥ - الحــفظ والــضبطِ: فــروايــة الأقــوى حــفظا والأكــثر ضــبطا مــقدمــة عــلى روايــة مــن دونــه، ويُــعرف ذلــك 

بالتجربة وتتبعِ المسيرة والمرويات.  

٦ - يُـقدَّمُ المـسنَدُ عـلى المـرسـل؛ لـلخلاف فـي حـجّية المـرسـَل: وقـال بـعضهم: المـُرسَـلُ إذا كـان عـن ثـقةٍ لا يُـرسـلُ 

إلاّ عـن ثـقات مـثل المـسندَ أو أولـى مـنه؛ لمـا روي عـن إبـراهـيم الـنخعي أنـه قـال: إذا قـلتُ لـكم: قـال ابـن مـسعود 

فـقد سـمعته مـن كـثيرٍ مـن أصـحابـه، وإذا قـلت: حـدّثـني فـلانٌ فـهو الـذي حـدثّـني. أخـرجـه الـدارقـطني فـي 

سننه. 

ب - الترجيح من جهة المتن: 

للترجيح من جهة المتن طرقٌ، أهمها: 

۱ - تـرجـيحُ الخـاص عـلى الـعام، والأخـص مـن الـعامَـّين عـلى الأعـم مـنهما: وهـذا مـذهـب جـمهور الأصـولـيين 

من المذاهب الثلاثة. وعند الحنفية: أنهما سواءٌ، وهو روايةٌ عن الإمام أحمدَ. 

۲ - ترجيح العامِّ المحفوظ على العامِّ المخصوص: 

لأن التخصيصَ يُضعفُ دلالةَ العامِّ، عند المحقّقين من الأصوليين. 

۳ - تـرجـيحُ مـا قـلّت مـخصصاتـه عـلى مـا كـثرت مـخصصاتـه: كـتقديم آيـة طـعام الـذيـن أوتـوا الـكتاب عـلى آيـة 

عدم الأكل مما لم يذكر اسم الله عليه. 

٤ - ترجيحُ الخبر الدالّ على المراد من وجهين على الخبر الدالّ عليه من جهة واحدة. 

٥ - ترجيح ما فيه إيماءٌ إلى العلة على ما ليس كذلك 

٦ - ترجيحُ ما سِيقَ لبيان الحكم على ما دل عليه الحكم بلفظه من غير أن يساق لبيانه: 

كـترجـيحُ أحـاديـث النهـي عـن بـيع المـلامـسة والمـنابـذة عـلى عـموم: وأََحَـلَّ الـلَّهُ الـْبَيْعَ وَحَـرَّمَ الـرِّبـَا، لـكون الآيـةَ سـيقت 

لبيان الفرق بين البيع والربا. 
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۷ - ترجيحُ الناقل عن حكم الأصل على الموافق لحكم الأصل الذي هو البراءة الأصلية. 

۸ - ترجيحُ ما يقتضي الحظر على ما يقتضي الإباحة. 

۹ - تــرجــيحُ المــثبتِ عــلى الــنافــي: لأن مــع المــثبت زيــادة عــلم خــفيت عــلى الــنافــي. وخَــصَّ ذلــك بــعضُ 

الأصـولـيين بمـا إذا لـم يـذكـر الـنافـي سـببا واضـحا لـلنفي، فـإن ذكـر سـبباً لجـزمـه بـالـنفي غـيرَ عـدم الـعلم فـلا يـعد 

حــديــث المــثبت مــقدَّمــا، بــل هــما ســواءٌ، وإن اســتند إلــى عــدم الــعلم فحســب، قــدِّم حــديــثُ المــثبِت. وهــو 

تفصيل حسن. 

۱۰ - ترجيح النصِّ على الظاهر، والحقيقة على المجاز. 

۱۱ - ترجيحُ المنطوقِ على المفهوم المخالف. 

ج - الترجيحُ لأمرِ خارجيٍّ: 

ومن أهم طرقه: 

۱ - اعتضاد أحد الخبرين بموافقة ظاهر القرآن. 

۲ - ترجيحُ القول على الفعل المجرَّد: وذلك لاحتمال الخصوصية. 

۳ - تــرجــيح مــا كــان عــليه عــمل أكــثر الســلف عــلى مــا لــيس كــذلــك: لأن احــتمالَ إصــابــة الأكــثر أغــلب. 

ومـثالـه: تـرجـيح حـديـث تـكبيرات الـعيد، وأنـها سـبعٌ فـي الأولـى وسـتٌّ فـي الـثانـية عـلى روايـة مَـن روى أنـها 

خمسٌ في الأولى وأربعٌ في الثانية، وهو يرجعُ إلى الترجيح بالكثرة، وقد سبق. 

٤ - موافقة أحد الخبرين للقياس. 

٥ - تـرجـيحُ الخـبر المـقترن بتفسـير راويـه لـه بـقولٍ أو فـعلٍ، دون الآخَـر. فـيقدم مـا فسـره راويـه؛ لـكون الـظن 

بـصحته أوثـق، كـما فـي حـديـث ابـن عـمر رضـي الله عـنهما فـي خـيار المجـلس، فـقد فسّـره ابـن عـمر بـالـتفرُّق 

بالأبدان. 

الـترجـيح بـين مـحامـل الـلّفظ الـواحـد: مـن المـعلوم أن لـفظ الـدلـيل قـد يـتفق الـعلماء عـلى صـحته، ويـختلفون فـي 

المـعنى الـذي يُحـمل عـليه، واخـتلافـهم يـحتاج مـن الـناظـر فـيه إلـى مـعرفـة قـواعـد الـترجـيح بـين مـعانـي الـلّفظ الـتي 

يحمله عليها المختلفون. 

وهذه أهمُّ تلك القواعد: 

۱ - تقديمُ الحقيقة على المجاز: وهذا محلُّ وِفاقٍ إذا لم تكن الحقيقةُ مهجورةً، أو كان المجازُ غالباً. 
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۲ - تـرجـيحُ الحـقيقة الشـرعـية عـلى الحـقيقة الـلغويـة: مـثالـه: حـمل لـفظ الـصلاة الـوارد فـي الـكثير مـن الآيـات 

الـقرآنـية والأحـاديـث الـنبويـة عـلى الـصلاة الشـرعـية، ذات الـقيام والـركـوع والـسجود، دون الـدعـاء الـذي هـو 

مـعنى الـصلاة فـي الـلُّغة، وحـملُ لـفظ الـزكـاة عـلى المـعنى الشـرعـيّ المـعروف، دون المـعنى الـلُّغويّ، الـذي هـو 

النماءُ والزيادةُ.  

۳ - تـقديمُ الحـمل عـلى المجـاز عـلى الحـمل عـلى الاشـتراك: لأن المجـاز يمـكن الـعمل بـه، بـخلاف المشـترك فـيجب 

الـتوقـف فـيه عـلى الـبيان، ولأن المجـاز أكـثر وقـوعـا فـي الـلُّغة مـن الاشـتراك. ومـثالـه: وَلاَ تَـنْكِحُوا مَـا نَـكَحَ آبَـاؤُكُـمْ مـن 

النساء. 

فـإنـه يـحتمل أن يـكون مشـتركـاً بـين الـوطء والـعقد، ويـحتمل أن يـكون مـجازاً فـي الـعقد. فـمن جـعله مشـتركـا 

إمـا أن يـجعله عـامـا فـيهما كـالـشافـعي لـعدم الـتنافـر بـين المـعنيين، وإمـا أن يـتوقـف فـيه ويـطلب الـبيان مـن غـيره. 

ومـن حـمله عـلى الـعقد مـجازا جـعل عـقد الأب عـلى المـرأة يحـرّمـها، دون الـوطء بـالـزنـا. والـقاعـدة تـؤيـده؛ لأن 

المجاز أولى من الاشتراك. 

ومـثّل الـقرافـي بـاحـتجاج المـالـكي عـلى بـيع الـغائـب بـقولـه تـعالـى: وَأَحَـلَّ الـلَّهُ الْـبَيْعَ (الـبقرة: ۲۷٥). فـيعترض 

بـكونـه مشـتركـاً بـين المحـرمـة والمـباحـة، ويـجاب بـأن إطـلاقـه عـلى المحـرّمـة مـجاز، والحـمل عـلى المجـاز أولـى مـن 

الحمل على الاشتراك. 

: مـثالـه: تـقديمُ ابـنِ حـزم  ٤ - تـقديمُ المـعنى الـذي لا يـحتاج إلـى إضـمار عـلى المـعنى الـذي يـحتاج إلـى إضـمارٍ

تـرك الإضـمار فـي قـول الـباري: فَـمَنْ كـَانَ مِـنْكُمْ مَـرِيـضًا أَوْ عَـلَى سَـفَرٍ فَـعِدَّةٌ مـِنْ أَيَّـامٍ أُخَـرَ (الـبقرة: ۱۸٤)، ولـم يـضمر 

(فـأفـطر)، كـما أضـمرَ الجـمهور، فـالـقاعـدة تـؤيـده، لـولا مـا نـقلوه مـن الـنصّ والإجـماع عـلى صـحّة صـوم المـسافـر 

إذا صام. 

٥ - تـقديمُ الـتأسـيس عـلى الـتأكـيد: والمـراد بـالـتأسـيس: حـمل الـزيـادة فـي الـلّفظ عـلى زيـادة المـعنى. والـتأكـيدُ: 

حملُ الزيادة على تأكيد المعنى السابق. 

مـثالـه: إذا قـال الـرجـلُ لـزوجـته: أنـت طـالـقٌ طـالـقٌ. فهـل يحـمل عـلى الـتأكـيد فـلا تـقع إلاّ واحـدةً، أو عـلى 

التأسيس فتقعُ طلقتان. والقاعدة تؤيد الاحتمال الثاني عند من لا يعتبر النية. 

الترجيحُ بين المعقولين: •

الترجيح بين المعقولين يقابل الترجيح بين المنقولين. •
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والمـــراد بـــالمـــعقولـــين: الأقـــيسة وطـــرق الـــفقه الأُخـــرى، الـــتي ليســـت بـــنقل ولا قـــياس، ويـــسميها بـــعضهم 

الاستدلال، ويدخل فيها الاستصحاب بأنواعه، والاستصلاح، والاستقراء عند من يرى حجيته. 

ولـكن المـقصودَ هـنا هـو الـترجـيحُ بـين الأقـيسة، وأمـا الـترجـيح بـين أنـواع الاسـتصحاب فـيُعرف عـند الـكلام عـنه، 

وكذلك الاستصلاح، والاستقراء. 

وقـد ذكـر الأصـولـيون كـثيراً مـن طـرق الـترجـيح بـين الأقـيسة، بـعضُها يـرجـع إلـى تـرجـيح حـكمِ الأصـل فـي أحـد 

القياسَين على حكم الأصل الآخَر، أو ترجيحِ دليل حكم الأصل على دليل حكم الأصل الآخَر. 

ويـذكـرون فـيه طـرق الـترجـيح بـين الأدلـة المـنقولـة الـتي تـقدَّم ذكـر أهـمها، ثـم يـزيـدون عـليها طـرق الـترجـيح بـين 

العلل. 

ويُـعد الآمـدي مـن أكـثر الأصـولـيين تـوسـعا فـي عـدِّ طـرق الـترجـيح بـين الأقـيسة، فـقد ذكـر فـي الـترجـيح الـعائـد 

إلـى حـكم الأصـل سـتةَ عشـر طـريـقا، وفـي الـترجـيح الـعائـد إلـى الـعلة خـمسة وثـلاثـين طـريـقا، وفـي الـترجـيحات 

العائدة إلى الفرع أربعةَ طرق. والذين جاؤوا بعده أخذوا عنه. 

ومـع كـثرة مـا ذكـره مـن طـرق الـترجـيح لـم يمـثّل لـها، وكـذلـك غـيرُه مـن الأُصـولـيين لـم يُـعنوا بـالـتمثيل لـطرق 

الترجيح. 

والمـتأمـل لـتلك الـطرق يجـد أنـها لـم تسـتوعـب جـميع الاحـتمالات المـمكنة فـي الـتعارض؛ لأن بـعضَ الأقـيسة 

قـد تـكون فـيه صـفة تمُـيزه، والآخـر فـيه صـفة أخـرى تمُـيزه. وقـد تـكون فـي أحـد الأقـيسة صـفتان، وفـي الآخَـر 

صفتان أو ثلاث. 

ولا يمُكنُ الترجيحُ بين الأقيسة حتى نبينَّ ما الذي يجب النظر فيه أولا من أركان القياس؟ 

فهـل نـنظر أولاً فـي حـكم الأصـل ودلـيل ثـبوتـه، بـحيث إذا تـرجّـح دلـيل الـثبوت فـي أحـد الـقياسـَين يـكون هـو 

الراجح؟ 

وهل يمكن أن نجعل النظر أولاً في العلَّة، فإذا ترجّحت ترجّح القياس المبنيّ عليها؟ 

وحـتى لـو سـلَّمنا بـأحـد هـذيـن الاحـتمالـين فـإن لـلترجـيح بـين الأصـلين وبـين الـعلّتين طـرقـاً كـثيرة. فـنحتاج إلـى 

معرفة ما يقدَّم منها على الآخر. 
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وهــذا الإشــكال لا ســبيل إلــى حــله إلاّ بــأن نجــعل الأمــر مــتروكــا للمجتهــد، فــينظر فــي مجــمل هــذا الــقياس؛ 

بـأصـله، وعـلَّته، وفـرعـه، فـيُقوِّمـه، ثـم يـنظر فـي الـقياس الآخـر؛ بـأصـله، وعـلّته، وفـرعـه، فـيقوِّمـه، ثـم يُـقدّم مـا 

يراه راجحا، مستفيدا مما يذكره الأصوليون من طرق الترجيح في الجملة. 

ولـعل ورود هـذا الإشـكال فـي أذهـان الأصـولـيين المـتقدِّمـين هـو الـذي حـال بـينهم وبـين الـتمثيل لمـا يـذكـرونـه مـن 

طـرق الـترجـيح؛ لأن مـن أراد أن يمـثِّل لـتقديم الـقياس الـذي أصـلُه ثـبت بـدلـيل قـطعيّ عـلى الـقياس الـذي ثـبتَ 

أصـلُه بـدلـيل ظـنّيّ، يـصعب عـليه أن يـراعـي تـرجـيح الـعلَّة فـي الـقياس الأول عـلى الـعلةّ فـي الـقياس الـثانـي، فـقد 

يـكون الـقياس ثـبت أصـله بـدلـيل قـطعيّ، ولـكن عـلّته شـبهية وليسـت مـناسـبة. وقـد تـكون عـلّته اسـما لا 

وصفا، وقد تكون مركبة من أوصاف لا مفردة. 

وهـكذا لا يسـتطيع أن يمـُثِّل بـرجـحان هـذا الـقياس عـلى ذاك؛ لـرجـحان أصـله وحـده، أو دلـيل أصـله وحـده، أو 

عـلّته وحـدهـا. ولـكن الـترجـيح لجـملة قـياس عـلى قـياس.وإذا أضـفنا إلـى ذلـك أن كـثيرا مـن طـرق الـترجـيح 

مختلَف فيها، تأيَّد ما ذكرناه من أن الترجيح يرجعُ إلى قوَّة الظنّ لدى المجتهد من أيّ طريقٍ حصلت. 

وأن مـا يُـذكَـرُ مـن طـرقٍ إنمـا هـو لمـساعـدة المجتهـد عـلى اسـتذكـار طـرق المـفاضـلة بـين الأقـيسة. قـال الـزركشـيُّ: 

  .« 1«واعلم أن التراجيحَ كثيرةٌ، ومناطُها ما كان إفادته للظن أكثر فهو الراجح

وحـيثُ إن الـعلةَ هـي أهـم أركـان الـقياس فـإن أكـثر طـرق الـترجـيحِ تـرجـع إلـى تـرجـيح عـلة عـلى عـلة أخـرى، وقـد 

قصر بعض الأصوليين كلامه في هذا الموطن على الترجيح بين العلل. 

طرق الترجيح بين الأقيسة: 

للترجيح بين الأقيسة طرق متعددة ومن أهمها ما يلي: 

۱ - تـقديمُ الـقياس فـي مـعنى الأصـل عـلى قـياس الـعلّة وقـياس الشّـبه: مـثل: تـقديم قـياس الـعبد عـلى الأمـة فـي 

تـنصيف الحـدّ، عـلى قـياسـه عـلى الحـر الـذكـر بـجامـع الـذُّكـورة؛ لأن الـقياسَ الأولَ قـياسٌ فـي مـعنى الأصـل، لـعدم 

الفارق المؤثر بين العبد والأمة. 

۲ - تـقديمُ قـياس الـعلة عـلى قـياس الشَّـبه وقـياس الـطَّرد: مـثل: تـقديمُ قـياس (الـبيرة) المـسكرة عـلى الخـمر بـعلّة 

الإسكار على قياسها على عصير التفاح؛ للتشابه بينهما في الصورة والشكل. 

1 - البحر المحيط 6 - 159
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۳ - تـقديم الـقياس الـذي عـلّته مـطّردِة مـنعكسة عـلى الـقياس الـذي عـلّته ليسـت كـذلـك: مـثالـه: تـقديمُ تـعليل 

الـشافـعيّ الـربـا فـي الأصـناف الأربـعة المـذكـورة فـي الخـبر (الـبرُّ، والـتمرُ، والـشعيرُ، والمـلحُ) بـالـطُّعم، عـلى تـعليل 

مـن عـلّله بـالـكيل كـالحـنفية وأحـمد فـي روايـة؛ لأن تـعليل الـشافـعيّ يـشمل الـقليل والـكثير، والـتعليل بـالـكيل 

لا يشمل الشيء اليسير الذي لا يكال. 

وكذلك تقديم التعليل بالطُّعم على التعليل بالاقتيات؛ لأن من الأصناف الأربعة ما ليس قوتاً، وهو الملح. 

وينبني على ذلك تقديم القياس الذي ترجح علته. 

٤ - تـقديم الـقياس الـذي عـلَّته مـنصوصـة أو مـومـأ إلـيها عـلى غـير المـنصوصـة وغـير المـومـأ إلـيها: مـثالـه: تـقديم 

قـياس الـشافـعية الـتين عـلى الـبرّ فـي تحـريم الـتفاضـل بـجامـع الـطُّعم عـلى قـياس غـيرهـم الـتين عـلى الـقصب بـجامـع 

عدم الكيل. 

٥ - تـقديمُ الـقياس الـذي عـلّته مـثبتة عـلى الـذي عـلَّته نـافـية: ويـصلح المـثال الـسابـق لـه؛ لأن عـلّةَ الـطُّعم مـثبِتةٌ، 

وعلّةَ عدم الكيل نافية. 

٦ - تقديم القياس الذي ثبت حكم أصله بالنصّ على الذي ثبت حكم أصله بغير النص. 

۷ - تقديمُ القياس الموافق للأصول الثابتة في الشرع على ما ليس له إلاّ أصلٌ واحدٌ. 

۸ - تـقديمُ الـقياس المـوافـق لـظاهـر قـرآن أو سـنة أو قـول صـحابـيّ عـلى مـا لـيس كـذلـك: كـقياس الأجـير المشـترك 

عـلى المشـتري أو المسـتعير فـي ضـمان مـا تـلف عـنده بـجامـع الـقبض لمـصلحته، عـلى قـياسـه عـلى المـؤتمـن فـي عـدم 

الضمان، والأول متأيِد بفعل علي - رضي الله عنه -، وسكوت من حضر من الصحابة رضي الله عنهم. 

المبحث الثالث: قواعد ضابطة للترجيح 

تجدر الإشارة إلى أن للترجيح قواعد لا بد من مراعاتها والانطلاق منها في إطار تدبير الاختلاف: 

القاعدة الأولى: في تعارض العمومات 

"إذا تعارض العامان وجب المصير إلى الترجيح" 

حكم تعارض العمومات: 

إذا تعارض العامان، وكانا متساويين في العموم، فلا يخلو ذلك من حالتين:  

الحـالـة الأولـى: إمـكان الجـمع بـينهما، وحـينئذ يجـمع بـينهما وجـوبـا، وذلـك بحـمل كـل مـنهما عـلى حـال 

مغاير لما حمل عليه الاخر، ومن أمثلة ذلك: 
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۱- حـديـث: (خـيركـم قـرنـي ثـم الـذيـن يـلونـهم ثـم الـذيـن يـلونـهم ثـم يـكون بـعدهـم قـوم يشهـدون ولا 

يستشهدون ويخنون ولا يؤتمنون وينذرون ولا يفون ويظهر فيهم السِّمَنُ ) متفق عليه. 

وحديث: (ألا أخبركم بخير الشهداء الذي يأتي بشهادته قبل أن يسألها). 

فـالحـديـثان - لا شـك - مـتعارضـان؛ وذلـك لأن" قـومـا " فـي الحـديـث الأول، والمـوصـول "الـذي" فـي الحـديـث 

الآخـر عـامـان فـي كـل شـهادة بـدون اسـتشهاد، وقـد حـكم فـي أحـدهـما بـالخـيريـة، وفـي الآخـر بـالشـريـة، وهـما 

مـتنافـيان، لـكن أمـكن الجـمع بـينهما بحـمل كـل مـنهما عـلى حـال مـغايـر لمـا حـمل عـليه الآخـر، وذلـك كـما 

يلي:  

يحــمل الحــديــث الأول عــلى مــا إذا عــلم صــاحــب الحــق أن لــه شــاهــدا، فــلا يــجوز لــلشاهــد حــينئذ أن يــبدأ 

بالشهادة قبل أن يستشهد. 

ويحـمل الحـديـث الـثانـي عـلى الـشاهـد الـذي يشهـد بـحق لا يـعلم صـاحـبه أن لـه شـاهـدا، فـيأتـي إلـيه فـيخبره 

بها، أو يموت صاحب الحق، فيخلفه ورثة فيأتي إليهم فيخبرهم بأن عنده لهم شهادة. 

۲ - حـديـث: (مـن لـم يجـمع الـصيام قـبل الفجـر فـلا صـيام لـه). وحـديـث: (هـل عـندكـم طـعام ؟ فـإن 

قالوا: لا قال: إني صائم). 

وقد جمع العلماء بين هذين الحديثين بحمل الأول على صوم الفرد، وحمل الثاني على صوم النفل. 

الحـالـة الـثانـية: عـدم إمـكان الجـمع بـينهما، وحـينئذ إمـا أن يـعلم الـتاريـخ بـينهما، أولا يـعلم، فـإن عـلم الـتاريـخ، 

نـظر هـل هـما مـتقارنـان، أو أحـدهـما مـتقدم عـلى الآخـر؟، فـإن كـان الأول: بـأن كـانـا مـتقارنـين فـي الـورود، 

تـخير الـناظـر بـينهما، وذلـك مـا دام الجـمع قـد تـعذر، وكـذلـك الـترجـيح، بـأن كـانـا مـتساويـين مـن كـل وجـه. وإن 

كـان الآخـر، بـأن عـلم تـقدم أحـدهـما عـلى الآخـر، فـفي هـذه الحـالـة يـنسخ المـتقدم بـالمـتأخـر، وذلـك عـند مـن 

يـجوز نـسخ الـكتاب بـالـسنة، والـعكس، وأمـا عـند مـن يمـنع، فـإنـه يـعمل بـالمـتقدم مـنهما سـواء كـان كـتابـا أو 

سنة. 

وإن لـم يـعلم الـتاريـخ بـينهما، فـإنـه يـتوقـف وجـوبـا عـن الـعمل بـهما إلـى أن يظهـر تـرجـيح أحـدهـما عـلى الآخـر، 

فيعمل به.  
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استدلال العلماء بهذه القاعدة: 

كـثيرا مـا يسـتدل الـعلماء بهـذه الـقاعـدة فـي إطـار الـترجـيح بـين الأدلـة ومـن بـين مـن تـعرض لـها مـنهم الإمـام 

المـازري حـيث ذكـرهـا فـي مـعرض كـلامـه عـلى الخـلاف بـين أبـي حـنيفة والمـالـكية فـي حـلية مـيتة البحـر، فـقال 

شـارحـا لـقول الـقاضـي عـبد الـوهـاب: " فـالبحـري طـاهـر الـعين حـيا ومـيتا " قـال: " إنمـا قـيد ذلـك بـذكـر الحـياة 

والمـوت؛ لأن أبـا حـنيفة ذهـب إلـى أن مـيتة البحـر لا تحـل كـميتة الـبر، ولـنا عـليه قـولـه سـبحانـه: أُحِـلَّ لَـكُمْ صَـيْدُ 

الْبَحـْرِ وَطَـعَامُـهُ  (المـائـدة)، قـال عـمر: الـصيد مـا صـيد مـنه، وطـعامـه مـا رمـى بـه، ولـه عـلينا قـولـه تـعالـى: حـُرِّمَـتْ 

عَـلَيْكُمُ المـَْيْتَةُ  (المـائـدة: ۲)، ولـم يـفرق بـين مـيتة الـبر والبحـر، وهـذان عـمومـان تـعارضـا، فـيجب رد أحـدهـما 

لـلآخـر، فـله أن يـقول: المـراد بـقولـه: صـيد البحـر وطـعامـه مـا كـان حـيا، بـدلـيل قـولـه تـعالـى: حُـرِّمَـتْ عَـلَيْكُمُ المَْـيْتَةُ، 

ولـنا أن نـقول المـراد بـقولـه: حُـرِّمَـتْ عَـلَيْكُمُ المَْـيْتَةُ، إذا كـانـت بـريـة بـدلـيل قـولـه:أُحـِلَّ لَـكُمْ صَـيْدُ الْبَحْـرِ وَطـَعَامُـهُ، وإذا 

تـعارض الـعمومـان وتـقابـل الـبناءان وجـب طـلب الـترجـيح، فـلنا تـرجـيحان أحـدهـما: مـن نـفس الـظاهـر، والآخـر 

مـن غـيره، فـأمـا الـذي مـن نـفسه فـهو قـولـه: وَطَـعَامُـهُ، بـعد ذكـره لـصيده، فـوجـب أن يحـمل قـولـه: وطَـَعَامُـهُ، عـلى 

فـائـدة ثـانـية غـير فـائـدة قـولـه: صـَيْدُ الْبَحـْرِ، ولا فـائـدة لـها إلا مـا رمـى بـه، والـغالـب فـيما رمـاه أنـه لا يـكون إلا مـيتا، 

وقـد ذكـرنـا قـول عـمر رضـي الله عـنه فـي تـأويـل الآيـة، وهـو صـاحـب وإمـام يـرجـح بـقولـه، وأمـا الـترجـيح مـن غـير 

 . 1الآية فقوله عليه السلام في البحر: (هو الطهور ماؤه الحل ميتته)، وهذا يستعمل ترجيحا ودليلا

القاعدة الثانية: في تعارض القول والفعل 

"الأمر آكد وأولى من الفعل " 

كــثيرا مــا يــذكــر الــعلماء هــذه الــقاعــدة عــند الخــلاف فــي تــرك الــوضــوء ممــا مســته الــنار؛ حــيث تــعارض فــيها 

3حـديـث: (وتـوضـؤوا ممـا مسـت الـنار) مـع فـعله الـذي ثـبت عـنه: (أنـه أكـل كـتف شـاة ولـم يـتوضـأ)  2

.إذا تـعارض مـع فـعله، ولـم يـعلم تـقدم أحـدهـما عـلى  4ومـعنى هـذه الـقاعـدة: أن أمـره بمـعنى: قـولـه المخـصوص

1 - شرح التلقين للإمام المازري ج 1 ص 238.
2 - رواه مســلم فــي صــحيحه مــن حــديــث عــائــشة رضــي الله عــنها، بــاب الــوضــوء مــما مســت الــنار، حــديــث رقــم: 353 / ج 1 ص 

.273
3 - رواه الــبخاري فــي صــحيحه مــن حــديــث ابــن عــباس رضــي الله عــنهما، بــاب مــن لــم يــتوضــأ مــن لحــم الــشاة والــسويــق، حــديــث 

رقم: 207 / ج 1 ص 52.
4 - المحصول للرازي ج 2 ص 9، كشف الاسرار ج 1 ص 102.
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الآخـر، فـإن الأمـر ( الـقول ) يـكون أولـى مـن الـفعل. عـند بـعض أهـل الاصـول، وقـال قـوم: إن الـفعل أولـى، 

وهناك مسائل قدم فيها الفعل على الأمر ( القول) خروجا عن الخلاف في القاعدة.  

مذاهب العلماء في هذه القاعدة وأدلتهم: 

أولا: مذاهبهم فيها: 

اختلف الأصوليون في هذه القاعدة إلى مذاهب أهمها مذهبان: 

المـذهـب الأول: أن قـولـه إذا تـعارض مـع فـعله، ولـم يـعلم المـتقدم مـنهما فـإنـه يـقدم الـقول، وإلـى هـذا ذهـب 

 . 1جمهور الاصوليين

المذهب الثاني: أنه يقدم فعله على قوله، وإليه ذهب بعض الشافعية، وابن خويز منداد من المالكية. 

وهناك مذهب ثالث وهو أنهما سواء، وإليه ذهب الباجي وطائفة من المتكلمين. 

ثانيا: أدلة هذين المذهبين:  

أ - أدلة أصحاب المذهب الأول(القائلين بتقديم القول على الفعل): استدل الجمهور بأدلة كثيرة منها: 

- أن الـفعل مـوافـق لـلبراءة الأصـلية، والـقول نـاقـل عـنها، فـيكون رافـعا لحـكم الـبراءة الأصـلية، وهـذا مـوافـق 

لـقاعـدة الأحـكام، ولـو قـدم الـفعل لـكان رافـعا لمـوجـب الـبراءة الأصـلية، فـيلزم تـغيير الحـكم مـرتـين، وهـو خـلاف 

قاعدة الأحكام". 

- أن الـقول يـدل عـلى الحـكم بـنفسه، والـفعل يـدل عـلى الحـكم بـوسـاطـة؛ لأنـه يـقال لـو لـم يـكن جـائـزا لمـا 

فــعل، لأنــه لا يــفعل إلا مــا يــجوز، ومــا دل عــلى الحــكم بــنفسه أولــى ممــا دل عــليه بــوســاطــة، كــالــنطق مــع 

الاستنباط. 

- أن الـبيان بـالـقول يسـتغني بـنفسه عـن الـفعل، والـبيان بـالـفعل لا يسـتغني عـن الـبيان بـالـقول. ألا تـرى أنـه 

2عـليه الـصلاة والسـلام لمـا حـج، وبـين المـناسـك لـلناس، قـال لـهم: (خـذوا عـني مـناسـككم ) ولمـا صـلى وبـين 

، ولمـا صـلى جـبريـل قـال: "الـوقـت مـا بـين هـذيـن فـلم  3أفـعال الـصلاة قـال: (صـلوا كـما رأيـتمونـي أصـلي)

 . 4يكتف في هذه المواضع بالفعل، حتى انضم إليه القول، فدل على أن القول أقوى فوجب تقديمه"

1 - البحر المحيط ج 6 ص 48- 52، 
2 - مسلم رقم: 1297 

3 - سبق تخريجه.
4 - التبصرة في أصول الفقه ص 249
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- "أن الأخـذ بـفعله اطـراح لـقولـه، والأخـذ بـقولـه لـيس اطـراحـا لـفعله؛ لأنـه يحـمل عـلى اخـتصاصـه بـه، فـوجـب 

 . 1أن يكون الأخذ بالقول أولى"

وأجـيب عـن الأخـير: بـأن الأخـذ أيـضا بـالـفعل لـيس بـترك لـلقول؛ لأنـه يـجوز أن يـقتصر الـقول عـلى مـن تـوجـه 

إليه دون سائر الأمة.  

"وجــواب آخــر، وهــو أن فــعله إذا خــرج مخــرج الــبيان يــتعدى إلــى إثــبات الــفعل عــلى غــيره، فيســتحيل 

 . 2اختصاصه به كما يستحيل اختصاص أوامره"

ب - أدلـة أصـحاب المـذهـب الـثانـي( الـقائـلين بـتقديم الـفعل عـلى الـقول): اسـتدل أصـحاب هـذا المـذهـب بـأدلـة 

منها: 

، وبـين  3- " أن الـرجـل الـذي سـألـه عـن مـواقـيت الـصلاة لـم يـبين لـه بـالـقول بـل قـال لـه: (اجـعل صـلاتـك مـعنا)

  . 4له ذلك بالفعل، وكذلك بين المناسك والصلاة بالفعل، فدل على أن الفعل آكد"

وأجـاب الجـمهور عـن هـذا الـدلـيل، بـأنـه يـدل عـلى جـواز الـبيان بـالـفعل، وهـم يـقولـون بـذلـك، وإنمـا الـكلام فـي 

، بـل قـال - كـما فـي صـحيح مسـلم -: "الـوقـت مـا  5الأقـوى، ولـيس فـي الحـديـث مـا يـدل عـلى أن الـفعل أقـوى

بين هذين". 

- أن مـشاهـدة الـفعل آكـد فـي الـبيان مـن الـقول؛ لأن فـي الـفعل مـن الهـيئات مـالا يمـكن الخـبر عـنها بـالـقول، ولا 

  . 6يوقف منه على الغرض إلا بالمشاهدة والوصف؛ فدل على أن الفعل آكد وأولى من القول

"وأجـيب عـنه، بـأنـه مـا مـن شـيء مـن الأفـعال والهـيئات إلا ويـعبر عـنه بـالـقول، ولهـذا كـان الـنبي صـلى الله عـليه 

  . 7وسلم يعبر تارة بالقول وتارة بالفعل"

وبـعد عـرض هـذيـن المـذهـبين، وأدلـتهما، ومـا وجـه مـن الانـتقادات إلـى الـبعض مـنها، واسـتقراء بـعض الـكتب 

الـتي تحـدثـت فـي المـسألـة يـترجـح والله أعـلم المـوازنـة بـين الـقول والـفعل، فـأيـهما قـوي قـدم عـلى الآخـر؛ لأنـنا تـارة 

نجد القول أقوى من الفعل، وتارة نجد العكس، وتارة يقوى الجمع بينها.  

1 - إحكام الفصول ص 323.

2 - إحكام الفصول ص 323.
3 - مسلم حديث رقم: 613 

4 - شرح اللمع ج 1 ص 558، التبصرة في أصول الفقه ص 249.
5 - شرح اللمع ج 1 ص 558

6 - إحكام الفصول ص 322، شرح اللمع ج1 ص 558، التمهيد في أصول الفقه ج 2 ص 332.
7 - إحكام الفصول ص 322. انظر: شرح اللمع ج 1 ص 559.
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ولـكن هـذه المـوازنـة - كـما قـال الـشنقيطي -: " تحـتاج إلـى نـظر الـفقيه، ومـعرفـته بـنصوص الشـريـعة ومـعرفـة 

مـقاصـدهـا، ومـعرفـة قـوة دلالـة الـفعل، فـإذا كـان الـفعل لا يـقوى عـلى صـرف الـقول، تـبقى دلالـة الـقول تشـريـعا 

 . 1للأمة، ويبقى الفعل إما خاصا بالنبي صلى الله عليه وسلم، أو يصرف على وجه لا يعارض به القول"

القاعدة الثالثة: تقديم الإثبات على النفي 

"المثبت أولى" 

مـعنى هـذه الـقاعـدة: أنـه إذا روي خـبران أحـدهـما مـثبت والآخـر نـاف فـإن المـثبت يـقدم عـلى الـنافـي عـند أكـثر 

2العلماء، وذهب بعضهم إلى عكس ذلك.  

مـذاهـب الـعلماء وأدلـتهم عـلى هـذه الـقاعـدة: اخـتلف الأصـولـيون فـيما إذا ورد خـبران عـن الـنبي صـلى الله 

عليه وسلم، أحدهما مثبت، والآخر ناف، أيهما يقدم ؟. على ثلاثة مذاهب:  

المـذهـب الأول: ذهـب أصـحابـه إلـى تـقديم المـثبت عـلى الـنافـي، قـال فـي البحـر المحـيط: "وهـو الـصحيح، ونـقله 

3إمـام الحـرمـين عـن جـمهور الـفقهاء؛ لأن مـعه زيـادة عـلم، ولهـذا قـدمـوا خـبر بـلال فـي صـلاتـه عـليه السـلام 

داخـل الـبيت عـلى خـبر أسـامـة أنـه لـم يـصل..إلـى أن يـقول: وفـصل إمـام الحـرمـين فـقال: الـنافـي إن نـقل لـفظا 

مـعناه الـنفي، كـما إذا نـقل أنـه لا يحـل، ونـقل الآخـر أنـه يحـل فـهما سـواء؛ لأن كـل واحـد مـنهما مـثبت، وإن 

لــم يــكن كــذلــك بــل أثــبت أحــدهــما فــعلا أو قــولا، ونــفاه الآخــر بــقولــه: ولــم يــقله، أو لــم يــفعله فــالإثــبات 

 . 4مقدم ؛ لأن الغفلة تتطرق إلى المصغي والمستمع وإن كان محدثا"

وقـال فـي نـصب الـرايـة: " فـالأكـثرون عـلى تـقديم الإثـبات، قـالـوا: لأن المـثبت مـعه زيـادة عـلم، وأيـضا فـالـنفي 

يفيد التأكيد لدليل الأصل، والإثبات يفيد التأسيس". 

 . 5المذهب الثاني: ذهب أصحابه إلى تقديم النافي على المثبت، وإليه ذهب الآمدي وغيره

واحـتجوا - كـما فـي نـصب الـرايـة - بـأن " المـثبت وإن كـان مـترجـحا عـلى الـنافـي لاشـتمالـه عـلى زيـادة عـلم، 

فـإن الـنافـي لـو قـدرنـا تـقدمـه عـلى المـثبت كـانـت فـائـدتـه الـتأكـيد، ولـو قـدرنـا تـأخـره كـانـت، فـائـدتـه الـتأسـيس 

وفائدة التأسيس أولى لما سبق تقريره. فكان القضاء بتأخيره أولى". 

1 - شرح زاد المستقنع للشنقيطي ج 7 ص 28.
2 - البحر المحيط للزركشي ج 6 ص 172.

3 - تقدمت ترجمته.
4 - البحر المحيط للزركشي ج 6 ص 172.

5 - الإحكام للآمدي ج 4 ص 319 - 320، نصب الراية لأحاديث الهداية ج 1 ص 360.
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، قـال فـي المسـتصفى: " إذا روي  2المـذهـب الـثالـث: وذهـب أصـحابـه إلـى أنـهما سـواء، واخـتاره الـغزالـي وغـيره 1

خـبران مـن فـعل الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم أحـدهـما مـثبت، والآخـر نـاف، فـلا يـرجـح أحـدهـما عـلى الآخـر؛ 

 . 3لاحتمال وقوعهما في حالين، فلا يكون بينهما تعارض"

يتجــلى مــن خــلال مــا ســلف أن الاخــتلاف ظــاهــرة طــبيعية نــظرا لاخــتلاف المــدارك والــفهوم بــل إن اخــتلاف 

الـفقهاء مـن مـظاهـر رحـمة الله سـبحانـه وتـعالـى بـعباده وإرادتـه اليسـر بـهم، لـكن الاخـتلاف حـين يـقع لا بـد مـن 

تـدبـير مـا يـتعلق بـه ذلـك الـتدبـير المـوصـل إلـى مـعرفـة الـصواب أو المـشهور بـل إلـى مـعرفـة الـراجـح، ذلـك أن 

الاخـتلاف قـد يـأخـذ مـنحى تـتكافـأ فـيه الأدلـة أو لـنقل تـتعارض ممـا يـجعل تـدبـير الاخـتلاف قـائـما أسـاسـا عـلى 

الترجيح بين الأدلة المتعارضة التي سيقت لتدعيم المسألة محل الخلاف. 

وقـد تـناولـت فـي المـبحث الأول مـفهوم الـترجـيح كـفاتحـة لـتدبـير اخـتلاف الـفقهاء عـند تـعارض الأدلـة فـسقت 

لـه تـعريـفات مـتعددة فـي الـلغة وفـي الاصـطلاح، ذلـك أنـه فـي الـلغة يـرجـع فـي الـغالـب إمـا إلـى المـيل أو الـثقل، 

وفـي الاصـطلاح لـه عـدة تـعريـفات تـصب فـي اتجـاه الأخـذ بـأحـد أمـريـن أو بـأحـد أمـور، وتـقديمـه عـلى غـيره فـي 

الاعتبار، لمزية تقتضي هذا التغليب. 

ثـم تـناولـت فـي المـبحث الـثانـي أهـم طـرق الـترجـيح فـأرجـعتها إلـى ثـلاث طـرق: الـترجـيح عـن طـريـق الـسند، ثـم 

الترجيح عن طريق المتن، ثم الترجيح لأمر خارجي. 

أمـا المـبحث الـثالـث مـن المـباحـث فـقد خـصصته لـلقواعـد الـضابـطة لـتدبـير الاخـتلاف عـند تـعارض الأدلـة، 

فـتناولـت فـيه تـعارض الـعمومـات، وتـعارض الـقول والـفعل، ثـم تـعارض الإثـبات مـع الـنفي ذاكـرا مـذاهـب 

الفقهاء في ذلك مبرزا أثر ذلك في الاختلاف في الأحكام الشرعية. 
المراجع: 

صـحيح الـبخاري - صـحيح مسـلم - سـنن أبـي داود - الجـامـع لـلترمـذي - سـنن الـنسائـي - سـنن ابـن مـاجـة - الـقامـوس المحـيط 

لـلفيروزآبـادي - لـسان الـعربـي لابـن مـنظور - الـصحاح لـلجوهـري - المسـتصفي لحـجة الإسـلام الـغزالـي - المحـصول لـلرازي - 

المحـلى بـالآثـار لابـن حـزم - الاحـكام لـلآمـدي - البحـر المحـيط لـلزركشـي - زاد المـعاد لابـن قـيم الجـوزيـة - الأشـباه والـنظائـر لابـن 

السـبكي - شـرح الـتلقين لـلإمـام المـازري - الجـامـع لأحـكام الـقرآن لـلقرطـبي - تـلخيص الحـبير لابـن حجـر - إرشـاد الـفحول 

1 - تقدمت ترجمته.
2 - قـــال فـــي لبحـــر المـــحيط : " وهـــو قـــول الـــقاضـــي عـــبد الـــجبار. قـــال الـــباجـــي: وإلـــيه ذهـــب شـــيخه أبـــو جـــعفر، وهـــو الـــصحيح " 

انظر: البحر المحيط ج 6 ص 172 - 173، ونصب الراية ج 1 ص 360.
3 - المستصفي ج 4 ص 176.
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لـلشوكـانـي - الـفوائـد المجـموعـة فـي تخـريـج الأحـاديـث المـوضـوعـة لـلشوكـانـي - شـرح الـلمع للشـيرازي - الإبـهاج فـي شـرح 

المــنهاج - الــتبصرة فــي أصــول الــفقه للشــيرازي - نــصب الــرايــة لأحــاديــث الهــدايــة لــلزيــلعي - الــتعارض والــترجــيح عــند 

الأصــولــيين وأثــرهــما فــي الــفقه الإســلامــي لــلحفناوي - أصــول الــفقه الإســلامــي لمحــمد شــلبي - التمهــيد فــي أصــول الــفقه 

الكلوذاني - دفع إيهام الاضطراب للشنقيطي - شرح زاد المستقنع للشنقيطي - نظرية التقريب والتغليب للريسوني. 
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It is a ma¹er of course that everyone who engages in a business transac«on 
seeks to gain some profit from it. This profit indeed makes the merchant very 
devoted to his business and willing to con«nue dealing in it. Profit is really a 
reasonable incen«ve that strongly pushes the merchant to be more 
enthusias«c and dedicated to his business and very interested in developing it 
and finding new ways to maximize his earnings. However, people in every 
community are not let by themselves to gain whatever profit they wish in every 
way they want; rather, laws and legisla«ons set a host of rules and regula«ons 
that determine the nature, amount, and ways in which profits are to be earned 
in financial transac«ons. Likewise, the Islamic jurisprudence has established a 
set of condi«ons and requirements that are to be met to regard any profit as 
accepted and permissible in the Islamic perspec«ve.  

This paper tackles profit - from an Islamic point of view- in four main points. 
First, we will see the defini«on of profit in Islamic finance and what makes it 
different from its counterpart in conven«onal finance. Then, we will touch 
upon the legi«macy of profit in the Islamic jurisprudence. Aòer that, we will 
consider the regula«ons of profit from the Islamic perspec«ve. Finally, we will 
deal with profit eligibility factors in the Islamic paradigm. 
1. Profit in Islamic finance versus profit in convenZonal finance 

To begin with, it is of paramount importance to define profit in the Islamic 
viewpoint and set clear boundaries of the term to dis«nguish it from other 
terms that can be seen as profit in other economic backgrounds. According to 
Abu Bakr Ibn Al-Arabi , profit is “the surplus a person earns over what he has 1

 Abu Bakr ibn al-Arabi (born in Sevilla in 1076 AD. and died in Fez in 1148 AD.) was a 1

Muslim judge and scholar of Maliki law from al-Andalus.
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subs«tuted in a transac«on” (2003: 521). For Mohamed Allish , profit refers to 1

“the monetary surplus over the price of what is purchased and sold” (1984: 
47). Another defini«on of profit is that of Muhammad al-Ṭahir ibn Ashur  who 2

defines it as “the surplus money a merchant earns above his capital” (1984: 
299).  
These defini«ons of profit, especially the ones of Ibn Al-Arabi and Aalish, go 
back to early «mes when commercial transac«ons were limited to the selling of 
tangible merchandises like food, clothes, etc. However, due to the huge 
development of trade exchanges at the present «me, the profit scope has been 
extended to encompass the return resulted from the selling of services as well 
as the selling of tangible merchandises. Accordingly, a contemporary relevant 
Islamic defini«on of profit would be “the surplus over the capital due to dealing 
in a sharia compliant investment like commerce, industry, etc. aòer deduc«ng 
all costs” (Ismail, 2000: 44). 
From the above defini«ons of profit in the Islamic viewpoint, the following 
conclusions can be deduced: 
- A profit is the financial surplus that results from a transac«on. 
- The transac«on that generates profit must be sharia compliant. 
- The transac«on must involve the selling of a merchandise or a service. 

Hence, the surplus over a loan is not a profit. It is rather a forbidden 
interest (Riba). 

As to conven«onal finance, researchers dis«nguish between two types of 
profit; namely, accoun«ng profit and economic profit. The former refers to “the 
difference between the total revenue and the cost of producing goods or 
services” (Siegel and Shim, 2000:.10), while the la¹er refers to “the difference 
between the total revenue and the total opportunity costs” (Siegel and Shim, 
2000: 155). Note that Opportunity cost is “the cost of a business ini«a«ve in 
terms of profits that could have been gained through an alterna«ve plan” 
(Collin, 2006: 280). Therefore, “the economic profits are equal to the 
accoun«ng profits less any opportunity costs that the accountants did not 
include when measuring total costs” (Taylor and Wapeera, 2009: 254). 

 An Egyptian Maliki scholar, died in 1881 AD.1

 A Tunisian Islamic scholar, died in 1973 AD. 2
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The following table shows the main differences between profit in the Islamic jurisprudence 
and profits in conven«onal finance: 

 Having seen the defini«on of profit in the Islamic perspec«ve, let us now 
discover how Islam highlights profit and encourages Muslims to seek it in 
various permissible ways. 

2. The legiZmacy of profit making in Islam 
The importance of making profit and the permissible ways conducive to it are 
highly stressed and called for in the Holy Quran and the authen«c Hadiths of 
the prophet Mohamed (peace be upon him). There has also been a consensus 
among the Muslim scholars that seeking profit is something legi«mate and very 
salient in the Islamic perspec«ve. 
The following cita«ons show that the Islamic faith urges Muslim people to seek 
profit by inves«ng their money, exper«se, and physical effort: 

• Allah the Almighty said, “Whereas Allah has permi¹ed trading and 
forbidden riba (usury)”. (Surah 2 Al-Baqarah: 275). 
In interpre«ng this verse, Ibn Jarir Al -tabari  said, “Allah has permi¹ed 1

profits in trades” (2001, v5: 43). 
• Allah the Almighty said, “There is no sin on you if you seek the bounty 

of your Lord (during pilgrimage by trading)”. (Surah 2 Al-Baqarah: 198). 
With regard to this verse, Mohamed Al-Ameen Al-Chanki«  said, “there 2

is no dispute among the (Muslim) scholars that the bounty in this verse 
means the profit in trading” (1980, v1: 166). 

• Urwa Al-Bariqi, a prophet’s companion, cited in al-bukhari that the 
Prophet Mohamed (pbuh) “gave him one Dinar so as to buy a sheep for 
him. Urwa bought two sheep for him with the money. Then he sold one 

Profit in the Islamic perspec«ve Profit in the conven«onal perspec«ve

- Sharia principles and laws are 
considered. 

- Profit must result from the selling of 
merchandises or services. 

- The surplus over a loan is not a profit. 
It is the forbidden interest (Riba).

- N o r e l i g i o u s b a c k g r o u n d i s 
considered. 

- Profit does not necessarily result from 
the selling of merchandises or 
services. 

- The surplus over a loan is considered 

 A Persian scholar and commentator of the holy Quran. He died in 923 AD.1

 Islamic scholar, died in 1974 AD.2
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of the sheep for one Dinar, and brought one Dinar and a sheep to the 
Prophet. On that, the Prophet invoked Allah to bless him in his deals. So 
Urwa used to gain (from any deal) even if he bought dust” (Al-Bukhari: 
2009, v4, p.849). 
In this narra«on, the prophet (PBUH) approved Urwa’s deal which is an 
explicit approval on making profit. 

• Ibn Hazm Al-Andalussi  in his book mara(b al-ijmaa reported the 1

Muslim scholars’ agreement that the par«es in a commercial 
partnership are to share the profit as well as the loss (date not 
available: 91). 

• Abu Ishaq Al-Sha«bi  also stated that “having career, making money, 2

and geüng married are generally recommended (in Islam)” (1997, v2: 
306). 

All these cita«ons represent clear evidence on the legi«macy of making profit 
in the Islamic perspec«ve. Furthermore, Islam encourages its followers to be 
ac«ve individuals in the society and gain profits as long as the deals abide by 
the Islamic principles and regula«ons. The following sec«on will discuss some 
regula«ons set by the Islamic jurisprudence to regard a transac«on as 
acceptable in the view of Islam. 

3. RegulaZons of profit in the Islamic jurisprudence 
There is a total agreement among Muslim jurists that profit has to emerge from 
sharia compliant deals and businesses so as to be deemed legal in Islam. To 
consider a commercial deal as sharia compliant, Islam necessitates the 
existence of some regula«ons in that deal. These regula«ons are mainly: the 
prohibi«on of riba (usury), the prohibi«on of gharar (uncertainty), the 
prohibi«on of maysir (gambling), and the prohibi«on of unlawful goods and 
services. 

a.  the prohibiZon of riba (usury): 
 Riba is translated in English as usury and it refers to “the prac«ce of charging 
financial interest or premium in excess of the principal amount of a loan.” 

 Andalusian scholar, died in 1064 AD.1

 Andalusian scholar, died in 1388 AD.2
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(Iqbal and Mirakhor, 2011: 57). Riba is strictly and explicitly forbidden in many 
texts of the Quran and Hadith. 
- Allah the Almighty said, “those who eat riba (usury) will not stand (on the 

day of resurrec«on) except like the standing of a person beaten by shaitan 
(satan) leading him to insanity. That is because they say: “trading is only 
like riba (usury),” whereas Allah has permi¹ed trading and forbidden riba”” 
(Surah 2 Al-Baqarah: 275).  

- Allah the Almighty said, “O you who believe! Be afraid of Allah and give up 
what remains (due to you) from riba (usury) (from now on), if you are 
believers. And if you do not do it, then take a no«ce of war from Allah and 
his messenger.” (Surah 2 Al-Baqarah: 278-279). 

- Abu Huraira narrated that the prophet (pbuh) said, “Avoid the seven great 
destruc«ve sins." And he men«oned among them “to eat up riba” (Al-
Bukhari: v4, p.639). 

b. ProhibiZon of gharar: 
Gharar can be defined as “exposing oneself to excessive risk and danger in a 
business transac«on as a result of either having too li¹le informa«on or 
asymmetric informa«on about price, quality and quan«ty of the counter-value, 
the date of delivery, the ability of either the buyer or the seller to fulfil their 
commitment, or ambiguity in the terms of the deal _ thereby, exposing either 
of the two par«es to unnecessary risks.” (Iqbal and Mirakhor, 2011: X). 
Abu Huraira (Allah be pleased with him) reported that “Allah's Messenger (May 
peace be upon him) forbade a transac«on determined by throwing stones, and 
the type which involves some uncertainty” (Muslim, 2009: 907). 
Gharar transac«ons in this Hadith are referred to as transac«ons that involve 
uncertainty. This uncertainty and ambiguity can be in terms of the price of the 
goods or service, the «me of delivery, the quan«ty and quality of the goods, 
the ability to deliver or receive what is sold, and every obscurity that surrounds 
the transac«on. Examples of gharar can be selling a bird in the sky or an animal 
which is s«ll in its mother’s womb etc. 

c. ProhibiZon of maysir (gambling): 
 Islamic jurisprudence prevents those specula«ve financial ac«vi«es that 
contain a high degree of avoidable and unnecessary risk. The reason for 
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banning these ac«vi«es is maysir. According to Marifa Team, “maysir or 
gambling is a form of gharar and a zero sum game where no addi«onal value is 
created. Conven«onal insurance is regarded as a form of gambling as the 
insured makes a bet on loss occurrence and the same applies in reverse to the 
insurer. It is also regarded as acquiring wealth through luck or by chance and at 
the cost of others.” (2014: 183-185) 
 It is clear from the above quota«on that maysir is forbidden because the 
gambler may gain money without making any effort from his part, which 
contradicts with the essen«al principles of jus«ce and equity that Islam calls 
for. The gambler simply and strangely enough “strives to amass wealth without 
effort.” (Hassan and Lewis, 2007: 39). 
Maysir is explicitly forbidden in Surah 5 Al-Maida: 90; Allah the Almighty said, 
“O you who believe! Intoxicants (all kinds of alcoholic drinks), and gambling, 
and Al-Ansab, and Al-Azlam (arrows for seeking luck or decision) are 
abomina«on of shaitan’s (satan) handiwork, so avoid (strictly all) that 
(abomina«on) in order that you may be successful.” 

d. ProhibiZon of unlawful goods and services: 
 Islam has also forbidden those transac«ons the subject of which are dreadful 
goods or services that cause harm to the individuals and the society at large. 
Hence, dealing in pork, intoxica«ng drinks, drugs, pros«tu«on, casinos, etc. is 
condemned in Islam for the bad effects they have on people’s health and social 
cohesion. 
Jabir Bin Abdullah narrated that he heard Allah's Apostle, in the year of the 
Conquest of Mecca, saying, "Allah and His Apostle made illegal the trade of 
alcohol, dead animals, pigs and idols." (Al-Bukhari : 2009, v 3, p.502). 1

Aòer viewing the major requirements that have to be met in a sharia compliant 
transac«on, we will tackle the main factors that make a person worthy of 
receiving profit.  

4. Profit eligibility factors in the Islamic paradigm: 
According to the Islamic view, a person will not deserve a profit unless he takes 
part in a sharia compliant business either by his money, labour, or guarantee. In 

 Compiler of Hadith, died in 870 AD.1
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this respect, Alaa Din Al-Kassani  said, “Profit for us (Muslim scholars) is 1

basically deserved by virtue of money, labour, or guarantee” (1986, v 6: 62). 
These three factors are discussed below. 

a. Money: 
Money in the Islamic viewpoint is “everything people are eager to own and 
everything that is ordinarily and legally (in Islam) beneficial to people” (Ibn Al-
Arabi: 2003, v 2, p.107). Therefore, money in Islam refers not only to the 
current currencies used in financial exchanges, but to every goods, property, 
services, etc. that people need in their daily life as well, on the condi«on that 
those things must be in conformity with sharia rules and principles.Muslim 
jurists consider money as an important factor that makes its owner worthy of 
any profit resul«ng from that money. For example, in the mudarabah  contract 2

(venture capital) capital owner (rabb almal) deserves a profit out of the 
contract due to the capital he has offered. 
Muslim scholars, however, have stated that money alone cannot be a reason to 
deserve profit. It must be joined with labour or/and guarantee. In the case of 
mudarabah, the capital owner deserves profit only if he guarantees any 
possible loss that results from the contract. Money can also be joined with 
labour to produce profit especially in musharakah contracts (partnership) when 
the two par«es par«cipate both in the capital and the management of the 
business. There is a general premise among Muslim jurists that money alone 
does not generate profit; otherwise, the outcome is going to be the forbidden 
riba. 

b. Labour: 
Labour is an important factor that makes the person worthy of having profit. 
This view is clearly illustrated in the previous example of mudarabah contract 
where the profit gained by the investment manager (mudarib) is owed to the 
work and effort he has made.  

 Islamic scholar, died in 1191 AD.1

 Mudarabah is a contract between two parties- a capital owner or financier (rabb almal) and 2

an investment manager (mudarib). Profit is distributed between the two parties in 
accordance with the ratio upon which they agree at the time of the contract. Financial loss is 
borne only by the financier (Iqbal and Mirakhor: 2011, p.XII). 
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Labour in Islam refers to “any behaviour_ physical or intellectual_ done 
inten«onally by a person” (Hammad: 2008, pp. 331-332). It is worth-
men«oning here that Islam encourages good deeds and exhorts Muslim people 
to engage in works and ini«a«ves that bring about prosperity and wellbeing to 
the individual and society as a whole. Allah in the Noble Quran said, “Verily 
those who believe (in the oneness of Allah_Islamic monotheism) and do 
righteous deeds shall have the gardens of Al-Firdaus (paradise) for their 
entertainment” (Surah 18 Al-Kahf: 107). The prophet Mohamed (pbuh) was 
once asked: what is the best deed? He then answered: “the man doing his own 
work and every honest sale” (Al-Bazzar :1997, v 9, p.183). 1

c. Guarantee: 
Guarantee is the third element that makes a person worthy of earning profit 
generated from a business. Actually, guarantee has several meanings in the 
Islamic jurisprudence, but the one relevant in this context is “the person’s 
responsibility for something damaged in his possession” (Ibn Rochd , 2012: 2

735). Consequently, the seller can only deserve profit if he guarantees the 
damage or fault in the product he is selling. This principle is based on some of 
the prophet’s (pbuh) Hadiths like the one narrated by Hakim Ibn Hizam that the 
prophet (pbuh) said to him, “do not sell what you do not possess” (Al-
Tirmidhi : 1968, v3, p.525). This guidance from the messenger of Allah (pbuh) 3

shows that seeking profit from something you do not own and you do not 
consequently guarantee is not acceptable in Islam. The prophet (pbuh) in 
another Hadith “prohibits making profit from what is not guaranteed” (Al-
Nassai : v 7, p.295). 4

CONCLUSION 
This ar«cle has shown that Islam does not prevent its followers to seek profit 
and make as much money as they can provided that business transac«ons are 
governed by the regula«ons and principles of Islam. Through these regula«ons 
and principles, Islam indeed aims at establishing an economic system that 
implements equity and jus«ce between the contract par«es and preserve the 

 Compiler of Hadith, died in 905 AD.1

 Andalusian scholar, died in 1198 AD.2

 Compiler of Hadith, died in 892 AD.3

 Compiler of Hadith, died in 915 AD. 4

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٩٠ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	123,	September	2022	-	Safar,	1444

rights of the weak person in the a business transac«on. Islam proves that 
making profit is not an end by itself; rather, it is an incen«ve that is conducive 
to a great deal of economic boom and prosperity in the whole society. 
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دور ديوان المحاسبة في تعزيز الحوكمة الوطنية الرشيدة في الجهات 
الخاضعة لرقابته 

د. محمد محمد مظهر أحمد 
ديوان المحاسبة بقطر 

الحلقة (۲) 

المبحث الخامس: الأسس والآليات المتبعة في الرقابة على الحوكمة 

يــجب أن تــتم عــملية الــرقــابــة عــلى الحــوكــمة بــطريــقة عــملية ومــنظمة تــطبق فــيها مــناهــج الــتدقــيق الحــديــثة 

وتـقنياتـه المـتطورة، وذلـك مـن خـلال اسـتراتـيجية عـامـة يـتم تـنفيذهـا وفـقا لخـطط سـنويـة، وتحـقيقا لـلأغـراض 

المـنشودة والأهـداف المـناطـة بـالأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية، خـاصـة فـيما يـتعلق مـن الـتحقق مـن وجـود وتـقييم 

نـظام الحـوكـمة المـطبق بـالجـهة الخـاضـعة لـلتدقـيق والـذي يمـكن مـن تحـقيق مـعايـير الحـوكـمة الـصادرة مـن الجـهات 

 : 1المعنية بالدولة، ومن أسس وآليات الرقابة على الحوكمة الوطنية الرشيدة مايلي

أولا: الـتحقق مـن اسـتدامـة السـياسـات المـالـية طـويـلة الأجـل، وبـالـتالـي تـعزيـز الـشفافـية والإفـصاح عـن الأداء 

المـالـي الأمـر الـذي يـساهـم بـشكل فـاعـل فـي اكـتشاف المـمارسـات غـير السـليمة للسـلطات المخـتصة. كـذلـك 

تسـليط الـضوء عـلى المخـاطـر المـرتـبطة بـعدم وضـوح السـياسـات المـالـية وتـعديـلها لأسـباب قـد تـكون مـتعارضـة مـع 

مــفاهــيم وآلــيات وصــون الأمــوال الــعامــة وتــعظيم الاســتفادة مــنها تــلبية لــطموحــات وتــطلعات أصــحاب 

المصلحة. 

ثــانــيا: تــعزيــز مــراقــبة ســوء اســتخدام الســلطات مــن خــلال عــمليات رقــابــة الأداء وتــقييم نــظم الإدارة ذات 

الـعلاقـة لتحـديـد مسـببات سـوء الاسـتخدام وأسـبابـه، ومـدى عـلاقـة الـقوانـين والتشـريـعات بـذلـك وقـدرتـها عـلى 

الحــد مــن ســوء اســتخدام الســلطات، ومــدى الــتزام المــسؤولــين عــن تــلك الســلطات بمــعايــير أخــلاقــية ومــهنية 

صارمة تحد من عمليات الفساد عن طريق التحايل على القوانين والتشريعات. 

1 مرجع سابق، على حسين الدوغجي
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ثـالـثا: تـعزيـز الـرقـابـة عـلى الـبيانـات بهـدف وضـع إطـار مـالـي مـؤسسـي يحـدد مـعايـير تـقديم الـتقاريـر المـالـية 

وتـطويـرهـا، وذلـك لـغرض عـرض الأداء المـالـي لـلجهات الخـاضـعة لـلرقـابـة عـلى نـحو عـادل. مـرتـبط بمـنظومـة 

مــهنية لــقياس وتــقييم أداء الأنشــطة؛ حــيث لا تــزال عــملية الــتحقق مــن قــدرة المــؤســسات والشــركــات عــلى 

تحـقيق أهـدافـها مـن خـلال نـظام واضـح المـعالـم لـقياس وتـقييم أداء تـلك الجـهات شـبه غـائـبة عـن الـتطبيق. وإن 

وجدت فعلى نطاق ضيق جدا وبعيدة عن التطبيق الفعلي. 

رابـعا: دعـم وتـقييم كـفاءة نـظم الـرقـابـة الـداخـلية لـدى الجـهات الخـاضـعة لـلرقـابـة ومـساعـدتـهم عـلى تحسـين أداء 

تلك النظم واستدامة الالتزام بها إلى جانب الرقابة الداخلية الاستكشافية وكيفية تجنب المخاطر. 

خـامـسا: دعـم نمـوذج الأعـمال الـقائـم عـلى الإدارة الـفعالـة لـلمخاطـر والـتحكم بـها مـن خـلال إشـراك كـل مـن 

إدارة العمليات وإدارة المخاطر والالتزام إلى جانب إدارة التدقيق الداخلي. 

سـادسـا: الـتأكـد مـن إدخـال الـتكنولـوجـيا الحـديـثة فـي المجـال الإداري بـفعالـية وكـفاءة واقـتصاد وبـأعـلى مسـتوى 

من الأداء والشفافية. 

سـابـعا: الـتحقق مـن سـلامـة ونـزاهـة الآلـيات ونـظم الإدارة الـتي تمـكن الحـكومـة مـن تـقديـر الاحـتياجـات المـطلوبـة 

مـن الـقطاع الخـاص والاسـتجابـة لـها، وكـفاءة آلـيات الـتبادل والمـشاركـة فـي وضـع السـياسـات وتـبادل المـعلومـات 

بـين الحـكومـة والـقطاع الخـاص والمـشاركـة فـي تـنفيذ مشـروعـات مشـتركـة بـين الـدولـة والـقطاع الخـاص ومـنظمات 

المجتمع المدني، كذلك تخصيص وتحويل بعض الوظائف إلى المجتمع المدني. 

ثـامـنا: الـتحقق مـن كـفاءة سـياسـات الخـدمـة المـدنـية لـتحقيق الإدارة الـفعالـة لـلموارد البشـريـة بهـدف إيـجاد 

حــلول لمــشكلات الــبطالــة المــقنعة وتحــديــد الاحــتياجــات الــتدريــبية وضــعف الأداء. وعــدم الــكفاءة المــهنية. 

وضـعف سـياسـات المـساءلـة. وذلـك لـلمساهـمة فـي الـوقـايـة مـن الـرشـوة ومـكافـحة الـفساد وتـكريـس الـشفافـية 

والنزاهة كأساس لنجاح سياسات الخدمة المدنية. 

تــاســعا: تــشجيع الأدوار الجــديــدة لــلإدارة الحــكومــية مــن خــلال الإســناد والــدعــم المجــتمعي ووضــوح رســالــة 

الحــكومــة أيــضا مــن خــلال الإدارة الحــكومــية بــالــنتائــج وقــياس رضــا المــواطــنين وتــطبيق مــفهوم حــكومــة إدارة 

الأعمال. 
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عـاشـرا: زيـادة الـشفافـية والمـساءلـة مـن خـلال الـتدقـيق والإفـصاح عـن نـتائـج المـراجـعة الـتي تـساعـد عـلى مـساءلـة 

الجــهات الحــكومــية، وتــشجيع الحــكومــات عــلى الــوفــاء بمــسؤولــياتــها إزاء اســتخدام وحــمايــة المــوارد الــعامــة، 

وتـزويـد الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية والمجـتمع والمـواطـنين بمـعلومـات تم الـتحقق مـنها حـول كـيفية وفـاء الجـهات 

الحكومية والمسؤولين بمسؤولياتهم، الأمر الذي يساعد على النهوض بحكومات شفافة.  

المبحث السادس: أساليب تعزيز دور الأجهزة العليا للرقابة المالية في رقابتها على الحوكمة 

لـتعزيـز دور الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية فـي رقـابـتها عـلى الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة ولـتحقيق الاسـتجابـة 

 . 1للمتطلبات الجديدة للحوكمة كان لابد من اتخاذ بعض التدابير وفقا لظروف كل جهة منها

أولا: تـعميق عـمليات الـرقـابـة المـالـية وتحسـين مـنظومـة إعـداد الـتقاريـر المـالـية الـعامـة والإبـلاغ الـتي تـعكس كـيفية 

اضـطلاع الإدارة فـي الجـهات الحـكومـية والمـؤسـسات والشـركـات الخـاضـعة لـلرقـابـة بمـسؤولـياتـها المـالـية والتشـديـد 

على أن تحسين الرقابة الداخلية في تلك الجهات يساهم في تعزيز الحوكمة الوطنية الرشيدة. 

ثـانـيا: تـعزيـز الـرقـابـة عـلى ممـارسـات السـلطة وتـكثيف الجـهود لمـكافـحة الـفساد والـنهوض الـفاعـل بـالـشفافـية 

والمــساءلــة فــي إدارة الــشؤون الــعامــة وتــشجيع الإدارة الــعامــة عــلى رصــد مــخاطــر ومــكامــن الــفساد المحــتملة 

وكشف أوجه القصور والضعف في نظام الرقابة الداخلية والإبلاغ عنها. 

ثـالـثا: الـتعاون الـوثـيق مـع السـلطات الـقضائـية وكـل الجـهات المـعنية بـإنـفاذ الـقوانـين والـلوائـح الـتنظيمية وذلـك 

لضمان إحالة نتائج المراجعة عليها في الوقت المناسب والتأكد من حسن تنفيذها. 

رابـعا: تـوفـير المـعلومـات المـوضـوعـية والمـوثـوقـة فـي الـوقـت المـناسـب مـن أجـل اتـخاذ الـقرارات الـصحيحة وتـنفيذ 

الســياســات المــناســبة عــلى مســتوى الحــوكــمة الــوطــنية الــرشــيدة ويــجب الــتركــيز عــلى تحــليل كــيفية تــنفيذ 

السـياسـات المـعتمدة وإدارة المـشاريـع الـكبرى والمـشاكـل المـتصلة بـها ويـجب تـقديم المـساعـدة لـلدولـة لـغرض 

اتخاذ القرار على أسس علمية وتعزيز سبل الرقابة وإدارة المشاريع الاستثمارية الوطنية. 

خــامــسا: تــشجيع الجــهات الخــاضــعة لــلرقــابــة عــلى تــصحيح المخــالــفات فــي حــينها بــناء عــلى نــتائــج المــراجــعة 

والـتوصـيات ذات الـعلاقـة، ولا يـجب أن تـكتفي أجهـزة الـرقـابـة المـالـية الـعليا بـكشف المخـالـفات، بـل يـنبغي أن 

تتابع عملية المعالجة والتصحيح وضمان أن يكون للرقابة أثر. 

1 المرجع السابق
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ســادســا: التشــديــد عــلى الــفحص المــتعمق لــنظم الإدارة وتحــديــد أوجــه الــقصور وأســبابــها وأســباب ضــعف 

الإدارة ورفـع الـتوصـيات المـناسـبة فـي الـتوقـيت الـصحيح والـتشجيع عـلى اعـتماد أفـضل المـمارسـات المـهنية مـع 

تعزيز آليات الإدارة. 

سـابـعا: الـعمل المسـتمر عـلى تحسـين مـنظومـة الـعمل الـرقـابـي مـن الـقوانـين والـلوائـح والأنـظمة الخـاصـة بـالـرقـابـة 

المـالـية وخـلق الـبيئة والـظروف المـواتـية لـلرقـابـة المـالـية عـلى الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة مـن خـلال الـتركـيز عـلى 

الاسـتقلالـية المـطلوبـة والـصلاحـيات الـكامـلة لـتنفيذ مـتطلبات الحـوكـمة. وتـطبيق مـعايـير الـرقـابـة المـالـية ذات 

الجودة العالية. 

ثــامــنا: انــشاء وتحــسن مــنظومــة مــتكامــلة لنشــر نــتائــج المــراجــعة، والــتحقق مــن مــدى تــطابــق أداء الجــهات 

الحكومية مع إرادة المواطنين، وتشجيع الإدارة على مواصلة التحسين المستمر في الأداء. 

تــاســعا: الــعمل عــلى تــعزيــز قــدرات الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة المــالــية لــلنهوض بمســتوى الــرقــابــة المــالــية لــتؤدي 

مـتطلبات الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة وذلـك مـن خـلال الـتمسك بـتطبيق المـعايـير الـدولـية فـي المـراجـعة. كـذلـك 

بمـعيار الجـودة الـصادر عـن الأنـتوسـاي. مـع تحسـين نـظم إدارة الجـودة وقـياس أداء كـل مـنها بـالإضـافـة إلـى مـواصـلة 

تـعزيـز بـناء المـوارد البشـريـة الـوطـنية، ووضـع اسـتراتـيجية لـلموارد البشـريـة وتحسـين المـعرفـة المـهنية والـنهوض 

بـالـقدرات المـهنية لـلمراجـعين مـن خـلال تحسـين إجـراءات الـتوظـيف والـتدريـب المـهني المسـتمر والـترقـي وغـيرهـا 

مـن الإجـراءات، مـع تـعزيـز وتـطويـر المـؤهـلات المـهنية لـلمدقـقين ورفـع كـفاءتـهم المـهنية بـاسـتمرار لـلحصول عـلى 

مـهارات مـهنية مـتعددة فـي مـختلف المجـالات. كـذلـك وضـع آلـية لـلاسـتعانـة بـالخـبراء اسـتجابـة للتحـديـات 

الناتجة عن التطور المستمر في الرقابة المالية لغرض خدمة الحوكمة الوطنية الرشيدة. 

عـاشـرا: الـتواصـل والـتعاون عـلى نـطاق واسـع محـليا بـين الأجهـزة الـرقـابـية والمـواطـنين وفـقا لـلاقـتراح الـذي طـرح 

فـي الـندوة الخـاصـة الـواحـدة والعشـريـن المشـتركـة بـين الأمم المتحـدة والأنـتوسـاي، وذلـك لـكي يسـتطيع المـواطـنون 

المـشاركـة بـفعالـية فـي عـمليات الـرقـابـة والـتعرف عـلى دور الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة فـي خـدمـة الحـوكـمة الـوطـنية 

الرشيدة. 
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كـذلـك تـعزيـز الـتعاون والـتبادل مـع السـلطة التشـريـعية والـقضائـية والهـيئات الـتنظيمية الأخـرى واسـتيعاب 

واسـتخدام الـعوامـل المـواتـية المخـتلفة عـلى نـحو كـاف وتـعزيـز أثـر الـرقـابـة المـالـية فـي خـدمـة الحـوكـمة الـوطـنية 

الرشيدة.  

1المبحث السابع: دور ديوان المحاسبة القطري في مجال تعزيز الحوكمة 

أولا: استراتيجية ديوان المحاسبة في مواجهة تحديات تعزيز الحوكمة: 

لمـواكـبة رؤيـة قـطر ۲۰۳۰، كـان لابـد لـديـوان المحـاسـبة مـن أن يـصبح أداة فـاعـلة فـي دعـم مـجهود الـدولـة فـي 

سعيها لتطبيق الحوكمة في جميع مناحي الدولة.  

وعـليه، شـرعـت الإدارة الـعليا بـالـديـوان فـي وضـع اسـتراتـيجية مـتكامـلة لحـوكـمة الـديـوان مـنذ سـنة ۲۰۱٦. 

وفـي هـذا الإطـار فـقد صـدر قـرار إداري رقـم (٥۸) لـسنة ۲۰۱٦ بـإصـدار هـيكل مشـروع تـطويـر وتحـديـث 

الـعمل بـديـوان المحـاسـبة وقـرار إداري رقـم (٥۹) لـسنة ۲۰۱٦ بـتشكيل فـريـق إدارة مشـروع تـطويـر وتحـديـث 

العمل بديوان المحاسبة. 

 وبـاعـتبار أن مـفهوم الحـوكـمة يـجب ألا يـقتصر فـقط عـلى مـؤسـسات الـدولـة والشـركـات الخـاضـعة لـلمراجـعة 

بــل يــجب أن يــشمل الــديــوان أيــضا، لــذلــك انخــرط الــديــوان بــتطويــر الأداء المــهني مــن نــاحــية؛ والــتطويــر 

المؤسسي والتنظيمي من ناحية أخرى.  

وكـان الهـدف مـن الـتطويـر المـؤسسـي والـتنظيمي هـو إرسـاء دعـائـم الحـوكـمة لـلرقـي بـالـعمل الـرقـابـي، ولـتعزيـز 

دوره في دعم حوكمة الجهات الخاضعة لرقابته. 

ثانيا: مجالات الحوكمة في ديوان المحاسبة القطري: 

تطوير البنية التحتية التكنولوجية وحوكمتها  

مـن خـلال اعـتماد اسـالـيب جـديـدة فـي إدارة شـؤون الأفـراد وتيسـير اسـالـيب الـعمل الإداري والـرقـابـي، بـالإضـافـة 

إلـى تـوفـير بـيئة آمـنة لـلمعلومـات بمـا يـحقق الهـدف فـي المحـافـظة عـلى سـريـة أعـمال الـديـوان وحـمايـة بـيانـاتـه مـن 

التسريب. 

1 مشاريع التطوير في المجال المؤسسي والتنظيمي، ورقة عمل مقدمة للندوة المصاحبة للجمعية العامة للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة (الأرابوساي) المنعقد في 

الدوحة، 2019، ديوان المحاسبة، الدوحة.
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وقـد تم الاعـتماد عـلى شـبكات اتـصال مـتطورة قـادرة عـلى الاسـتجابـة لـطبيعة عـمل الـديـوان والـتي تـرتـكز عـلى 

العمل المكتبي والعمل الميداني على حد سواء، وتوفير حواسيب متطورة. 

أيـضا اعـتماد أنـظمة وبـرمـجيات جـديـدة تـعزز حـوكـمة ورقـابـة سـير الـعمل الإداري والـرقـابـي، مـن خـلال مـا 

يلي: 

- .Finance Oracle System تفعيل وتطوير النظام المالي الإلكتروني

تـطويـر نـظام المـوارد البشـريـة الإلـكترونـي HR Oracle System قـادر عـلى تـوفـير الخـدمـة لـلموظـفين -

الميدانيين دون الحاجة للتواجد بمبنى الديوان. 

تطوير نظام المخازن والمشتريات وربطها مع النظام المالي الإلكتروني. -

 تطوير نظام " مراسلات" بهدف تسهيل العمل الإداري وضمان سرعة الإنجاز. -

 اعتماد نظام لإدارة تكنولوجيا المعلومات بالديوان. -

تـطويـر وتـركـيب نـظام إلـكترونـي حـديـث ومـتكامـل لـلتدقـيق (GRC) لجـميع المـنهجيات، وقـد تم اخـتيار -

 .Archer برنامج

اسـتخدام تـطبيقات مـساعـدة لأعـمال الـتدقـيق لأغـراض التحـليل وتحـديـد واسـتخراج الـعينات مـنها عـلى -

 .(ACL) سبيل المثال تطبيق

تطوير لوحة مشاهدة (Dashboard) لمتابعة وضع المهام وتقدم العمل من قبل الإدارة العليا.  -

تطوير نظام لمؤشرات الإنذار المبكر للمخاطر المالية والاقتصادية.  -

تـطويـر وتـركـيب نـظام لـتقييم وإدارة المخـاطـر بهـدف تحـديـد وتـقييم التحـديـات والمخـاطـر عـلى مسـتوى الـدولـة -

للجهات الخاضعة. 

تطوير وتركيب نظام إلكتروني موحد لإدارات التدقيق الداخلي في الجهات الخاضعة. -

تخطيط وتنمية الكادر البشري: 

إن عــملية تخــطيط وتــطويــر الــكادر البشــري، تــقتضي تــوفــير بــيئة تشــريــعية وتــنظيمية جــيدة. وفــي هــذا 

السـياق، تم إصـدار لائـحة جـديـدة لـشؤون المـوظـفين بـتاريـخ ٥ فـبرايـر ۲۰۱۷ ودلـيل وصـف وتـصنيف وتـرتـيب 

الـوظـائـف بـالـديـوان بـتاريـخ ٥ مـارس ۲۰۱۸ وتـعديـله بـتاريـخ ۱۹ أغسـطس ۲۰۱۹. وعـليه فـقد تم تحـديـث 
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جــميع الجــوانــب المــتعلقة بــإدارة شــؤون المــوظــفين، مــن أهــمها اخــتيار المــوظــفين وتــعيينهم وإدارة أدائــهم 

ورواتبهم وامتيازاتهم الوظيفية وتدريبهم وتطويرهم. 

مـن جـانـب آخـر شـرع الـديـوان فـي وضـع خـطة مـتكامـلة لـلقوى الـعامـلة تـغطي خـمس سـنوات الـقادمـة وتهـدف 

خاصة لاختيار أفضل الكوادر المتوفرة في سوق العمل واقتراح امتيازات جديدة. 

ووضع منظومة رائدة ومتكاملة لإدارة وتطوير الموارد البشرية بحيث تغطي كافة جوانب الحياة الوظيفية. 

بالإضافة إلى تطوير دليل للشهادات المهنية العالمية الملائمة لعمل الديوان. 

ومـن جـانـب آخـر، تم الشـروع فـي إعـداد دلـيل قـواعـد السـلوك المـهني لـلموظـف، ويهـدف خـاصـة لـتعزيـز الـهويـة 

المـؤسسـية، ووضـع إطـار واضـح لمـبادئ الـعمل وأسـس الـتعامـل والاتـصال مـع الأطـراف الخـارجـية، بـالإضـافـة لأهـم 

السلوكيات التي يجب أن يتحلى بها موظف ديوان المحاسبة. 

تطوير أسلوب العمل الإداري والمالي: 

تم تـغيير طـريـقة عـرض الـديـوان لـبيانـاتـه المـالـية وأصـبحت تـعبر بـشكل أكـثر عـدالـة عـن مـركـزه المـالـي. بـحيث 

تمـثل دافـعا لـلتغيير عـلى مسـتوى الجـهات الحـكومـية الأخـرى (وزارات وأجهـزة حـكومـية)، ويـتم الشـروع فـي 

اعتماد المعايير الدولية للمحاسبة الحكومية (IPSAS)، عند إعداد الحسابات الختامية لهذه الجهات. 

أيضا تمت أتمتة نظام المشتريات بالكامل، ودمجه مع النظام المالي والمحاسبي بالديوان. 

ووضع إجراءات جديدة تقوم على حماية الأفراد والأصول. 

تطوير الجانب الإتصالي: 

مـن خـلال إنـشاء مـكتب لـلاتـصال يـتبع رئـيس الـديـوان مـباشـرة، ووضـع اسـتراتـيجية لـلتواصـل مـع المجـتمع 

ووسـائـل الإعـلام لـتعزيـز الـرقـابـة عـلى المـال الـعام. وتـنظيم حـملات تـواصـل ونـدوات تـوعـويـة حـول أهـمية 

الحـفاظ عـلى المـال الـعام والـتعريـف بـدور ديـوان المحـاسـبة. كـما تم وضـع آلـية لـرصـد الأخـبار المـتعلقة بـالمـال الـعام 

من خلال وسائل الإعلام والتواصل المحلي والخارجي ودراسة آثارها. 

كـما عـمل الـديـوان عـلى تـعزيـز الـتواصـل مـع الجـهات الخـاضـعة لـتبادل الآراء والـتعريـف بـدور الـديـوان ومـعرفـة 

تطلعاتهم واحتياجاتهم من الديوان. 
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مـن نـاحـية أخـرى، كـان هـناك حـرص مـن الـديـوان عـلى تـعزيـز الـعلاقـات مـع الأجهـزة الـرقـابـية الـنظيرة والمـنظمات 

والجــمعيات المــهنية الإقــليمية والــدولــية بهــدف الاســتفادة مــن الإرشــادات والمــعايــير الــدولــية الــتي تــصدرهــا 

والحث على تطبيقها داخل الديوان وفي الجهات الخاضعة لرقابة الديوان. 

ثالثا: التطوير التنظيمي والمهني للديوان 

الإطار القانوني والتشريعي: 

فــي إطــار عــملية الانــتقال نــحو الحــوكــمة. فــقد تم إصــدار الــقانــون رقــم (۱۱) لــسنة ۲۰۱٦ بــشأن ديــوان 

المحـاسـبة، وقـد أسـس هـذا الـقانـون لـدور جـديـد لـلديـوان بمـا يـحقق الـتطلعات بـخصوص دعـمه لمجـهود الـتنمية 

الــذي تشهــده الــدولــة؛ حــيث تم الــتأســيس لأنــواع جــديــدة مــن الــرقــابــة كــالــرقــابــة عــلى الأداء والــرقــابــة عــلى 

المــشاريــع، فــضلا عــن خــلق بــيئة تــواصــل وتــفاعــل أفــضل مــع الجــهات الخــاضــعة والأطــراف الأخــرى ذات 

المصلحة.  

وإلحـاقـا لهـذا الـقانـون تم أيـضا إصـدار الـقرار الأمـيري رقـم (۷) لـسنة ۲۰۱۷ يـتعلق بـالهـيكل الـتنظيمي لـديـوان 

المحــاســبة، ويهــدف هــذا الهــيكل لــتعزيــز مســتوى الحــوكــمة بــالــديــوان؛ حــيث تم اســتحداث وظــيفة مــساعــد 

لـلرئـيس مـنها ثـلاث وظـائـف رقـابـية وأخـرى مـكلفة بـالخـدمـات المـسانـدة، كـما تم اسـتحداث ادارات جـديـدة 

مـن أهـمها إدارة المخـاطـر والجـودة وإدارة الاتـصال بـالإضـافـة لـلإدارات الـرقـابـية. وفـي سـياق تـطبيق هـذا الـقرار تم 

إصـدار قـرار رئـيس ديـوان المحـاسـبة رقـم (۳۰) لـسنة ۲۰۱۷ بـإنـشاء أقـسام إداريـة فـي الـوحـدات الإداريـة الـتي 

يــتألــف مــنها ديــوان المحــاســبة، وتــعيين اخــتصاصــاتــها، وبــالــتالــي فــقد تم الــعمل عــلى تــفعيل جــميع الأدوار 

والاختصاصات التي نص عليها القانون الجديد للديوان. 

تبع ذلك تعيين عدد هام من الموظفين الجدد الرقابيين والإداريين من الكوادر المؤهلة. 

 بمـوجـب لائـحة شـؤون مـوظـفي ديـوان المحـاسـبة والـتي صـدرت فـي شهـر فـبرايـر لـسنة ۲۰۱۷، الهـدف مـن ذلـك 

كله خلق بيئة عمل جيدة تستقطب موظفين جددًا وتحفز على الارتقاء بالأداء. 

وبـالـتالـي فـقد حـرص الـديـوان عـلى تـنفيذ عـملية الـتطويـر مـن خـلال بـناء مـنظومـة تشـريـعية مـتكامـلة تـكون 

قادرة على استيعاب متطلبات عملية التطوير وتعزز عملية حوكمة الديوان. 

الإطار المهني: 
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بـاشـر ديـوان المحـاسـبة مـؤخـرا إلـى تـطويـر أدلـة السـياسـات والإجـراءات لـكافـة الـوحـدات الـتنظيمية فـي الـديـوان بمـا 

يواكب متطلبات الهيكل التنظيمي المحدث والإسهام في الارتقاء بالأداء المؤسسي.  

وفـي هـذا السـياق يـتم الـعمل حـالـيا عـلى وضـع سـياسـات وإجـراءات تـنظم الجـانـب الـفني والإداري لـعمل كـل 

إدارة، وتـساهـم فـي تـقييم أداء الإدارات والأفـراد، كـما سـيتم الـعمل عـلى مـراجـعتها وتحـديـثها بمـا يـتماشـى مـع 

الهيكل التنظيمي المعتمد. 

وقــد تــبنى الــديــوان مــنهجيات وممــارســات رائــدة فــي مــجال الــتدقــيق والمــراجــعة مــن خــلال اعــداد مــنهجيات 

تـدقـيق لـلأنشـطة والمجـالات الـرقـابـية الـرئـيسة الـتي يمـارسـها الـديـوان، وبمـا يخـدم الـرؤيـة والاهـداف الـرئـيسة الـتي 

يصبو إلى تحقيقها من عملية التطوير، وقد شملت تلك المنهجيات ما يلي: 

تـطويـر مـنهجية تـدقـيق شـامـلة ومـوحـدة لجـميع الادارات والاقـسام الـرقـابـية، بـحيث تـكون مـرجـعية كـامـلة -

لــلمبادئ والمــنهجيات المــتخصصة والمــعايــير الأســاســية، تمَُــكّن مــن تــطبيق إطــار مــوحــد لإدارة مــهمات 

الـتدقـيق بـأسـلوب يـضمن تحـقيق مسـتويـات جـودة عـالـية ومـعياريـة، وبـشكل مـتواصـل، اضـافـة إلـى تـوفـير 

الـتوجـيهات والأدوات والمـمكنات لإدارة عـملية الـتدقـيق مـن قـبل المـوظـفين، والـتي تـضمن بـدروهـا الالـتزام 

بالمعايير المهنية للتدقيق. 

إعـداد مـنهجيات تـدقـيق تـفصيلية لـلمجالات والانشـطة الـرقـابـية الـتي يمـارسـها الـديـوان تحـتوي كـل مـنها -

عـلى الإطـار الـعام لـعملية الـتدقـيق والـرقـابـة، والسـياسـات وإجـراءات الـعمل الـتفصيلية الخـاصـة بـكل مـنها، 

والـتي تـعتمد عـلى المـنهجية الـشامـلة، اضـافـة إلـى الـبرامـج الـتفصيلية، وقـد اقـتصرت المـنهجيات حـالـيا عـلى 

الجوانب التالية:  

مـؤخـرا عـمد الـديـوان إلـى تـنفيذ مـهام تجـريـبية وتـقييم الـنتائـج وإجـراء اي تـصحيح لازم لـلمنهجيات والـبرامـج 

قـبل اعـتمادهـا بـشكل نـهائـي، وتـعميمها عـلى المـوظـفين ودراسـة المخـرجـات المـطورة بـعد اعـتمادهـا، وتـدريـبهم 

عليها. 

3 مجال الفحص الما�3
AÐةNانات المالN3 مجال تدقيق الب

AÐ

التدقيق الما�3 للقطاع الحكو34تدقيق الحساب الختا34 للدولة

ام A Øالال� kالأداءالرقا$ة ع kالرقا$ة ع

وعات الرأسمالNة الرقا$ة عk تكنولوجNا المعلوماتالرقا$ة عk الم-�

تدقيق عملNات الاحتNالتقيNم �شاط التدقيق الداخ3k $الجهات الخاضعة
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كـما سـيعمل الـديـوان مسـتقبلا عـلى إعـداد وتـنفيذ خـطة تـعاون مـع المـنظمات الـعالمـية والإقـليمية المـصدرة 

للمعايير الدولية ومتابعة الاستفادة من تلك المعايير وتطبيقها. 

الاستنتاجات 

من خلال العرض السابق ومن خلال تقييم فرضيات الدراسة فقد توصل الدارس إلى الاستنتاجات التالية: 

يـعتبر نـشاط ديـوان المحـاسـبة مـن الأنشـطة الـداعـمة لـلحوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة كـون المـراجـعين يمـثلون قـيمة ۱.
إضافية كبيرة في دعم نشاط المؤسسات والشركات والجهات الحكومية الخاضعة لرقابتها. 

ان وظـيفة مـراجـع ديـوان المحـاسـبة فـي الـتحقق مـن سـلامـة بـيئة الـرقـابـة الـداخـلية داخـل الجـهات تـعتبر مـن ۲.
العناصر الداعمة والمحسنة للحوكمة الوطنية الرشيدة. 

 إن لـديـوان المحـاسـبة دور فـي إعـادة الـثقة فـي الـتقاريـر المـالـية الـصادرة كـونـه يسـتطيع بمـا يـوفـره مـن تـأكـيدات ۳.

إضـافـة المـصداقـية عـلى الـتقاريـر والـقوائـم المـالـية المـنشورة لخـدمـة المجـتمع الـذي يـطلب مـصداقـية الـتقاريـر 

الـصادرة عـن الـقوائـم المـالـية، إضـافـة إلـى الـتطلع إلـى جـودة الخـدمـات مـن نـاحـية مـوثـوقـية المـعلومـات المـالـية 

وغير المالية والتصرفات الإدارية وبالتالي ستكون داعمة للحوكمة. 

هـناك أنشـطة أسـاسـية لـلحوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة تـعتبر مـن صـلب عـمل ديـوان المحـاسـبة وخـاصـة مـا يـتعلق ٤.

بتقدير المخاطر والتأكيدات بخصوص وجود الضوابط الرقابية الداخلية في الجهات الخاضعة للرقابة. 

قـد يـصعب تـطبيق الحـوكـمة والسـبب لـيس فـي الـقوانـين ولـكن لـنقص فـي خـبرات الـقائـمين عـلى تـطبيق ٥.

الـقوانـين والأخـلاقـيات وهـي أمـور لا يمـكن إلـزام الـغير بـها لأنـها تـعتبر مـن المكتسـبات الـشخصية الـنابـعة مـن 

عـوامـل اجـتماعـية يـحكمها الـديـن والـتربـية والمجـتمع المحـيط، وان أردنـا إنجـاح أي قـانـون فـما عـلينا بـكل 

بساطة سوى اختيار الأشخاص النزيهين والكفوئين ووضعهم في المكان المناسب. 

الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة والأمـن الـوطـني هـما الهـدف المشـترك لـلحكومـة والمـواطـنين فـي جـميع أنـحاء ٦.

العالم، ويشكلان مهمة مشتركة لجميع الأجهزة العليا للرقابة المالية. 

وفـي الـوقـت الحـاضـر، مـع تـطور الـعولمـة الاقـتصاديـة مـن حـيث الـعمق، زادت حـدة الـقضايـا الـعالمـية مـثل - ۷.

تــغير المــناخ، وأمــن الــطاقــة والمــوارد، والأمــن الاقــتصادي، والأمــن الــبيئي، والأمــن الــغذائــي، والــصدق 

والـكفاءة الحـكومـية، والجـهود المـبذولـة لمـكافـحة الـفساد، ممـا يـطرح مـتطلبات أعـلي بـالنسـبة لـلأجهـزة الـعليا 
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لـلرقـابـة المـالـية ويـجعلها تـتصدى لتحـديـات جـديـدة. أعـتقد أن التحـدي الأكـبر، بـالنسـبة للجـميع، يـتمثل 

في تعزيز وخدمة الحوكمة الوطنية الرشيدة. 

تـفترض حـقبة الـتنمية الجـديـدة فـي دولـة قـطر هـذه دورا مـتزايـد الأهـمية فـي الحـوكـمة الـوطـنية فـإنـها تـدعـو ۸.

ديوان المحاسبة إلى التعميق المستمر بمهام المراجعة.  

وبـاعـتبار ديـوان المحـاسـبة قـوة حـيويـة فـي الـدولـة تهـدف إلـى دعـم سـيادة الـقانـون فـإنـها تـؤدي دورا حـاسـما فـي ۹.

تـعزيـز كـفاءة الحـكومـة، والـنهوض بـإدارة نـظيفة والحـفاظ عـلى الأمـن الـوطـني وتحسـين مـعيشة المـواطـنين، 

بـالـرغـم مـن وجـود تـقييدات عـلى ديـوان المحـاسـبة فـيما يـتعلق بـتوجـيه أفـكاره، ومـناهـجه، وتـأثـيراتـه مـن أجـل 

تلبية كافة احتياجات الحوكمة الوطنية الرشيدة. 

الـعقبة الـكبيرة فـي ممـارسـة ديـوان المحـاسـبة دوره الـكامـل فـي تـعزيـز الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة فـي الجـهات ۱۰.

الخــاضــعة لــرقــابــته تــتمثل فــي كــون غــالــبية الــفنيين هــم مــن الــعناصــر الــشابــة والــتي تحــتاج إلــى الــكثير مــن 

التدريب والمعرفة والعناية المهنية.  

التوصيات: 

حـث الجـهات الحـكومـية المـسؤولـة عـن تـطبيق الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة عـلى الـتعاون والمـسانـدة؛ بمـا ۱.

يكفل سرعة تحقيق الأهداف المرجوة من تلك التشريعات. 

اسـتكمال إصـدار الـقوانـين والتشـريـعات الجـديـدة المـتعلقة بـالحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة وعـدم الاعـتماد عـلى ۲.

الـتعامـيم والـتعليمات الـتي تـصدر مـن حـين لآخـر ولا تـكوّن فـي مجـموعـها إطـاراً مـتكامـلاً لـلحوكـمة 

والرقابة عليها. 

الــتأكــيد عــلى أهــمية الحــوكــمة لــلحفاظ عــلى أصــول الــدولــة والــتزامــاتــها المــقومــة مــالــياً، وتــتمكن مــن ۳.

استخدام الموارد المتاحة للجهات المختلفة بفعالية. 

الــعمل عــلى تــطويــر المــوارد البشــريــة الحــالــية والاســتعانــة بــذوي الخــبرة والاخــتصاص وتــطويــر مــهارات ٤.

وقــدرات الــعامــلين فــي مــجال الحــوكــمة الــوطــنية الــرشــيدة فــي جــميع الأجهــزة الحــكومــية والمــؤســسات 

والشـركـات الخـاضـعة لـرقـابـة ديـوان المحـاسـبة، والـدعـوة إلـى الـبدء بـتطبيق الحـوكـمة عـلى بـعض الجـهات 

الحكومية التي لديها الإمكانيات والكوادر المتخصصة للقيام بهذه المهمة. 
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أهـمية مـنح ديـوان المحـاسـبة الاسـتقلالـية المـالـية والإداريـة الـكامـلة لـضمان تـوفـير الـقيم والمـبادئ الأسـاسـية ٥.

للرقابة وتوفير الأدوات اللازمة لقيامه بالمحافظة على دوره في تعزيز الحوكمة الوطنية الرشيدة. 

أهـمية إعـادة الـنظر فـي التشـريـعات والـقوانـين الخـاصـة بمـهام اخـتصاصـات ديـوان المحـاسـبة فـي ضـوء المـتغيرات ٦.

والمستجدات الجديدة في أنظمة الرقابة ليشمل رقابة ودعم الحوكمة. 

الـتأكـيد عـلى أهـمية إنـشاء وحـدات الـتدقـيق الـداخـلي فـي جـميع الأجهـزة الحـكومـية وربـطها بـالسـلطة ۷.

الـعليا لـتحقيق أكـبر قـدر مـن المسـئولـية وتـوضـيح دورهـا وصـلاحـيتها بـالنسـبة لـلإدارات الأخـرى والـعمل 

عــلى تــدعــيم تــلك الــوحــدات بــالمــدقــقين المــؤهــلين عــلمياً وعــملياً لــلقيام بهــذا الــعمل الــهام، والــعمل 

بــاســتمرار عــلى رفــع كــفاءتــهم المــهنية مــن خــلال الــتدريــب والــتعليم المســتمر، وكــذلــك المحــافــظة عــلى 

حـياديـتهم ومـوضـوعـيتهم الـضروريـة الـلازمـة لأداء عـملهم، وضـرورة الـتكامـل والـتعاون مـع ديـوان المحـاسـبة 

لتحسن الأداء. 

أهـمية الـتعاون والتنسـيق بـين الجـهات المـعنية بـالحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة فـي قـطر والجـمعيات والهـيئات ۸.

المحـاسـبية المـهنية والـعلمية مـن أجـل نشـر الـوعـي وتـقديم اقـتراحـات جـادة تـساعـد تـلك الجـهات لـلقيام 

بدورها في تعزيز الحوكمة. 

الـتأكـيد عـلى إقـامـة نـدوات لمـناقـشة مـوضـوعـات الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة فـي دولـة قـطر ودعـوة الجـهات ۹.

المعنية للمشاركة في هذه الندوة. 

دعـوة الـباحـثين والمـتخصصين فـي مـجال الحـوكـمة لإجـراء المـزيـد مـن الـدراسـات مـن أجـل تـقييم مسـتوى ۱۰.

تــطبيق الحــوكــمة حــالــياً فــي قــطر والــتعرف عــلى نــقاط الــقوة والــضعف بــها واقــتراح الحــلول المــناســبة 

ومجالات تعزيز الحوكمة. 

المراجع العربية 
المعايير والارشادات والقوانين والقرارات 

إعلان الانتوساي في ليما (المعيار الدولي ۱). ٥.

المعيار رقم، ISSAI 12 - قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.  ٦.

المـعيار الـدولـي لـلتدقـيق رقـم ۲٦٥ أبـريـل IFAC ،2009، الـتواصـل بـشأن أوجـه الـقصور فـي الـرقـابـة الـداخـلية مـع الجـهات ذات الـعلاقـة ٧.
بالحوكمة والإدارة. 

المعيار الدولي للتدقيق رقم ۲٦۰ أبريل IFAC ،2009، التواصل مع الجهات التي لها علاقة بالحوكمة. ٨.

.٩ WWW.ISSAI.ORG ،معيار الانتوساي رقم ۱۲٦٥، إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة والإدارة عن جوانب النقص في الرقابة الداخلية
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مـعيار الانـتوسـاي رقـم ۹۱٦۰ مجـموعـة عـمل الانـتوسـاي المـعنية بمـكافـحة الـفساد وغسـل الأمـوال مـسودة دلـيل تـعزيـز الحـوكـمة الـرشـيدة ١٠.
للموجودات العامة مبادئ ارشادية لأغراض التطبيق،۲۰۱٦. 

تعزيز الأجهزة العليا للرقابة المالية والحاسبة: دليل تحسين الأداء _ لجنة بناء القدرات - ديسمبر ۲۰۱۸. ١١.

الخطة الاستراتيجية لديوان المحاسبة ۲۰۱۹ - ۲۰۲۳. ١٢.

دليل وصف وتصنيف وترتيب الوظائف بالديوان الصادر بتاريخ ٥ مارس ۲۰۱۸ والمعدل بتاريخ ۱۹ أغسطس ۲۰۱۹. ١٣.

.١٤h¹p://www.arabosai.org/upload/ ،۲۰۱۹ ،دلــيل اطــار الإصــدارات المــهنية لــلانــتوســاي، اعــداد إدارة الــتعاون الــدولــي

 .1562754440.pdf

دليل الانتوساي للحوكمة الرشيدة ۹۱۰۰ المعنون (إرشادات حول معايير الرقابة الداخلية في القطاع العام)، ۲۰۱۰. ١٥.

لائحة شؤون الموظفين الصادرة بتاريخ ٥ فبراير ۲۰۱۷.  ١٦.

القانون رقم (۱۱) لسنة ۲۰۱٦ بشأن ديوان المحاسبة. ١٧.

القانون المدني الصادر بالقانون رقم (۲۲) لسنة ۲۰۰٤، دولة قطر، الجريدة الرسمية. ١٨.

قانون مركز قطر للمال الصادر بالقانون رقم (۷) لسنة ۲۰۰٥، وتعديلاته، دولة قطر. ١٩.

قانون مصرف قطر المركزي وتنظيم المؤسسات المالية الصادر بالقانون (۱۳) لسنة ۲۰۱۲، دولة قطر، الجريدة الرسمية. ٢٠.

قانون الشركات التجارية الصادر بالقانون رقم (۱۱) لسنة ۲۰۱٥، وتعديلاته، دولة قطر، الجريدة الرسمية. ٢١.

قرار رئيس ديوان المحاسبة رقم (۳۰) لسنة ۲۰۱۷ بإنشاء أقسام إدارية في الوحدات الإدارية التي يتألف منها ديوان المحاسبة ٢٢.

قرار أميري رقم ( ۷ ) لسنة ۲۰۱۷ يتعلق بالهيكل التنظيمي لديوان المحاسبة، ٢٣.

قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم (۱) لسنة ۲۰۰۸، دولة قطر. ٢٤.

قـرار مجـلس إدارة هـيئة قـطر لـلأسـواق المـالـية رقـم (۳) لـسنة ۲۰۱۰، بـإصـدار نـظام طـرح وإدراج الأوراق المـالـية بهـيئة قـطر لـلأوراق المـالـية، ٢٥.
دولة قطر. 
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مـشاريـع الـتطويـر فـي المجـال المـهني، ورقـة عـمل مـقدمـة لـلندوة المـصاحـبة للجـمعية الـعامـة لـلمنظمة الـعربـية لـلأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية ٣٣.
والمحاسبة (الأرابوساي) المنعقد في الدوحة، ۲۰۱۹، ديوان المحاسبة، الدوحة. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra«on and Financial Dispute Se¹ling 

اع، #مكننا تقد#م الخدمات التال+ة:  � �عد الاتفاق ع� التحك+م أو �س�:ة ال��

๏ .ةNعة الإسلامO إعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا$ط ال-�
๏ .ةNعة الإسلامO إعادة رسم العلاقات المالNة وتحدuدها $ما ي/سجم وضوا$ط ال-�
๏ ةNة الإسـلامـlالـمحاسـ Bاع $ـما ي/سجـم ومـعاي� A Aة $ـعد فـض ال�Nـات الـمحاسـ�O}إجـراء الـ�س

 .( 3
AÐة - الأيوNة الإسلامNة والمراجعة للمؤسسات المالlالصادرة عن هيئة المحاس)

๏ ة الأعـمالNابـNا�سـ kـم حـلول تـحافـظ عu3 مـن خـلال تـقد تـط{Oـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . 3� وانضlاطها ال-�

๏ .ةNة الإسلامNم حلول المنتجات المالu3 من خلال تقدkO}ر أسس العمل التمO}تط
๏ .م النصح والمشورةuل الما�3 وتقدNالتحل
๏ ة والـــمراجـــعةlة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـNع عNة وفـــق الـــمعاي�B ال-� الـــمراجـــعة ال-�

 .( 3
AÐة - الأيوNة الإسلامNللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةNة والـمراجـعة الإسـلامـlالـمحاسـ Bة وفـق مـعاي�Nالـمراجـعة الـمحاسـ�
 .( 3

AÐة - الأيوNة الإسلامNة والمراجعة للمؤسسات المالlالمحاس
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