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تمويل ”مارشال سورية“ بالصكوك الإسلامية (نموذج مقترح) 
- الطاقة المتجددة أنموذجا - 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة ا<قتصاد ا:س8مي العا4ية 

 

مـشـروع مـارشـال هـو ا.ـشـروع اÅقـتـصـادي (عـادة تـعـمـيـر أوروبـا بـعـد انـتـهـاء اÄـرب الـعـا.ـيـة الـثـانـيـة, 

وضــعــه جــورج مــارشــال رئــيــس هــيــئــة أركــان اÜــيــش اÑمــيــركــي أثــنــاء اÄــرب الــعــا.ــيــة الــثــانــيــة. كــان 

اÅسـم الـرسـمـي لـلـمـشـروع هـو: "بـرنـامـج ا(نـعـاش اÑوروبـي", وهـو aـثـابـة قـانـون اقـتـصـادي يـهـدف 
إلى التعاون (عادة إعمار ما هدمته اÄرب. 

اسـتـمـر ا.ـشـروع مـن عـام ١٩٤٨ وحـتـى عـام ١٩٥٢, عـلـى شـكـل مـسـاعـدات وقـروض, أرسـلـت حـيـنـهـا 

الــوÅيــات ا.ــتــحــدة  ١٣ مــلــيــار دوÅر مــن اÑغــذيــة واÅóت وا.ــنــتــجــات اÑخــرى إلــى أوروبــا, ومــوّلــت 
ا.ساعدات من دافعي الضرائب. 

ثـم عـرضـت أ.ـانـيـا ف ٢٢ يـونـيـو ٢٠٢٢ خـطـة مـارشـال جـديـدة (عـادة إعـمـار أوكـرانـيـا, عـلـى لـسـان 
مــســتــشــارهــا أوÅف شــولــتــز, قــائــ'ً: إن مــا fــتــاجــه أوكــرانــيــا الــيــوم هــو "مــشــروع مــارشــال" جــديــد 

õـاثـل لـذلـك الـذي ت تـطـبـيـقـه ف أوروبـا بـعـد اÄـرب الـعـا.ـيـة الـثـانـيـة, ويـشـكـك ا[ـبـراء ف قـدرة 
أوروبا على fمل تكلفة هكذا مشروع. 

تــعــانــي ســوريــة مــن حــرب طــال أمــدهــا Ñكــثــر مــن عــشــرة أعــوام, ومــازالــت تــعــانــي مــنــهــا, ولــعــل أكــثــر 
اÑضرار البادية هو الدمار الذي Äق بالبيوت واÑسواق على حد سواء.  

تـأثـرت شـبكات الكهـربـاء كـثيراً، حـيث بـاتـت أغـلب اhـناطـق الـسوريـة = يـصلها الـتيار الكهـربـائـي أكـثر مـن 

۱٥٪ أي بحـدود أربـع سـاعـات يـومـيًا، úـا شـلّ اêـركـة ا=قـتصاديـة، فـتراجـعت الـزراعـة والـصناعـة واUـدمـات، 

وûـا أن الكهـربـاء هـي عـصب اêـياة فـقد حـاول الـناس إيـجاد الـبدائـل؛ إ= أنـها لـم تـكن بـالـكفاءة ذاتـها، فـقد 

كـانـت تـكلفتها مـرتـفعة جـداً، وهـذا مـا أخـرج عـدة صـناعـات، وأوقـف الـعديـد مـن ا+نشـطة الـزراعـية، أمـا 
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الـنتيجة؛ فـتمثلت فـي زيـادة تـكالـيف اLنـتاج واسـتعار التضخـم الـزاحـف بنسـب مـهولـة، ورغـم ذلـك مـا زال 

السوريون يحاولون البقاء على قيد اêياة. 

ويـعد£ ا=حـتKل ا+مـريـكي ¢بـار الـنفط الـسوريـة مـصدر إربـاك كـبير لـتزويـد عـنفات الـتولـيد الكهـربـائـية êـاجـتها 

مـن الـوقـود الـKزم لـتشغيلها، وزاد ا+مـر صـعوبـة، الـقوانـq الـدولـية وا+مـريـكية اñـائـرة فـي إحـكام اêـصار عـلى 

الـبKد úـا مـنع أي مـورد مـن الـوصـول، بـاسـتثناء بـعض اhـساعـدات مـن بـعض الـدول الـتي أبـقت بـعض الـرمـق 

êـصول الـسوريـq عـلى أقـل الـقليل مـن مـازوت الـتدفـئة فـي الـبرد الشـديـد وتـزويـد الـنشاطـات ا+كـثر حـاجـة 

كـاhـشافـي ومـا شـابـهها، وقـليل مـن الـبنزيـن ¢لـياتـهم، وشـيء مـن غـاز الـبوتـان للطهـي فـي مـنازلـهم، وقـد أدى 

ذلـك اêـصار لـندرة اhـوارد úـا خـلق أسـواقًـا مـوازيـة، سـاهـمت فـي إحـداث مـزيـد مـن ارتـفاع ا+سـعار، فـزادت 

حـدة التضخـم أكـثر فـأكـثر.. وأُرهـق اhـواطـنون وأُجهـدت اhـؤسـسات الـتجاريـة والـصناعـية والـزراعـية عـلى حـد 

سواء. 

1و=بــد قــبل الــبدء فــي طــرح Öــوذجــنا اhــقترح، مــن اLشــارة hــقال نشــرنــاه عــام ۲۰۱٥ بــعنوان: قــراءة فــي 

مـذكـرات قـرصـان اقـتصادي، وفـيه يـروي (جـون بـركـنز) فـي كـتابـه (ا=غـتيال ا=قـتصادي لـ%™) دوره فـي 

شــركــة ا=ســتشارات Main حــيث كــان يُــعد£ مــع زمــKئــه اUــطط اhــاكــرة =غــتيال مــختلف الــدول قــبل 

ا=نقضاض على ثرواتها ومواردها =ستنزافها وسرقتها. وتلخصت أهداف خططهم بأمرين:  

اخـتKق مـسوغـات لـلقروض الـدولـية حـيث يـُعاد ضـخ اhـال لشـركـة Main ا=سـتشاريـة ولشـركـات □

أمريكية أخرى لقاء مشروعات هندسية وإنشائية ضخمة يشيّدونها.  

ثم، العمل على إفKس تلك البKد.  □

وفــي اêــا=ت جــميعها كــان (تــولــيد الــطاقــة الكهــربــائــية) اhــدخــل ا+ســاســي +ي اغــتيال؛ فــالــقرصــان 

ا=قتصادي يتنبأ باhستقبل، وتقرر توقعاته حجم ا+نظمة الKزمة، ومن ثم حجم القروض. 

وأمـام مـا سـبق بـيانـه، وبسـبب أهـمية الكهـربـاء فـي إعـادة اêـياة لـ%نشـطة ا=قـتصاديـة، كـان ضـروريًـا أن يـبدأ 

إعـادة اLعـمار بـعد إعـادة الكهـربـاء إلـى وضـعها الـطبيعي، فـذلـك يـسمح لـلناس مـعاودة نـشاطـها، خـاصـة وأن 

1 قنطقجي، د. سامر مظهر، قراءة في مذكرات قرصان اقتصادي، مجلة ا<قتصاد ا:س8مي العا4ية، العدد ٣٥ 
.https://kantakji.com/1158 ،لعام ٢٠١٥
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اLنـسان الـسوريØ، إنـسان مجتهـد، ومخـلص فـي أداء عـمله، وقـادر عـلى ابـتكار اêـلول، وهـذا مـا شهـدت لـه 

الدنيا بعد هجرة السوريq إثر اêرب اhذكورة. 

وhـا كـانـت الـطاقـة الشمسـية طـاقـة متجـددة، تـتجاوز اêـصار اhـفروض عـلى الـبKد، فهـي مـصدر = يـحتاج 

نـفطًا أو غـازًا، بـل مـصدرهـا الـشمس الـتي خـلقها ا± تـعالـى وجـعلها مـصدر دفءٍ ونـورٍ، وهـي تـزود الـناس 

بـطاقـة قـابـلة لـKسـتخدام بـشكل متجـدد؛ فـتحول كـثير مـن الـسوريـq فـي أرجـاء الـبKد إلـى الـطاقـة الشمسـية 

لتزويد بيوتهم وأسواقهم، كبديل معقول التكلفة ومناسب hعايير البيئة النظيفة. 

إ= أن اhـدن واhـناطـق الـصناعـية _ـتاج طـاقـات كـبيرة يعجـز ا+فـراد عـن áـويـلها، كـما يُحجـم ا+ثـريـاء عـنها، 

حــيث = حــاجــة لــهم بــا≤ــاطــرة، ولــيس بــيد اêــكومــة حــلّ Wــاه هــكذا عجــز، وهــي وإن وجهــت اhــصارف 

الـتقليديـة واLسـKمـية لتسهـيل áـويـل هـكذا مـشاريـع فـإن إجـراءات هـذه اhـصارف وضـمانـاتـها Wـعل عـمليات 

التمويل عقيمة ومرتفعة التكلفة بشكل يضيع معها مزايا هذه الطاقة اhتجددة. 

إن ا+وضـاع ا=سـتثنائـية _ـتاج حـلو= اسـتثنائـية وطـرقـا ابـتكاريـة، ويـُعد£ الـتمويـل اLسـKمـي بـوابـة ا=بـتكار 

ومـنتهاهـا، ولـعلنا نـقدم حـK لـتمويـل الـطاقـة اhتجـددة بـاسـتخدام الـهندسـة اhـالـية اLسـKمـية êـل مـشكلة الـطاقـة 

الكهربائية بوصفها بداية حلول إعادة برامج اLعمار لكامل سورية إضافة êلول أخرى سنذكرها =حقًا. 

لــقد ظهــرت عــدة مــحاو=ت مــن شــركــات عــربــية لتشــييد محــطات طــاقــة شمســية عــمKقــة، إ= أن ســيف 

الـعقوبـات ا+مـريـكية كـان لـها بـاhـرصـاد، فـأحجـم بـعضها وانـسحب بـعضها ا¢خـر، ويـعد£ الـتمويـل عـقبة حـقيقة 

= ∑كن Wاوزه، +ن العقوبات _اصره أيضًا. 

 ،qعـب بـوقـت الـقطع ودوره، وسـاعـات الـتقنKورافـق نـدرة الكهـربـاء ظـهور فـساد لـم يـكون مـعهودًا؛ كـالـت

ومفاضلة مدن وقرى وأحياء عن غيرها، úا زاد آ=م الناس ومعاناتهم. 

إن مـا سـبق يـدعـو Lيـجاد حـلول مـبتكرة للخـروج مـن عـنق الـزجـاجـة، فـالـناس تـعانـي ا+مـريّـن وقـد بـاتـت عـلى 

مشارف اLفKس áامًا. ونعتقد أن اêل اhقترح - برأينا - هو حلπ مناسب، و=بد من اhسارعة في تبنيه. 

تكييف اhل الهندسي اIالي اIقترح: 

يـعتبر إعـادة إحـياء ا+رض اhـوات ابـتكاراً إسـKمـيًا جـاءت بـه شـريـعة اLسـKم وعـملت بـه اUـKفـات اLسـKمـية 

عـلى كـامـل بـقعة ا+راضـي الـتي وجـدت فـيها عـلى مـرّ أكـثر مـن ألـف عـام. ويـُعدّ نـظام BOT الـذي عُـرف فـي 

الـقرن اhـاضـي شـكK مـن أشـكال إحـياء ا+رض اhـوات، فـفي اLحـياء áُـنح ا+رض hـن يـعمل بـها مـقابـل خَـراج 
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يـدفـعه لـبيت اhـال، مـقابـل اسـتخدام ا+رض وا=نـتفاع بـغKتـها أو سـكناهـا ومـا شـابـه، وûـا أن اêـكومـة هـي 

مـالـكة أغـلب ا+راضـي فـي الـدولـة، فـبعودة ا+رض إلـيها حسـب نـظام اLحـياء، فهـي غـير مـضطرة إلـى الـلجوء 

إلـى اUـصخصة أو بـيع قـطاعـها الـعام، كـما ∑ُـثل خَـراجـها مـوردًا مسـتدامًـا Uـزانـتها، وقـد أسـماه عـمر الـفاروق 

رضي ا± عنه: جرية بيت اhال، +نه حساب جارٍ مستدامٌ يقوم على مشاركة الدولة hواطنيها.  

 Operate ثـم لـيشغّلها Build ـنح ا+رض للمسـتثمر لـيعمرهـاá حـيث BOT وكـذلـك هـو حـال نـظام

ثـم بـنهايـة ا=سـتثمار يـنقلها لـلحكومـة الـتي مـنحته ا=سـتثمار Transfer، ويـكون ذلـك مـقابـل خَـراج 

سنوي يُدفع Uزانة اêكومة. 

 

وبناء على ذلك Öيّز بq نوعq من اLجراءات، كا¢تي: 

إجراءات تأسيس محفظة الصكوك: 
تــخصص اêــكومــة أو مــن ∑ــثلها مــن مــجالــس اhــدن، قــطعة أرض =ســتثمار محــطة لــلطاقــة الشمســية، ۱.

لـصالـح مـحفظة الـصكوك، والـتي يـُسند إدارتـها hـديـر مـحفظة الـصكوك، وهـي تـخضع Lدارة الـصكوك 

اêكومية في وزارة اhالية. 
يتم نقل ملكية ا+رض أو منفعتها إلى اgفظة.  ۲.
تـقوم مـحفظة الـصكوك بـإصـدار صـكوك تـقابـل قـيمة ا+رض، وتـطرحـها عـلى اhسـتثمريـن مـن ا+فـراد ۳.

والشــركــات ذات الــشخصية ا=عــتباريــة واhــؤســسات اhــالــية ا≤ــتلفة فــي الــداخــل واUــارج؛ فــإن كــانــت 

شركة تشييد ا4حطة

وزارة الكهرباء

الحكومة

الصندوق ا<ستثماري

مراكز التحصيل

ا4ستفيدون من خدمات محطة الطاقة الشمسية

شركات خدمات لوجستية

مجالس ا4دن
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ا+رض قــد مـُـنحت إيــجارًا لــفترة محــددة فــيتم تــصكيك مــنفعتها لــقاء تــلك اhــدة، وإن كــانــت مــقدمــة 

شراكة فتقيّم كرأسمال ∑ثل نصيب اêكومة.   
تـعتبر قـيمة ا+رض ومـا سـيشاد عـليها مـن تـسويـات وألـواح وWهـيزات وكـابـKت وأجـور تـركـيب ودراسـات ٤.

ûثابة رأس مال اgفظة. 
∑ـكن تـرك ا+راضـي مـلكًا لـلحكومـة لتسـتثمر بـطريـقة BOT أو ∑ـكن اعـتبارهـا مـساهـمة مـن اêـكومـة ٥.

وتستحق لقاءها حصة من ا+رباح.  
يُـطرح ا=كـتتاب للجـمهور ولـلمؤسـسات اhـالـية اgـلية، وتـراعـى ا+نـظمة اêـاكـمة مـن حـيث ضـبط اhـلكية ٦.

والســيطرة. وتــعتبر اhــصارف وســيلة ذلــك ا=كــتتاب، حــيث يــتم مــن خــKلــه جــمع اhــال الــKزم Lنــشاء 

اgطة. 
قـد تـكون الـصكوك؛ صـكوك إجـارة مسـتمرة، أو صـكوك إجـارة منتهـية بـالـتمليك، أو صـكوك شـراكـة ۷.

مسـتمرة أو صـكوك مـشاركـة منتهـية بـالـتمليك حـيث تـعود مـلكيتها - بـعد فـترة _ـددهـا النشـرة - إلـى 

ملكية الدولة. ومثال ذلك: 

◆ حـالـة صـكوك اLجـارة الـتشغيلية: تـقوم اêـكومـة úـثلة بـوزارة اhـالـية (أو أي طـرف ثـالـث) بـاسـتئجار 
محـطة الـطاقـة الشمسـية مـن اhـالـكq اñـدد (حـَملة الـصكوك) بـعائـد تـأجـيري مـوضـح فـي عـقد إجـارة 

مسـتمر، و∑ـثل عـائـد اLجـارة؛ ربـح مـحفظة الـصكوك، الـذي يـوزع عـلى حـَملة الـصكوك بـعد اسـتبعاد 

نفقات اgفظة. مع مراعاة الفقرة (أ) التالية. 

◆ حـالـة صـكوك اLجـارة اhنتهـية بـالـتمليك: تـقوم اêـكومـة úـثلة بـوزارة اhـالـية (أو أي طـرف ثـالـث) 
بـاسـتئجار محـطة الـطاقـة الشمسـية مـن اhـالـكq اñـدد (حَـملة الـصكوك) بـعائـد تـأجـيري مـوضـح فـي عـقد 

إجـارة منتهـية بـالـتمليك. بـحيث يسـترد اhسـتثمر (حـامـل الـصك) أصـل صـكه وعـائـد ربـحه مـع كـل 

قسط إيجاري يستلمه qê انتهاء فترة ا=ستثمار. مع مراعاة الفقرة (أ)  التالية. 

◆ حـالـة صـكوك اhـشاركـة اhسـتمرة: إذا كـان الـعقد بـq اgـفظة واêـكومـة عـلى أسـاس الشـراكـة اhسـتمرة 
فـتوزع ا+ربـاح بنسـب مـشاركـة اêـكومـة ومـحفظة الـصكوك، ويـبقى الـوضـع عـلى حـالـه مسـتمرًا، مـع 

مراعاة الفقرة (ب) التالية.  
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◆ حـالـة صـكوك الشـراكـة اhنتهـية بـالـتمليك: يسـترد الـطرف اhـتخارج قـيمة صـكوكـه عـند كـل دورة 
مالية، إضافة إلى أرباحه اhستحقة حتى انتقال كامل اhلكية، مع مراعاة الفقرة (ب) التالية. 

الـفقرة (أ): تُـصدر صـكوك اLجـارة (بـنوعـيها) hـدة عـام مـن تـاريـخ اLصـدار وتـلتزم اêـكومـة الـتزامـا غـير مشـروط 

بـإعـادة شـراء اñـزء اhـباع مـن أصـولـها عـند تـاريـخ اسـتحقاق الـصكوك، كـما تـلتزم كـذلـك بـاسـتمراريـة اسـتئجارهـا 

لتلك ا+صول طيلة فترة اLصدار اgددة للصك. 

الـفقرة (ب): فـي حـال رغـبة (حـَملة الـصكوك) بـيع صـكوكـهم؛ فـتُمنح اêـكومـة أولـويـة شـراءهـا (عـلى أسـاس 

حــق الــشفعة)، ويــلتزم كــافــة حـَـملة الــصكوك بــعرضــها عــلى اêــكومــة لشــرائــها بــسعر الــسوق، وفــي حــالــة عــدم 

رغـبتها فـي الشـراء ∑ـكن عـرض الـصكوك عـلى جـهات أخـرى لشـرائـها، أو بـيعها فـي بـورصـة دمـشق لـ%وراق اhـالـية 

إذا كانت مدرجة فيها. 

اLجراءات التنفيذية: 

يـتم إسـناد إنـشاء اgـطة إلـى شـركـة مـعروفـة بـخبراتـها ولـها سجـل فـي ذلـك، وفـعKً يـتوافـر فـي الـبلد شـركـات -

مـشهود لـها بـذلـك، كـما شـرعـت عـدة شـركـات محـلية بـإقـامـة محـطات لـتولـيد الـطاقـة الشمسـية بـطاقـات 

إنـتاجـية صـغيرة. ونـعتقد أن هـذه الشـركـات تسـتحق أن يـُسند لـها أعـمال التشـييد لـقاء حـصة أو أجـور 

مقابل إنشائها للمحطات، وتدفع هذه ا+موال من محفظة الصكوك. 

يـتم إسـناد اLشـراف عـلى عـمليات اLنـشاء واhـتابـعة إلـى وزارة الكهـربـاء لـضمان اñـودة، وáـتلك الـوزارة -

خبرات وطنية وكفاءات مشهودًا لها، ويكون ذلك لقاء حصة أو أجر محدد يدفعه الصندوق. 

يـتم إسـناد _ـصيل قـيمة فـواتـير ا=سـتهKك مـن اhسـتفيديـن مـن الكهـربـاء الـناWـة، إلـى مـديـريـات الكهـربـاء -

الــتي áــتلك شــبكة واســعة مــن اhــوظــفq وأجهــزة الــعدادات ومــراكــز الــتحصيل ومســتلزمــاتــها، مــقابــل 

عمو=ت _صيل. 

يتم إيداع ا+موال اgصلة من قبل مراكز التحصيل في خزانة الصندوق. -

إنــه وبســبب اêــصار ∑ــكن لــبعض "الشــركــات" تــأمــq مســتلزمــات اgــطات مــن ا+لــواح وWهــيزاتــها -

وتوصيلها إلى إحدى اhنافذ أو اhعابر اêدودية، حيث تتولى شركة اLنشاء نقلها وتركيبها واختبارها. 

يتحـمل الـصندوق أعـباء صـيانـة وإصـKح اgـطات، وقـد يـشمل ذلـك Wـديـد أو تـوسـيع محـطات الـطاقـة -

الشمسية. 
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يسـتمر هـذا ا=سـتثمار حسـب الـعمر اLنـتاجـي اgـدد فـي نشـرة ا=كـتتاب، وقـد يـتم Wـديـده أو تـصفيته -

ليكون ضمن شكل آخر من أشكال ا=ستثمار. 

 qـمولـhسـيطرة عـلى قـرارات اhـطات مـتجاوزًا الـعقوبـات الـدولـية اgـويـل إنـشاء اá ـقترح يُـساعـد فـيhـل اêإن ا

+نـه áـويـل محـلي، وقـد يـعتمد ذلـك عـلى تـقنيات الـبلوكشـq والـعمKت اhـشفرة لـلوصـول إلـى áـويـKت 

خـارجـية، كـما يـتجاوز اêـل اhـقترح سـيطرة الـدول اhـعتديـة عـلى وصـول اhـعدات والتجهـيزات ومـا يسـتتبعه 

ذلـك مـن لـوجسـتيات ضـروريـة. ويـبقى ا+مـر اhـميّز فـي هـذا اêـل؛ّ الـو=ء الـكبير مـن الـناس لهـذه اgـطات، 

hساهمتهم في الشراكة معها، و+هميتها في حل قضية عقّدت أسلوب حياتهم. 

وبـعد إºـاز بـناء محـطات الـطاقـة الشمسـية وتـأمـq الكهـربـاء لـلناس ولـلقطاعـات ا=قـتصاديـة جـميعها، سـتبدأ 

تــكالــيف اLنــتاج بــا=نــخفاض تــدريــجيًا لــيعاود التضخــم تــوقــفه، وعــلى ا+غــلب هــبوطــه hســتويــات قــابــلة 

للتحكم من قبل اhصرف اhركزي.  

ثـم تـأتـي اhـرحـلة الـتالـية، وهـي: "خـطة مـارشـال سـوريـة اhـوسـعة" لـتشمل إعـادة إعـمار سـوريـة دون اêـاجـة 

hـتاجـرة اhـؤسـسات اhـالـية الـدولـية بـالـبKد والـعباد، ودون سـيطرة الـدول صـاحـبة الـقرار الـعاhـي ûـقدّرات الـبKد 

والـعباد. إ= أن ذلـك يسـتلزم مجـموعـة مـن اLصـKحـات الهـيكلية الـتي يـتعq عـلى اêـكومـة تـنفيذهـا بسـرعـة 

قـبل اسـتخدام رأس اhـال ا=جـتماعـي - الـذي سـنطرحـه كحـلّ أيـضًا - فـي إعـادة اLعـمار بـشكل فـعال، ومـن 

ذلك: 

إصKح الهيكل ا=قتصادي ل%قلية اhتحكمة داخل الدولة. •

اêد من انتشار الفساد. •

زيادة اLنتاج الزراعي والصناعي اgلي، وهذا سيكون أحد ا≤رجات الطبيعية للخطة اhقترحة. •

زيادة نصيب الفرد من الناΩ اgلي اLجمالي، وهذا سيكون نتيجة طبيعية للخطة اhقترحة. •

لـقد نـوقـش اêـل£ اhـقترح Lعـادة اLعـمار (كـما ذكـرنـا) عـلى شـكل رسـالـة مـاجسـتير  فـي اhعهـد الـعالـي Lدارة 

ا+عـمال (هـبا)، بـعنوان: دور أمـوال الـزكـاة فـي إعـادة إعـمار سـوريـة، وقـد سـاهـمتُ فـي اقـتراح عـنوانـها 

واLشـراف عـليها بـشكل ضـمني، وتـضمنت الـرسـالـة حـK مـتكامـK؛ً فـالـزكـاة مـورد مـالـي مسـتمر ∑ـثّل حـوا=ت 

من ا+غنياء إلى الفقراء دون منøة ودون تدخل من أي جهة، فهي ركن من أركان العبادة عند كل مسلم.  
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إ= أن الـرسـالـة بـقيت حـبيسة الـرفـوف وا+دراج، رغـم مـحاولـتنا مـع الـباحـثة فـي تـقد∑ـه hتخـذي الـقرار. واhـلف 

لـلنظر أنـه بـعد نشـر الـبحث، قـامـت اhـفوضـية الـسامـية لـ%™ اhتحـدة لـشؤون الـKجـئq بجـمع أمـوال الـزكـاة 

ومـــساعـــدة الـــسوريـــq بـــعدمـــا تـــوقـــفت اhـــوارد ا+خـــرى، وبـــلغت ا+مـــوال ا}ـــموعـــة ۲.٦ مـــليون دو=ر، 

 .zakat.unhcr.org

إن اêـلول الـسابـقة (الـصكوك والـزكـاة) هـي حـلول áـويـلية إسـKمـية تـعتمد عـلى ا}ـتمع نـفسه، أسـوة بـاhـثل 

الـشامـي الـقائـل: (مـن دهـنه قـلّي لـه) فلحـم اUـروف ∑ـكن طـبخه مـن دهـنه، و= حـاجـة +ي مـادة خـارجـية 

للقيام بذلك.  

إن هــذه اêــلول ليســت بــحاجــة hــصارف أو hــؤســسات مــالــية محــلية أو دولــية، كــما تــتميز بــاســتقKلــيتها، 

وقــابــليتها لــلتوســع والــتطويــر، و∑ــكن _ــويــلها إلــى شــركــات مــساهــمة قــابــلة لــ¿دراج بــأســواق اhــال اgــلية 

والـعاhـية، ومـع اسـتخدام أسـالـيب الـتكنولـوجـيا اhـالـية Fintec ∑ـكن الـوصـول إلـى مـصادر áـويـل عـاhـية 

باستخدام تقنيات البلوكشن والعمKت اhشفرة، úا يساعد في Wاوز كل أطر الرقابة اhالية الظاhة. 

 Kـوذجًـا قـابـÖـاصـرة، وسـيكون أgـكومـات اêـاح هـكذا حـلول إنـعاشـية، سـيكون أمـثولـة لـباقـي الـدول واº إن

لـلتصديـر بـوصـفه درايـة مـعرفـية Know-How، حـيث ∑ـكن أن تُـصدّر الـبKد خـبراءهـا شـرقًـا وغـربًـا لنشـر 

هـذه اhـعرفـة الـقابـلة لـلبيع؛ فهـذا اêـل الـتمويـلي لـيس مـصدره أمـوال الـضرائـب الـظاhـة، كـما هـو حـال مشـروع 

مارشال أوروبا، ولن يُعجز أحدًا كما هو حال أوروبا Wاه مشروع مارشال أوكرانيا. 

حماة (حماها ا±) ۱۳ ذي اêجة ۱٤٤۳ ه اhوافق á ۱۲وز/يوليو ۲۰۲۲ م 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٣الصفحة	 ١٧ 	https://giem.kantakji.com
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