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قياس كفاءة تشغيل رأس المال العامل 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير محاسبة وتمويل 

 ; 1رأس ا.ال العامل هو مقياس النقد واëصول السائلة ا.تاحة لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمويل العمليات اليومية

وامـتـ'ك هـذه ا.ـعـلـومـة يـسـاعـد ف إدارة الـعـمـل واتـخـاذ قـرارات اسـتـثـمـاريـة أفـضـل, وبـحـسـاب رأس 

ا.ــال الــعــامــل يــتــبــي مــا إذا  كــان الــعــمــل قــادرًا عــلــى تــلــبــيــة ا.ــتــطــلــبــات اÄــالــيــة وا.ــدة الــزمــنــيــة الــتــي 
nكنه fقيق ذلك خ'لها.  

تـعد الشـركـة الـتي رأسـمالـها الـعامـل مـتدنٍ ظـروفـها صـعبة، ويـرى الـباحـث أن _ـديـد رأس اhـال الـعامـل يـساعـد 

فــي تــقييم مــا إن كــانــت الشــركــة تســتغل مــواردهــا بــشكل فــعّال، وكــذلــك قــياس كــفاءة رأس اhــال الــعامــل 

hؤسسة ªويل أصغر. 

يحتسب رأس اhال العامل بشكل مبسط كا∂تي: 
امات الجار4ة  # fiáرأس المال العامل = الأصول المتداولة - الال

اaصـول اCـتداولـة هـي ا+صـول الـتي سـتحولـها الشـركـة إلـى نـقد خـKل الـعام اhـالـي وهـي تـتضمن الـنقديـة 

واèسابات قصيرة اhدى ا+خرى؛ كحسابات الدين واhصروفات مسبقة الدفع وا±زون.  

أمـا اnلـتزامـات اëـاريـة فهـي ا=لـتزامـات الـتي يـجب تسـديـدهـا خـKل الـعام اhـالـي وهـي تـتضمن حـسابـات 

اhدفوعات وا=لتزامات اhستحقّة وسندات الدفع قصيرة اhدى.  

يُـفترض أن تـتضمن اhـيزانـية إجـمالـي ا=لـتزامـات ا∑ـاريـة، وإ= تُسـتخدم بـيانـات اhـيزانـية èـسابـه عـن طـريـق 

جـمع ا=لـتزامـات واحـدة بـواحـدة. وسـيتضمن ذلـك عـلى سـبيل اhـثال الـديـون مسـتحقّة الـدفـع والـضرائـب 

اhسـتحقّة والـديـون قـصيرة اhـدى. وعـلى سـبيل اhـثال، تـخاطـر الشـركـة الـتي يـنخفض رأسـمالـها الـعامـل بـدرجـة 

كـبيرة بـعدم الـتمكن مـن تـلبية الـتزامـاتـها اèـالـية وقـد يـكون ا=حـتفاظ بـالـكثير مـن رأس اhـال الـعامـل مـشكلة 

أيضًا. 

ويـرى الـباحـث ضـرورة وجـود آلـية تـوضـح مـا اذا كـان هـنالـك مسـتوى غـير مـرضـي +داء رأس اhـال الـعامـل مـن 

خKل ¥وذج محدد لتKفي هذا اUطر من خKل النموذج التالي الذي يبq مستوى أداء رأس اhال العامل: 

 Wiki How1
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أو=: إيجاد مؤشر التدوير النموذجي السنوي ويساوي: 

 ( " السنوي =  yzمؤ�~ التدو4ر النموذ

ثانيا: إيجاد حجم مساهمة مصادر التمويل في التمويل اhصدر 

 ( " التم4vل المصدر = التم4vل المصدر ÷ 
حجم مساهمة مصادر التم4vل «#

ثالثا: إيجاد مؤشر كفاءة رأس اhال العامل. 

يـبq ا∑ـدول الـتالـي حـساب حجـم مـساهـمة مـصادر الـتمويـل فـي الـتمويـل اhـصدر، حـيث أن هـناك تـصفيات 

لبعض اhضاربات في ا+عوام (۲۰۱۸-۲۰۱۹-۲۰۲۰) في مؤسسة البحر ا+حمر. 

مؤشر حجم مساهمة مصادر التمويل في التمويل اCصدر 

اhصدر: التقارير اhالية hؤسسة البحر ا+حمر 

وللتحقق نأخذ معلومات العام اhالي لعام ا=فتتاح ۲۰۱۳: 

 ( مؤشر التدوير النموذجي السنوي = 

 ( " التم4vل المصدر = التم4vل المصدر ÷ 
مؤ�~ حجم مساهمة مصادر التم4vل «#

جملة رأس اhال = ۲۷۰۰۰۰۰۰ 

جملة مضاربة بنك السودان = ٤۰۰۰۰۰۰ 

ا∑ملة = ۲۷۰۰۰۰۰ + ٤۰۰۰۰۰۰ = ٦۷۰۰۰۰۰ 

  3 − 3)

  3 − 3)

جھات 
مصادرالتموی

ل
حجم مساھمة 
مصادر التمویل مؤشر التدویر مصادر 

التمویل
التمویل 
المصدر العام الاموال 

تراكمى
المضاربات 
المسددة

بنك السودان 
والولایة ٥٠٥٠٦٥٠.٣٢٤ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٦٧٠٠٠٠٠ ٦٤٠٣٩٦٨ ٢٠١٣ ٦٧٠٠٠٠٠  

بنك السودان  ٥٧٢٩٩٩٣.٠٠٢ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٦٠٠٠٠٠٠ ٧٢٦٥٣٤٠ ٢٠١٤ ١٢٧٠٠٠٠٠  

بنك السودان  ٨٤٧٠٨١٣.٣٩٢ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٥٠٠٠٠٠٠ ١٠٧٤٠٥٦١ ٢٠١٥ ١٧٧٠٠٠٠٠  

بنك السودان  ١٤٦٩٠٣٢٣.٦٤ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٠ ١٨٦٢٦٥٨٤ ٢٠١٦ ١٧٧٠٠٠٠٠  

بنك السودان  ١٥٠٧٠٧٦٢.٣٩ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢  ١٩١٠٨٩٦١ ٢٠١٧ ١٧٧٠٠٠٠٠  

بنك السودان  ١٥٦١٦١٤٣.٠٧ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٣٠٠٠٠٠٠ ١٩٨٠٠٤٧٦ ٢٠١٨ ١٥٧٠٠٠٠٠ ٥٠٠٠٠٠٠

سلفیة الولایة ١٥٨٣٦٩١٦.١٢ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٥٥٠٠٠٠٠ ٢٠٠٨٠٤٠٥ ٢٠١٩ ١١٢٠٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠٠٠

سلفیة الولایة ٢٦٦١٦٥٨٣.٨٥ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ٧٠٠٠٠٠٠ ٣٣٧٤٨٤٧٦ ٢٠٢٠ ١٥٢٠٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠٠٠

سلفیة الولایة ٣٨٧٣٢٩٥٥.٧٨ ١.٢٦٧٩٤٩١٩٢ ١٠٠٠٠٠٠٠ ٤٩١١١٤٢٠ ٢٠٢١ ٢٥٢٠٠٠٠٠  

  3 − 3)

  3 − 3)
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جملة اhصروفات = ۳٦٦٥۷٦ 

جملة ا=يرادات = ٥۷٥٤۱٤ 

التمويل اhصدر لعام ۲۰۱۳ = ٦٤۰۳۹٦۱ 

رصيد النقدية في ۳۱-۱۲-۲۰۱۳ حسب التقرير = ۱۸٦٦٦۲٥ 

مؤشر التدوير النموذجي السنوي = ۱.۲٦۷۹٤ 

مؤشر حجم مساهمة مصادر التمويل في التمويل اhصدر 

مؤشر حجم مساهمة مصادر التمويل في التمويل اhصدر = ٦٤۰۳۹٦۱ ÷ ۱.۲٦۷۹٤ = ٥۰٥۰٦٤٤ 

ا=نحـراف = ۱۸٦٦٦۲٥ - ۱۸٥۸۱۹٤ = ۸٤۳۱ وهـذا سـببه عـدم انـتظام الـتمويـKت الشهـريـة +ن مـؤشـر 

التدوير ¥وذجي. 

قياس كفاءة تشغيل رأس اhال العامل 

دراسة حالة خاصة بقياس كفاءة رأس اhال العامل 

اhصدر: التقرير اhالي hؤسسة البحر ا+حمر لعام ۲۰۲۱ 

أداء تــشغيل رأس اhــال الــعامــل فــى مــؤســسة الــتمويــل ا+صــغر عــام ۲۰۲۱ = (الــتمويــل اhــصدر ÷ ((۳-

(۳)^(۱÷۲))) ÷ رأس اhال العامل = ۷۸.۳۸۷۳۲۹٥٥ ÷ ۳۹٦۹٥۳٤۳ = ٦.٪۹۷ 

المبلغ البیان

٦٧٠٠٠٠٠ جملة الاموال ٢٠١٣

٥٠٥٠٦٤٤ (-) حجم مساھمة مصادر التمویل في التمویل المصدر

٣٦٦٥٧٦ (-) جملة المصروفات

٥٧٥٤١٤ (+) جملة الایرادات

١٨٥٨١٩٤ رصید النقدیة في ٣١/١٢/٢٠١٣

المdلغ الب0ان

١١٤٢٥٣١٣ الرص0د النقدى اخر المدة ٢٠٢١

٥١٥٦٤٤١٧ (+)الرص0د القائم اخر المدة ٢٠٢١

٢٣٢٩٤٣٨٧ امات ٢٠٢١ # fiáالال(-)

٣٩٦٩٥٣٤٣ رأس المال العامل ٢٠٢١
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