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دور التمويل الاإ�صلامي في تنمية 
الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة

ح�سين عبد المطلب الأ�سرج
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة ال�سناعة 

والتجارة الخارجية الم�سرية

 – اأهمية كبيرة لدى �سناع القرار القت�سادي في كافة الدول المتقدمة والنامية  اإن ق�سية تنمية وتط�ير الم�سروعات ال�سغيرة والمت��سطة تحتل 

وخا�سة الدول العربية – لما تلعبه هذه الم�سروعات من دور مح�ري في التنمية القت�سادية والجتماعية بها. وتتج�سد اأهمية الم�سروعات ال�سغيرة 

اأ�سا�سية في قدرتها على ت�ليد وت�طين ال�ظائف بمعدلت كبيرة وتكلفة راأ�سمالية قليلة، وبالتالي الم�ساهمة في معالجة م�سكلة  والمت��سطة بدرجة 

الكبيرة،  الم�سروعات  مع  ق�ية  واأمامية  خلفية  بروابط  والمت��سطة  ال�سغيرة  الم�سروعات  وتتمتع  العربية،  الدول  غالبية  منها  تعاني  التي  البطالة 

للارتباط  نظرا   - �ساآلته  - على  المال  راأ�س  ا�ستخدام  بكفاءة  اأنها تمتاز  كما  المحلية،  الم�سافة  القيمة  وزيادة  وتن�يعه  الدخل  زيادة  وت�ساهم في 

المبا�سر لملكية الم�سروع باإدارته وحر�س المالك على نجاح م�سروعه واإدارته بالطريقة المثلى.وبرغم المحاولت الجادة لتط�ير وتنمية هذا القطاع اإل 

اأن الح�س�ل على التم�يل يعد من اأهم العقبات التي ت�اجه اأ�سحاب الم�سروعات ال�سغيرة والمت��سطة، والذين عادة ل تت�فر لديهم روؤو�س الأم�ال 

الكافية التي تمكنهم من اإن�ساء م�ساريعهم الخا�سة، كما ل ي�جد لديهم ال�سمانات الكافية التي يمكن تقديمها للبن�ك للح�س�ل بم�جبها على 

قرو�س، ومن جانب اآخر فاإن م�سادر التم�يل في �س�رة قرو�س بفائدة ترهق كاهل هذه الم�سروعات )اإذ تعدّ الف�ائد بمثابة تكلفة ثابتة( وتجعلها 

اإقامة م�ساريعهم ال�سغيرة والمت��سطة يعزف عن التعامل  اأن بع�سهم  الآخر من الراغبين في  تفقد ميزتها التناف�سية مع الم�ساريع الأخرى، كما 

بالقرو�س الرب�ية.لذلك اأ�سبح من ال�سروري البحث عن بدائل تم�يلية اأخرى تك�ن اأكثر ملاءمة وفي متناول الم�سروعات ال�سغيرة والمت��سطة، 

ومن اأبرز هذه البدائل التم�يل بال�سيغ الإ�سلامية التي ل تعتمد على الف�ائد الثابتة.وتبدو اأهمية �سيغ التم�يل الإ�سلامي، في قدرتها على تحقيق 

العدالة بين طرفي المعاملة، بحيث يح�سل كل طرف على حقه، بدل من نظام الإقرا�س بالف�ائد الذي ي�سمن حق �ساحب القر�س عادة على ح�ساب 

المقتر�س، كما ت�سمن هذه الأدوات ا�ستخدام التم�يل المتاح في م�سروعات تنمية حقيقية تفيد المجتمع. اإ�سافة الى حر�س التم�يل الإ�سلامي على 

الربط بين الأر�سدة المالية والأر�سدة الحقيقة وعلى رف�س اعتبار النق�د اأر�سدة في حد ذاتها.

و�سيغ التم�يل الإ�سلامي تملك من الخ�سائ�س وال�سمات ما يح�ل دون وج�د م�سكلات التم�يل للم�سروعات ال�سغيرة، بما تت�سمنه من مزايا ل 

ت�جد في غيرها من اأنظمة التم�يل التقليدي، فهي تت�سم بالتن�ع والتعدد، فهناك اأ�ساليب للتم�يل قائمة على التبرعات والبر والإح�سان، واأ�ساليب 

للتم�يل قائمة على الم�ساركات، واأ�ساليب تم�يل اأخرى قائمة على الئتمان التجاري، كما اأنها متعددة المجالت من زراعة و�سناعة وتجارة وخدمات، 

وكل هذا يتيح فر�سا ومجالت اأكثر لتم�يل الم�سروعات ال�سغيرة. كما اأن اأ�ساليب التم�يل الإ�سلامية تق�م على اأ�سا�س درا�سات الجدوى من الناحية 

القت�سادية، وعلى اأ�سا�س الحلال من الناحية ال�سرعية، ول تح�ل تلك الأ�ساليب بين م�ؤ�س�سات التم�يل واأخذ ال�سمانات الكافية التي ت�ؤمن اأم�الها. 

كما اأنها تنقل التم�يل من اأ�سل�ب ال�سمان والعائد الثابت اإلى اأ�سل�ب المخاطرة والم�ساركة، والغنم بالغرم، وتغلب الن�ساط الإنتاجي على الن�ساط 

المالي، وتر�سخ مفه�م الرقابة والمتابعة على التم�يل الممن�ح، وتراعي ظروف المتعثرين. 

وجدير بالذكر اأن الظه�ر الحديث للتم�يل الإ�سلامي بداأ منذ ال�سبعينيات وزاد حجم �س�قه ب�س�رة ملح�ظة، وه� يتراوح ما بين 800 بلي�ن دولر 

الى 1 ترلي�ن دولر اأميركي في الآونة الحالية،كما اأنه ينم� حاليا بمعدلت �سريعة تتراوح ما بين 10-15% �سن�ياً . كما يقدر حجم ال�س�ق الدولي 

لل�سك�ك الإ�سلامية حاليا بح�الي 80 بلي�ن دولرـ واأنها نمت بمعدل يف�ق خم�س مرات في الفترة من 2004 الى 2007، ولكن اإ�سدار هذه ال�سك�ك 

تراجع لأقل معدلته في ال�سن�ات الثلاثة الأخيرة خلال عام 2008 ليبلغ 15.8 بلي�ن دولر فقط مقارنة مع 46.7 بلي�ن دولر في عام 2007. 

و�سيغ التم�يل الإ�سلامي التي تنا�سب معظم الم�سروعات ال�سغيرة عديدة وتتكامل مع بع�سها البع�س في نف�س ال�قت، حيث يختار �ساحب م�سروع 

الفائدة والذي ثبت ف�سله في تم�يل معظم  القائم على  التم�يل  اأف�سل واأجدى من نظام  واإمكاناته وهذا  التي تنا�سبه وتتفق مع ظروفه  ال�سيغة 

الم�سروعات ال�سغيرة. فعقد المرابحة يك�ن قائما علي اأ�سا�س �سراء �سلع وم�اد للم�سروع ال�سغير لكنها ل تلبي الحاجة اإلي دفع الأج�ر وال�سي�لة 

اللازمة للاإنفاق علي الإنتاج، بينما يتيح ال�ست�سناع ت�فير التم�يل للتكاليف المتغيرة مثل الج�ر والنفقات الإدارية الخرى. كما ان ال�سلم ي�سترط 

ل�سحته تعجيل دفع الثمن اأما في ال�ست�سناع فلا ي�سترط ذلك اذ ي�سح ال�ست�سناع مع تاأجيل دفع الثمن كله او بع�سه.ويمكن اي�سا ان تتكامل �سيغ 

التم�يل ال�سلامي لتحقيق ارباحاً ا�سافيه ل تتحقق عند تطبيق كل عقد منفردا، فيمكن الجمع بين عقد ال�ست�سناع وعقد المرابحة حيث يمكن 

القيام با�ست�سناع ب�سائع معينه يحتاجها ال�س�ق، ثم عند ت�سليمها يمكن اأن تباع مرابحة كما يمكن الجمع بين عقد ال�ست�سناع وعقد الم�ساركة 

وذلك بم�ساركه �سناع مخت�سين وعند ذلك يتم عقد ا�ست�سناع لل�سركات التي ه� طرف فيها. اأي�سا يمكن الجمع بين عقد ال�ست�سناع وعقد ال�سلم 

وذلك عندما ي�سترط في البيع الأول دفع الثمن في مجل�س العقد اأما البيع الثاني فلا ي�سترط فيه دفع الثمن في المجل�س. وقد قامت مجم�عة بنك 
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ومعامل  الزي�ت  ال�سغيرة مثل معا�سر  ال�سناعات  بتم�يل  قامت  والمرابحة حيث  ال�ست�سناع  بالجمع بين عقدي  ال�س�دان  النيلين في 

�سناعة ال�ساب�ن، وتق�م المجم�عة بالتفاق مع اأ�سحاب ال�ر�س على الأ�سعار والكميات المطل�بة وت�اريخ ت�سليم المعا�سر اأو المعامل مثلا 

وهنا تك�ن مجم�عة بنك النيلين م�ست�سنعا والطرف الآخر �سانعا وبدورها تق�م المجم�عة ببيع هذه المعا�سر والمعامل اإلى �سغار المنتجين 

والمهنيين وبع�س الجهات الر�سمية مثل �سناديق التكافل الجتماعي الحك�مية والأهلية وبذلك تك�ن المجم�عة م�ست�سنعا من جهة وبائعة 

وفق �سيغة المرابحة من جهة اأخرى.هذا وقد كّ�نت المجم�عة �سركة لهذا الغر�س تق�م بالتعاقد مع الجهات الم�سنعة على تجهيز ما ه� 

مطل�ب من اأدوات ومعدات �سناعية وفق عقد ال�ست�سناع وبعد ذلك تق�م اأق�سام ال�ستثمار بالمجم�عة بالترويج لهذه المنتجات وبيعها 

اأ�سحاب الكفاءات والخبرات المختلفة ممن ل تت�افر لديهم  ب�سيغة المرابحة، ومن خلال الم�ساربة يمكن ت�ظيف الم�ارد المالية لدى 

الم�ارد المالية اللازمة لتم�يل مختلف اأن�سطتهم القت�سادية وال�ستثمارية ولي�س القت�سار على تم�يل غر�س محدد كما ه� الحال في 

المرابحة اأو ال�سلم اأو التاأجير. فالمرابحة ت�سلح مثلًا لتم�يل �سراء اأو ت�فير �سلع ومعدات اأو خامات للاإتجار فيها، وبالتاأجير يتم ت�فير 

معدات للم�سروع دون ت�فير الم�اد الخام وراأ�س المال العامل. اأما الم�ساربة فمن خلالها يتم ت�فير كافة الم�ارد التم�يلية المطل�بة للم�سروع 

�س�اء في �سكل راأ�س مال ثابت اأو عامل. واإن تكامل هذه ال�سيغ والمزاوجة بينها يعظم الأرباح وي��سع من فر�س العمل.

وحينما تتح�ل م�ؤ�س�سات تم�يل الم�سروعات ال�سغيرة من اأ�ساليب التم�يل التقليدية اإلى اأ�ساليب التم�يل الإ�سلامية فاإنها تقيم تنظيما 

جديدا فنياً واإدارياً، حيث يتح�ل اهتمامها من اإدارة الإقرا�س اإلى اإدارة ال�ستثمار، ومن التركيز على ال�سمان اإلى التركيز على الجدوى 

القت�سادية، ومن ا�ستقاق الئتمان للح�س�ل على فائدة اإلى تحفيز الدخار وال�ستثمار، ومن دور المرابي اإلى دور الم�ستثمر والم�ست�سار 

القت�سادي، الذي يلتحم مع الم�سروع ويقدم له الم�س�رة، بما يك�ن لها من مراكز اأبحاث اقت�سادية، ومعرفة باأح�ال ال�س�ق، وبت�فر كم 

كاف من المعل�مات عن حركة ال�ستثمار، وعلى ذلك فاإنه يمكن الق�ل باأن ا�ستخدام �سيغ التم�يل الإ�سلامي لتم�يل الم�سروعات ال�سغيرة 

والمت��سطة يلعب دوراً اقت�سادياً هاماً فهي تعمل على ت��سيع اأن�سطة هذه الم�سروعات من خلال القن�ات التالية:

تحفيز الطلب على منتجات هذه الم�سروعات: فلا ي�سترط في عدد من هذه ال�سيغ ت�افر الثمن في الحال كما ل يت�افر في عدد . 1

اآخر ت�افر المنتج في الحال فاذا افتر�سنا وج�د رغبة لدى الم�ستهلكين اأو المنتجين على منتجات معينة نهائية اأو و�سيطة فان 

عدم ت�افر قيمة تلك المنتجات ل يمنع عقد ال�سفقات على �سراء تلك المنتجات على اأ�سا�س دفع الثمن في الم�ستقبل دفعة واحدة 

اأو على اأق�ساط، اأي�سا يمكن اإتمام ال�سفقات بدفع قيمة هذه المنتجات مقدما على اأن يتم ت�سليمها في الم�ستقبل وفقا لل�سروط 

المتفق عليها. وينتج عن ذلك ت�سجيع الطلب على منتجات هذه الم�سروعات ول يقف عدم ت�افر الثمن اأو المنتج عائقا يح�ل 

دون اتمام عقد ال�سفقات مع هذه الم�سروعات. ول �سك اأن ت�سجيع الطلب ي�ؤدي اإلى ا�ستغلال الم�ارد ورفع م�ست�ى الن�ساط 

القت�سادي وت�فير المزيد من فر�س العمل وبالتالي تن�سيط الطلب على منتجات هذه الم�سروعات واحداث الرواج القت�سادي.

ت�فير التم�يل اللازم لهذه الم�سروعات: ت�فر هذه ال�سيغ تم�يل التكاليف للم�سروعات ال�سغيرة والمت��سطة ففي المرابحة مثلا . 2

ت�سلح لتم�يل �سراء اأو ت�فير �سلع ومعدات اأو خامات للاإتجار فيها. وفي التاأجير يتم ت�فير معدات للم�سروع دون ت�فير الم�اد 

الخام وراأ�س المال العامل.اأما الم�ساربة فمن خلالها يتم ت�فير كافة الم�ارد التم�يلية المطل�بة للم�سروع �س�اء في �سكل راأ�س مال 

ثابت اأو عامل. لذا فان تكامل هذه ال�سيغ والمزاوجة بينها يعظم الأرباح وي��سع من فر�س العمل. كما اأن لعقد ال�ست�سناع دورا 

هاما في ت�سجيع هذه الم�سروعات من خلال ت�فير التم�يل نتيجة دفع قيمة منتجاتها مقدما. ومع ت�افر التم�يل تتاح الفر�سة 

اأمام هذه الم�سروعات للنم� والزدهار وا�ستغلال الطاقات النتاجية المت�فرة لها و�سبط التكاليف وا�ستقرار ظروف النتاج.

ا�ستغلال الم�ارد القت�سادية للم�سروعات:تتميز �سيغ التم�يل الإ�سلامي بالم�ساركة في الأرباح فهي ت�فر المجال وا�سعاً اأمام . 3

اأ�سحاب المهارات للاإبداع والتميز وت�سخير م�اهبهم في النتاج والبتكار دونما ع�ائق من اأ�سحاب الأم�ال. وت�سجع اأ�سحاب 

الم�سروعات ال�سغيرة على بذل اأق�سى جهد مع حر�سهم على نجاح م�سروعاتهم والرتقاء بها لأنهم �سركاء في الربح الناتج 

مجال  لختيار  الأم�ال  روؤو�س  اأ�سحاب  اأمام  متعددة  بدائل  ت�فر  اأنها  كما  الم�ارد.  لتخ�سي�س  ماهرة  اآلية  ن�سمن  وبذلك 

ا�ستثمار مدخراتهم الى جانب اختيار نظام ت�زيع الأرباح الذي يتلاءم مع ظروف كل منهم.
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