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مؤشر أداء المحفظة التمويلية 
أوهاج بادانين عمر 

ماجستير محاسبة وتمويل

يـدرس ا/ـؤشـر اàنـحـرافـات بـي اôـفـظـة أول ا/ـدة وجـمـلـة الـتـمـويـل ا/ـنـفـذ خـ)ل الـعـام واàنـحـراف 
ا/ــعــيــاري لــلــتــمــويــ)ت الــشــهــريــة ا/ــدفــوعــة لــلــعــمــ)ء بــحــيــث يــعــكــس اÉداء ا/ــمــيــز لــعــمــلــيــات الــســداد 
وتــقــدي الــتــمــويــل لــلــعــمــ)ء نــصــل لــذلــك مــن خــ)ل نــتــيــجــة تــســاوي (الــفــرق بــي اôــفــظــة والــتــمــويــل 

ا/نفذ ÷ ١٢) مع اàنحراف ا/عياري للتموي)ت الشهرية ا/دفوعة للعم)ء. 

خطوات الوصول للمؤشر: 

أو5: إيجاد ا5نحراف اCعياري للتمويNت الشهرية اCنفذه خNل العام. 

ثـانـيا: إيـجاد الـفرق للشهـر الـواحـد بـ^ اAـفظة أول اCـدة والـتمويـNت اCـنفذه خـNل الـعام وذلـك بـالـقانـون: 

الفرق للشهر الواحد = ( اqفظة أول اuدة - جملة التمويmت اuنفذه خmل العام) ÷ ۱۲ 

ولــتطبيق مــدى صــحة اCــؤشــر ســندرس اCــركــز اCــالــي Cــؤســسة البحــر الــتمويــل اÄصــغر لــثNث ســنوات، هــي 

(۲۰۱۷ - ۲۰۱۹ - ۲۰۲۰)، مـع الـعلم بـأن عـمر الـتمويـل اCـمنوح لـلعمNء، هـو عـامـان öـعدل عـائـد سـنوي 

۱٥٪ طيلة سنوات الدراسة. 

أو5: ميزانية عام ۲۰۱۷: 

اAفظة أول اCدة = ٦.۲٤۱۳۰۳٤۳ 

اAفظة آخر اCدة = ٦۹.۲٥۷۰۸٥٥۰ 

ا5نحراف اCعياري للتمويNت الشهرية = ٥۳۱۸۷۹ 

الفرق للشهر الواحد = ( اAفظة أول اCدة - جملة التمويNت اCنفذه خNل العام) ÷ ۱۲ 

الفرق للشهر الواحد = ( ٦.۲٤۱۳۰۳٤۳- ۱۹۲۷۱٥٦۲) ÷ ۱۲  = ٤۷.٤۰٤۸۹۸ 

أرباح العام اAصلة = ٥٥۳٦٦۱۱ 

أرباح العام اCتوقعة = ٤٦۱۰۱۳۱ 

الكفاءة = أرباح العام اAصلة ÷ أرباح العام اCتوقعة  

 ٪۱۲۰.۰۰۹ = ٤٦۱۰۱۳۱ ÷ ٥٥۳٦٦۱۱
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تفسـير الـنتيجة: واضـح أن ا5نحـراف بـ^ اAـفظة أول اCـدة والـتمويـل اCـنفذ فـي ۲۰۱۷ أقـل مـن ا5نحـراف 

اCـعياري لـلتمويـل اCـنفذ òـا يـقلل الـتمويـل اCـتعثر مـن حجـم الـتمويـل اCـنفذ خـNل الـعام ويـعكس كـبر مـبالـغ 

السـداد فـي اÄشهـر اÄولـى لـلعام ويـزيـد حجـم الـتدفـقات الـنقديـة الـداخـلة، الـتي تـساعـد فـي مـنح الـتمويـل 

لعمNء جدد، وبالتالي فمعيار الكفاءة لهذه اyالة هو ٪۱۲۰.۰۰۹ 

حساب الأر¶اح المتوقعة ٢٠١٧   

الأر¶اح المتوقعة ال¨س´ة الشعåçة
عدد 

الشهور
عائد السنة السا¥قة لأن عمر التم∞åل 

عامان

٢٨٩٠٧٣٤.٣ ٠.١٥ ١ ١٩٢٧١٥٦٢

٢٦٩١٨٢.٥ ٠.٠١٢٥ ١٢ التم∞åل الشهري

٢١٦٢٩١.٤٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ١١ التم∞åل الشهري

٣٣٩٤٠٩.٧٥ ٠.٠١٢٥ ١٠ التم∞åل الشهري

٢١٧٧٩٣.١٣٧٥ ٠.٠١٢٥ ٩ التم∞åل الشهري

٢٣٩٩٦٦ ٠.٠١٢٥ ٨ التم∞åل الشهري

١٢٩٨٥٥.٢٥ ٠.٠١٢٥ ٧ التم∞åل الشهري

٩٥٣٤٠.٣ ٠.٠١٢٥ ٦ التم∞åل الشهري

٥٥٧٥٥.٧٥ ٠.٠١٢٥ ٥ التم∞åل الشهري

٥٤٨٩٠.٥ ٠.٠١٢٥ ٤ التم∞åل الشهري

٤٥٨٩٦.٨١٢٥ ٠.٠١٢٥ ٣ التم∞åل الشهري

٣٧٩٢٩.٨٢٥ ٠.٠١٢٥ ٢ التم∞åل الشهري

١٧٠٨٥.٤ ٠.٠١٢٥ ١ التم∞åل الشهري

٤٦١٠١٣١.٠١٣   

٢٠١٧

٤٨٥٨٧٨١.٦ الفرق  ٢٤١٣٠٣٤٣.٦ المحفظة أول المدة

٤٠٤٨٩٨.٤٧ الفرق ÷ ١٢  ١٩٢٧١٥٦٢ مجمل أموال دفعت تم∞åل خلال العام

الانحراف مç¶ــع الفرق المتوسط التم∞åل المدف∞ع شهåçا

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٣٥٥٦٤٨٦٧٩٨٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٧٩٤٥٥٠

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٠٨٤٦٨١٢٩٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٥٧٣٠٢٩

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٢٣٠٥٧٨٦٥٩٩١٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ٢٧١٥٢٧٨

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٠٨٨٨٣٨٣٠٦٠٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٩٣٥٩٣٩

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٦٢٩٩٥٤١٣٤١١٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ٢٣٩٩٦٦٠

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٤٨٦٠٤٦٣٣١٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٤٨٤٠٦٠
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ثانيا: ميزانية عام ۲۰۱۹: 

اAفظة أول اCدة = ۹٦.۲۸۳۲۷۱٦٦ 

اAفظة آخر اCدة = ۲۸٤۱۲۸٥۹.۱٤ 

ا5نحراف اCعياري للتمويNت الشهرية = ۷۰٥٥٦۹ 

الفرق للشهر الواحد = ( اAفظة أول اCدة - جملة التمويNت اCنفذه خNل العام) ÷ ۱۲ 

الفرق للشهر الواحد = ( ۹٦.۲۸۳۲۷۱٦٦- ۱۹۸٦۰۷٥۰) ÷ ۱۲  = ۷٥.۷۰٥٥۳٤ 

أرباح العام اAصلة = ٥۷٦۱۸۰۲ 

أرباح العام اCتوقعة = ٤۷٦۷٤۸۰ 

الكفاءة = أرباح العام اAصلة ÷ أرباح العام اCتوقعة  

 ٪۱۲۰.۸٤ = ٥٦۷٦۷٤۸۰ ÷ ٥۷٦۱۸۰۲

تفســير الــنتيجة: واضــح أن ا5نحــراف بــ^ اAــفظة أول اCــدة والــتمويــل اCــنفذ فــي ۲۰۱۹ تــقريــبا يــساوي 

۹۹.۹۹٪ مـن ا5نحـراف اCـعياري لـلتمويـل اCـنفذ وبـذلـك تـتضاءل نسـب الـتمويـل اCـتعثر مـن حجـم الـتمويـل 

اCـنفذ خـNل الـعام ويـعكس أيـضا انـسجام مـبالـغ السـداد فـي الـعام مـع الـتمويـل اCـمنوح لـلعمNء، وبـالـتالـي 

فمعيار الكفاءة لهذه اyالة هو ٪۱۲۰.۸٥٦. 

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١١٢٠٦٣٩٢٢٨٤٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٢٧١٢٠٤

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٥٠٩٦١٢٥١٨٥١٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ٨٩٢٠٩٢

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٢٥٨٢١٩٩٧٩٥٦٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٠٩٧٨١٠

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٤٥٩٦١٠٥٦٣٥٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٢٢٣٩١٥

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٧٨٨٠٢٠١٦٧٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٥١٧١٩٣

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٥٧١٨٣٨٧٤٢٩٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٣٦٦٨٣٢

٦٣٨٢٥٤٨.٢ ٣١١١٨٤٨١٩٠٤٣٧.٠٠  ١٩٢٧١٥٦٢

حساب الأر¶اح المتوقعة   

الأر¶اح المتوقعة ال¨س´ة الشعåçة عدد الشهور
عائد السنة السا¥قة لان عمر 

التم∞åل عامان

٢٩٧٩١١٢.٥ ٠.١٥ ١ ١٩٨٦٠٧٥٠

٢٥٥٠٠ ٠.٠١٢٥ ١٢ التم∞åل الشهري

٤٢٤٨٣٠.٥٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ١١ التم∞åل الشهري

٢٤١٦٠٦.٢٥ ٠.٠١٢٥ ١٠ التم∞åل الشهري
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ثالثا: ميزانية عام ۲۰۲۰: 

اAفظة أول اCدة = ۲۸٤۱۲۸٥۹.۱٤ 

اAفظة آخر اCدة = ۷٤.٤٥۱۸۹۹٥٥ 

ا5نحراف اCعياري للتمويNت الشهرية = ۲۰٤۲۹۹۳ 

٢٠٣٠٦٣.٩٦٢٥ ٠.٠١٢٥ ٩ التم∞åل الشهري

١٠٣٧٠٥ ٠.٠١٢٥ ٨ التم∞åل الشهري

٩٥٧٢٥ ٠.٠١٢٥ ٧ التم∞åل الشهري

١١٧٧٦٠.٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ٦ التم∞åل الشهري

١١٧٤٢٤.٦٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ٥ التم∞åل الشهري

٨٧٨٢٤.٥ ٠.٠١٢٥ ٤ التم∞åل الشهري

٦٧٣٧٤.٥٦٢٥ ٠.٠١٢٥ ٣ التم∞åل الشهري

٥٥٢٩٣.٦٢٥ ٠.٠١٢٥ ٢ التم∞åل الشهري

٢٤٨٢٥٩.٣٧٥ ٠.٠١٢٥ ١ التم∞åل الشهري

٤٧٦٧٤٨٠.٩٢٥   

٢٠١٩

٨٤٦٦٤١٧ الفرق  ٢٨٣٢٧١٦٦.٩٦ المحفظة أول المدة

٧٠٥٥٣٤.٧٥ الفرق ÷ ١٢  ١٩٨٦٠٧٥٠ جملة أموال دفعت كتمویل خلال العام

الانحراف مربع الفرق المتوسط التمویل المدفوع شھریا

٧٠٥٥٦٩ ٢٢٠٥٤١٠٦٢٨٩٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٧٠٠٠٠

٧٠٥٥٦٩ ١٨٦٩٥٧٧٦٥٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٥١٨٣٣٠

٧٠٥٥٦٩ ٢٠٥٨١١٨٧٦٣٦١٠.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ٣٠٨٩٦٧٧

٧٠٥٥٦٩ ٧٧١٦٥٨٩٥١٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٩٣٢٨٥٠

٧٠٥٥٦٩ ٢٢٤٨٥١٥٢٤٥٠.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٨٠٥٠١٣

٧٠٥٥٦٩ ٣٨١٩٣٩٤٥٠١٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٠٣٧٠٥٠

٧٠٥٥٦٩ ٣١٤٧٩١١٢٨٩٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٠٩٤٠٠٠

٧٠٥٥٦٩ ٧٢١٠٩٨١٨٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٥٧٠١٤٥

٧٠٥٥٦٩ ٥٠٠٥٦٢٣١٥٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٨٧٨٧٩٥

٧٠٥٥٦٩ ١٠٢٨٧٥٣٧٧٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٧٥٦٤٩٠

٧٠٥٥٦٩ ٢٠٠٤٨٤٣٦٠٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٧٩٦٦٥٥

٧٠٥٥٦٩ ٣٠٩٨٩٥٤٠٥٨٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ٢٢١١٧٤٥

٨٤٦٦٨٢٨ ٥٤٧٦١٠٥٣٨٨٧٢٣.٠٠  ١٩٨٦٠٧٥٠
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الفرق للشهر الواحد = ( اAفظة أول اCدة - جملة التمويNت اCنفذه خNل العام) ÷ ۱۲ 

الفرق للشهر الواحد = ( ۲۸٤۱۲۸٥۹.۱٤- ۳۳۸۰٦۷۸۰) ÷ ۱۲  = - ٤.٤٤۹٤۹۳ 

أرباح العام اAصلة = ٦۱۲۷٤۳۹ 

أرباح العام اCتوقعة = ٦٥۹۱۹۱۲ 

الكفاءة = أرباح العام اAصلة ÷ أرباح العام اCتوقعة 

 ٪۹۲.۹٦٥ = ٥۹۱۹۱۲ ÷ ٦۱۲۷٤۳۹

تفسـير الـنتيجة: واضـح أن الـتمويـل اCـقدم فـي عـام ۲۰۲۰ كـبير بـالنسـبة لـ¡عـوام ۲۰۱۷ و ۲۰۱۹ بسـبب 

ا>ضـافـة لـرأس اCـال (۷۰۰۰۰۰۰ جـنيه) لـعدم تـكافـىء السـداد مـع الـتمويـل اCـمنوحـة لـلعمNء، ويـعكس 

ضعف اÄرباح ضعف ا5سترداد للتمويNت اCمنوحه للعمNء ۲۰۲۰ والنتيجة آثار إغNق جائحة كورونا. 

حساب الأر¶اح المتوقعة   

الأر¶اح المتوقعة ال¨س´ة الشعåçة عدد الشهور
عائد السنة السا¥قة لأن عمر 

التم∞åل عامان

٤٠٢١٠١٧ ٠.١٥ ١ ٢٦٨٠٦٧٨٠

٢٣٦٠٢١.٨٥ ٠.٠١٢٥ ١٢ التم∞åل الشهري

٢٨٨١٠٣.٧٥ ٠.٠١٢٥ ١١ التم∞åل الشهري

٤٣٨٩١٣.٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ١٠ التم∞åل الشهري

٥٦٩٦٨٢ ٠.٠١٢٥ ٩ التم∞åل الشهري

١١٧٨٤٠ ٠.٠١٢٥ ٨ التم∞åل الشهري

٠ ٠.٠١٢٥ ٧ التم∞åل الشهري

٢٧٩١٥٠ ٠.٠١٢٥ ٦ التم∞åل الشهري

١٣٥٣٧٥ ٠.٠١٢٥ ٥ التم∞åل الشهري

٢٤٦١٤٢.٥ ٠.٠١٢٥ ٤ التم∞åل الشهري

٧٤٤٧٥ ٠.٠١٢٥ ٣ التم∞åل الشهري

١٨٠٦٩٣.٧٥ ٠.٠١٢٥ ٢ التم∞åل الشهري

٤٤٩٨.١٢٥ ٠.٠١٢٥ ١ التم∞åل الشهري

٦٥٩١٩١٢.٨٥   

٢٠٢٠

 - ٥٣٩٣٩٢١ الفرق  ٢٨٤١٢٨٥٩.١٤ المحعظة أول المدة

 - ٤٤٩٤٩٣.٤ الفرق ÷ ١٢  ٣٣٨٠٦٧٨٠ جملة الأموال التي سوف تدفع
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النتائج:  

إنه بدراسة اCيزانيات الثNث السابقة ≈د أداء اAفظة وفق الترتيب أدناه: 

ميزانية عام ۲۰۱۹ كان أداء اAفظة أفضل أو5. •

ميزانية عام ۲۰۱۷ كان أداء اAفظة أفضل ثانيا. •

ميزانية عام ۲۰۲۰ كان أداء اAفظة أفضل ثالثا. •

الانحراف مربع الفرق المتوسط التمویل المدفوع شھریا

٢٠٤٢٩٩٣ ١٤٨٥٣٥٦٢٤٢٥٠٣.٦٩ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ١٥٧٣٤٧٩

٢٠٤٢٩٩٣ ٤٨٥٧١٢٧٠٧٢٥٢.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٢٠٩٥٣٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٥١٧٠٧٦١٦١٤٥٢.٨١ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٣٥١١٣١١

٢٠٤٢٩٩٣ ٥١٦٠٢٠٧٨١٢٣٣٨.٤٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٥٠٦٣٨٤٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٢٦٠٤٤٥٠٢٣٨٣٤٨.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ١١٧٨٤٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٧٧٩٦٥٥٣٥١٠٦٠٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٨٦٤٤٧٠٥٤٢١٢٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٣٧٢٢٠٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٣٩٢١٦٥١٦٥١٦٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٢١٦٦٠٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٤٥٣٩٥٣٧٦٦٤٠٦٠.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٤٩٢٢٨٥٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٦٥٠٠٠٨٢٩٦٣٦٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ١٩٨٦٠٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ١٩٦٧٣٨٢٩٥٠٩٠٤٤.٠٠ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٧٢٢٧٧٥٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٥٩١٦٤٧٦٩٣٩٩٨٠.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٣٥٩٨٥٠

٢٤٥١٥٩١٦ ٥٠٠٨٥٨٤٤٧٨٩٢٣٥.٤٠  ٣٣٨٠٦٧٨٠
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