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www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٢ 	https://giem.kantakji.com

هيئة التحرير 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير5  -
الدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني - الأردن5  -
الدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي - سورية5  -
الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: كاتب وياحث اقتصادي مستقل - مصر5 -
الدكتور أحمد ولد امحمد سيدي: المعهد العالي للدراسات والبحوث الإسلامية- موريتانيا5-

أسرة التحرير  
رئيس التحرير: الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس التحرير 

مساعدو التحرير: 
الدكتورة مكرم مبيض / مساعدة التحرير - مدرسة المحاسبة في جامعة حماة.  -
الأسـتاذ إيـاد يحـيى قـنطقجي / مـساعـد تحـريـر المـوقـع الإلكترونـي - مـاجسـتير اقـتصاد / اخـتصاص نـظم تـعليم -

إلكترونية. 
الأستاذة آلاء ديدح / مراجعة - ماجستير مهني اختصاص مصارف إسلامية. -
الأستاذة هاجر الحاج حسن / مراجعة لغوية - لغة عربية. -

  www.kantakji.com الإخراج الفني : فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

 Kantakji-tech :إدارة الموقع الإلكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

الإسلامية    Uالمعاملا فقه   Yأبحا مركز  عن  إلكترونيًا  تصدر 
تعالى الله  لوجه   mوق وهي 

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
http://kantakji-tech.com/
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شروط النشر 
تـدعـو أسـرة اxـلة المختصين والـباحثين والمهـتمين إلى نشـر عـلوم الاقـتصاد الإسـلامـي وتـأسـيسها لإثـراء صـفحات اxـلة بـنتاجـهم ✴

العلمي والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  
تـقبل اxـلة المـقالات والـبحوث الـنوعـية في تخـصصات الاقـتصاد الإسـلامـي جمـيعها، وتـقبل المـقالات الاقـتصاديـة التي تـتناول الجـوانـب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  
تعتبر الآراء الواردة في مقالات اxلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي اxلة بالضرورة.  ✴
اxلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴
تـرتـبط اxـلة بـعلاقـات تـعاون مـع مـؤسـسات وجـهات إسـلامـية وعـالمـية لـتعزيـز الـبحث الـعلمي ورعـايـة وإنجـاح تـطبيقاتـه الـعملية، كـما ✴

تهدف إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحـق لـلكاتـب إعـادة نشـر مـقالـه سـواء ورقـيا أو إلكترونـيا بـعد نشـره في اxـلة دون الـرجـوع لهـيئة التحـريـر مـع ضـرورة الإشـارة ✴

لذلك.  
توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير اxلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴
لمـزيـد مـن الـتواصـل وتـصفح مـقالات اxـلة أو تحـميلها كـامـلة بـصيغة PDF يمـكنكم زيـارة مـوقـعها، أو الـتفاعـل عـلى صـفحتها عـلى ✴

الفيسبوك، حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  
قـواعـد النشـر: - تـتضمن الـصفحة الأولى عـنوان المـقال واسـم كـاتـبه وصـفته ومـنصبه، - عـند الاسـتشهاد بـالـقرآن الـكريـم، تـكتب ✴

الـسورة والآيـة بين قـوسـين (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، أمـا الحـديـث الـنبوي فـيصاحـبه الـسند والـدرجـة (صـحيح، حـسن، 
ضـعيف) (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، - يجـب أن يـكون المـقال خـالـي¦ا مـن الأخـطاء الـنحويـة والـلغويـة قـدر الإمـكان، ومـنسقًا 
بشـكل مقـبول، ويستـخدم نوـع خطـ واحدـ للـنص - العـناوينـ الفـرعيـة والرـئيسيـة تكـون بنـفس الخط معـ تكـبيره درجةـ واحدـة ولا 

https://giem.kantakji.com
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

رؤية ا+لة 
تفعيل الإفصاح والشفافية سعيًا لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه.. 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق المـال، والمحـاسـبة، 

والــتأمــين الــتكافــلي، والتشــريــع المــالــي، والمــصارف، وأدوات الــتمويــل، والشــركــات، والــزكــاة، والمــواريــث، 

والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  
 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٤ 	https://giem.kantakji.com

الرعاية أو الإعلان 
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إعلان هام للسادة الناشرين 
بـحـمـد ال تجـاوز عـدد الـنـاشـريـن ف المجـلـة ومـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات الإسـلامـيـة ٩٠٣ 

ناشرًا.  
وصـارت المـؤلـفـات المـنـشـورة الـتـي تـخـص كـل نـاشـر ف (المجـلـة أو مـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات 

الإسلامية) مجموعة تحت رابط يخصه; بمثابة مكتبته الخاصة, لذلك: 
يمكن لكل ناشر توزيع الرابط لمن شاء للوصول إلى مكتبته التي تضم مؤلفاته ومنشوراته,  -
إرسـال مـزيـد مـن المـنـشـورات الـتـي تـخـصـه لـوضـعـهـا ضـمـن مـكـتـبـتـه (قـائـمـة المـنـشـورات الخـاصـة -

به) لتكون متاحة إلكترونياً.  

 n i c k n a m e المـطـلـوب مـن الإخـوة الـنـاشـريـن - لمـن أراد ذلـك - إرسـال اسـمـه بـالإنجـلـيـزيـة 
لتسهيل عملية الضبط من طرفنا, وسهولة الوصول لمكتبته, مثال ذلك;  

للوصول لمكتبة (الدكتور سامر مظهر قنطقجي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/kantakji/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الباري مشعل), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/Abdulbari-Mashal/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الحليم غربي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji.com/tag/aagharbi/ 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٥ 	https://giem.kantakji.com

Hello My 
nickname is…

نحو بناء أكبر قاعدة بيانات في العالم  
لباحثي الاقتصاد الإسلامي ومؤلفاتهم

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
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فهرس المحتويات 
٤رؤية المجلة  ...........................................................................
...............................................................٥إعلان هام للسادة الناشرين 
٦فهرس المحتويات  .......................................................................
۸لوحة رسم: المعلم  .....................................................................

بريشة محمد حسان السراج 
۹الحرب على الدراية التقنية How-Know ونماذجها  .........................................

د. سامر مظهر قنطقجي 
 Une modélisation économétrique des déterminants de l’attractivité

 territoriale۱٦.....................................................................
نمذجة اقتصادية قياسية لمحددات الجاذبية الإقليمية 

 LAKHYAR ZOUHAIR
 EDDOUMI ASMAA

...................................۳٦تشكيل الوعي الاقتصادي لدى الأبناء في شهر رمضان المبارك 
منير عبد العزيز 

٤۱تأثير السياسة النقدية والمالية على عدم المساواة  ..............................................
ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي 

..............................................٤۸أهمية فكر التنظيم الاجتماعي للقيادة الناجحة 
حافظ لصفر 

٥۷القيم التربوية الإسلامية مصدر الإشعاع والتألق المعرفي  ........................................
د. فادي محمد الدحدوح 

 The Social Entrepreneur through an Islamic Perspective٥۹ ............
 Hind EL OUAZZANI & Khalid ROUGGANI

۷۱وثيقة التأمين على الديون بديلاً للكفالات الشخصية  .........................................
لم لا تمنح المصارف السورية تسهيلات ائتمانية مقابل وثيقة التأمين؟ 

آلاء محمود ديدح 
۷٥مؤشر أداء المحفظة التمويلية  .............................................................

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٦ 	https://giem.kantakji.com
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أوهاج بادانين عمر 
 LEASING FINANCE IN BANKING۸۱ .......................................

 Dr. AbdelGadir Warsama
۸۳هدية العدد: كتاب - توزيع نتائج استثمار الودائع في المصارف الإسلامية  ومدى تحقيقها للعدالة  .......

حسن مصطفى محيو

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٧ 	https://giem.kantakji.com
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لوحة رسم: المعلم 
بريشة محمد حسان السراج 

دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٨ 	https://giem.kantakji.com
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الحرب على الدراية التقنية Know-How ونماذجها 
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

يـعمل الـصُّناع فـي ورشـات مـعلميهم ودكـاكـينهم لـفترات طـويـلة ثـم قـد يـترك بـعضهم الـعمل وخـاصـة المهـرة مـنهم 

ليفتح ورشته الخاصة به، بعد أن اكتسب ما اكتسبه من خبرات تؤهله للتميز والإبداع في عمله الخاص.  

عــندئــذ يــحتج بــعض أصــحاب الــعمل عــلى ذلــك الــعامــل المســتقل بــعمله الجــديــد مــحاولــين تــقييده بــحجة أنــه 

اكتسب الخبرة والدراية لخشيتهم من المنافسة القريبة. 

إن مـا يكتسـبه المـرء نـتيجة دراسـته وممـارسـته هـو حـق لـه مـا دام لا يـؤذي عـمله الـسابـق، وكـان جـديـرًا بـصاحـب 

الـعمل الـسابـق حـمايـة أسـرار عـمله بـتسجيلها ضـمن أشـكال الحـمايـة الـقانـونـية إضـافـة لـلعقود والاتـفاقـيات مـع 

الـعامـل نـفسه والـلجوء إلـى تقسـيم الـعمل كـي لا يـطلع شـخص بمـفرده عـلى كـامـل مـراحـل الـدراسـة الـتقنية، ويمـكن 

اللجوء أيضًا إلى بعض الوسائل التي تضمن السبق والتفوق.  

وهذا صراع وتنافس طبيعي.  

إن الـدرايـة know-how هـي مـزيـج الـعلم والمـعرفـة الـتطبيقية، مـزيـج يظهـر عـلى شـكل الخـبرة فـي الـبحث 

والتطوير والتحسين، مؤداه التميّز في تقديم الحلول التقنية المحسّنة والموثوقة والقوية. 

وتـشمل الـدرايـة الـفنية أو الـتقنية؛ الـعمليات والـتقنيات الـتصنيعية والاخـتراعـات والـتصميمات والـرسـومـات 

والـصيغ والمـعرفـة الـعملية، إضـافـة إلـى مـهارات الـبيع المسـتخدمـة فـي تـرويـج المـنتجات والخـدمـات وتـسويـقها. 

وتنجـز  هـذه الـدرايـة عـلى شـكل مـهام ضـمن الأنشـطة الـيومـية، وقـد يـعلو شـأنـها لـتكون أفـكارًا ذات قـيمة 

كبيرة لاستراتيجية المنظمة في السوق. 
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أين يمكن العثور على الدراية التقنية؟ 

تـوجـد الـدرايـة الـتقنية عـادة فـي عـقول الـعامـلين؛ كـمعرفـة ضـمنية أو حـدس داخـلي، فـي هـذه الحـالـة لا يمـكن 

أن تـعتبر أصـلاً مـن الأصـول المـملوكـة لـلمنظمة؛ فـإذا كـانـت الـدرايـة الـتقنية ذات طـبيعة حـساسـة، ومـخصصة 

لأعـمال مـعينة؛ فـتكون قـابـلة ومـؤهـلة للحـمايـة بـاعـتبارهـا سـرًا تجـاريًـا، وعـندئـذ يـجب تـسجيل هـذه المـعارف 

وحمايتها. 

إن المـعارف الـواضـحة، يـجب أن تسجـل وأن تـدوّن؛ لأنـها مجـموعـها يـشكل الحـقائـق والـقواعـد والـعلاقـات 

والسـياسـات، الـقابـلة لـلتحول إلـى مـعارف قـابـلة لـلتنظيم، وعـندئـذ يمـكن تـقنينها، لـتصبح أصـولاً ذات قـيمة، 

قابلة للتكرار، تدعم المزايا التنافسية للمنظمة؛ بغض النظر عن بقاء العاملين أو خروجهم منها. 

وعـليه؛ فـإن الـدرايـة الـتقنية know-how هـي مـعرفـةٌ تمُـارس عـمليًا فـي أداء مـهمة مـا، تُكتسـب حـقائـقها 

الــعامــة facts عــلى شــكل know-what، وتُكتســب حــقائــقها الــعلمية science عــلى شــكل 

know-why، ويـكون الـتواصـل communication عـلى شـاكـلة know-who لـنقل المـعارف 

بين الأشخاص كتابة وكلامًا بمختلف الصيغ. 

 Industrial know-how الدراية الصناعية

يُـنظر لـلدرايـة الـصناعـية عـمومًـا فـي سـياق المـلكية الـصناعـية عـلى أنـها مـلكية فـكريـة. تـشكل المـعرفـة فـيها 

عـنصر نـقل الـتقنية ضـمن الـبيئات المحـلية والـدولـية، تـتعايـش مـعها: بـراءات الاخـتراع والـعلامـات الـتجاريـة 

وحقوق المؤلف، وكل ذلك، يجب تحويل معارفه إلى سرّ تجاري قبل النقل، ضمن اتفاقية قانونية. 

وتظهــر مــعارف الــدرايــة الــتقنية كــمعلومــات مــحفوظــة بــشكل أو بــآخــر، عــلى شــكل اخــتراعــات وصــيغ 

وتـصميمات ورسـومـات وإجـراءات وبـراءات اخـتراع غـير مسجـلة، إلـى جـانـب المـهارات والخـبرات المـتراكـمة فـي 

أيدي العاملين المحترفين في المنظمة وهذا ما يمكن أن يُضفي ميزة تنافسية لها. 

أمـا قـيمة المـلكية الـكامـنة فـي المـعرفـة فيحـميها الـقانـون الـعام بـوصـفها أسـرارًا تجـاريـة بـعد حـمايـتها، وقـد حـددت 

منظمة التجارة العالمية السر التجاري من خلال المعايير التالية: 

يـتمتع الأشـخاص الـطبيعيون والاعـتباريـون بـإمـكانـية مـنع الـكشف عـن المـعلومـات الـتي تـقع تحـت سـيطرتـهم 

بــشكل قــانــونــي أو الحــصول عــليها أو اســتخدامــها مــن قــبل الآخــريــن دون مــوافــقتهم بــطريــقة تــتعارض مــع 

الممارسات التجارية الشريفة طالما أن هذه المعلومات:  
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سـريـة بمـعنى أنـها ليسـت مـعروفـة بـشكل عـام أو يسهـل الـوصـول إلـيها مـن قـبل الأشـخاص داخـل الـدوائـر -

التي تتعامل عادةً مع نوع المعلومات المعنية؛  

لها قيمة تجارية لأنها سرية.  -

خـضعت لخـطوات مـعقولـة مـن قـبل الـشخص الـذي يـتحكم بـشكل قـانـونـي فـي المـعلومـات؛ لإبـقائـها -

سرية. 

ولأغراض التوضيح، قد يكون ما يلي شرطًا في اتفاقية ترخيص يعمل على بيان وتوضيح المعرفة: 

 :show-how عرض الدراية التقنية

يُـعد الـعرض شـكلاً مبسـطًا مـن المـعرفـة الـفنية؛ فـجولـة فـي بـاحـات الـتصنيع كـفيلة بـتوفـير رؤى قـيّمة لمـمثلي 

الـعميل حـول كـيفية تـصنيع المـنتج أو تجـميعه أو مـعالجـته، لـذلـك يسـتخدم الـعرض لإثـبات الـتقنية، والـعرض 

الـواسـع المـزود بمـحتوى نمـوذجـي مـؤداه عـقد اتـفاقـيات مـساعـدة فـنية، وفـرص لـتقديم بـرامـج تـدريـبية لمـوظـفي 

العميل في الموقع وخارجه. 

يُسـتفاد مـن تـراكـم الخـبرات والمـعارف الـتقنية بـعد أن تـصبح أصـولا مـاديـة غـير مـلموسـة محـمية بـالـقانـون؛ 

بـإمـكانـية بـيعها ونـقلها والمـشاركـة بـها مـع الآخـريـن، فـتصبح نـافـعة ومـفيدة شـأنـها شـأن المـوارد الاسـتخراجـية، 

لـكن مـع فـارق جـليّ؛ وهـو أن الـدول الـتي يـعتمد اقـتصادهـا عـلى الـصناعـات الاسـتخراجـية يـكون اقـتصادهـا 

ريـعيًا تـكثر مـخاطـره ويسهـل مـحاصـرتـه والـتضييق عـليه شـأنـه شـأن مـا يـصيب الـدول الـتي تـعتمد عـلى الـنفط 

؛ لــذلــك عــائــداتــه ضــعيفة وهــشة وتــتغير بــتغير الــظروف المحــيطة تــغيرًا شــديــدًا  1والــغاز والمــواد الخــام عــمومًــا

يـنعكس عـلى مـوزايـن مـدفـوعـاتـه. أمـا مـن يمـلك الـدرايـة الـتقنية وخـبراتـها فـيتحكم بـالمخـاطـر المحـدقـة بـه، وتـكون 

دولـه أكـثر اسـتيعابًـا للشـركـات الإنـتاجـية والـتقنية فـيدعـم بـعضه بـعضًا ويشـد أزره بـعضه بـعضًا ولـو مـن بـاب 

الـبراغـماتـية والمـصلحية. لـذلـك تـسعى بـعض الـدول الـنفطية كـالـسعوديـة مـثلا إلـى تـنويـع اقـتصادهـا لـتوزيـع 

المخاطر وللخروج من بوتقة الريعية تجنبًا لمخاطرها الكبيرة.  

ويـعتبر مـن صـور نـقل الـدرايـة الـتقنية (الـتكنولـوجـية) تـرخـيص إنـشاء مـصانـع ومـعامـل فـي بـلاد ثـانـية بـشكل 

عـلني أو سـري، فـالـعلني مـنها يشـبه تـرخـيص تـركـيا لـصناعـة الـبيرقـدار فـي بـاكسـتان وأوكـرانـيا وغـيرهـما، أمـا 

1 للمزيد مقالنا: كيف يحطم بلد اقتصاد بلد ويزيله؟، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد ٨٩ أكتوبر ٢٠١٩، 
  https://kantakji.com/3139 :رابط

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ١١ 	https://giem.kantakji.com

https://kantakji.com/3139/
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

السـري فـهو كـحال تـصنيع الـصواريـخ الإيـرانـية فـي بـلد عـربـي يـعيش حـربـًا ضـروسًـا، ومـثله أيـضًا نـقل الـدرايـة 

التقنية لصناعة صواريخ حرارية فتاكة إلى بلد عربي آخر. 

اتفاقيات الإفصاح عن الدراية التقنية 

هناك مجموعتان من الاتفاقيات المرتبطة باتفاقيات نقل الخبرة الفنية:  

الإفـصاح؛ تحـتاج الجـهة المـرخـص لـها مـعرفـة "المحـتوى" - المحـدد أو الـفريـد أو الـعام - لـلدرايـة الـفنية الـتي ۱.

تمتلكها جهة الترخيص والتي تَعد بتقديم قيمة جوهرية إلى المرخص له عند الدخول في الاتفاق.  

عـدم الافـشاء، وهـذا مـا يـجب عـلى مـن يـتلقون مـعلومـات سـريـة بـالخـبرة المـرخـصة مـن جـهة المـرخـص لـه، ۲.

لأداء مـهامـهم؛ كـموظـفي الشـركـات الـهندسـية الـذيـن يـقومـون بـبناء المـصنع لـلمرخـص لـه، أو مـوظـفي 

المـرخـص لـه الـذيـن لـديـهم حـق الـوصـول لـلبيانـات الـتي يـتم الـكشف عـنها لإدارة وظـائـفهم الـقائـمة عـلى 

المعرفة. 

التحارب على الدراية التقنية: 

الحـرب لا تـكون إلا لـغايـة مـقصودة وغـالـبًا مـا تـكون غـايـاتـها غـير نـبيلة بـاسـتثناء نشـر ديـن الله تـعالـى أو الـدفـاع 

عــن الــنفس، أمــا غــايــات الاســتيلاء عــلى المــوارد، أو الاعــتداء عــلى الــغير ومــا شــابــهها؛ فهــي غــايــات غــير 

محمودة. 

والحـرب مـدمـرة وآثـارهـا الاقـتصاديـة ألـيمة، وآثـارهـا الاجـتماعـية عـميقة، وآثـارهـا السـياسـية مـدمـرة، ولـها أيـضًا 

آثـار تـاريـخية؛ فـالحـرب عـلى الـعراق جـمعت كـل الأبـعاد الـسابـقة، فهـي تـاريـخية لأن الـغزو تـوقـف فـي سـاعـاتـه 

الأولـى ريـثما تمـت سـرقـة آثـار الـعراق لأنـها بـرهـان تـقدمـه الـتقني مـنذ الـتاريـخ الـقديم، وقـد قـصد الـسارق نسـب 

ذلـك السجـل الـتاريـخي لـه بـعد حـيازتـه، وقـصد أيـضًا حـرمـان الـبلد المـعتدى عـليه مـن ذلـك الـتاريـخ الـعريـق 

لـيزيـد بـُعد أبـنائـه عـن أي فـكر حـضاري وتـطوري، فـالـتاريـخ الـذي تـتغنى بـه الـشعوب وتحـن إلـيه ويـكون بمـثابـة 

رافــعة لــه، يــعمل الــعدو عــلى شــطبه مــن ذاكــرة شــعوبــه، وكــلما ازدادت فــترة الحــرب والحــصار كــلما نســت 

الأجيال ذلك التاريخ؛ بل ولربما كفرت به. 

إن الـكيان الإسـرائـيلي مـا فـتئ يـهاجـم المـراكـز الـعلمية الـسوريـة ويـسعى إلـى تخـريـبها وتـدمـيرهـا، بـالاعـتداء 

الحـربـي لهـدمـها تـارة، وبـاغـتيال الـعلماء تـارة أخـرى، لـتأخـير أي درايـة تـقنية قـد تحـُدث فـارقًـا يـؤدي إلـى تـغيير 

قـواعـد الـصراع. كـما دمـر الـكيان المـفاعـل الـنووي الـعراقـي، وسـعى مـع الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية وبـعض 
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الـدول الـغربـية لـتدمـير المـفاعـل الـنووي الإيـرانـي أو وقـفه ولـو جـزئـيًا، وقـتلوا الـعلماء الإيـرانـيين واخـتطفوهـم؛ 

لتشتيت أي تطور تقني يجعل من إيران قوة إقليمية. 

ويـعتبر المـثال الألمـانـي قـدوة فـي إعـادة هـيكلة صـناعـاتـه مـن خـلال المحـافـظة عـلى قـدراتـه الـتقنية مـن المـوارد 

البشـريـة الـتي تحـمل الـدرايـة الـفنية فـي عـقولـها وتـتمتع قـوتـها الـعامـلة بمـهاراتـه؛ والـتي اسـتطاعـت الـنهوض 

بـعدمـا دمـر الحـلفاء الـبلاد والـعباد إثـر الحـرب الـعالمـية الـثانـية، لـكن الآلـة الألمـانـية سـرعـان مـا عـادت لـلدوران 

والـتفوق عـالمـيًا مسـتفيدة مـن قـاعـدتـها المـعرفـية فـي صـناعـاتـها الحـربـية الـتي تـشكلت خـلال الحـرب الـعالمـية 

وقـبلها. كـما اسـتفادت مـن الـيد الـعامـلة الـتركـية بسـبب الـقرب الجـغرافـي لـلبلديـن ولـتقارب ثـقافـة شـعبيهما. 

أدى ذلـك الامـتزاج إلـى رفـع سـويـة وكـفاءة الـدرايـة الـفنية والـتقنية لـليد الـعامـلة الـتركـية؛ لـذلـك لمـا عـادت هـذه 

الـقوى إلـى بـلادهـا أحـدثـت فـارقًـا مـلموسًـا فـي صـناعـاتـها وزراعـاتـها، وسـاعـدت بـيئتها السـياسـية الحـاكـمة إلـى 

حُـسن تـوطـين تـلك الـدرايـة الـتقنية لـتشكل السـبب الجـوهـري لـتطور الـصناعـة والـزراعـة الـتركـية ومـن ثـم تـطور 

صناعة الخدمات فيها.  

الحصار التقني (التكنولوجي): 

الحـصار الـتقني، ومـثالـه حـصار الـغرب لـسوريـا وإيـران وكـوريـا الـشمالـية الـتي تم عـزلـها عـن نـظام الـسويـفت 

المـالـي وكـذلـك عـن تـقنيات المـعلومـات بشـطب أسـماء هـذه الـدول مـن قـوائـم الـدول المـتاح لـها تـلك الخـدمـات، 

ومــازال هــذا الحــصار مســتمرًا مــنذ تــسعينيات الــقرن المــاضــي، ومــثالــه أيــضًا حــصار روســيا فــي حــربــها عــلى 

أوكرانيا حيث شاركت أغلب دول العالم في ذلك الحصار بما فيها الصين الحليف القوي لروسيا.  

يهـدف الحـصار الـتقني إلـى تـوقـيف الـتفوق الـتقني لـلبلد المحـاصَـر لإعـادتـه نـحو الخـلف فـي السـباق الـتقني، أو 

لـلتآزر مـع الـبلد المحـاصـِر لإحـداث تـقارب مـا، وكـلما طـال أمـد الحـصار واشـتدت آثـاره؛ صـار أكـثر حـدة. إلا أنـه 

قـد يـكون فـي بـعض الحـالات سـبيلا لإحـداث تـقدم تـقني كـما حـصل مـع تـركـيا عـندمـا حـاصـرتـها الـولايـات 

المتحـدة بـإبـعادهـا عـن صـناعـة طـائـرات F35 رغـم دورهـا الـفعال فـيها، فـتحولـت تـركـيا إلـى تـصنيع الـبدائـل 

المحـلية وتـفوقـت عـلى مـنافسـيها وتـقدمـت تـقنيًا، خـاصـة فـي صـناعـاتـها الحـربـية؛ بـل أحـدثـت تـغييرًا فـي مـفاهـيم 

المـعارك مـن خـلال شهـرة طـائـراتـها بـدون طـيار الـبيرقـدار والـتي زادت حـيويـتها كـثيرًا بسـبب إدمـاج الـذكـاء 

الـصنعي فـيها. أمـا مـا مـيّز تـركـيا عـن الـدول المحـاصـَرة المـذكـورة آنـفًا إضـافـة لمـا تم ذكـره؛ فـهو تـوافـر الـبنى الـتحتية 

لـلصناعـة والاقـتصاد والخـدمـات إضـافـة لـلبيئة الـتي تـتسم بـالحـريـة والمـرونـة وقـلة الـفساد، ممـا جـعل الحـصار سـبيلا 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ١٣ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

لـلتطور بـكل مـعايـيره. أمـا حـالـة كـوريـا الـشمالـية فـقد أحـدث الحـصار لـها تـطورًا مـلحوظًـا فـي صـناعـاتـها الحـربـية 

وخاصة صناعة الصواريخ إلا أن خللاً جسيمًا أصاب باقي القطاعات الحياتية لشعبها. 

ويـعتبر وقـف تـزويـد الـبلد المحـاصَـر بـقطع الـغيار أو الـتبديـل شـكلاً مـن أشـكال الحـصار الـتقني، ويـكون مـؤلمًـا فـي 

أغـلب الأحـيان؛ لأنـه يشـلّ قـطاعـات حـيويـة عـديـدة يـصعب عـلى الـبلد المحـاصَـر الـتحول نـحو إنـتاجـها بسـرعـة 

كافية مما يزيد الفجوة التقنية ويشتتها في مختلف أنحاء اقتصاد ذلك البلد.  

إذًا مـا تـنتهجه كـثير مـن الـدول كـالـولايـات المتحـدة الأمـريـكية ودول أوروبـا فـي حـصار بـعضها الـبعض أو فـي 

حـصار غـيرهـا مـن الـدول الـتي تحـاول الـنهوض حـضاريـًا؛ يهـدف لـلمحافـظة عـلى تـفوقـها وتـقدمـها ولـو أدى 

ذلــك لــظلم غــيرهــا وقــتل شــعوبــه وتشــريــدهــم بــشن الحــروب عــليه دون رادع أخــلاقــي أو إنــسانــي؛ فــالحــرب 

عندهم غائية أساسها النفعية البراغماتية تُغيَّب فيها الأخلاقيات، وتدفع بافتراءات تخدم تلك الغائية. 

وتـختزل الحـرب الـروسـية عـلى أوكـرانـيا مـا سـبقها مـن حـروب ومـن أمـثلة ذكـرنـاهـا، حـيث كـانـت الأهـداف 

المـعلنة هـي حـرمـان المـعتدى عـليه مـن أيـة درايـة تـقنية نـوويـة وحـربـية؛ فـبعد أن سـاهـمت الـولايـات المتحـدة 

بــالاتــفاق مــع روســيا عــلى نــزع الأســلحة الــنوويــة مــن أوكــرانــيا فــي أعــقاب انســلاخ أوكــرانــيا عــن الاتحــاد 

الـسوفـيتي، غـاب عـن بـالـهم الاسـتراتـيجي أن الـدرايـة الـفنية بـقيت فـي أوكـرانـيا، لـذلـك سـرعـان مـا عـاودت 

أوكـرانـيا تـعويـض مـا خسـرتـه بـالحـيلة والتهـديـد، فـأعـادت نـشاطـها فـي صـناعـة المحـركـات، وأعـادت صـناعـتها 

الـنوويـة، وكـذلـك اسـتفادت مـن تمـيزهـا بـصناعـة الـطائـرات وخـاصـة المـيغ ۲۹ والـصواريـخ الأكـثر فـتكًا وقـوة، 

عـند ذلـك شـعرت روسـيا بـتنامـي قـوة أوكـرانـيا وهـي الـبلد المجـاور لـها بـرًا وبحـرًا وجـوًا، فـما كـان لـها إلا أن غـزتـها 

لـتدمـير تـلك الـبيئة الـصناعـية، وسـلبتها خـيراتـها الـزراعـية المـتفوقـة فـي مـجال الـقمح والـعلف، والـغنية بـالمـوارد 

المـعدنـية الـباطـنية؛ وكـأن ذلـك يـعتبر فـرصـة يـجب كسـبها، إلـى جـانـب دفـعها تـقنيًا إلـى الـوراء مـن خـلال 

تشتيت توزع العلماء والخبرات الأوكرانيين في العالم أو بقتلهم. 

أمـا عـن الحـرب وقـواعـدهـا فـي شـريـعة الإسـلام، فـقد أخـرج أبـو داود فـي سـننه عـن أنـس بـن مـالـك رضـي الله قـول 

رســول الله صــلى الله عــليه وســلم لــلجيش: (انــطلقوا بــسمِ الــلَّهِ وبــالــلَّهِ وعــلى مــلِّةِ رســولِ اللهِ، لا تــقتلوا 

شـيخًا فـانـيًا ولا طـفلاً صـغيرًا ولا امـرأةً ولا تـغلُّوا وضـمُّوا غـنائـمَكم وأصـلحوا وأحـسنوا فـإنَّ الـلَّهَ يـحبُّ 

المحسنينَ). 
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أي أن الـتوحـيد غـايـة، والنهـي عـن قـتل الـعزُل والـضعفاء وعـدم المـغالاة فـي الـقتل، والأمـر بـالإحـسان، كـل ذلـك 

خُـلق الجـيش المحـارب، ولـيس لهـذه الأهـداف تحـويـر أو تـغيير حسـب مـا تـقتضيه قـواعـد الـبراغـماتـية والمـصلحة، 

بل يجب أن تبقى ضمن ذلك الإطار لأنه ثابت من ثوابت الشريعة الإسلامية. 

إن مـا يـجب عـلى الـدول والجـماعـات والأفـراد؛ هـو أن تـقدم للبشـريـة مـا فـيه الـنفع والخـير لـهم، وإن أكـثر الـناس 

خـسارة هـم الـذيـن يـظنون أنـهم يُـحسنون صـنعًا وتـدبـيرًا؛ بـينما أفـعالـهم غـير سـويـة، وهـذا مـا سـيعود عـليهم 

ينَ ضَـلَّ سَـعُْ/مُْ فىِ ٱلـْحَيَوٰةِ  ِ لاً * ٱ7َّ ينَ أعَْمَٰ ُـنبَِّئCُُم بِٱلاْخََْٔ=ِ بـخسارة الـدنـيا والآخـرة، قـال تـعالـى: قـُلْ هَـلْ ن
مُْ يحُْسِنوُنَ صُنْعًا (الكهف: ۱۰۳-۱۰٤).  َNَّيَحْسَبوُنَ أ ْOَُنُْيَا وQّٱ

حماة (حماها الله) بتاريخ ۹ شعبان ۱٤٤۳ هـ الموافق ۱۲ آذار/مارس ۲۰۲۲ م 
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Durant les dernières années, l’a+racFvité territoriale a consFtué l’une des 
acFons sur lesquelles se basent les modèles de développement. Elle a été 
apparue comme un levier d’émergence sociale et un moteur de croissance 
économique. L’a+racFvité d’un territoire est généralement assimilée à la 
capacité de ce territoire à aMrer et à retenir les facteurs mobiles de 
producFon . Autrement dit, l’a+racFvité territoriale est la capacité d’un 1

territoire à être choisi par un acteur comme zone de localisaFon (temporaire 
ou durable) pour tout ou parFe de ses acFvités ; ce+e a+racFvité est une 
a+racFvité perçue qui n’implique que des personnes physiques, des individus, 
des ménages ou des équipes, par exemple des équipes dirigeantes d’une 
entreprise ou d’une administraFon publique. 

Donc, nous allons passer au test de Dickey-Fuller augmenté (DAF) pour 
confirmer ou infirmer les conclusions que nous avons construit sur la non 
staFonnarité de la série. 

Figure 19: test de DAF sur la Gini, analyse de la tendance (Troisième modèle) 

Poirot, Jacques, et Hubert Gérardin. « L'attractivité des territoires: un concept 1

multidimensionnel », Mondes en développement, vol. 149, no. 1, 2010, pp. 27-41.
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Nous constatons que la probabilité associée à la valeur staFsFque de la 
tendance « trend » est de 0,167, elle est supérieure au seuil de 5%.  
Donc, nous acceptons l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la tendance, 
ce qui implique que notre série « Gini » n’est pas affectée d’une tendance. 
Figure 20: test de DAF sur la Gini, analyse de la Constante (deuxième modèle) 
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La probabilité associée à la valeur staFsFque t de Student de la constante « C » 
est de 0,088, elle est supérieure au seuil de 5%. Donc, nous acceptons 
l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la constante, ce qui implique que 
notre série « Gini » n’est pas affectée d’une constante et nous passons 
maintenant à l’esFmaFon du premier modèle. 

Figure 21: test de DAF sur la série GINI, analyse du racine unitaire (premier 
modèle) 
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Les résultats de l’esFmaFon du premier modèle représenté dans la figure 21 
indiquent que la staFsFque de Student associée à la variable endogène 
retardée Gini (-1) est égale à 0,346, et ce+e valeur est en outre reportée en 
haut de l’affichage (ADF Test StaFsFc).  
Pour tester l’hypothèse φ = 0. Au seuil de 5%, le seuil criFque est de -1,9524. 
Ainsi, dans ce cas pour un niveau de risque de 5%, le t calculé est supérieur au 
seuil criFque, nous acceptons l’hypothèse nulle de présence racine unitaire (φ 
= 0) et donc, la série Gini n’est pas staFonnaire en niveau de type DS sans 
dérive. Pour la rendre staFonnaire, nous allons procéder à la différenciaFon 
première. 

Figure 22: test de DAF sur la série GINI après la différenciaFon 
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Après la différenciaFon première de la série Gini, nous avons obtenu une valeur 
staFsFque de Student associée au test de DAF est de l’ordre de -4,093. Ce+e 
valeur est inférieure à la valeur criFque au seuil de 5% qui est de -1,9529 et 
donc, nous rejetons l’hypothèse nulle de présence de racine unitaire (φ = 0). 
Donc, la série Gini est devenue staFonnaire après la première différenciaFon, 
elle est intégrée du premier d’ordre. 
2.1.2.5: La série  Infra 

Graphique 5: analyse graphique de la série Ifra 
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La représentaFon graphique montre que la qualité des infrastructures a connu 
une tendance au hause durant les 30 dernières années, elles sont en 
amélioraFon conFnue. Ceci implique, que la série ne fluctue pas autour de sa 
moyenne et donc, il se peut que la série Infra ne soit pas staFonnaire en 
niveau.  

Figure 23: analyse du corrélogramme de la série Infra 

 
D’après le corrélogramme représenté dans la figure 23, nous constatons que 
toutes les probabilités associées à la valeur staFsFque Q-Stat de tous les 
retards sont inférieures au seuil de 5% et donc, les foncFons de corrélaFons et 
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de corrélaFons parFelles sont autoucoréllées entre elles, la chose qui implique 
que notre série n’est pas staFonnaire en niveau. 

Figure 24: test de DAF sur la Infra, analyse de la tendance (Troisième modèle) 

 
Nous constatons que la valeur staFsFque de la tendance « trend » est de 2,755, 

elle est inférieure à la valeur criFque (𝑇𝑐𝑟𝑖𝑡𝑖𝑞𝑢𝑒 = 3,25). Donc, nous acceptons 

l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la tendance, ce qui implique que 
notre série « Infra » n’est pas affectée d’une tendance. 
Figure 25: test de DAF sur la Infra, analyse de la Constante (deuxième modèle) 
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La probabilité associée à la valeur staFsFque t de Student de la constante « C » 
est de 0,357, elle est supérieure au seuil de 5%. Donc, nous acceptons 
l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la constante, ce qui implique que 
notre série « Infra » n’est pas affectée d’une constante et nous passons 
maintenant à l’esFmaFon du premier modèle. 

Figure 26: test de DAF sur la série Infra, analyse du racine unitaire (premier 
modèle) 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٢٣ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

 
Les résultats de l’esFmaFon du premier modèle représenté dans la figure 21 
indiquent que la staFsFque de Student associée à la variable endogène 
retardée Infra (-1) est égale à 2,494, et ce+e valeur est en outre reportée en 
haut de l’affichage (ADF Test StaFsFc).  
Pour tester l’hypothèse φ = 0. Au seuil de 5%, le seuil criFque est de -1,9524. 
Ainsi, dans ce cas pour un niveau de risque de 5%, le t calculé est supérieur au 
seuil criFque, nous acceptons l’hypothèse nulle de présence racine unitaire (φ 
= 0) et donc, la série Infra n’est pas staFonnaire en niveau de type DS sans 
dérive. Pour la rendre staFonnaire, nous allons procéder à la différenciaFon 
première. 

Figure 27: test de DAF sur la série Infra après la différenciaFon 
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Après la différenciaFon première de la série Gini, nous avons obtenu une valeur 
staFsFque de Student associée au test de DAF est de l’ordre de -4,093. Ce+e 
valeur est inférieure à la valeur criFque au seuil de 5% qui est de -1,9529 et 
donc, nous rejetons l’hypothèse nulle de présence de racine unitaire (φ = 0). 
Donc, la série Gini est devenue staFonnaire après la première différenciaFon, 
elle est intégrée du premier d’ordre. 
2.1.2.6: La série qualité d’enseignement « Ens » 

Graphique 6: analyse graphique de la série Ens 
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La représentaFon graphique de la série qualité d’enseignement au Maroc 
mesurée par le nombre des étudiants inscrits aux études supérieures montre 
que ce dernier a connu à parFr de 2008 une augmentaFon forte et conFnue 
donnant lieu à une tendance haussière marquant les dernières années. Sur la 
base de ce+e tendance, on peut dire que notre série est dans une large mesure 
non staFonnaire en niveau, la chose qui nous allons chercher à confirmer à 
l’aide du test de Dickey-Fuller.  

Figure 28: analyse du corrélogramme de la série Infra 

 
D’après le corrélogramme représenté dans la figure 28, nous constatons que 
toutes les probabilités associées à les valeurs staFsFque Q-Stat de tous les 
retards sont inférieures au seuil de 5% et donc, les foncFons de corrélaFons et 
de corrélaFons parFelles sont autoucoréllées entre elles, la chose qui implique 
que notre série n’est pas staFonnaire en niveau. 

Figure 29: test de DAF sur la sérieEns analyse de la tendance (Troisième 
modèle) 
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Nous constatons que la valeur staFsFque de la tendance « trend » est de 1,695, 

elle est inférieure à la valeur criFque (𝑇𝑐𝑟𝑖𝑡𝑖𝑞𝑢𝑒 = 3,25). Donc, nous acceptons 

l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la tendance, ce qui implique que 
notre série « Ens » n’est pas affectée d’une tendance. 

Figure 30: test de DAF sur la série Ens, analyse de la Constante (deuxième 
modèle) 
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La probabilité associée à la valeur staFsFque t de Student de la constante « C » 
est de 0,949, elle est supérieure au seuil de 5%. Donc, nous acceptons 
l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la constante, ce qui implique que 
notre série « Ens » n’est pas affectée d’une constante et nous passons 
maintenant à l’esFmaFon du premier modèle. 

Figure 31: test de DAF sur la série Ens, analyse du racine unitaire (premier 
modèle) 
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Les résultats de l’esFmaFon du premier modèle représenté dans la figure 31 
indiquent que la staFsFque de Student associée à la variable endogène 
retardée Ens (-1) est égale à 1,885, et ce+e valeur est en outre reportée en 
haut de l’affichage (ADF Test StaFsFc).  
Pour tester l’hypothèse φ = 0. Au seuil de 5%, le seuil criFque est de -1,9529. 
Ainsi, dans ce cas pour un niveau de risque de 5%, le t calculé est supérieur au 
seuil criFque, nous acceptons l’hypothèse nulle de présence racine unitaire (φ 
= 0) et donc, la série Ens n’est pas staFonnaire en niveau de type DS sans 
dérive. Pour la rendre staFonnaire, nous allons procéder à la différenciaFon 
première. 

Figure 32: test de DAF sur la série Infra après la différenciaFon 
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Après la différenciaFon première de la série Ens, nous avons obtenu une valeur 
staFsFque de Student associée au test de DAF est de l’ordre de -2,416. Ce+e 
valeur est inférieure à la valeur criFque au seuil de 5% qui est de -1,9529 et 
donc, nous rejetons l’hypothèse nulle de présence de racine unitaire (φ = 0). 
Donc, la série Ens est devenue staFonnaire après la première différenciaFon, 
elle est intégrée du premier d’ordre. 
2.1.2.7: La série a>rac@vité touris@que « Tour » 

Graphique 7: analyse graphique de la série Tour 
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La représentaFon graphique de la série a+racFvité tourisFque montre que le 
nombre des touristes étrangers visitant le Maroc augmente d’une année à 
l’autre avec des variaFons posiFves très importantes. L’évoluFon de 
l’a+racFvité tourisFque présente donc, une tendance à la hausse, la chose qui 
implique que la série ne fluctue pas autour de sa moyenne et donc, il se peut 
qu’elle ne soit pas staFonnaire en niveau.  

Figure 33: analyse du corrélogramme de la série Tour 

 
D’après le corrélogramme représenté dans la figure33, on observe dans la 
première colonne notée AC que l’autocorrélaFon de la série Tour notamment à 
l’ordre 1 est relaFvement importante. Elle est staFsFquement différente de 
zéro puisque la réalisaFon sort de l’intervalle de la région de confiance de 
l’hypothèse de nullité matérialisée par des peFts Frets verFcaux. Cela signifie 
que la série Tour est autocorrélée. 
 Par conséquent, cela remet en cause la validité de l’ensemble des distribuFons 
asymptoFques des staFsFques de tests de Dickey Fuller et donc les conclusions 
que nous avons établi quant à la non staFonnarité de la série. Il est donc 
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nécessaire de tester la non staFonnarité de la série en prenant en compte 
l’autocorrélaFon des perturbaFons à l’aide du test de Dikecy-Fuller. 

Figure 34: test de DAF sur la sérieTour analyse de la tendance (Troisième 
modèle) 

 
Nous constatons que la valeur staFsFque de la tendance « trend » est de 2,611, 

elle est inférieure à la valeur criFque (𝑇𝑐𝑟𝑖𝑡𝑖𝑞𝑢𝑒 = 3,25). Donc, nous acceptons 

l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la tendance, ce qui implique que 
notre série « Tour » n’est pas affectée d’une tendance. 

Figure 35: test de DAF sur la sérieTour, analyse de la Constante (deuxième 
modèle) 
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La valeur staFsFque t de Student de la constante « C » est de 2,711, elle est 
supérieure à la valeur criFque au seuil de 5% lue dans la table de Dickey-Filler 
2,97. Donc, nous acceptons l’hypothèse nulle de la non significaFvité de la 
constante, ce qui implique que notre série « Tour» n’est pas affectée d’une 
constante et nous passons maintenant à l’esFmaFon du premier modèle. 

Figure 36: test de DAF sur la série Ens, analyse du racine unitaire (premier 
modèle) 
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Les résultats de l’esFmaFon du premier modèle représenté dans la figure 36 
indiquent que la staFsFque de Student associée à la variable endogène 
retardée Tour (-1) est égale à 6,298, ce+e valeur est en outre reportée en haut 
de l’affichage (ADF Test StaFsFc). Pour tester l’hypothèse φ = 0. Au seuil de 5%, 
le seuil criFque est de -1,9524.  
Ainsi, dans ce cas pour un niveau de risque de 5%, le t calculé est supérieur au 
seuil criFque, nous acceptons l’hypothèse nulle de présence racine unitaire (φ 
= 0) et donc, la série Tour n’est pas staFonnaire en niveau de type DS sans 
dérive. Pour la rendre staFonnaire, nous allons procéder à la différenciaFon 
première. 

Figure 37: test de DAF sur la sérieTour après la différenciaFon 
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Après la différenciaFon première de la série Tour, nous avons obtenu une 
valeur staFsFque de Student associée au test de DAF est de l’ordre de -2,104. 
Ce+e valeur est inférieure à la valeur criFque au seuil de 5% qui est de -1,9529 
et donc, nous rejetons l’hypothèse nulle de présence de racine unitaire (φ = 0). 
Donc, la série Tour est devenue staFonnaire après la première différenciaFon, 
elle est intégrée du premier d’ordre. 
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تشكيل الوعي الاقتصادي لدى الأبناء في شهر رمضان المبارك 
منير عبد العزيز  

باحث في الاقتصاد الإسلامي - ماجستير في الاقتصاد الإسلامي

جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم

ـنَ  ناَتٍ مِّ ِي أنُـزِلَ فـِيهِ الـْقُرْآنُ هُـدًى لـِّلناَّسِ وَبَـيِّ يـقول االله سـبحانـه وتـعالى في محـكم كـتابـه الـعزيـز: شَهْـرُ رَمَـضَانَ ا7َّ

ـامٍ أخَُـرَ يُـرِيـدُ  ـنْ أيََّ ةٌ مِّ هْـرَ فـَلْيَصُمْهُ ۖ وَمَـن كَـانَ مَـرِيـضًا أوَْ عiََٰ سَـفَرٍ فـَعِدَّ ُـدَىٰ وَالـْفرُْقَـانِ ۚ فـَمَن شَهِـدَ مِـنCُمُ الشَّ oْا
َ عiََٰ مَـا هَـدَاكـُمْ وَلـَعَلCَُّمْ  وُا االلهَّ ةَ وَلتِكَُبرِّ ُ بِـCُمُ الtُْْ=َ وَلاَ يـُرِيـدُ بِـCُمُ الْعُْ=َ وَلـِتكُْمِلوُا الـْعِدَّ االلهَّ

uشَْكُرُونَ (البقرة: ١٨٥). 

البعدُ الاقتصاديُّ لشهر رمضانَ المبارك  
الــناظــرُ لــتعاقـُـبِ المــواســم الــتعبدّيــة في شــريــعتنا الــغراّء يلَحَــظُ بـُـعدًا اقــتصاديـًـا جــديــراً بــالــدراســة والــعنايــة مــن الــباحثين 
والـدارسـين، فـيوم الجـمعة يـومٌ لـلسعي والابـتغاء مـن رزق االله، ورمـضان مـوسـمٌ لـلإنـفاق والـبذل والـعطاء، وعـيد الـفطر 
لــلاســتهلاك في المــباحــات وإســعاد الــناس، ومــوســم الحــج ومــا فــيه مــن الــتبادل الــتجاري بين مخــتلف الأقــطار، وعــيد 
لَةٌ وليسـت مجـرّد عـوارض لهـذه  الأضـحى ومـا شـرع فـيه مـن الأضـاحـي والإنـفاق؛ كـلّها تحـمل جـوانـب اقـتصاديـة أَصـيـْ
الــعبادات، وخــاصــةّ حين نــرى أ�ــا فـُـرضَــت وفــقًا لــلأشهــر الــقمريــة والتي هــي مــتعاقــبَةٌ في أصــلها بين فــصول الــسنة 

الأربع. 
إن شهـر رمـضان المـبارك مـوسـم لـتحفيز الانـفاق المـنضبط والمسـتدام في الـدنـيا والآخـرة، فـهنا تلحـظ الـصدقـات خـلال 
الشهــر، وإطــعام الــفقراء، وزكــاة الــفطر، وزكــاة المــال ممــن يخــصصها في شهــر رمــضان لــزيــادة الأجــر، وكــذلــك الانــفاق 
الاسـتهلاكـي عـلى الأسـرة والأقـارب، وغيرها مـن الأنشـطة المـرتـبطة بـالسـلوك الاقـتصادي والمـال، ممـا يـساهـم في تحـريـكٍ 
لـلمدخـرات وضـخّها في الاقـتصاد بـطريـقة مـعتدلـة لا تـؤدي إلى زيـادة مـفرطـة في الأسـعار، عـلاوة عـلى ابـتغاء الأجـر 

من االله وصلة الأرحام وتفقّدٍ لأحوال الفقراء والمحتاجين. 
كـلّ هـذا يـدفـعنا نحـو الـعمل عـلى تـشكيل الـوعـي الاقـتصادي لـلتعامـل مـع هـذه المـواسـم المـباركـة، ونجـنّب أنـفسنا مـن 

الإسراف والتقتير ونتعامل مع الأزمات الاقتصادية التي تعصف بمجتمعاتنا بكفاءة وفاعلية. 
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وسـوف نسـتعرض مـعكم في هـذا المـقال القصير جـزئـيةً مـرتـبطةً بـتشكيل الـوعـي الاقـتصادي لـدى أبـنائـنا خـلال شهـر 
رمضان المبارك إن شاء االله. 

لماذا الحديث عن الوعي الاقتصادي لدى الأبناء: 
أبـناؤنـا هـم المسـتهدف الأول مـن إنـفاقـنا الـيومـي والـذيـن لأجـلهم نـسعى في الكسـب الحـلال والانـفاق المـباح لـنؤمـن 
لهـم حـياة طـيبة كـريمـة؛ وبـالـتالي في حـال ضـبط سـلوكـهم الاقـتصادي وتـعليمهم الـتصرّف مـن مـنطلق اقـتصادي يـؤمّـن 
لــنا تــوفيراً في الــنفقات وبــعبارة أصــح؛ نــنفق بــطريــقة اقــتصاديــة لا إســراف فــيها ولا تقتير ونــتمثّل حــديــث رســول االله 
قـــوا في غيرِ مخـــيلةٍ ولا ســـرفٍ فـــإنَّ الـــلَّهَ يحـــبُّ أن يـَــرى أثـــرَ نـــعمتِه عـــلى  صـــلى االله عـــليه وســـلّم: (كـــلُوا واشـــربـــوا وتـــصدَّ

عبادِهِ). رواه الإمام أحمد 
كـما أن الأولاد يـشاركـون الأهـل شـراء الحـاجـيات ولـديـهم مـطالـبهم ورغـابـتهم ويـأخـذون مـن المـال مـا يـنفقونـه وفـقًا لمـا 
تشــتهيه نــفوســهم، فــكان مــن الــضروري تــعليمهم وتــعويــدهــم الســلوك الاقــتصادي الــقويم وفــقًا لمــا يــأمــرنــا بــه شــرعــنا 

الحنيف. 
لماذا في شهر رمضان المبارك؟  

إن شهــر رمــضان المــبارك يــربيّ الــنفوس عــلى ضــبط الــرغــبات والــشهوات ويــدر³ــا عــلى إدارة الســلوك الــشخصي مــن 
الامــتناع عــن الــطعام والشــراب خــلال ســاعــات الــنهار والاســتيقاظ في وقــت لم يــعتد عــليه الــناس لــلأكــل وهــو وقــت 
السّحرـ ويعـمل عـلى اكـتساب عـادات جـديـدة، والاقـتصادُ كـما نعـلم هـو سـلوكٌ يمـيِّز بين المـنافـع والمـضار وهـو الـتوسطـ 
في الـنفقات وحـسن إدارة المـال، وهـذا يـدفـعنا لاسـتغلال هـذا الشهـر المـبارك في إكـساب أبـنائـنا عـادات اقـتصاديـة وفـقًا 

لمبادئ شريعتنا الغراّء.  
متى نبدأ مع أبنائنا؟  

يـبدأ الـطفل في سـنِّ الـتمييز مـن الـسادسـة أو الـسابـعة بـتعلّم سـلوكـيات جـديـدة مـرتـبطة بـوسـطه الخـارجـي ويحُـسِنُ في 
هـذا الـسنِّ مـن المـقارنـة المـنطقية بين الجـيد والسـيء والـنافـع والـضّار، وكـما أنـنا نـسعى في هـذا الـسنّ لـتعليمهم الـلغات 
والــعلوم الــتقنية والمــهارات الــشخصية، فــلا بــدّ أن نــبدأ مــعهم كــذلــك في تــعليمهم وتــدريــبهم عــلى المــبادئ والأســس 

الاقتصادية والتعامل مع المال والذي يشكل جزءًا كبيراً من حيا«م المستقبلية. 
لما يجب على الأطفال أن يتعلموا هذا في سنٍّ مبكرة؟ 

يــشكل الاقــتصاد الجــانــب الأكبر والأهــم في حــيا«ــم كــما أشــرنــا ســابــقًا، كــما أنــه يــساهــم في تــكويــن شــخصيتهم 
ويـــدر³ـــم عـــلى اتخـــاذ الـــقرارات والـــتعامـــل مـــع الآخـــريـــن، ويكســـبهم مـــهارات الـــبيع والشـــراء والـــتفضيل بين المـــنتجات 
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والادخـــار والاســـتثمار واخـــتيار الأصـــلح والأنـــفع لهـــم، ومـــا أن يكتســـبوا ذلـــك في صـــغرهـــم حتى يكبر مـــعهم وتـــزداد 
تجار³م فيه. 

ما هي المفاهيم والأسس التي يجب أن نُكسِبَها لأبنائنا؟  
ســننطلق مــن بــعض الأســس والمــفاهــيم في الســلوك الاقــتصادي والتي يجــب أن تـُـزرعََ في نــفوس أبــنائــنا مــنذ صــغرهــم، 

والتي تساهم في تشكيل نظر«م لهذا الميدان الكبير ومنها: 
مفهوم الحاجة والمنفعة: 

روي عَــنْ جَــابـِـرِ بـْـنِ عَــبْدِ اللَّهِ، قـَـالَ: رأََى عُــمَرُ بـْـنُ الخَْطَّابِ رَضِــيَ اللَّهُ عَــنْهُ لحَـْـمًا مُــعَلَّقًــا فيِ يـَـدَيَّ، فَـــقَالَ: مَــا هَــذَا يـَـا 
جَـابـِرُ ؟ فَــقُلْتُ: اشْـتـَهَيْتُ لحَـْمًا فـَاشْـتـَرَيْــتُهُ. فَــقَالَ عُـمَرُ: أوَكَُلَّمَـا اشْـتـَهَيْتَ يـَا جَـابـِرُ اشْـتـَرَيـْتَ؟ أمََـا تخَـَافُ هَـذِهِ الآْيـَةَ يـَا 

بَاتCُِمْ فيِ حَيَاتCُِمُ اQّنُْيَا (الأحقاف: ٢٠) رواه الإمام أحمد، وإسناده ضعيف.  جَابِرُ؟: أذَْهَبzُْْ طَيِّ
نـأخـذ مـن هـذا أن الاسـتهلاك لـديـنا لـيس Èـرّد الاسـتهلاك كـما يـشجّع عـلى ذلـك الـنظام الـرأسمـالي والـذي يـنطلق مـن 
تحـفيز الـناس عـلى الاسـتهلاك وتغيير عـادا«ـم وسـلوكـهم لـيكونـوا أكـثر اسـتهلاكًـا بـدوافـع الـشهوة والمـتعة والـرغـبة لا مـن 

دافع الحاجة والمنفعة والقيمة. 
فـلا بـدّ مـن تـدريـب الأبـناء عـلى أن الاسـتهلاك بـقدر الحـاجـة، واخـتيار السـلع مبني عـلى قـدر المـنفعة المـتحصّلة مـن 
هــذا المــنتج، فــلا شــراء بغير حــاجــة ولا اقــتناء لأشــياء قــد لا نســتخدمــها أو نــنتفع ³ــا في الــوقــت الحــالي، وهــذا يـُـنمِّي 

عند الأبناء القدرة على المفاضلة بين الأشياء واختيار الأصلح من بينها. 
مفهوم الانفاق والإسراف: 

جـاء في الحـديـث؛ قـال رسـول االله صـلى االله عـليه وسـلّم: (كـلُوا واشـربـوا وتـصدَّقـوا فـي غـيرِ مـخيلةٍ ولا سـرفٍ فـإنَّ 

اللَّهَ يحبُّ أن يرَى أثرَ نعمتِه على عبادِهِ) رواه الإمام أحمد. 

يـرشـدنـا الحـديـث الشـريـف إلى الإنـفاق المـقتصد والـذي يحـقق المـعيشة الـطيبة والـتنعّم بـآلاء االله سـبحانـه، ويـنهانـا عـن 
الاسراف في النفقات حدّ التفاخر والمغالاة والتي تؤدي إلى الكبر والخيلاء. 

عـــلينا أن نـــرشـــد ابـــناءنـــا أن يـــعيشوا حـــياةً اقـــتصاديـــةً مـــتوازنـــة، ويـــنفقوا ممـــا أنـــعم االله عـــلينا حتى تَظهَـــرَ آثـــار الـــنعمة، 
فيحـــمدوا االله ويـــشكروه، وعـــليهم أن يـــبتعدوا عـــن الإســـراف في الـــنفقات والتي يـــكون دافـــعها الـــتفاخـــر بين الـــناس 

والاستعلاء عليهم.  
ومـعيار الانـفاق مـا ذكـره ابـن عـباس رضـي االله عـنه حـيث قـال: مـن أنـفق مـائـة ألـف في حـق فـليس بسـرف، ومـن أنـفق 

درهما في غير حقه فهو سرف، ومن منع من حق عليه فقد قتر. 
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وهــذا يشــير إلى أن الانــفاق المــرتــبط بــالمــنفعة أو الحــاجــة فــليس بــإســراف مــهما بــلغت قــيمته، وأن الانــفاق مــن غير 
حاجة فهو سرف، ومن أحجم عن أداء ما عليه من حق كالزكاة أو الانفاق على الأهل فهذا بخل. 

مفهوم الادخار والاستثمار: 
يجــب عــلينا تــدريــب أبــنائــنا عــلى الادخــار والتركيز عــلى الــعائــد مــن هــذا الادخــار، كــأن نحــدث لهــم صــندوقـًـا صغيراً 
لـيضعوا بـه الـنقود ويـدّخـروهـا خـلال شهـر رمـضان، ويـقومـون بـفتح هـذا الـصندوق في الـعيد لـنشاركـهم قـرارا«ـم فـيما 
ســيفعلون ³ــذا المــال ومــا الــذي ســيشترونــه ومــا دافــعهم لهــذا الشــراء وكــيف ســيقيّمون قــرارا«ــم، مــع التركيز عــلى أن 

يكون فيها سهمًا للفقراء ونؤكد لهم أن الاستثمار ليس في منافع الدنيا بل هو استثمار في الآخرة أكبر. 
سلوكيات اقتصادية: 

ممــا ســبق يمــكننا أن نــوجّــه الــقارئ الــكريم إلى عــدد مــن الســلوكــيات التي نــنصح ³ــا خــلال شهــر رمــضان المــبارك، مــع 
التأكيد على الغاية من كلّ سلوك وشرحه للأبناء حتى يدركوا الغاية من أفعالهم. 

عـلّم أبـناءك الـتعامـل مـع المـال والـبيع والشـراء، واطـلب مـنهم شـراء حـاجـيّات المـنزل وأن يـتفاوضـوا مـع الـبائـع عـلى -
الـسّعر، وأن يخـتاروا مـن بين المـنتجات أجـودهـا وأقـلّها سـعراً، وأن يتحـملوا نـتائـج تـصرفـا«ـم المـالـية واتـرك لهـم حـريّـة 

الاختيار بين المشتريات في حال وجود أكثر من خيار. 

أجــعل لأبــنائــك مــصروفـًـا محــددًا يــديــرونــه ويتحــملون نــتائــج تــصرّفــا«ــم. مــثل بــعض الأكــلات وقــت الإفــطار، أو -
مشــتريــات الــعيد، وفي حــال أنــفقوا المــال الــذي بين يــديــهم بــدون مــنفعة فــلا تــعطيهم المــزيــد، حتى يــدركــوا قــيمة 

الفرصة التي كانت بين أيديهم وأن المال الذي يذهب بدون دراية لا يمكن تعويضه. 

عـوّدهـم عـلى الإنـفاق في الخير، ولـيشاركـوا في الـصدقـات، واجـعل لهـم سـهمًا في إرسـال المـال إلى المحـتاجين والـفقراء -
وخاصّة الأقارب منهم. 

ازرع فـيهم قـيمة الـعمل والكسـب الحـلال والإنـتاج، حتى يـدركـوا أن هـذا المـال لم يـأتي مـن فـراغ وأن الحـصول عـليه -
يحتاج للتعب وتحرّي الحلال. 

وإن كـنت تـعيش في غـربـة عـن وطـنك، فـليكن لأبـنائـك نـصيب مـن إرسـال المـال إلى أقـار³ـم في بـلدك وأن يـكونـوا -
جـزءً مـن تخـفيف المـعانـاة عـنهم، وأن يـشعروا أن بـلادهـم بحـاجـة إلـيهم وأنـه يمـكنهم المـساهمـة في دعـم أهـلهم وإن 

كانوا بعيدين عنهم. 

يجـب عـلينا مـشاركـة الأطـفال معنى إفـطار صـائـم وارسـال المـال لـلأهـل في بـلدانـنا التي تـعيش الـظروف الـصعبة مـثل -
سوريا ومصر واليمن والعراق وغيرها أو حتى المشاركة مع الجار القريب المحتاج. 
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لا تـكثر مـن أصـناف الـطعام عـلى المـائـدة الـواحـدة، وإن كـنت مـقتدراً عـلى ذلـك، واجـعل الـتوفير في المـائـدة عـائـدًا -
على إطعام الآخرين وشارك أولادك هذا المعنى. 

وفي الخـتام إن فـهم الاقـتصاد وبـناء الـوعـي لـدى أبـنائـنا في مـفاهـيمه وأسـسه وتـدريـبهم عـلى المـمارسـة الـعملية لهـو مـن 
واجــبات الــساعــة، فــأيّ أمــةً لا تمــلك اقــتصادهــا ولا تــفقه فــيه ســتكون أمــةً تــابــعة لا مــتبوعــة، وسَــتُسلَب مــنها إراد«ــا 
وتُسـرقَ ثـروا«ـا، فـالـوعـي الاقـتصادي عـلى مسـتوى الأفـراد واجـبٌ وسـينعكس بـالـضرورة عـلى اÈـتمع والأمـة، ولـيكن 

هدفنا: نحو بناء جيل اقتصادي مُتمكّن. 
 أسأل االله أن يبارك لنا في شهر رمضان المبارك وأن يصلح احوالنا ويفرجّ عن بلادنا. 
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تأثير السياسة النقدية والمالية على عدم المساواة 
: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

كـيـف يـغـيـر حـسـاب عـدم تجـانـس الأسـر - وخـاصـة عـدم المـسـاواة ف الـدخـل والـثـروة - نـهـجـنـا ف 
الاقتصاد الكلي?  

مـا هـي آثـار الـسـيـاسـة الـنـقـديـة والمـالـيـة عـلـى عـدم المـسـاواة, ومـاذا تـعـلـمـنـا ف هـذا الـصـدد مـن جـائـحـة 
كوفيد ١٩?  

ما هي انعكاسات عدم المساواة على انتقال السياسة النقدية وقدرتها على استقرار الاقتصاد?  

هـذه بـعض الأسـئلة الـتي تمـت مـناقشـتها فـي الـندوة الأخـيرة حـول "عـدم الـتجانـس فـي الاقـتصاد الـكلي: الآثـار 

المـــترتـــبة عـــلى الســـياســـة" الـــتي نـــظمها مـــركـــز الاقـــتصاد الـــكلي الـــتطبيقي والاقـــتصاد الـــقياســـي الجـــديـــد 

(AMEC) التابع لمجلس الاحتياطي الفيدرالي بنيويورك في ۱۲ نوفمبر. 

جـمعت الـندوة فـريـقًا مـتميزًا مـن الـباحـثين مـن الأوسـاط الأكـاديمـية ومـؤسـسات السـياسـة - كـتب بـعضهم 

أعـمالاً تـأسـيسية فـي الأدبـيات المـتزايـدة حـول عـدم الـتجانـس فـي الاقـتصاد الـكلي - لإجـراء مـناقـشة مـفتوحـة 

وحــيويــة حــول هــذه المــوضــوعــات. اشــتملت المحــادثــة عــلى أربــع جــلسات، اثــنتان فــي الــصباح واثــنتان بــعد 

الظهـر، تم تحـديـدهـا فـي جـدول الأعـمال (بمـا فـي ذلـك روابـط لجـميع الـعروض الـتقديمـية). كـما يـتوفـر تـسجيل 

للوقائع على موقع الندوة على الإنترنت. 

اسـتكشفت الجـلسات الـصباحـية، آثـار السـياسـة الـنقديـة والمـالـية عـلى عـدم المـساواة. وجـلسات بـعد الظهـر، 

تـأثـير عـدم المـساواة عـلى انـتقال السـياسـة الـنقديـة والمـالـية، والـدروس المـعياريـة لهـذه الأدبـيات الخـاصـة بـالسـياسـة 

الـنقديـة. جـاءت هـذه المـناقـشة فـي الـوقـت المـناسـب نـظرًا لأهـمية هـذه المـوضـوعـات فـي المـناقـشات السـياسـية 

الحـالـية، فـي كـل مـن الـولايـات المتحـدة وحـول الـعالـم. فـي الـولايـات المتحـدة، عـلى سـبيل المـثال، المـناقـشات 

 Liberty Street النشــطة حــول تــأثــير الاقــتصاد الــكلي لســياســة إعــادة الــتوزيــع المــالــية (انــظر مــنشور

Economics هـذا حـول " المـدخـرات الـزائـدة") وإطـار عـمل اسـتهداف التضخـم المـتوسـط المـرن الجـديـد 

1 تأثير السياسة النقدية والمالية على عدم المساواة، ماركو ديل نيغرو هو نائب رئيس مجموعة الأبحاث والإحصاءات التابعة 
لبنك الاحتياطي الفيدرالي بنيويورك، وكيشاف دوجرا هو خبير اقتصادي أول في مجموعة الأبحاث والإحصاءات بالبنك، 

ولورا بيلوسوف كبيرة الاقتصاديين في مجموعة الأبحاث والإحصاءات بالبنك، منشورات الفيدرالي الأمريكي، ٦ يناير 
٢٠٢٢، رابط
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لمجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي، فـي الـواقـع، يـتمركـز بـشكل كـبير عـلى مـسائـل إعـادة الـتوزيـع والـتأثـيرات غـير 

المتكافئة للسياسة على الأجور والبطالة. 

عدم المساواة والسياسة المالية والركود كوفيد ۱۹ 

ركـزت الجـلسة الأولـى عـلى فـهم كـيفية تـأثـير حـالات الـركـود عـلى عـدم المـساواة الاقـتصاديـة، وأدوات السـياسـة 

الـتي يمـكن أن تـخفف مـن هـذه الآثـار، ومـا إذا كـانـت تجـربـة كـوفـيد ۱۹ قـد عـلمتنا شـيئًا جـديـدًا حـول فـعالـية 

هذه الأدوات في تقديم الدعم لمن يحتاجون إليه. 

نـاقشـت كـلوديـا سـهام مـن شـركـة Stay at Home Macro Consulting ومعهـد عـائـلة جـايـن 

مـا إذا كـانـت السـياسـات المـالـية الـتي تم اسـتخدامـها اسـتجابـةً لــكوفـيد ۱۹ قـد سـاعـدت فـي تـخفيف المـصاعـب 

الاقـتصاديـة لأولـئك الـذيـن تم تـهميشهم بـشكل خـاص بسـبب الـوبـاء. وقـالـت إن الإجـابـة كـانـت بـنعم مـدويـة، 

ولـكن حـتى مـع هـذه المـساعـدة، كـانـت المـشقة أكـبر بـالنسـبة لـلبعض، مـثل الـعمال ذوي الأجـور المـنخفضة 

والأشــخاص المــنتمين إلــى الأقــليات. وقــالــت ســهام إنــه فــي حــين يمــكن وصــف اســتجابــة حــكومــة الــولايــات 

المتحدة لفيروس كورونا بأنها "كبيرة وواسعة وسريعة"، لا يزال هناك مجال للتحسين. 

عـلى وجـه الخـصوص، أشـارت سـهام إلـى أن شـيكات الـتحفيز، الـتي تم إرسـالـها بسـرعـة إلـى حـد مـا وإلـى كـل 

شـخص تـقريـبًا بـاسـتثناء أولـئك الـذيـن هـم فـي أعـلى ۲۰٪ مـن تـوزيـع الـدخـل، دعـمت الأسـر ذات الـدخـل 

الأقــل قــبل كــوفــيد ۱۹ بــشكل أكــبر نســبيًا - وبــالــتالــي، فــإن هــذا الــشكل مــن الســياســة المــالــية ســاعــد فــي 

الـتخفيف مـن بـعض الارتـفاع فـي عـدم المـساواة. ومـع ذلـك، فـإن عـدم المـساواة لا يـزال مـوجـودًا فـي الـعديـد مـن 

الأبـعاد، لـيس أكـثر مـن مـعدل الـوفـيات مـن كـوفـيد، حـيث عـانـت الأقـليات إلـى حـد أكـبر بـكثير، عـلى حـد 

قـولـها. يمـكن رؤيـة الـتفاوتـات فـي سـوق الـعمل، حـيث يـكون الانـتعاش فـي الـتوظـيف أقـل اكـتمالاً بـكثير 

بـالنسـبة لـلأشـخاص المـلونـين. عـلى سـبيل المـثال، اعـتبارًا مـن أكـتوبـر ۲۰۲۱، كـانـت مـعدلات الـتوظـيف لـلسود 

والأســبان ۳ نــقاط مــئويــة أقــل مــن مســتويــات مــا قــبل كــوفــيد، فــي حــين كــان مــعدل الــتوظــيف لــلبيض أقــل 

بـنقطتين مـئويـتين مـن مسـتوى مـا قـبل كـوفـيد، أشـارت سـهام أيـضًا إلـى أن الـكثير مـن أوجـه عـدم المـساواة 

هـيكلية تـعود إلـى مـا قـبل كـوفـيد. وبهـذا المـعنى، كـانـت السـياسـات المـالـية أثـناء الـوبـاء تـخوض مـعركـة شـاقـة؛ 

لذلك بينما كانوا ناجحين جزئيًا، بقيت مجحفة. 

أخيرًا، قدمت سهام العديد من الوصفات السياسية للمستقبل: 
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أولاً، جــادلــت بــأنــنا بــحاجــة إلــى تحســين المــثبتات الــتلقائــية المــوجــودة لــديــنا مــثل نــظام الــتأمــين ضــد الــبطالــة 

(UI)، والذي واجه صعوبة في الوصول حتى إلى المؤهلين.  

ثـانـيًا، دعـت إلـى إدخـال عـوامـل اسـتقرار تـلقائـية جـديـدة مـثل ضـوابـط الـتحفيز، مـع ربـط الـصرف بـالمـؤشـرات 

الاقتصادية بدلاً من الاعتماد على العملية السياسية. 

ركـز بـيتر جـانـون مـن جـامـعة شـيكاغـو عـلى نـظام واجـهة المسـتخدم أثـناء الـوبـاء، مشـيرًا إلـى أنـه بـينما كـانـت 

هـناك بـرامـج دعـم أخـرى (مـدفـوعـات الأثـر الاقـتصادي وبـرنـامـج حـمايـة الـراتـب، عـلى سـبيل المـثال)، يمـكن 

القول إن واجهة المستخدم هي الأكثر قدرة على استهداف المحتاجين. 

أشار جانون إلى أن ركود كوفيد تميز بتوسع غير مسبوق في واجهة المستخدم: 

أولاً، كان هناك مقدمة لمكملات كبيرة لواجهة المستخدم.  

ثانيًا، تم توسيع الأهلية.  

وفـيما يـتعلق بـالمـلاحـق، أشـار جـانـون إلـى أنـه فـي حـين أن الهـدف المـعلن للمشـرعـين هـو اسـتبدال  ۱۰۰٪ مـن 

الــدخــل المــفقود، بــالنســبة لهــذا الهــدف، فــقد تجــاوز المشــرعــون، ممــا وفــر لــلكثيريــن مــعدل اســتبدال بنســبة 

۱۰۰٪. لـذلـك كـانـت مـكملات واجـهة المسـتخدم تـقدمـية لـلغايـة مـن حـيث أن مـعدل الاسـتبدال لمـن هـم فـي 

الـطرف الأدنـى مـن تـوزيـع الـدخـل (قـبل الإزاحـة) كـان أعـلى مـن  ۱۰۰٪، بـينما بـالنسـبة لمـن هـم فـي الـطرف 

الأعلى من التوزيع، كان معدل الاستبدال أقل من ٪۱۰۰. 

ما هي آثار هذه المدفوعات على معدلات الإنفاق والبحث عن عمل للمستفيدين؟  

بــاســتخدام بــيانــات مــن معهــد JPMorgan Chase وعــملاء الــبنك الأم، أظهــر جــانــون أن واجــهة 

المســتخدم تــكمل زيــادة الإنــفاق وتــقليل مــعدل الــعثور عــلى الــوظــائــف بــين المســتفيديــن. كــانــت تــأثــيرات 

الإنـفاق أكـبر بـكثير مـن الـتقديـرات الـسابـقة لـتأثـيرات الإنـفاق لـواجـهة المسـتخدم، بـينما كـانـت تـأثـيرات الـعثور 

عـلى الـوظـائـف أصـغر بسـت مـرات. بهـذا المـعنى، كـانـت المـكملات نـاجـحة إلـى حـد كـبير، لـكن التحـليل 

يـساعـد فـي الـتأكـيد عـلى حـقيقة أنـه لا تـزال هـناك مـشكلات لا يمـكن لـواجـهة المسـتخدم إصـلاحـها، بمـا فـي 

ذلـك الاعـتماد عـلى المـدة فـي الـبطالـة - أي حـقيقة أن الـعاطـلين عـن الـعمل لـفترة أطـول لـديـهم وظـائـف أقـل- 

العثور على معدلات. 
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افـتتح رئـيس مجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي نـيويـورك والمـديـر الـتنفيذي جـون ويـليامـز المـناقـشة. مـركـزًا 

سـؤالـه الأول عـلى الـغرض مـن فـحوصـات الـتحفيز فـي ركـود كـوفـيد بـالنسـبة إلـى فـترات الـركـود الـسابـقة: كـان 

الـتركـيز عـلى قـياس المـيل الـهامشـي لـلاسـتهلاك MPC مـن الشـيكات فـي غـير محـلها، بـالـنظر إلـى أن الـغرض 

المقصود منها كان في المقام الأول التخفيف بدلاً من طريقة لتحفيز الطلب الكلي؟ 

وأشـارت سـهام إلـى أنـه حـتى أثـناء نـوبـة فـيروس كـورونـا المسـتجد، وفـرت فـحوصـات الـتحفيز الـراحـة وتحـفيز 

الاسـتهلاك. وأشـارت إلـى أن أولـئك الـذيـن يمـثلون ۲۰٪ الأدنـى مـن تـوزيـع الـدخـل يسـتخدمـون ۸۰٪ مـن 

إنـفاقـهم عـلى الـضروريـات. فـيما يـتعلق بـذلـك، أشـار جـانـون إلـى أن MPC لا يـزال رقـمًا مـناسـبًا لأنـه يـقيس 

الاســتهلاك الــفعلي خــارج الشــيكات، وكــذلــك الحــاجــة إلــى الاســتهلاك خــارج الشــيك، أي أولــئك الــذيــن 

لديهم دول شريكة رئيسية عالية هم أولئك الذين لديهم هامش مرتفع فائدة الاستهلاك. 

سـأل ويـليامـز أيـضًا عـن الـدرجـة الحـالـية لـلمدخـرات الـزائـدة فـي الاقـتصاد، مشـيرًا إلـى أنـنا لا نـعرف كـيف يـتم 

تـوزيـعها عـلى الأسـر، وكـيف نـظر أعـضاء الـلجنة إلـى المـيل لـلاسـتهلاك مـن تـلك الـثروة خـلال الأشهـر الـقليلة 

المـقبلة. وأشـار جـانـون إلـى أن الـبيانـات الـواردة مـن أصـحاب حـسابـات JPMorgan Chase حـتى 

يـولـيو ۲۰۲۱ أظهـرت أن أرصـدة الأصـول الـسائـلة لمـن هـم فـي الـربـع الأدنـى مـن الـدخـل ارتـفعت بنسـبة ٪۷۰ 

مـقارنـة بمسـتويـات مـا قـبل الـوبـاء، ممـا يشـير إلـى أنـه حـتى أولـئك المـوجـوديـن فـي الـقاع كـانـوا قـادريـن عـلى ذلـك. 

حـفظ بـعض الـتحويـلات الـتي تـلقوهـا. قـالـت سـهام إنـه مـن غـير المـرجـح أن تحـقق هـذه المـدخـرات طـفرات كـبيرة 

فـي الاسـتهلاك فـي المسـتقبل لأن ثـروة لجـنة السـياسـة الـنقديـة صـغيرة، رغـم أنـها اعـترفـت بـأن هـذه الـقضية لا 

تزال مفتوحة. 

أخـيراً، سـأل أحـد أعـضاء الجـمهور عـن تـدخـلات السـياسـة الأخـرى مـثل تـلك المـوجـودة فـي أوروبـا، وكـيف تـتم 

مـقارنـتها بـتلك المـوجـودة فـي الـولايـات المتحـدة. عـلى سـبيل المـثال، تم اسـتخدام سـياسـات الإجـازة وإعـانـات 

الأجـور لأولـئك الـذيـن يـحصلون عـلى الإجـازة بـشكل كـبير فـي أوروبـا مـقارنـة بـالـولايـات المتحـدة. هـل كـان 

مـن المـمكن أن يـكون ذلـك حـلاً أفـضل بـالنسـبة إلـى فـحوصـات واجـهة المسـتخدم والـتحفيز؟ اتـفق سـهام عـلى 

أن مـا يـسمى بـالـنموذج الألمـانـي قـد يـكون أفـضل، لأنـه يمـنع الأفـراد مـن الـدخـول فـي بـطالـة طـويـلة الأمـد. كـان 

جـانـون قـد أشـار إلـى أن الـدخـول فـي بـطالـة طـويـلة الأجـل لـه سـمة سـلبية تـتمثل فـي الاعـتماد عـلى المـدة، أي 
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أنــه كــلما طــالــت الــبطالــة، كــان مــن الــصعب الــعثور عــلى عــمل. فــي هــذا الــصدد، ســتكون بــرامــج الإجــازة 

النهائية قادرة على منع هذه التجربة. 

كيف تؤثر السياسة النقدية على عدم المساواة؟ 

وركـزت الجـلسة الـثانـية عـلى أثـر السـياسـة المـالـية التيسـيريـة وخـاصـة الـنقديـة عـلى تـوزيـع الـدخـل والـثروة. وسـأل 

عـما إذا كـان تـشغيل الاقـتصاد "سـاخـنًا" لـفترة طـويـلة يـقلل مـن عـدم المـساواة ويـحسن الـنتائـج بـشكل غـير 

مـتناسـب لـلفئات المحـرومـة أو الأسـر ذات الـدخـل المـنخفض، وعـن آثـار السـياسـة الـنقديـة غـير الـتقليديـة (عـلى 

وجه الخصوص، التيسير الكمي، أو التيسير الكمي) على عدم المساواة. 

تـناول جـيانـلوكـا فـيولانـت مـن جـامـعة بـرينسـتون كـلا الـسؤالـين مـن مـنظور عـامـل غـير مـتجانـس كـميًا كـينزي 

جـديـد (المـعروف أيـضًا بـاسـم HANK) الـنماذج الـتي تـأخـذ فـي الاعـتبار قـضايـا الـتوزيـع وكـذلـك حـقيقة أن 

الأسـر ليسـت قـادرة تمـامًـا عـلى تـقاسـم المخـاطـر مـع بـعضها الـبعض. وأشـار فـيولانـت إلـى أن آثـار التيسـير الـكمي 

عـلى عـدم المـساواة غـامـضة. بـينما يمـيل التيسـير الـكمي مـن نـاحـية إلـى زيـادة قـيمة الأصـول، وبـالـتالـي زيـادة 

عـدم المـساواة حـيث إن الأصـول ممـلوكـة فـي الـغالـب مـن قـبل الأثـريـاء، فـإنـه يـقلل أيـضًا مـن تـكلفة الاقـتراض 

طـويـل الأجـل، مـثل الـرهـون الـعقاريـة، لـصالـح الـطبقة الـوسـطى. ربمـا يـكون الأهـم مـن ذلـك، أن السـياسـة غـير 

الـتقليديـة غـالـبًا مـا تـكون الخـيار الـوحـيد المـتبقي لـلبنوك المـركـزيـة لمحـاربـة الـركـود عـندمـا تـصل أسـعار الـفائـدة إلـى 

الحـد الأدنـى مـن الـصفر. وتمـثل فـترات الـركـود "ضـربـة مـزدوجـة" لـلأسـر ذات الـدخـل المـنخفض والأقـل تـعليماً 

والأكثر حرمانًا، كما يجادل في ورقة بحثية مع هيثكوت وبيري. 

فـي فـترات الـركـود، مـن المـرجـح بـشكل غـير مـتناسـب أن يـعانـي الـعمال ذوو المـهارات المـنخفضة مـن الـبطالـة، ممـا 

يــقلل مــن مــهاراتــهم بــشكل أكــبر. فــي ظــل وجــود تــغيير تــقني مــتحيز لــلمهارات (أي تــغيير يــعمل ضــد 

الـعمال ذوي المـهارات المـنخفضة)، قـد يتخـلى الـفرد ذو المـهارات المـنخفضة عـن الـبحث عـن وظـيفة، ممـا يـؤدي 

إلـى زيـادة عـدم المـشاركـة وإلـى فـجوة مسـتمرة فـي الـدخـل بـالنسـبة لـلعمال ذوي المـهارات الـعالـية. ثـم نـاقـش 

فـيولانـت الـعمل الجـاري مـع فـيليبي ألـفيس حـيث اسـتندوا إلـى هـذه الأدبـيات لـلقول بـأن السـياسـات مـثل 

اسـتهداف التضخـم المـتوسـط - الـذي يـتضمن تـشغيل الاقـتصاد أثـناء الـتوسـعات لـلتعويـض عـن انـخفاض 

التضخـم أثـناء فـترات الـركـود - قـد يـكون لـها آثـار مـفيدة عـلى تـوزيـع الـدخـل. وذلـك لأن الـعمال الـذيـن 

فـقدوا وظـائـفهم فـي فـترة الـركـود يـتم تـعيينهم مـرة أخـرى خـلال فـترات الازدهـار، عـلى الـرغـم مـن فـقدهـم 
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لـلمهارات، وتمـكنوا مـن اسـتعادة بـعض هـذه المـهارات أثـناء الـعمل - وهـو تـطور يمـكن أن يـؤدي إلـى اسـتمرار 

ارتفاع المداخيل للأسر ذات الدخل المنخفض. 

ثـم نـاقشـت سـتيفانـي آرونـسون مـن معهـد بـروكـينغز مـا يسـتلزمـه مـفهوم الاقـتصاد الـساخـن. سـلطت الـضوء 

عـلى مـدى ضـآلـة الاتـفاق فـي المـهنة فـيما يـتعلق بهـذا المـفهوم، لا سـيما بـالـنظر إلـى عـدم الـيقين المحـيط بـقياس 

المـعدل الـطبيعي لـلبطالـة، u*. ثـم أشـارت إلـى أنـه بـالنسـبة لـلفئات الأكـثر تـهميشًا، مـثل الـسود والـلاتـينيين، 

فـإن مسـتوى الـبطالـة ودورتـها الـدوريـة أعـلى، ممـا يشـير إلـى أن هـؤلاء الـعمال يسـتفيدون أكـثر مـن سـوق الـعمل 

الأكـثر إحـكامًـا. الاقـتراض مـن عـملها مـع بـارنـز وإيـدلـبيرج ودالـي وواشـر وويـلكوكـس، أظهـر آرونـسون أن 

الاقـتصاد الـساخـن (وفـقًا لـقياس مـعدل الـبطالـة أقـل مـن u*) يـساعـد فـي تـقليل فـجوة الـبطالـة بـين الـرجـال 

والـنساء مـن ذوي الأصـول الأسـبانـية فـيما يـتعلق بـنظرائـهم الـبيض. لا تـنطبق هـذه الـنتيجة عـلى جـميع الـفئات 

المحـرومـة، مـثل الـرجـال الحـاصـلين عـلى أقـل مـن شـهادة جـامـعية. وأضـافـت أنـه فـيما يـتعلق بـعدم المـساواة فـي 

الـدخـل، فـإن تـأثـيرات تـشغيل الاقـتصاد الـساخـن أقـل وضـوحـا. ويـرجـع ذلـك جـزئـياً إلـى اخـتلاف تـكويـن 

الــدخــل عــبر المجــموعــات: تــتلقى الأســر ذات الــدخــل المــرتــفع جــزءًا كــبيرًا مــن أربــاحــها مــن الــدخــل المــالــي 

والــتجاري، والــذي يمــيل إلــى أن يــكون مــسايــرًا لــلدورات الــدوريــة، بــينما تــعتمد الأســر مــنخفضة الــدخــل 

بشكل أكبر على الدخل المحول، وهو في الغالب معاكسة للتقلبات الدورية. 

أخـيرًا، تـطرق آرونـسون إلـى التضخـم، والـذي يـعد تـأثـيرًا مـحتملاً عـلى زيـادة سـخونـة الاقـتصاد، كـما يشهـد 

الاقـتصاد الأمـريـكي حـالـيًا. وشـددت عـلى أن للتضخـم عـواقـب مـهمة عـلى إعـادة الـتوزيـع، وذلـك لأن الأسـر 

ذات الـدخـل المـنخفض تمـيل إلـى الاقـتراض ولأن الأبـحاث الحـديـثة تجـادل بـأن سـلة اسـتهلاكـها قـد تـكون أكـثر 

حـساسـية للتضخـم مـن تـلك الخـاصـة بـالأسـر ذات الـدخـل المـرتـفع. فـيما يـتعلق بـالآثـار المـترتـبة عـلى السـياسـة 

الـنقديـة، وخـلص آرونـسون إلـى أن اسـتقرار الـتقلبات فـي الـنشاط الاقـتصادي، وعـلى وجـه الخـصوص تجـنب 

فـترات الـركـود، يـجب أن يـكون هـدفًـا أسـاسـيًا للسـياسـة نـظرًا لأن فـترات الـركـود تمـيل إلـى الإضـرار بـشكل غـير 

متناسب بالفئات المهمشة - وهي رسالة تتوافق إلى حد كبير مع استنتاجات فيولانت. 

بــعد الــعروض الــتقديمــية، افــتتح ويــليامــز المــناقــشة بــسؤالــه كــيف نــفرق بــين الــدورة والاتجــاه فــي تحــليل عــدم 

المـساواة، خـاصـة وأن مـراحـل دورة الـعمل أصـبحت أطـول بمـرور الـوقـت. أجـاب آرونـسون أن الـتمييز بـالـفعل 

بـين المـصادر الـدوريـة والهـيكلية لـعدم المـساواة أمـر بـالـغ الأهـمية، لأن السـياسـة الـنقديـة قـد يـكون لـها فـعالـية 
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محـدودة ضـد الأخـيرة، والـتي يـنبغي أن تـكون مـن اخـتصاص السـياسـة المـالـية. اتـفق فـيولانـت عـلى أن هـناك 

أدلـة قـويـة عـلى أن الـتغيرات الـتكنولـوجـية والـعولمـة هـما المـصدران الـرئيسـيان لـزيـادة عـدم المـساواة عـلى مـدى 

الــعقود المــاضــية، وأن هــذه المــصادر لا عــلاقــة لــها بــالســياســة الــنقديــة. ومــع ذلــك، كــما ذكــر أعــلاه، هــناك 

تـفاعـلات دقـيقة بـين الـدورة والاتجـاه حـيث يمـكن لسـياسـات الـتثبيت أن تـلعب دورًا مـهمًا. دفـع سـؤال مـشارك 

آخــر إلــى هــذه الــنقطة وســأل آرونــسون إلــى أي مــدى تــتفاعــل الــظروف الــكلية مــع المــصادر الهــيكلية لــعدم 

المـساواة - عـلى سـبيل المـثال، قـد يجـد أصـحاب الـعمل أنـه مـن الأكـثر تـكلفة الـتمييز عـندمـا يـكون سـوق 

الـعمل ضـيقًا. وافـق آرونـسون واعـتقد أن هـذا الـتفاعـل كـان عـلى الأرجـح أحـد الآلـيات الـكامـنة وراء تـأثـير 

الاقتصاد الساخن على فجوات البطالة بين العمال السود واللاتينيين والبيض، والتي ناقشتها سابقًا. 

بــعد الجــلسات الــصباحــية، قــدم ويــليامــز بــعض المــلاحــظات حــول أهــمية عــدم الــتجانــس لتحــليل الســياســة 

الـنقديـة. أثـناء تـوقـعه لـبعض المـناقـشات الـتي دارت فـي جـلسات بـعد الظهـر، سـلط الـضوء عـلى مـدى أهـمية 

الـتبايـن عـبر الـقطاعـات والأسـر فـي تحـليل ديـنامـيكيات الاقـتصاد الـكلي خـلال جـائـحة كـوفـيد وخـاصـة سـلوك 

مـشاركـة الـقوى الـعامـلة، والاسـتقالـة، والتضخـم.. وأشـار إلـى أن تـقديـر الـعلاقـة بـين الـصحة وفـقدان الـوظـائـف 

وانـعدام الأمـن المـالـي والحـصول عـلى الائـتمان هـو مـفتاح لـفهم الأحـداث مـنذ عـام ۲۰۲۰، وخـاصـة بـالنسـبة 

لــلمجتمعات المــلونــة والأســر مــنخفضة الــدخــل، ولتحــديــد مــا يــجب الــقيام بــه فــي شــروط الســياســة. أكــد 

ويـليامـز أن بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي يـعترف صـراحـة بـعدم الـتجانـس فـي إشـارتـه إلـى أهـداف الـتوظـيف 

الـواسـعة والـشامـلة.أعـقبت مـناقـشة مـلاحـظات ويـليامـز الـتي أثـيرت خـلالـها عـدد مـن الـقضايـا، مـثل الآثـار 

طـويـلة الأجـل المحـتملة للسـياسـة الـنقديـة، وتـعريـف الحـد الأقـصى مـن الـعمالـة فـي تـفويـض بـنك الاحـتياطـي 

الفيدرالي، والتكاليف غير المتجانسة للتضخم وتغير المناخ، والاقتصاد السياسي من البنوك المركزية. 

المحـصلة الـنهائـية مـن الجـلسات الـصباحـية كـانـت أن كـلاً مـن السـياسـة المـالـية والسـياسـة الـنقديـة لـها تـأثـيرات 

ذات مغزى على عدم المساواة. 
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أهمية فكر التنظيم الاجتماعي للقيادة الناجحة 
حافظ لصفر  

أستاذ الفلسفة - مزداد بالجديدة - المغرب

بكالوريوس الفلسفة وعلم النفس وعلم الاجتماع - ماجستير في إدارة الموارد 
البشرية - ماجستير في الإدارة التربوية 

الحلقة (۱) 

تـخـتـلـف الـتـنـظـيـمـات الاجـتـمـاعـيـة مـن مـنـظـمـة لأخـرى وفـق الـقـوانـي الـتـي تـتـبـعـهـا والأهـداف الـتـي 
تـنـشـدهـا, كـمـا أن خـطـطـهـا الاسـتـراتـيـجـيـة تـتـبـايـن, وأحـيـانـا نجـد تـقـاسـمـا بـيـنـهـا والـتـنـظـيـم الاجـتـمـاعـي 
لأيـة مـنـظـمـة أو مـؤسـسـة أو شـركـة أو مـقـاولـة أرادت مـسـايـرة الـتـطـورات المـتـسـارعـة عـالمـيـا ف ظل 
مـــنـــظـــومـــة الـــرقـــمـــنـــة الحـــداثـــيـــة والـــعـــدالـــة الـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة والـــدخـــول إلـــى عـــالـــم مـــا يـــســـمـــي بـــالمـــواطـــنـــة 

التنظيمية. 

يـلزم أن تحـسن الـقيادة إدارة فـريـق الـعمل فـي إطـار الأبـعاد الـتواصـلية الـتنظيمية الـفعالـة والـتشاركـية وفـق خـطط 

، لأن الــقيادة الــناجــحة حــلقة وصــل بــين الــعامــلين فــي المــنشأة وبــين خــططها  1اســتراتــيجية قــابــلة لــلتنفيذ"

ومـرامـيها وأهـدافـها الـتي تـسعى لـبلوغـها عـامـلا عـلى بـناء قـنوات اتـصال نـاجـحة بـين فـريـقه والمسـتويـات الاداريـة 

الـعليا، فـالاهـتمام بـالـتنظيم الاجـتماعـي ومـكونـاتـه والـعلاقـات بـين عـناصـره يـساهـم فـي بـناء نـظريـة لـلتنظيم 

الاجـتماعـي فـي عـلاقـتها بـالـقيادة المـبدعـة، ومـفهوم لـلتنظيم يـحيلنا مـباشـرة الـى السـلوك الـتنظيمي، فـبعض 

الــباحــثين يهــتمون أســاسًــا بــعنصر الســلطة وتقســيم الــعمل، والــبعض الآخــر يهــتم بــالاتــصالات الــتنظيمية 

والاداريـة - الـقياديـة، ومـا يـرتـبط بـها مـن قـوة وعـدالـة تـنظيميين، وهـناك مـن يهـتم بـالـدوافـع وهـكذا، ولـكن 

هـذه الأمـور تمـثل جـوانـب فـرعـية مـن الـنظام الـكامـل لـلتنظيم، لـذلـك فـإن وجـود مـفهوم عـام يـساعـد عـلى إدراك 

أهـمية الجـوانـب المخـتلفة للسـلوك الـتنظيمي ، وأخـذهـا فـي الاعـتبار عـند دراسـة بـعض الجـوانـب المـعنية الشـيء 

الـذي يـؤدي وظـيفة عـملية أسـاسـية، هـي الـتنبؤ بـآثـار الـتغيير فـي جـزء أو جـانـب مـن الـتنظيم عـلى سـلوك 

الأجـزاء الأخـرى. حـيث نـعلم الأجـزاء المخـتلفة لـلتنظيم، وطـبيعة الـعلاقـات بـينها، فـإنـه يـصبح مـن المـمكن 

التنبؤ بما سيحدث في أي جزء نتيجة للتغير في جزء آخر من أجزائه.  

1 كتاب ماهي الفلسفة لجيل دولوز وفيلكس كاتاري ترجمة مطاع صفدي
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الفصل الأول - المفاهيم المؤسسة للموضوع واهم نظريات التنظيم الاجتماعي والقيادة الناجحة 

المبحث الأول - المفاهيم المؤسسة للموضوع 

مــفهوم الــتنظيم الاجــتماعــي: يمــثل الــتنظيم الاجــتماعــي نمــطًا مــن الــعلاقــات بــين الأفــراد والمجــموعــات 

الاجـتماعـية ، ومـا يجـري مـن تـفاعـلات مـتنوعـة فـيما بـينها، ويمـكن أن تـشمل خـصائـص الـتنظيم الاجـتماعـي 

صــفات كــالــتكويــن الجنســي والــتماســك الــزمــانــي والمــكانــي والــقيادة والهــيكل الــتنظيمي، وتقســيم الــعمل 

وأنـظمة الاتـصالات، والـلوائـح الـتنظيمية وعـلاقـات الـفريـق بـالـتنظيم...، وتـشمل الـتفاعـلات أيـضا الـبعد 

الـصراعـي وأشـكال الـتواصـل الـلفظي وغـير الـلفظي ومـا إلـى ذلـك، وبسـبب هـذه الخـصائـص الـتي يمـتاز بـها 

الــتنظيم الاجــتماعــي، يمــكن لــلناس مــراقــبة عــملهم الــيومــي ومــشاركــتهم فــي الأنشــطة الأخــرى الــتي يــتم 

الــتحكم فــيها مــن أشــكال الــتفاعــل البشــري، وتــشمل هــذه الــتفاعــلات أيــضا: الانــتماء والــولاء، والمــوارد 

الجــماعــية، واســتبدال الأفــراد، والســيطرة والــتحكم والاخــتلاف بــين الــعامــلين مــن حــيث الــثقافــة الــقيمية 

الـشخصية مـع الـثقافـة الـقيمية لـلمنظمة، وتـتفاعـل هـذه الـعناصـر بـشكل ديـنامـيكي لـتشكل مـيزات مشـتركـة 

في الوحدات الاجتماعية الأساسية مثل: الأسرة، والمؤسسات، والنوادي والشركات.  

مـفهوم الـقيادة: الـقيادة هـي قـدرة الـقائـد عـلى إقـناع الأفـراد والـتأثـير عـليهم لـدفـعهم وتحـفيزهـم عـلى أداء 

واجـباتـهم ومـهامـهم الـتي تـساهـم فـي تحـقيق الهـدف المشـترك للجـماعـة، والـقيادة الإداريـة هـي: قـيام الـقائـد 

بـتوجـيه وتنسـيق ورقـابـة الـقيادة الإداريـة، أي الـوسـيلة المـناسـبة الـتي يـتمكن بـواسـطتها المـديـر مـن بـث روح 

، وهـناك ثـلاث مـقاربـات  1الـتآلـف والـتعاون المـثمر بـين المـوظـفين فـي المـنظمة مـن أجـل تحـقيق الأهـداف المشـروعـة

قـاربـت مـفهوم الـقيادة، وهـي المـقاربـة الـفرديـة وتـشكل مـدخـل عـلماء الـنفس فـي دراسـة الـقيادة، وركـزت عـلى 

الـفرد بـاعـتبار المحـور الأسـاسـي لـلقيادة "الـبعد الإنـسانـي والسـيكولـوجـي لـلأفـراد الـعامـلين بـالمـنظمة"، وهـناك 

مـقاربـة عـلماء الاجـتماع الـذيـن تـصوروا أن دراسـة الـقيادة يـجب أن تـنطلق مـن الـبيئة الاجـتماعـية "المـناخ 

الـبيئي" الـتي يمـارس فـيها الـقائـد مـهامـه ومـسؤولـياتـه، أي بـيئة المـنظمة والمجـتمع الـذي يمـارس سـلطاتـه، ثـم 

المـقاربـة الـتوفـيقية، وتـرتـكز عـلى الجـمع بـين الـبعديـن الـسابـقين لـدراسـة الـقيادة، وهـي المـقاربـة المـفضلة لـدى 

عـلماء الإدارة والـقيادة، ويـتصور مـحبوهـا أن الـقيادة هـي عـملية تـفاعـل اجـتماعـي، ولا يـكفي لـنجاح الـقائـد 

1 - السلمي، على" السلوك الإنساني في الإدارة" القاهرة: دار غريب للطباعة والنشر الطبعة الاولى 1995. 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٤٩ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2582%25D9%258A%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25A9


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

تـفاعـل سـماتـه الـشخصية وجـاذبـيته "الـكاريـزمـا" مـع مـتطلبات المـوقـف، بـل بـالإضـافـة لـذلـك يـجب أن يـكون 

هـناك تـفاعـل بـين شـخصية الـقائـد وحـيثيات المـوقـف بـشكل كـلي لأجـل الـوصـول إلـى مـا هـو مسـطر مـن نـتائـج 

تخدم مصلحة المنظمة.  

الـقيادة الـناجـحة: هـي تـلك الـقيادة الـتي تـؤثـر عـلى الـفريـق، وتـقنعه بشـتى أشـكال الـتواصـل الـفعال "الأفـقي 

والـعامـودي المـباشـر وغـير المـباشـر" لـلانـدمـاج فـي سـيرورة الـتنظيم بـغية تحـقيق مـشاريـعه وأهـدافـه المسـطرة، 

وإعـمالـها يـعتمد عـلى المـشاركـة فـي صـنع الـقرارات، واتـخاذه مـن لـدن جـميع عـناصـر الـتنظيم الاجـتماعـي 

والتشجيع على الخلق والإبداع للرفع من قيمة المنظمة إنتاجيا وإنسانيا. 

العلاقة الناظمة بين المفاهيم 

أن يــكون المــفهوم شــامــلاً بمــعنى شــمولــه لــكل المــتغيرات الــتي يمــكن أن تــؤثــر فــي الــتنظيم مــن نــاحــية، •

وقـابـليته لـلتطبيق عـلى كـل أنـواع الـتنظيمات مـن نـاحـية أخـرى، تـلك هـي الأسـس الـنظريـة الـتي أقـام عـليها 

 . 1"باك" مفهومه عن التنظيم

لا قـيمة لـتنظيم اجـتماعـي مـالـم تـسنده الـقوة والـعدالـة الـتنظيميين، ومـالـم تـكن قـيادتـه فـعالـة وخـلاقـة، •

ومـحولـة لـلمواقـف والأزمـات إلـى فـرص لـلإبـداع والـعطاء والإنـتاجـية فـي الـتأقـلم والـتكيف مـع المـتغيرات 

المحـلية والـوطـنية والـكوكـبية، لأن الـعالـم يسـير بخـطى مـتسارعـة بـفضل الـتطورات الـتكنولـوجـية فـي شـتى 

المجـالات، ومـن أبـرزهـا وسـائـل الاتـصال الاجـتماعـي وآلـيتها الـذكـية والخـارقـة لـكل تـواصـل تـقليدي لـم يـعد 

يـسايـر الـتقدم الحـضاري الـعالمـي عـالـم الـتقنية المـعاصـر الـذي أصـبح فـيه الإنـسان مجـرد مـسمار فـي آلـة 

ضخمة، وسمي ب "ما بعد التفاعلية".  

المبحث الثاني - أهم نظريات التنظيم الاجتماعي والقيادة الناجحة  

أهم النظريات الحديثة في تفسير التنظيم الاجتماعي 

 يـزداد الاهـتمام بمـوضـوع الـتنظيم الاجـتماعـي، ويـأخـذ آفـاقـا ومـسارات مـتنوعـة، ويـأتـي تفسـير هـذا الـتنوع 

الــنظري إلــى أن الــتنظيم فــي حــد ذاتــه مــوضــوع عــالجــته عــلوم عــديــدة كــالاقــتصاد والســياســة والإدارة وعــلم 

الـنفس والأنـثروبـولـوجـيا، فـضلا عـن عـلم الاجـتماع، وقـد جـاءت الـنظريـات الحـديـثة كـمحاولـة لـلتحقق مـن 

1 - السلمي على ، "السلوك الإنساني في الإدارة "، القاهرة: دار غريب للطباعة والنشر، طبعة الاولى 1995. 
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صـدق الـقضايـا الـعامـة والـتعميمات غـير المـعقلنة وفـق أهـداف مـضبوطـة، لـكن ظهـرت مـدارس اجـتماعـية 

أخـرى لـتقدم أطـرا نـظريـة مسـتقلة عـن التحـليلات الـنظريـة الـقديمـة فـي دراسـة الـتنظيمات الاجـتماعـية، ومـن 

بــين الاتجــاهــات الــنظريــة الحــديــثة فــي دراســة الــتنظيم نجــد: المــدرســة الــبنائــية - الــوظــيفية، ومــدرســة الــنسق 

الاجتماعي - الفني، ومدرسة علم النفس الاجتماعي (السيكوسوسيولوجية).  

 يـعتبر تـالـكوت بـارسـونـز مـؤسـس المـدرسـة الـوظـيفية، ولـفهم واسـتيعاب نـظريـته فـي مـجال الـتنظيم الاجـتماعـي 

يـتحتم الـرجـوع الـى تـوجـهه الـفكري الـعام، اذ طـبق نـظريـته فـي الـنظام الاجـتماعـي عـلى الـتنظيمات، لـيكشف 

بـعد ذلـك عـن بـنائـها ووظـائـفها، انـطلق مـن رؤيـة الـتنظيم الاجـتماعـي بـوصـفه نـظامـا اجـتماعـيا يـتألـف مـن 

أنـظمة فـرعـية مـختلفة مـثل: الجـماعـات، والـوحـدات الـفرعـية، والإدارات…، ويـنظر لـلتنظيم كـنظام فـرعـي 

يـدخـل فـي إطـار نـسق اجـتماعـي أكـبر وهـو المجـتمع، وقـد حـلل الـتنظيم داخـل نـظام قـيمي ونـظامـي مـتناسـق 

ومـتكامـل، ومـن مـنطلق تـوجـيهات قـيمية سـائـدة فـي الـتنظيمات، فـالـقيم الـثقافـية والاجـتماعـية الـسائـدة فـي 

الـتنظيم هـي الـتي تمـنح أهـدافـه طـابـعا شـرعـيا، وهـذا مـا طـرحـه مـاكـس فـيبر فـي حـديـثه عـن المـوجـهات الـقيمية 

فـي كـتابـه "الأخـلاق الـبروتسـتانـتية وروح الـرأسـمالـية" فـي حـديـثه عـن السـلطات، كـالسـلطة الـتقليديـة "سـلطة 

الأمـس الأزلـي"، والـعقلانـية الحـداثـية…، فـالـقيم هـنا تـؤكـد إسـهام الـنظام الـتنظيمي فـي تحـقيق المـتطلبات 

الـوظـيفية الـتي يـصبو المجـتمع الـى تحـقيقها، وفـي ظـل هـذه الازدواجـية (نـظام تـنظيمي  نـظام مـجتمعي)، لا بـد 

أن يـتوفـر فـي السـياق نـوع مـن الانـسجام بـين قـيم الـتنظيم وقـيم المجـتمع الـذي يـوجـد فـيه، وبـناء عـلى الشـرعـية 

المسـتمدة مـن الـتنظيم الاجـتماعـي كـمنظومـة الـقيم (أكسـيولـوجـة)، بمـعنى أن الـتنظيم الاجـتماعـي يمـنح 

الأولـويـة لأهـدافـه الـكبرى عـلى أهـداف الأنـظمة الـفرعـية المـكونـة لـه، وبهـذا يحـدد الـتنظيم الاجـتماعـي مـكانـته 

فـي المجـتمع، كـما يحـدد مـوقـعه مـن أي مـنافـسة خـارجـية تسـتفزه، فـالـنظام الـقيمي فـي الـتنظيم الاجـتماعـي 

يحـدد الـعوامـل الـداخـلية والخـارجـية الـتي تـواجـهها المـنظمة أو المـؤسـسة، وهـي ذاتـها تجـعل الـتنظيم فـي الـتوجـه 

الأقــوى والأكــثر ســيطرة عــلى مــا يجــري بــالمــنظمة وخــارجــها، وأي مــقاومــة تــبرز؛ فــإن الــتنظيم الاجــتماعــي 

يـتصدى لـها بـاسـم المشـروعـية الـتي تـعطيه الأحـقية فـي الـتصرف، لـذلـك يـعرف بـارسـونـز الـتنظيم: "نـسق 

اجـتماعـي مـنظم، أنـشئ مـن أجـل تحـقيق أهـداف محـددة" قـيم الـتنظيم الاجـتماعـي نـسق تـنظيمي اجـتماعـي 

مسـتمد مـن قـيم المجـتمع وأهـدافـه داخـل إطـاري الانـسجام وتـناغـم الأنـساق دون إربـاك لـلإطـار لـكن رغـم وجـود 

الانــسجام بــين الــنسقين الــتنظيمي والمجــتمعي، إلا أنــه بــين أن الــتنظيمات تــتميز كــوحــدات اجــتماعــية لــها 
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أهـداف محـددة وواضـحة تـسعى الـى بـلورتـها واقـعيا وبـالمـلموس، ولـكي تـتحقق لابـد مـن وجـود إجـراءات 

وعــمليات وخــطط تــنظيمية تــضمن تحــقيقها، ومــن ثــم فــإن وضــوح الأهــداف وتــوفــر الــعمليات الإجــرائــية 

يمـنحان الـتنظيم الاجـتماعـي طـابـعا يمـيزه إلـى حـد مـا عـن المجـتمع، ومـن خـلال الـنظام الـقيمي وأهـداف الـتنظيم 

تـتم عـملية الـتكامـل بـين الأفـراد والجـماعـات فـي الـتنظيم الاجـتماعـي، وبـتحقق هـذا الـتكامـل تتحـدد المـهام 

والمـسؤولـيات الـتنظيمية لـتصبح مـلائـمة لـتطلعات فـريـق الـعمل، هـذه الـتطلعات الـتي يكتسـبها الأفـراد مـن 

خــلال عــملية التنشــئة الاجــتماعــية كــالــتربــية والــتعليم والتمهــين…، ويــتعزز هــذا الــتكامــل بــوجــود أنمــاط 

مـعياريـة محـددة تـنظم الـعمليات المخـتلفة الـتي مـن خـلالـها يـتم مـواجـهة المـتطلبات الـوظـيفية الـتي يـفرضـها 

الـتنظيم الاجـتماعـي والـتي مـن شـأنـها إحـداث خـلخلة فـي الـنظام، لـكن الأنمـاط المـعياريـة تـعمل عـلى إعـادة 

الـتوازن، وتـدعـم الانـسجام، ويـرى بـارسـونـز أن هـناك أربـعة مسـتلزمـات وظـيفية أسـاسـية يـتعين عـلى كـل نـسق 

أن يــقاومــها اذا أراد الاســتمراريــة والــديمــومــة، وهــي: المــواءمــة، وتحــقيق الأهــداف، ويــتعلقان بــعلاقــة الــنظام 

بـالمحـيط الـبيئي، ثـم الـتكامـل والـكمون، ويـعبران عـن الـظروف الـداخـلية لـلنظام "أشـكال الـتفاعـلات الـعموديـة 

والأفـقية لـلتنظيم الاجـتماعـي مـن قـيادة وفـريـق عـمل"، وعـلى الـتنظيم بـوصـفه نـظامـا اجـتماعـيا أن يـواجـه هـذه 

المسـتلزمـات، ويـقصد بـالمـواءمـة كـيفية إدارة مـشكلة تـدبـير المـوارد البشـريـة والمـاديـة لـتحقيق أهـداف المـنظمة، 

أي مـا يـحتاجـه الـتنظيم مـن مـهارات ومـوارد وكـفاءات وقـدرات، وهـنا يـأتـي دور الأنمـاط المـعياريـة الـتي تـنظم 

عــمليات الــتمويــل والتســيير والــتدبــير الــعقلانــي لــلتنظيم الاجــتماعــي. أمــا فــيما يــخص تحــقيق الأهــداف، 

فـيكمن فـي كـل مـا مـن شـأنـه تحـقيق أهـداف المـنظمة، كـتوظـيف كـل المـوارد والامـكانـيات المـتاحـة الـتي تحـققت 

بـفضل المـواءمـة، ونجـاح تحـقيق الأهـداف يـتوقـف عـلى مـلاءمـة الـوسـائـل لـلغايـات أو الأهـداف ارتـباطـا بـعملية 

أخـد الـقرار فـي الـتنظيم "الـقيادة مـن مـنظور تـشاركـي والـعمليات المخـتلفة المـنظمة لـها"، بـل إنـه خـص مـشكلة 

الـقوة فـي الـتنظيم عـلى مـسألـة تجـميع المـوارد مـن أجـل تحـقيق الأهـداف، ويـعرف الـقوة: "الـقدرة عـلى حشـد 

المـوارد مـن أجـل تحـقيق أهـداف الـنسق"، أمـا الـتكامـل فـقد قـصد بـه الـعلاقـات بـين الـوحـدات الـتي تـضمن 

، وأخــيرا الــكمون ويشــير الــى مــدى  1تحــقيق أعــلى مســتوى مــن الــتعاضــد والــتماســك بــين الأنــظمة الــفرعــية

مــلاءمــة الــظروف الــسائــدة فــي الأنــظمة الــفرعــية لــلظروف الــسائــدة فــي الــنظام الأكــبر، وهــو المجــتمع بــرمــته 

والــكمون لــه وظــيفتان هــما: مــسانــدة الــنمط ويــتعلق بمــدى الــتكامــل والانــسجام بــين الأدوار الــتي يــؤديــها 

1مصطفى الفوال "معالم الفكر السوسيولوجي المعاصر"، دار الفكر العربي، طبعة 1972، ص: 166-161
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الـعامـل فـي الـتنظيم، والـتي يـقوم بـها فـي المـنظمات الخـارجـة عـن الـتنظيم الاجـتماعـي الـذي يـعمل بـه كـالمـعمل 

أو المـدرسـة…، وهـذا بـدوره يـتطلب وجـود آلـيات تـساعـد عـلى خـلق انـسجام وتـطابـق بـين الـتنبؤات الـتنظيمية 

والـتنبؤات الـتي تحـدث خـارج نـطاق الـتنظيم زيـادة عـلى احـتواء الـتوتـرات الـتنظيمية واسـتيعابـها، ويـتحقق 

ذلـك مـن خـلال ضـمان وجـود دافـعية لـدى الأفـراد فـي الـتنظيم لـكي يسـتطيعوا أداء أدوارهـم الـتنظيمية، وهـذا 

لا يحـدثـه ضـمن الـفريـق إلا الـقائـد الـعقلانـي الـديمـقراطـي الـذي يـؤمـن بـقدرات فـريـقه، ويـثمن أعـمالـهم، ويـضع 

دومـا أهـداف الـتنظيم نـصب عـينيه، وفـي ضـوء مـعالجـته لـلمتطلبات الـوظـيفية لـلتنظيم أشـار إلـى تـصنيف 

لــلتنظيمات، فــهناك تــنظيمات اقــتصاديــة تــسهم فــي حــل مــشكلة المــواءمــة فــي المجــتمع، ومــشكلة تحــقيق 

الأهـداف بـشكل تـكامـلي، وتـدعـيم الـنمط، ولـتفادي المـشكلات الـتي تـواجـهها الـدراسـات المـعنية بـالـتنظيم، 

فـقد عـمد بـارسـونـز الـى إضـافـة تـصنيف داخـلي لـلتنظيم، اذ أنـه مـيز بـين ثـلاثـة مسـتويـات أو أنـظمة فـرعـية فـي 

الـتنظيم الاجـتماعـي وهـي: الـنظام الـفني، ويهـتم بـكافـة الـنشاطـات الـفنية الـتي تـساهـم بـشكل مـباشـر بـالإنجـاز 

والــعمل عــلى تحــقيق أهــداف الــتنظيم، والــنسق الإداري الــذي يــتوســط الــنظام الــفني والــبيئة المــباشــرة، ومــن 

وظـائـفه تـدبـير المـوارد أو الامـكانـيات المـتوفـرة بـالمـنظمة وإيـجاد عـملاء يـقومـون بـتسويـق مـنتجات الـتنظيم، 

وثـالـثها الـنسق الـنظامـي دوره أنـه يـعمل عـلى الـربـط بـين الـنظام الـفني والـنظام الإداري والمجـتمع، ويـكشف هـذا 

الــتصنيف عــن حــقيقتين هــما: أن لــكل نــظام فــرعــي أدوار مــختلفة يــقوم بــها، ويــتضمن إجــراءات بــنائــية 

يستطيع النظام بواسطتها مواجهة مستلزماته الوظيفية ومعوقات العمل بالمنظمة.  

 إن بـارسـونـز أوضـح المـيزات الـتكامـلية لـلنظام الاجـتماعـي بـصورة عـامـة، وفـي سـبيل ذلـك قـدم الآلـيات الـتي مـن 

خـلالـها يمـكن لـلنظام فـي أي وحـدة صـغيرة أو كـبيرة أن يـحقق الـتماسـك والانـسجام، ومـن بـين المـؤاخـذات 

الــتي نسجــلها عــليه عــدم إيــلائــه اهــتمامــه الــوافــي بمــواضــيع مــتميزة ومــؤثــرة عــلى الــتنظيمات الاجــتماعــية، 

كـالـتغير والـصراع فـي المـنظمات، حـيث اكـتفى بـتطويـعها بـأسـلوب وكـيفية تخـدم المـظاهـر الـتكامـلية، لـذلـك 

فـأنـنا نـلاحـظ أنـه مـيز بـين نـوعـين مـن التحـليل هـما: تحـليل "الـتوازن" فـي الـنظام، و"الـتغير الـبنائـي" الـذي طـمح 

بـارسـونـز إلـى دراسـته مـن خـلال مـفهوم الـتوازن، كـما أوضـح أن هـناك مـصدريـن لـلتغير فـي الـتنظيم: الـتغير 

الـذي يـأتـي مـن الخـارج حـين تمـارس الـبيئة قـوتـها الإكـراهـية عـلى الـتنظيم، والـتغير الـذي مـصدره مـن داخـل 

الـتنظيم الاجـتماعـي حـين يـنشأ هـذا الاكـراه مـن داخـله الـتنظيم "مـقاومـة الـعامـلين لـعصرنـة آلات عـمل شـركـة 

مــثلا"، وإذا واجــه الــتنظيم الاجــتماعــي ظــروف الــتغير الحــتمية، فــلا بــد مــن الــتأقــلم والــتكيف مــعهما بــغية 
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 ، 1الـوصـول الـى درجـة عـالـية مـن الـفعالـية والاسـتمراريـة تـعبر عـن وضـع اطـلق عـليه مـسمى " الـتوازن الـديـنامـي"

وهـو مـا مـثّل جـوهـر التحـليل الـوظـيفي لـبارسـونـز ، إلا أنـه تجـاهـل تسـليط الـضوء عـلى الـتغيرات الـتي تحـدث فـي 

الـتنظيم الاجـتماعـي وآثـارهـا عـلى نفسـيات الـعامـلين والإنـتاجـية بـالمـنظمة، لأنـه اهـتم بـدراسـة نـتائـج الـفعل أكـثر 

من اهتمامه بدراسة أسبابه ومصادره.  

لـم يسـلم روبـرت مـيرتـون بـفكرة المـماثـلة الـعضويـة الـتي تـبنتها المـدرسـة الـوظـيفية، وتـصور الـتنظيم الاجـتماعـي 

نـظامـا اجـتماعـيا مـكونـا مـن عـناصـر ذات تـعاضـد مـتبادل، وتـصوراتـه جـاءت كـرد فـعل لـنظريـة مـاكـس فـيبر فـي 

الــتنظيمات الاجــتماعــية، وأكــد عــلى الــفعل الــرشــيد فــي المــنظمة، واهــتم بمــا أســماه ب "الــنظريــة المــتوســطة 

المــدى"، ولــقد اســتخدم ثــلاثــة مــفاهــيم، وهــي: الــوظــائــف الــكامــنة، أو غــير المــتوقــعة فــي مــقابــل الــوظــائــف 

الـظاهـرة، والمـشكلات الـوظـيفية فـي مـقابـل الخـيارات الـوظـيفية المـتاحـة، وقـد بـين أن المجـتمع قـادر عـلى الـعمل 

، وأكـد عـلى أن أفـراد الـتنظيم الاجـتماعـي يـتفاعـلون مـع أوضـاع محـددة  2بـحكم نـوع الـتنظيم الـذي يتخـذه

فـيه، ثـم يتخـذون مـنها أسـلوبـا يـسقطونـه عـلى أوضـاع مـشابـهة، وحـين يـقع ذلـك تـنشأ نـتائـج غـير مـطلوبـة 

لـلتنظيم الاجـتماعـي، كـما أن الـتغير الـذي يـطرأ عـلى شـخصية أفـراد الـتنظيم يـنتج عـن عـوامـل متجـلية فـي 

، ولـكي يسـتمر انـتظام السـلوك داخـل الـتنظيم، فـلا بـد مـن مـراقـبة تـضبطه تمـارسـها  3الإطـار الـتنظيمي ذاتـه

المسـتويـات الاداريـة الـعليا فـي الـتنظيم الاجـتماعـي، ومـن ثـمة فـإن وجـود الـضبط المـراقـب يـتطلب تـوافـر تـدابـير 

محـددة تتخـذ بـاسـتمرار طـابـعا نـظامـيا "اتـباع الـلوائـح والأنـظمة الـقانـونـية"، ولـكي يـنجح الأمـر لا بـد مـن 

مـتابـعة تـنفيذ هـذه الـعمليات مـن الـقيادة المـدبـرة لـشأن الـتنظيم الاجـتماعـي، وتـدل هـذه الـصرامـة الـعموديـة 

عـلى ضـعف الـعلاقـات الـشخصية داخـل الـتنظيم الاجـتماعـي، لأن الـتنظيم الـبيروقـراطـي المـركـزي فـي حـد ذاتـه 

هـو جـملة مـن الـعلاقـات تـنشأ بـين الأدوار والـوظـائـف، فـالـعامـل ذاتـه داخـل الـتنظيم يـتفاعـل مـع الآخـريـن بـوصـفه 

فـاعـلا فـي وضـع اجـتماعـي يـتضمن حـقوقـا وواجـبات، وهـذا يـعني زيـادة اسـتيعاب فـريـق الـتنظيم لـقوانـينه 

ومـعايـيره، ذلـك أن هـذه الـقوانـين تـضمن تحـقيق أهـداف مـعينة، وتـضفي قـيمة إيـجابـية مسـتقلة عـن أهـداف 

الـتنظيم "إسـتقلالـية الـعامـلين بـأمـورهـم الـشخصية مـثلا"، وقـدم مـيرتـون مـفهومـه عـن "اسـتبدال الأهـداف"، ثـم 

مـيّز بـين مـنبه محـدد يـترتـب عـنه ظـهور نـشاط مـعين يهـدف الـوصـول إلـى نـتيجة مـرغـوب فـيها، وإذا تـكرر هـذا 

1 مصطفى الفوال "معالم الفكر السوسيولوجي المعاصر"، دار الفكر العربي، طبعة 1972، ص 166-161
2 وفي مقاله الشهير " البناء البيروقراطي والشخصية " 1491

3 مصطفى الفوال "معالم الفكر السوسيولوجي المعاصر"، دار الفكر العربي طبعة 1972، ص120-111
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المـوقـف يحـدث اخـتيار بـديـل مـقبول يـنتج عـنه تحـول تـدريـجي فـي الاخـتيار، لـيصبح مـسألـة آلـية بـالـتنظيم 

الاجــتماعــي، وبــين أن هــذه الــنتائــج تــسهم فــي إمــكان تــوقــع ســلوكــيات فــريــق الــتنظيم "الــفريــق وتــفاعــلاتــه 

وتـعامـلاتـه الـبينية"، واذا تحـقق ذلـك أصـبح هـذا السـلوك ثـابـتا غـير متجـدد، ولـم يـكتفي مـيرتـون بـبيان طـبيعة 

السـلوك فـي الـتنظيم الاجـتماعـي، بـل أضـاف المـتطلبات الـوظـيفية الـتي يـفرضـها ثـبات السـلوك، بمـعنى أن 

الجـمود هـنا يـقابـل الحـاجـة الأسـاسـية لـلنظام وهـي المـسانـدة، ويـزيـد مـن الـقدرة عـلى الـدفـاع عـن أفـعال الـفرد 

وتـصرفـاتـه ومـن صـعوبـة الـتعامـل مـع عـملاء الـتنظيم وعـملائـه والـعامـلين بـه، ممـا يـؤدي إلـى عـدم تحـقيق مـبتغاه، 

وبهـذا لأعـطى مـيرتـون صـورة مـغايـرة لـلتنظيم الاجـتماعـي تـختلف عـن الـتي قـدمـها فـيبر، فـإذا كـانـت المـراقـبة 

الــتي تمــارســها الــقواعــد يــنتج عــنها ثــبات الســلوك الــتنظيمي وجــموديــته، ومــن ثــمة الــقدرة عــلى الــتنبؤ بــه 

"فـيبر"، فـإن مـيرتـون كـشف أن الـثبات يشـير الـى الجـمود وعـدم الـليونـة، ومـا يـترتـب عـنه مـن تحـول الـوسـائـل 

الـى غـايـات فـي ذاتـها كـما أن الـتزام الـعامـل بـالـقواعـد والـنظم بـالـتنظيم الاجـتماعـي واسـتدمـاجـها والـتوحـد 

مـعها، يـجعله فـي وضـع يـتعامـل مـعها كـأهـداف فـي حـد ذاتـها، وليسـت أسـالـيب يـراد مـنها تحـقيق الأهـداف، 

وتـصبح الأمـور الإداريـة - الـرسـمية لـلوظـيفة الـبيروقـراطـية أكـثر أهـمية مـن قـضايـا أسـاسـية كـتقديم أفـضل 

خـدمـة لـلعميل "الإدارة الـعلمية"، ومـن ثـمة فـإن الـتقيد بـالإجـراءات الإداريـة، يـجعل الـنظام وفـعالـيته فـي 

مهــب الــريــح، ويــصبح الــعامــل بــالــتنظيم الاجــتماعــي مــدافــعا عــن نــفسه بــالــتنفيذ الحــرفــي لــلنظم والــقوانــين 

الــرســمية الجــامــدة والالــتزام الحــرفــي بــها، بــالإضــافــة إلــى أنــه أبــرز الــعناصــر غــير الــرشــيدة للســلوك الــتنظيمي 

كـالـضبط الـدقـيق الـذي تمـارسـه الـقوانـين والـلوائـح، قـد تـكون لـها نـتائـج وظـيفية مـثل: الـقدرة عـلى الـتوقـع، وفـي 

الــوقــت نــفسه تــتضمن نــتائــج غــير وظــيفية مــثل: الجــمود والــثبات فــي ظــل مــدى تحــقيق الــتنظيم لــلأهــداف 

المـبرمـجة، ولـكن مـيرتـون هـنا لـم يـنفِ تمـامـا صـدق الـنموذج المـثالـي الـذي قـدمـه فـيبر، لـكنه بـين لـنا جـانـبا آخـر 

هو النتائج التي تتخذ اتجاها عكسيا لأهداف الفعل ومرتكزاته الأساسية.  

 قـدم مـيرتـون نـظامـا تـصوريـا لـلتنظيمات الاجـتماعـية أوضـح فـيه أن الـنظام الـذي يـتطلبه السـلوك المـقنن فـي 

الـتنظيم الاجـتماعـي يـشجع عـلى اسـتبدال الأهـداف، وأن الـبيروقـراطـيين يـكشفون عـن مـسارات مـشابـهة 

لـلممارسـات الـطقوسـية الجـامـدة والآلـية الـتي تحـول دون الـتصدي لـلمشكلات والـتأقـلم مـعها واحـتوائـها، ممـا 

يخـلق شـرخـا بـين فـريـق الـتنظيم والـعملاء، كـما لـوحـظ أيـضا جـمود السـلوك وصـعوبـة الـتكيف أثـناء الـصراع 

بـين الـعامـلين بـالـتنظيم، ويـوضـح الإطـار الـنظري أن جـمود السـلوك فـي الـتنظيم، وصـعوبـة الـتكيف مـع مـهام 
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الـوظـيفة، والـصراع الـذي، قـد يـنشأ بـين أعـضاء الـتنظيم، هـي قـضايـا تـفرض بـطبيعتها درجـة مـعينة مـن المـراقـبة 

الـضبطية والـتوازن الـتكامـلي بـالمـنظمة، كـما تـوصـل مـيرتـون إلـى أن الـنتائـج الـفعلية للسـلوك تـختلف عـن 

الـنتائـج المـنشودة، لـنفرض ثـمة سـلوك ضـار فـي تـنظيم اجـتماعـي مـعين وغـير مـفيد، قـد يـكون ذي دور حـيوي 

فـي تـنظيم اجـتماعـي آخـر، والسـلوك الـنافـع والجـيد فـي تـنظيم اجـتماعـي مـعين قـد يسـبب مـشكلا وظـيفيا 

وضـررا لـتنظيم اجـتماعـي آخـر فـلكل تـنظيم مـقومـاتـه وخـصوصـياتـه الـتنظيمية والـعوامـل والمـؤثـرات الخـاصـة بـه، 

"فـمن الـصفات الـرئيسـية لـلتنظيمات الاجـتماعـية الـكبيرة أنـها رسـمية، وتـختلف عـن الجـماعـات الـصغيرة 

 . 1ذات العلاقات الحميمية أو القريبة"

إن الــتنظيمات الاجــتماعــية مــعقدة فــي دراســتها ومــعالجــة لــلإشــكالات الــتي تــروج داخــلها وخــارجــها، لمــا 

يسودها من تفاعلات أفقية وعمودية رسمية وأخرى غير رسمية معلنة وأحيانا غير معلنة. 

1 الدكتور معن خليل عمر "نقد الفكر الاجتماعي المعاصر "، دار الآفاق الجديدة، بيروت الطبعة الاولى 1982، ص: 288
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القيم التربوية الإسلامية مصدر الإشعاع والتألق المعرفي 
د. فادي محمد الدحدوح 

خبير في البحث العلمي والدراسات

مــن المــؤكــد أن تحــقــيــق الأهــداف الــتــربــويــة ف المجــتــمــعــات  لــلــوصــول إلــى الإنــســان الأخــلاقــي الــذي 
يـحـقـق الـغـايـة الـسـامـيـة لـلـبـنـاء والـنـهـضـة, فـلا بـد لأجـل ذلـك أن ترتـكـز تـلـك الأهـداف الـتـربـويـة عـلـى 
نـسـق مـتـي مـن الـقـيـم يـتـوخـى فـيـهـا الـشـمـول والـتـكـامـل, حـيـث تـتـكـامـل فـيـه الـنـواحـي الـعـقـديـة, مـع 
الــنــواحــي المــنــهــجــيــة, وهــذه مــع الــنــواحــي الأخــلاقــيــة كــفــيــل بــإعــداد الإنــســان الأخــلاقــي عــلــى وعــي 
وبـصـيـرة, وفـق الـيـنـابـيـع الـديـنـيـة الـصـافـيـة, ولا شـك أن طـبـيـعـة الـبـنـاء الـثـقـاف, والـنـسـق الـقـيـمـي هـي 
الــتــي تحــدد اســتــجــابــة الإنــســان لــهــذه المــنــظــومــة, فــإن كــانــت تــركــز عــلــى أبــعــاد بــعــيــنــهــا مــن الــكــيــان 
الـبـشـري, فـإن الـنـقـص لا مـحـالـة لاحـق بـتـلـك الـنـفـس, وإن كـان الإطـار الـثـقـاف مـتـكـامـلاً وغـنـيـًا بـالـقـيـم 
الــتــربــويــة الــتــي تمــس الــكــيــان الإنــســانــي بــأكــمــلــه ســوف يــنــعــكــس ذلــك عــلــى الإنــســان كــمــالاً وتــوازنـًـا 

يدفعه للقيام بوظيفته الحضارية. 

إنـه مـن المـؤكـد أن الـثقافـة الإسـلامـية الـصحيحة هـي الأجـدر والأكـمل والأمـثل الـقادرة عـلى الإشـباع لـكل 

حـاجـات وأشـواق الإنـسان؛ لأنـها صـادرة عـن خـالـق الإنـسان الـذي يـعلم مـن خـلق، وأن الـعطاء الـذي قـدمـته 

الحـضارة الإسـلامـية لـلإنـسانـية خـير دلـيل عـلى ذلـك، فـإذا كـان الله سـبحانـه وتـعالـى قـد جـبل الإنـسان بـفطرة 

تـؤهـله لـلتشكل وفـق الأهـداف الخـيرة، وقـابـلية السـير فـي خـطها المسـتقيم، فـإن الـقيم الـتربـويـة الإسـلامـية 

تـكون عـلى أسـاس المـفاهـيم والمـعانـي الـتي يـولـد الإنـسان بمـوجـبها ولادة ربـانـية، ويـعيش فـي ظـلال طـاعـة الله، 

وحمل النفس على تنفيذ مراده في هذا الكون وحقق الغاية السامية. 

ومـن المـؤكـد حـتما أن الهـدف الـذي تـسعي إلـيه الـقيم الـتربـويـة الإسـلامـية هـو إحـداث وإنـشاء هـيئة راسـخة فـي 

نـفس الإنـسان، بـحيث تـتجه بـه نـحو الـعمل الـصالـح، الـذي يـشمل كـل مـكارم الأخـلاق، وربمـا يظهـر فـي 

بـعض الأحـيان أن بـعض الـنظم الـتربـويـة تـضم قـيمًا شـبيهة بـقيم الإسـلام، إلا أنـها تـفتقد الـشمول والـتكامـل 

والـثبات، والـقابـلية لـلتطبيق عـلى أرض الـواقـع ويـغلب عـليها الجـانـب الـنظري لأنـها مـن صـنع الإنـسان، ولا 
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أجـد أجـمل بـلاغـة فـي نـقل المـعنى الـشمولـي لـلمراد مـن قـول الإمـام الـشاطـبي بـأن كـليات الشـريـعة مـن الـعدل، 

والـرفـق، وسـلامـة الـنفوس والأعـراض والأمـوال، وحـفظ الـديـن، والـعقل، فـإنـها لا تـتغير، إذ هـي الأصـول الـتي 

بـني عـليها الـديـن، وبـنيت عـليها مـصالـح الـدنـيا، ومـن ثـمة فـإنـها بـاقـية مـا بـقي الـناس عـلى هـذه الأرض، وعـليه 

فـحفظ تـلك المـقاصـد لا يـتم إلا مـن خـلال تشـبع الأفـراد بمـنظومـة مـن الـقيم يـتصف بـالـكمال، ويتجـلى ذلـك 

بــأبهــى وأتم صــوره فــي الــنظام الــقيمي الإســلامــي الــذي هــو قــوام الــنظام الــتربــوي فــي الإســلام، وهــذا الــنظام 

القيمي هو الذي يتشكل منه النظام الاجتماعي الذي يرتبط ارتباطًا كبيرًا بطبيعة التصور الاعتقادي. 

ومـن المـؤكـد عـلميا أن دراسـة فـاحـصة مـعمقة إلـى الإنـسان فـي ظـل عـصر الـنبوة، والـعصور الـزاهـية الـتي عـرفـتها 

الحـضارة الإسـلامـية، وجـدنـا أن الجـيل الـقرآنـي الـذي تـربـى فـي رحـاب مـدرسـة الـنبوة قـد أعـطي الـبرهـان الـكامـل 

عــلى الــثبات أمــام مــطامــع الــدنــيا، فــكانــوا قــمم فــي الــعطاء والــتضحية، وفــي الإخــلاص، ونــكران الــذات، 

والـتعاون، وغـيرهـا مـن المـثل الـعليا وهـذا التجسـيد لـلقيم ظـل مسـتمرًا عـبر عـصور الـتاريـخ الإسـلامـي عـلى 

تـفاوت فـيما بـينها فـي الإشـعاع والـتألـق، وذلـك بمـقدار مـا كـانـت تـتفاوت فـي الاقـتراب مـن الـنبع الـصافـي 

لمدرسة النبوة والاغتراف من خيراته وكنوزه. 

ومـن المـؤكـد قـطعا أن مـن أعـظم ثـمار الـقيم الـتربـويـة الإسـلامـية فـي الـبناء الـشخصي لـلإنـسان أنـها تـترك أثـرهـا 

الـواضـح فـي عـقل الإنـسان المسـلم، لأن الـقرآن الـكريم ومـعطياتـه فـي مـجال الـعقيدة، والتشـريـع والسـلوك تمـثل 

نـسقًا مـن المـعطيات المـعرفـية كـفيلة بـأن تهـز عـقل الإنـسان، وتـنمي طـاقـاتـه حـتى يـولـد لـديـه الـتشوق المـعرفـي 

لـكل مـا يـحيط بـه مـن مـظاهـر الـكون، وتحـديـد دوره ووظـيفته فـي هـذا الـكون، فـالإنـسان فـي الـعقيدة الإسـلامـي 

طـاقـة حـيويـة مـؤثـرة، وهـذا مـا يفسـر لـنا ذلـك الانـطلاق الـهائـل الـذي حـققه المسـلم فـي كـل مـيدان مـن مـياديـن 

الحـياة الـعلمية، وهـكذا يـتضح لـنا أثـر الـبناء الـذي تـتركـه الـقيم الـتربـويـة الإسـلامـية فـي الـشخصية، بـحيث 

تـصوغـها صـياغـة مـتينة، وتمـس كـل مـوطـن مـن مـواطـنها، حـتى ينخـرط الإنـسان بـكل كـيانـه وطـاقـاتـه فـي تحـقيق 

الـنهضة البشـريـة، وخـلاصـة الـقول أن الـقيم الـتربـويـة المـرتـبطة بـالـديـن هـي الـتي تـؤدي إلـى تحـقيق غـايـة الإنـسان 

وإسـعاده فـي هـذه الحـياة، وخـلاف ذلـك، فـإنـها لا تحـقق الـغايـة المـنشودة، بـل تـؤدي إلـى انهـيار مـتسارع فـي 

المنظومة المجتمعية والحضارية. 
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The Social Entrepreneur through an Islamic 
Perspective 

Hind EL OUAZZANI & Khalid ROUGGANI 
LEG, Sultan My Slimane University, Morocco

Entrepreneurship means creaFng value and sFmulaFng economic development 
by new ways. The interest in social entrepreneurship on a global scale has been 
impacted by many experiences for the poor such as micro-loan (Grameen 
Bank) iniFated by Muhammad Yunus in India. 

Social entrepreneurship is an economic field able to improve the 
economic situaFon of countries by reducing poverty. Social creators are 
people who have soluFons to current social problems, but they are not 
just soluFons. They are new ideas that remove the problem from its roots, 
by changing exisFng systems. 
Islam includes not only religious instrucFons, but also lifelong 
recommendaFons. Al-Qur’an and al-Hadith outlined complete guidelines 
for the best human being. According to the Islamic point of view, it is 
important for Muslims to work as an entrepreneur in order to obtain a 
legal income. The recent emergence of the concept of social entrepreneur 
does not mean that it is a monopoly on non-Muslims. In addiFon, we 
must not argue that the concept is one of the achievements of the West 
for two main reasons. The first is that Islam urged to take the experiences 
of others and benefit from them, and secondly, if we look at the Islamic 
civilizaFon, we find that she had known a broad pioneering movement, 
before the concept was derived and developed in academic studies. 
The first part of this arFcle aims to define the concept of "social 
entrepreneurship", and how the social entrepreneur is different from a 
convenFonal entrepreneur. The second part presents the vision of Islam 
towards entrepreneurship, especially the social one. We also present the 
most important instruments of social entrepreneurship that Islamic 
civilizaFon has used for centuries. 
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I. Entrepreneurship vs social entrepreneurship 
 In the field of entrepreneurship, the concept of social entrepreneurship is 
the most misunderstood. The definiFon of the social entrepreneurship is 
not unique. There are several definiFons about this concept. 
A. What does the entrepreneurship mean? 
Being an entrepreneur is generally associated with starFng a business. 
However, it is a limited view of a term that makes a lot of sense. The term 
"entrepreneur" appeared in the French economy in the 17th and 18th 
centuries. In the 19th century, it was Jean BapFste Say who had given 
more meaning to this term. According to this French economist, the 
entrepreneur shius economic resources out of an area of lower and into 
an area of higher producFvity. 
In the 20th century, Joseph Schumpeter described entrepreneurs as 
innovators who drive the “creaFve-destrucFve” process of capitalism by 
reforming or revoluFonizing the pa+ern of producFon. This can be 
possible in several ways, such as the exploitaFon of an invenFon, the 
producFon of an old product in a new way, the opening of a new source 
of supply or a new outlet, etc. In other words, by creaFng new ways of 
doing things or by serving new markets, entrepreneurs can advance the 
economy. 
Many contemporary writers remain faithful to the Say-Schumpeter 
tradiFon. For example, Peter Drucker amplifies the definiFon of Say to 
focus on opportuniFes (technological, preferences, social norms, etc.) and 
does not require bringing about change. Current definiFons of 
entrepreneurship focus on the noFon of "opportunity", suggest moving 
resources to higher yielding areas and looking for opportuniFes rather 
than the problems created by change (Donenfeld, 1998).  
B. Defini@on of the social entrepreneurship and its characteris@cs  
 The idea of social entrepreneurship has emerged as a powerful tool to 
address the global gap between human needs and the resources needed 
to meet these needs. Social entrepreneur is the genus of entrepreneurs 
who has a mind-set and a kind of behavior that can be manifest 
anywhere.  With a social mission he faces some high challenges in order 
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to perceive and assess opportuniFes. There are many definiFons that 
were formulated by researchers. But they all revolve around finding 
innovaFve soluFons to the problems of society.  
1. Defini@on of social entrepreneurship 
There are many definiFons for social entrepreneur, because social 
entrepreneurship is a mulFdimensional construct. Firstly, social 
entrepreneurs are driven by creaFng social value compared to other 
entrepreneurs. Secondly, faced with complexity, they have a balanced 
judgment and a coherent purpose.  Thirdly, social entrepreneurs explore 
opportuniFes for be+er social value for their customers. Finally, social 
entrepreneurs are ouen innovaFve and take risk in their decisions 
(Sullivan Mort, Weerawardena, & Carnegie, 2003).  
A social entrepreneur can be also defined as “one who uses his or her 
leadership and innova1ve capabili1es to find an opportunity to create a 
new product, a service, or a new approach to address the most pressing 
social issue in the society” (Okpara & Halkias., 2011). Therefore, the social 
entrepreneurship combines innovaFon to leadership, exploit 
opportuniFes, seek profitability and create value, in order to provide 
social benefits. 
Social entrepreneurship acFviFes are very essenFal to alleviate the social 
problem primarily in developing countries, given their economic situaFon 
(Abd Muin, Abdullah, & Bahari, 2015) . 
The essence of creaFve development given, which seeks to bring about 
real change, is not hampered by the limits of available resources. It seeks 
pracFcally to maximize scarce resources and ideas promising to contribute 
to meeFng the real needs and comes to solve deep-rooted problems of 
society. 
The concept of social entrepreneurship faces a major challenge. There are 
those who see "social entrepreneurship" as a kind of giving while charity 
opposed to "entrepreneurship" linked to achieving profit. Although the 
moFvaFon for social entrepreneur is ouen an ethical impulse stemming 
from a sense of social responsibility, it may at Fmes be moFvated to 
achieve itself. 
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The entrepreneur brings so many social and ethical benefits and this 
means that the profit moFve does not prevent other moral moFves. 
The mission of creaFng social value should not negate generate economic 
value at the same Fme. Economic profitability is essenFal for the 
sustainability of social entrepreneurial enterprises. The creaFon of social 
value is closely linked to economic results. They provide financial 
resources that the social entrepreneur can use to achieve his main 
mission (Dacin, Dacin, & Tracey, 2011). 
2.Characteris@cs of social entrepreneurship 
For a social entrepreneur, the central criterion is the mission-related 
impact and not wealth creaFon. In a compeFFve marketplace, the ability 
to a+ract resources (capital, labor, equipment, etc.) is a good indicaFon 
that the venture has a producFve use of this resources (Donenfeld, 1998). 
There are many features that characterize a social entrepreneur (Amine, 
2019), the most important of which are :  
Awareness and knowledge: The first steps should come from a person 
who is aware of the reality of his society, his problems, his resources and 
his potenFal.  
Self-confidence: the creator must be self-confident and able to effect 
change, and should not quesFon his capabiliFes, or diminish his 
importance and self-worth.  
Crea@vity: The societal pioneer is a creaFve person able to take 
advantage of unused resources to meet needs.  
Ini@a@ve: It is an energeFc person of high interest, ready to sacrifice and 
give for the sake of his community, characterized by vitality and 
perseverance.  
Posi@ve: A social entrepreneur has a soluFon to every problem; he feels 
responsible for all parFcular issue. 
Inspira@on: A social entrepreneur has the ability to inspire others. He may 
succeed in persuading enFre socieFes to take real change steps. 
From successful experiences, we can make some recommendaFons to 
guarantee the success of a social entrepreneurship project: 
• IdenFfy the social problem and devote to solving it. 
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• Have a commercial spirit and seek profit as a means and not an end 
in itself.   

• Recruit intelligent and creaFve collaborators. 
• Use the transparency of the accounFng statements and credibility to 

build the trust of donors. 
• Develop intelligent partnerships with large organizaFons and 

companies. 
• Use celebriFes to a+ract a+enFon and educate more people. 
•  Take advantage of all channels, such as internet sites and social 

networks. 
For Amine (2019), six habits of the most effecFve social leaders that can 
contribute to the success of the social entrepreneurs, they are: 

- The social leader seeks to develop innovaFve soluFons and not be 
content with making noise about a social issue and collect signatures 
and donaFons for those interested in this issue. The best way is to 
answer this quesFon: How could things be be+er. 

-  A successful social entrepreneur must know she difference between 
Outputs and Outcomes, and creates the social value not only 
providing greatest job opportuniFes. A social leader measures his 
success with qualitaFve returns and always asks himself: How can I 
make people richer, happier, and healthier? 

-   The social leader knows very well that soluFons do not lead directly 
to change. A posiFve model must be followed and a long process and 
effort is needed to bring about community change.  

-  A successful social leader has his own habits not to be alone in 
implemenFng the idea and does not pracFce the method of 
exclusion but rather parFcipates in its implementaFon those who 
benefit from his idea of implemenFng it as owners and not as 
beneficiaries. 

- The social pioneer believes that real change needs long years, and 
then he develops long-term future plans and does not rush the 
results, but asks: What are the soluFons that we need over ten or 
twenty years? 
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- Investors do not fund ideas before the results. Thus, the social leader 
knows very well that wriFng a professional project plan will not 
a+ract capital. Therefore, it is advisable to use the available 
resources to start the first steps. And when signs of success appear, 
they may ask to parFcipate in financing his idea without asking it. 
Available resources include intellectual capital, in-kind capital, human 
capital, and community organizaFons. 

So the six habits of the most effecFve social entrepreneurs are 
summarized to using models for change, developing parFcipatory 
soluFons that yield returns, and by making use of available resources, in 
the long term. 
II. Islam and the social entrepreneurship 
The Islamic economy is synonymous with the creaFon of values, merit, 
equity and work. The economic acts of Muslims are considered jointly as 
acts of stewardship (Al IsFkhlaf) and development (Al Imar), which reflect 
the existence of Man on earth. 
The economy of Islam rests on two pillars: lucraFve and non-lucraFve 
acFviFes. These two types of acFviFes are complementary and can evolve 
jointly to create a socioeconomic balance (Tahiri JouF, 2019). 
A. Entrepreneurship of Islamic approach 
Islam encourages entrepreneurial acFvity. In the Sunnah;  The prophet 
recommends: "Even when the day of judgment draws near, if someone 
has a plant in hand, if he can plant it he plant it  (Gümüsay, 2015)". 
Islam highlights the importance to engage in economic acFviFes that 
advance the society as a whole, and reduces others acFviFes that can 
harm society. Islam laws, namely Sharia , prohibits harmful acFviFes such 
as those involving alcohol,  gambling and taking unnecessary risks and 
speculaFon (Hassan & Hippler, 2014). 
Ibn Khaldoun, like mulFdisciplinary Muslim scholars, and through his 
famous book "Al Moqaddima" had proven that human work is the source 
of the creaFon of values, and this long before Adam Smith (BOUILI, 2015)  
Muslims view entrepreneurship as a religious duty able to generate halal 
(legal) income and meet their financial needs. In this way, they can 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٦٤ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

contribute to the falah (well-being) of the Ummah (naFon) in this life and 
beyond. Islam considers   that the profit is legiFm and moral as long as it 
is free of interest (Riba) speculaFon and exploitaFon. Therefore, 
materialisFc gain should have lawful and right use. Entrepreneurship in 
Islam has a religious perspecFve next to its economic dimension (Kayed & 
Hassan, 2010). 
The source of Man’s wealth is value-added work. What humans come to 
possess either through work or exchange is called Rizq. it means what 
God has given to each person as wealth and what he actually spends to 
meet his needs or which he has given to others as gius. 
According to Ibn Khaldoun, man can gain profit without making any effort, 
for example rain. Such profits do not exempt man from working. These 
things acquired thus consFtute for man the "Ma’âch" (the substance) if 
their quanFty does not exceed the saFsfacFon of the necessary. But they 
become a source of fortune and wealth when they exceed what is 
necessary. 
What man achieves through effort and ability is called "Kasb". It requires 
effort and aims for gain which also requires effort and work to have any 
wealth. Otherwise no profit could be envisaged (Ibn Khalboun, 1406).  
Entrepreneurship and business are treated as Ibadah (religious ritual) In 
Islam. In fact, this religion gives great importance to and business. In Holy 
Qur’an, Allah S.W.T. says: “by men whom neither traffic nor merchandise 
can divert from the remembrance of Allah, nor from regular prayer, nor 
from the pracFce of regular charity” (Qur’an, 24:37). Also in the Hadith, 
The Prophet S.A.W said that “nine out of 10 sources of income are coming 
from business acFviFes. He also says : “an honest and sincere 
businessman will be placed with the prophets, siddiqin and al-syuhada”.
(Boulven et al., 2017). 
poverty was eradicated from the Islamic community during the Fme of 
the Caliph Umar Ibn Abdul Aziz.Al-Waqf (or suspension), the type of 
charity was an important element in the construcFon of Islamic 
civilizaFon. By Waqf, Muslims donate goods, money, buildings, land, wells, 
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trees and other possessions, just to thank Allah for his generosity and a 
reward in the auerlife (Faizal, Ridhwan, & Kalsom, 2013). 
B.  Social entrepreneur and recommenda@ons of Islam 
Social entrepreneur knows accurately his resources and interacts 
posiFvely with his community’s problems.  Soon, he iniFates a creaFve 
idea to solve one of these problems, and his available capabiliFes. This 
creaFve idea turns into a social movement that can be generalized and 
transferred to other socieFes. Although this concept was late, it existed in 
real human history. This means that the spirit of social iniFaFve appeared 
before the intellectuals became interested in it Islamic approach of the 
social entrepreneurship. The Arab and Islamic civilizaFon was no 
excepFon. Muslims and others lived in an atmosphere of freedom and 
creaFvity, in which they competed for leadership, which contributed to 
the emergence of pioneering individual and collecFve models at a Fme 
when the West was flirFng in the shackles of slavery and ignorance 
(Amine, 2019).  
The essence of social entrepreneurship lies in the iniFaFve. If we 
contemplate in religions and civilizaFons, we will find that no religion is 
interested in awakening mind and sFmulaFng the iniFaFve, just as Islam 
did. Islam urges doing   good deeds. Goodness includes all types of work 
that is good in favor of people or even animals. Good deeds in Islam are 
not limited to Muslims only, but rather concern everyone regardless of 
their beliefs, gender, or colors, (Amine, 2019). 
IniFaFves are not limited to persons, but are required by society and its 
insFtuFons as a whole.  All Quranic verses are directed in the plural form, 
and not in the singular, which indicates that iniFaFve is not required by 
the individual as a personal behavior. 
there is a prevailing opinion that Islamic rules are against business, and 
therefore behind the backwardness of entrepreneurship in the Muslim 
and Arab world. there are indeed some restricFons to avoid abuse and 
conflict, but Islamic entrepreneurship has many posiFve characterisFcs. 
Islamic banks, for example, are likely to improve "Islamic 
entrepreneurship"(Oukil, 2013). 
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C. Instruments of Islamic entrepreneurship 
 The most important tools consistent with the principles of Sharia (Islamic 
law) are Waqf and Zakat, which have played a major role in the problems 
of society as an expression of the spirit of social solidarity and 
responsibility in Islam. 
1. Waqf  
Waqf can be interpreted as “diverFng resources from consumpFon and 
invesFng them in producFve assets that provide either usufructs or 
revenues for future consumpFon by individuals or groups of individuals” 
(Alam, Shahriar, Said, & Monzur-E-Elahi, 2018). 
An example of the leading insFtuFons in Islam is the Waqf FoundaFon, In 
the history, Waqf has remained as the basis on which most of it. The 
hadiths of the Prophet (SWS) menFoned.  Waqf by saying what means 
what the believer reaps from his good deeds auer his death, a published 
knowledge, a good son,  an  Ibn al-Sabeel built or a charity that he 
removed from his wealth in his health and life .. 
Waqf contributed to solving many problems of society at all levels, 
religious, social, economic, cultural, scienFfic and humanitarian. It has 
also achieved the effecFve parFcipaFon of the private sector in 
development, by supporFng governments to provide what society needs 
without overburdening the state. CreaFvity lies in the fact that Waqf is a 
mixture of donaFon and investment, as it first requires donaFon, but also 
investment and development in order to conFnue. Waqf had a prominent 
role in reducing unemployment through job opportuniFes provided by 
projects and guiding society towards posiFve savings. From here we can 
say that it is one of the innovaFve ways for the development of Islamic 
socieFes. 
Waqf contributed to supporFng the scienFfic research movement by 
establishing many centers and financing the costs of scienFfic research. It 
also contributed to revitalizing authorship and developing a spirit of social 
responsibility towards educaFon. It was the caliphs, sultans, merchants, 
scholars, judges, women, and members of society who contributed to 
Waqf for several centuries of Islamic history. 
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2. Zakat 
Zakat is the third pillar of Islam auer prayer (Salat) and belief (belief that 
there is no other God but Allah and that Muhammad is the Messenger of 
Allah). It is a social system based on the tax paid by Muslims to the 
disadvantaged community. Zakat is an obligatory donaFon equal to 2.5% 
of the annual income eligible for Muslims and due once a year. Its 
objecFve is the eradicaFon of poverty by the redistribuFon of wealth, to 
achieve a minimum quality of life for the poor so that their needs and 
requests are met. However, this does not mean that Islam discourages 
people from working and earning a living. On the contrary, Islam does not 
allow people to ask Zakat if they have the capacity to earn money. 
Zakat was primarily designed to disappoint people from hoarding and 
push them to invest their savings. When Zakat is distributed to eligible 
people, it increases the demand for final goods and services. 
Consequently, it creates jobs and will ulFmately lead to economic growth 
(Almarri & Meewella, 2015). 
Zakat is usually considered to be able to make a quick change on society 
by reducing poverty and minimizing the wealth gap in  the communiFes. 
Its modern role is a potenFal tool of social entrepreneurship in Islamic 
countries. its original purpose has evolved from charity to a modern 
entrepreneurial investment tool. 
III.Conclusion 

Social entrepreneurship aims to solve social problems using innovaFve 
approaches. 
Islam gives great a+enFon to entrepreneurship and encourages business. 
Through Qur’an we can easily see the importance of working and sharing 
with other. 
Religion is an important element in developing trade relaFons in an 
increasingly dynamic internaFonal business environment. The main 
objecFve of this arFcle was to see the vision of Islam as a religion towards 
entrepreneurship. The context of Islamic business is an important driver 
of social entrepreneurship which is largely close to the Islamic vision of 
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being part of the ethical economy. Historically, the social 
entrepreneurship of Islam had played a huge role in Islamic naFons and in 
many parts of the world for many centuries. 
One of the important objecFves of Maqasid Sharia law is to ensure the 
well-being of the Islamic community. Historically, the waqf had played a 
huge role in the Islamic economic system, providing social services in the 
areas of health care, educaFon, social protecFon and other programs. 
However, in recent history, there are only a few successful experiments 
using the properFes of waqf to achieve its substanFve goals. 
The concept of waqf, involves many applicaFons for developing the non-
profit or for-profit non-governmental sector. It contribute to enhance the 
quanFty of welfare services in order to improve the socio-economic 
welfare of society. 
Actually Zakat could become one of the main financial resources to 
support a non-profit organizaFon. 
IV.Bibliography 
Abd Muin, M. A., Abdullah, S., & Bahari, A. (2015). A Conformity Tool for Islamic Social 
Entrepreneurship: Towards Muslim Social Entrepreneur. Journal of Human Development and 
CommunicaFon, 4, 21–35.  
Alam, M. M., Shahriar, S. M., Said, J., & Monzur-E-Elahi, M. (2018). Waqf as a tool for 
rendering social welfare services in the social entrepreneurship context. Global Journal Al-
Thaqafah, (January), 87–98. 
Almarri, J., & Meewella, J. (2015). Social entrepreneurship and Islamic philanthropy. 
InternaFonal Journal of Business and GlobalisaFon, 15(3), 405–424.  
Amine, A. K. (2019). 2) ال��ادة الاجتماع�ة �

 .(.nd ed.; K. PublicaFon, edتجارب ��
BOUILI, S. (2015). La pensée économique chez Ibn Khaldoun et Al Maqrizi. Université Hadj 
Lakhdar, Algérie. 
Boulven, M. A., Abdullah, S., Bahari, A., Ramli, A. J., Hussin, N. S., Jamaluddin, J., & Ahmad, Z. 
(2017). Model of Islamic Social Entrepreneurship: A Study on Successful Muslim Social 
Entrepreneur in Malaysia. In MATEC Web of Conferences (Vol. 150).  
Dacin, T., Dacin, P. A., & Tracey, P. (2011). Social Entrepreneurship: A CriFque and Future 
DirecFons. OrganizaFon Science PublicaFon, 22(December 2016), 240–252.  
Donenfeld, M. J. (1998). The Meaning of Social entrepreneurship. 13(9). h+ps://doi.org/
10.2307/2261721 
Faizal, P. R. M., Ridhwan, A. A. M., & Kalsom, A. W. (2013). The Entrepreneurs CharacterisFc 
from al-Quran and al-Hadis. InternaFonal Journal of Trade, Economics and Finance, 4(4), 
191–196.  
Gümüsay, A. A. (2015). Entrepreneurship from an Islamic PerspecFve. Journal of Business 
Ethics, 130(1), 199–208.  
Hassan, M. K., & Hippler, W. J. (2014). Entrepreneurship and Islam: An overview. Econ 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٦٩ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

Journal Watch, 11(2), 170–178. 
Ibn Khalboun, I. A. (1406). Al MOKADIMA:" diwan al mobtadae wa lkhabarfi tarikh al arab wa 
al barber,wa man assarahom min dawi chaeni al akbar". 
Kayed, R. N., & Hassan, M. K. (2010). Islamic entrepreneurship: A case study of Saudi Arabia. 
Journal of Developmental Entrepreneurship, 15(4), 379–413.  
Okpara, O. J., & Halkias., D. (2011). Social Entrepreneurship : An Overview of Its TheoriFcal 
EvoluFon and Proposed Research Model. InternaFonal Journal Social Social 
Entrepreneurship, 1(1). 
Oukil, S. (2013). Entrepreneurshipand entrepreneurs in an Islamic context. Journal of Islamic 
and Human Advanced Research, 3(3), 159–178. 
 Ramadani, V., & Ra+en, V. (2015). The context of Islamic entrepreneurship and business  : 
Concept , principles and perspecFves. InternaFonal Journal of Business and GlobalisaFon, 
15(January), 244–261. 
Sullivan Mort, G., Weerawardena, J., & Carnegie, K. (2003). Social entrepreneurship: towards 
conceptualisaFon. InternaFonal Journal of Nonprofit and Voluntary Sector MarkeFng, 8(1), 
76–88.  
Tahiri JouF, A. (2019). An integrated approach for building sustainable Islamic social finance 
ecosystems. ISRA Interna1onal Journal of Islamic Finance, 11(2), 246–266. 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٧٠ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	118,	March	2022	-	Shaaban,	1443

وثيقة التأمين على الديون بديلًا للكفالات الشخصية 
لم لا تمنح المصارف السورية تسهيلات ائتمانية مقابل وثيقة التأمين؟ 

آلاء محمود ديدح 
ماجستير مهني MBA - المعهد العالي لإدارة الأعمال بدمشق

يـواجـه الـسـوريـون مـوجـات مـن ارتـفـاعـات الأسـعـار المـتـكـررة, ممـا يـدفـعـهـم إلـى تـرشـيـد نـفـقـاتـهـم أو 
الــلــجــوء إلــى الاقــتــراض مــن الــبــنــوك, كــمــا تــســعــى المــشــاريــع الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة لــتــأمــي الــتــمــويــل 
الـلازم لإقـلاعـهـا مـن قـبـل المـصـارف, وقـبـل تـفـكـيـر الـعـمـلاء ف الحـصـول عـلـى تـسـهـيـلات مـصـرفـيـة 
يـبـحـثـون عـن ضـمـانـات عـيـنـة أو كـفـالات شـخـصـيـة مـقـبـولـة, وف غـيـاب هـذه الـضـمـانـات, ألا يمـكـن 

لوثيقة التأمي على الديون أن تكون بديلاً عن الكفالات الشخصية? 

يـوجـد ثـلاثـة أنـواع لـطلبات الـتمويـل، أولـها يـدرسـها المـصرف المـمول ويـوافـق عـليها ولـكنه يـرفـض مـنحها دون 

ضـمانـات، والـنوع الـثانـي يـتمثل بـتمويـل ضـمانـاتـه غـير مـقبولـة لـدى المـصارف مـثل بـيت عـلى الشـيوع أو آلات 

غـير قـابـلة لـلرهـن أمـا الـنوع الـثالـث فهـي طـلبات الـتمويـل الـتي لـديـها ضـمانـات مـقبولـة ولـكنها غـير كـافـية، 

لـذلـك وجـود وثـيقة تـأمـين تـصدرهـا شـركـات الـتأمـين الـسوريـة تـوفـر الـتغطية الـكامـلة ضـد مـخاطـر الـتعثر وعـدم 

السـداد فـي ظـل غـياب الـضمانـات الـكافـية والمـقبولـة؛ فهـذا يـوفـر الاطـمئنان لـلبنوك ومـؤسـسات الـتمويـل فـي 

الحـصول عـلى الـتعويـضات فـور تحـقق الخـطر المـؤمـن ضـده وفـقًا لشـروط الـوثـيقة، وتـشجع الـبنوك عـلى الـتوسـع 

فـي مـنح التسهـيلات المـصرفـية وإتـاحـة الـفرصـة أمـام شـريـحة واسـعة مـن الـعملاء فـي الحـصول عـلى الائـتمان 

لتلبية احتياجاتهم المختلفة. 

ولأن الحـكم عـلى الشـيء فـرع عـن تـصوره الـدقـيق، سـنقوم بـتعريـف الـتأمـين والـديـن ثـم ذكـر أسـباب غـياب 

وثيقة التأمين على الديون في السوق السورية. 

حقيقة التأمين والديون: 

الـتأمـين: عـرفـه أحـد الـباحـثين بـأنـه الـتزام طـرف لآخـر بـتعويـض نـقدي يـدفـعه لـه، عـند تحـقق حـادث احـتمالـي 

مبيَّن في العقد، مقابل ما يدفعه له هذا الطرف الآخر من مبلغ نقدي في قسط أو نحوه. 

الــديــن: ويــطلق عــلى كــل مــا يــجب فــي ذمــة الانــسان بــأي ســبب مــن الأســباب، ومــنها الــعقد أو الالــتزام أو 

القرض. 
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هل تقبل المصارف الإسلامية وثائق التأمين على الديون؟ 

صـدرت الـعديـد مـن الـقرارات مـن المجـامـع والهـيئات الفقهـية، كـما أجـمع جـماهـير الـعلماء عـلى أن الـتأمـين 

الـتجاري محـرم بـكافـة أشـكالـه، ومـنها أن تـقوم المـؤسـسات المـالـية أو المـصارف بـالـتأمـين الـتجاري عـلى ديـون 

الـعملاء الـتي تم مـنحهم تسهـيلات ائـتمانـية مـن أجـل تـفادي خـطر تـعثر الـعملاء فـي المسـتقبل، أمـا إذا كـان 

الـتأمـين تـكافـليًا فـلا بـأس بـه، مـا دام قـائـمًا عـلى أسـاس الـتبرع، وهـو مـا أخـذت بـه هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة 

لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية " يـجوز الـتأمـين الإسـلامـي عـلى الـديـون ولا يـجوز الـتأمـين غـير الإسـلامـي عـليها" 

1، وذلـك أن الـتأمـين الـتكافـلي عـلى الـديـون يـكيف عـلى أسـاس الـكفالـة، لأن الشـركـة المـؤمـنة تـضم ذمـتها إلـى 

ذمـة المـديـن فـي دفـع الـكفالـة مـن جـهة، ويـحق لـلمكفول لـه (المـصرف) مـطالـبة الـكفيل (شـركـة الـتأمـين) 

والمكفول عنه (المتعامل) معًا أو منفردين. 

إلا أن اشـتراط المـصرف الـتأمـين عـن طـريـق المـصرف نـفسه أو فـرع مـن فـروعـه، فهـذا اشـتراط عـقد فـي عـقد وهـو 

غـير جـائـز، وقـد نهـى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم عـن بـيعتين فـي بـيعة، إمـا إن كـان الـتأمـين عـن طـريـق شـركـة 

مسـتقلة لا تـتبع الـبنك، فهـذا بمـثابـة اشـتراط ضـامـن أو كـفيل وهـو جـائـز، مـع مـراعـاة أن يـكون الـتأمـين تـكافـليًا، 

أما إن كان تجاريًا أو تقليديًا فلا يمكن للمصرف الإسلامي قبوله. 

غياب وثائق التأمين على الديون عند التعثر في السوق السورية: 

تـصدر مـعظم شـركـات الـتأمـين وثـيقة الـتأمـين عـلى الحـياة والـتي تـتضمن سـداد مـديـونـية المـتعامـل فـي حـال وفـاتـه 

أو إصـابـته بعجـز كـلي مسـتديم يـفقده الـقدرة عـلى الـعمل خـلال مـدة الـتأمـين وذلـك وفـق شـروط تشـترطـها 

شـركـة الـتأمـين، وقـد أجـبرت الـعديـد مـن المـصارف الـعربـية عـملائـها بـتقديم وثـيقة الـتأمـين عـلى الحـياة عـند مـنح 

التمويل لضمان حقوق البنك بعد وفاة المتعامل. 

إلا أن هـذا الـنوع مـن الـوثـائـق لا يـغطي مـخاطـر عـدم السـداد لـقيمة الـتمويـلات المـمنوحـة لـلعملاء نـتيجة الـتعثر 

المالي أو الإفلاس أو بسبب الأحوال الاقتصادية والسياسية الخارجة عن إرادة كل من المقرض والمقترض. 

وهـناك تـساؤل دائـمًا لمـاذا شـركـات الـتأمـين الـسوريـة تـغطي مـخاطـر عـدم السـداد فـي حـال الـوفـاة أو العجـز ولا 

تغطيها في حال التعثر؟ 

ع�ة ص 136 1 المعاي�� ال��
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شروط وآلية التعويض بموجب وثيقة التأمين: 

تغطي وثيقة التأمين مخاطر عدم سداد مستحقات الدين لأية أسباب كانت. -

يـحق لشـركـة الـتأمـين تحـديـد حـد أقـصى لـلمبلغ المـضمون لـلعميل الـواحـد، وعـلى المـصرف مـراعـاة الحـد -

الأقصى لهذا المبلغ عند منح الائتمان. 
تــصدر الــوثــيقة لــصالــح الجــهة المــمولــة (المــصرف) بــصفتها المــؤمــن لــها والمســتفيدة مــن الــوثــيقة ويــعتبر -

المتعامل هو المؤمن عليه. 
يــقوم المــصرف بــبيان دوري بــحالات الــتأخــر أو الــتوقــف عــن الســداد لأقــساط الــديــون وذلــك خــلال مــدة -

مــتفق عــليها مــن تــاريــخ تــوقــف المــتعامــل عــن الســداد وذلــك حــتى لا يــسقط حــق المــصرف فــي المــطالــبة 

بالتعويض. 

تـلتزم المـصارف بـتقديم المسـتندات والـوثـائـق الـلازمـة والـتي تـثبت تـعثر المـتعامـل إلـى شـركـة الـتأمـين مـثل: -

صـورة عـن صـحيفة دعـوى المـطالـبة بـكامـل المـديـونـية المسـتحقة - كـشف حـساب المـتعامـل مـوضـحًا بـه المـبالـغ 

المسددة والمبالغ المستحقة - صورة من وثيقة التأمين. 

تــلتزم شــركــة الــتأمــين بســداد مســتحقات المــتعامــل إمــا دفــعة واحــدة أو عــند الاســتحقاق ولا يــحق لــها -

الاحـتجاج بـعدم مـوافـقة المـتعامـل عـلى هـذا الاجـراء، ويـقوم المـصرف بـالـتوقـيع عـلى إيـصال مـخالـصة بـقيمة 

التعويض المسدد له. 

يـلتزم المـصرف بـاتـخاذ الإجـراءات الـقانـونـية المـتاح لـه اتـخاذهـا ضـد المـتعامـل كـما لـو كـان غـير مـؤمـن عـلى -

ديونه. 

الخلاصة: 

تـعتبر وثـائـق الـتأمـين عـلى الـديـون بـديـلاً عـن الـكفالات الـشخصية، وبـذلـك تـصبح شـركـة الـتأمـين كـفيلاً 

لـلمتعامـل، وبـدلاً مـن لجـوء المـصارف إلـى الـقضاء لـلحصول عـلى المسـتحقات مـن الـعملاء المـتعثريـن والـذي 

يســتغرق وقــتًا طــويــلاً ويــزيــد مــن حجــم الــديــون المــعدومــة، يــحق لــلمصرف مــطالــبة شــركــة الــتأمــين بــكامــل 

المسـتحقات فـي حـال عـدم الـتزام المـتعامـل بـالسـداد، ويمـكن لشـركـة الـتأمـين الـتحصيل مـن المـتعامـلين المـتعثريـن 

بعد حصولها على تفويض من المصرف. 
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ويــساعــد هــذا الــنوع مــن الــوثــائــق فــي الــتوســع فــي الإقــراض والــتمويــل لأنــها تــقوم بــنقل عــبء تــكلفة تــعثر 

المتعامل من البنك إلى شركة التأمين. 

المراجع: 
التأمين على الديون - دراسة فقهية اقتصادية - د. علي محيي الدين القره داغي - الدوحة، ۱٤۲٦ هـ. •
المعايير الشرعية، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، ۲۰۱۷. •
الهزاع، اياس إبراهيم محمد، أحكام التسهيلات الائتمانية في الفقه الإسلامي، دار الميمان للنشر والتوزيع، الرياض، ۲۰۱۹. •
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مؤشر أداء المحفظة التمويلية 
أوهاج بادانين عمر 

ماجستير محاسبة وتمويل

يـدرس المـؤشـر الانـحـرافـات بـي المحـفـظـة أول المـدة وجـمـلـة الـتـمـويـل المـنـفـذ خـلال الـعـام والانـحـراف 
المــعــيــاري لــلــتــمــويــلات الــشــهــريــة المــدفــوعــة لــلــعــمــلاء بــحــيــث يــعــكــس الأداء المــمــيــز لــعــمــلــيــات الــســداد 
وتــقــدي الــتــمــويــل لــلــعــمــلاء نــصــل لــذلــك مــن خــلال نــتــيــجــة تــســاوي (الــفــرق بــي المحــفــظــة والــتــمــويــل 

المنفذ ÷ ١٢) مع الانحراف المعياري للتمويلات الشهرية المدفوعة للعملاء. 

خطوات الوصول للمؤشر: 

أولا: إيجاد الانحراف المعياري للتمويلات الشهرية المنفذه خلال العام. 

ثـانـيا: إيـجاد الـفرق للشهـر الـواحـد بـين المحـفظة أول المـدة والـتمويـلات المـنفذه خـلال الـعام وذلـك بـالـقانـون: 

الفرق للشهر الواحد = ( المحفظة أول المدة - جملة التمويلات المنفذه خلال العام) ÷ ۱۲ 

ولــتطبيق مــدى صــحة المــؤشــر ســندرس المــركــز المــالــي لمــؤســسة البحــر الــتمويــل الأصــغر لــثلاث ســنوات، هــي 

(۲۰۱۷ - ۲۰۱۹ - ۲۰۲۰)، مـع الـعلم بـأن عـمر الـتمويـل المـمنوح لـلعملاء، هـو عـامـان بمـعدل عـائـد سـنوي 

۱٥٪ طيلة سنوات الدراسة. 

أولا: ميزانية عام ۲۰۱۷: 

المحفظة أول المدة = ٦.۲٤۱۳۰۳٤۳ 

المحفظة آخر المدة = ٦۹.۲٥۷۰۸٥٥۰ 

الانحراف المعياري للتمويلات الشهرية = ٥۳۱۸۷۹ 

الفرق للشهر الواحد = ( المحفظة أول المدة - جملة التمويلات المنفذه خلال العام) ÷ ۱۲ 

الفرق للشهر الواحد = ( ٦.۲٤۱۳۰۳٤۳- ۱۹۲۷۱٥٦۲) ÷ ۱۲  = ٤۷.٤۰٤۸۹۸ 

أرباح العام المحصلة = ٥٥۳٦٦۱۱ 

أرباح العام المتوقعة = ٤٦۱۰۱۳۱ 

الكفاءة = أرباح العام المحصلة ÷ أرباح العام المتوقعة  

 ٪۱۲۰.۰۰۹ = ٤٦۱۰۱۳۱ ÷ ٥٥۳٦٦۱۱
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تفسـير الـنتيجة: واضـح أن الانحـراف بـين المحـفظة أول المـدة والـتمويـل المـنفذ فـي ۲۰۱۷ أقـل مـن الانحـراف 

المـعياري لـلتمويـل المـنفذ ممـا يـقلل الـتمويـل المـتعثر مـن حجـم الـتمويـل المـنفذ خـلال الـعام ويـعكس كـبر مـبالـغ 

السـداد فـي الأشهـر الأولـى لـلعام ويـزيـد حجـم الـتدفـقات الـنقديـة الـداخـلة، الـتي تـساعـد فـي مـنح الـتمويـل 

لعملاء جدد، وبالتالي فمعيار الكفاءة لهذه الحالة هو ٪۱۲۰.۰۰۹ 

حساب الأر¦اح المتوقعة ٢٠١٧   

الأر¦اح المتوقعة ال¬س»ة الشع��ة عدد 
الشهور

عائد السنة السا´قة لأن عمر التم°�ل 
عامان

٢٨٩٠٧٣٤.٣ ٠.١٥ ١ ١٩٢٧١٥٦٢

٢٦٩١٨٢.٥ ٠.٠١٢٥ ١٢ التم°�ل الشهري

٢١٦٢٩١.٤٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ١١ التم°�ل الشهري

٣٣٩٤٠٩.٧٥ ٠.٠١٢٥ ١٠ التم°�ل الشهري

٢١٧٧٩٣.١٣٧٥ ٠.٠١٢٥ ٩ التم°�ل الشهري

٢٣٩٩٦٦ ٠.٠١٢٥ ٨ التم°�ل الشهري

١٢٩٨٥٥.٢٥ ٠.٠١٢٥ ٧ التم°�ل الشهري

٩٥٣٤٠.٣ ٠.٠١٢٥ ٦ التم°�ل الشهري

٥٥٧٥٥.٧٥ ٠.٠١٢٥ ٥ التم°�ل الشهري

٥٤٨٩٠.٥ ٠.٠١٢٥ ٤ التم°�ل الشهري

٤٥٨٩٦.٨١٢٥ ٠.٠١٢٥ ٣ التم°�ل الشهري

٣٧٩٢٩.٨٢٥ ٠.٠١٢٥ ٢ التم°�ل الشهري

١٧٠٨٥.٤ ٠.٠١٢٥ ١ التم°�ل الشهري

٤٦١٠١٣١.٠١٣   

٢٠١٧

٤٨٥٨٧٨١.٦ الفرق  ٢٤١٣٠٣٤٣.٦ المحفظة أول المدة

٤٠٤٨٩٨.٤٧ الفرق ÷ ١٢  ١٩٢٧١٥٦٢ مجمل أموال دفعت تم°�ل خلال العام

الانحراف م�¦ــع الفرق المتوسط التم°�ل المدف°ع شه��ا

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٣٥٥٦٤٨٦٧٩٨٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٧٩٤٥٥٠

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٠٨٤٦٨١٢٩٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٥٧٣٠٢٩

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٢٣٠٥٧٨٦٥٩٩١٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ٢٧١٥٢٧٨

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٠٨٨٨٣٨٣٠٦٠٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٩٣٥٩٣٩

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٦٢٩٩٥٤١٣٤١١٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ٢٣٩٩٦٦٠

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٤٨٦٠٤٦٣٣١٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٤٨٤٠٦٠
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ثانيا: ميزانية عام ۲۰۱۹: 

المحفظة أول المدة = ۹٦.۲۸۳۲۷۱٦٦ 

المحفظة آخر المدة = ۲۸٤۱۲۸٥۹.۱٤ 

الانحراف المعياري للتمويلات الشهرية = ۷۰٥٥٦۹ 

الفرق للشهر الواحد = ( المحفظة أول المدة - جملة التمويلات المنفذه خلال العام) ÷ ۱۲ 

الفرق للشهر الواحد = ( ۹٦.۲۸۳۲۷۱٦٦- ۱۹۸٦۰۷٥۰) ÷ ۱۲  = ۷٥.۷۰٥٥۳٤ 

أرباح العام المحصلة = ٥۷٦۱۸۰۲ 

أرباح العام المتوقعة = ٤۷٦۷٤۸۰ 

الكفاءة = أرباح العام المحصلة ÷ أرباح العام المتوقعة  

 ٪۱۲۰.۸٤ = ٥٦۷٦۷٤۸۰ ÷ ٥۷٦۱۸۰۲

تفســير الــنتيجة: واضــح أن الانحــراف بــين المحــفظة أول المــدة والــتمويــل المــنفذ فــي ۲۰۱۹ تــقريــبا يــساوي 

۹۹.۹۹٪ مـن الانحـراف المـعياري لـلتمويـل المـنفذ وبـذلـك تـتضاءل نسـب الـتمويـل المـتعثر مـن حجـم الـتمويـل 

المـنفذ خـلال الـعام ويـعكس أيـضا انـسجام مـبالـغ السـداد فـي الـعام مـع الـتمويـل المـمنوح لـلعملاء، وبـالـتالـي 

فمعيار الكفاءة لهذه الحالة هو ٪۱۲۰.۸٥٦. 

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١١٢٠٦٣٩٢٢٨٤٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٢٧١٢٠٤

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٥٠٩٦١٢٥١٨٥١٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ٨٩٢٠٩٢

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٢٥٨٢١٩٩٧٩٥٦٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٠٩٧٨١٠

٥٣١٨٧٩.٠٢ ١٤٥٩٦١٠٥٦٣٥٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٢٢٣٩١٥

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٧٨٨٠٢٠١٦٧٠.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٥١٧١٩٣

٥٣١٨٧٩.٠٢ ٥٧١٨٣٨٧٤٢٩٢.٢٥ ١٦٠٥٩٦٣.٥ ١٣٦٦٨٣٢

٦٣٨٢٥٤٨.٢ ٣١١١٨٤٨١٩٠٤٣٧.٠٠  ١٩٢٧١٥٦٢

حساب الأر¦اح المتوقعة   

الأر¦اح المتوقعة ال¬س»ة الشع��ة عدد الشهور عائد السنة السا´قة لان عمر 
التم°�ل عامان

٢٩٧٩١١٢.٥ ٠.١٥ ١ ١٩٨٦٠٧٥٠

٢٥٥٠٠ ٠.٠١٢٥ ١٢ التم°�ل الشهري

٤٢٤٨٣٠.٥٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ١١ التم°�ل الشهري

٢٤١٦٠٦.٢٥ ٠.٠١٢٥ ١٠ التم°�ل الشهري
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ثالثا: ميزانية عام ۲۰۲۰: 

المحفظة أول المدة = ۲۸٤۱۲۸٥۹.۱٤ 

المحفظة آخر المدة = ۷٤.٤٥۱۸۹۹٥٥ 

الانحراف المعياري للتمويلات الشهرية = ۲۰٤۲۹۹۳ 

٢٠٣٠٦٣.٩٦٢٥ ٠.٠١٢٥ ٩ التم°�ل الشهري

١٠٣٧٠٥ ٠.٠١٢٥ ٨ التم°�ل الشهري

٩٥٧٢٥ ٠.٠١٢٥ ٧ التم°�ل الشهري

١١٧٧٦٠.٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ٦ التم°�ل الشهري

١١٧٤٢٤.٦٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ٥ التم°�ل الشهري

٨٧٨٢٤.٥ ٠.٠١٢٥ ٤ التم°�ل الشهري

٦٧٣٧٤.٥٦٢٥ ٠.٠١٢٥ ٣ التم°�ل الشهري

٥٥٢٩٣.٦٢٥ ٠.٠١٢٥ ٢ التم°�ل الشهري

٢٤٨٢٥٩.٣٧٥ ٠.٠١٢٥ ١ التم°�ل الشهري

٤٧٦٧٤٨٠.٩٢٥   

٢٠١٩

٨٤٦٦٤١٧ الفرق  ٢٨٣٢٧١٦٦.٩٦ المحفظة أول المدة

٧٠٥٥٣٤.٧٥ الفرق ÷ ١٢  ١٩٨٦٠٧٥٠ جملة أموال دفعت كتمویل خلال العام

الانحراف مربع الفرق المتوسط التمویل المدفوع شھریا

٧٠٥٥٦٩ ٢٢٠٥٤١٠٦٢٨٩٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٧٠٠٠٠

٧٠٥٥٦٩ ١٨٦٩٥٧٧٦٥٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٥١٨٣٣٠

٧٠٥٥٦٩ ٢٠٥٨١١٨٧٦٣٦١٠.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ٣٠٨٩٦٧٧

٧٠٥٥٦٩ ٧٧١٦٥٨٩٥١٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٩٣٢٨٥٠

٧٠٥٥٦٩ ٢٢٤٨٥١٥٢٤٥٠.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٨٠٥٠١٣

٧٠٥٥٦٩ ٣٨١٩٣٩٤٥٠١٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٠٣٧٠٥٠

٧٠٥٥٦٩ ٣١٤٧٩١١٢٨٩٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٠٩٤٠٠٠

٧٠٥٥٦٩ ٧٢١٠٩٨١٨٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٥٧٠١٤٥

٧٠٥٥٦٩ ٥٠٠٥٦٢٣١٥٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٨٧٨٧٩٥

٧٠٥٥٦٩ ١٠٢٨٧٥٣٧٧٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٧٥٦٤٩٠

٧٠٥٥٦٩ ٢٠٠٤٨٤٣٦٠٥٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ١٧٩٦٦٥٥

٧٠٥٥٦٩ ٣٠٩٨٩٥٤٠٥٨٠٦.٢٥ ١٦٥٥٠٦٢.٥ ٢٢١١٧٤٥

٨٤٦٦٨٢٨ ٥٤٧٦١٠٥٣٨٨٧٢٣.٠٠  ١٩٨٦٠٧٥٠
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الفرق للشهر الواحد = ( المحفظة أول المدة - جملة التمويلات المنفذه خلال العام) ÷ ۱۲ 

الفرق للشهر الواحد = ( ۲۸٤۱۲۸٥۹.۱٤- ۳۳۸۰٦۷۸۰) ÷ ۱۲  = - ٤.٤٤۹٤۹۳ 

أرباح العام المحصلة = ٦۱۲۷٤۳۹ 

أرباح العام المتوقعة = ٦٥۹۱۹۱۲ 

الكفاءة = أرباح العام المحصلة ÷ أرباح العام المتوقعة 

 ٪۹۲.۹٦٥ = ٥۹۱۹۱۲ ÷ ٦۱۲۷٤۳۹

تفسـير الـنتيجة: واضـح أن الـتمويـل المـقدم فـي عـام ۲۰۲۰ كـبير بـالنسـبة لـلأعـوام ۲۰۱۷ و ۲۰۱۹ بسـبب 

الإضـافـة لـرأس المـال (۷۰۰۰۰۰۰ جـنيه) لـعدم تـكافـىء السـداد مـع الـتمويـل المـمنوحـة لـلعملاء، ويـعكس 

ضعف الأرباح ضعف الاسترداد للتمويلات الممنوحه للعملاء ۲۰۲۰ والنتيجة آثار إغلاق جائحة كورونا. 

حساب الأر¦اح المتوقعة   

الأر¦اح المتوقعة ال¬س»ة الشع��ة عدد الشهور عائد السنة السا´قة لأن عمر 
التم°�ل عامان

٤٠٢١٠١٧ ٠.١٥ ١ ٢٦٨٠٦٧٨٠

٢٣٦٠٢١.٨٥ ٠.٠١٢٥ ١٢ التم°�ل الشهري

٢٨٨١٠٣.٧٥ ٠.٠١٢٥ ١١ التم°�ل الشهري

٤٣٨٩١٣.٨٧٥ ٠.٠١٢٥ ١٠ التم°�ل الشهري

٥٦٩٦٨٢ ٠.٠١٢٥ ٩ التم°�ل الشهري

١١٧٨٤٠ ٠.٠١٢٥ ٨ التم°�ل الشهري

٠ ٠.٠١٢٥ ٧ التم°�ل الشهري

٢٧٩١٥٠ ٠.٠١٢٥ ٦ التم°�ل الشهري

١٣٥٣٧٥ ٠.٠١٢٥ ٥ التم°�ل الشهري

٢٤٦١٤٢.٥ ٠.٠١٢٥ ٤ التم°�ل الشهري

٧٤٤٧٥ ٠.٠١٢٥ ٣ التم°�ل الشهري

١٨٠٦٩٣.٧٥ ٠.٠١٢٥ ٢ التم°�ل الشهري

٤٤٩٨.١٢٥ ٠.٠١٢٥ ١ التم°�ل الشهري

٦٥٩١٩١٢.٨٥   

٢٠٢٠

 - ٥٣٩٣٩٢١ الفرق  ٢٨٤١٢٨٥٩.١٤ المحعظة أول المدة

 - ٤٤٩٤٩٣.٤ الفرق ÷ ١٢  ٣٣٨٠٦٧٨٠ جملة الأموال التي سوف تدفع
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النتائج:  

إنه بدراسة الميزانيات الثلاث السابقة نجد أداء المحفظة وفق الترتيب أدناه: 

ميزانية عام ۲۰۱۹ كان أداء المحفظة أفضل أولا. •

ميزانية عام ۲۰۱۷ كان أداء المحفظة أفضل ثانيا. •

ميزانية عام ۲۰۲۰ كان أداء المحفظة أفضل ثالثا. •

الانحراف مربع الفرق المتوسط التمویل المدفوع شھریا

٢٠٤٢٩٩٣ ١٤٨٥٣٥٦٢٤٢٥٠٣.٦٩ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ١٥٧٣٤٧٩

٢٠٤٢٩٩٣ ٤٨٥٧١٢٧٠٧٢٥٢.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٢٠٩٥٣٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٥١٧٠٧٦١٦١٤٥٢.٨١ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٣٥١١٣١١

٢٠٤٢٩٩٣ ٥١٦٠٢٠٧٨١٢٣٣٨.٤٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٥٠٦٣٨٤٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٢٦٠٤٤٥٠٢٣٨٣٤٨.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ١١٧٨٤٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٧٧٩٦٥٥٣٥١٠٦٠٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٨٦٤٤٧٠٥٤٢١٢٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٣٧٢٢٠٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٣٩٢١٦٥١٦٥١٦٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٢١٦٦٠٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٤٥٣٩٥٣٧٦٦٤٠٦٠.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٤٩٢٢٨٥٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٦٥٠٠٠٨٢٩٦٣٦٤.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ١٩٨٦٠٠٠

٢٠٤٢٩٩٣ ١٩٦٧٣٨٢٩٥٠٩٠٤٤.٠٠ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٧٢٢٧٧٥٠

٢٠٤٢٩٩٣ ٥٩١٦٤٧٦٩٣٩٩٨٠.٠٥ ٢٧٩٢٢٣٠.٩٢ ٣٥٩٨٥٠

٢٤٥١٥٩١٦ ٥٠٠٨٥٨٤٤٧٨٩٢٣٥.٤٠  ٣٣٨٠٦٧٨٠
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LEASING FINANCE IN BANKING 
Dr. AbdelGadir Warsama 
LEGAL COUNSEL 

Leasing finance is involved in big projects, we could say, may not have been 
achieved or even started without involvement of leasing. They involve, oil and 
gas sector in refineries, rigs and plaÔorms. UFliFes sector including water and 
electricity, desalinaFon plants, waste water treatment, power staFons, turbines 
and generators. Also, in transportaFon including airports, ports, aircrau, ships, 
railways, roads and bridges. Moreover, involved in educaFon faciliFes, sports, 
entertainment outlets and health care projects. 

The benefits of leasing to the parFes, including the lessee and the lessor, are 
numerous such as availability of cash flow, income tax issues, availability of 
technology and know-how, reporFng and other financial advantages including 
full service opportuniFes. RegulaFon of leasing is of paramount importance to 
keep things in order to benefit the community and parFes involved in leasing. It 
is, important to issue laws to streamline this acFvity. The legislaFon, shall 
outline the legal obligaFons and duFes of the lessee and the lessor. Shall give 
clear- cut definiFon of leasing and what do we mean by a lease. This is needed 
to avoid misconcepFons or misunderstandings between leasing and other 
acFviFes as consumer loans or hire-purchase. The core relaFon between the 
contracFng parFes shall be idenFfied including an effecFve and expedient 
repossession and recovery of the concerned items. The duFes and obligaFons 
of the parFes shall, also, be idenFfied and earmarked properly in a clear way to 
enable each party to perform his duFes effecFvely. 
Leasing acFvity is undertaken, by banks or non-banking enFFes. The legislaFon 
shall highlight some of the differences between banking and similar financial 
insFtuFons on one hand and non-banking enFFes on the other hand. In this 
respect it would be appropriate to provide for mild regulaFons for non-bank 
lessors because it would be unfair to treat them on equal level with licensed 
banking insFtuFons. The legislaFon shall provide for proper implementaFon 
and follow-up of the internaFonal accounFng standards because this preserves 
the interests of all parFes. This issue is very important parFcularly with 
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reference to big leasing projects wherein many mulFnaFonal parFes are 
involved in the leasing transacFon. 
There are other points related to taxaFon issues such as tax depreciaFon and 
the amounts to be claimed by the lessor and the associated benefits to the 
lessee. The applicaFon of tax related issues, which are complicated in most 
cases, require qualified manpower and technical know-how which is presumed 
to be available among parFes entering such transacFon. There are other points 
such as securiFes or collaterals needed and the ways and means to apply them 
with reference to each lease acFvity. The procedural steps and or guidelines to 
be followed by concerned parFes …etc. 
Leasing, as a banking instrument, has grown vastly to be an excellent delivery 
mechanism for all types of businesses and insFtuFons including government 
enFFes. This investment banking acFvity, however, should be regarded and 
taken with utmost care due to the legal and financial implicaFons associated. 
Failure to examine the lease acFvity or the lease proposal or failure to ascertain 
the exact parameters of a proposed leasing transacFon can have profound 
financial and legal consequences. Repercussions due to lack of awareness in 
these respecFve fields have and always conFnue to cost business a lot of loses. 
In many places it is not clear who should be responsible to decide on leasing, to 
examine the cost reducFon and bo+om line profits as it relates to equipment 
leasing or project financing? Is it the responsibility of accounts, the 
procurement or should it be that of all personnel involved within the leasing 
process. This point should be studied and decided upon so as to give the 
responsibility to specific persons or dept. While in the process of leasing it is, 
also, essenFal to know that each funder has different rates, different policies, 
different terms and condiFons, different billing procedures and documentaFon. 
It is also imperaFve to note that in large funding applicaFons with long-term 
requirements, securiFzaFon of funds with one or more lenders may become 
part of the leasing contract. Therefore, the person responsible for signing a 
lease or other financial contract should be fully prepared to understand every 
aspect of the agreement. 
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هدية العدد: كتاب - توزيع نتائج استثمار الودائع في المصارف 
الإسلامية  ومدى تحقيقها للعدالة 

حسن مصطفى محيو 
رابط التحميل 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial ArbitraFon and Financial Dispute Se+ling 

اع، eمكننا تقدeم الخدمات التال]ة:  m mnة الopسr التحك]م أو vعد الاتفاق ع|

๏ .عة الإسلام�ة� إعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا´ط ال��
๏ .عة الإسلام�ة� إعادة رسم العلاقات المال�ة وتحدÝدها ´ما ي¬سجم وضوا´ط ال��
๏ اع ´ـما ي¬سجـم ومـعاي�� الـمحاسـ»ة الإسـلامـ�ة � إجـراء الـàس°�ـات الـمحاسـ�ßة ´ـعد فـض ال��

 .( �
(الصادرة عن هيئة المحاس»ة والمراجعة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة - الأيو��

๏ سـ�ابـ�ة الأعـمالéا êـم حـلول تـحافـظ عÝمـن خـلال تـقد � ìíتـط°�ـر أسـس الـعمل الـمحاسـ
 . �ð وانض»اطها ال��

๏ .م حلول المنتجات المال�ة الإسلام�ةÝمن خلال تقد �ê�°تط°�ر أسس العمل التم
๏ .م النصح والمشورةÝوتقد �ôالتحل�ل الما
๏ ع�ة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـ»ة والـــمراجـــعة ع�ة وفـــق الـــمعاي�� ال�� الـــمراجـــعة ال��

 .( �
للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة - الأيو��

๏ ة وفـق مـعاي�� الـمحاسـ»ة والـمراجـعة الإسـلامـ�ة (الـصادرة عـن هـيئة�ßالـمراجـعة الـمحاسـ
 .( �

المحاس»ة والمراجعة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة - الأيو��

https://arbit.kantakji.com 
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