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ضوابط التأسيس وإشكاليات فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية 
د. عادل مبروك محمد 

استاذ!التمويل!-!عميد!كلية!التجارة!جامعة!القاهرة!سابقًا!وعميد!أكاديمية!أخبار!اليوم!

نجلاء عبد المنعم إبراهيم 
ماجستير!اDقتصاد!ا@س<مي!-!باحث!اقتصادي!

اôلقة (۲) 

اGبحث الثاني: الدوافع واGبررات والتحديات والصعوبات التي تواجه إنشاء فروع إس\مية 

تـعتبر الـصيرفـة ا=سـ;مـية أحـد ا,ـواضـيع الـهامـة الـتي 7قـت اهـتمامـا كـبيرا مـن قـبل مجـموعـة مـن الهـيئات 

الـدولـية، والـبنوك الـعا,ـية، نـظرا لـلنجاحـات ا,ـتتالـية فـي الـسنوات اuخـيرة، وقـد سـاهـمت الـبنوك ا=سـ;مـية فـي 

جـذب الـبنوك الـتقليديـة لـ∂خـذ بـنموذج الـصيرفـة ا=سـ;مـية ولـو فـي بـعض صـورهـا، وكـما أن هـناك دوافـع 

كـثيرة دفـعت الـبنوك الـتقليديـة لـفتح نـوافـذ إسـ;مـية لـديـها، فـأيـضا هـناك الـكثير مـن الـصعوبـات والتحـديـات 

الـتي تـواجـه الـبنوك الـتقليديـة لـفتح فـروع إسـ;مـية وهـذا مـا سـيتم الـتطرق لـه فـي هـذا الـفصل، مـن خـ;ل طـرح 

الـعديـد مـن الـصعوبـات وكـيفية الـتغلب عـليها، وإيـجاد اôـلول ا,ـناسـبة وا7قـتراحـات الـتي تـساعـد فـي Öـاح 

Äربة النوافذ والفروع ا=س;مية. 

اGطلب اgول: الدوافع واGبررات Öنشاء فروع إس\مية  

تـزاول الـبنوك الـتجاريـة الـعامـلة فـي اpـزائـر ا,ـعامـ;ت ا,ـالـية وا,ـصرفـية ا=سـ;مـية وفـق مـنهج يـعتمد عـلى تـقد¿ 

اêـدمـات ا,ـصرفـية ا=سـ;مـية جـنبا إلـي جـنب مـع اêـدمـات ا,ـصرفـية الـتقليديـة، دون الـفصل بـينهما، مـع عـدم 

وجـود دوافـع حـقيقة لـتبني الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي شـكل الـفروع أو الـنوافـذ ا=سـ;مـية بحـد ذاتـها، أو تـبني 

خطة إستراÄية للتحول الكامل لنموذج البنك ا=س;مي. 

مـبررات إنـشاء الـنوافـذ اÖسـ\مـية: إذا كـان الـدافـع وراء إنـشاء الـبنوك ا=سـ;مـية التخـلص مـن نـظام الـربـا 

والـفائـدة، وإقـامـة نـظام اقـتصادي إسـ;مـي، فـإن الـدافـع لـفتح الـنوافـذ ا=سـ;مـية هـو الـفرصـة لـدخـول سـوق 

جـديـد واجـتذاب عـم;ء جـدد، واسـتثمارات جـديـدة، وقـد يـكون مـا حـققتها ا,ـصرفـية ا=سـ;مـية مـن تـقدم 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٧٨ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

خـ;ل الـفترات اuخـيرة أدى إلـى اÄـاه ا,ـؤسـسات ا,ـصرفـية الـتقليديـة إلـى إنـشاء فـروع مـصرفـية إسـ;مـية، وقـد 

زاد الـطلب فـي اπونـة اuخـيرة عـلى ا,ـنتجات ا=سـ;مـية، والـعمل بـها عـبر الـبنوك الـتقليديـة وعـن طـريـق الـنوافـذ 

تستطيع البنوك التقليدية جذب عم;ء تفضل التعامل بالشريعة ا=س;مية.  

1ويـرى بـعض الـباحـث{ أن الـنوافـذ ا=سـ;مـية سـوف تـساهـم فـي اكـتساب أسـالـيب الـتقنية ا,ـتقدمـة، واêـبرات 

ا,ـتراكـمة لـدى ا,ـصارف الـتقليديـة مـنذ مـئات الـسن{، tـا يـدعـم الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي ويـطوره ويـزيـد مـن 

فـاعـليته وكـفاءتـه، حـيث قـامـت الـبنوك ا=سـ;مـية بـإدخـال كـثيريـن tـن لـهم خـبرة فـي الـعمل ا,ـصرفـي، فـأفـادوا 

هـذا الـعمل بـخبراتـهم الـفنية، واسـتيعابـهم الـفلسفة الـتي يـقوم عـليها الـبنك ا=سـ;مـي، كـما يـعتقد بـعض 

الباحث{ أن وجود النوافذ سوف يعزز ا,نافسة ب{ البنوك tا يؤدي إلى زيادة كفاءة البنوك ا=س;مية. 

 : 2دوافع البنوك التقليدية 

وفي ما يلي استعراض أهم دوافع البنوك التجارية لتقد¿ اêدمات ا,صرفية ا=س;مية:  

مـحاولـة جـلب ا,ـدخـرات ا,ـالـية خـارج الـدائـرة الـنقديـة لـ∂فـراد اçجـمون عـن ا,ـعامـ;ت الـبنكية •

الربوية، 
اسـتقطاب رؤوس اuمـوال مـن الـسوق ا,ـوازيـة واçـافـظة عـلى عـم;ئـها اôـالـي{ بـتقد¿ خـدمـات •

مصرفية متنوعة؛ 
تعظيم اuرباح من مصادر مالية غير تقليدية؛ •
استقطاب العم;ء الراغب{ في اôصول على منتجات مصرفية إس;مية بدافع ديني منهم. •
تهـدف فـروع ا,ـعامـ;ت ا=سـ;مـية إلـى ïـقيق مجـموعـة مـن اuغـراض اÆـتلفة والـتي îـكن إيـجازهـا •

في اπتي: 
تطبيق أحكام ومبادئ الشريعة في مجال اuعمال ا,صرفية؛ •
جذب شريحة من ا,تعامل{ واçافظة على ا,تعامل{؛ •

ا,ساهمة في التنمية ا7قتصادية وا7جتماعية؛ •

1 - د. نجيب سمير خريس، النوافذ اéسkمية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسkمي، كلية الشريعة والدراسات 
اéسkمية، كلية اeقتصاد واVصارف اéسkمية، جامعة اليرموك، ا}ردن، 2013

2 - بن إبراهيم الغالي، رصد التوجه الجديد للبنوك التقليدية في الجزائر بمحاكاة اVنتجات اVصرفية اéسkمية، مجلة 
الحقوق والعلوم اéنسانية، مجلد1،عدد 33،جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، جانفي 2018،ص60
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اكتساب خبرات في اáا7ت ا,صرفية ا=س;مية؛ •

دوافـع فـتح الـبنوك الـتقليديـة لـلنوافـذ اÖسـ\مـية: تـتلخص فـتح الـبنوك الـتقليديـة نـوافـذ لـتقد¿ خـدمـات 

مصرفية إس;مية إلى جانب التقليدية في النقاط التالية: 

- دوافـع عـقائـديـة: تـرتـكز الـبنوك ا=سـ;مـية عـلى أسـاس عـقائـدي تـختلف عـن الـبنوك الـتقليديـة، حـيث 

يـقوم عـلى مـبدأ ا7سـتخ;ف بـأن مـلكية ا,ـال هـو Ñ سـبحانـه وتـعالـى ولـÃنـسان بـالـوكـالـة، ويـعتبر الـعمل 

بـأحـكام الشـريـعة ا=سـ;مـية جـزء مـن ا=îـان وتـرك الـربـا والتخـلص مـنه مـن أهـم أسـباب ïـول الـبنوك الـتقليديـة 

إلـى بـنوك إسـ;مـية لـتحقيق ا=îـان بهـذا ا,ـفهوم، فـالـبنوك ا=سـ;مـية تسـتمد أسـاسـها الـعقائـدي مـن الشـريـعة 

 . 1ا=س;مية

 : 2- دوافع اقتصادية: تتمثل دوافع ا7قتصادية في النقاط التالية 

تـلبية احـتياجـات الـعم;ء مـن ا,ـنتجات الـبنكية، وأسـالـيب ا7سـتثمار ا,ـتوافـقة وأحـكام الشـريـعة •

ا=س;مية  

انـخفاض مـعدل اÆـاطـرة وïـقيق أربـاح إضـافـية، خـاصـة وأن الـعمل الـبنكي ا=سـ;مـي îـثل مـصدرا •

,ضاعفة الربحية من عوائد عمليات التمويل مقارنة بالتمويل التقليدي 

اGبحث الثاني: التحديات والصعوبات في فتح نوافذ إس\مية  

عـرفـت ا,ـالـية ا=سـ;مـية تـطورا مـلحوظـا وانـتشارا واسـعا فـي كـل أنـحاء الـعالـم، وقـد أثـبتت جـدارتـها كـأسـلوب 

من أساليب التمويل حتى في الدول غير ا=س;مية. 

معوقات فتح الفروع والنوافذ اÖس\مية: 

تـواجـه الـبنوك الـتجاريـة الـتي أقـدمـت عـلى tـارسـة الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي الـعديـد مـن ا,ـشك;ت والـعقبات 

الـتي تـعوق طـريـق ïـولـها لـلمصرفـية ا=سـ;مـية تـتمثل أهـم هـذه ا,ـشك;ت والـعقبات فـي اπتـي: مـعوقـات 

إدارية، ومعوقات ذات صلة با,وارد البشرية، ومعوقات ذات صلة بالنظم والسياسات. 

1 - معارفي فريدة، مفتاح صالح، نوافذ اVعامkت اéسkمية في البنوك التقليدية: الدوافع واVتطلبات تجربة بنك بومبيزا 
التجاري نموذجا، اVجلة الدولية للبحوث اéنسانية اVتقدمة، اVجلد 4، العدد3، مارس2014، ص269

2 - معارفي فريدة، مفتاح صالح، نوافذ اVعامkت اéسkمية في البنوك التقليدية، مرجع سابق ص270
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أو^: اGــعوقــات اÖداريــة: عــدم وضــوح الــرؤيــة عــلى مســتوى الــبنك كــكل عــن خــطط ا=دارة فــيما يــتعلق 

بـإقـدامـها عـلى تـقد¿ الـصيرفـة ا=سـ;مـية، خـاصـة فـي حـالـة الـرغـبة فـي الـتوسـع الـتدريـجي فـي هـذا الـتوجـه 

مسـتقب;. اuمـر الـذي قـد يـؤدى إلـى غـياب أو محـدوديـة مـشاركـة ا=دارات اuخـرى فـي صـياغـة هـذا الـتوجـه. 

اuمر الذي يؤدى بدوره إلى بعض السلبيات. 

ثـانـيا: مـعوقـات ذات صـلة بـالـنظم والسـياسـات: تشـير التجـربـة إلـى أن الـكثير مـن الـبنوك الـتي رغـبت فـي 

تقد¿ الصيرفة ا=س;مية فيها جنبا إلى جنب مع الصيرفة التجارية 7 تعطى انتباها كافيا ل∂مرين التالي{:  

* عــدم مــ;ئــمة الــنظام اçــاســبي ا,ــعمول بــه والــقائــم عــلى أســس تــقليديــة مــع مــتطلبات الــعمل ا,ــصرفــي 

ا=س;مي؛ 

* الــتباطــؤ أحــيانــا فــي تــلبية احــتياجــات الــتطبيق ا,ــصرفــي ا=ســ;مــي مــن نــظم وإجــراءات فــنية، اuمــر الــذي 

يــنعكس عــلى الــعمل نــفسه فــي صــورة إطــالــة وتــعقيد فــي ا=جــراءات والــضعف النســبي ,ســتوى خــدمــة 

 . 1العم;ء

ثـالـثا: مـعوقـات ذات صـلة بـاGـوارد البشـريـة: هـذه الـنوعـية مـن ا,ـعوقـات تـزداد ظـهورا فـي حـالـة ïـويـل الـفروع 

وكـلما ازدادت ضـبابـية الـرؤيـة نـحو اuسـباب اôـقيقية لـتقد¿ الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي فـي الـبنك. فـبا=ضـافـة 

إلـى محـدوديـة الـكوادر البشـريـة ذات اêـبرة فـي أدوات اêـزيـنة وخـدمـات ا7سـتثمار والـتمويـل، Öـد أن هـذه 

الـضبابـية فـي الـرؤيـة قـد تـؤدى إلـى حـالـة مـن عـدم الـتأكـد. لـدى الـعامـل{ فـي الـبنك وشـيوع "ا=شـاعـات" 

وتـدنـى الـروح ا,ـعنويـة بـينهم كـما تـنعكس هـذه الـرؤيـة غـير الـواضـحة فـي محـدوديـة ا,ـوارد ا,ـالـية الـتي يـتم 

تـخصيصها لـتدريـب الـعامـل{ فـي الـبنك عـلى طـبيعة وأدوات الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي، فـتنشأ فـجوة بـ{ 

اuهداف والوسائل tا يضيف إلى الشعور باôيرة وعدم التأكد. 

أهم اGشك\ت التي تواجه فروع ونوافذ اGعام\ت اÖس\مية: 

  : î2كن تلخيص أهم ا,شك;ت في مايلي

1 - فادي محمد الرفاعي، اVصارف اéسkمية، منشورات الحلبي الحقوقية، ط1، لبنان2004، ص74
2 - فادي محمد الرفاعي، اVصارف اéسkمية، منشورات الحلبي الحقوقية، ط1، لبنان 2004، ص72
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مـشكلة عـدم اهـتمام ا,ـركـز الـرئيسـي بـالـفروع والـنوافـذ ا=سـ;مـية والـنظر إلـيها مـن مـنظور الـربـحية لـيس •

من منظور مدى ا7لتزام بأحكام وقواعد الشريعة ا=س;مية؛  

 مـشكلة ïـويـل فـائـض السـيولـة مـن الـفروع ا=سـ;مـية إلـى ا,ـركـز الـرئيسـي الـتقليدي ويـحصل مـقابـل •

ذلك على جائزة "فائدة"؛ 

مـشكلة الـتركـيز عـلى صـيغة ا,ـرابـحة uجـل لـÕمـر بـالشـراء، وأحـيانـا يـتم تـنفيذهـا بـأسـالـيب غـير شـرعـية •

tا يثير العديد من الشبهات ا=س;مية وا7عتقاد بأنها 7 تختلف كثيرا عن الفروع التجارية 

مـشكلة جهـل مـعظم الـعامـل{ بـفروع ا,ـعامـ;ت ا=سـ;مـية بـأحـكام ومـبادئ الشـريـعة ا=سـ;مـية، اعـتقاد •

من بعضهم بأنها 7 تختلف عن الفروع التجارية. 

مـشكلة جـدوى الـديـون الـتي عـلى ا,ـتعامـل{ ا,ـتأخـريـن عـن طـريـق زيـادة اuجـل نـظير زيـادة فـي الـديـن، •

وهذا هو ربا النسيئة أو ربا اpاهلية؛، وهذا من الربا اçرم شرعا. 

مشكلة عدم التزام بعض العامل{ بالقيم واuخ;ق ا=س;مية. •

سبل تذليل اGعوقات ومعاÜة اGشك\ت: 

îكن تذليل ا,عوقات ومعاpة ا,شك;ت السابقة على النحو التالى: 
الـدعـوة إلـى الـتعامـل مـع الـبنوك والـفروع والـنوافـذ ا=سـ;مـية وهـذا يـعتبر عـبادة، وÄـنب الـتعامـل مـع •

الفروع التجارية الربوية. 
ا7هـتمام بـالـرقـابـة الشـرعـية عـن طـريـق إنـشاء وظـيفة ا,ـراقـب الشـرعـي الـدائـم بـالـفروع والـنوافـذ؛ •

ا=س;مية وضمان استق;ليته وحياديته ™اما. 
ïـقيق ا7سـتق;ل الـتام لـلفروع والـنوافـذ ا=سـ;مـية عـن ا,ـركـز الـرئيسـي الـتقليدي و7سـيما فـي •

مصادر اuموال واستخداماتها ويكون له كيان قانون مستقل. 
اهـتمام وسـائـل ا=عـ;م بـالـبنوك ا=سـ;مـية والـفروع ا=سـ;مـية بـالـرد عـلى ا7فـتراءات والشـبهات الـتي •

تثار حوله. 

اÄا�ة: 

يـنظر إلـى الـصيرفـة ا=سـ;مـية عـلى أنـها ظـاهـرة حـديـثة نـشأت خـ;ل الـث;ثـ{ عـامـا ا,ـاضـية، إ7 أن نـشأة الـعمل 

ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي يـعود فـي الـواقـع إلـى اuيـام اuولـى لـلدولـة ا=سـ;مـية. ولـعل tـا سـاعـد عـلى إحـياء الـصيرفـة 
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ا=سـ;مـية ا,ـعاصـرة تـوافـر الـظروف ا7قـتصاديـة ا,ـناسـبة، الـتي أكـدت قـدرتـها عـلى اسـتيعاب الـصدمـات، 

وبـينت أنـها اقـل ا,ـتأثـريـن بـانـعكاسـات اuزمـة ا,ـالـية اuخـيرة بـفضل ™ـيزهـا بـا7نـضباط فـي إدارة اuصـول ا,ـالـية 

وقيامها بتمويل العمليات اôقيقية.  

سـلطت هـذه الـدراسـة الـضوء عـلى مـوضـوع فـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـ;ت ا=سـ;مـية فـي الـبنوك الـتجاريـة 

وذلـك مـن خـ;ل الـتطرق لـلمفاهـيم اuسـاسـية ,ـتغيرات الـدراسـة ا,ـتمثلة فـي الـفروع ونـوافـذ ا=سـ;مـية مـن 

جـهة والـبنوك الـتجاريـة والـبنوك ا=سـ;مـية مـن جـهة أخـرى، حـيث أن هـذه اuخـيرة تـختلف عـن نـظيرتـها 

اخـت;فـا جـوهـريـا كـون الـبنوك ا=سـ;مـية قـائـمة عـلى أسـاس عـقائـدي تـعمل طـبقا للشـريـعة ا=سـ;مـية، وتـقوم 

على مبدأ ا,شاركة في الربح اêسارة بخ;ف البنوك التجارية القائمة على أساس الفائدة الربوية. 
فـأقـدمـت الـكثير مـن الـبنوك الـتجاريـة عـلى ا,سـتويـ{ اçـلى والـدولـي عـلى الـولـوج إلـى عـالـم الـصيرفـة ا=سـ;مـية 

مـن خـ;ل مـداخـل تـعددت أشـكالـها وأهـدافـها. فـمنها مـن قـام بـتوفـير مـنتجات مـصرفـية إسـ;مـية بـيعت جـنبا 

إلـى جـنب مـع ا,ـنتجات الـتقليديـة، ومـنها مـن فـتح نـوافـذ إسـ;مـية، ومـنها مـن فـتح فـروع أو إدارات مـتخصصة 

فـي الـعمل ا,ـصرفـى ا=سـ;مـي، ومـنها مـن رغـبت فـي الـتحول الـتدريـجي إلـى الـصيرفـة ا=سـ;مـية، ولـتحقيق 

الهـدف مـن فـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـ;ت ا=سـ;مـية وضـمان إسـ;مـية ا,ـعامـ;ت يـتطلب اuمـر الـتركـيز عـلى 

تـوفـير مـتطلبات شـرعـية Xـا فـي ذلـك تـعي{ هـيئة رقـابـية شـرعـية لـتحقيق مـصداقـية وسـ;مـة ا,ـعامـ;ت وفـق 

الشـريـعة ا=سـ;مـية، كـذلـك ا7لـتزام بـا=جـراءات الـقانـونـية وا=داريـة، وتـأهـيل وتـدريـب ا,ـوظـف{ لـتحقيق 

اuهداف ا,سطرة وضمان حسن سير ا,عام;ت ا=س;مية داخل الفروع والنوافذ ا=س;مية 

رغـم الـعراقـيل والتحـديـات الـتي تـواجـه الـبنوك الـتجاريـة اpـزائـريـة، فـان الـتفاؤل فـي Öـاح وتـطويـر مـنتجات 

الـصيرفـة ا=سـ;مـية يـبقى قـائـما، مـع وجـود مـؤشـرات جـيدة تـبعث عـلى الـتفاؤل أهـمها: تـزايـد الـطلب عـلى 

صيغ التمويل ا=س;مي من طرف العم;ء. 

نتائج الدراسة: 

من خ;ل الدراسة وفحص مختلف جوانب ا,وضوع îكن استخ;ص النتائج التالية:  

عـلى الـرغـم مـن حـداثـة الـبنوك ا=سـ;مـية مـقارنـة بـنظيرتـها الـتجاريـة إ7 أنـها تـعتبر مـنافـسا قـويـا لـها خـاصـة •

بـعد الـتطور والـنمو السـريـع الـذي حـققته ا,ـصرفـية ا=سـ;مـية خـ;ل الـعقود ا,ـاضـية، وإثـبات قـدرتـها فـي 

مواجهة اuزمات ا,الية خاصة بعد اuزمة ا,الية العا,ية اuخيرة. 
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تـسعى الـبنوك ا=سـ;مـية إلـى ïـقيق أهـداف ذات طـابـع إنـسانـي واجـتماعـي واقـتصادي إضـافـة إلـى ïـقيق •

هدف الربحية الضروري لبقائها وóوها.  

تــعد ظــاهــرة فــتح فــروع ونــوافــذ لــلمعامــ;ت ا=ســ;مــية نــتيجة صــحوة اáــتمعات نــحو ا7لــتزام بــأحــكام •

الشريعة ا=س;مية وضرورة استبدال ا,عام;ت الربوية با,عام;ت ا=س;مية والتخلص من اôرام. 

تـرجـع فـكرة إنـشاء الـفروع ا=سـ;مـية الـتابـعة لـلبنوك الـتجاريـة إلـى بـدايـة ظـهور الـبنوك ا=سـ;مـية فـي مـطلع •

السـبعينات، إ7 أن هـذه الـفكرة لـم تـصل إلـي حـيز الـتطبيق إ7 عـندمـا أدركـت الـبنوك الـتجاريـة مـدى Öـاح 

البنوك ا=س;مية وتزايد ا7قبال عليها. 

تـواجـه الـبنوك الـتجاريـة عـند فـتحها لـنوافـذ وفـروع لـلمعامـ;ت ا=سـ;مـية صـعوبـات ومـعوقـات ïـد مـن •

Öاحها. 

تـعتبر Äـربـة tـارسـة الـبنوك الـتقليديـة لـلعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي مـن خـ;ل نـوافـذ أو فـروع لـلمعامـ;ت •

ا=سـ;مـية Äـربـة نـاجـحة، ,ـا تـرتـب عـليها مـن نـتائـج ايـجابـية مـلموسـة تـتمثل فـي óـو الـعمل ا,ـصرفـي 

ا=س;مي، وفي التزايد ا,ستمر للبنوك ا,مارسة لهذا العمل وانتشارها في كل أنحاء العالم. 

Öـاح فـكرة فـتح نـوافـذ إسـ;مـية دفـع بـالـبنوك الـتجاريـة إلـى تـبني هـذه الـفكرة وÄسـيدهـا فـي ارض الـواقـع، •

7سيما وان ا=طار التطبيقي والعملي لهذه الفكرة أتاح للبنوك التجارية Äاوز اuزمة ا,الية العا,ية. 

أثـبتت التجـربـة ا,ـالـيزيـة أن اعـتماد مـنهج الـتدرج مـن خـ;ل الـنوافـذ ا=سـ;مـية هـو أسـلوب فـعال لـزيـادة •

عـدد ا,ـؤسـسات الـتي تـقدم خـدمـات إسـ;مـية بـأقـل تـكلفة ووقـت tـكن، وهـو بـذلـك خـطوة نـاجـحة فـي 

ïـويـل الـعديـد مـن الـنوافـذ ا=سـ;مـية إلـى الـبنوك إسـ;مـية مسـتقلة وخـير مـثال ïـويـل نـافـذة ا,ـعامـ;ت 

ا=س;مية ببنك بوميبترا إلى بنك إس;مي قائم بذاته عرف "ببنك ا,عام;ت". 

يعتبر أسلوب التدرج من أÖع اuساليب ا,تبعة لتنفيذ ظاهرة فتح النوافذ والفروع ا=س;مية. •

وجوب تكوين إطارات بشرية للعمل في ا,صارف ا=س;مية. •

ïظى Äربة النوافذ ا=س;مية بالقبول والنجاح. •

ا^قتراحات والتوصيات: 

ضـرورة تـوجـيه الـبنوك الـتجاريـة ا=نـشاء وفـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـ;ت ا=سـ;مـية وفـق ضـوابـط شـرعـية •

وقانونية صحيحة. 
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مـحاولـة الـتخفيف مـن الـعقبات الـتي تـواجـه الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي لـتمك{ هـذه الـبنوك مـن أن تـقوم •

بدورها في التنمية بشكل جيد. 

ضـرورة اسـتكمال تـوجـيه اôـكومـة لـتبني الـصرفـية ا=سـ;مـية مـن خـ;ل نـوافـذ وفـروع إسـ;مـية بـإصـدار •

قانون خاص بها يحكمها وينظمها. 

الــعمل عــلى تــشجيع الــعمل ا,ــصرفــي ا=ســ;مــي مــن خــ;ل الــنوافــذ والــفروع ا=ســ;مــية ودعــم الــبنوك •

ا=سـ;مـية 7ن هـذه اuخـيرة فـي حـال تـوفـر لـها ا,ـناخ والـبيئة ا7سـتثماريـة ا,ـ;ئـمة فـان لـها الـقدرة عـلى 

التنمية بشكل جيد. 

أفـضل طـريـقة لـتبني الـبنوك الـتجاريـة لـلعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي تـتمثل فـي فـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـ;ت •

ا=س;مية بالشراكة مع بنوك إس;مية محلية وأجنبية ناجحة في هذا اáال ل;ستفادة منها. 

الـقيام بحـم;ت إعـ;نـية ٕواشـهاريـة لـتوعـية اuفـراد بـأهـمية الـفروع والـنوافـذ ا=سـ;مـية. فـتح اáـال أمـام •

الـفروع والـنوافـذ ا=سـ;مـية الـتي تـعمل وفـق مـبادئ الشـريـعة ا=سـ;مـية 7سـتقطاب مـزيـد مـن ا,ـدخـريـن 

وا,ستثمرين الرافض{ للتعامل بالفوائد الربوية. 

إنـشاء معهـد تـدريـب مـصرفـي مـن أجـل تـأهـيل الـعامـل{ فـيه واسـتيعاب آلـيات الـعمل فـي الـبنوك ا=سـ;مـية •

وكذا الفروع والنوافذ التابعة للبنوك التجارية. 

محاولة إنشاء أكبر عدد tكن من النوافذ ا=س;مية مع ضرورة موافقتها للشريعة ا=س;مية. •

بــذل قــصارى اpهــد ومــا فــي الــوســع مــن قــبل اpــميع، ســواء الســلطات الــنقديــة أو ا,ــؤســسات ا,ــالــية أو •

الـعلماء وهـيئات الـرقـابـة الشـرعـية أو اÆـتص{ بـشؤون ا7قـتصاد ا=سـ;مـي، وXـا يـتوافـق مـع أحـكام الشـريـعة 

ا=س;مية. 
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