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صندوق تعاوني لتمويل المنشآت المتعثرة 
 د. حازم محمود الوادي 

أستاذ!مساعد!رئيس!قسم!اقتصاد!اfعمال!-!جامعة!الطفيلة!التقنية!

تــشــهــد ا/ــنــطــقــة بــرمــتــهــا تــغــيــرات وتــطــورات وأزمــات ســيــاســيــة, واقــتــصــاديــة, وثــقــافــيــة, وتــعــلــيــمــيــة, 
وهـجـرات بـشـريـة, وانـتـقـال لـرأس ا/ـال مـن مـنـطـقـة êخـرى, كـل ذلـك فـاقـم مـن اêزمـات اâقـتـصـاديـة 
´ــا انــعــكــس ســلــبــا عــلــى اêســواق اôــلــيــة والــدولــيــة, وكــافــة الــقــطــاعــات اâقــتــصــاديــة, وا/ــنــشــآت 
والــشــركــات وا/ــؤســســات الــعــامــلــة فــمــنــهــا مــن ازدهــر و¨ــا, ومــنــهــا مــن خــســر وتــردى. وتــأتــي هــذه 
الــدراســة *يــجــاد بــعــض اÅــلــول لــلــمــنــشــآت والــشــركــات وا/ــؤســســات ا/ــتــعــثــرة بــســبــب خــارج إرادتــهــا 
وظـروفـهـا وêسـبـاب â إراديـة, وهـذا اÅـل يـكـمـن بـإنـشـاء صـنـدوق تـعـاونـي لـدعـمـهـا لـلـحـيـلـولـة دون 

خروجها من السوق ´ا ينعكس سلبا على التراكم الرأسمالي, والبطالة. 

اGبحث اgول: اÇاطرة اقتصاديا  

يـحتوي ا,ـبحث عـلى: مـعنى اÆـاطـرة، وصـفات اêـطر، وا=جـراءات الـ;زمـة ,ـنع وقـوع اêـطر، وأنـواع اêـطر، 

وطرق معاpة اêطر. 

اGطلب اgول: معنى اÇاطرة: 

 . 1اÆاطرة لغة: مشتق من خَطَر: ا=شراف على اله;ك، يقال: أخطَرَ ا,ال، أي جعله خَطَرًا ب{ ا,تراهن{

اÆاطرة اصط;حًا: uهمية اÆاطرة في هذا البحث ≤ توضيح معناها من عدة جوانب: 

 اÆـاطـرة اقـتصادا: "احـتمال فشـل ا,سـتثمر فـي ïـقيق الـعائـد ا,ـرجـح أو ا,ـتوقـع عـلى ا7سـتثمار، وتـقاس بـناء 

 . 2لذلك Xقدار ا7نحراف ا,عياري للعائد الفعلي عن العائد ا,رجح أو ا,توقع"

اÆـاطـرة مـالـيا: "عـدم الـتأكـد مـن الـناæ ا,ـالـي فـي ا,سـتقبل لـقرار يتخـذه الـفرد ا7قـتصادي فـي اôـاضـر عـلى 

 . 3أساس نتائج دراسة سلوك الظاهرة الطبيعية في ا,اضي"

1 الجوهري، إسماعيل بن حماد، معجم الصحاح، ط3 2008م/ 1429هـ ص 303 دار اVعرفة – بيروت.
2. مطر، محمد، إدارة اeستثمار ط5 2009م ص 52 دار وائل للنشر والتوزيع – عمان /ا}ردن.

3. عـبد السـkم، نـاشـد محـمود، إدارة أخـطار اVشـروعـات الـصناعـية والـتجاريـة ا}صـول الـعلمية ط1 1989م ص 38 دار الـثقافـة 
العربية – القاهرة.
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، واÆـاطـرة مـصرفـيا:"ا7نحـراف عـن الـعائـد ا,ـتوقـع  1اÆـاطـرة تـأمـينيا: "عـدم ا,ـعرفـة اuكـيدة بـنتائـج اuحـداث"

 . 2نتيجة أي عملية، أو قرار إئتماني على حالة عدم التأكد فيما يتعلق بذلك العائد"

واÆـاطـرة فـقها:"ا,ـقامـرة والـغرر والـضمان، أمـا كـونـها مـقامـرة فـ∂نـها تـقع عـلى أمـر قـد يحـدث أو 7 يحـدث، 

وغـررًا uنـها تـرتـبط بـعوامـل تـدفـع إلـى عـدم الـيق{، والـتي îـكن أن تـتولـد عـن الـع;قـة الـتعاقـديـة، والـضمان 

 . 3على اعتبار أن الفقهاء يستخدمون الضمان Xعنى ïمل تبعة اله;ك والتي تعني اÆاطرة"

وtــا ســبق îــكن الــتوصــل إلــى أن اÆــاطــرة تــشمل: كــل مــا يــحصل مــن غــير إرادة ا=نــسان، كــانحــراف فــي 

اuحـداث خـ;ل فـترة زمـنية محـددة، أو حـالـة عـدم الـتأكـد تـصاحـب قـرار ا7سـتثمار، أو حـادث مـادي يـؤدي 

êـسارة ا7سـتثمارات، أو انحـراف الـعائـد نـتيجة تـغيرات غـير مـتوقـعه فـي اuحـداث tـا يسـبب خـسارة كـلية أو 

جزئية في اuصل ا,ملوك. 

اGطلب الثاني: صفات اÄطر: 

 : 4يتصف اêطر بالصفات التالية

أن يـكون حـصول اêـطر احـتمالـيا، أي لـيس مسـتحي; و7 مـؤكـدا، واحـتمال حـصولـه فـعليا مسـتقب;، 7 ۱.

مــاضــيا و7 حــاضــرا مــع قــيام ا,شــروع لــيتعمد أخــذ اuمــوال بــغير حــق، tــا يسهــل إثــبات وقــوع اêــطر 

واستحقاق التعويض ال;زم. 

مـن ا,ـمكن تـقديـر قـيمة مـا يـنتج عـن اêـطر مـن خـسائـر مـالـية ليسـتحق تـعويـضه بـقيمة ا,ـمتلكات الـتي ۲.

تـضررت مـن اêـطر، وفـي حـالـة عـدم مـعرفـة قـيمة الـتالـف مـن اêـطر îـكن قـياس ذلـك عـلى إحـصاءات 

أخـطار مـاضـية بـفترة قـصيرة، ومـن نـفس نـوع اêـطر إذا تـوفـر ذلـك، أو الـلجوء لـتقديـر قـيمة ا,ـمتلكات مـن 

قبل pنة خبراء متخصص{ في ذلك اáال. 

1. الـــزرقـــا، مـــصطفى أحـــمد، نـــظام الـــتأمـــ[، بـــحوث مـــختارة مـــن اVـــؤتـــمر الـــعاVـــي لـــkقـــتصاد، اVـــركـــز الـــعاVـــي }بـــحاث اeقـــتصاد 
اéسkمي ط1 1980م ص 375.

.  Gerhand Schroeck, Risk Management and value, Creation in Financial in situation, Wiley 2

USA 2002, P. 24.
3. الــقري، محــمد عــلي، مــخاطــر تــمويــل اeئــتمان فــي تــمويــل اVــصرف اéســkمــي دراســة فــقهية اقــتصاديــة، دراســات اقــتصاديــة 
إسـkمـية، جـده – الـسعوديـة، الـبنك اéسـkمـي لـلتنمية – اVعهـد اéسـkمـي لـلبحوث والـتدريـب م 9 ع1 محـرم 1423هـ / 2002م 

ص 19 وما بعدها. 
4. الطائي، يوسف وآخرون، إدارة التأم[ والخاطر، ط1 2011م ص 22 وما بعدها دار اليازوري – عمان.
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 أن يـكون اêـطر 7 إراديـا، أي 7 يـتعمد صـاحـب ا,شـروع ايـقاعـه لـيحصل عـلى تـعويـض قـيمته، وأن ۳.

يأخذ باuسباب لعدم وقوعه، كأن ينشئ مصنعا زراعيا فترة توقع حصول اpفاف لسنوات عديدة. 

أن تـكون اêـسارة الـناÄـة عـن اêـطر مـاديـة، أي لـها قـيمة نـقديـة فـي الـسوق، ولـيس عـلى أسـاس قـيمتها ٤.

العاطفية لدى صاحبها. 

أن يــكون وقــوع اêــطر مــن السهــل إثــباتــه، فــ; يــكون ضــد مــرض تظهــر أعــراضــه، وt 7ــتلكات نــقديــة ٥.

يدعي أنه يحتفظ بها في منزله.  

اGطلب الثالث: اÖجراءات ال\زمة Gنع وقوع اÄطر: 

  : 1على إدارة اÆاطر اتخاذ ا=جراءات ال;زمة ,نع وقوع أية أخطار تلحق اuضرار ا,ادية با,نشأة، منها

دراسـة الـنشاط ا7قـتصادي اêـاص بـا,شـروع 7كـتشاف اuخـطار وتـقوîـها، ودراسـة الـقرارات الـواجـب ۱.

اتخاذها لتفادي تلك اuخطار. 

ïــليل كــل خــطر مــن اuخــطار ,ــعرفــة طــبيعته ومســبباتــه وعــ;قــته بــاuخــطار اuخــرى، وإجــراء الــبحوث ۲.

والدراسات ال;زمة ,نع حصوله، وسبل معاpته بالطرق العلمية. 

عمل سج;ت وبيانات عن اuخطار اÆتلفة، وتقدير حجم اêسائر الناÄة عن كل خطر. ۳.

البحث عن أفضل الوسائل ,واجهة وإدارة اuخطار اçتمل حصولها لتقليل اêسائر قدر ا=مكان. ٤.

نشر الوعي ب{ عاملي ا,نشأة واáتمع اçلي للحد من خسائر اêطر حالة حدوثه. ٥.

اGطلب الرابع: أنواع اÄطر: 

 : 2يقسم اêطر إلى اuقسام التالية

 اÆــاطــر ا,ــنتظمة أو الــسوقــية أو الــعاديــة: وهــي اÆــاطــر الــتي تــرتــبط بــالــظروف ا7قــتصاديــة والســياســية 

وا7جـتماعـية، وتـؤثـر عـلى كـافـة الـقطاعـات ا7قـتصاديـة ولـيس قـطاع مـع{، كـا=ضـرابـات الـعامـة، أو حـا7ت 

الــكساد أو التضخــم، أو اôــروب، أو ا=نــق;بــات، أو الهــزات اuرضــية أو الــبراكــ{، أو اpــفاف لــسنوات 

طـويـلة، … أو غـير ذلـك ؛ فهـذه الـظروف تـؤثـر عـلى ا7قـتصاد الـكلي والـسوق ا,ـالـي وبـالـتالـي عـلى الشـركـات 

ملحقة بها الضرر.  

1. الطائي، يوسف وآخرون، إدارة التأم[ واVخاطر، ط1 2011م ص 31 وما بعدها، دار اليازوري – عمان 
2. مطر، محمد، إدارة اeستثمار، ط5 2009م، ص 58 وما بعدها، دار وائل للنشر والتوزيع – عمان.
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 اÆـاطـر غـير ا,ـنتظمة أو غـير الـسوقـية: هـذه اÆـاطـر تـصيب قـطاع مـع{ أو شـركـة مـعينة، وهـي مسـتقلة عـن 

الـعوامـل ا,ـؤثـرة فـي الـنشاط ا7قـتصادي، كـإضـراب عـمالـي فـي شـركـة مـعينه أو قـطاع مـع{، أو حـصول خـطأ 

إداري، أو ظــهور اخــتراع جــديــد يــلغي ا,ــنتج الــسابــق، أو حــصول تــغيير فــي أذواق ا,ســتهلك{ tــا يكسّــد 

ا,ـنتج ا,ـوجـود، أو صـدور قـوانـ{ جـديـدة تـؤثـر عـلى مـنتجات الشـركـة سـلبا، أو إيـجاد حـم;ت إعـ;نـية لـها 

تــأثــير قــوي عــلى مــنتجات الشــركــة، … وغــير ذلــك مــن ا,ــؤثــرات الــ;إراديــة الــتي تــصيب ا,ســتثمرون 

والشركات ا,نتجة. 

اGطلب اÄامس: طرق معاÜة اÄطر: 

 : 1أهم الطرق التي تعارف عليها الناس ,واجهة اêطر هي

 ïـديـث وتـطويـر الـوسـائـل اÆـتلفة وفـق الـتطورات الـعلمية والـفنية وا,ـعرفـية لـلوقـايـة مـن حـدوث اêـطر، ۱.

ومـثال ذلـك: تـطويـر الـوسـائـل ,ـنع اôـرائـق، واuمـراض، وحـوادث الـطرق، والـغرق، … وغـير ذلـك، لـكن 

الواقع العملي لم îنع ذلك. 

 ا7دخـار وتـكويـن ا7حـتياطـي الـ;زم ,ـواجـهة اuخـطار: ويـتم فـيه إقـتطاع جـزء مـن الـدخـل وÄـميعه بـشكل ۲.

مـنتظم لـ;سـتفادة مـنه حـال وقـوع اêـطر، ولـزيـادة هـذه ا,ـدخـرات قـد تسـتثمر اسـتثمارات قـصيرة اuجـل 

وقـابـلة للتسـييل سـريـعا كـالـسوق ا,ـالـي أو غـير ذلـك. لـكن الـواقـع الـعملي لـم يـحقق ذلـك فـقد يـحصل 

اêطر قبل تكوين مدخرات كافية لتغطية خسائره. 

 الـتأمـ{ الـتعاونـي والـتبادلـي: فـالـتأمـ{ الـتعاونـي هـو ا7شـتراك مـع اπخـريـن Xـبلغ مـع{ مـن ا,ـال عـلى شـكل ۳.

أقـساط ضـد خـطر مـع{ دون مـقابـل، ثـم Äـمع هـذه اuقـساط تـراكـميا وتـدفـع ,ـن يـتعرض للخـطر مـن 

ا,شترك{.  

أمـا الـتأمـ{ الـتبادلـي فـهو: ا7تـفاق بـ{ مجـموعـة مـن اuشـخاص عـلى مـساعـدة بـعضهم بـعضا حـالـة تـعرض 

أحدهم êطر مع{ دون دفع أية أقساط، وإóا يتم الدفع حال حصول اêطر uحدهم. 

 الـتأمـ{ الـتجاري: وهـو عـقد يـلتزم ا,ـؤمـن Xـقتضاه أن يـؤدي إلـى ا,ـؤمـن لـه أو ا,سـتفيد الـذي اشـترط ٤.

الـتأمـ{ لـصاôـه مـبلغا مـن ا,ـال أو إيـرادا أو مـرتـبا أو أي عـوض مـالـي آخـر فـي حـالـة وقـوع اôـادث أو ïـقق 

1. الطائي، إدارة التأم[ واVخاطر، مرجع سابق ص 33 وما بعدها.
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اêـطر ا,ـب{ بـالـعقد، وذلـك نـظير قسـط أو آيـة دفـعة مـالـية يـؤديـها ا,ـؤمـن لـه لـلمؤمـن، ويتحـمل Xـقتضاه 

ا,ؤمن تبعة اêطر بإجراء ا,قاصة بينهما وفقا لقوان{ ا=حصاء. 

نـ;حـظ tـا سـبق أن أي مـبلغ يـدفـع ,ـقابـلة اêـطر يـكون Xـقابـل قسـط أو مـساهـمة، فـا7دخـار والـتأمـ{ بـكل 

أنـواعـه يـتطلب دفـع مـبلغ مـن ا,ـال، أمـا تـطويـر الـوسـائـل اÆـتلفة فـقد يـكون الـدفـع إمـا مـباشـرة بـتمويـل ذلـك 

الـتقدم الـعلمي وتـطبيقه أو بـدفـع ضـرائـب حـالـة اسـتخدامـه، فـيزيـد مـن تـكالـيف الـتحوط ضـد اêـطر اçـتمل، 

فإذا كان منتجا يزيد من تكاليف وحدة إنتاجه. 

اGبحث الثاني: روافد الصندوق التعاوني 

يحتوي ا,بحث على: التأم{ التعاوني، وسهم الغارم{، والتبرعات، والدعم اôكومي  

اGـطلب اgول: الـتأمـc الـتعاونـي: هـو اشـتراك مجـموعـة مـن الـناس فـي إنـشاء صـندوق لـهم îـولـونـه بقسـط 

 . 1محدد يدفعه كل واحد منهم، ويأخذ كل منهم من هذا الصندوق نصيبا معينا إذا أصابه حادث مع{

وبـذلـك îـكن تـوزيـع خـطر ا=فـ;س عـلى جـميع الشـركـات الـعامـلة، لـيتم ا=قـتطاع مـن كـل شـركـة عـامـلة مـبلغا 

مـعينا سـنويـا مـن أربـاحـها، ثـم يـدفـع مـن ا,ـبلغ لـكل شـركـة تـوشـك عـلى ا=فـ;س بـقدر حـاجـتها لـيكون ™ـويـ; 

لها ,نع خروجها من السوق، ولتتعدى اêطر اôاصل لها. 

 َ اتَّـقوُا االلهَّ َ
انِ و

َ
و
ْ
ـعُد
ْ
ال
َ
ِ و ْYِٕ

ْ
ُـوا عََ] الا ن َ

لاَ تَـعَاو
َ
ى و

َ
و
ْ
الـتَّق

َ
برِِّ و

ْ
ُـوا عََ] ال ن َ

تَـعَاو
َ
ودلـيل ذلـك قـولـه سـبحانـه وتـعالـى: و

ـعِقَابِ(ا,ـائـدة: ۲)، ووجـه د7لـة اπيـة: فـي ذلـك أمـر pـميع اêـلق بـالـتعاون عـلى الـبر والـتقوى، 
ْ
َ شَـدِيـدُ ال إِنَّ االلهَّ

 . 2أي: ليعن بعضكم بعضا، وïاثوا على أمر اÑ تعالى وأعملوا به، وأنتهوا عما نهى اÑ عنه وامتنعوا عنه

 :cطلب الثاني: سهم الغارمGا

îـكن ™ـويـل الـصندوق مـن سـهم الـغارمـ{ uن سـهم الـغارمـ{ يـعطى uصـناف مـنهم: الـشخصية ا7عـتباريـة 

حـالـة إصـابـتها بـظرف طـارئ أخـل بـإيـرادهـا، أو أخسـرهـا سـيولـتها أو رأس مـالـها أو جـزء مـنه، ولـم تسـتطع الـقيام 

بنفسها، ف; يجوز إخراجها من السوق، ودليل ذلك:  

قـولـه سـبحانـه وتـعالـى:" و7ََ تُفْسِـدُوا فِـي اuَْرْضِ بَـعْدَ إِصْـ;َحـِهَا وَادْعُـوهُ خَـوْفًـا وَطَـمَعًا ۚ إِن» رَحْـمَتَ الـل»هِ ۱.

قَرِيبٌ مِنَ اçُْْسِنِ{َ (اuعراف: ٥٦).  

1. ملحم، أحمد سالم وأحمد الصباغ، التأم[ اéسkمي، ط2 ص 21.
2. القرطبي، أبو عبد اù محمد بن أحمد ا}نصاري،، الجامع }حكام القرآن، 6/41 اVكتبة التوفيقية – مصر.
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وجـه الـد7لـة فـي اπيـة الـقرآنـية:" نهـى عـن كـل فـساد بـعد صـ;ح قـل أو كـثر، فـهو عـلى الـعموم عـلى 

الــصحيح مــن أقــوال الــفقهاء، وقــال الــضحاك: مــعناه 7 تــغوروا ا,ــاء ا,ــع{، و7 تــقطعوا الشجــر ا,ــثمر 

 . 1ضرارا"

وفـي ذلـك دلـيل عـلى اçـافـظة عـلى ا7سـتثمارات الـقائـمة وإبـقائـها عـامـلة Xـد يـد الـعون لـها مـن الـزكـاة 

وغيرها، ,ا لها من أهمية اقتصادية ومنفعة عالية للمجتمع. 

مـا روي عـن أبـي هـريـرة قـال:« خـرج رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم ذات يـوم أو لـيلة فـإذا هـو بـأبـي بـكر ۲.

وعـمر فـقال:( مـا أخـرجـكما مـن بـيوتـكما هـذه الـساعـة ؟) قـا7: اpـوع يـا رسـول اÑ قـال: وأنـا والـذي 

نفسـي بـيده uخـرجـني الـذي أخـرجـكما قـومـوا) فـقامـوا مـعه فـأتـى رجـ; مـن اuنـصار فـإذا هـو لـيس فـي 

بـيته، فـلما رأتـه ا,ـرأة قـالـت مـرحـبا وأهـ;ً فـقال لـها رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم ( أيـن فـ;ن؟ ) قـالـت 

ذهـب يسـتعذب لـنا مـن ا,ـاء، إذ جـاء اuنـصاري فـنظر إلـى رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم وصـاحـبيه ثـم 

قـال: اôـمد Ñ مـا أحـد الـيوم أكـرم أضـيافـاً مـني، قـال فـانـطلق فـجاءهـم بـعذق فـيه بسـر و™ـر ورطـب فـقال: 

كـلوا مـن هـذه، وأخـذ ا,ـديـة فـقال لـه رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم: ( إيـاك واôـلوب) فـذبـح لـهم 

فـأكـلوا مـن الـشاة ومـن ذلـك الـعذق وشـربـوا، فـلما أن شـبعوا ورووا، قـال رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم 

uبـي بـكر وعـمر: (والـذي نفسـي بـيده لـتسألـن عـن هـذا الـنعيم يـوم الـقيامـة، أخـرجـكم مـن بـيوتـكم اpـوع 

 . 2ثم لم ترجعوا حتى أصابكم هذا النعيم)

عـن أبـي سـعيد اêـدري رضـي اÑ عـنه قـال: أصـيب رجـل فـي عهـد رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم فـي ۳.

ثـمار ابـتاعـها، فـكثر ديـنه فـأفـلس، فـقال رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم: تـصدقـوا عـليه، فـتصدق الـناس 

عـليه ولـم يـبلغ ذلـك وفـاء ديـنه، فـقال رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم لـغرمـائـه: خـذوا مـا وجـد≤ ولـيس 

 . 3لكم إ7 ذلك

وجـه الـد7لـة فـي الـنص:" الـتعاون عـلى الـبر والـتقوى ومـواسـاة اçـتاج ومـن عـليه ديـن واôـث عـلى الـصدقـة 

 . 4عليه"

1. القرطبي، أبو عبد اù محمد بن أحمد ا}نصاري،، الجامع }حكام القرآن، 7/186 اVكتبة التوفيقية – مصر 
2. صحيح مسلم حديث رقم 2038.
3. صحيح مسلم حديث رقم 1556.

4. اéمام النووي، شرح النووي على صحيح مسلم، 10/218 ط2 1392هـ دار إحياء التراث العربي – بيروت.
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عـن سـعيد بـن حـريـث رضـي اÑ عـنه قـال:" سـمعت رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم يـقول: مـن بـاع دارا ٤.

  . 1أو عقارا فلم يجعل ثمنه في مثله كان قمنا أن 7 يبارك فيه"

يـقول ا,ـناوي فـي فـيض الـقديـر: " فـإذا بـيعت وجـعل ثـمنها متجـرا لـم يـبارك لـه فـي ثـمنها، وuنـه خـ;ف 

تـدبـيره تـعالـى فـي جـعل اuرض مـهادا، أمـا إذا جـعل ثـمنها فـي مـثلها فـقد أبـقى اuمـر عـلى تـدبـيره الـذي 

هيأه له فيناله من البركة التي بارك فيها، فالبركة مقرونه بتدبيره تعالى êلقه". 

وفـيه إشـارة إلـى أن ا=فـ;س واêـروج مـن الـسوق uي مشـروع قـائـم 7 يـفضله الشـرع ا=سـ;مـي، بـل دعـا 

ا=سـ;م إلـى عـدم تـصفية ا7سـتثمارات الـقائـمة إô 7ـاجـة - واôـاجـة إمـا خـسارة أو اسـتثمار آخـر - عـلى 

أن يستبدلها باستثمارات أخرى. 

ورد فـي اuثـر: مـا أكـده اêـلفاء الـراشـدون رضـي اÑ عـنهم، فـأوصـى أبـو بـكر الـصديـق رضـي اÑ عـنه أسـامـة ٥.

بـن زيـد حـينما سـير جـيشه لـلشام قـائـ;:" 7 تـقتلن امـرأة و7 صـبيا و7 هـرمـا، و7 تـقطعن شجـرا مـثمرا، 

و7 تخــربــن عــامــرا، و7 تــعقّرن شــاة و7 بــعيرا إ7 ,ــأكــله، وï 7ــرقــن نــخ;، و7 تــغرقــنه، و7 تــغلل و7 

 . " Ä2

مـن ا,ـعقول: فـيه ïـقيق لـلمصلحة الـعامـة بـعدم تـرك الـشخصية ا7عـتباريـة دون دفـع الـغرم عـنها اôـاصـل ٦.

مــن غــير تــعمد أو تــقصير، وفــيه إفــقار uســر كــثيرة إذا مــا صــفيت تــلك ا,ــنشآت وخــرجــت مــن الــسوق 

وتـعطل كـل مـن يـعمل بـها، وفـيه تـعطيل لـلموارد ا7قـتصاديـة مـن طـبيعية وبشـريـة ومـالـية، وكـثر انـتشار 

ا,نشآت ا,تعثرة في هذا العصر، فأصبح يشكل عبء وثقل اقتصادي على الدول ا=س;مية. 

وبـذلـك îـكن تـخصيص ُثُـمن حـصيلة الـزكـاة لـدعـم ا,ـشاريـع والشـركـات ا,ـتعثرة مـن أجـل إخـراجـها مـن 

عثرتها غير ا,توقعة أو ا,تعمدة. 

اGطلب الثالث: التبرعات: 

عـن أبـي عـبد الـرحـمن السـلمي: أن عـثمان رضـي اÑ عـنه حـيث حـوصـر أشـرف عـليهم وقـال: أنشـدكـم ۱.

اÑ، و7 أنشــد إ7 أصــحاب الــنبي صــلى اÑ عــليه وســلم: ألســتم تــعلمون أن رســول اÑ صــلى اÑ عــليه 

1. سû ابن ماجه حديث رقم 2491، ورواه البيهقي، وصححه ا}لباني في سû ابن ماجه.
2. اéمام مالك، مالك بن أنس، 2/448، كتاب الجهاد باب النهي عن قتل النساء والولدان في الغزو.
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وسـلم، قـال: «مـن حـفر رومـة فـله اpـنة»؛ فـحفرتـها؟ ألسـتم تـعلمون: أنـه قـال: «مـن جهـز جـيش العسـرة 

 . 1فله اpنة»؛ فجهزته؟ قال: فصدقوه Xا قال

عـن أبـي سـعيد اêـدري رضـي اÑ عـنه قـال: ( أصـيب رجـل فـي عهـد رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم فـي ۲.

ثـمار ابـتاعـها، فـكثر ديـنه فـأفـلس، فـقال رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم: تـصدقـوا عـليه، فـتصدق الـناس 

عـليه ولـم يـبلغ ذلـك وفـاء ديـنه، فـقال رسـول اÑ صـلى اÑ عـليه وسـلم لـغرمـائـه: خـذوا مـا وجـد≤ ولـيس 

 . 2لكم إ7 ذلك)

وجـه الـد7لـة فـي الـنص:" الـتعاون عـلى الـبر والـتقوى ومـواسـاة اçـتاج ومـن عـليه ديـن واôـث عـلى الـصدقـة 

 . 3عليه"

وبـذلـك يـجب ïـفيز هـمم اuغـنياء واçـسن{ بـالـتبرع لـصالـح ا,ـشاريـع ا,ـنتجة وا,ـتعثرة ,ـا فـي ذلـك مـن 

صدقة جارية. 

اGطلب الرابع: الدعم اoكومي: 

حيث يتوجب على الدولة دعم الشركات وا,شاريع ا,عثرة قدر استطاعتها، ودليل ذلك: 

.۱ ْDُُرْحَـامِ بَعْض
َ
ٔ
ْ
ُـواْ الا أوُل ـهَاdُـُمْ وَ اجُـهُ أمَُّ

َ
و
ْ
أزَ
َ
مِنينَِ مِـنْ أنَْفسDُِِْ و قـولـه سـبحانـه وتـعالـى: الـنبَِّيُّ أوkََْ بِـالْـمُؤْ

ًـا كَـانَ ذلَـِكَ فيِ  وف
ُ
pَْمْ مqُـrِا

َ
عَلوُا إkَِ أوَْلـِي  إِلاَّ أنَْ تَـفْ

َ
ـمُهَاجِـرِيـن

ْ
ال
َ
مِنينَِ و ـمُؤْ

ْ
 ال
َ
ِ مِـن عْضٍ فيِ كِـتَابِ االلهَّ

َ
أوkََْ بِـب

qِْتَابِ مَسْطوُرًا (اuحزاب: ٦). 
ال

وجـه الـد7لـة فـي اπيـة الـكرîـة:" قـال بـعض أهـل الـعلم يـجب عـلى ا=مـام أن يـقضي مـن بـيت ا,ـال ديـن 

  . 4الفقراء اقتداء بالنبي صلى اÑ عليه وسلم فإنه صرح بوجوب ذلك حيث قال:" فعلي قضاؤه"

فـفي هـذيـن الـنص{ وغـيرهـما مـن الـنصوص مـؤشـرات عـلى أن تـدعـم الـدولـة الشـركـات وا,ـشاريـع الـتي ۲.

أثقلتها الديون باعتبارها شخصية إعتبارية على حسب القدرة وا7ستطاعة. 

النتائج: 

1. صحيح البخاري حديث رقم 2778.
2. صحيح مسلم حديث رقم 1556.

3. اéمام النووي، شرح النووي على صحيح مسلم، 10/218 ط2 1392هـ دار إحياء التراث العربي – بيروت.
4. القرطبي، الجامع }حكام القرآن، مرجع سابق 14/102.

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٧٥ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

توصل الباحث إلى النتائج التالية: 

اêــطر الــذي تــتعرض لــه ا,ــنشأة أو الشــركــة هــو كــل مــا يــحصل مــن غــير إرادة ا=نــسان، كــانحــراف فــي ۱.

اuحـداث خـ;ل فـترة زمـنية محـددة، أو حـالـة عـدم الـتأكـد تـصاحـب قـرار ا7سـتثمار، أو حـادث مـادي 

يـؤدي êـسارة ا7سـتثمارات، أو انحـراف الـعائـد نـتيجة تـغيرات غـير مـتوقـعه فـي اuحـداث tـا يسـبب 

خسارة كلية أو جزئية في اuصل ا,ملوك. 

بـالـرغـم مـن كـل السـبل ا,ـبذولـة ,ـعاpـة اêـطر فـلم يـتم الـتوصـل لـوسـيلة مـباشـرة ,ـعاpـته إ7 بـالـتأمـ{ ۲.

الــتجاري الــذي 7 تســتطيع الشــركــات وا,ــصانــع وا,ــنشآت ا,ــتعثرة ا7نــضمام إلــية ôــرمــته، وارتــفاع 

تكلفته، وعدم جدواه ا7قتصادية.  

إمـكانـية إنـشاء صـندوق تـعاونـي لـتمويـل اêـطر عـلى أن تـكون ايـراداتـه مـن: الـتأمـ{ الـتعاونـي، وسـهم ۳.

الغارم{ من حصيلة الزكاة، والتبرعات اêيرية، والدعم اôكومي. 

التوصيات: 

يوصي الباحث: 

بــضرورة إنــشاء هــذا الــصندوق لــدعــم ا7قــتصاد الــوطــني، وا=ســراع فــي إظــهاره عــلى الــواقــع الــعملي ۱.

لـلحيلولـة دون خـروج عـدد كـبير مـن الشـركـات وا,ـصانـع وا,ـنشآت مـن الـسوق اçـلي tـا يـنعكس عـلى 

التراكم الرأسمالي، وزيادة البطالة في ا,وارد ا,الية والبشرية والطبيعية. 

أن ينشأ الصندوق على مستوى العالم العربي بداية، ثم يوسع ليشمل العالم ا=س;مي. ۲.

اGراجع: 
1. Gerhand	Schroeck,	Risk	Management	and	value,	Crea/on	in	Financial	in	situa/on,	Wiley	

USA	2002,	P.	24.	

ا=مام النووي، شرح النووي على صحيح مسلم، ط ۲، ۱۳۹۲ هـ دار إحياء التراث العربي – بيروت. ۲.

ا=مام مالك، مالك بن أنس، كتاب اpهاد باب النهي عن قتل النساء والولدان في الغزو. ۳.

البنك ا,ركزي اuردني، دائرة اuبحاث، التقرير السنوي ۲۰۱٥، م. ٤.

اpوهري، إسماعيل بن حماد، معجم الصحاح، ط ۳، ۲۰۰۸ م/ ۱٤۲۹هـ دار ا,عرفة – بيروت. ٥.

الـزرقـا، مـصطفى أحـمد، نـظام الـتأمـ{، بـحوث مـختارة مـن ا,ـؤ™ـر الـعا,ـي لـ;قـتصاد، ا,ـركـز الـعا,ـي 7بـحاث ا7قـتصاد ا=سـ;مـي ط ۱، ٦.

۱۹۸۰ م. 

سÀ ابن ماجه. ۷.

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٧٦ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

صحيح البخاري. ۸.

صحيح مسلم. ۹.

الطائي، يوسف وآخرون، إدارة التأم{ واêاطر، ط ۱، ۲۰۱۱ م، دار اليازوري – عمان. ۱۰.

عبد الس;م، ناشد محمود، إدارة أخطار ا,شروعات الصناعية والتجارية اuصول العلمية ط ۱، ۱۹۸۹م دار الثقافة العربية – القاهرة. ۱۱.

القرطبي، أبو عبد اÑ محمد بن أحمد اuنصاري،، اpامع uحكام القرآن، ا,كتبة التوفيقية - مصر. ۱۲.

الـقري، محـمد عـلي، مـخاطـر ™ـويـل ا7ئـتمان فـي ™ـويـل ا,ـصرف ا=سـ;مـي دراسـة فقهـية اقـتصاديـة، دراسـات اقـتصاديـة إسـ;مـية، جـده – ۱۳.

السعودية، البنك ا=س;مي للتنمية – ا,عهد ا=س;مي للبحوث والتدريب م ۹ ع ۱ محرم ۱٤۲۳هـ / ۲۰۰۲ م.  

مطر، محمد، إدارة ا7ستثمار ط ٥، ۲۰۰۹ دار وائل للنشر والتوزيع – عمان /اuردن. ۱٤.

ملحم، أحمد سالم وأحمد الصباغ، التأم{ ا=س;مي، ط ۲. ۱٥.
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