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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

الإسلامية    iالمعاملا فقه   kأبحا مركز  عن  إلكترونيًا  تصدر 
تعالى الله  لوجه  وق|  وهي 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك، ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، 

الخط  فيها  يستخدم   Normal عادية  بهوامش   A4 قياس  الصفحة   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي  بالتدقيق  ستقوم  والمجلة 

Arabic	Traditional بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، 

أما نوع خط الحواشي فهو Roman	New	Times بقياس ۱۱. 
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رؤية ا+لة 
تفعيل الإفصاح والشفافية سعيًا لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه.. 

تـعـنـى مـجـلـة الاقـتـصـاد الإسـلامـي الـعـالمـيـة; بـالاقـتـصـاد الإسـلامـي وعـلـومـه; 
كـالاقـتـصـاد, وأسـواق المـال, والمحـاسـبـة, والـتـأمـي الـتـكـافـلـي, والـتـشـريـع المـالـي, 
والمـصـارف, وأدوات الـتـمـويـل, والـشـركـات, والـزكـاة, والمـواريـث, والـبـيـوع, مـن وجـهـة 

نظر إسلامية, إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٤ 	https://giem.kantakji.com

دعوة لرعاية المجلة أو الإعلان فيها 
رعاية المجلة. ✴
رعاية كتاب. ✴
إعلان في المجلة. ✴
إعلان على الموقع الإلكتروني. ✴

https://giem.kantakji.com/contact-us/
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إعلان هام للسادة الناشرين 
بـحـمـد ال تجـاوز عـدد الـنـاشـريـن ف المجـلـة ومـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات الإسـلامـيـة ٩٠٣ 

ناشرًا.  
وصـارت المـؤلـفـات المـنـشـورة الـتـي تـخـص كـل نـاشـر ف (المجـلـة أو مـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات 

الإسلامية) مجموعة تحت رابط يخصه; بمثابة مكتبته الخاصة, لذلك: 
يمكن لكل ناشر توزيع الرابط لمن شاء للوصول إلى مكتبته التي تضم مؤلفاته ومنشوراته,  -
إرسـال مـزيـد مـن المـنـشـورات الـتـي تـخـصـه لـوضـعـهـا ضـمـن مـكـتـبـتـه (قـائـمـة المـنـشـورات الخـاصـة -

به) لتكون متاحة إلكترونياً.  

 n i c k n a m e المـطـلـوب مـن الإخـوة الـنـاشـريـن - لمـن أراد ذلـك - إرسـال اسـمـه بـالإنجـلـيـزيـة 
لتسهيل عملية الضبط من طرفنا, وسهولة الوصول لمكتبته, مثال ذلك;  

للوصول لمكتبة (الدكتور سامر مظهر قنطقجي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/kantakji/


للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الباري مشعل), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/Abdulbari-Mashal/


للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الحليم غربي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji.com/tag/aagharbi/ 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٥ 	https://giem.kantakji.com

Hello My 
nickname is…

نحو بناء أكبر قاعدة بيانات في العالم  
لباحثي الاقتصاد الإسلامي ومؤلفاتهم
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موقع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية بالأرقام 
انطلق الموقع في عام ۲۰۰۳. 

 www.kantakji.com أظهرت إحصائيات موقع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية الالكتروني

النتائج التالية: 

بـلغ عـدد الـزوار يـومـيًا بـشكل وسـطي فـيما مـضى مـن عـام ۲۰۲۱ دون تـكرار ۲٦۳ زائـر بمـعدل ۳٤۳ زيـارة 

يــومــيًا تــصفحوا ٥٦٥۰ صــفحة وقــامــوا بـ ۲۲۲۸٥ نــقرة واســتهلكوا حــزمــة خــلال تــصفحهم بمــعدل ۲.۷۱ 

غ.ب. 

وقـد تـفوق الأمـريـكيون عـلى عـدد الـزائـريـن ممـا يـعكس أهـمية المـوقـع كـمصدر لـلمعلومـات لـهم ثـم الجـزائـر 

فـالمـغرب فـالـصين فـمصر والـسعوديـة، ومـن أصـل أكـبر ۲٦ دولـة مـن زوار المـوقـع هـناك ۱٦ دولـة أجـنبية وهـذا 

يشـير لأهـمية المـوقـع عـالمـيًا. ويـعتبر فـارق عـدد الـصفحات بـين أمـريـكا (۱۰۷۰۰۰ صـفحة) والـدولـة الـتي 

تليها وهي الجزائر (۲۷۰۰ صفحة) كبير جدًا حيث تجاوز ٤۰۰۰٪. 

Month Unique	visitors Number	of	visits Pages Hits Bandwidth

Jan	2021 9,300.00 11,440.00 192,554.00 746,802.00 107.97	GB

Feb	2021 7,921.00 10,476.00 168,882.00 659,048.00 77.30	GB

Mar	2021 8,329.00 10,534.00 172,584.00 694,519.00 81.32	GB

Apr	2021 7,228.00 9,173.00 155,305.00 630,514.00 77.52	GB

May	2021 4,930.00 7,544.00 118,539.00 455,972.00 42.86	GB

Total 37,708 49,167 807,864 3,186,855 386.98	GB

Avg 263.69 343.83 5,649.40 22,285.70 2.71

Locales Pages Hits Bandwidth

United States us 106,963 325,561 15.04 GB

Algeria dz 2,632 33,651 8.10 GB

Morocco ma 745 10,577 1.52 GB

China cn 620 1,455 90.62 MB

Egypt eg 533 8,509 1.48 GB

Saudi Arabia sa 485 8,245 815.07 MB

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٦ 	https://giem.kantakji.com
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كل تلك الإنجازات هي فضل من الله تعالى، ومن ثم بفضل دعم القرّاء والمهتمين. 

Jordan jo 444 6,182 1007.93 MB

Indonesia id 440 6,020 916.28 MB

Great Britain gb 404 3,949 720.72 MB

France fr 388 1,668 206.38 MB

Russian ru 383 2,994 481.61 MB

Iraq iq 374 5,140 1.03 GB

Syria sy 353 2,743 508.38 MB

Turkey tr 321 4,608 693.47 MB

South Africa za 300 3,918 674.33 MB

Canada ca 252 1,085 104.43 MB

Germany de 227 1,409 181.58 MB

Libya ly 208 1,384 321.13 MB

Romania ro 199 1,231 202.45 MB

India in 150 1,085 138.33 MB

Czech Republic cz 145 1,037 44.96 MB

Angola ao 120 1,968 210.77 MB

Kuwait kw 101 1,453 128.77 MB

Seychelles sc 98 121 4.56 MB
United Arab 
Emirates ae 84 1,539 97.93 MB

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٧ 	https://giem.kantakji.com
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موقع مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية بالأرقام 
انطلقت المجلة ف شهر ٧ من عام ٢٠١٢. 

بــلــغ عــدد مــتــابــعــي صــفــحــة الــفــيــســبــوك الخــاصــة بــالمجــلــة أكــثــر مــن ٣٧٠٠٠ مــتــابــع وبــاقــي وســائــل 
التواصل الاجتماعي حوالي ٣٣٠٠٠ متابع بما ف ذلك مجموعة المجلة البريدية. 

أظهرت إحصائيات موقع المجلة الالكتروني giem.kantakji.com النتائج التالية: 

بـلغ عـدد الـزوار يـومـيًا بـشكل وسـطي فـيما مـضى مـن عـام ۲۰۲۱ هـو ۲۳۰ زائـر (دون تـكرار) بمـعدل ۱۱٥۳ 

زيـارة يـومـيًا تـصفحوا ۳۸۲۰ صـفحة وقـامـوا بـ ٥۲٤۱ نـقرة واسـتهلكوا حـزمـة خـلال تـصفحهم بمـعدل ٦۲.۱ 

غ.ب. 

وقـد تـفوق الأمـريـكيون عـلى عـدد الـزائـريـن ممـا يـعكس أهـمية المـوقـع كـمصدر لـلمعلومـات لـهم ثـم روسـيا 

فجــزر ســيشل فــالــهند فــكوريــا الجــنوبــية وألمــانــيا، ومــن أصــل أكــبر ۲٦ دولــة مــن زوار المــوقــع هــناك ۲۱ دولــة 

أجــنبية وهــذا يشــير لأهــمية المــوقــع عــالمــيًا. ويــعتبر فــارق عــدد الــصفحات بــين أمــريــكا (۲۳۳۰۰ صــفحة) 

والـدولـة الـتي تـليها وهـي روسـيا (۷۲۰۰ صـفحة) كـبير جـدًا حـيث تجـاوز ۳۰۰٪. وذلـك حسـب الجـدول 

التالي: 

الحزمة	(GB)الضرباتالصفحاتعدد	الزياراتعدد	الزوار	دون	تكرارالشهر

8,33032,543185,058231,90356.97كانون	الثاني/	يناير	٢٠٢١

6,93736,951119,840160,19989.25شباط/	فبراير	٢٠٢١

7,63640,292119,927173,24680.90آذار/	مارس	٢٠٢١

5,94533,93771,811111,9283.06نيسان/	أبريل	٢٠٢١

٢٣3,96921,16549,74072,2522.10	أيار/	مايو	٢٠٢١

32,817164,888546,376749,528232.27المجموع

2291,1533,8215,2411.62الوسطي	يوميا

Locales Pages Hits Bandwidth

United States us 23,294 27,639 891.92 MB

Russian ru 7,216 7,496 467.53 MB

Seychelles sc 3,458 3,458 67.12 MB

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٨ 	https://giem.kantakji.com
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كل تلك الإنجازات هي فضل من الله تعالى، ومن ثم بفضل دعم القرّاء والمهتمين. 

India in 1,779 1,858 35.81 MB

South Korea kr 1,588 1,589 30.52 MB

Germany de 1,469 1,470 106.34 MB

Turkey tr 1,344 2,147 37.30 MB

Great Britain gb 1,074 1,315 27.04 MB

Honduras hn 1,013 1,013 19.79 MB

Ukraine ua 995 996 36.71 MB

France fr 994 1,156 58.30 MB

Algeria dz 931 7,175 115.93 MB

South Africa za 601 1,648 26.11 MB

Estonia ee 454 454 8.73 MB

Romania ro 374 688 11.86 MB

Sweden se 334 336 7.80 MB

Chile cl 315 315 6.92 MB

Indonesia id 285 890 13.96 MB

Morocco ma 261 1,818 28.95 MB

Canada ca 153 300 4.57 MB

Bulgaria bg 152 152 3.05 MB

China cn 145 156 3.40 MB

Saudi Arabia sa 125 861 14.63 MB

Egypt eg 112 1,153 17.09 MB

Jordan jo 100 808 10.54 MB

Others 1174 5361 95.81 MB

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٩ 	https://giem.kantakji.com
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دكتور!مهندس!في!تاريخ!العمارة!الإسلامية!!
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مقدمة النسخة الخامسة لكتاب معيار قياس أداء المعاملات المالية (مقام) 
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس!تحرير!مجلة!الاقتصاد!الإسلامي!العالمية!

 

أصـــدرنـــا الـــنـــســـخـــة الـــرابـــعـــة مـــن كـــتـــاب مـــقـــام ف شـــهـــر تمـــوز مـــن عـــام ٢٠٢١, وهـــا هـــي الـــنـــســـخـــة 
الخامسة بي أيديكم بعد أقل من ثلاثة أشهر.  

وقد أرفقنا بهذا العدد النسخة العربية من الكتاب إضافة لنسخة إنكليزية مترجمة منه كهدية. 

فـــلـــمـــاذا هــــذا الـــتـــســـارع فـــي إصــــــدار نــســخ كـــتـــاب مـــقـــام? 
1أعــلنا مــنذ الــنسخة الــثالــثة الــتي صــدرت عــام ۲۰۱۷ عــن بــيان جــهاز الــرقــابــة المــالــية الــبريــطانــي تــاريــخ 

۲۷-۷-۲۰۱۷ حـول تـوقـف الـعمل بمـؤشـر لـيبور نـهايـة ۲۰۲۱؛ أي بـعد خـمسين سـنة مـن إطـلاقـه والـعمل 

به، لثبوت فشله تاريخيًا.  

وبسـبب تـسارع صـدور دراسـات عـديـدة فـي شهـر تمـوز المـاضـي بـحثًا عـن حـلول بـديـلة لمـؤشـر لـيبور اسـتخدمـت 

فـيها لـغة R و VBA عـلى بـيانـات كـل مـن بـلومـبرج ورويـتر؛ لـضبط حـركـة الـفائـدة فـي الـسوق؛ ممـا دفـعنا إلـى 

هذا الإصدار الخامس. 

لــقد اقــتصرت تــقنيات إعــداد ســعر لــيبور مــنذ تــأســيسه مــن قــبل بــنك انــكلترا عــام ۱۹۷۰ عــلى تــنبؤات 

وتــقديــرات يــضعها مــصرفــيون واقــتصاديــون، لــرســم الــسعر الــوســطي لــتسعير الــفرص الاســتثماريــة وتــسعير 

الســيولــة المســتقبلية؛ بــينما اعــتمدت الحــلول الــبديــلة الــتي ظهــرت الشهــر المــاضــي مــن هــذا الــعام؛ عــلى 

سـيناريـوهـات حـاولـت أن تـبني مـن حـركـة الأسـواق الحـالـية مـؤشـرات تـكون بـديـل لـيبور لـتسعير الـفائـدة الـربـويـة 

فـي الأسـواق؛ فـاخـتار بـنك إنجـلترا اسـتبدال مجـموعـة بـيانـات واحـدة عـوضـًا عـن بـيانـات سـعر الـفائـدة بـين الـبنوك 

 Financial Conduct Authority FCA1
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	الــذي يــسميه  SONIA ومجــموعــة الــبيانــات هــي مــتوســط مــؤشــر الــليلة المــاضــية ،LIBOR 1فــي لــندن

  . OIS 2الفيدرالي

 SONIA إلـى المسـتقبل ويسـتوعـب المخـاطـر بـتقديـراتـه - الـتي ثـبت فشـلها -، فـإن LIBOR وبـينما يـتطلع

خالٍ من المخاطر بشكل فعال نظرًا لطبيعة القروض القصيرة الأجل، ويبقى هذا مجرد رأي ووجهة نظر. 

لقد رصدنا السيناريوهات التالية: 

	بـاعـتبار أن مـبادلـة أسـعار الـفائـدة الـثابـتة مـقابـل أسـعار الـفائـدة المـتغيرة  IRS ۱3- سـيناريـو مـبادلـة سـعر الـفائـدة

تحـقق سـيلاً مـن الـتدفـقات الـنقديـة؛ فـتم تحـديـد الأسـعار بمـعدل ثـابـت لـلتدفـقات الـنقديـة الـثابـتة وبمـعدلات 

مـتغيرة لـلتدفـقات الـنقديـة المـتغيرة؛ فـالأول يمـكن مـعرفـته مـن حـركـة الـسوق، والـثانـي يـتم تـوقـعه عـلى أسـاس 

سـعر آجـل؛ حـيث يمـكن الـتنبؤ بـالـتدفـق الـنقدي الأول بـشكل شـبه أكـيد، أمـا مـا يـتلوه مـن تـدفـقات فسـتبقى 

تقديرية وقد تكون غير دقيقة. 

والـنتيجة أن تـسعير مـبادلـة سـعر الـفائـدة IRS ورغـم حـداثـته؛ إلا أنـه لـم يـنجو مـن مـثالـب الـتسعير الـسابـقة 

لـلاقـتصاد الـتقليدي، فـقد مـيّز بـين الـتدفـقات الـنقديـة الـثابـتة واعـتبر لـها مـعدلا يـخصها، وبـين الـتدفـقات 

الـنقديـة المـتغيرة وخـصها بمـعدلات عـديـدة أولـها تـقديـري ثـم يـصيب مـا بـعده غـموض وريـب، والشـيء نـفسه 

للمعدلات ومعاملات الحسم، مما يعني أنه تسعير قاصر لا يعبر عن الفرص المتاحة لأطراف التبادل. 

۲- سـيناريـو تـسعير مـبادلـة سـعر الـفائـدة IRS	مـقابـل حـسم المـبادلـة بـين عشـية وضـحاهـا OIS: يـسمى فـي 

بريطانيا بمتوسط مؤشر الليلة الماضية SONIA، وهو يستخدم منحنيين:  

الأول يقوم على ضخ تدفقات نقدية عائمة باستخدام تنبؤات من منحنى مؤشر ليبور المعدل.  

والـثانـي بـحسم جـميع الـتدفـقات الـنقديـة مـن سـاقـين ثـابـتة وعـائـمة بـاسـتخدام عـوامـل حـسم المـبادلـة بـين عشـية 

وضـحاهـا OIS. والـنتيجة أن تـسعير IRS	Libor مـع OIS تـسعير بسـيط لـلغايـة قـد يمُـكّن مـن الـتعامـل مـع 

المشكلة بصورة أكثر واقعية. 

۳- سـيناريـو تمهـيد المـنحنى الـصفري مـن مـعدلات تـبادل سـعر لـيبور IRS:	يـتم إنـشاء مـنحنى الـصفر مـن هـذه 

المـعدلات فـي الـسوق. والـنتيجة أن هـناك اخـتلافـات بـين مـنحنى مـعدل الـصفر فـي الـسوق، ومـنحنى مـعدل 

 Sterling Overnight Index Average1

 Overnight Indexed Swap2

 Interest Rate Swap3
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الــصفر التمهــيدي المحــسن، ومــنحنى مــعدل الــصفر الــذي تم تمهــيده مــن التحســين الــعالمــي. ولــعل مــنهجية 

الحــساب بــين الــرابــطة الــدولــية لــلمبادلات والمشــتقات SIMM الــتي تســتخدم مــتغيرات الــسوق الــيونــانــية 

Greek تصطدام بمنحنى الصفر وإعادة التسعير.	

٤- حـساسـية دلـتا لمـبادلـة سـعر الـفائـدة: يشـرح هـذا السـيناريـو كـيفية حـساب حـساسـيات دلـتا لمـبادلـة أسـعار 

الـفائـدة؛ حـيث يمـكن حـساب دلـتا بـطريـقة دلـتا صـفر أو دلـتا الـسوق. ويمـكن لمجـموعـة مـن المـقترحـات مـن لجـنة 

بـازل لـلرقـابـة المـصرفـية مـن أجـل مـتطلبات رأسـمالـية جـديـدة مـتعلقة بمـخاطـر الـسوق لـلبنوك FRTB اسـتخدام 

1الــطريــقتين ولــكن الــرابــطة الــدولــية لــلمبادلات والمشــتقات SIMM تســتخدم مــتغيرات الــسوق الــيونــانــية 

  .Greeks

والـنتيجة أنـه لـيس لـدلـتا الـصفر ولا لـدلـتا الـسوق قـيمة ذات مـغزى إلا عـند الاسـتحقاق لأن دلـتا عـند آجـال 

اسـتحقاق أقـل مـن اسـتحقاق IRS (۳ سـنوات) صـغيرة جـدًا (۱۰~۳۰). لـكن هـذا الـنمط لـيس مـطلقًا 

ويخضع لتغير بيئة السوق لأن هذه الأيام تظهر معدلات فائدة منخفضة للغاية. 

وخلاصة القول: 

أن مـؤشـر مـقام هـو الخـيار الأفـضل لـلأسـواق الـتقليديـة والإسـلامـية عـلى الـسواء، لـذلـك شـملت الـطبعة الخـامـسة 

تـعديـل اسـم المـؤشـر لـيكون مـعيار قـياس أداء المـعامـلات المـالـية دون الـتخصيص بـالإسـلامـية، لأن المـعيار يـصلح 

لجميع الحالات مع خدمته للمنتجات الإسلامية جميعها. 

ويُـبنى مـؤشـر مـقام مـن الـتدفـقات الـنقديـة المـتوقـعة الخـاصـة بـالمشـروع المـدروس ممـا يـراعـي خـصائـصه ونـوعـيته، 

فـالـتدفـقات الـنقديـة تـعكس طـبيعة المشـروع وبـيئته الـتي يـعمل أو سـيعمل فـيها. أمـا مـؤشـرات لـيبور وأخـواتـه 

بوصفها تسعير تنبؤي بالجملة لمختلف المشاريع وفي مختلف البيئات العالمية، فلا تراعي أية خصوصية. 

	IRR, ويـكفي لـبناء مـؤشـر مـقام الـتنبؤ بـالـتدفـقات الـنقديـة للمشـروع المـدروس؛ بـينما المـؤشـرات الأخـرى مـثل

NPV	FV,	mIRR, ومــثيلاتــها فــتحتاج إلــى تحــديــد الــتدفــقات الــنقديــة المــتوقــعة وســعر الــفائــدة لتحــديــد 

النتيجة، وهذا بحد ذاته تفوق وسَبق.  

وكـنا قـد قـدمـنا تحـليلاً لحـساسـية مـقام مـنذ الـنسخة الـثالـثة أي مـنذ ۲۰۱۷، وهـا هـو سـيناريـو لـيبور الأخـير 

المقترح يحاول قياس حساسية مبادلة سعر الفائدة.  

 International Swaps and Derivatives Association1
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وكـنا قـد أثـبتنا إمـكانـية بـناء مـؤشـر مـقام عـلى مسـتوى مـنطقة محـددة أو أكـثر؛ لـتسعير السـيولـة والـفرص 

الاسـتثماريـة مـن خـلال تـتبع مجـموعـة مـؤشـرات مـقام، وهـا هـي الـطرق الـبديـلة الـتي أضـفناهـا فـي هـذه الـنسخة 

تحـاول حـساب لـيبور اعـتمادًا عـلى مـنحنيات وبـيانـات المـؤشـرات الـعالمـية مسـتأنـسة بـها، وتـقيس نـتائـجها عـلى 

أساس ذلك.  

وبمـا أن السـيناريـوهـات المـطروحـة مـؤخـرًا مـن قـبل عـلم الـبيانـات ونمـاذجـه قـد ركـزت فـي حـلولـها عـلى تـسعير 

المـبادلات الآجـلة فـي المـدى المـتوسـط؛ فـقد أدرجـنا إضـافـة جـديـدة لمـؤشـر مـقام وهـي تـسعير المـبادلات الآجـلة 

للتنبؤ بها وبتدفقاتها النقدية الصافية المتوقعة السنوية والإجمالية. 

وأخــيراً وبــعد مــرور خــمسين ســنة عــلى فشــل لــيبور، وإصــرار المــؤســسات المــالــية الإســلامــية عــلى اســتخدامــه 

والـتمسك بـه رغـم أن أصـحابـه قـد كـفروا بـه صـراحـة، ورغـم وضـعنا لمـؤشـر مـقام مـنذ مـا يـقرب مـن عشـريـن عـامًـا 

وتـطويـرنـا لـنسخته الأخـيرة مـنذ عـام ۲۰۱۷ نـسمع ونـتابـع مـصرف البحـريـن المـركـزي إضـافـة لمـؤسـسات مـالـية 

إسـلامـية تحـتية أخـرى كـالمجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية وغـيره؛ يـسعون لاهـثين لـوضـع مـؤشـر 

بـديـل، إلا أن اجـتماعـاتـهم الـتي اسـتغرقـت سـنوات وسـنوات لـم ينجـم عـنها أي شـيء مـفيد حـتى الآن، بـل هـم 

يتجاهلون مؤشر مقام كليًا. 

إنه الجحود العلمي؛ فلا هم قادرون على الابتكار، ولا هم يدعمونه.  

حماة (حماها الله) في ۱۲ صفر ۱٤٤۳ هـ الموافق ۱۹ أيلول/سبتمبر ۲۰۲۱ م 
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L’atténuation	 de	 la	 pauvreté,	 l’amélioration	 du	 niveau	 de	 vie,	 l’inclusion	
socioéconomique	 des	 populations	 marginalisées,	 sont	 des	 fondements	
incontournables	dans	 les	visions	et	 les	stratégies	actuelles	du	développement	
et	sont	des	notions	clés	pour	atteindre	les	objectifs	du	développement	durable	
(ODD) .	Comme	 tous	 les	pays	en	développement	où	 la	pauvreté	demeure	un	1

phénomène	 complexe	 qui	 touche	 une	 large	 proportion	 des	 populations	 tant	
que	dans	 le	milieu	urbain	que	dans	celui	rural,	 le	Maroc	a	affiché	une	grande	
volanté	 dès	 le	 début	 des	 années	 2000	 pour	 améliorer	 le	 niveau	 de	 vie	 des	
marocains	vivant	en	dessous	du	seuil	de	pauvreté	et	pour	stimuler	le	processus	
de	 développement	 du	 continent	 africain	 tout	 en	 jouant	 le	 rôle	 d’un	 acteur	
stratégique.


Cette	 volanté	 qui	 s’inscrit	 dans	 le	 cadre	 de	 la	 réalisation	 des	 Objectifs	 du	
Millénaire	pour	le	Développement	(OMD)	a	donné	le	lieu	à	la	naissance	d’une	
initiative	 ambitieuse	 baptisée	 «	 Initiative	 Nationale	 pour	 le	 Développement	

 Les Objectifs de Développement Durable (ODD), également nommés Objectifs mondiaux, 1

sont un appel mondial à agir pour éradiquer la pauvreté, protéger la Planète et faire en sorte 
que tous les êtres humains vivent dans la paix et la prospérité.
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Humain	»	 (INDH).	Cette	 initiative	 lancée	par	 sa	majesté	 le	 roi	Mohammed	VI	
constitue	 un	 grand	 chantier	 de	 lutte	 contre	 la	 vulnérabilité,	 la	 précarité,	
l’analphabétisation,	 la	pauvreté	et	 toute	 forme	d’exclusion	sociale	par	 le	biais	
d’une	 panoplie	 de	 programmes	 visant	 à	 optimiser	 le	 processus	 de	
développement	humain,	social	et	économique	au	Maroc.

Dans	 ce	 cadre,	 les	 Activités	 Génératrices	 de	 Revenus	 (AGR)	 ont	 été	 apparus	
comme	 un	 levier	 de	 création	 de	 la	 richesse	 et	 d’atténuation	 de	 la	 pauvreté.	
Elles	sont	considérées	comme	l’une	des	solutions	les	plus	adoptées	durant	les	
dernières	 années	 pour	 prôner	 le	 développement.	 Cette	 grande	 importance	
accordée	aux	projets	générateurs	de	revenus	a	remis	en	cause	leur	rentabilité	
et	 leur	contribution	dans	 l’amélioration	des	conditions	de	vie	des	 individus	et	
par	voie	de	conséquence	dans	la	réduction	de	la	pauvreté.	

Dans	ce	contexte,	il	nous	a	paru	très	utile	de	mener	une	réflexion	scientifique	
permettant	 de	 cerner	 la	 relation	 existante	 entre	 les	 activités	 génératrices	 de	
revenus	 et	 l’atténuation	 de	 la	 pauvreté.	 Par	 ailleurs,	 nous	 viserons	 par	 le	
présent	article	à	appréhender	la	mesure	dans	laquelle	un	projet	peut	éradiquer	
la	 pauvreté	 tout	 en	 essayant	 de	 déterminer	 les	 facteurs	 liés	 aux	 AGR	 dont	
l’impact	 sur	 le	 niveau	 de	 vie	 des	 individus	 est	 très	 fort.	 Pour	 ce	 faire,	 notre	
problématique	 s’articulera	 sur:	 Existe-elle	 une	 relation	 entre	 les	 activités	
génératrices	de	revenus	et	l’atténuation	de	la	pauvreté	?	ont-elles	amélioré	le	
niveau	 de	 vie	 des	 bénéficiaires	 ?	 quels	 facteurs	 impactent	 fortement	 la	
réussite	d’un	projet	générateur	de	revenus	dans	la	réduction	de	la	pauvreté	?	

L’apport	des	éléments	de	réponse	à	nos	questions,	nous	permettra	de	dégager	
les	 forces	 à	 consolider	 et	 de	 proposer	 des	 pistes	 de	 réflexions	 sur	 les	
renforcements	nécessaires	afin	de	rendre	l’objectif	de	lutte	contre	la	pauvreté,	
par	le	biais	des	AGR,	plus	réalisable.	

1. 	LA	PAUVRETE	:	DEFINITION	ET	EVOLUTION	AU	MAROC

Dans	 cette	partie	de	notre	 article,	 nous	 essayerons	de	monter	 brièvement	 la	
définition	 délicate	 de	 la	 pauvreté	 tout	 en	 traitant	 ses	 deux	 principales	
approches	 de	 mesure,	 notamment	 l’approche	 monétaire	 et	 celle	
multidimensionnelle.	 Ainsi,	 nous	 analyserons	 l’évolution	 de	 la	 pauvreté	 au	
Maroc	 durant	 les	 dernières	 années	 tout	 en	 se	 basant	 sur	 les	 statistiques	
disponibles	 afin	de	 formuler	une	 idée	 sur	 sa	dynamique,	 la	 chose	qui	 pourra	
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nous	 servir	 à	 formuler	 des	 hypothèses	 et	 des	 relations	 de	 dépendance	 que	
nous	allons	chercher	à	les	vérifier	à	l’aide	des	tests	statistiques.	

1.1. La	pauvreté	:	un	concept	difficile	à	définir

Dans	 nos	 jours,	 tout	 le	 monde	 s’accorde	 sur	 le	 fait	 que	 la	 pauvreté	 est	 un	
phénome	complexe	dont	la	définition	est	très	difficile	et	se	caractérise	par	un	
grand	niveau	d’ambiguïté.	Pour	certains	chercheurs,	la	pauvreté	est	monétaire	
et	doit	être	mesurée	par	les	ressources	matérielles	que	dispose	un	individu	au	
sein	d’une	société.	Pour	certains	d’autres,	la	pauvreté	est	multidimensionnelle	
et	le	revenu	ne	fait	qu’une	dimension	parmi	autres.

L’approche	Monétaire	 de	 la	 pauvreté	 est	 d’inspiration	 néoclassique	 et	 basée	
sur	la	nation	du	bien-être	économique	des	individus.	Pratiquement,	le	degré	du	
bien-être	 économique	 d’un	 individu	 n’est	 pas	 observable	 pour	 cela,	 cette	
approche	 se	 base	 sur	 le	 revenu	 et	 les	 dépenses	 de	 consommation	 pour	
approximer	le	bien-être	et	par	conséquent	le	niveau	de	pauvreté .	Ainsi,	Martin	1

Ravallion 	 a	 fait	 une	 liaison	 directe	 entre	 la	 pauvreté	 et	 le	 bien-être	 d’un	2

individu,	 selon	son	explication,	«	La	pauvreté	existe	dans	une	société	donnée	
lorsqu’un	 ou	 plusieurs	 individus	 n’atteignent	 pas	 un	 niveau	 du	 bien-être	
économique	 considéré	 comme	 un	 minimum	 raisonnable	 par	 les	 normes	 de	
cette	société	» .	
3

La	 pauvreté	 monétaire	 est	 donc	 considérée	 comme	 l’approche	 la	 plus	
dominante,	 elle	 est	 largement	 mobilisée	 par	 les	 chercheurs	 et	 les	 décideurs	
publics.	Cela	provient	dans	une	large	mesure	de	son	ancienneté,	la	raison	pour	
laquelle,	 elle	 continue	 d’être	 utilisée	 dans	 nos	 jours	 sous	 des	 formes	 plus	
développées	par	la	banque	mondiale.

Quant	 à	 l’approche	multidimensionnelle,	 le	niveau	du	bien-être	des	 individus	
est	 défini	 sur	 la	 base	 de	 plusieurs	 composantes	 et	 non	 seulement	 sur	 les	
ressources	matérielles	 tels	 que	 le	 revenu	 et	 les	 dépenses	 de	 consommation.	

 Abdeljaouad Ezzrari (2011), « la pauvreté au Maroc : approches, déterminants, dynamique 1

et stratégies de réduction » thèse de doctorat en sciences économiques, p 36. 
 Martin Ravallion est un économiste australien et professeur d'économie à l' Université 2

de Georgetown, il avait été le directeur du département de recherche à la Banque mondiale. 
Il a réalisé plusieurs recherches sur la pauvreté et les stratégies pour en réduire. Ainsi, il a 
proposé en 1990 le seuil de pauvreté « 1 $ par jour », comme il est l’auteur du célébré 
ouvrage intitulé l’économe de pauvreté publié par l’université d’oxford.
 Bisiaux, Raphaëlle. «  Comment définir la pauvreté : Ravallion, Sen ou 3

Rawls ? », L'Économie politique, vol. 49, no. 1, 2011, p 7.
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D’où	 cette	 approche	 est	 dite	 non	monétaire. 	 Ainsi	 pour	A.SEN ,	 la	 pauvreté	1 2

monétaire	ne	fait	que	 la	moitié	du	chemin,	vue	qu’elle	définit	ce	phénomène	
comme	 un	 faible	 revenu	 et	 non	 comme	 une	 incapacité	 d’avoir	 le	 bien-être .	3

Autrement	dit,	selon	cette	approche	la	pauvreté	a	plusieurs	dimensions	dans	le	
sens	où	le	revenu	seulement	ne	peut	pas	refléter	le	niveau	réel	du	bien-être	et	
donc,	 il	 est	 indispensable	 d’adopter	 une	 vision	 plus	 large	 qui	 fait	 entrer	 une	
multitude	de	composantes	qui	sont	 liées	à	 l’éduction,	 la	nutrition,	 la	santé,	 le	
logement,	l’habillement,	etc.

En	 l’occurrence,	 il	 existe	 d’autres	 approches	 de	 la	 pauvreté,	mais	 nous	 avons	
traité	seulement	celles	considérées	comme	les	plus	utilisées	pour	appréhender	
le	 niveau	 de	 pauvreté	 et	 identifier	 les	 pauvres	 au	 niveau	 mondiale.	 Cette	
panoplie	 au	 niveau	 des	 composantes	 susceptibles	 de	 mesurer	 le	 niveau	 du	
bien-être	des	individus,	explique	clairement	la	complexité	de	ce	phénomène	et	
la	raison	pour	laquelle	il	existe	une	infinité	de	définitions	de	la	pauvreté.

1.2. La	tendance	de	la	pauvreté	au	Maroc

La	 dynamique	 de	 la	 pauvreté	 au	 Maroc	 a	 affiché	 une	 tendance	 générale	
baissière	 durant	 les	 dernières	 années.	 Au	 niveau	 national	 la	 pauvreté	 est	
passée	 de	 15,3%	 en	 2001	 à	 1,7%	 en	 2019.	 Par	milieu	 de	 résidence,	 elle	 est	
passée	respectivement	de	7,6%	en	2001	à	0,5%	en	2019	dans	le	milieu	urbain	
et	 de	 15,3%	 en	 2001	 à	 1,7%	 en	 en	 2019	 dans	 le	 milieu	 rural.	 Ces	 résultats	
s’expliquent	 principalement	 par	 les	 grandes	 stratégies	 de	 développement	 qui	
ont	 été	 adoptées	 par	 les	 décideurs	 publics	 dans	 le	 cadre	 de	 parvenir	 aux	
objectifs	du	millénaire	pour	le	développement.	


 Alexandre Bertin (2005), « Quelle Perspective Pour l'approche par les capacités ? », Tiers-1

Monde, tome 46, n°182 : p 388.
 Amartya Sen est un économiste et philosophe indien. Spécialiste des problématiques de la 2

pauvreté et du développement, il a reçu le prix Nobel d’Economie 1998 pour « sa 
contribution à l’économie du bien-être ».
 Alexandre Bertin (2008) « la pauvreté comme privation de capabilités », 2008/2 n° 4, ISSN 3

1956-7413 : p 44.
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Source	:	construit	par	les	auteurs	à	partir	des	données	de	ENCDM,	HCP


Ainsi,	 d’après	 la	 figure	 en	 haut,	 on	 constate	 que	 la	 pauvreté	 a	 reculé	
considérablement	 dans	 les	 deux	milieux	mais	 avec	 un	 rythme	 de	 baisse	 plus	
important	dans	 le	milieu	urbain,	soit	un	taux	de	baisse	de	93%	dans	 le	milieu	
urbain	 durant	 la	 période	 comprise	 entre	 2001	 et	 2019	 contre	 une	 baisse	 de	
84%	dans	 le	monde	rural	durant	 la	même	période.	A	partir	de	ce	constat,	on	
peut	dire	que	 la	 pauvreté	 au	Maroc	 c’est	 un	phénomène	qui	 touche	plus	 les	
populations	rurales.	

2. LES	ACTIVITES	GENERATRICES	DE	REVENUS	AU	MAROC	

Cette	deuxième	partie	s’articulera	autour	des	activités	génératrices	de	revenus.	
Elle	 aura	 pour	 objectif	 d’entamer	 quelques	 généralités	 sur	 les	 projets	
générateurs	 de	 revenus,	 principalement	 leur	 définition,	 leurs	 finalités	 et	 leur	
dynamique	au	Maroc.	

2.1. Qu’est-ce	qu’une	activité	génératrice	de	revenus	?

Plusieurs	notions	sont	utilisées	dans	la	littérature	pour	caractériser	les	activités	
génératrices	 de	 revenus.	 Il	 s'agit	 entre	 autres	 des	 activités	 productrices	 de	
revenus,	 activités	 pourvoyeuses	 de	 revenus,	 activités	 porteuses	 de	 revenus,	
etc.	 Partant	 de	 là,	 elles	 renvoient	 aux	 formes	 d'activités	 qui	 engendrent	 un	
gain .	 En	effet,	une	activité	génératrice	de	 revenus	 (AGR)	est	une	activité	qui	1

consiste	à	produire	des	biens	ou	des	services	et/ou	à	transformer	des	produits	

 Kologo Oumarou (2005), « Emergence d’Activités Génératrices de Revenus de Femmes 1

(AGRF) et évolution de leur statut social » mémoire de maitrise sociologie, p 28.
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en	 vue	 de	 les	 vendre	 sur	 le	 marché .	 Cette	 définition	 fait	 écho	 à	 celle	 de	1

l’Agence	du	Développement	Social	 (ADS) ,	qui	définit	 les	AGR	comme	de	 très	2

petites	 activités	 économiques,	 portées	 par	 des	 populations	 pauvres	 et	
vulnérables,	 qui	 leur	 engendrent	 un	 revenu	 régulier .	 Donc,	 les	 activités	3

génératrices	de	 revenus	sont	des	activités	économiques	qui	obéissent	à	 la	 loi	
de	 l’offre	 et	 de	 la	 demande	 et	 qui	 tirent	 leur	 profit	 du	marché.	 C’est-à-dire,	
qu’elles	rapportent	des	revenus	pour	leurs	bénéficiaires.

Cependant,	 les	 activités	 génératrices	 de	 revenus	 ont	 été	 développées	 pour	
objectifs	 d’aider	 les	 populations	 vulnérables	 et	 pauvres	 à	 subvenir	 à	 leurs	
besoins	vitaux	et	à	améliorer	leur	qualité	de	vie	de	manière	durable,	à	travers	
les	 revenus	 qu’elles	 produisent .	 Elles	 visent	 à	 court	 terme	 la	 création	 des	4

nouvelles	 ressources	 économiques	 par	 la	 production,	 la	 transformation	 et	 la	
commercialisation	 des	 produits	 et/ou	 des	 services	 et	 à	 long	 terme,	
l’amélioration	 de	 la	 situation	 économique	 et	 sociale	 des	 individus	 et	
l’atténuation	de	la	pauvreté.

2.2. La	dynamique	des	AGR	au	Maroc

Les	 activités	 génératrices	 de	 revenus	 ont	 été	 fortement	 expansé	 avec	 le	
lancement	de	 l’Initiative	Nationale	pour	 le	Développement	Humain	(INDH)	en	
2005	 comme	 l’une	 des	 instruments	 adoptés	 pour	 lutter	 contre	 la	 pauvreté.	
Abstraction	faites	de	 la	situation	économique	et	sociale	du	pays,	on	peut	dire	
que	 le	 bilan	 d’appui	 et	 de	 promotion	 des	 AGR	 est	 satisfaisant	 sur	 le	 plan	
quantitatif.	 A	 ce	 stade,	 l’INDH	 a	 contribué	 dans	 la	 création	 de	 9400	 projets	
générateurs	de	revenus	durant	la	période	comprise	entre	2005	et	2018.	64%	de	
ces	 projets	 ont	 été	 développés	 dans	 le	 milieu	 rural	 en	 faveur	 de	 plus	 de	
110.000	 bénéficiaires	 dont	 la	moitié	 sont	 des	 femmes .	 Quant	 à	 l’Agence	 de	5

 INDH, « le manuel des procédures des AGR », 2007, p131

 Agence de Développement Social (ADS) c’est un établissement public sous la tutelle de 2

ministère de la solidarité, du développement social, de l’égalité et de la famille, elle a été 
fondée en 1999 sous le soutien de la Banque mondiale et considérée comme l’un des 
principaux acteurs engagés dans la lutte contre la pauvreté et la précarité.
 Site officiel de l’Agence de Développement Social  : www.ads.ma, page « Activités 3

génératrices de revenus »
 Mama Hmimida (juin 2016), « l’insertion par l’auto-emploi cas des activités génératrices de 4

revenus (AGR) », REMFO N°3 : ISSN 2489-205X
 INDH, « Présentation de la Phase III 2019-2023 » p 17.5
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Développement	 Social	 (ADS),	 elle	 a	 financé	 entre	 2015	 et	 2018	 plus	 247	
activités	en	faveur	de	1159	bénéficiaires	dont	48%	sont	des	femmes .
1

	 Cependant,	 ces	 chiffres	 montrent	 d’une	 manière	 claire	 l’importance	
qu’accorde	 les	 acteurs	 de	 développement	 aux	 activités	 génératrices	 de	
revenus,	la	chose	qui	constitue	une	raison	principale	pour	laquelle	nous	avons	
décidé	 de	mener	 cette	 recherche	 afin	 de	mesurer	 la	 réalisation	 des	 objectifs	
préconisés	par	la	promotion	des	AGR.	

3. RELATION	ENTRE	AGR	ET	ATTENUATION	DE	LA	PAUVRETE	:	UNE	ANALYSE	

STATISTIQUE

3.1. Problématisation	et	hypothèses

Dans	les	deux	parties	précédentes	du	présent	article,	nous	avons	montré	que	la	
pauvreté	 et	 les	 activités	 génératrices	 de	 revenus	 évoluent	 dans	 deux	 sens	
opposés,	 puisque	 la	 pauvreté	 a	 connu	 une	 tendance	 baissière	 entre	 2000	 et	
2019,	 alors	 que	 les	AGR	ont	 fortement	 expansé	 durant	 la	même	période.	 Ce	
constat,	 nous	 a	 poussé	 à	 supposer	 la	 présence	 d’un	 effet	 positif	 des	 projets	
générateurs	de	revenus	sur	le	niveau	de	vie	des	populations	pauvres.	

Cependant,	 l’atténuation	 de	 la	 pauvreté	 par	 la	 promotion	 des	 projets	
générateurs	 de	 revenus	 n’est	 pas	 automatique,	 ceci	 implique	 que	 la	 réussite	
d’une	AGR	dans	 l’amélioration	des	conditions	de	vie	des	bénéficiaires	dépond	
d’une	panoplie	des	facteurs	qui	peuvent	être	liés	aux	porteurs	des	projets,	aux	
bénéficiaires	et	ainsi	qu’aux	acteurs	de	développement.	Cette	diversification	au	
niveau	des	 facteurs,	nous	a	conduit	à	 formuler	des	hypothèses	par	 lesquelles	
nous	 supposons	 l’existence	des	 relations	de	dépendance	entre	notre	 variable	
d’intérêt	 «	 atténuation	 de	 la	 pauvreté	 »	 et	 les	 principaux	 facteurs	
conditionnant	 la	 réussie	 d’une	 AGR,	 notamment	 le	 milieu	 dans	 lequel	 les	
activités	ont	été	développées,	la	formation	et	l’accompagnement	des	porteurs	
de	projets,	les	conditions	de	travail	au	sein	des	projets,	la	nature	des	porteurs	
de	projets.	Par	ailleurs,	Les	hypothèses	formulées	dans	le	cadre	de	cette	étude	
sont	:


• H	1	:	il	est	fort	probable	que	le	milieu	exerce	un	effet	sur	la	réduite	d’une	
AGR	dans	l’amélioration	des	conditions	de	vie	des	individus.


 Bilans de l’agence de développement social pour les années 2015, 2016, 2017, et 2018 1

publiées dans le site officiel ; www.ads.ma
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• H	2	:	il	est	fort	probable	que	la	formation	des	porteurs	de	projets	et	des	
bénéficiaires	 augmente	 les	 chances	 des	 AGR	 dans	 l’atténuation	 de	 la	
pauvreté.


• H	3	:	il	est	fort	probable	que	des	conditions	de	travail	favorables	au	sein	
d’une	AGR	constituent	un	facteur	impactant	la	réussite	d’une	AGR.


• H	 4	 :	 il	 est	 fort	 probable	 que	 la	 rentabilité	 et	 la	 pérennité	 d’une	 AGR	
dépend	de	la	nature	des	porteurs	de	projets.


Dans	la	suite	de	ce	travail,	nous	allons	mener	une	étude	statistique	par	laquelle	
nous	 chercherons	 à	 confirmer	 ou	 infirmer	 la	 présence	 d’une	 relation	 de	
dépendance	entre	les	AGR	et	l’atténuation	de	la	pauvreté.

3.2. 	 Approche	méthodologique

Afin	de	parvenir	aux	objectifs	de	cette	étude,	nous	allons	suivre	une	approche	
méthodologique	 qualitative	 qui	 passera	 essentiellement	 par	 deux	 niveaux	
d’analyses	 statistiques.	 Le	choix	de	cette	approche	est	dû	principalement	à	 la	
nature	 et	 aux	 objectifs	 de	 notre	 étude	 qui	 met	 en	 relations	 des	 variables	
qualitatives	binaires.	En	effet,	l’étude	sera	réalisée	à	partir	:


• D’une	analyse	descriptive	des	données	par	le	biais	des	tableaux	à	plat	;

• Et	 d’une	 analyse	 basée	 sur	 des	 tableaux	 croisés	 pour	 tester	 l’exitance	

d’une	relation	de	dépendance	entre	les	variables	à	l’aide	du	test	de	Chi-
deux	 tout	 en	mesurant	 la	 force	 des	 relations	 par	 le	 coefficient	 Phi	 de	
cramer.


Pour	ce	faire,	nous	mobilisons	les	données	d’un	programme	de	promotion	des	
activités	 génératrices	 de	 revenus	 financées	 par	 l’Agence	 de	 Développement	
Social	 (ADS)	 dans	 la	 région	 de	 Casablanca-Settat.	 Les	 données	 utilisées	
concernent	 29	 activités	financées	dans	 les	différentes	provinces	de	 la	 région.	
Elles	 ont	 été	 collectées	 à	 l’aide	 d’un	 recensement	 et	 donc,	 notre	 analyse	
portera	 sur	 toute	 la	 population,	 la	 chose	 qui	 nous	 permettra	 d’entamer	 une	
analyse	avec	un	risque	d’échantillonnage	nulle.

3.3. Analyse	descriptive	des	données	:	tableaux	à	plat

Avant	de	passer	à	l’étape	de	vérification	des	hypothèses,	nous	commencerons	
par	 une	 analyse	 descriptive	 des	 données	 afin	 de	 formuler	 une	 idée	 sur	 les	
caractéristiques	 des	 AGR	 constituant	 notre	 population.	 Il	 s’agit	 d’analyser	 la	
répartition	 des	 AGR	 selon	 les	 différentes	 variables	 sous-jacentes	 de	 nos	
hypothèses	à	l’aide	des	tableaux	à	plat.
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Répartition	des	AGR	selon	le	milieu




Source	:	calcul	des	auteurs


On	 relève	 d’après	 le	 tableau	 à	 plat	 1	 que	 les	 AGR	 étudiées	 ont	 été	 plus	
orientées	vers	 le	milieu	urbain	avec	un	 taux	de	62%.	Soit	18	projets	financés	
dans	le	milieu	urbain	contre	11	dans	celui	rural.	Cette	différence	explique	d’une	
part	 les	disparités	existantes	entre	 les	deux	milieux	en	termes	de	pauvreté	et	
d’autre	part,	la	faible	importance	accordée	aux	programmes	de	développement	
rural.	


Répartition	des	AGR	selon	la	formation




Source	:	calculs	des	auteurs


En	 ce	 qui	 concerne	 l’appui	 technique	 dédié	 aux	 porteurs	 de	 projets,	 les	
résultats	du	tableau	2	montre	que	parmi	le	total	des	projets	financés,	65%	des	
porteurs	ont	bénéficié	des	séances	de	formation	sur	les	bonnes	techniques	de	
gestion	 de	 leurs	 activités.	 Malgré	 l’importance	 de	 ce	 taux,	 il	 faut	 encore	
déployer	 plus	 d’efforts	 pour	 généraliser	 la	 formation	 sur	 toutes	 les	 activités	
dans	 les	prochains	programmes	visant	 la	promotion	des	AGR	afin	d’assurer	 la	
réussite	 des	 projets	 menés	 et	 par	 conséquent	 augmenter	 les	 chances	
d’atténuer	la	pauvreté.


	Répartition	des	AGR	selon	les	conditions	de	travail	au	sein	des	activités





Milieu

Nb % cit.

Urbain 18 62,1%

Rural 11 37,9%

Total 29 100,0%

62,1%

37,9%

Formation

Nb % cit.

Oui 19 65,5%

Non 10 34,5%

Total 29 100,0%

65,5%

34,5%

Conditions_Travail

Nb % cit.

Oui 20 69,0%

Non 9 31,0%

Total 29 100,0%

69,0%

31,0%
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Source	:	calculs	des	auteurs

Les	 opérations	 de	 suivi	 et	 d’évaluation	 des	 projets	 qui	 ont	 été	 financés,	
indiquent	 que	 les	 conditions	 de	 travail	 au	 sein	 des	 activités	 développées,	
notamment	 les	 machines,	 les	 infrastructures	 et	 les	 logistiques	 étaient	
favorables	 dans	 25	 AGR	 parmi	 29	 (soit	 un	 taux	 d’un	 peu	 prés	 de	 70%).	 Ce	
constat,	implique	que	les	bonnes	conditions	nécessaires	à	la	production	et/ou	à	
la	transformation	des	biens	et	services	dans	le	cadre	des	projets	générateurs	de	
revenus	favorisent	les	chances	d’avoir	des	activités	rentables	et	pérennes.


Répartition	des	AGR	selon	la	nature	des	porteurs	de	projets




Source	:	calculs	des	auteurs

Ainsi,	 les	 activités	 financées	 ont	 été	 dominées	 par	 les	 projets	 individuels,	
puisque	 la	 quasi-totalité	 des	 porteurs	 de	 projets	 étaient	 des	 personnes	
physiques	 (les	 personnes	 physiques	 représentent	 86%	 de	 l’ensemble	 des	
projets).	 Par	 contre,	 seulement	 4	 AGR	 parmi	 29	 ont	 été	 portées	 par	 des	
coopératives,	associations	ou	regroupement	d’intérêt	économique.	

Appréciation	du	taux	de	réussite	des	AGR	dans	l’atténuation	de	la	pauvreté




Source	:	calculs	des	auteurs


Pour	 notre	 variable	 d’intérêt	 «	 atténuation	 de	 la	 pauvreté	 »,	 les	 résultats	
montrent	 que	 seulement	 59%	des	 activités	 ont	 contribué	 dans	 l’amélioration	
du	niveau	de	vie	des	bénéficiaires	par	le	biais	des	revenus	crées.	Cependant,	le	
bilan	 du	 programme	 sur	 lequel	 porte	 notre	 étude	 reste	 acceptable	mais	 loin	
d’être	suffisant	pour	pouvoir	réduire	la	pauvreté	d’une	manière	permettant	de	
stimuler	le	processus	de	développement	humain,	social	et	économique.


Porteur_projets

Nb % cit.

Personne Physique 25 86,2%

Personne Morale 4 13,8%

Total 29 100,0%

86,2%

13,8%

Atténuation_pauvreté

Nb % cit.

Oui 17 58,6%

Non 12 41,4%

Total 29 100,0%

58,6%

41,4%
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3.4. Analyse	de	la	dépendance	et	vérification	des	hypothèses

Dans	 cette	 partie,	 nous	 allons	 chercher	 d’une	 part	 à	 tester	 l’existence	 d’une	
relation	 de	 dépendance	 entre	 les	 variables	 explicatives	 et	 la	 variable	 à	
expliquer	 tout	 en	mesurant	 la	 force	 de	 liaison	 et	 d’autre	 part,	 à	 valider	 ou	 à	
rejeter	les	hypothèses	formulées	précédemment.


H	1	:	L’atténuation	de	la	pauvreté	et	le	milieu




Source	:	calcul	des	auteurs


La	dépendance	est	très	significative	chi2	=	7,18,	ddl	=	1,	1-p	=	99,26%,	le	milieu	
est	 un	 déterminant	 essentiel	 de	 la	 réussite	 d’une	 activité	 génératrice	 de	
revenus	 dans	 la	 réduction	 de	 la	 pauvreté.	 La	 relation	 entre	 cette	 variable	
explicative	et	notre	variable	d’intérêt	parait	très	significative	et	donc,	le	milieu	
influence	la	probabilité	d’améliorer	le	niveau	de	vie	des	bénéficiaires	par	le	bais	
des	revenus	générés	par	les	projets	mis	en	place.	En	se	basant	sur	les	résultats	
de	ce	croisement	entre	 les	deux	variables,	on	peut	dire	que	notre	hypothèse	
H1	est	validée.


H	2	:	L’atténuation	de	la	pauvreté	et	la	formation




Source	:	calculs	des	auteurs


La	dépendance	est	très	significative	chi2	=	9,39,	ddl	=	1,	1-p	=	99,78%.	Là	aussi,	
la	relation	entre	 les	deux	variables	est	significativement	très	forte.	Ce	résultat	
n’est	pas	dû	au	hasard	vu	le	rôle	crucial	que	joue	la	formation	dans	la	réussite	
des	projets	et	par	voie	de	conséquence	dans	la	création	des	sources	de	revenus	
permanant	 permettant	 aux	 populations	 d’augmenter	 leur	 niveau	 de	
consommation,	 de	 faciliter	 leur	 accès	 aux	besoins	 vitaux,	 la	 chose	qui	 donne	
lieu	 sans	 aucun	 doute	 à	 une	 réduction	 de	 la	 pauvreté.	 Par	 ailleurs,	 nous	
confirmons	l’hypothèse	H2.


H	3	:	L’atténuation	de	la	pauvreté	et	les	conditions	de	travail


Milieu 
Atténuation_pauvreté
Oui
Non
TOTAL

Urbain Rural TOTAL

+16 -26 17 
-22 +36 12 
18 11 29 

Formation 
Atténuation_pauvreté
Oui
Non
TOTAL

Oui Non TOTAL

+14 -27 17 
-20 +38 12 
19 10 29 
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Source	:	calculs	des	auteurs


La	 dépendance	 est	 très	 significative.	 Chi2	 =	 7,13,	 ddl	 =	 1,	 1-p	 =	 99,24%.	 Le	
croisement	 indique	 la	 présence	 d’une	 relation	 de	 liaison	 très	 forte	 entre	
l’atténuation	de	la	pauvreté	et	les	conditions	de	travail	au	sein	des	activités	et	
donc,	on	peut	dire	qu’il	y	a	un	troisième	facteur	qui	 impacte	la	probabilité	de	
réussite	d’une	AGR	dans	l’atténuation	de	la	pauvreté.	Par	ailleurs,	les	résultats	
du	test	de	Chi-deux	confirme	que	la	relation	supposée	dans	l’hypothèse	H3	est	
vérifiée.


H	4	:	L’atténuation	de	la	pauvreté	et	la	nature	du	porteur	de	projet




Source	:	calculs	des	auteurs


La	dépendance	est	peu	significative.	Chi2	=	2,16,	ddl	=	1,	1-p	=	85,86%.	Pour	ce	
dernier	tableau	croisé	qui	met	en	relation	l’atténuation	de	la	pauvreté	avec	la	
nature	du	porteur	de	projet,	 la	 relation	de	dépendance	est	 présente	mais	 sa	
force	de	 liaison	n’est	pas	assez	 forte.	Autrement	dit,	 la	nature	du	porteur	du	
projet	 cause	 faiblement	 la	 réussite	 des	 projets	 dans	 l’allégement	 de	 la	
pauvreté.	Or,	dès	que	la	dépendance	existe,	on	peut	confirmer	la	présence	de	
la	relation	qu’on	a	supposé	entre	les	deux	variables	et	donc,	l’hypothèse	H4	est	
vérifiée.

3.5. Discussion	des	résultats

Les	analyses	statistiques	développées	 tout	au	 long	de	cette	étude	ont	permis	
l’obtention	des	résultats	qui	se	conforment	avec	 les	hypothèses	sous-jacentes	
et	 donc,	 les	 quatre	 relations	 que	 nous	 avons	 supposé	 sont	 vérifiées	
statistiquement.	 A	 partir	 de	 ce	 constat,	 on	 peut	 confirmer	 la	 présence	 d’une	
relation	 entre	 les	 activités	 génératrices	 de	 revenus	 et	 l’atténuation	 de	 la	
pauvreté	 au	Maroc.	 Autrement	 dit,	 les	 programmes	 visant	 la	 promotion	 des	

Conditions_Travail 
Atténuation_pauvreté
Oui
Non
TOTAL

Oui Non TOTAL

+13 -29 17 
-18 +40 12 
20 9 29 

Porteur_projets 

Atténuation_pauvreté
Oui
Non
TOTAL

Personn
e Physiq

ue

Personn
e Morale

TOTAL

+6 -36 17 
-8 +51 12 
25 4 29 
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projets	générateurs	de	revenus	contribuent	dans	l’amélioration	des	conditions	
de	 vie	 des	 individus	 et	 par	 voie	 de	 conséquence	 dans	 la	 réduction	 de	 la	
pauvreté.

Par	ailleurs,	cette	relation	confirmée	entre	nos	deux	facteurs	n’est	pas	directe	
et	 n’est	 pas	 automatique,	 elle	 est	 conditionnée	 par	 le	 développement	 des	
activités	 porteuses,	 rentables	 et	 pérennes.	 Pour	 cela,	 on	 a	 mesuré	 cette	
relation	par	les	principaux	déterminants	de	la	réussite	d’une	AGR	notamment,	
le	milieu,	la	formation,	les	conditions	de	travail	au	sein	des	projets	et	la	nature	
des	porteurs	de	projets.	

A	la	lumière	du	test	de	dépendance	de	Chi-deux	et	le	coefficient	Phi	de	cramer,	
nous	avons	pu	constater	d’une	part	 l’existence	d’une	 relation	de	dépendance	
très	 forte	 reliant	 le	 milieu,	 les	 conditions	 de	 travail	 et	 la	 formation	 avec	
l’atténuation	 de	 la	 pauvreté	 et	 d’autre	 part,	 la	 présence	 d’une	 relation	 de	
dépendance	faible	entre	la	nature	du	porteur	de	projet	et	la	réussite	d’une	AGR	
dans	la	réduction	de	la	pauvreté.	

A	 l’issu	 de	 ces	 relations,	 nous	 déduisons	 que	 la	 réussite	 d’une	 AGR	 dans	
l’atténuation	de	la	pauvreté	dépend	fortement	:	


• Des	 spécificités	 de	 chaque	milieu,	 car	 certaines	 chaines	 des	 valeurs	 et	
filières	 sont	 plus	 spécifiques	 au	 milieu	 urbain,	 alors	 que	 d’autres	 sont	
plus	spécifiques	au	milieu	rural	;


• Des	conditions	de	travail	au	sein	des	projets	développés,	notamment	les	
machines	nécessaires	aux	taches	des	activités	et	les	infrastructures	;	


• Et	de	l’appui	technique,	principalement	la	formation	des	bénéficiaires	et	
des	 porteurs	 de	 projets.	 Cela	 veut	 dire	 que	 l’appui	 aux	 porteurs	 de	
projets	ne	doit	pas	être	limité	au	financement	mais,	il	doit	contenir	aussi	
une	assistance	technique	en	matière	d’accompagnement	et	de	formation	
des	 populations	 cibles	 dès	 les	 étapes	 d’identification	 des	 filières	
porteuses	et	de	soumission	des	projets	 jusqu’à	 l’étape	de	déblocage	du	
montant	de	financement.


Quant	 à	 la	 faible	 relation	 trouvée	 entre	 les	 variables	 nature	 des	 porteurs	 de	
projets	 et	 atténuation	 de	 la	 pauvreté,	 on	 peut	 dire	 que	 la	 contribution	 d’un	
projet	dans	 l’amélioration	du	niveau	de	vie	des	 individus	n’est	pas	 liée	au	fait	
que	 le	 porteur	 est	 une	 personne	 physique	 ou	 une	 personne	 morale.	 Toutes	
choses	égales	par	ailleurs,	que	ce	soit	un	projet	est	individuel	ou	porté	dans	le	
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cadre	d’une	association,	coopérative	ou	regroupement	d’intérêt	économique,	il	
n’aura	aucun	impact	sur	les	chances	de	réussite.

CONCLUSION	ET	RECOMMANDATIONS

Nous	avons	essayé	par	la	présente	étude	à	vérifier	l’existence	d’une	relation	de	
dépendance	 entre	 les	 activités	 génératrices	 de	 revenus	 et	 l’atténuation	 de	 la	
pauvreté.	 Pour	 ce	 faire,	 la	 recherche	 a	 été	 commencée	 par	 l’analyse	 des	
tendances	 de	 la	 pauvreté	 et	 des	 activités	 génératrices	 de	 revenus	 au	Maroc.	
Dans	ce	contexte,	nous	avons	pu	constater	que	les	deux	facteurs	évoluent	dans	
deux	sens	opposés,	 la	pauvreté	est	en	baisse	continue	alors	que	les	AGR	sont	
en	 expansion	 forte.	 Ce	 constat	 nous	 a	 poussé	 à	 supposer	 la	 présence	 d’une	
relation	 par	 laquelle	 les	 projets	 générateurs	 de	 revenus	 contribuent	 dans	 la	
réduction	de	la	pauvreté.

Les	 analyses	 statistiques	 effectuées	 dans	 cette	 étude	 confirment	 le	 fait	 qu’il	
existe	une	 relation	entre	 les	activités	génératrices	de	 revenus	et	 l’atténuation	
de	 la	 pauvreté.	 Cette	 relation	 stipule	 que	 les	 projets	 générateurs	 de	 revenus	
constituent	 un	 moyen	 d’insertion	 socioéconomique	 des	 populations	
marginalisées,	 d’amélioration	 des	 conditions	 de	 vie	 des	 individus	 vivant	 dans	
des	situations	difficiles	et	par	conséquent	d’atténuation	de	la	pauvreté.

Finalement,	dans	le	but	de	promouvoir	les	activités	génératrices	de	revenus	et	
d’améliorer	 leur	 qualité,	 leur	 rentabilité	 et	 leur	 pérennité	 afin	 d’assurer	 le	
développement	 des	 projets	 concrets	 qui	 peuvent	 contribuer	 réellement	 dans	
l’augmentation	 du	 niveau	 de	 vie	 des	 individus	 et	 dans	 l’atténuation	 de	 la	
pauvreté,	nous	proposons	les	pistes	d’améliorations	suivantes	:


• Organiser	 des	 ateliers	 participatifs	 pour	 adapter	 les	 objectifs	 des	
programmes	aux	filières	porteuses	;


• Analyser	la	dynamique	des	chaines	de	valeurs	afin	d’identifier	les	projets	
porteurs	;


• Prioriser	les	activités	à	fort	potentiel	de	développement	;

• Adapter	les	projets	aux	spécifiés	et	aux	opportunités	de	chaque	milieu	;

• Accorder	 plus	 d’importance	 à	 l’appui	 technique	 et	 notamment	

l’accompagnement	et	la	formation	;

• Aider	 les	 porteurs	 de	 projets	 à	 favoriser	 leurs	 conditions	 de	 travail	 au	

sein	des	activités	développées.
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جريمة غسيل الأموال باستخدام العملات الافتراضية 
د. بن زارع حياة 

جامعة!الشاذلي!بن!جديد!الطارف!-!الجزائر!

د مرزوق أمال 
جامعة!٨!ماي!١٩٤٥!قالمة!–!الجزائر!

الحلقة (۲) 

ثالثا: العملات الافتراضية وجريمة غسيل الأموال  

1مفهوم العملات الافتراضية: الأصول أو العملات الافتراضية أو المشفرة هي: 

هـي تمـثيل رقـمي مـحض لـقيمة افـتراضـية لا وجـود مـادي لـها فـي عـالـم الـواقـع، لا تـصدرهـا ولا تـضمنها ولا -

، ويـتم  2تـتولـى تـنظيمها والـرقـابـة عـلى تـداولـها أي جـهة حـكومـية. تحـفظ فـي حـافـظات مـالـية الـكترونـية

تداولها بين المتعاملين بها باعتبارها تتمتع بوظائف النقد. 

هـي نـوع مـن الـعملات المـتاحـة بـشكل رقـمي فـقط مـن خـلال الأنـترنـيت، ولـيس لـها وجـود مـادي لـكن لـها -

خــصائــص ممــاثــلة لــلعملات المــاديــة، وتــسمى بــالانجــليزيــة Cryptocurrency، وهــي تــنقسم إلــى 

1 نـشير بـدايـة إلـى الاخـتلاف مـن حـيث المـعنى والمـصطلح بـين الـعملة الافـتراضـية وبـين الـعملة الـرقـمية. وهـذيـن المـصطلحين يـشيع 
اسـتخدامـهما كـمصطلحات مـترادفـة وبـمعنى واحـد بـحيث تـكاد تـنعدم الـتفرقـة بـين هـذيـن المـفهومـين رغـم الاخـتلاف الـكبير بـينهما. 
فــالــعملة الــرقــمية هــي قــيمة نــقديــة حــقيقية، لــكنها تــصدر بــصورة بــيانــات الــكترونــية مخــزنــة، فــهي إذا الــصورة الالــكترونــية لــلعملة 
الـعاديـة. فـي حـين أن الـعملة الافـتراضـية بـالـتعريـف هـي تـمثيل رقـمي لـقيمة يـمكن تـحويـلها أو تخـزيـنها أو تـداولـها الـكترونـيا، لا 
تـصدر عـن الـبنوك المـركـزيـة أو السـلطات الـعامـة ولا تـكون بـالـضرورة مـرتـبطة بـعملة ورقـية مـعينة، وإنـما يـقبل الـناس بـها كـوسـيلة 

للدفع. 
2 المـــحفظة Wallet: تـــطبيق يـــتم تـــنزيـــله عـــلى الأجهـــزة أو عـــلى شـــبكة الانـــترنـــيت مـــن بـــعض المـــواقـــع أو مـــنصات تـــبادل بـــتكويـــن، 
يـحتوي عـلى عـنوان الـعميل ومـلكيته مـن الـعملة المـشفرة، ويـمكنه مـن خـلالـه شـراء وبـيع الـعملة، ويـصل إلـيه عـن طـريـق اسـتخدام 

المفتاح الخاص.
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مـقطعين، المـقطع الـثانـي هـو Currency وهـي الـعملة، بـينما المـقطع الأول هـو كـلمة Crypto وهـي 

  . 2اختصار لكلمة Cryptography أي علم التشفير  1

هـي تمـثيل رقـمي لـلقيمة، مـكنت مـن ظـهورهـا الـتطورات الـتي طـرأت عـلى عـلم الـتشفير وتـكنولـوجـيا -

. وتـقوم تـلك الأصـول بـوحـدات حـسابـية خـاصـة بـها ويمـكن تحـويـلها مـن  3دفـاتـر الحـسابـات الـرقـمية المـوزعـة

  . 4نظير إلى نظير دون وسيط

تمـثيل رقـمي لـقيمة نـقديـة ليسـت صـادرة عـن بـنك مـركـزي أو عـن سـلطة عـامـة، وليسـت مـرتـبطة بـالـضرورة -

بـالـعملة الـورقـية، ولـكنها مـقبولـة لـدى أشـخاص طـبيعيين أو اعـتباريـين كـوسـيلة لـلدفـع، ويمـكن نـقلها 

5وتخزينها أو تداولها الكترونيا. 

هـي عـبارة عـن بـرنـامـج مـكتوب بـلغة بـرمـجية مـعينة وبـاسـتخدام تـقنيات تـشفير عـالمـية تجـعل مـن عـملية -

اخـتراقـها والـتلاعـب بـها أمـرا أشـبه بـالمسـتحيل. وهـي مـصطلح يـتم اسـتخدامـه لـلدلالـة عـلى جـميع هـذه 

الـتطبيقات الـتي تسـتخدم تـقنية الـبلوك تشـين سـواء كـانـت هـذه الـتطبيقات تمـثل عـملة مـشفرة أو أنـها 

  . 6تمثل شيئا آخر كالعقود الذكية وغيرها

كيفية الحصول على العملات الافتراضية: 

يتم الحصول على العملة الافتراضية بثلاث طرق رئيسية، وهي: 

استبدالها أو شراؤها مقابل عملة حقيقية. -

الحصول عليها كأجر مقابل خدمات ومنتجات. -

- Mining عن طريق عملية تسمى التنقيب

1 الـــــتشفير Cryptography: أحـــــد فـــــروع الـــــريـــــاضـــــيات، يـــــتيح إنـــــشاء بـــــراهـــــين ريـــــاضـــــية ذات مســـــتوى عـــــال مـــــن الأمـــــان، يـــــتم 
استخدامه لمنع محاولة استخدام محفظة مستخدم آخر، أو إنفاق أموالها، أو تخريب سلسلة البلوكات.

2 عــزام الــشوا، الــعملات الافــتراضــية مــخاطــرهــا وآلــية عــملها، بــانــورامــا، نشــرة الــكترونــية مــتخصصة فــي الــبورصــة، الــعدد 17، 
http://www.pex.ps/PSEWEBSITE/NEWS/ :عــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــرابــــــــــــــــــط حــــــــــــــــــزيــــــــــــــــــران 2018، ص2، 

PANORAMA_Issue17.pdf، تاريخ الاطلاع: 15/12/2018
3 سـلسلة الـبلوكـات blockchain: سجـل عـام لجـميع بـلوكـات صـفقات بـتكويـن مـرتـبة زمـنيا، تـتم مـشاركـته وبـناؤه مـن قـبل أعـضاء 

الشبكة؛ للتأكد من استمرارية الصفقات ومنع الإنفاق المزدوج.
4 دونغ هي، السياسة النقدية في العصر الرقمي، مجلة التمويل والتنمية، صندوق النقد الدولي، يونيو 2018، ص14

5 إبـــراهـــيم بـــن أحـــمد بـــن محـــمد بـــن يـــحي، الـــنقد الافـــتراضـــي- بـــتكويـــن أنـــموذجـــا، حـــلقة بـــحث حـــول "الـــنقد الافـــتراضـــي"، مـــركـــز 
الــــتميز الــــبحثي فــــي فــــقه الــــقضايــــا المــــعاصــــرة، جــــامــــعة الإمــــام محــــمد بــــن ســــعود الإســــلامــــية، المــــملكة الــــعربــــية الــــسعوديــــة، يــــوم 
https://units.imamu.edu.sa/rcentres/rces/news/ :23/01/1440ه المـــــــــــوافـــــــــــق لـ 3/10/2018، عـــــــــــلى الـــــــــــرابـــــــــــط

SiteAssets/Pages، تاريخ الاطلاع: 08/12/2018
6 تاريخ العملات الرقمية: عقود ذكية بتقنيات تشفير معقدة، صحيفة البيان، العدد 13626، 8 أكتوبر 2017، ص10
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لا تحـتاج الـطريـقتان الأولـى والـثانـية لـكثير مـن الشـرح، أمـا الـطريـقة الـثالـثة وهـي الـتعديـن أو الـتنقيب، بـالـطبع 

لـيس الـتعديـن بـالـصورة الحـقيقية المـتعارف عـليها، لـكن تـعديـن مـن نـوع آخـر، نـوع يـصبح فـيه فـأسـك وحـفارك 

هــو جــهازك نــفسه، وتــكون فــيه الأرض الــصلبة الــتي تحــتوي بــداخــلها كــنزك المــطلوب عــبارة عــن مــعادلات 

ريـاضـية وأكـواد مـعقدة. حـيث كـلما ازدادت كـمية الـعملات المسـتخرجـة مـن عـملية الـتعديـن ازدادت مـعها 

المعادلات الرياضية المطلوب حلها تعقيدا، وأصبحت أصعب وأصعب.  

فـعلى سـبيل المـثال، يـعتمد نـظام بـتكويـن فـي عـمله عـلى شـبكة تـسمى Blockchain، وهـي شـبكة غـير 

مـركـزيـة يـتم تخـزيـن أي عـملية تحـويـل فـيها، الأمـر الـذي يـجعل المـسؤولـية والـرقـابـة عـلى الـتحويـلات خـاضـعة 

لـكل مسـتخدمـي الشـبكة، ولـيس سـلطة واحـدة مـركـزيـة، كـما تسـتلزم بـعض الـقوة الحـاسـوبـية لـتعمل بـشكل 

2سليم. والمستخدمون المتبرعون بقوتهم الحوسبية للشبكة تتم مكافآنهم بوحدات من العملة المشفرة.  1

عـبارة الـبلوك تشـين أطـلقت اصـطلاحـا لـعملية إنـتاج الـكتل المـتتالـية فـي عـملة بـتكويـن الافـتراضـية الـتي يـتم 

تـعديـنها بـطريـقة تسـلسلية، وبـلوك تشـين بمـثابـة السجـل الـذي يـتم الاحـتفاظ فـيه بجـميع الحـركـات المـالـية 

  . 3والأصول وما شابه، أي سجل المحاسبة العام في القطاع المالي

بـالـعودة إلـى أصـول الـبلوك تشـين فـي الـعملة الافـتراضـية فـقد كـانـت الـبلوك تشـين قـاعـدة بـيانـات لـتتبع حـركـة 

الـتعديـن عـلى الانـترنـيت، لحـساب مـا جـرى صـكه مـن عـملة افـتراضـية لـدى كـل مسـتخدم لـها. فـكان يـتم 

تـوثـيق عـملية الـتعديـن واسـتخراج الـبتكويـن فـي قـاعـدة الـبيانـات تـلك عـلى هـيئة سـلسلة مـن عـمليات تـوثـيق 

الـكتل أو الـبلوك المسـتخرج لـدى كـل الأطـراف عـلى مسـتوى الـعالـم، وبـالـتالـي يسـتحيل تـزويـر كـتلة أو إضـافـة 

أخـرى غـير حـقيقية للسجـل الـعام، أي الـبلوك تشـين، دون أن يـتم المـوافـقة عـليها مـن جـميع الأطـراف المـعنية 

  . 4والعاملة على الانترنيت

1 لـيس هـذا فـقط، يـحصل الـقائـمون عـلى عـملية الـتعديـن عـلى أجـر أيـضا مـع كـل عـملية تـحويـل لـعملة بـتكويـن مـن مـحفظة لأخـرى، 
حيث يقوم المرسل بدفع قيمة ضئيلة من التحويل لصالحهم مع كل عملية تحويل يتم تسجيلها على الشبكة.

2 مــنصات المــعامــلات الــبديــلة والــعملات الــرقــمية بــين حــريــة الــتداول وإشــكالــيات الــرقــابــة، مــركــز هــوردو لــدعــم الــتعبير الــرقــمي، 
 ،http://hrdoegypt.org/wp-content/uploads/2018/02.pdf :الــــــــقاهــــــــرة 2018، ص ص 11- 12، عــــــــلى الــــــــرابــــــــط

تاريخ الاطلاع: 05/12/2018
3 ويجــري حــالــيا اكــتشاف اســتخدامــات أخــرى لــها فــي مــجالات وقــطاعــات عــديــدة أخــرى مــثل قــطاع لــوجســتيكي مــثل مــتابــعة 

توصيل البضائع وتتبع سيرها. 
4 مـنصات المـعامـلات الـبديـلة والـعملات الـرقـمية بـين حـريـة الـتداول وإشـكالـيات الـرقـابـة، مـركـز هـردو لـدعـم الـتعبير الـرقـمي، مـرجـع 

سابق
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 : 1خصائص العملات الافتراضية

إن خــصائــص الــعملات الافــتراضــية كــانــت الحــجج الــتي اســتند عــليها المــنتقدون والمــدافــعون عــن اســتعمال 

العملات الافتراضية. وتتجلى هذه الخصائص في مرونتها، وخصوصيتها وأمانها. 

المــرونــة: إن عــمليات الــتبادل الــتجاري بــاســتعمال الــعملة الافــتراضــية أسهــل حــتى مــن الــتعامــل بــبطاقــات 

الائـتمان، فهـي تـتم مـن خـلال مـحفظة الـكترونـية يمـكن أن تـوجـد بـشكل بـرنـامـج حـاسـوب أو تـطبيق مـوبـايـل، 

وفــي هــذه الــعملية لا وجــود لــطرف ثــالــث بــين الــبائــع والمشــتري ممــا يــخفض مــن وقــت ورســوم وتــكالــيف 

العمليات المالية. 

كـما أن الـعملات الافـتراضـية تـتمتع بمـيزة هـامـة، وهـي إمـكانـية نـقلها فـي أي وقـت والـى أي مـكان فـي الـعالـم 

وبـخصوصـية تـامـة دون المـرور عـلى أي هـيئة رقـابـية، ودون تحـمل فـروق مـعدلات الـصرف لـلعملات المخـتلفة، 

فالنقود الافتراضية ذات طابع دولي لا يقيدها حدود جغرافية ولا زمانية. 

كـما أن مسـتخدم الـعملة الافـتراضـية فـي أغـلب الحـالات يمـكنه اسـتبدالـها بـالـعملة الـورقـية الـعاديـة كـما لـو 

كـانـت عـملة حـقيقية ومـقابـل سـعر صـرف محـدد قـد يـصل هـذا الـسعر فـي بـعض الحـالات الـى مـا يـزيـد عـن 

۳۰۰ دولار أمريكي مقابل الوحدة الواحدة. 

الخـصوصـية: تـوصـف الـعملة الافـتراضـية بـأنـها لا مـركـزيـة فـي مـعظم حـالاتـها بمـعنى عـدم وجـود هـيئة محـددة 

تـتولـى إصـدارهـا وضـمانـها. وهـي لا تمـلك رقـما متسـلسلا ولا يمـكن تـتبعها، ولا وجـود لـطرف وسـيط تمـر عـبره 

بـيانـات الـعملية المـالـية، كـما أنـه لا حـاجـة فـيها لـتبادل أي مـعلومـات شـخصية. كـل هـذه الـسمات تجـعل فـكرة 

التعامل بالعملة الرقمية رائجة لدى المدافعين عن الخصوصية والمنادين بالسرية. 

الأمان: ويتحقق الأمان من ناحيتين: 

فـمن جـهة الـعملة الافـتراضـية مـحصنة ضـد الجـرائـم المـالـية الـعاديـة كـالسـرقـة والـتلف بسـبب انـعدام الـوجـود -

المادي لها. 

ومـن جـهة أخـرى، إن الـتكنولـوجـيا الـتي تسـتعملها الـعملة الافـتراضـية هـي تـكنولـوجـيا آمـنة نسـبيا. حـيث -

عـادة مـا يـتم اعـتماد تـكنولـوجـيا تـسمى سـلسلة الـكتل (blockchain) وهـذا المـفهوم يـقتضي وجـود 

1 وحــدة الــتعاون الــدولــي والــدراســات، هــيئة مــكافــحة غســل الأمــوال وتــمويــل الإرهــاب، الــنقد الافــتراضــي، ســوريــا، عــلى الــرابــط: 
http://f.cmlc.gov.sy/pdf-e67f64665da8e9a0c88e686dd3069802.pdf، تاريخ الاطلاع: 14/11/2018 
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حـزم مـن المـعلومـات تـتكدس فـوق بـعضها الـبعض بـحيث أن كـل مـعلومـة تمـر فـي نـظام مـراجـعة عـام ومـعقد 

يـقتضي أن أي تـغيير فـي أي كـتلة يـتطلب تـغييرا فـي كـل الـكتل الـتي تـليها، وهـذا مـا يـجعل اخـتراق هـذه 

المعلومات وقرصنتها أمرا صعبا جدا.  

موقف الدول من العملة الافتراضية: 

تـطبق الـدول مـناهـج مـختلفة فـي مـوقـفها مـن الـعملات الافـتراضـية، وقـد انـتقلت مـعظم الـدول خـلال فـترة 

قـصيرة جـدا مـن مـوقـف الـلامـبالاة إلـى مـوقـف الجـديـة فـي الـتعاطـي مـع الـعملات الافـتراضـية، خـاصـة مـع تـزايـد 

شـعبيتها حـول الـعالـم وتـنامـي الـقلق مـن اسـتغلالـها فـي عـمليات غسـيل الأمـوال أو تمـويـل الإرهـاب أو أنشـطة 

إجرامية أخرى، وقد انقسمت دول العالم في موقفها حيال العملات الافتراضية إلى ثلاثة أقسام: 

قــسم يمــنع تــداول الــعملات الافــتراضــية كــليا كــأداة لــلتداول، ويجــرم الــقانــون فــيها الــتعامــل بــالــعملة -

الافـتراضـية تحـت مـسوغـات قـانـونـية مـتعددة. أهـمها انـعدام الـقيمة الاقـتصاديـة والخـوف مـن انهـيار الـعملة 

الافـتراضـية فـي أي لحـظة، وأشهـر هـذه الـدول اسـلندا الـتي تمـنع الـتعامـل بـالـنقد الافـتراضـي صـراحـة، وتجـرم 

التعامل به في قانونها الوطني. 

وهــناك دول أخــرى تمــنع المــصارف مــن الــتعامــل بــالــعملة الافــتراضــية وقــبولــها، الا أنــها تــسمح لمــواطــنيها -

بتداولها (وعلى مسؤوليتهم الشخصية)، ولعل الصين أشهر هذه الدول. 

- . 1والقسم الثالث من الدول تسمح بالتعامل بالعملات الافتراضية دون قيود وتأتي في مقدمتها ألمانيا

أمـا الجـزائـر فـإنـها تحـضر الـعملات الـرقـمية وفـقا لـقانـون المـالـية ۲۰۱۸، حـيث يحـظر شـراء وبـيع واسـتخدام وعـقد 

مـا يـسمى الـعملة الافـتراضـية. وفـقا لـلمادة ۱۱۳ مـن قـانـون المـالـية لـعام ۲۰۱۸ الـتي تـنص عـلى أن أي انـتهاك 

لهذا الحكم يعاقب عليه وفقا للقوانين واللوائح المعمول بها. 

وفـي المـذكـرة التفسـيريـة، ذكـر أنـه مـن خـلال هـذا الـتدبـير، تـأمـل الجـزائـر فـي فـرض رقـابـة أكـثر صـرامـة عـلى هـذا 

الــنوع مــن المــعامــلات الــرقــمية الــتي يمــكن اســتخدامــها فــي الاتجــار بــالمخــدرات، والتهــرب الــضريــبي، وغســل 

الأمـوال بـفضل ضـمان عـدم الـكشف عـن هـويـته لمسـتخدمـيه. وتـذكـر الـوثـيقة بـأنـه لا تـخضع لسـيطرة سـلطة 

 . 2معترف بها، فإن العملة الافتراضية تفلت من أي تنظيم أو رقابة على الدولة

1 نفس المرجع
 ،https://bitcointalk.org/index.php?topic=2320314.0 :2 الجـزائـر تحـظر اسـتعمال الـعملات الـرقـمية، عـلى المـوقـع

تاريخ الاطلاع: 02/01/2018
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الاشكالات المادية والقانونية للعملة الافتراضية: 

بـدأت إشـكالات الـعملة الافـتراضـية بـالـظهور مـنذ بـدايـة نـشأتـها، وتـنبع هـذه الاشـكالـيات كـما ذكـر سـابـقا مـن 

خصائصها، منها: 

أن مـرونـتها الـكبيرة وعـدم وجـود هـيئة ضـامـنة ومـصدرة لـها مـن جـهة. ومـن جـهة أخـرى عـدم اعـترافـها -

بــالحــدود المــكانــية، واعــتماد قــيمتها عــلى قــبول الــناس لــها والــثقة بــها وفــق مــفهومــي الــعرض والــطلب. 

يـجعلها محـط اهـتمام المـضاربـين الـراغـبين بـالـتربـح مـن هـذه الـوسـيلة الجـديـدة ويـزيـد مـن مـخاطـر الاحـتيال 

الالكتروني والقرصنة المعلوماتية. 

الافـتقار إلـى السـلطة المـركـزيـة والـبنية الـتحتية الإداريـة الـواضـحة، حـيث تـعمل مـنصات الـعملات المـشفرة -

غـالـبا فـي بـيئة تـنظيمية غـير واضـحة، ممـا يـؤدي إلـى تـقلبات فـي الأسـعار والافـتقار إلـى وضـوح الـوضـع 

الــقانــونــي، ويــعني غــياب الســيطرة المــركــزيــة عــلى كــمية وســعر الــعملات المــشفرة أنــها تــخضع أســاســا 

لـديـنامـيكيات الـسوق؛ وهـذا قـد يـجعلها خـيارا جـذابـا للمسـتثمريـن والمـضاربـين فـي الـعملات، ولـكن أقـل 

اسـتقطابـا لـلاسـتخدام مـن قـبل المسـتهلكين الـعاديـين. فـقد كـان الـدافـع وراء شهـرة الـعملات المـشفرة فـي 

جـزء كـبير مـنه هـو اسـتخدامـها أصـلا لتخـزيـن الـقيمة وتجـميعها، ولـيس وسـيطا لـلتبادل، ويـلاحـظ أنـها 

 . 1بهذا المعنى أقرب للسلع من العملات

كــما أن غــياب أي مــعلومــات عــن الــعمليات الــتجاريــة والــقائــمين عــليها يــحولــها ســلاحــا خــطيرا بــيد -

مجـموعـات وأفـراد تـشكل خـطرا عـلى المجـتمع وأمـنه واسـتقراره. يـضاف إلـى ذلـك أن شـبكة الأمـان الخـاصـة 

بالنقد الافتراضي مهما كانت من التطور والتعقيد فإنها تبقى قابلة للاختراق. 

ضآلة المرحلة التجريبية وقلة الثقة في قدرة العملات الافتراضية على النجاح أو الاستمرار. -

مـخاطـر الحـداثـة والـتقدم الـتكنولـوجـي الـذي يـقتضي صـدور أنـواع جـديـدة مـن الـعملات الافـتراضـية تـفوق -

سـابـقتها بحـداثـتها وتـطورهـا. وعـلى عـكس المـبدأ الـتقليدي فـي الـنقد الـقاضـي بـأن الـعملة الـرديـئة تحـل 

محـل الـعملة الجـيدة فـان الـفرض المـعاكـس هـو الـسائـد فـي الـعملات الافـتراضـية حـيث تسـتبدل الـعملة 

الافتراضية الأكثر تطورا العملة الأقدم وتحل محلها. 

1 كاثرين ستيوارت، ساليل جوناشيكار وكاتريونا مانفيل، تقرير حول: العملة الرقمية ومستقبل العملات، مؤسسة راند، 
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/perspectives/PE200/PE254/ :أوروبا، على الرابط

RAND_PE254z1.arabic.pdf، تاريخ الاطلاع: 05/12/2018
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تـقلبات أسـعار صـرفـها وعـدم الـقدرة عـلى الـتنبؤ بـها خـاصـة وأن الـعملة الافـتراضـية لـيس لـها مظهـر مـادي -

ولا تـخضع فـي تحـديـد قـيمتها لـقواعـد واضـحة، عـدا عـوامـل الـعرض والـطلب وثـقة المـتعامـلين بـها. ولا 

تـتولـى إصـدارهـا وتـنظيم الـتعامـل بـها وضـمان قـيمتها أي هـيئة رسـمية مـا يـجعل الـتنبؤ بـأسـعارهـا ولـو عـلى 

المـدى الـقريـب غـير ممـكن عـملا، هـذا إضـافـة إلـى حـساسـيتها الـعالـية لـردود فـعل المـتعامـلين بـها عـلى الأخـبار 

والإشاعات وغيرها.  

انـــعدام الـــثقة بـــالـــقدرة عـــلى حـــمايـــة المســـتخدمـــين لـــلعملات الافـــتراضـــية مـــن الاســـتغلال والـــقرصـــنة -

الالــكترونــية، خــاصــة وأن الــعمليات الــتجاريــة الــتي تــنفذ بــاســتعمال الــعملات الافــتراضــية لا يمــكن 

 . 1عكسها. وأن العملة الافتراضية ذاتها التي تدفع لا يمكن استردادها أو تعويضها

استخدام العملات الافتراضية في جريمة غسيل الأموال: 

إن الخـصائـص الـتي تـتمتع بـها الـعملات الافـتراضـية والـتي تـزيـد مـن رواجـها وشـعبيتها لـدى المسـتخدمـين هـي 

نـفسها الـتي تحـمل مـخاطـر اسـتعمالـها فـي عـمليات تمـويـل الإرهـاب وغسـل الأمـوال، فـالـعمليات الـتي تجـري 

بـواسـطة الـعملات الافـتراضـية سـريـة ومـباشـرة ولا تـتطلب بـروتـوكـولات خـاصـة تـتعلق بـالحـصول عـلى مـعلومـات 

المستخدمين أو التحقق من شرعية معاملاتهم أو الاحتفاظ بسجلات عن عملياتهم الجارية. 

يـضاف إلـى أن الـعملة الافـتراضـية لا يمـكن أن تـكون محـل لـلمصادرة أو التجـميد أو أي إجـراء قـانـونـي آخـر 

بسـبب غـياب الـنظام الـقانـونـي الـواضـح الـذي يمـكن أن يـطبق عـليها، هـذا غـير سـهولـة الـوصـول إلـيها عـبر 

وسـائـل تـكنولـوجـية شـائـعة كـالجـوالات وغـيرهـا. مـا جـعلها أداة مـرغـوبـة تسـتعمل فـي عـمليات نـقل الأمـوال 

2عبر الحدود أو في عمليات تمويل الإرهاب والأنشطة المشبوهة الأخرى.  

وقـد ورد فـي تـقريـر مـكتب الأمم المتحـدة – الـقسم المـعني بـالمخـدرات والجـريمـة – أن مـا بـين ۸۰۰ بـليون و ۲ 

تـرلـيون دولار أمـريـكي أو مـا تـكون نسـبته ۲ إلـى ٥٪ مـن الـناتج المحـلي الـعالمـي هـي أمـوال تـبيض سـنويـا. وقـد 

كـان المجـرمـون سـابـقا يـتبادلـون الأمـوال مـقابـل المـعادن الـثمينة، أو الـفواتـير المـزورة، أو تـبييض الأمـوال عـن طـريـق 

الـكازيـنو، أو بـبساطـة عـن طـريـق ربـطها بـأجـسادهـم والـطيران بـها إلـى بـلدان تـقل فـيها الـرقـابـة المـالـية، أمـا الـيوم 

لدى المجرمون منظف جديد يسمى العملات المشفرة. 

1 وحدة التعاون الدولي والدراسات، هيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، مرجع سابق
2 نفس المرجع
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إذ تشـير الـتقاريـر إلـى أن اسـتخدام الـعملات المـشفرة لا تمـثل إلا جـزءا بسـيطا مـن عـمليات غسـيل الأمـوال غـير 

الشـرعـية، ولـكن الـعوامـل الجـاذبـة لاسـتخدام الـعملات المـشفرة، مـثل تـوافـرهـا فـي أنـحاء الـعالـم كـافـة، وسـرعـة 

الـتعامـلات الـتي تـتم بـواسـطتها وعـدم قـابـلية الـرجـوع عـنها، إضـافـة إلـى الـقدرة عـلى إخـفاء هـويـة المـتعامـلين، 

جـميعها عـوامـل تجـعل مـن المـهم الاسـتفادة مـنها بمـا كـان، وتشـير تـقديـرات مـديـريـة الـيوروبـول (وكـالـة الشـرطـة 

الأوروبـية) إلـى أن مـا بـين ۳ إلـى ٤٪ مـن عـمليات الإجـرام الـسنويـة فـي الـقارة الأوروبـية، أو مـا يـقدر بـ ۲.٤ 

مـليار إلـى ٥.٦ مـليار دولار تحـصل عـن طـريـق غسـيل الأمـوال بـاسـتخدام طـرق مـشفرة، ويـعتقد أن المـشكلة 

ستزداد سوءا. 

وتـعتقد إدارة مـكافـحة المخـدرات الأمـريـكية – مـن جـهة أخـرى- أن الـعصابـات الـدولـية تسـتخدم الـعملات 

المـشفرة أكـثر. فـعلى سـبيل المـثال، يمـكن غسـل الأمـوال غـير الشـرعـية الـناتجـة عـن تـداول المخـدرات بـتحويـل 

المـبالـغ الـناتجـة عـنها إلـى عـملات مـشفرة، ثـم تقسـيمها إلـى كـميات صـغيرة، ومـن ثـمة إدخـالـها إلـى عـالـم 

العملات المشفرة. 

وتـكون الأمـوال المـشفرة غـير الشـرعـية –غـالـبا- قـابـلة لـلاسـتبدال بسـرعـة عـالـية (المـقايـضة الـذريـة) وبـكميات 

صـغيرة، حـتى تـصبح نـظيفة بمـا فـيه الـكفايـة لـتحويـلها إلـى أمـوال عـاديـة، وخـير مـثال عـلى ذلـك هـي الأمـوال 

التي يحصل عليها عن طريق الهجمات والجرائم التي تكون بغرض طلب فدية.  

ولـكن مـحترفـي غسـيل الأمـوال يسـتخدمـون طـرق أكـثر تـطورا، فـهم غـالـبا يمـزجـون الـطرق الـقديمـة بـالجـديـدة 

لـتجنب اكـتشاف أمـرهـم. وقـد كـشفت وكـالـة الشـرطـة الأوروبـية " الـيوروبـول " كـيف اسـتخدم زعـماء الجـريمـة 

فـي أوروبـا تـقنية الـتشفير مـن أجـل سـداد المـبالـغ المـطلوبـة مـنهم لشـراء الـكوكـايـين مـن كـولـومـبيا، إذ حـول أعـوان 

مجـرمـين مـبالـغ مـالـية مـن الـيورو إلـى عـملات مـشفرة مـجهولـة المـصدر، ثـم أرسـلت إلـى مـحافـظ مـالـية رقـمية 

مسجـلة فـي كـولـومـبيا واسـتبدلـت عـملة الـبيزو بهـذه الـعملات المـشفرة عـن طـريـق الانـترنـيت، ثـم سـحب 

بــعدهــا الــبيزو نــقدا عــلى هــيئة مــبالــغ صــغيرة وزعــت عــلى عشــرات الحــسابــات المــصرفــية كــي لا يــنكشف 

1أمرهم.  

1 الــــعملات المــــشفرة وغســــل الأمــــوال،عــــلى المــــوقــــع: https://www.syr-res.com/article/16848.html، تــــاريــــخ الاطــــلاع: 
14/01/2019

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٣٩ 	https://giem.kantakji.com

https://www.syr-res.com/article/16848.html
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

لـقد تـعرضـت الـعديـد مـن المـنصات الـتبادلـية لـلعملات المـشفرة فـي الـنصف الأول مـن سـنة ۲۰۱۸ لـعمليات 

قــرصــنة واســعة ويمــكن وصــفها بــالأكــبر عــلى الإطــلاق. كــما أن عــمليات غســيل الأمــوال عــن طــريــق هــذه 

المـنصات أيـضا بـلغت أوجـه، حـيث وصـلت ثـلاثـة أضـعاف مـقارنـة بـسنة ۲۰۱۷. وذلـك حسـب الـتقاريـر 

المنشورة على المصدر الإحصائي CipherTrace، وهو ما يوضحه الشكل التالي: 
الشكل: غسيل الأموال باستعمال العملات المشفرة سنتي 2018-2017 




ووفـق نـفس المـصدر قـدرت حجـم الـقيمة المسـروقـة مـن المـنصات المـقرصـنة فـي الأعـوام الـسابـقة ۱.۲ مـليار دولار 

فـيما تـضاعـفت ثـلاثـة مـرات هـذه الـسنة. ونـفس الشـيء بـالنسـبة لغسـيل الأمـوال الـذي ارتـفع إلـى مـبلغ ۷٦۱ 

مـليون دولار بـعدمـا كـان ۲٦٦ مـليون دولار سـنة ۲۰۱۷. ولهـذا تـسعى أغـلب الجـهات الحـكومـية والـبنوك 

المـركـزيـة لـلدول إلـى وضـع حـد لهـذا الأمـر، والـذي يـعتبر مـيزة مـن مـيزات الـعملات المـشفرة بـعدم الـكشف عـن 

 . 1هوية أصحابها وحامليها

النتائج والتوصيات 

النتائج: توصلنا من خلال هذا البحث إلى النتائج التالية: 

تـشكل الجـريمـة الاقـتصاديـة بـأنـواعـها المـتعددة خـطرا كـبيرا عـلى الـتنمية والـتقدم الحـضاري لـلمجتمعات -

خاصة في ظل الانفتاح الاقتصادي والتقدم السريع لمناحي الحياة؛  

تجــعل الــوتــيرة الســريــعة المســتمرة لــلتطورات الــتكنولــوجــية مــن الــصعب إعــداد تــنبؤات يــعول عــليها -

للأشكال الجديدة للجريمة الاقتصادية؛  

1 البتكوين وغسيل الأموال، موقع عملات: https://eumlat.net، تاريخ الاطلاع: 02/01/ 2018
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إن وجـود مـثل الـعملات الافـتراضـية هـو أمـر طـبيعي نـظرا لأهـمية الـتعامـلات الـرقـمية والاقـتصاد الـرقـمي -

بأدواته الافتراضية التي أصبحت البتكوين أحد مكوناته؛ 

رغــم الــشكوك الــتي تحــوم حــول الــعملات الافــتراضــية وفــي مــقدمــتها الــبتكويــن إلا أنــها تــلقى تــرحــيبا -

مـتزايـدا، واهـتمامـا كـبيرا، مـا يـؤكـد أن الـتعامـلات المـالـية عـبر الانـترنـيت فـي طـريـقها لـلحصول عـلى نسـبة 

كـبيرة مـن الـتعامـلات المـالـية الـدولـية، فـي عـصر قـلت فـيه الـتعامـلات الـنقديـة الـتقليديـة، مـقابـل الاهـتمام 

بمفهوم "المجتمع اللا نقدي"؛ 

لـم تـعتمد أي حـكومـة بـعد أي مـن الـعملات الافـتراضـية كـعملة رسـمية، ولا تمـلك هـذه الأصـول قـوة إبـراء -

قانونية غير قبول الأطراف المتعاملة بها؛  

تـداول الـبتكويـن والـعملات المـشفرة الأخـرى فـي الـوقـت الـراهـن بـدون ضـوابـط تحـمي المـتعامـلين بـها يـنطوي -

عـلى مـخاطـر مـرتـفعة، مـنها: أن الأصـول المـشفرة وعـلى رأسـها "بـيتكويـن" تـتميز بـتقلبات عـنيفة فـي 

سـعرهـا بسـبب المـضاربـة، كـما شهـدت عـمليات احـتيال وانـتهاكـات أمـنية وإخـفاقـات تـشغيلية واقـترنـت 

بأنشطة غير مشروعة؛ 

إن الـطرق الـتقليديـة لغسـيل الأمـوال شـائـعة وسهـلةـ ولـكن يمـكن أن تـصبح أسـالـيب غسـيل الأمـوال عـبر -

الانـترنـيت أكـثر انـتشارا فـي المسـتقبل، خـصوصـا مـع تـركـيز الحـكومـات عـلى مـحاربـة الـطرق الـتقليديـة 

الشائعة لتبييض الأموال؛  

الـعملات الافـتراضـية وعـلى رأسـها الـبتكويـن بـدأت تنتشـر فـي غسـيل الأمـوال الـسوداء عـلى نـطاق واسـع -

خلال الآونة الأخيرة، وأن تجار المخدرات بدأوا يستفيدون من ميزات هذه العملات بشكل كبير. 

إن المـيزة الأسـاسـية لـلعملات الافـتراضـية، أنـها تـعتبر الـطريـقة الأسهـل لـتبييض (غسـيل) الأمـوال، ولا -

تـكشف عـن هـويـة مسـتخدمـيها وتـتمتع بـسهولـة الحـركـة والـنقل، وسـرعـة الـتحويـلات الـدولـية، ولهـذا فـإن 

السلطات تبذل جهودا مضاعفة لمكافحتها. 

الـتوصـيات: نـظرا لـلطابـع الخـطير للجـريمـة الاقـتصاديـة فـإنـه يـجب أن تـكون إجـراءات المـكافـحة فـعالـة بهـدف 

تحقيق حماية المجتمع من الأنشطة الإجرامية وآثارها الضارة، ومنه فان الدراسة تقترح: 
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تـظافـر الجـهود لإعـداد مـنظومـة أمـنية فـعالـة فـي مـكافـحة هـذا الـنوع مـن الإجـرام يتخـللها تـأهـيل وإعـداد -

كـفاءات عـالـية لأفـراد الـضبط الـقضائـي فـي تـقصي أثـر هـذا الإجـرام بـالـوسـائـل الحـديـثة وسـن الإجـراءات 

والقوانين لتدعيم المنظومة القانونية المتواجدة في كل دولة لمحاربة الأشكال الجديدة للجريمة الاقتصادية؛ 

ضــرورة إقــامــة آلــيات عــلى الــصعيد الــدولــي لتحســين جــمع المــعلومــات والــبيانــات عــن مــختلف الجــرائــم -

الاقـتصاديـة والمـالـية، مـع التشـديـد بـوجـه خـاص عـلى المجـالات الـتي تـتيح فـيها أوجـه الـتقدم فـي الـتكنولـوجـيا 

فرصا جديدة للنشاط الإجرامي؛ 

الـنظر فـي الـوسـائـل الـتي يمـكن مـن خـلالـها تحسـين الإطـار الـقانـونـي الـدولـي لمـكافـحة الجـرائـم الاقـتصاديـة -

والمالية؛ 

تـقديم المـساعـدات الـتقنية إلـى الـبلدان الـنامـية بـغية تحسـين قـدرات أجهـزة تـنفيذ الـقوانـين وكـذا أجهـزة -

الملاحقة القضائية على التصدي للمشكلة؛ 

ضـرورة وجـود تنسـيق وتـعاون تشـريـعي دولـي يـعمل عـلى وضـع الأطـر الـكفيلة بحـمايـة المـتعامـلين بـالـنقود -

الافتراضية، وصياغة قوانين تضبط إصدار هذه النقود وآليات تداولها؛ 

عـلى السـلطات الحـكومـية أن تـنظم اسـتخدام الأصـول المـشفرة لمـنع المـراجـحة الـتنظيمية وأي مـيزة تـنافسـية -

غـير عـادلـة يمـكن أن تكتسـبها الـنقود المـشفرة مـن الـقواعـد الـتنظيمية الأقـل صـرامـة. وهـذا يـعني الـتطبيق 

الـصارم لـتدابـير رامـية إلـى مـنع غسـل الأمـوال وتمـويـل الإرهـاب، وتـعزيـز حـمايـة المسـتهلك، وفـرض الـضرائـب 

على المعاملات المشفرة بصورة فعالة؛ 

قـيام الـباحـثين بمـزيـد مـن الـدراسـات والأبـحاث الـتي تـساعـد فـي فـهم وتـطويـر هـذه الأداة الـنقديـة الجـديـدة، -

بحيث يمكن في النهاية العمل بها مع التقليل من سلبياتها. 
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الاقتصاد الإسلامي في حياة الإنسان المسلم 
خنساء فاضل علي المولى 

ماجستير!أصول!الدين!

إن الـنـظـام الاقـتـصـادي ف سـيـرة سـيـدنـا رسـول ال صـلـى ال عـلـٌه وسـلـم هـو نـظـام مـنـفـرد مـتـمـيـز 
مـتـكـامـل لا يمـاثـلـه أي نـظـام قـدي أو مـسـتـحـدث لأنـه نـظـام كـامـل لا نـقـص فـيـه, وهـو مـن إبـداع خـالـق 

البشر.  

لا تـناقـض بـين مـصلحة الـفرد ومـصلحة الجـماعـة فـي نـظر الإسـلام، لأن الـدولـة فـي التشـريـع الإسـلامـي جـهاز 

يـكفل تـنظيم المجـتمع وحـمايـته، وتـوزيـع الأدوار عـلى الأفـراد لـيقوم كـل واحـد مـنهم بمـا يـلزم فـي حـياة الأفـراد 

والجـماعـة مـن حـقوق وواجـبات فـي حـدود مـبادئ الشـريـعة، وقـواعـدهـا وأحـكامـها الخـالـدة الـتي لا تـتوفـر الـقيم 

الإنـسانـية الحـقة إلا فـي ظـلالـها، والـدولـة فـي الإسـلام ليسـت دولـة الأكـثريـة أو الأقـلية أو الـطبقة الـعامـلة أو 

الـنبلاء، إذ إن نـظام الحـكم فـي الإسـلام هـو فـوق الـقومـيات والـعصبيات الجـاهـلية، وفـوق الـتكتل عـلى أسـاس 

روابط العرق واللون أو الطائفية.  

نـزل الـقرآن، فـكان كـتابـا لا ريـب فـيه هـدى لـلمتقين، ومـا فـرط فـيه مـن شـيء، أنـزل لـتدبـر آيـاتـه فـما كـان مـن 

أحـكامـه مجـملا، كـان لا بـد مـن الـرجـوع إلـى بـيان مـن أنـزل إلـيه الـذكـر لـيبين لـلناس مـا أنـزل إلـيهم فـقد أمـرنـا 

ـاكـُمْ عَـنهُْ فـَانـَ%وُا (الحشـر: ۷)، وفـي قـولـه تـبارك  ُ وَمَـا 0ََ سُـولُ فخَـُذُوه بـطاعـته لـقولـه تـعالـى: وَمَـا آتَـاكـُمُ الـرَّ

خِيرََةُ مِـنْ أمَْـرِِ?ْ ۗ (الأحـزاب: 
ُ الْ Dَُأمَْـرًا أنَ يَـكُونَ ل ُIُوَرَسُـو ُ مِـنةٍَ إِذاَ قَـضَى االلهَّ مِـنٍ وَلاَ مؤُْ وتـعالـى: وَمَـا كَـانَ لـِمُؤْ

 .(۷

فـكان عـلى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم أن تـبين مـنه مـا كـان مجـملا، وأن يفسـر مـا كـان مـنه مـُشكلا، وأن 

يـحقق مـا كـان مـنه مـحتملا، فـإذا أنـشأ حـُكما سـكت الـقرآن عـن تشـريـعه، وجـبت عـلينا الـطاعـات فـيه، ومـا 

يتنازع فيه وجب رده إلى الله والرسول. 

كـان نـظام الحـكم فـي الإسـلام وكـذلـك الجـانـب الاقـتصادي فـي سـيرة رسـولـنا الـكريم صـلى الله عـليه وسـلم يـقوم 

عـلى الـنص الإلهـي فـي الـقرآن الـكريم فـإن الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم لا يـصدر تشـريـعا أو سـنة إلا فـي إطـار 

التخـطيط الـربـانـي، فـالـقرآن هـو الأصـل (الـدسـتور) والـسنة (يـقصد بـها مـا صـدر عـن رسـولـنا الحـبيب صـلى الله 
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عـليه وسـلم مـن قـول أو فـعل أو تـقريـر فـيكون هـذا تشـريـعا)، وهـكذا كـانـت الـسنة بمـثابـة مـا يـدعـى الـيوم 

بـالـقوانـين، وقـد اشـتملت سـيرة الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم فـي الجـانـب الاقـتصادي عـلى الأحـكام الـعامـة 

وأحـكام الـصدقـات والإنـفاق والـزكـاة والـفيء والخـمس والخـراج والجـزيـة والحسـبة والمـوازنـة بـين نـفقات الـدولـة 

ومواردها وغير ذلك. 

ونـرى مـن خـلال هـذه الـرحـلة المـوجـزة مـن سـيرة نـبينا ومـعلمنا صـلى الله عـليه وسـلم قـيمة الـعلم لـيس فـي 

قــواعــده وقــوانــينه، بــل وهــي مــهمة فــي أهــدافــه وســلوكــه الأخــلاقــي أيــضا، ولــذلــك يــعتمد عــلم الاقــتصاد 

الإسـلامـي عـلى الـقيم الأخـلاقـية، وعـلم الاقـتصاد لـه نـظرة خـاصـة لـلمال الـذي يـعتبره وسـيلة لا غـايـة، وأنـه 

مـيدان اسـتخلاف لا إسـتقلال، وهـو أكـثر الـعلوم الاجـتماعـية مـلامـسة لحـقوق الإنـسان، فـبكفاءتـه وعـدالـته 

يــسعد المجــتمع والــعكس صــحيح جــدا؛ لأنــه مــرتــبط بــأهــداف ســامــية تجــعله عــبادة تــنظم حــقوق وواجــبات 

الـعمال، ومـن صـور الـقيم الأخـلاقـية مـنع المـالـك مـن اسـتعمال مـالـه فـيما يـضر بـالـغير، وتحـريم تـنمية المـال بـالـربـا، 

وكذلك تحريم الغش والاحتكار، والنهي عن الاستهلال والشح. 

وكأمثلة ونماذج على ربط حياة المسلم التشريع بالاقتصاد الإسلامي: 

الـربـا: تـعريـف الـربـا وحـكمه، ودلـيل الحـكم، وتحـديـد المـعامـلات الـربـويـة، وكـل مـا يـناقـشه التشـريـع عـندمـا ۱.

يـكون الـربـا مـرحـلة الـبحث، هـذه الـعناصـر كـلها مسـتنبطة مـن أدلـة التشـريـع الإسـلامـي لهـذا المـوضـوع 

الاقتصادي. 

مـرحـلة التشـريـع الاقـتصادي تـعطي حـكما، وهـذا الحـكم يـنشئ واقـعة اقـتصاديـة أو يـكون لـه آثـاره عـلى 

الـواقـع والمـتغيرات الاقـتصاديـة، مـن أمـثلة ذلـك أن تحـريم الـربـا لـه أثـره عـلى عـرض الـنقود؛ لأنـه بـإعـمال تحـريم 

الـربـا فـإن المـصارف الـتجاريـة لا تـصدر نـقودا، وهـكذا الـبعد فـي دراسـة الـربـا لا يمـكن اعـتباره فـقها، وإنمـا 

هو أثر اقتصادي للتشريع. 

الاسـتهلاك: تـكلم الـفقهاء عـن اسـتهلاك المسـلم للسـلع والخـدمـات سـواء بـاسـتخدام هـذا المـصطلح، أو ۲.

بمصطلحات أخرى. 

وكـمثال عـما قـالـه فـقهاء الشـريـعة الإسـلامـية عـن هـذا المـوضـوع، يـقول الإمـام الشـيبانـي: (مـسألـة الإشـباع) 

عـلى أربـعة أوجـه: فـفي مـقدار مـا يسـد بـه رمـقه، ويـتقوى عـلى الـطاعـة، هـو مـثاب غـير مـعاقـب، وفـيما زاد 

عـلى ذلـك إلـى حـد الشـبع هـو مـباح لـه مـحاسـب عـلى ذلـك حـسابـا يسـيرا بـالـعرض، وفـي قـضاء الـشهوات ونـيل 

الـلذات مـن الحـلال هـو مـرخـص لـه، مـحاسـب عـلى ذلـك، مـطالـب بـشكر الـنعمة، وحـق الجـائـعين، وفـيما زاد 
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عـلى الشـبع فـإن الأكـل فـوق الشـبع حـرام، هـذا الـذي قـالـه الإمـام الشـيبانـي هـو مـن التشـريـع الاسـتهلاك فـي 

الإسلام، وهو بهذا يدخل في الاقتصاد الإسلامي في مرحلة التشريع الإسلامي (الاقتصادي والمالي). 

فهــذه الأحــكام المــنظمة لــلاســتهلاك تــنشئ واقــعة اقــتصاديــة، أو تــعكس نــفسها فــي المــتغيرات والــظواهــر 

الاقـتصاديـة، دراسـة هـذه الـوقـائـع والمـتغيرات الاقـتصاديـة الـتي أنـشأهـا الاحـكام التشـريـعية، أو تـأثـرت بـه، 

تدخل في علم الاقتصاد الإسلامي. 

لـقد أصـبح الاقـتصاد الإسـلامـي محـل اهـتمام الـكثير مـن الـباحـثين مـن المسـلمين وغـيرهـم، مـع إقـامـة بـعض 

المؤسسات الإسلامية كالبنوك وبيوت الزكاة ومؤسسات التأمين وغيرها. 
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سرعة المال 
حكاية	تحذيرية	

: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

تــخــيــل اقــتــصــادًا مــزدهــرًا. يــزداد عــدد الأشــخــاص الــذيــن يــحــصــلــون فــيــه عــلــى وظــائــف ذات رواتــب 
أفـضـل, والمـسـتـهـلـكـون يـنـفـقـون, والـبـنـوك تـُقـرض, والـشـركـات تـسـتـثـمـر ف طـاقـات إنـتـاجـيـة ومـنـتـجـات 
جـــديـــدة. ف هـــذا الاقـــتـــصـــاد, ســـتـــتـــدفـــق الأمـــوال بـــســـرعـــة بـــي الـــعـــمـــالـــة والمـــســـتـــهـــلـــكـــي والـــبـــنـــوك 

والصناعة. 

تـخيل الآن ضـعف الاقـتصاد. عـدد الأشـخاص الـذيـن يـعملون فـيه أقـل، والأجـور راكـدة، والمسـتهلكون لا 

يســتطيعون تحــمل الإنــفاق، والــبنوك تــقرض أقــل، والشــركــات لا تســتثمر فــي طــاقــات إنــتاجــية ومــنتجات 

جـديـدة. فـي اقـتصاد ضـعيف مـثل هـذا، تتحـرك الأمـوال بـبطء حـيث يـنفق المسـتهلكون والـبنوك والشـركـات 

مبالغ أقل. 

كـما تـوضـح هـذه الأمـثلة، فـإن مـعدل تـغير الأمـوال فـي الاقـتصاد يـعد مـؤشـرًا مـفيدًا عـلى مـا إذا كـان الـنشاط 

الاقـتصادي الحـقيقي يـتزايـد أم لا. يـُطلق عـلى المـعدل الـذي يـتم عـنده تـداول الأمـوال؛ سـرعـة المـال وهـذا مـا 

يتتبعه الاحتياطي الفيدرالي كمؤشر مهم للنشاط الاقتصادي.  

يقدم بنك سانت لويس الفيدرالي تعريفًا رائعًا لسرعة الأموال وأنواع الأموال التي يراقبونها (رابط): 

"سـرعـة الـنقود هـي تـكرار اسـتخدام وحـدة واحـدة مـن الـعملة لشـراء السـلع والخـدمـات المـنتجة محـليًا خـلال 

فـترة زمـنية مـعينة. بمـعنى آخـر، هـو عـدد المـرات الـتي يـتم فـيها إنـفاق دولار واحـد عـلى شـراء السـلع والخـدمـات 

لـكل وحـدة زمـنية. إذا كـانـت سـرعـة المـال آخـذة فـي الازديـاد، فـإن المـزيـد مـن المـعامـلات تحـدث بـين الأفـراد فـي 

الاقتصاد. 

يمـكن اسـتخدام تـواتـر تـبادل الـعملات لتحـديـد سـرعـة عـنصر مـعين مـن المـعروض الـنقدي، ممـا يـوفـر نـظرة ثـاقـبة 

حـول مـا إذا كـان المسـتهلكون والشـركـات يـدخـرون أمـوالـهم أو يـنفقونـها. هـناك عـدة مـكونـات لـعرض الـنقود: 

 Taps Coogan, The Velocity of Money – A Cautionary Tale,The Sounding Line, 23 February 1

2016, link.
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M1 و M2 و MZM (لـم يـعد الاحـتياطـي الـفيدرالـي يـتتبع M3) ؛ يـتم تـرتـيب هـذه المـكونـات عـلى 

نطاق من الأضيق إلى الأوسع. 

M1 هـو أضـيق مـكون، وهـو المـعروض الـنقدي مـن الـعملة المـتداولـة (الأوراق الـنقديـة والـعملات المـعدنـية، 

والشـيكات السـياحـية [جـهات إصـدار غـير مـصرفـية]، والـودائـع تحـت الـطلب، والـودائـع الـقابـلة لـلفحص). قـد 

تشــير الســرعــة المــتناقــصة لـ M1 إلــى حــدوث عــدد أقــل مــن مــعامــلات الاســتهلاك قــصيرة الأجــل. يمــكننا 

التفكير في المعاملات قصيرة الأجل على أنها استهلاك قد نقوم به على أساس يومي.  

يـشمل M2 عـلى M1 إضـافـة إلـى ودائـع الادخـار وشـهادات الإيـداع (أقـل مـن ۱۰۰۰۰۰ دولار أمـريـكي) 

وودائــع ســوق المــال لــلأفــراد. تــوفــر مــقارنــة ســرعــات M1 و M2 بــعض الأفــكار حــول مــدى ســرعــة إنــفاق 

الاقتصاد ومدى سرعة الادخار. 

MZM (نـقود ذات تـاريـخ اسـتحقاق صـفري) هـي أوسـع مـكون وتـتكون مـن تـوريـد الأصـول المـالـية الـقابـلة 

لــلاســترداد عــلى قــدم المــساواة عــند الــطلب: الأوراق الــنقديــة والــعملات المــعدنــية المــتداولــة، والشــيكات 

الســياحــية (جــهات الإصــدار غــير المــصرفــية)، والــودائــع تحــت الــطلب، والــودائــع الأخــرى الــقابــلة لــلتحقيق، 

والـودائـع الادخـاريـة، وجـميع صـناديـق أسـواق المـال. تـساعـد سـرعـة MZM فـي تحـديـد عـدد المـرات الـتي يـتم 

فيها تبديل الأصول المالية داخل الاقتصاد". 

بـالـنظر إلـى هـذا الشـرح نـطرح الـسؤال الـتالـي: مـا هـي سـرعـة الأمـوال الـتي تـخبرنـا بـها عـن الـتعافـي الاقـتصادي 

للولايات المتحدة منذ الأزمة المالية لعام ۲۰۰۸؟ 

بالنظر إلى سرعة M1، يمكننا أن نرى صحة الإنفاق الاستهلاكي اليومي على المدى القصير. 

مـن المـثير لـلقلق أن الـرسـم الـبيانـي أدنـاه يـوضـح أن سـرعـة M1 قـد تـدهـورت بـلا هـوادة مـنذ الأزمـة المـالـية لـعام 

 .۲۰۰۸
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مصدر البيانات: الاحتياطي الفيدرالي 

بـلغت سـرعـة M1 ذروتـها فـي أكـتوبـر ۲۰۰۷. ومـنذ ذلـك الحـين، انـخفضت بنسـبة ٤٥٪ تـقريـبًا. خـلال 

نــفس الــفترة، انــخفضت ســرعــة M2 بــحوالــي ۲٦ ٪. حــقيقة أن ســرعــة M1 تــنخفض بــشكل أســرع مــن 

سـرعـة M2 مـن المحـتمل أن يـعني ذلـك؛ أن إنـفاق المسـتهلكين يـضعف بـشكل أسـرع مـن مـدخـراتـهم. قـد 

يـكون هـذا رد فـعل مـن قـبل المسـتهلكين عـلى آفـاقـهم الاقـتصاديـة المـتزايـدة الـغموض، كـما يـوجـد عـدد أقـل 

نسبيًا من الأشخاص، وخاصة الشباب منهم، في القوى العاملة وكانت الأجور راكدة. 

 
مصدر البيانات: الاحتياطي الفيدرالي 
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مـن خـلال الـنظر إلـى سـرعـة MZM، يمـكننا أن نـرى السـرعـة الـتي يـتم بـها تـداول الأصـول المـالـية. الاتجـاه 

المتدهور الموضح في الرسم البياني أدناه مثير للقلق أيضًا. 

 
مصدر البيانات: الاحتياطي الفيدرالي 

كـانـت سـرعـة نـقود M1 و M2 و MZM تـنخفض جـميعها بـلا هـوادة مـنذ الأزمـة المـالـية لـعام ۲۰۰۸. 

وهــذا يــضيف إلــى حــد كــبير الــشكوك حــول أســعار الأســهم الــقياســية الــتي تــنتجها ســياســة ســعر الــفائــدة 

الـصفري (ZIRP) والتيسـير الـكمي (QE) الـتي يـتبعها بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي قـد تُـرجـمت إلـى 

تحـسن اقـتصادي جـوهـري. والأرجـح أن الأربـاح الـتي حـققها عـدد قـليل نسـبيًا مـن الـناس فـي سـوق الأسـهم، 

عـلى حـساب الـدخـل الـثابـت والـفوائـد المـصرفـية لـلكثيريـن نسـبيًا، أدت إلـى أكـبر تقسـيم لـلثروة فـي تـاريـخ 

الـولايـات المتحـدة، ولـيس تحـسنًا اقـتصاديًـا جـوهـريًـا. قـد يـتخيل المـرء أنـه إذا كـنت مـؤسـسة مـالـية فـي الـطرف 

المتلقي لهذه المعادلة، فسيكون من الصعب رؤية الحقيقة على صورتها. 

كـما يظهـر الـرسـم الـبيانـي الـتالـي، لـيس مـن قـبيل المـصادفـة أن أسـعار الـفائـدة المـنخفضة لـلاحـتياطـي الـفيدرالـي 

قـد تسـببت فـي إبـطاء سـرعـة الأمـوال. فـي الـواقـع، هـناك ارتـباط وثـيق بـين مـعدل الأمـوال الـفيدرالـية وسـرعـة 

نـقود MZM. اسـتناداً إلـى تـعريـف سـرعـة MZM (إجـمالـي الـناتج المحـلي الاسـمي مـقسومًـا عـلى عـرض 

الـنقود MZM)، يشـير ذلـك إلـى أن أسـعار الـفائـدة المـنخفضة تحـدث عـندمـا يـتوسـع إنـشاء الأصـول المـالـية 
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بـشكل أسـرع مـن نمـو الاقـتصاد (مـا يحـدث الآن). خـلال فـترات ارتـفاع أسـعار الـفائـدة، يـتوسـع الاقـتصاد 

(كما تم قياسه بواسطة GDP) بشكل أسرع من عرض الأدوات المالية. 

 
مصدر البيانات: الاحتياطي الفيدرالي 

الأكـثر أهـمية، كـان هـناك تـاريـخياً عـلاقـة بـين سـرعـة M2 ومـؤشـرات الأسـهم. يـبدو هـذا مـنطقيًا لأن زيـادة 

نـشاط المسـتهلك والمـدخـرات تـؤدي إلـى اقـتصاد أكـثر صـحة وأسـعار أعـلى لـلأسـهم. فـي الـواقـع، كـان انـخفاض 

ســرعــة M2 مــؤشــرًا رئيســيًا جــيدًا عــلى أن نــهايــة فــقاعــة الــتكنولــوجــيا لــعام ۲۰۰۱ وفــقاعــة الإســكان لــعام 

۲۰۰۸ كـانـت قـريـبة. هـذا هـو السـبب فـي أن الـرسـم الـبيانـي أدنـاه مـقلق لـلغايـة. الاخـتلاف الحـالـي بـين سـرعـة 

النقود M2 ومؤشرات الأسهم غير مسبوق. 
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مصدر البيانات: سرعة M2 - الاحتياطي الفيدرالي، S&P500	-	Yahoo المالية 

بـالـنظر إلـى هـذه الـرسـوم الـبيانـية المـثيرة لـلقلق لـلغايـة، فـإنـنا مهـتمون بمـعرفـة مـا يـفكر فـيه الاحـتياطـي الـفيدرالـي 

بـشأن الـتطورات فـي سـرعـة الأمـوال. لحـسن الحـظ، لـقد حـاولـوا مـعالجـة هـذه الأسـئلة بـالـذات (الـرابـط). مـن 

بنك الاحتياطي الفيدرالي سانت لويس: 

خـلال الـربـعين الأول والـثانـي مـن عـام ۲۰۱٤، كـانـت سـرعـة الـقاعـدة الـنقديـة ۲ عـند ٤.٤، وهـي أبـطأ وتـيرة 

لـها عـلى الإطـلاق. هـذا يـعني أن كـل دولار فـي الـقاعـدة الـنقديـة أنـفق ٤.٤ مـرة فـقط فـي الاقـتصاد خـلال 

الـعام المـاضـي، بـانـخفاض عـن ۱۷.۲ قـبل الـركـود مـباشـرة. وهـذا يـعني أن الـزيـادة غـير المسـبوقـة فـي الـقاعـدة 

الـنقديـة مـدفـوعـةً بـضخ الأمـوال الضخـمة مـن جـانـب الاحـتياطـي الـفيدرالـي مـن خـلال بـرامـج شـراء الأصـول 

واســعة الــنطاق قــد فشــلت فــي إحــداث زيــادة نســبية عــلى الأقــل واحــد لــواحــد فــي الــناتج المحــلي الإجــمالــي 

الاســمي. وبــالــتالــي، فــإن الانــخفاض الحــاد فــي الســرعــة هــو بــالــضبط الــذي عــوض الــزيــادة الحــادة فــي عــرض 

النقود، مما أدى إلى عدم حدوث أي تغيير تقريبًا في الناتج المحلي الإجمالي الاسمي. 

فـلماذا لـم تتسـبب زيـادة الـقاعـدة الـنقديـة فـي زيـادة تـناسـبية سـواء فـي مسـتوى الأسـعار الـعام أو الـناتج المحـلي 

الإجـمالـي؟ تـكمن الإجـابـة فـي الـزيـادة الـهائـلة فـي رغـبة الـقطاع الخـاص فـي اكـتناز الأمـوال بـدلاً مـن إنـفاقـها. 

أدت هذه الزيادة غير المسبوقة في الطلب على النقود إلى إبطاء سرعة النقود، كما يوضح الشكل أدناه ". 
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مـاذا قـالـوا لـلتو …؟ وفـقًا لمجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي، فـإن فشـل سـياسـاتـهم الخـاصـة فـي إنـتاج نمـو إجـمالـي 

الـناتج المحـلي الاسـمي، عـلى الـرغـم مـن طـباعـة ۳.٥ تـريـليون دولار والـقمع المـصطنع لأسـعار الـفائـدة لمـا يـقرب 

مـن عـقد مـن الـزمـان، لا عـلاقـة لـه بمـلاءمـة أو فـعالـية السـياسـة المـذكـورة، ولـكنه بـدلاً مـن ذلـك نـتيجة "اكـتناز" 

غـير مسـبوق مـن قـبل "الـقطاع الخـاص". لـتقديم دلـيل عـلى ذلـك، يـعرضـون رسـمًا بـيانـيًا لـلانـفجار فـي أرصـدة 

الاحـتياطـي لـدى الـبنوك الأعـضاء فـي الاحـتياطـي الـفيدرالـي. مـن المـؤكـد أن بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي 

سـانـت لـويـس يـعرف أن أسـعار الـفائـدة المـنخفضة ارتـبطت بـانـخفاض سـرعـة الأمـوال مـنذ أن بـدأت الـسجلات 

في الخمسينيات من القرن الماضي. 

ربمـا يـنبغي أن يتحـدث بـنك سـانـت لـويـس الـفيدرالـي أكـثر مـع بـنك سـان فـرانسـيسكو الـفيدرالـي. فـي حـين أن 

بـنك سـانـت لـويـس الـفيدرالـي يـلقي بـالـلوم بـوضـوح عـلى فشـل سـياسـات الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي إنـتاج نمـو 

اقـتصادي ذي مـغزى عـلى "المـكتنزيـن" الخـاصـين، وصـف بـنك سـان فـرانسـيسكو الـفيدرالـي بـشكل صـحيح 

لـلغايـة هـنا أن الـفائـدة الخـاصـة بـه عـلى سـياسـة سـعر الاحـتياطـيات (IORR) المـنفذة فـي ۲۰۰۸ الـذي أدى 

إلــى "اكــتناز" الأمــوال، لــيس مــن قــبل الأفــراد، ولــكن مــن قــبل الــبنوك الأعــضاء فــي الاحــتياطــي الــفيدرالــي 

أنفسهم، في الاحتياطي الفيدرالي. 
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"بمجــرد أن سُــمح لمجــلس الاحــتياطــي الــفيدرالــي بــدفــع الــفائــدة عــلى الاحــتياطــيات، تــغيرت الــعلاقــة بــين 

مسـتويـات الاحـتياطـيات المـطلوبـة والاحـتياطـيات الـفائـضة بـشكل كـبير. عـلى سـبيل المـثال، بـلغ مـتوسـط 

الاحـتياطـيات المـطلوبـة حـوالـي ۱۰۰ مـليار دولار خـلال الأشهـر السـتة الأولـى مـن عـام ۲۰۱۲، فـي حـين بـلغ 

مـتوسـط الاحـتياطـيات الـفائـضة ۱.٥ تـريـليون دولار! … يمـكن لمجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي تـغيير مـعدل 

الـفائـدة عـلى الاحـتياطـيات لـتعديـل الحـوافـز لـلمؤسـسات المـودعـة لـلاحـتفاظ بـالاحـتياطـيات إلـى مسـتوى هـو 

مناسب للسياسة النقدية ". 

بـعبارة أخـرى، وكـما هـو مـوضـح فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه، فـإن تـوقـيت الانـفجار فـي الاحـتياطـيات الـزائـدة 

يـتوافـق تمـامًـا مـع تـنفيذ سـياسـة IORR. نـفذ بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي سـياسـة دفـع فـائـدة لـلبنوك الأعـضاء 

فـي الاحـتياطـي الـفيدرالـي عـلى احـتياطـياتـها، ولـيس مـن المسـتغرب أن الـبنوك احـتفظت بـاحـتياطـيات أكـثر 

بـكثير ممـا هـو مـطلوب. "الاكـتناز الخـاص" بـبساطـة لا عـلاقـة لـه بـه. كـانـت الـبنوك الـفيدرالـية هـي الـتي تـكدس 

الأموال، في الاحتياطي الفيدرالي، للاستفادة من مدفوعات الفائدة IORR من الاحتياطي الفيدرالي. 

 
مصدر البيانات: الاحتياطي الفيدرالي 

بـغض الـنظر عـمن يـريـد بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي أن يـلومـه عـلى فشـل سـياسـاتـه فـي "إحـداث تـغيير فـي الـناتج 

المحـلي الإجـمالـي الاسـمي"، حـتى وفـقًا لـبنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي نـفسه، فـإن سـرعـة الأمـوال تـروي قـصة 

مثيرة للقلق حول "الانتعاش" الاقتصادي للولايات المتحدة. 
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التجربة السعودية في البحث العلمي نموذجا يحتذى 
د. فادي محمد الدحدوح 

خبير!في!البحث!العلمي!والدراسات!!

أضــحــى الــبــحــث الــعــلــمــي الــركــيــزة الجــوهــريــة لــلاســتــقــامــة والمحــافــظــة عــلــى الحــركــة ف الاتجــاه 
الـصـحـيـح, إذ أنـه عـمـلـيـة مـسـتـمـرة يـسـتـطـيـع المجـتـمـع مـن خـلالـه أن يـحـافـظ عـلـى اتجـاه تـطـوره ف 
المــســتــقــبــل وتحــقــيــق الــتــطــلــعــات والــرؤى بمــا يــحــقــق الأهــداف الــطــمــوحــة, وذلــك مــن خــلال إجــراء 
الـتـغـيـيـرات الـتـي تـتـلاءم مـع الـتـحـولات الـسـريـعـة ف الـبـيـئـتـي الـداخـلـيـة والخـارجـيـة لـه, ويـتـعـاظـم هـذا 
الـتـغـيـيـر ف ظـل زيـادة وتـيـرة الأزمـات والـكـوارث ومـا يـحـدث حـالـيـًا مـن أزمـة جـائـحـة كـورونـا ف عـالمـنـا 
الــعــربــي والــعــالمــي لخــيــر دلــيــل,  كــمــا تــســارع الــتــحــديــات ف مــؤســســات الــتــعــلــيــم الــعــالــي, وأبــرزهــا 
الـتـحـديـات الـطـارئـة مـثـل نـقـص الـدعـم المـالـي, والـتـقـدم الـتـقـنـي الـسـريـع,  ونـوعـيـة الـبـرامـج الأكـاديمـيـة 

المقدمة, ولذلك اتجهت مؤخرا العديد من الجامعات العربية لتعظيم البحث العلمي. 

عـند رؤيـة فـاحـصة ودقـيقة ومـقارنـة مـعمقة وشـامـلة لـواقـع الـبحث الـعلمي فـي الجـامـعات الـعربـية فـي الـسنوات 

الأخــيرة، نجــد أن الجــامــعات الــسعوديــة ومــراكــزهــا الــبحثية حــققت الــريــادة الــبحثية وتمــركــزت فــي صــدارة 

الجـامـعات الـعربـية فـي الـعديـد مـن المـؤشـرات لـتحقق تـقدمـا مـلحوظـا عـربـيا يـجعل مـن رؤيـتها فـي هـذا الجـانـب 

نمـوذجـا عـربـيا يـحتذى بـه مـن قـبل الجـامـعات الـعربـية وصـولا لـتحقيق الـتنافسـية والـصدارة الـعالمـية، وعـبر نـظرة 

فـاحـصة لـتطورات واقـع الـبحث الـعلمي فـي الجـامـعات الـسعوديـة لـلسنوات الأخـيرة نجـد ارتـفاع مسـتوى النشـر 

فـي الـبحث الـعلمي بنسـبة وصـلت ۱۲۰٪ مـؤخـرا عـن مـثيلاتـها مـن الـسنوات الـسابـقة، كـما حـققت المـركـز 

 Web of الأول عـربـيا فـي جـهود الجـامـعات لنشـر أبـحاث كـورونـا وذلـك وفـقًا لـقاعـدة بـيانـات شـبكة الـعلوم

Science، كـــما ارتـــفعت بـــراءات الاخـــتراع المسجـــلة والمـــمنوحـــة محـــليًّا ودولـــيًّا لمنتســـبي الجـــامـــعات 

الـسعوديـة، كـما حـققت حـديـثا المـركـز الأول عـربـيا والـسابـع عـالمـيا فـي الـتصنيف الـعالمـي لـريـادة الأعـمال، كـما 

نجــد مــن خــلال الــتصنيفات الــعالمــية المــقدمــة مــن الجــهات الــدولــية تحــقيق المــركــز الأول فــي أغــلب المــؤشــرات 
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والمـعايـير مـقارنـة بـالجـامـعات الـعربـية الأخـرى، فـقد لـوحـظ فـي الـسنوات الأخـيرة تـعاظـم تمـركـز أكـثر مـن جـامـعة 

سعودية كأفضل الجامعات العربية لجودة البحث العلمي. 

إن الـصورة المشـرقـة الـتي تـقدمـها الجـامـعات الـسعوديـة لهـي نـافـذة الأمـل وبـوابـة الـتغيير نـحو الأفـضل وصـولا 

لـلمنافـسة الـعالمـية عـلى الـريـادة والابـتكار وتـعظيم المـنفعة مـن الـبحث الـعلمي، كـما يـتعاظـم دور المـؤسـسات 

الــعلمية الــسعوديــة والجــهات المــعنية والــفاعــلة لــلارتــقاء أكــثر فــأكــثر بمــجالات الــبحث الــعلمي والــتطويــر 

والابـتكار فـي الـعلوم المخـتلفة بمـا يـحقق دعـم الاقـتصاد الـوطـني ومـواكـبة مـتغيرات الـعصر ومسـتجداتـه، الأمـر 

الـذي يـتطلب دعـم الجـامـعات ومـراكـز الأبـحاث المـتواجـدة فـيها بـالمـوارد المـالـية الـلازمـة وأدوات الـبحث الـعملي 

الـفاعـلة وتـطويـر جـهود الـباحـثين وتـعظيم الاسـتثمار بـالمـوارد البشـريـة، بـالإضـافـة إلـى الـتحول مـن مـنهجية 

وأسـلوب الـتعليم الـتلقيني إلـى الأسـلوب الـبحثي، الـذي يـعتمد عـلى الـبحث عـن المـعلومـة وصـولاً إلـى تحـليل 

نواتج ومخرجات التعلّم. 

ومـع هـذه الـرؤيـة المشـرقـة يـأتـي الـنموذج الـسعودي لـتعظيم الـبحث الـعلمي كـمصدر نـور وأمـل لـلجامـعات 

الـعربـية كـافـة لـلاسـتفادة مـن هـذه التجـربـة، مـن خـلال الـنظرة الـشامـلة، والـرؤيـة الاسـتراتـيجية والـعمل المـوجـه 

وفـق الإمـكانـات المـتاحـة، مـن خـلال مـنظومـة تحـليل الـوضـع الحـالـي لـكل جـامـعة، لـيسهم كـل ذلـك فـي تحسـين 

الــكفاءة الــداخــلية لــلجامــعة، وتحــقيق جــودة مخــرجــاتــها، وبــناء بــيئة جــاذبــة لــلكفاءات المــتميزة، وتحــقيق 

مــتطلبات الــتقويم والاعــتماد الأكــاديمــي عــلى المســتويــين المحــلي والــعالمــي، وتــعزيــز الشــراكــة بــين الجــامــعات 

وقطاعات المجتمع المختلفة. 

انـطلاقـا مـن ذلـك يـجب أن تـتبنى الجـامـعات الـعربـية مشـروع التخـطيط الاسـتراتـيجي المـمنهج لـتطويـر الـبحث 

الــعلمي لــترســم مــن خــلالــه خــارطــة طــريــقها المســتقبلي بمــا يــحقق أهــداف الــريــادة المحــلية والــعالمــية لــلعملية 

الـتعليمية والـبحث الـعلمي وخـدمـة المجـتمع بـالـشكل الـذي يـجعلها فـي طـليعة الجـامـعات الـعالمـية المـتميزة، عـبر 

مـنهجية مـتكامـلة تـؤسـس الـتأقـلم مـع الـبيئة الـداخـلية والخـارجـية وفـق مـعايـير الـتميز والمـنافـسة والجـودة كـأحـد 

أهـم المـطالـب لـلمرحـلة الحـالـية والـقادمـة، لـتقف الجـامـعات ومـراكـز الأبـحاث الـعربـية مـع كـافـة الـقطاعـات عـلى 

رؤية عمل مشتركة تؤسس للصمود والتحدي والبقاء والمنافسة. 
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الحلول القانونية لمعوقات الاستثمار 
حمزة عبد الرحمن عميش 

باحث!في!القانون!الدولي!والعلاقات!الدولية!

يمـثـل الاسـتـثـمـار الخـارجـي رأسـمـالاً خـارجـيـًا وافـدًا لـلـدولـة المـسـتـقـطـبـة لـلاسـتـثـمـار, ومـن ثـم فـإنـه 
يـخـضـع لـلـقـواعـد الـقـانـونـيـة المـعـول بـهـا, سـواء مـن حـيـث تـنـظـيـم المـلـكـيـة ومـدى تـدخـل الـدولـة فـيـهـا أو 
مــن حــيــث الــقــيــود الــنــقــديــة والــضــريــبــيــة المــطــبــقــة فــيــهــا, فــقــد تــقــوم الــدولــة المــســتــقــطــبــة لــرأس المــال 
بــإصــدار قــانــون الــتــأمــيــم لــبــعــض المــشــروعــات الــتــجــاريــة الأجــنــبــيــة الــعــامــلــة فــيــهــا أو نــزع مــلــكــيــتــهــا 
لـلـمـصـلـحـة الـعـامـة أو مـصـادرتـهـا عـنـد مـخـالـفـتـهـا لأحـكـام الـقـانـون, كـمـا قـد تـقـوم بـاتـخـاذ الإجـراءات 
الـنـقـديـة والـضـريـبـيـة بـهـدف فـرض قـدر مـن الـقـيـود الـقـانـونـيـة عـلـى الـشـركـات الأجـنـبـيـة الـتـي تـقـوم 
بـالاسـتـثـمـار عـلـى أراضـيـهـا, بـغـيـة إخـضـاعـهـا لـرقـابـة قـانـونـيـة فـعـالـة تـضـمـن لـهـا الاسـتـفـادة مـن تـلـك 

الشركات وتجنبها احتمالات السيطرة الأجنبية على اقتصادها الوطني. 

ممـا لا شـك فـيه أن مـثل هـذه الإجـراءات تمـثل مظهـر مـن مـظاهـر سـيادة الـدول وحـقًا مشـروعًـا لا يمـكن لأحـد 

انـكاره، وفـي الـوقـت ذاتـه فـإنـها تـشكل هـذه الأعـمال مـعوقـات أمـام اسـتقطاب الاسـتثمار الأجـنبي، وتـدفـعه 

للهـروب والـبحث عـن أمـاكـن أخـرى أكـثر اسـتقرارًا، وإن عـدم الاسـتقرار الاقـتصادي والاجـتماعـي الـناجـم عـن 

الأزمـات الاقـتصاديـة الـتي تمـر بـها الـدولـة وظـروف الحـرب والاضـطرابـات يـعد هـو الآخـر عـائـقًا مـهمًا فـي طـريـق 

تـدفـق الاسـتثمارات، فـطبيعة رأس المـال تـبحث عـن الاسـتقرار والـعوائـد المجـزيـة، لـذلـك فـإن رأس المـال يـوصـف 

دائمًا بالجبان. 

والاسـتثمار يـعد حـاجـة مـلحة لـلاقـتصاديـات الـنامـية والمـتقدمـة، إذ أن حـاجـة الاقـتصاديـات الـنامـية لـرأس المـال 

والخـبرة الـفنية تـقابـلها حـاجـة الاقـتصاديـات المـتقدمـة إلـى أسـواق تسـتثمر فـيها، وإشـباع حـاجـة الاسـتثمار لا 

يمــكن أن تــتحقق مــن دون ايــجاد بــيئة مــلائــمة، ويــقتضي ابــتداء تحــييد المــعوقــات الــتي يمــكن أن تــؤدي إلــى 

عرقلة الاستثمار والبحث عن الضمانات القانونية والاقتصادية اللازمة لجلب الاستثمار.  

تحــاول هــذه الــدراســة تحــليل المــعوقــات المخــتلفة الــتي تمــنع وتــعرقــل تــدفــق رأس المــال الخــارجــي والــبحث عــن 

الضمانات الكفيلة بتوفير الأمان القانوني للاستثمار. وقد قسمت إلى مبحثين: 
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المبحث الأول: معوقات الاستثمار  

تـعريـف الاسـتثمار: يـعد الاسـتثمار الأجـنبي عـملية مـركـبة تجـمع بـين عـناصـر قـانـونـية وعـناصـر اقـتصاديـة. 

ويـعرف بـعض الاقـتصاديـين الاسـتثمار الأجـنبي بـأنـه: انـتقال رؤوس الأمـوال بـين بـلديـن بـقصد تـوظـيفهما فـي 

  . 1عمليات اقتصادية مختلفة تدر ربحًا أو تعط ريعًا

وعـرفـته لجـنة اتحـاد الـقانـون الـدولـي: "تحـركـات رؤوس الأمـوال مـن الـبلد المسـتثمر نـحو الـبلد المسـتفيد بـغير 

 . 2تنظيم مباشر

وتـتجه الاتـفاقـيات الـدولـية نـحو الـتوسـع فـي مـفهوم الاسـتثمار الأجـنبي بـحيث لا يـقتصر عـلى الاسـتثمارات 

الـنقديـة أو المـاديـة أو المـنظورة بـل يـشمل كـل اسـهام فـي مشـروع عـن طـريـق تـقديم أصـول فـيه سـواء كـانـت تـلك 

الأصول مادية ملموسة أو معنوية كالمعرفة الفنية. 

إن أي استثمار أجنبي لابد وأن يتجسد فيه ثلاث عناصر رئيسية وهي:  

مصدر رأس المال (خارجي). •

الملكية الأجنبية. •

الحق في إعادة تصديره وتحويل العائد من هذه العملية إلى الخارج. •

معوقات الاستثمار الأجنبي 

إن مـعوقـات الاسـتثمار الأجـنبي هـي مـتعددة ولـكننا فـي هـذه الـدراسـة سنسـلط الـضوء عـلى أبـرز مـعوقـات 

الاسـتثمار وهـي نـزع المـلكية، والـقيود الـضريـبية والـنقديـة، وأخـيرًا مـشكلة عـدم وجـود اسـتقرار اقـتصادي 

واجتماعي. 

أولا: نزع الملكية 

عـرف الـقانـون مـنذ أقـدم الـعصور صـورًا مـختلفة لـتدخـل الـدولـة فـي تـنظيم المـلكية عـن طـريـق تجـريـد الأشـخاص 

مـن حـقوقـهم عـلى الأشـياء بمـقتضى سـلطتها الـعامـة، ويـطلق الـفقه عـلى جـميع صـور الـتدخـل فـي هـذا المجـال 

اصطلاح "نزع الملكية"، وهناك عدة صور لنزع الملكية منها: 

1 الاستثمار الأجنبي الدكتور دريد محمود السامرائي مركز دراسات الوحدة العربية ص 48 بتصرف 
2 اللجنة الدولية للقانون الدولي 
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نـزع المـلكية لـلمنفعة الـعامـة: إن نـزع المـلكية لـلمنفعة الـعامـة إجـراء تـقتضيه الـضرورة وهـو إجـراء اداري •

يـقصد بـه نـزع المـلكية الـعقاريـة مـن شـخص بـشكل مـؤقـت أو بـشكل مسـتمر وتـخصيصه لـلمنفعة 

الــعامــة مــقابــل تــعويــض عــادل عــما أصــابــه مــن ضــرر، ولا يــجوز الــلجوء إلــيه إلا فــي حــالات أجــازهــا 

الـقانـون وبشـرط أن يـتم ذلـك تحـقيقًا لمـنفعة عـامـة ويـشكل هـذا الـنزع مظهـر مـن مـظاهـر سـيادة الـدولـة 

وحـق مـن حـقوقـها الـتي تـباشـرهـا فـي نـطاق الحـدود الإقـليمية لـلدولـة، ويـعترف الـقانـون الـدولـي والـفقه 

والـقضاء الـدولـيين بـحق الـدولـة بـنزع المـلكية لأسـباب تـتعلق بـالأمـن والمـنفعة الـعامـة أو لمـصلحة وطـنية 

تـتغلب عـلى المـصلحة الخـاصـة إلا أنـه يـجب عـلى الـدولـة أن تـقوم بـتعويـض مـناسـب وهـذا الـتعويـض 

ركـن أسـاسـي مـن أركـان نـزع المـلكية ويـجب أن يـكون هـذا الـتعويـض كـامـلاً وسـابـقًا عـلى الاسـتملاك 

وإلا كان قرار السلطة العامة مصادرة وليس نزعًا للملكية.  

المـصادرة: هـي عـقوبـة مـالـية تـعني نـزع مـلكية مـال جـبرًا عـن مـالـكه بـغير مـقابـل وإضـافـته إلـى مـلكية •

 . 1الدولة دون أي تعويض

وقــد تــكون هــذه المــصادرة قــضائــية أو إداريــة وفــي كــلتا الحــالــتين يــنبغي أن تســتند إلــى نــص قــانــونــي يــخول 

السـلطة الـقضائـية أو السـلطة الـتنفيذيـة حـق المـصادرة فـي الحـدود الـتي يـرسـمها ويـنظمها الـقانـون، ويـقصد 

بـالمـصادرة الـقضائـية أن يـصدر الحـكم مـن قـضاء عـادي كـعقوبـة تـبعية لأحـد الجـرائـم الجـنائـية المـنصوص عـليها 

 . 2في القانون

أمـا المـصادرة الإداريـة فـإنـها تـتم فـي أعـقاب الـثورات الاجـتماعـية أو الـتغيرات السـياسـية أو فـي إعـقاب الحـروب 

 . 3وذلك لتصفية بعض الطبقات أو توقيع الجزاء على من تعاونوا مع الأعداء

ومـن جـهة أخـرى فـإن المـصادرة قـد تـرد عـلى شـيء أو عـدة أشـياء مـعينة وتـسمى حـينئذ بـالمـصادرة الخـاصـة، 

وقد تنصب على الذمة المالية للشخص بأكملها أو على جزء شائع منها وتسمى عندها بالمصادرة العامة. 

الـتأمـيم: يـعد الـتأمـيم مـن الـنظم الـقانـونـية الحـديـثة نسـبيًا إذ تـرجـع أولـى تـطبيقاتـه إلـى عـام ۱۹۱۷ عـندمـا 

تـعرض مـبدأ المـلكية الـفرديـة لـلانهـيار وفـقدت هـذه المـلكية طـابـعها المـطلق فـي كـل مـن المكسـيك وروسـيا، 

وكـان ذلـك مظهـراً عـميقًا فـي تـطور فـهم المـلكية الـتي انـتقلت مـن طـور الحـق المـقدس المـطلق لـتصبح حـقًا ذا 

1 انظر قانون العقوبات السوري 
2 دريد السامرائي مرجع سابق ص 109

3 المرجع نفسه 
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وظـيفة اجـتماعـية، ووجـدت الـدول الـنامـية ضـالـتها فـي الـتأمـين وصـار بـالنسـبة لـها وسـيلة للتخـلص مـن الـتبعية 

 . 1الاقتصادية ولترسيخ استقلالها السياسي والاقتصادي

الـتأمـيم هـو نـقل مـلكية قـطاع مـعين إلـى مـلكية الـدولـة أي تحـويـله إلـى الـقطاع الـعام. وهـي مـرحـلة تمـر بـها الـدولـة 

المسـتقلة عـادة فـي إطـار عـملية نـقل المـلكية وإرسـاء قـواعـد السـيادة بـحيث تـقوم الـدولـة بـإرجـاع مـلكية مـا يـراد 

 . 2تأميمه إلى نفسها

وعـرف معهـد الـقانـون الـدولـي فـي جـنيف الـتأمـيم: "هـو عـملية تـتصل بـالسـياسـة الـعليا، تـقوم بـها الـدولـة مـن 

أجـل تـغير بـنائـها الاقـتصادي تـغيراً جـزئـيًا أو كـليًا بـحيث تـكف يـد الـقطاع الخـاص عـن بـعض المشـروعـات 

الصناعية أو الزراعية ذات الأهمية، لتضمها إلى القطاع العام خدمة لمصالح الأمة.  

التأميم في القانون الدولي  

عـندمـا تم الـلجوء إلـى فـرض إجـراءات الـتأمـيم كـان لا يـزال مـفهوم الاسـتثمارات الأجـنبية غـير مـعروف بـدقـة 

ووضـوح فـي الـقانـون الـدولـي، إذ رفـضتها بـعض الـدول الـغربـية، وعـدّتـها غـير مشـروعـة بـذريـعة أنـها تـؤدي إلـى 

الإثـراء مـن دون سـبب لمـصالـح الـدولـة الـتي لجـأت إلـى الـتأمـيم، مـقابـل إفـقار الـدولـة الـتي يـنتمي إلـيها المسـتثمر 

الأجــنبي. لــكن بــالمــقابــل بــرزت أطــروحــة فقهــية مــعارضــة تــنادي بــأن الــدولــة حــرة وذات ســيادة، وتســتطيع 

بـالـتالـي الاسـتيلاء عـلى أمـوال مـواطـنيها والأجـانـب المـقيمين عـلى أراضـيها لـلمصالـح الـعامـة. كـما يـتوجـب 

عـلى المسـتثمريـن الأجـانـب افـتراض تـعرضـهم لخـسارة مـن جـراء اسـتثمار أمـوالـهم، إضـافـة إلـى فـرضـية تحـقيق 

الأرباح. 

وبـين وجهـتي الـنظر المـتعارضـتين هـاتـين اسـتقر حـالـيًا الـتعامـل الـدولـي - المـكتوب والـعرفـي - عـلى أنـه مـن حـق 

الــدولــة ممــارســة ســيادتــها بــكل حــريــة عــلى مــصادرهــا وثــرواتــها، بمــا فــي ذلــك الــلجوء إلــى اعــتماد إجــراءات 

الـتأمـيم، وهـذا مـا شـدّدت عـليه مـحكمة الـعدل الـدولـية فـي حـكمها الـصادر عـام ۱۹٥۲ فـي قـضية تـأمـيم 

شــركــة الــنفط الأنــكلو/إيــرانــية، عــندمــا ذكــرت أن الــتأمــيم هــو حــق لــكل دولــة ذات ســيادة، ويــتم تــنظيمه 

بمـوجـب الـقانـون الـداخـلي لـلدولـة الـتي لجـأت إلـى إقـرار إجـراءات الـتأمـيم، فـي حـين لا يـتدخّـل الـقانـون الـدولـي 

 . 3إلا في حال وجود نزاع حول أداء تعويض عادل ومناسب

1 النظام القانوني للاتفاقيات البترولية في البلاد العربية ص 333 بتصرف 
2 ويكيبيديا 

3 د ماهر ملندي مجلة القانون الاداري والدستوري 5حزيران 2018 
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ثانيًا: القيود القانونية الضريبية والنقدية: 

ممـا لا شـك فـيه أن المسـتثمر يـسعى مـن وراء تـوظـيف أمـوالـه الحـصول عـلى الـعائـد الأكـبر الـذي يـرجـوه مـن هـذا 

الاستثمار وتحقيق أرباح يطمع بها، والقيود التي تقف في وجه الحصول على هذه العوائد. 

الـقيود الـقانـونـية الـضريـبية: يـعترف الـقانـون الـدولـي بـحق كـل دولـة ذات سـيادة فـي فـرض الـضرائـب والـرسـوم 

عـلى الأشـخاص والأمـوال المـوجـودة داخـل إقـليمها يسـتوي فـي ذلـك أن يـكون المـكلف وطـنيًا أو أجـنبيًا مـقيمًا 

أو غـير مـقيم، مـا دامـت هـناك صـلة وثـيقة بـين المـكلف ووعـاء الـضريـبة، فـالـدولـة تمـلك فـي الـواقـع سـلطات 

واسـعة عـلى الأجـانـب الـذيـن يـقيمون فـي إقـليمها، وعـلى ممـتلكاتـهم الـكائـنة فـيه، وعـلى الـدخـول الـنابـعة مـن 

مـوارد فـي اخـتصاصـها، ويمـكنها انـطلاقًـا مـن سـياسـتها الاقـليمية أن تـلزمـهم بـدفـع الـضرائـب والأعـباء المـالـية 

 . 1الأخرى

ويمـكن لـلقواعـد والإجـراءات الـتي تـطبقها الـدولـة المسـتقطبة لـرأس المـال أن تـكون عـائـقاُ لـلاسـتثمار الأجـنبي 

في الحالات التالية:  

• ، 2 الازدواج الـضريـبي: هـو فـرض ضـريـبتين عـلى الـشخص نـفسه بـالنسـبة لـذات المـال وعـن المـدة ذاتـها

وإذا تكررت هذه الظاهرة أكثر من مرتين سميت تعدادًا ضريبيًا.  

وعــلى الــرغــم مــن أن الازدواج الــضريــبي هــو مشــروع مــن وجــهة الــنظر الــقانــونــية، طــالمــا أن يســتمد 

مشـروعـيته مـن حـق السـيادة الـذي تـتمتع بـه كـل دولـة عـلى مـواطـنيها وعـلى الأجـانـب المـقيمين فـيها، 

وعـلى الأمـوال والـدخـول الـناتجـة، وبـيد أن هـذا الازدواج يمـثل عـقبة أمـام الاسـتثمار، كـما وأنـه يمـثل 

عـقبة أمـام الـتجارة الـدولـية، وتـكمن الـعلة أن هـذا الازدواج يـؤدي إلـى تـراكـم الـضرائـب عـلى الـدخـل 

أو المـال نـفسه نـظرًا لـتعدد الـدول الـتي تـدعـي اخـتصاصـها بـفرض الـضريـبة كـما يـؤدي مـن جـهة أخـرى 

إلـى تـقليص الـعوائـد الـتي كـان المسـتثمر الأجـنبي يـأمـل فـي تحـقيقها مـن وراء نـشاطـه الاسـتثماري، ومـن 

ثـم فـإن هـذا الازدواج فـي الـضريـبة يمـثل عـائـقًا كـبيرًا أمـام انسـياب رؤوس الأمـوال الأجـنبية إلـى الـدول 

 . 3المختلفة

1 النظام القانوني للاستثمارات الأجنبية الخاصة في الدول النامية ص 110
2 المالية العامة محمد خير العكام ص 153 كتاب جامعي 

3 دريد السامرائي مرجع سابق ص 128
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الـتميز فـي فـرض الـضريـبة: إن الـتميز فـي فـرض الـضرائـب بـين المـواطـنين والمسـتثمريـن الأجـانـب وهـو •

عـملاً مشـروعًـا مـن وجـهة نـظر الـقانـون الـدولـي، إلا أن هـذا الـتميز قـد يـعوق تـدفـق الاسـتثمار الأجـنبي 

إلـى الـدول المسـتقبلة لـرأس المـال الـتي تـتضمن تشـريـعاتـها الـضريـبية مـثل هـذا الـتميز، وذلـك خشـية 

تحمل أعباء مالية قد ترتبها تلك الضرائب. 

وليسـت الـضرائـب المـميزة وحـدهـا هـي الـتي تـشكل عـائـقًا فـي سـبيل جـذب رؤوس الأمـوال الأجـنبية، 

بــل إن الــضرائــب الــعامــة قــد تــكون هــي الأخــرى ذات أثــر ســلبي عــلى الــتجارة الــدولــية وتــدفــق 

الاسـتثمارات، وذلـك عـندمـا تـرى الـدولـة أنـه مـن الـضروري الـلجوء إلـى الـضرائـب الـتصاعـديـة الـتي 

تـفرض عـلى أربـاح المشـروعـات عـمومًـا، فـمثل هـذه الـضرائـب تـؤدي إلـى إعـراض المـنتجين عـن زيـادة 

انـتاجـهم حـتى لا تـخضع هـذه الـزيـادة لـضريـبة تـصاعـديـة مـختلفة وبـالـتالـي انـخفاض اربـاحـهم، إن هـذه 

الآثـار السـلبية نـفسها قـد تـترتـب عـند فـرض الـضرائـب غـير المـباشـرة وعـلى وجـه الخـصوص تـللك الـتي 

تــؤدي إلــى رفــع أثــمان المــنتجات ومــن ثــم تــخفيض الاســتهلاك وانــكماش الــسوق المحــلي أمــام تــلك 

المـنتجات ومـن هـنا فـإن الـقواعـد الـقانـونـية الـضريـبية يمـكن أن تـكون أداة مـهمة لـتوجـيه واسـتقطاب 

الاستثمار الأجنبي في ضوء متطلبات التنمية الاقتصادية التي تهدف الدولة إلى تحقيقها.  

الإجـراءات والأعـباء الـضريـبية المـبالـغ فـيها: عـلى الـرغـم مـن أن الـقانـون الـدولـي يـعترف لـكل دولـة ذات •

سـيادة بـالحـق فـي فـرض الـضرائـب عـلى الأجـانـب وعـلى أمـوالـهم المـوجـودة فـي إقـليمها بـالمـعدلات الـتي 

تـراهـا تحـقق مـصالحـها الـوطـنية، كـما يـعترف لـها بـالحـريـة المـطلقة فـي وضـع الـقواعـد الـقانـونـية المـتعلقة 

بـتقديـر الـضريـبة وجـبايـتها، بـيد أن الإفـراط فـي فـرض الـضرائـب وعـدم الاسـتقرار والـتطبيق المـعيب أو 

المــعقد لــلنظام الــضريــبي داخــل الــدولــة المســتقطبة لــلاســتثمار قــد يــشكل عــائــقاً يمــنع أو يــقلل مــن 

انسـياب رأس المـال الأجـنبي إلـى هـذه الـبلاد، وعـندمـا تـتسم نـظم الـضرائـب فـي الـبلاد بـعدم الـثبات 

والاســتقرار يجهــل الالمــام بــها مــن قــبل المســتثمر أمــرًا عســيرًا يــعيق عــملية الاســتثمار، وعــدم كــفاءة 

الإدارة الـضريـبية ونـقص الخـبرة الـعلمية والـعملية مـن شـأنـه أن يـؤدي إلـى تـعقيد الإجـراءات الـضريـبية 

ممـا يخـل بـثقة المسـتثمر ويـقلل مـن درجـة اطـمئنانـه وقـد يـعوق فـي الـنتيجة انسـياب رأس المـال الأجـنبي 

 . 1للدولة

1 دريد السامرائي المرجع السابق ص 129

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٦١ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

ثالثاُ: القيود القانونية على الصرف الأجنبي والتحويلات النقدية:  

يـقصد بـذلـك مجـموعـة الـقيود الـقانـونـية الـتي تـفرضـها الـدولـة المسـتقطبة لـلاسـتثمار عـلى المـدفـوعـات الـدولـية، 

كـالـقيود المـفروضـة عـلى حـريـة دخـول وخـروج رأس المـال أو قـابـليته لـلتحول، بـعبارة أخـرى فـإن أي تـدخـل مـن 

قل الدولة في حرية تحويل عملة دولة معينة إلى عملة دولة أخرى يعد رقابة على الصرف الأجنبي. 

وتـتدرج هـذه الـقيود مـن حـيث شـدتـها مـن دولـة إلـى أخـرى فـقد تـأخـذ الـدولـة بحـريـة الـتعامـل عـلى الـصرف 

الأجـنبي كـأصـل عـام وتـخضع بـعض مـثل هـذه المـعامـلات لـرقـابـتها وقـد تـفرض رقـابـة قـانـونـية فـعالـة عـلى كـل 

المـعامـلات المـتعلقة بـالـصرف الأجـنبي كـأن تـلزم كـل مـن يـحصل عـلى عـملات أجـنبية مـن الخـارج بـبيعها 

للســلطات المحــلية، أو أن تــلزم كــل مــن يــرغــب فــي الحــصول عــلى عــملات أجــنبية لــتسويــة أي نــوع مــن 

المدفوعات مع الخارج بأن يطلب من السلطات المحلية ذلك ويشتري بالسعر الذي تحدده الدولة. 

وتـتمتع الـدولـة فـي الـواقـع بـالاخـتصاص الـشامـل فـي تـنظيم شـؤونـها الـنقديـة بـاعـتباره صـفة مـن صـفات سـيادتـها 

الإقـليمية، ولا يحـد مـن سـلطاتـها فـي هـذا الـشأن سـوى الـتزامـاتـها الـدولـية الـتعاقـديـة وإذا كـانـت قـواعـد الـقانـون 

الـعام مسـتقرة عـلى الاعـتراف لـلدولـة بهـذا الحـق فـإن أحـكام الـقضاء قـد تـواتـرت عـلى ذلـك أيـضًا، إذ تـقضي 

مـحكمة الـعدل الـدولـية فـي قـضية الـقروض الـصربـية والـبرازيـلية بـأن مـن المـبادئ المـعترف بـها أن الـدولـة تمـلك 

الحـق فـي تـنظيم نـقدهـا، فـالـنقد مـثل الـرسـوم أو الـضرائـب وهـي مـن المـوضـوعـات الـتي يـجب اعـتبارهـا بـصفة 

أساسية في الاختصاص الداخلي للدول وتهدف الدولة من فرض قيود على الصرف أهداف متعددة:  

تحقيق التوازن في ميزان المدفوعات الوطني. •

دعم الصناعات الوطنية وحمايتها من المنافسة الأجنبية. •

تسـتخدم هـذه الـقيود فـي بـعض الحـالات لـلتميز بـين السـلع والخـدمـات المسـتوردة بحسـب أهـميتها •

للاقتصاد الوطني. 

تستخدم الدولة هذه القيود للحصول على بعض موارد النقد الأجنبي. •

•  . 1تستخدم الدول هذه الرقابة بهدف التميز بين الدول المختلفة من حيث التعامل التجاري معها

1 محمد خير العكام مرجع سابق 
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رابعًا: عدم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي: 

يـعد الاسـتقرار الاقـتصادي والاجـتماعـي لـلدولـة أمـراُ مـهماُ فـي اجـتذاب رأس المـال الأجـنبي، فهـذا الأخـير يـبح 

بــطبيعته عــن الأمــان والــطمأنــينة ولــن يــتسنى لــه مــزاولــة نــشاطــه الــتجاري إلا فــي ظــل الــظروف الاقــتصاديــة 

والاجــتماعــية، فــإن عــدم الاســتقرار الاجــتماعــي والاقــتصادي يــشكل بــالــضرورة عــائــقًا مــهمًا فــي مــواجــهة 

الاستثمار الأجنبي ومن أهم عوامل انعدام الاستقرار الاقتصادي:  

۱-تـخفيض قـيمة الـعملة الـوطـنية: تـلجأ الـدولـة أحـيانًـا إلـى تـخفيض قـيمة عـملتها الـوطـنية لأسـباب عـدة 

منها: 

معالجة اختلال التوازن في ميزان المدفوعات الوطني (تقليص الاستيراد وزيادة حجم الصادرات) -

تخفيض العملة يؤدي التوسع في الصناعات الوطنية وتساعد هذه العملية إلى خفض البطالة  -

يـؤدي تـخفيض قـيمة الـعملة زيـادة مـوارد الخـزانـة الـعامـة لـلدولـة بمـا يـتضمنه مـن إعـادة تـقويم رصـيد -

 . 1الذهب المتاح لديها وفقًا لسعر الصرف الجديد

إن تـخفيض قـيمة الـعملة لا يـقتصر عـلى الـدول الـنامـية فـهو إجـراء تـتبعه الـدول لحـل مـشاكـل اقـتصاديـة ومـن 

أبـرز الـدول الـتي قـامـت بـتخفيض قـيمة عـملتها فـرنـسا ۱۹٦۹ وبـريـطانـيا ۱۹٦۷، بـيد أن هـذا الإجـراء بـالـرغـم 

مـن آثـاره الايـجابـية فـإنـه قـد يـؤدي أحـيانـًا إلـى تحـمل المسـتثمر الأجـنبي بـعض الخـسائـر الاقـتصاديـة الـتي لـم تـكن 

فـي تـقديـره عـند قـيامـه بمـمارسـة الـنشاط الـتجاري فـي الـدولـة المسـتقطبة لـلاسـتثمار، إذ أن انـخفاض قـيمة 

الــعملة الــوطــنية يــنعكس أثــره عــلى أثــمان الســلع والخــدمــات المســتوردة نــتيجة لارتــفاع ســعر الــصرف فــي 

مـواجـهة الـعملات الأخـرى، ومـن ثـم زيـادة مـا يـدفـع مـن الـعملة الـوطـنية فـي مـقابـل أثـمان تـلك السـلع وبـالـتالـي 

انـخفاض الـقدرة عـلى الاسـتيراد بـالنسـبة للمسـتثمر الأجـنبي والـدولـة عـمومًـا ويـؤدي كـل ذلـك إلـى تحـمل 

المستثمر خسائر ونفقات إضافية. 

۲-التضخـم: لـم يـتفق الـفكر الاقـتصادي عـلى تـعريـف جـامـع مـانـع للتضخـم بـل تـعددت الـتعارف واخـتلفت 

فـيما بـينها بحسـب الـزاويـة الـتي يـنظر مـنها لمـوضـوع التضخـم فـالتضخـم عـبارة عـن" نـقود كـثيرة تـطارد سـلعًا 

قليلة". 

ويؤدي التضخم عمومًا إلى: 
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تـناقـص رؤوس الأمـوال الأجـنبية المسـتثمرة فـي الـدولـة وهجـرتـها إلـى الخـارج، واسـتمرار التضخـم قـد يـؤدي -

إلى هجرة الأموال الوطنية أيضًا. 

يـؤثـر التضخـم تـأثـيرًا واضـحًا فـي الاسـتثمار غـير المـباشـر المـتمثل فـي الـقروض والـعلاقـة الـقائـمة بـين الـدائـن -

والمدين. 

يمـارس التضخـم تـأثـيرًا سـيئًا وضـارًا عـلى مـيزان المـدفـوعـات الـوطـني إذ أنـه يـؤدي إلـى زيـادة الـواردات مـن -

السلع والخدمات. 

كـما يـعمل التضخـم عـلى تـوجـيه رؤوس الأمـوال إلـى فـروع الـنشاط الاقـتصادي الأقـل انـتاجـية والـتي لا -

تفيد التنمية الاقتصادية في الدولة. 

عدم الاستقرار الاجتماعي: 

إن عـدم الاسـتقرار الاجـتماعـي الـداخـلي لـلدولـة يـؤدي إلـى عجـز المسـتثمر عـن الحـصول عـلى المـواد الـضروريـة 

لـتنفيذ المشـروع أو تـشغيله، ومـن جـهة أخـرى يمـكن أن تـقضي إلـى عجـز المسـتثمر عـن اقـتضاء حـقوقـه وتـنفيذ 

التزاماته بسبب تعطل الجهات العامة.  

أمـا فـي حـالـة الحـرب فـقد اسـتقر الـعرف الـدولـي عـلى أن لـلدولـة المحـاربـة الـتي تـوجـد الأمـوال فـي إقـليمها أن تـقوم 

بمـصادرتـها، أمـا إذا كـانـت الأمـوال المسـتثمرة ممـلوكـة لمـواطـني الـدولـة المحـاربـة فـإن الـدولـة الأخـرى لـها الحـق فـي 

وقـف الـنشاط الاسـتثماري أو تـصفيته ووضـع حـارس قـضائـي ريـثما يـتقرر مـصيره بـعد انـتهاء الحـرب، ويـخول 

العرف الدولي أيضًا اتخاذ إجراءات مماثلة في مواجهة الأموال المستثمرة خلال فترات الأزمات السياسية. 

المبحث الثاني الحلول القانونية 

أولا: الحلول القانونية لنزع الملكية: 

تحـرص بـعض الاتـفاقـيات الـدولـية عـلى تحـريم نـزع مـلكية الاسـتثمار الأجـنبي ومـثال ذلـك اتـفاقـية دعـم وحـمايـة 

الاسـتثمارات المـتبادلـة بـين الـعراق وكـوبـا المـوقـعة ۱۹۹۸، وتـؤكـد الاتـفاقـية المـوحـدة لاسـتثمار رؤوس الأمـوال 

، إذ تـقرر فـي الـفقرة الأولـى مـن المـادة الـتاسـعة بـأنـه " لا يـخضع رأس المـال الـعربـي  1الـعربـية فـي الـدول الـعربـية 

المسـتثمر بمـوجـب هـذه الاتـفاقـية لأيـة تـدابـير خـاصـة أو عـامـة دائـمة أو مـؤقـتة مـهما كـانـت صـيغتها الـقانـونـية 

تـلحق أيـًا مـن أصـولـه أو احـتياطـاتـه أو عـوائـده كـليًا أو جـزئـيًا وتـؤدي إلـى المـصادرة أو الاسـتيلاء الجـبري أو نـزع 

1 تم توقيع هذه الاتفاقية في عمان 1980
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المـلكية أو الـتأمـيم أو الـتصفية أو الحـل أو انـتزاع أو تـبديـد أسـرار المـلكية الـفنية أو الحـقوق الـعينية الأخـرى، 

 . 1منع سداد الديون أو تأجيلها جبرًا أو أية تدابير أخرى تؤدي إلى الحجز أو التجميد أو الحراسة…"

وتــقرر مــعظم الاتــفاقــيات الــدولــية المــتعلقة بــتشجيع وحــمايــة الاســتثمار الاجــنبي حــق الــدولــة المســتقطبة 

لـلاسـتثمار فـي نـزع مـلكية هـذا الاسـتثمار بـاسـتخدام نـظم قـانـونـية مـختلفة بشـرط أداء تـعويـض مـناسـب، وقـد 

انـصب اهـتمام واضـعي هـذه الاتـفاقـيات فـي الـواقـع عـلى تحـديـد مـقدار الـتعويـض المسـتحق وأوصـافـه عـند اتـخاذ 

الـدولـة إجـراءات نـزع المـلكية فـي مـواجـهة الاسـتثمار الأجـنبي، وتـذهـب الاتـفاقـية المـوحـدة لاسـتثمار رؤوس 

الأمـوال الـعربـية فـي الـدول الـعربـية إلـى أداء الـتعويـض خـلال مـدة لا تـزيـد عـن سـنة مـن تـاريـخ اكـتساب قـرار نـزع 

المـلكية صـفته الـقطعية، كـما أنـها تـتيح للمسـتثمر حـق الـطعن فـي مشـروعـية نـزع المـلكية ومـقدار الـتعويـض 

، وجــميع الاتــفاقــيات والأعــراف الــدولــية فــي نــزع المــلكية تحــدد شــروطًــا ثــلاثــة لــنزع  2أمــام الــقضاء الــوطــني 

الملكية وهي  

المصلحة العامة  •

مراعاة أحكام القانون  •

أداء التعويض. •

ثانيًا: الحلول القانونية لقيود الضريبية والنقدية: 

هــناك عــدة طــرق يمــكن الــلجوء إلــيها فــي إطــار مــفهوم التنســيق الــضريــبي وعــدم الازدواجــية الــضريــبية لــعل 

أهمها:  

كـأن تـقوم كـل دولـة عـلى حـدة أثـناء وضـع أو تـعديـل تشـريـعاتـها الـضريـبية بمـحاولـة تجـنب الازدواج •

الـضريـبي، كـأن تمـتنع الـدولـة عـن فـرض ضـرائـب عـلى الأربـاح الـتي تحـققت مـن أعـمال تمـارس خـارج 

حدودها وقصرها فقط على تلك المحققة ضمن أراضيها. 

عـقد المـعاهـدات والاتـفاقـيات الـدولـية بـقصد إيـجاد تنسـيق عـملي بـين التشـريـعات الـضريـبية لـلدول •

المتعاقدة تبين بصورة واضحة اختصاص كل دولة من حيث فرض الضرائب. 

أن يكون فرض الضرائب على الدخول العقارية لبلد موقع العقار. •

1 انظر المادة التاسعة من الاتفاقية السابقة 
2 انظر الاتفاقية السابقة 
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أن يكون فرض الضرائب على الديون العادية لدولة موطن المكلف. •

أن يكون فرض الضرائب على أرباح المشروعات التي يوجد فيها المركز الرئيسي للمشروع. •

أن يكون فرض الضرائب على أجر العمل للدولة التي يتم فيها ذلك العمل. •

• . 1أن يكون فرض الضرائب على الدخل العام للدولة موطن المكلف

 وعــقدت ســوريــة اتــفاقــيات مــع دول عــربــية وأجــنبية اســتهدفــت مــن خــلالــها الازدواج الــضريــبي الــدولــي 

وخـصوصًـا بـالنسـبة لـضرائـب الـدخـل ورأس المـال، كـاتـفاقـية مـكافـحة الازدواج الـضريـبي مـع مـصر ۱۹۹۱ ومـع 

إيران ۱۹۹٦ ومع الكويت ۱۹۹۷.  

ثالثًا: الحلول القانونية على الصرف الأجنبي والتحويلات النقدية: 

إن مـن حـق الـدولـة عـمومـًا أن تـفرض رقـابـة عـلى الـصرف الأجـنبي والـتحويـلات الـنقديـة عـلى أراضـيها وذلـك 

لـتحقيق أهـداف اقـتصاديـة، بـيد أن هـذه الـرقـابـة مـن المـمكن أن تـكون عـائـقًا فـي سـبيل انسـياب رأس المـال، 

لـذلـك يـجب عـلى الـدولـة أن تحـرص عـلى تـقديم بـعض التسهـيلات الـقانـونـية للمسـتثمر الأجـنبي فـي هـذا 

الخــصوص بــغية تــشجيعه عــلى الاســتثمار، ومــن هــذه الحــلول عــقد اتــفاقــيات تجــيز تحــويــل أصــل الاســتثمار 

وعـوائـده إلـى الخـارج وفـقًا لـضوابـط قـانـونـية مـعينة تـكفل حـمايـة حـق الـدولـة كـما تـضمن لـلدولـة فـي الـوقـت 

ذاته حقوق المستثمر المشروعة. 

والهـدف مـن هـذه الاتـفاقـيات تـشجيع وحـمايـة الاسـتثمارات المـتبادلـة والـسماح بـتحويـل أصـل الاسـتثمار 

الـناتج عـن تـصفية المشـروع أو الـتصرف فـيه، والـتحويـل لا يـقتصر عـلى رأس المـال الـوارد بـل لا بـد ان يـشمل 

كذلك ما يطرأ عليه من زيادة المال الذي بدأ به ويعد هذا ضمانًا لتشجيع الاستثمار. 

ومـثال ذلـك الاتـفاقـية المـوحـدة لاسـتثمار رؤوس الأمـوال الـعربـية فـي الـدول الـعربـية لـسنة ۱۹۸۰ فـإنـها تـكرس 

مـبدأ حـريـة تحـويـل أصـل الاسـتثمار وعـوائـده إذ تـنص عـلى أن "يـتمتع المسـتثمر الـعربـي بحـريـة تحـويـل رأس المـال 

الـعربـي بـقصد الاسـتثمار فـي إقـليم أيـة دولـة طـرف وبحـريـة تحـويـل عـوائـده دوريًـا ثـم إعـادة تحـويـله إلـى أيـة دولـة 

طرف بعد الوفاء بالتزاماته المستحقة بدون أن يخضع في ذلك إلى أية قيود تميزية مصرفية وإدارية …". 

1 د. محمد خير العكام دور السياسات الضريبية 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٦٦ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

وهـذا الاتجـاه هـو جـديـر بـالـتأيـيد والـعمل بـه إذ أنـه يـؤدي فـي الـواقـع إلـى إيـجاد نـوع مـن الاسـتقرار لـرأس المـال 

الـوافـد كـما أنـه يـعبر فـي الـوقـت ذاتـه عـن مـدى جـديـة المسـتثمر الأجـنبي فـي ممـارسـة نـشاطـه الـتجاري بهـدف 

تنمية اقتصاد الدولة وحماية الاقتصاد الوطني للدولة المستقطبة للاستثمار  

الخاتمة 

إن الأدوات الـقانـونـية عـملية مـهمة فـي عـملية الاسـتثمار وتـلعب دورًا كـبيراُ فـي تـوفـير مـناخ مـلائـم لـلاسـتثمار 

وفـي تـقريـر مـبدأ الـتوازن بـين طـرفـي الـعلاقـة الاسـتثماريـة، ولـعل أهـم تـلك الأدوات هـو قـانـون الاسـتثمار الـذي 

يـعد وسـيلة الـتعبير الـرسـمي عـن سـياسـة الـدولـة تجـاه الاسـتثمارات الـوافـدة والـرامـية إلـى تـوجـيه نـحو الـقطاعـات 

والـنشاطـات ذات الأولـويـة فـي عـملية الـتنمية ويـجب عـلى قـانـون الاسـتثمار أن يـتضمن مـختلف الأحـكام 

الـقانـونـية المـنظمة لـلاسـتثمارات الـوافـدة بـدءًا بـكيفية اسـتقطابـها وإنـشائـها مـرورًا بـقواعـد حـمايـتها وانـتهاء 

بـأحـكام تـصفيتها، كـما يـجب عـليه أن يـحتوي بـصفة خـاصـة قـدرًا مـن الـضمانـات الـتي تـطمئن رأس المـال 

الــوافــد وتمــنحه الــثقة والأمــان، كــتنظيم نــزع المــلكية وكــيفية أداء الــتعويــض وضــمان تحــويــله إلــى الخــارج مــع 

ضرورة إيجاد وسيلة قانونية لتسوية المنازعات بين المستثمر والدولة. 
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صندوق تعاوني لتمويل المنشآت المتعثرة 
 د. حازم محمود الوادي 

أستاذ!مساعد!رئيس!قسم!اقتصاد!الأعمال!-!جامعة!الطفيلة!التقنية!

تــشــهــد المــنــطــقــة بــرمــتــهــا تــغــيــرات وتــطــورات وأزمــات ســيــاســيــة, واقــتــصــاديــة, وثــقــافــيــة, وتــعــلــيــمــيــة, 
وهـجـرات بـشـريـة, وانـتـقـال لـرأس المـال مـن مـنـطـقـة لأخـرى, كـل ذلـك فـاقـم مـن الأزمـات الاقـتـصـاديـة 
ممــا انــعــكــس ســلــبــا عــلــى الأســواق المحــلــيــة والــدولــيــة, وكــافــة الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة, والمــنــشــآت 
والــشــركــات والمــؤســســات الــعــامــلــة فــمــنــهــا مــن ازدهــر ونمــا, ومــنــهــا مــن خــســر وتــردى. وتــأتــي هــذه 
الــدراســة لإيــجــاد بــعــض الحــلــول لــلــمــنــشــآت والــشــركــات والمــؤســســات المــتــعــثــرة بــســبــب خــارج إرادتــهــا 
وظـروفـهـا ولأسـبـاب لا إراديـة, وهـذا الحـل يـكـمـن بـإنـشـاء صـنـدوق تـعـاونـي لـدعـمـهـا لـلـحـيـلـولـة دون 

خروجها من السوق مما ينعكس سلبا على التراكم الرأسمالي, والبطالة. 

المبحث الأول: المخاطرة اقتصاديا  

يـحتوي المـبحث عـلى: مـعنى المخـاطـرة، وصـفات الخـطر، والإجـراءات الـلازمـة لمـنع وقـوع الخـطر، وأنـواع الخـطر، 

وطرق معالجة الخطر. 

المطلب الأول: معنى المخاطرة: 

 . 1المخاطرة لغة: مشتق من خَطَر: الإشراف على الهلاك، يقال: أخطَرَ المال، أي جعله خَطَرًا بين المتراهنين

المخاطرة اصطلاحًا: لأهمية المخاطرة في هذا البحث تم توضيح معناها من عدة جوانب: 

 المخـاطـرة اقـتصادا: "احـتمال فشـل المسـتثمر فـي تحـقيق الـعائـد المـرجـح أو المـتوقـع عـلى الاسـتثمار، وتـقاس بـناء 

 . 2لذلك بمقدار الانحراف المعياري للعائد الفعلي عن العائد المرجح أو المتوقع"

المخـاطـرة مـالـيا: "عـدم الـتأكـد مـن الـناتج المـالـي فـي المسـتقبل لـقرار يتخـذه الـفرد الاقـتصادي فـي الحـاضـر عـلى 

 . 3أساس نتائج دراسة سلوك الظاهرة الطبيعية في الماضي"

1 الجوهري، إسماعيل بن حماد، معجم الصحاح، ط3 2008م/ 1429هـ ص 303 دار المعرفة – بيروت.
2. مطر، محمد، إدارة الاستثمار ط5 2009م ص 52 دار وائل للنشر والتوزيع – عمان /الأردن.

3. عـبد السـلام، نـاشـد محـمود، إدارة أخـطار المشـروعـات الـصناعـية والـتجاريـة الأصـول الـعلمية ط1 1989م ص 38 دار الـثقافـة 
العربية – القاهرة.
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، والمخـاطـرة مـصرفـيا:"الانحـراف عـن الـعائـد المـتوقـع  1المخـاطـرة تـأمـينيا: "عـدم المـعرفـة الأكـيدة بـنتائـج الأحـداث"

 . 2نتيجة أي عملية، أو قرار إئتماني على حالة عدم التأكد فيما يتعلق بذلك العائد"

والمخـاطـرة فـقها:"المـقامـرة والـغرر والـضمان، أمـا كـونـها مـقامـرة فـلأنـها تـقع عـلى أمـر قـد يحـدث أو لا يحـدث، 

وغـررًا لأنـها تـرتـبط بـعوامـل تـدفـع إلـى عـدم الـيقين، والـتي يمـكن أن تـتولـد عـن الـعلاقـة الـتعاقـديـة، والـضمان 

 . 3على اعتبار أن الفقهاء يستخدمون الضمان بمعنى تحمل تبعة الهلاك والتي تعني المخاطرة"

وممــا ســبق يمــكن الــتوصــل إلــى أن المخــاطــرة تــشمل: كــل مــا يــحصل مــن غــير إرادة الإنــسان، كــانحــراف فــي 

الأحـداث خـلال فـترة زمـنية محـددة، أو حـالـة عـدم الـتأكـد تـصاحـب قـرار الاسـتثمار، أو حـادث مـادي يـؤدي 

لخـسارة الاسـتثمارات، أو انحـراف الـعائـد نـتيجة تـغيرات غـير مـتوقـعه فـي الأحـداث ممـا يسـبب خـسارة كـلية أو 

جزئية في الأصل المملوك. 

المطلب الثاني: صفات الخطر: 

 : 4يتصف الخطر بالصفات التالية

أن يـكون حـصول الخـطر احـتمالـيا، أي لـيس مسـتحيلا ولا مـؤكـدا، واحـتمال حـصولـه فـعليا مسـتقبلا، لا ۱.

مــاضــيا ولا حــاضــرا مــع قــيام المشــروع لــيتعمد أخــذ الأمــوال بــغير حــق، ممــا يسهــل إثــبات وقــوع الخــطر 

واستحقاق التعويض اللازم. 

مـن المـمكن تـقديـر قـيمة مـا يـنتج عـن الخـطر مـن خـسائـر مـالـية ليسـتحق تـعويـضه بـقيمة المـمتلكات الـتي ۲.

تـضررت مـن الخـطر، وفـي حـالـة عـدم مـعرفـة قـيمة الـتالـف مـن الخـطر يمـكن قـياس ذلـك عـلى إحـصاءات 

أخـطار مـاضـية بـفترة قـصيرة، ومـن نـفس نـوع الخـطر إذا تـوفـر ذلـك، أو الـلجوء لـتقديـر قـيمة المـمتلكات مـن 

قبل لجنة خبراء متخصصين في ذلك المجال. 

1. الـــزرقـــا، مـــصطفى أحـــمد، نـــظام الـــتأمـــين، بـــحوث مـــختارة مـــن المـــؤتـــمر الـــعالمـــي لـــلاقـــتصاد، المـــركـــز الـــعالمـــي لأبـــحاث الاقـــتصاد 
الإسلامي ط1 1980م ص 375.

.  Gerhand Schroeck, Risk Management and value, Creation in Financial in situation, Wiley 2

USA 2002, P. 24.
3. الــقري، محــمد عــلي، مــخاطــر تــمويــل الائــتمان فــي تــمويــل المــصرف الإســلامــي دراســة فــقهية اقــتصاديــة، دراســات اقــتصاديــة 
إسـلامـية، جـده – الـسعوديـة، الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية – المعهـد الإسـلامـي لـلبحوث والـتدريـب م 9 ع1 محـرم 1423هـ / 2002م 

ص 19 وما بعدها. 
4. الطائي، يوسف وآخرون، إدارة التأمين والخاطر، ط1 2011م ص 22 وما بعدها دار اليازوري – عمان.
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 أن يـكون الخـطر لا إراديـا، أي لا يـتعمد صـاحـب المشـروع ايـقاعـه لـيحصل عـلى تـعويـض قـيمته، وأن ۳.

يأخذ بالأسباب لعدم وقوعه، كأن ينشئ مصنعا زراعيا فترة توقع حصول الجفاف لسنوات عديدة. 

أن تـكون الخـسارة الـناتجـة عـن الخـطر مـاديـة، أي لـها قـيمة نـقديـة فـي الـسوق، ولـيس عـلى أسـاس قـيمتها ٤.

العاطفية لدى صاحبها. 

أن يــكون وقــوع الخــطر مــن السهــل إثــباتــه، فــلا يــكون ضــد مــرض تظهــر أعــراضــه، ولا ممــتلكات نــقديــة ٥.

يدعي أنه يحتفظ بها في منزله.  

المطلب الثالث: الإجراءات اللازمة لمنع وقوع الخطر: 

  : 1على إدارة المخاطر اتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع وقوع أية أخطار تلحق الأضرار المادية بالمنشأة، منها

دراسـة الـنشاط الاقـتصادي الخـاص بـالمشـروع لاكـتشاف الأخـطار وتـقويمـها، ودراسـة الـقرارات الـواجـب ۱.

اتخاذها لتفادي تلك الأخطار. 

تحــليل كــل خــطر مــن الأخــطار لمــعرفــة طــبيعته ومســبباتــه وعــلاقــته بــالأخــطار الأخــرى، وإجــراء الــبحوث ۲.

والدراسات اللازمة لمنع حصوله، وسبل معالجته بالطرق العلمية. 

عمل سجلات وبيانات عن الأخطار المختلفة، وتقدير حجم الخسائر الناتجة عن كل خطر. ۳.

البحث عن أفضل الوسائل لمواجهة وإدارة الأخطار المحتمل حصولها لتقليل الخسائر قدر الإمكان. ٤.

نشر الوعي بين عاملي المنشأة والمجتمع المحلي للحد من خسائر الخطر حالة حدوثه. ٥.

المطلب الرابع: أنواع الخطر: 

 : 2يقسم الخطر إلى الأقسام التالية

 المخــاطــر المــنتظمة أو الــسوقــية أو الــعاديــة: وهــي المخــاطــر الــتي تــرتــبط بــالــظروف الاقــتصاديــة والســياســية 

والاجـتماعـية، وتـؤثـر عـلى كـافـة الـقطاعـات الاقـتصاديـة ولـيس قـطاع مـعين، كـالإضـرابـات الـعامـة، أو حـالات 

الــكساد أو التضخــم، أو الحــروب، أو الإنــقلابــات، أو الهــزات الأرضــية أو الــبراكــين، أو الجــفاف لــسنوات 

طـويـلة، … أو غـير ذلـك ؛ فهـذه الـظروف تـؤثـر عـلى الاقـتصاد الـكلي والـسوق المـالـي وبـالـتالـي عـلى الشـركـات 

ملحقة بها الضرر.  

1. الطائي، يوسف وآخرون، إدارة التأمين والمخاطر، ط1 2011م ص 31 وما بعدها، دار اليازوري – عمان 
2. مطر، محمد، إدارة الاستثمار، ط5 2009م، ص 58 وما بعدها، دار وائل للنشر والتوزيع – عمان.
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 المخـاطـر غـير المـنتظمة أو غـير الـسوقـية: هـذه المخـاطـر تـصيب قـطاع مـعين أو شـركـة مـعينة، وهـي مسـتقلة عـن 

الـعوامـل المـؤثـرة فـي الـنشاط الاقـتصادي، كـإضـراب عـمالـي فـي شـركـة مـعينه أو قـطاع مـعين، أو حـصول خـطأ 

إداري، أو ظــهور اخــتراع جــديــد يــلغي المــنتج الــسابــق، أو حــصول تــغيير فــي أذواق المســتهلكين ممــا يكسّــد 

المـنتج المـوجـود، أو صـدور قـوانـين جـديـدة تـؤثـر عـلى مـنتجات الشـركـة سـلبا، أو إيـجاد حـملات إعـلانـية لـها 

تــأثــير قــوي عــلى مــنتجات الشــركــة، … وغــير ذلــك مــن المــؤثــرات الــلاإراديــة الــتي تــصيب المســتثمرون 

والشركات المنتجة. 

المطلب الخامس: طرق معالجة الخطر: 

 : 1أهم الطرق التي تعارف عليها الناس لمواجهة الخطر هي

 تحـديـث وتـطويـر الـوسـائـل المخـتلفة وفـق الـتطورات الـعلمية والـفنية والمـعرفـية لـلوقـايـة مـن حـدوث الخـطر، ۱.

ومـثال ذلـك: تـطويـر الـوسـائـل لمـنع الحـرائـق، والأمـراض، وحـوادث الـطرق، والـغرق، … وغـير ذلـك، لـكن 

الواقع العملي لم يمنع ذلك. 

 الادخـار وتـكويـن الاحـتياطـي الـلازم لمـواجـهة الأخـطار: ويـتم فـيه إقـتطاع جـزء مـن الـدخـل وتجـميعه بـشكل ۲.

مـنتظم لـلاسـتفادة مـنه حـال وقـوع الخـطر، ولـزيـادة هـذه المـدخـرات قـد تسـتثمر اسـتثمارات قـصيرة الأجـل 

وقـابـلة للتسـييل سـريـعا كـالـسوق المـالـي أو غـير ذلـك. لـكن الـواقـع الـعملي لـم يـحقق ذلـك فـقد يـحصل 

الخطر قبل تكوين مدخرات كافية لتغطية خسائره. 

 الـتأمـين الـتعاونـي والـتبادلـي: فـالـتأمـين الـتعاونـي هـو الاشـتراك مـع الآخـريـن بمـبلغ مـعين مـن المـال عـلى شـكل ۳.

أقـساط ضـد خـطر مـعين دون مـقابـل، ثـم تجـمع هـذه الأقـساط تـراكـميا وتـدفـع لمـن يـتعرض للخـطر مـن 

المشتركين.  

أمـا الـتأمـين الـتبادلـي فـهو: الاتـفاق بـين مجـموعـة مـن الأشـخاص عـلى مـساعـدة بـعضهم بـعضا حـالـة تـعرض 

أحدهم لخطر معين دون دفع أية أقساط، وإنما يتم الدفع حال حصول الخطر لأحدهم. 

 الـتأمـين الـتجاري: وهـو عـقد يـلتزم المـؤمـن بمـقتضاه أن يـؤدي إلـى المـؤمـن لـه أو المسـتفيد الـذي اشـترط ٤.

الـتأمـين لـصالحـه مـبلغا مـن المـال أو إيـرادا أو مـرتـبا أو أي عـوض مـالـي آخـر فـي حـالـة وقـوع الحـادث أو تحـقق 

1. الطائي، إدارة التأمين والمخاطر، مرجع سابق ص 33 وما بعدها.

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٧١ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

الخـطر المـبين بـالـعقد، وذلـك نـظير قسـط أو آيـة دفـعة مـالـية يـؤديـها المـؤمـن لـه لـلمؤمـن، ويتحـمل بمـقتضاه 

المؤمن تبعة الخطر بإجراء المقاصة بينهما وفقا لقوانين الإحصاء. 

نـلاحـظ ممـا سـبق أن أي مـبلغ يـدفـع لمـقابـلة الخـطر يـكون بمـقابـل قسـط أو مـساهـمة، فـالادخـار والـتأمـين بـكل 

أنـواعـه يـتطلب دفـع مـبلغ مـن المـال، أمـا تـطويـر الـوسـائـل المخـتلفة فـقد يـكون الـدفـع إمـا مـباشـرة بـتمويـل ذلـك 

الـتقدم الـعلمي وتـطبيقه أو بـدفـع ضـرائـب حـالـة اسـتخدامـه، فـيزيـد مـن تـكالـيف الـتحوط ضـد الخـطر المحـتمل، 

فإذا كان منتجا يزيد من تكاليف وحدة إنتاجه. 

المبحث الثاني: روافد الصندوق التعاوني 

يحتوي المبحث على: التأمين التعاوني، وسهم الغارمين، والتبرعات، والدعم الحكومي  

المـطلب الأول: الـتأمـين الـتعاونـي: هـو اشـتراك مجـموعـة مـن الـناس فـي إنـشاء صـندوق لـهم يمـولـونـه بقسـط 

 . 1محدد يدفعه كل واحد منهم، ويأخذ كل منهم من هذا الصندوق نصيبا معينا إذا أصابه حادث معين

وبـذلـك يمـكن تـوزيـع خـطر الإفـلاس عـلى جـميع الشـركـات الـعامـلة، لـيتم الإقـتطاع مـن كـل شـركـة عـامـلة مـبلغا 

مـعينا سـنويـا مـن أربـاحـها، ثـم يـدفـع مـن المـبلغ لـكل شـركـة تـوشـك عـلى الإفـلاس بـقدر حـاجـتها لـيكون تمـويـلا 

لها لمنع خروجها من السوق، ولتتعدى الخطر الحاصل لها. 

 َ ُـوا عََ] الاYِِْْٕ وَالـْعُدْوَانِ وَاتَّـقوُا االلهَّ برِِّ وَالـتَّقْوَى وَلاَ تَـعَاوَن
ُـوا عََ] الْ ودلـيل ذلـك قـولـه سـبحانـه وتـعالـى: وَتَـعَاوَن

َ شَـدِيـدُ الـْعِقَابِ(المـائـدة: ۲)، ووجـه دلالـة الآيـة: فـي ذلـك أمـر لجـميع الخـلق بـالـتعاون عـلى الـبر والـتقوى،  إِنَّ االلهَّ
 . 2أي: ليعن بعضكم بعضا، وتحاثوا على أمر الله تعالى وأعملوا به، وأنتهوا عما نهى الله عنه وامتنعوا عنه

المطلب الثاني: سهم الغارمين: 

يمـكن تمـويـل الـصندوق مـن سـهم الـغارمـين لأن سـهم الـغارمـين يـعطى لأصـناف مـنهم: الـشخصية الاعـتباريـة 

حـالـة إصـابـتها بـظرف طـارئ أخـل بـإيـرادهـا، أو أخسـرهـا سـيولـتها أو رأس مـالـها أو جـزء مـنه، ولـم تسـتطع الـقيام 

بنفسها، فلا يجوز إخراجها من السوق، ودليل ذلك:  

قـولـه سـبحانـه وتـعالـى:" وَلاَ تُفْسِـدُوا فِـي الأَْرْضِ بَـعْدَ إِصْـلاَحـِهَا وَادْعُـوهُ خَـوْفًـا وَطَـمَعًا ۚ إِنَّ رَحْـمَتَ الـلَّهِ ۱.

قَرِيبٌ مِنَ المحُْْسِنِينَ (الأعراف: ٥٦).  

1. ملحم، أحمد سالم وأحمد الصباغ، التأمين الإسلامي، ط2 ص 21.
2. القرطبي، أبو عبد الله محمد بن أحمد الأنصاري،، الجامع لأحكام القرآن، 6/41 المكتبة التوفيقية – مصر.
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وجـه الـدلالـة فـي الآيـة الـقرآنـية:" نهـى عـن كـل فـساد بـعد صـلاح قـل أو كـثر، فـهو عـلى الـعموم عـلى 

الــصحيح مــن أقــوال الــفقهاء، وقــال الــضحاك: مــعناه لا تــغوروا المــاء المــعين، ولا تــقطعوا الشجــر المــثمر 

 . 1ضرارا"

وفـي ذلـك دلـيل عـلى المحـافـظة عـلى الاسـتثمارات الـقائـمة وإبـقائـها عـامـلة بمـد يـد الـعون لـها مـن الـزكـاة 

وغيرها، لما لها من أهمية اقتصادية ومنفعة عالية للمجتمع. 

مـا روي عـن أبـي هـريـرة قـال:« خـرج رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم ذات يـوم أو لـيلة فـإذا هـو بـأبـي بـكر ۲.

وعـمر فـقال:( مـا أخـرجـكما مـن بـيوتـكما هـذه الـساعـة ؟) قـالا: الجـوع يـا رسـول الله قـال: وأنـا والـذي 

نفسـي بـيده لأخـرجـني الـذي أخـرجـكما قـومـوا) فـقامـوا مـعه فـأتـى رجـلا مـن الأنـصار فـإذا هـو لـيس فـي 

بـيته، فـلما رأتـه المـرأة قـالـت مـرحـبا وأهـلاً فـقال لـها رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم ( أيـن فـلان؟ ) قـالـت 

ذهـب يسـتعذب لـنا مـن المـاء، إذ جـاء الأنـصاري فـنظر إلـى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم وصـاحـبيه ثـم 

قـال: الحـمد لله مـا أحـد الـيوم أكـرم أضـيافـاً مـني، قـال فـانـطلق فـجاءهـم بـعذق فـيه بسـر وتمـر ورطـب فـقال: 

كـلوا مـن هـذه، وأخـذ المـديـة فـقال لـه رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: ( إيـاك والحـلوب) فـذبـح لـهم 

فـأكـلوا مـن الـشاة ومـن ذلـك الـعذق وشـربـوا، فـلما أن شـبعوا ورووا، قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم 

لأبـي بـكر وعـمر: (والـذي نفسـي بـيده لـتسألـن عـن هـذا الـنعيم يـوم الـقيامـة، أخـرجـكم مـن بـيوتـكم الجـوع 

 . 2ثم لم ترجعوا حتى أصابكم هذا النعيم)

عـن أبـي سـعيد الخـدري رضـي الله عـنه قـال: أصـيب رجـل فـي عهـد رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـي ۳.

ثـمار ابـتاعـها، فـكثر ديـنه فـأفـلس، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: تـصدقـوا عـليه، فـتصدق الـناس 

عـليه ولـم يـبلغ ذلـك وفـاء ديـنه، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم لـغرمـائـه: خـذوا مـا وجـدتم ولـيس 

 . 3لكم إلا ذلك

وجـه الـدلالـة فـي الـنص:" الـتعاون عـلى الـبر والـتقوى ومـواسـاة المحـتاج ومـن عـليه ديـن والحـث عـلى الـصدقـة 

 . 4عليه"

1. القرطبي، أبو عبد الله محمد بن أحمد الأنصاري،، الجامع لأحكام القرآن، 7/186 المكتبة التوفيقية – مصر 
2. صحيح مسلم حديث رقم 2038.
3. صحيح مسلم حديث رقم 1556.

4. الإمام النووي، شرح النووي على صحيح مسلم، 10/218 ط2 1392هـ دار إحياء التراث العربي – بيروت.
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عـن سـعيد بـن حـريـث رضـي الله عـنه قـال:" سـمعت رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم يـقول: مـن بـاع دارا ٤.

  . 1أو عقارا فلم يجعل ثمنه في مثله كان قمنا أن لا يبارك فيه"

يـقول المـناوي فـي فـيض الـقديـر: " فـإذا بـيعت وجـعل ثـمنها متجـرا لـم يـبارك لـه فـي ثـمنها، ولأنـه خـلاف 

تـدبـيره تـعالـى فـي جـعل الأرض مـهادا، أمـا إذا جـعل ثـمنها فـي مـثلها فـقد أبـقى الأمـر عـلى تـدبـيره الـذي 

هيأه له فيناله من البركة التي بارك فيها، فالبركة مقرونه بتدبيره تعالى لخلقه". 

وفـيه إشـارة إلـى أن الإفـلاس والخـروج مـن الـسوق لأي مشـروع قـائـم لا يـفضله الشـرع الإسـلامـي، بـل دعـا 

الإسـلام إلـى عـدم تـصفية الاسـتثمارات الـقائـمة إلا لحـاجـة - والحـاجـة إمـا خـسارة أو اسـتثمار آخـر - عـلى 

أن يستبدلها باستثمارات أخرى. 

ورد فـي الأثـر: مـا أكـده الخـلفاء الـراشـدون رضـي الله عـنهم، فـأوصـى أبـو بـكر الـصديـق رضـي الله عـنه أسـامـة ٥.

بـن زيـد حـينما سـير جـيشه لـلشام قـائـلا:" لا تـقتلن امـرأة ولا صـبيا ولا هـرمـا، ولا تـقطعن شجـرا مـثمرا، 

ولا تخــربــن عــامــرا، ولا تــعقّرن شــاة ولا بــعيرا إلا لمــأكــله، ولا تحــرقــن نــخلا، ولا تــغرقــنه، ولا تــغلل ولا 

 . 2تجبن"

مـن المـعقول: فـيه تحـقيق لـلمصلحة الـعامـة بـعدم تـرك الـشخصية الاعـتباريـة دون دفـع الـغرم عـنها الحـاصـل ٦.

مــن غــير تــعمد أو تــقصير، وفــيه إفــقار لأســر كــثيرة إذا مــا صــفيت تــلك المــنشآت وخــرجــت مــن الــسوق 

وتـعطل كـل مـن يـعمل بـها، وفـيه تـعطيل لـلموارد الاقـتصاديـة مـن طـبيعية وبشـريـة ومـالـية، وكـثر انـتشار 

المنشآت المتعثرة في هذا العصر، فأصبح يشكل عبء وثقل اقتصادي على الدول الإسلامية. 

وبـذلـك يمـكن تـخصيص ُثُـمن حـصيلة الـزكـاة لـدعـم المـشاريـع والشـركـات المـتعثرة مـن أجـل إخـراجـها مـن 

عثرتها غير المتوقعة أو المتعمدة. 

المطلب الثالث: التبرعات: 

عـن أبـي عـبد الـرحـمن السـلمي: أن عـثمان رضـي الله عـنه حـيث حـوصـر أشـرف عـليهم وقـال: أنشـدكـم ۱.

الله، ولا أنشــد إلا أصــحاب الــنبي صــلى الله عــليه وســلم: ألســتم تــعلمون أن رســول الله صــلى الله عــليه 

1. سنن ابن ماجه حديث رقم 2491، ورواه البيهقي، وصححه الألباني في سنن ابن ماجه.
2. الإمام مالك، مالك بن أنس، 2/448، كتاب الجهاد باب النهي عن قتل النساء والولدان في الغزو.
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وسـلم، قـال: «مـن حـفر رومـة فـله الجـنة»؛ فـحفرتـها؟ ألسـتم تـعلمون: أنـه قـال: «مـن جهـز جـيش العسـرة 

 . 1فله الجنة»؛ فجهزته؟ قال: فصدقوه بما قال

عـن أبـي سـعيد الخـدري رضـي الله عـنه قـال: ( أصـيب رجـل فـي عهـد رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـي ۲.

ثـمار ابـتاعـها، فـكثر ديـنه فـأفـلس، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: تـصدقـوا عـليه، فـتصدق الـناس 

عـليه ولـم يـبلغ ذلـك وفـاء ديـنه، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم لـغرمـائـه: خـذوا مـا وجـدتم ولـيس 

 . 2لكم إلا ذلك)

وجـه الـدلالـة فـي الـنص:" الـتعاون عـلى الـبر والـتقوى ومـواسـاة المحـتاج ومـن عـليه ديـن والحـث عـلى الـصدقـة 

 . 3عليه"

وبـذلـك يـجب تحـفيز هـمم الأغـنياء والمحـسنين بـالـتبرع لـصالـح المـشاريـع المـنتجة والمـتعثرة لمـا فـي ذلـك مـن 

صدقة جارية. 

المطلب الرابع: الدعم الحكومي: 

حيث يتوجب على الدولة دعم الشركات والمشاريع المعثرة قدر استطاعتها، ودليل ذلك: 

.۱ ْDُُُـواْ الأْرَْحَـامِ بَعْض ـهَاdُـُمْ وَأوُل مِنينَِ مِـنْ أنَْفسDُِِْ وَأزَْوَاجُـهُ أمَُّ قـولـه سـبحانـه وتـعالـى: الـنبَِّيُّ أوkََْ بِـالـْمُؤْ

ًـا كَـانَ ذلَـِكَ فيِ  مِنينَِ وَالـْمُهَاجِـرِيـنَ إِلاَّ أنَْ تَـفْعَلوُا إkَِ أوَْلـِيَاrِـqُمْ مpَُْوف ِ مِـنَ الـْمُؤْ أوkََْ بِـبَعْضٍ فيِ كِـتَابِ االلهَّ
الqِْتَابِ مَسْطوُرًا (الأحزاب: ٦). 

وجـه الـدلالـة فـي الآيـة الـكريمـة:" قـال بـعض أهـل الـعلم يـجب عـلى الإمـام أن يـقضي مـن بـيت المـال ديـن 

  . 4الفقراء اقتداء بالنبي صلى الله عليه وسلم فإنه صرح بوجوب ذلك حيث قال:" فعلي قضاؤه"

فـفي هـذيـن الـنصين وغـيرهـما مـن الـنصوص مـؤشـرات عـلى أن تـدعـم الـدولـة الشـركـات والمـشاريـع الـتي ۲.

أثقلتها الديون باعتبارها شخصية إعتبارية على حسب القدرة والاستطاعة. 

النتائج: 

1. صحيح البخاري حديث رقم 2778.
2. صحيح مسلم حديث رقم 1556.

3. الإمام النووي، شرح النووي على صحيح مسلم، 10/218 ط2 1392هـ دار إحياء التراث العربي – بيروت.
4. القرطبي، الجامع لأحكام القرآن، مرجع سابق 14/102.
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توصل الباحث إلى النتائج التالية: 

الخــطر الــذي تــتعرض لــه المــنشأة أو الشــركــة هــو كــل مــا يــحصل مــن غــير إرادة الإنــسان، كــانحــراف فــي ۱.

الأحـداث خـلال فـترة زمـنية محـددة، أو حـالـة عـدم الـتأكـد تـصاحـب قـرار الاسـتثمار، أو حـادث مـادي 

يـؤدي لخـسارة الاسـتثمارات، أو انحـراف الـعائـد نـتيجة تـغيرات غـير مـتوقـعه فـي الأحـداث ممـا يسـبب 

خسارة كلية أو جزئية في الأصل المملوك. 

بـالـرغـم مـن كـل السـبل المـبذولـة لمـعالجـة الخـطر فـلم يـتم الـتوصـل لـوسـيلة مـباشـرة لمـعالجـته إلا بـالـتأمـين ۲.

الــتجاري الــذي لا تســتطيع الشــركــات والمــصانــع والمــنشآت المــتعثرة الانــضمام إلــية لحــرمــته، وارتــفاع 

تكلفته، وعدم جدواه الاقتصادية.  

إمـكانـية إنـشاء صـندوق تـعاونـي لـتمويـل الخـطر عـلى أن تـكون ايـراداتـه مـن: الـتأمـين الـتعاونـي، وسـهم ۳.

الغارمين من حصيلة الزكاة، والتبرعات الخيرية، والدعم الحكومي. 

التوصيات: 

يوصي الباحث: 

بــضرورة إنــشاء هــذا الــصندوق لــدعــم الاقــتصاد الــوطــني، والإســراع فــي إظــهاره عــلى الــواقــع الــعملي ۱.

لـلحيلولـة دون خـروج عـدد كـبير مـن الشـركـات والمـصانـع والمـنشآت مـن الـسوق المحـلي ممـا يـنعكس عـلى 

التراكم الرأسمالي، وزيادة البطالة في الموارد المالية والبشرية والطبيعية. 

أن ينشأ الصندوق على مستوى العالم العربي بداية، ثم يوسع ليشمل العالم الإسلامي. ۲.

المراجع: 
1. Gerhand	Schroeck,	Risk	Management	and	value,	Creation	in	Financial	in	situation,	Wiley	

USA	2002,	P.	24.


الإمام النووي، شرح النووي على صحيح مسلم، ط ۲، ۱۳۹۲ هـ دار إحياء التراث العربي – بيروت. ۲.

الإمام مالك، مالك بن أنس، كتاب الجهاد باب النهي عن قتل النساء والولدان في الغزو. ۳.

البنك المركزي الأردني، دائرة الأبحاث، التقرير السنوي ۲۰۱٥، م. ٤.

الجوهري، إسماعيل بن حماد، معجم الصحاح، ط ۳، ۲۰۰۸ م/ ۱٤۲۹هـ دار المعرفة – بيروت. ٥.

الـزرقـا، مـصطفى أحـمد، نـظام الـتأمـين، بـحوث مـختارة مـن المـؤتمـر الـعالمـي لـلاقـتصاد، المـركـز الـعالمـي لابـحاث الاقـتصاد الإسـلامـي ط ۱، ٦.

۱۹۸۰ م. 

سنن ابن ماجه. ۷.
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صحيح البخاري. ۸.

صحيح مسلم. ۹.

الطائي، يوسف وآخرون، إدارة التأمين والخاطر، ط ۱، ۲۰۱۱ م، دار اليازوري – عمان. ۱۰.

عبد السلام، ناشد محمود، إدارة أخطار المشروعات الصناعية والتجارية الأصول العلمية ط ۱، ۱۹۸۹م دار الثقافة العربية – القاهرة. ۱۱.

القرطبي، أبو عبد الله محمد بن أحمد الأنصاري،، الجامع لأحكام القرآن، المكتبة التوفيقية - مصر. ۱۲.

الـقري، محـمد عـلي، مـخاطـر تمـويـل الائـتمان فـي تمـويـل المـصرف الإسـلامـي دراسـة فقهـية اقـتصاديـة، دراسـات اقـتصاديـة إسـلامـية، جـده – ۱۳.

السعودية، البنك الإسلامي للتنمية – المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب م ۹ ع ۱ محرم ۱٤۲۳هـ / ۲۰۰۲ م.  

مطر، محمد، إدارة الاستثمار ط ٥، ۲۰۰۹ دار وائل للنشر والتوزيع – عمان /الأردن. ۱٤.

ملحم، أحمد سالم وأحمد الصباغ، التأمين الإسلامي، ط ۲. ۱٥.
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ضوابط التأسيس وإشكاليات فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية 
د. عادل مبروك محمد 

استاذ!التمويل!-!عميد!كلية!التجارة!جامعة!القاهرة!سابقًا!وعميد!أكاديمية!أخبار!اليوم!

نجلاء عبد المنعم إبراهيم 
ماجستير!الاقتصاد!الإسلامي!-!باحث!اقتصادي!

الحلقة (۲) 

المبحث الثاني: الدوافع والمبررات والتحديات والصعوبات التي تواجه إنشاء فروع إسلامية 

تـعتبر الـصيرفـة الإسـلامـية أحـد المـواضـيع الـهامـة الـتي لاقـت اهـتمامـا كـبيرا مـن قـبل مجـموعـة مـن الهـيئات 

الـدولـية، والـبنوك الـعالمـية، نـظرا لـلنجاحـات المـتتالـية فـي الـسنوات الأخـيرة، وقـد سـاهـمت الـبنوك الإسـلامـية فـي 

جـذب الـبنوك الـتقليديـة لـلأخـذ بـنموذج الـصيرفـة الإسـلامـية ولـو فـي بـعض صـورهـا، وكـما أن هـناك دوافـع 

كـثيرة دفـعت الـبنوك الـتقليديـة لـفتح نـوافـذ إسـلامـية لـديـها، فـأيـضا هـناك الـكثير مـن الـصعوبـات والتحـديـات 

الـتي تـواجـه الـبنوك الـتقليديـة لـفتح فـروع إسـلامـية وهـذا مـا سـيتم الـتطرق لـه فـي هـذا الـفصل، مـن خـلال طـرح 

الـعديـد مـن الـصعوبـات وكـيفية الـتغلب عـليها، وإيـجاد الحـلول المـناسـبة والاقـتراحـات الـتي تـساعـد فـي نجـاح 

تجربة النوافذ والفروع الإسلامية. 

المطلب الأول: الدوافع والمبررات لإنشاء فروع إسلامية  

تـزاول الـبنوك الـتجاريـة الـعامـلة فـي الجـزائـر المـعامـلات المـالـية والمـصرفـية الإسـلامـية وفـق مـنهج يـعتمد عـلى تـقديم 

الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية جـنبا إلـي جـنب مـع الخـدمـات المـصرفـية الـتقليديـة، دون الـفصل بـينهما، مـع عـدم 

وجـود دوافـع حـقيقة لـتبني الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي شـكل الـفروع أو الـنوافـذ الإسـلامـية بحـد ذاتـها، أو تـبني 

خطة إستراتجية للتحول الكامل لنموذج البنك الإسلامي. 

مـبررات إنـشاء الـنوافـذ الإسـلامـية: إذا كـان الـدافـع وراء إنـشاء الـبنوك الإسـلامـية التخـلص مـن نـظام الـربـا 

والـفائـدة، وإقـامـة نـظام اقـتصادي إسـلامـي، فـإن الـدافـع لـفتح الـنوافـذ الإسـلامـية هـو الـفرصـة لـدخـول سـوق 

جـديـد واجـتذاب عـملاء جـدد، واسـتثمارات جـديـدة، وقـد يـكون مـا حـققتها المـصرفـية الإسـلامـية مـن تـقدم 
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خـلال الـفترات الأخـيرة أدى إلـى اتجـاه المـؤسـسات المـصرفـية الـتقليديـة إلـى إنـشاء فـروع مـصرفـية إسـلامـية، وقـد 

زاد الـطلب فـي الآونـة الأخـيرة عـلى المـنتجات الإسـلامـية، والـعمل بـها عـبر الـبنوك الـتقليديـة وعـن طـريـق الـنوافـذ 

تستطيع البنوك التقليدية جذب عملاء تفضل التعامل بالشريعة الإسلامية.  

1ويـرى بـعض الـباحـثين أن الـنوافـذ الإسـلامـية سـوف تـساهـم فـي اكـتساب أسـالـيب الـتقنية المـتقدمـة، والخـبرات 

المـتراكـمة لـدى المـصارف الـتقليديـة مـنذ مـئات الـسنين، ممـا يـدعـم الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي ويـطوره ويـزيـد مـن 

فـاعـليته وكـفاءتـه، حـيث قـامـت الـبنوك الإسـلامـية بـإدخـال كـثيريـن ممـن لـهم خـبرة فـي الـعمل المـصرفـي، فـأفـادوا 

هـذا الـعمل بـخبراتـهم الـفنية، واسـتيعابـهم الـفلسفة الـتي يـقوم عـليها الـبنك الإسـلامـي، كـما يـعتقد بـعض 

الباحثين أن وجود النوافذ سوف يعزز المنافسة بين البنوك مما يؤدي إلى زيادة كفاءة البنوك الإسلامية. 

 : 2دوافع البنوك التقليدية 

وفي ما يلي استعراض أهم دوافع البنوك التجارية لتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية:  

مـحاولـة جـلب المـدخـرات المـالـية خـارج الـدائـرة الـنقديـة لـلأفـراد المحجـمون عـن المـعامـلات الـبنكية •

الربوية، 
اسـتقطاب رؤوس الأمـوال مـن الـسوق المـوازيـة والمحـافـظة عـلى عـملائـها الحـالـيين بـتقديم خـدمـات •

مصرفية متنوعة؛ 
تعظيم الأرباح من مصادر مالية غير تقليدية؛ •
استقطاب العملاء الراغبين في الحصول على منتجات مصرفية إسلامية بدافع ديني منهم. •
تهـدف فـروع المـعامـلات الإسـلامـية إلـى تحـقيق مجـموعـة مـن الأغـراض المخـتلفة والـتي يمـكن إيـجازهـا •

في الآتي: 
تطبيق أحكام ومبادئ الشريعة في مجال الأعمال المصرفية؛ •
جذب شريحة من المتعاملين والمحافظة على المتعاملين؛ •

المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ •

1 - د. نجيب سمير خريس، النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلامي، كلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية، كلية الاقتصاد والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك، الأردن، 2013

2 - بن إبراهيم الغالي، رصد التوجه الجديد للبنوك التقليدية في الجزائر بمحاكاة المنتجات المصرفية الإسلامية، مجلة 
الحقوق والعلوم الإنسانية، مجلد1،عدد 33،جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، جانفي 2018،ص60
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اكتساب خبرات في المجالات المصرفية الإسلامية؛ •

دوافـع فـتح الـبنوك الـتقليديـة لـلنوافـذ الإسـلامـية: تـتلخص فـتح الـبنوك الـتقليديـة نـوافـذ لـتقديم خـدمـات 

مصرفية إسلامية إلى جانب التقليدية في النقاط التالية: 

- دوافـع عـقائـديـة: تـرتـكز الـبنوك الإسـلامـية عـلى أسـاس عـقائـدي تـختلف عـن الـبنوك الـتقليديـة، حـيث 

يـقوم عـلى مـبدأ الاسـتخلاف بـأن مـلكية المـال هـو لله سـبحانـه وتـعالـى ولـلإنـسان بـالـوكـالـة، ويـعتبر الـعمل 

بـأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية جـزء مـن الإيمـان وتـرك الـربـا والتخـلص مـنه مـن أهـم أسـباب تحـول الـبنوك الـتقليديـة 

إلـى بـنوك إسـلامـية لـتحقيق الإيمـان بهـذا المـفهوم، فـالـبنوك الإسـلامـية تسـتمد أسـاسـها الـعقائـدي مـن الشـريـعة 

 . 1الإسلامية

 : 2- دوافع اقتصادية: تتمثل دوافع الاقتصادية في النقاط التالية 

تـلبية احـتياجـات الـعملاء مـن المـنتجات الـبنكية، وأسـالـيب الاسـتثمار المـتوافـقة وأحـكام الشـريـعة •

الإسلامية  

انـخفاض مـعدل المخـاطـرة وتحـقيق أربـاح إضـافـية، خـاصـة وأن الـعمل الـبنكي الإسـلامـي يمـثل مـصدرا •

لمضاعفة الربحية من عوائد عمليات التمويل مقارنة بالتمويل التقليدي 

المبحث الثاني: التحديات والصعوبات في فتح نوافذ إسلامية  

عـرفـت المـالـية الإسـلامـية تـطورا مـلحوظـا وانـتشارا واسـعا فـي كـل أنـحاء الـعالـم، وقـد أثـبتت جـدارتـها كـأسـلوب 

من أساليب التمويل حتى في الدول غير الإسلامية. 

معوقات فتح الفروع والنوافذ الإسلامية: 

تـواجـه الـبنوك الـتجاريـة الـتي أقـدمـت عـلى ممـارسـة الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي الـعديـد مـن المـشكلات والـعقبات 

الـتي تـعوق طـريـق تحـولـها لـلمصرفـية الإسـلامـية تـتمثل أهـم هـذه المـشكلات والـعقبات فـي الآتـي: مـعوقـات 

إدارية، ومعوقات ذات صلة بالموارد البشرية، ومعوقات ذات صلة بالنظم والسياسات. 

1 - معارفي فريدة، مفتاح صالح، نوافذ المعاملات الإسلامية في البنوك التقليدية: الدوافع والمتطلبات تجربة بنك بومبيزا 
التجاري نموذجا، المجلة الدولية للبحوث الإنسانية المتقدمة، المجلد 4، العدد3، مارس2014، ص269

2 - معارفي فريدة، مفتاح صالح، نوافذ المعاملات الإسلامية في البنوك التقليدية، مرجع سابق ص270
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أولا: المــعوقــات الإداريــة: عــدم وضــوح الــرؤيــة عــلى مســتوى الــبنك كــكل عــن خــطط الإدارة فــيما يــتعلق 

بـإقـدامـها عـلى تـقديم الـصيرفـة الإسـلامـية، خـاصـة فـي حـالـة الـرغـبة فـي الـتوسـع الـتدريـجي فـي هـذا الـتوجـه 

مسـتقبلا. الأمـر الـذي قـد يـؤدى إلـى غـياب أو محـدوديـة مـشاركـة الإدارات الأخـرى فـي صـياغـة هـذا الـتوجـه. 

الأمر الذي يؤدى بدوره إلى بعض السلبيات. 

ثـانـيا: مـعوقـات ذات صـلة بـالـنظم والسـياسـات: تشـير التجـربـة إلـى أن الـكثير مـن الـبنوك الـتي رغـبت فـي 

تقديم الصيرفة الإسلامية فيها جنبا إلى جنب مع الصيرفة التجارية لا تعطى انتباها كافيا للأمرين التاليين:  

* عــدم مــلائــمة الــنظام المحــاســبي المــعمول بــه والــقائــم عــلى أســس تــقليديــة مــع مــتطلبات الــعمل المــصرفــي 

الإسلامي؛ 

* الــتباطــؤ أحــيانــا فــي تــلبية احــتياجــات الــتطبيق المــصرفــي الإســلامــي مــن نــظم وإجــراءات فــنية، الأمــر الــذي 

يــنعكس عــلى الــعمل نــفسه فــي صــورة إطــالــة وتــعقيد فــي الإجــراءات والــضعف النســبي لمســتوى خــدمــة 

 . 1العملاء

ثـالـثا: مـعوقـات ذات صـلة بـالمـوارد البشـريـة: هـذه الـنوعـية مـن المـعوقـات تـزداد ظـهورا فـي حـالـة تحـويـل الـفروع 

وكـلما ازدادت ضـبابـية الـرؤيـة نـحو الأسـباب الحـقيقية لـتقديم الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي فـي الـبنك. فـبالإضـافـة 

إلـى محـدوديـة الـكوادر البشـريـة ذات الخـبرة فـي أدوات الخـزيـنة وخـدمـات الاسـتثمار والـتمويـل، نجـد أن هـذه 

الـضبابـية فـي الـرؤيـة قـد تـؤدى إلـى حـالـة مـن عـدم الـتأكـد. لـدى الـعامـلين فـي الـبنك وشـيوع "الإشـاعـات" 

وتـدنـى الـروح المـعنويـة بـينهم كـما تـنعكس هـذه الـرؤيـة غـير الـواضـحة فـي محـدوديـة المـوارد المـالـية الـتي يـتم 

تـخصيصها لـتدريـب الـعامـلين فـي الـبنك عـلى طـبيعة وأدوات الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي، فـتنشأ فـجوة بـين 

الأهداف والوسائل مما يضيف إلى الشعور بالحيرة وعدم التأكد. 

أهم المشكلات التي تواجه فروع ونوافذ المعاملات الإسلامية: 

  : 2يمكن تلخيص أهم المشكلات في مايلي

1 - فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلامية، منشورات الحلبي الحقوقية، ط1، لبنان2004، ص74
2 - فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلامية، منشورات الحلبي الحقوقية، ط1، لبنان 2004، ص72
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مـشكلة عـدم اهـتمام المـركـز الـرئيسـي بـالـفروع والـنوافـذ الإسـلامـية والـنظر إلـيها مـن مـنظور الـربـحية لـيس •

من منظور مدى الالتزام بأحكام وقواعد الشريعة الإسلامية؛  

 مـشكلة تحـويـل فـائـض السـيولـة مـن الـفروع الإسـلامـية إلـى المـركـز الـرئيسـي الـتقليدي ويـحصل مـقابـل •

ذلك على جائزة "فائدة"؛ 

مـشكلة الـتركـيز عـلى صـيغة المـرابـحة لأجـل لـلآمـر بـالشـراء، وأحـيانـا يـتم تـنفيذهـا بـأسـالـيب غـير شـرعـية •

مما يثير العديد من الشبهات الإسلامية والاعتقاد بأنها لا تختلف كثيرا عن الفروع التجارية 

مـشكلة جهـل مـعظم الـعامـلين بـفروع المـعامـلات الإسـلامـية بـأحـكام ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية، اعـتقاد •

من بعضهم بأنها لا تختلف عن الفروع التجارية. 

مـشكلة جـدوى الـديـون الـتي عـلى المـتعامـلين المـتأخـريـن عـن طـريـق زيـادة الأجـل نـظير زيـادة فـي الـديـن، •

وهذا هو ربا النسيئة أو ربا الجاهلية؛، وهذا من الربا المحرم شرعا. 

مشكلة عدم التزام بعض العاملين بالقيم والأخلاق الإسلامية. •

سبل تذليل المعوقات ومعالجة المشكلات: 

يمكن تذليل المعوقات ومعالجة المشكلات السابقة على النحو التالى: 
الـدعـوة إلـى الـتعامـل مـع الـبنوك والـفروع والـنوافـذ الإسـلامـية وهـذا يـعتبر عـبادة، وتجـنب الـتعامـل مـع •

الفروع التجارية الربوية. 
الاهـتمام بـالـرقـابـة الشـرعـية عـن طـريـق إنـشاء وظـيفة المـراقـب الشـرعـي الـدائـم بـالـفروع والـنوافـذ؛ •

الإسلامية وضمان استقلاليته وحياديته تماما. 
تحـقيق الاسـتقلال الـتام لـلفروع والـنوافـذ الإسـلامـية عـن المـركـز الـرئيسـي الـتقليدي ولاسـيما فـي •

مصادر الأموال واستخداماتها ويكون له كيان قانون مستقل. 
اهـتمام وسـائـل الإعـلام بـالـبنوك الإسـلامـية والـفروع الإسـلامـية بـالـرد عـلى الافـتراءات والشـبهات الـتي •

تثار حوله. 

الخاتمة: 

يـنظر إلـى الـصيرفـة الإسـلامـية عـلى أنـها ظـاهـرة حـديـثة نـشأت خـلال الـثلاثـين عـامـا المـاضـية، إلا أن نـشأة الـعمل 

المـصرفـي الإسـلامـي يـعود فـي الـواقـع إلـى الأيـام الأولـى لـلدولـة الإسـلامـية. ولـعل ممـا سـاعـد عـلى إحـياء الـصيرفـة 
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الإسـلامـية المـعاصـرة تـوافـر الـظروف الاقـتصاديـة المـناسـبة، الـتي أكـدت قـدرتـها عـلى اسـتيعاب الـصدمـات، 

وبـينت أنـها اقـل المـتأثـريـن بـانـعكاسـات الأزمـة المـالـية الأخـيرة بـفضل تمـيزهـا بـالانـضباط فـي إدارة الأصـول المـالـية 

وقيامها بتمويل العمليات الحقيقية.  

سـلطت هـذه الـدراسـة الـضوء عـلى مـوضـوع فـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـلات الإسـلامـية فـي الـبنوك الـتجاريـة 

وذلـك مـن خـلال الـتطرق لـلمفاهـيم الأسـاسـية لمـتغيرات الـدراسـة المـتمثلة فـي الـفروع ونـوافـذ الإسـلامـية مـن 

جـهة والـبنوك الـتجاريـة والـبنوك الإسـلامـية مـن جـهة أخـرى، حـيث أن هـذه الأخـيرة تـختلف عـن نـظيرتـها 

اخـتلافـا جـوهـريـا كـون الـبنوك الإسـلامـية قـائـمة عـلى أسـاس عـقائـدي تـعمل طـبقا للشـريـعة الإسـلامـية، وتـقوم 

على مبدأ المشاركة في الربح الخسارة بخلاف البنوك التجارية القائمة على أساس الفائدة الربوية. 
فـأقـدمـت الـكثير مـن الـبنوك الـتجاريـة عـلى المسـتويـين المحـلى والـدولـي عـلى الـولـوج إلـى عـالـم الـصيرفـة الإسـلامـية 

مـن خـلال مـداخـل تـعددت أشـكالـها وأهـدافـها. فـمنها مـن قـام بـتوفـير مـنتجات مـصرفـية إسـلامـية بـيعت جـنبا 

إلـى جـنب مـع المـنتجات الـتقليديـة، ومـنها مـن فـتح نـوافـذ إسـلامـية، ومـنها مـن فـتح فـروع أو إدارات مـتخصصة 

فـي الـعمل المـصرفـى الإسـلامـي، ومـنها مـن رغـبت فـي الـتحول الـتدريـجي إلـى الـصيرفـة الإسـلامـية، ولـتحقيق 

الهـدف مـن فـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـلات الإسـلامـية وضـمان إسـلامـية المـعامـلات يـتطلب الأمـر الـتركـيز عـلى 

تـوفـير مـتطلبات شـرعـية بمـا فـي ذلـك تـعيين هـيئة رقـابـية شـرعـية لـتحقيق مـصداقـية وسـلامـة المـعامـلات وفـق 

الشـريـعة الإسـلامـية، كـذلـك الالـتزام بـالإجـراءات الـقانـونـية والإداريـة، وتـأهـيل وتـدريـب المـوظـفين لـتحقيق 

الأهداف المسطرة وضمان حسن سير المعاملات الإسلامية داخل الفروع والنوافذ الإسلامية 

رغـم الـعراقـيل والتحـديـات الـتي تـواجـه الـبنوك الـتجاريـة الجـزائـريـة، فـان الـتفاؤل فـي نجـاح وتـطويـر مـنتجات 

الـصيرفـة الإسـلامـية يـبقى قـائـما، مـع وجـود مـؤشـرات جـيدة تـبعث عـلى الـتفاؤل أهـمها: تـزايـد الـطلب عـلى 

صيغ التمويل الإسلامي من طرف العملاء. 

نتائج الدراسة: 

من خلال الدراسة وفحص مختلف جوانب الموضوع يمكن استخلاص النتائج التالية:  

عـلى الـرغـم مـن حـداثـة الـبنوك الإسـلامـية مـقارنـة بـنظيرتـها الـتجاريـة إلا أنـها تـعتبر مـنافـسا قـويـا لـها خـاصـة •

بـعد الـتطور والـنمو السـريـع الـذي حـققته المـصرفـية الإسـلامـية خـلال الـعقود المـاضـية، وإثـبات قـدرتـها فـي 

مواجهة الأزمات المالية خاصة بعد الأزمة المالية العالمية الأخيرة. 
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تـسعى الـبنوك الإسـلامـية إلـى تحـقيق أهـداف ذات طـابـع إنـسانـي واجـتماعـي واقـتصادي إضـافـة إلـى تحـقيق •

هدف الربحية الضروري لبقائها ونموها.  

تــعد ظــاهــرة فــتح فــروع ونــوافــذ لــلمعامــلات الإســلامــية نــتيجة صــحوة المجــتمعات نــحو الالــتزام بــأحــكام •

الشريعة الإسلامية وضرورة استبدال المعاملات الربوية بالمعاملات الإسلامية والتخلص من الحرام. 

تـرجـع فـكرة إنـشاء الـفروع الإسـلامـية الـتابـعة لـلبنوك الـتجاريـة إلـى بـدايـة ظـهور الـبنوك الإسـلامـية فـي مـطلع •

السـبعينات، إلا أن هـذه الـفكرة لـم تـصل إلـي حـيز الـتطبيق إلا عـندمـا أدركـت الـبنوك الـتجاريـة مـدى نجـاح 

البنوك الإسلامية وتزايد الاقبال عليها. 

تـواجـه الـبنوك الـتجاريـة عـند فـتحها لـنوافـذ وفـروع لـلمعامـلات الإسـلامـية صـعوبـات ومـعوقـات تحـد مـن •

نجاحها. 

تـعتبر تجـربـة ممـارسـة الـبنوك الـتقليديـة لـلعمل المـصرفـي الإسـلامـي مـن خـلال نـوافـذ أو فـروع لـلمعامـلات •

الإسـلامـية تجـربـة نـاجـحة، لمـا تـرتـب عـليها مـن نـتائـج ايـجابـية مـلموسـة تـتمثل فـي نمـو الـعمل المـصرفـي 

الإسلامي، وفي التزايد المستمر للبنوك الممارسة لهذا العمل وانتشارها في كل أنحاء العالم. 

نجـاح فـكرة فـتح نـوافـذ إسـلامـية دفـع بـالـبنوك الـتجاريـة إلـى تـبني هـذه الـفكرة وتجسـيدهـا فـي ارض الـواقـع، •

لاسيما وان الإطار التطبيقي والعملي لهذه الفكرة أتاح للبنوك التجارية تجاوز الأزمة المالية العالمية. 

أثـبتت التجـربـة المـالـيزيـة أن اعـتماد مـنهج الـتدرج مـن خـلال الـنوافـذ الإسـلامـية هـو أسـلوب فـعال لـزيـادة •

عـدد المـؤسـسات الـتي تـقدم خـدمـات إسـلامـية بـأقـل تـكلفة ووقـت ممـكن، وهـو بـذلـك خـطوة نـاجـحة فـي 

تحـويـل الـعديـد مـن الـنوافـذ الإسـلامـية إلـى الـبنوك إسـلامـية مسـتقلة وخـير مـثال تحـويـل نـافـذة المـعامـلات 

الإسلامية ببنك بوميبترا إلى بنك إسلامي قائم بذاته عرف "ببنك المعاملات". 

يعتبر أسلوب التدرج من أنجع الأساليب المتبعة لتنفيذ ظاهرة فتح النوافذ والفروع الإسلامية. •

وجوب تكوين إطارات بشرية للعمل في المصارف الإسلامية. •

تحظى تجربة النوافذ الإسلامية بالقبول والنجاح. •

الاقتراحات والتوصيات: 

ضـرورة تـوجـيه الـبنوك الـتجاريـة الإنـشاء وفـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـلات الإسـلامـية وفـق ضـوابـط شـرعـية •

وقانونية صحيحة. 
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مـحاولـة الـتخفيف مـن الـعقبات الـتي تـواجـه الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي لـتمكين هـذه الـبنوك مـن أن تـقوم •

بدورها في التنمية بشكل جيد. 

ضـرورة اسـتكمال تـوجـيه الحـكومـة لـتبني الـصرفـية الإسـلامـية مـن خـلال نـوافـذ وفـروع إسـلامـية بـإصـدار •

قانون خاص بها يحكمها وينظمها. 

الــعمل عــلى تــشجيع الــعمل المــصرفــي الإســلامــي مــن خــلال الــنوافــذ والــفروع الإســلامــية ودعــم الــبنوك •

الإسـلامـية لان هـذه الأخـيرة فـي حـال تـوفـر لـها المـناخ والـبيئة الاسـتثماريـة المـلائـمة فـان لـها الـقدرة عـلى 

التنمية بشكل جيد. 

أفـضل طـريـقة لـتبني الـبنوك الـتجاريـة لـلعمل المـصرفـي الإسـلامـي تـتمثل فـي فـتح فـروع ونـوافـذ لـلمعامـلات •

الإسلامية بالشراكة مع بنوك إسلامية محلية وأجنبية ناجحة في هذا المجال للاستفادة منها. 

الـقيام بحـملات إعـلانـية ٕواشـهاريـة لـتوعـية الأفـراد بـأهـمية الـفروع والـنوافـذ الإسـلامـية. فـتح المجـال أمـام •

الـفروع والـنوافـذ الإسـلامـية الـتي تـعمل وفـق مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية لاسـتقطاب مـزيـد مـن المـدخـريـن 

والمستثمرين الرافضين للتعامل بالفوائد الربوية. 

إنـشاء معهـد تـدريـب مـصرفـي مـن أجـل تـأهـيل الـعامـلين فـيه واسـتيعاب آلـيات الـعمل فـي الـبنوك الإسـلامـية •

وكذا الفروع والنوافذ التابعة للبنوك التجارية. 

محاولة إنشاء أكبر عدد ممكن من النوافذ الإسلامية مع ضرورة موافقتها للشريعة الإسلامية. •

بــذل قــصارى الجهــد ومــا فــي الــوســع مــن قــبل الجــميع، ســواء الســلطات الــنقديــة أو المــؤســسات المــالــية أو •

الـعلماء وهـيئات الـرقـابـة الشـرعـية أو المخـتصين بـشؤون الاقـتصاد الإسـلامـي، وبمـا يـتوافـق مـع أحـكام الشـريـعة 

الإسلامية. 
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هل سيتم انتزاع وظيفة المصارف تدريجياً؟ 
التحول	الرقمي	وأثره	على	المصارف	

آلاء محمود ديدح 
ماجستير!مهني!MBA!–!المعهد!العالي!لإدارة!الأعمال!بدمشق!

كــثــيــراً مــا تــردد عــلــى مــســامــعــنــا ف الآونــة الأخــيــرة مــصــطــلــح الــتــحــول الرقــمــي والــذي هــو مــصــطــلــح 
العصر, فما هو التحول الرقمي? وكيف غير مسار حياتنا? 

عــنــد الحــديــث عــن الــتــحــول الــرقــمــي يــتــبــادر إلــى أذهــانــنــا عــمــلــيــة الــتــحــول مــن الــعــمــل الــورقــي إلــى 
التعامل الرقمي وهذا ليس صحيحا. 

إن أبسـط مـا يمـكن قـولـه إن الـتحول الـرقـمي هـو دمـج لـلتكنولـوجـيا بـتفاصـيل الحـياة، أصـبح لـلأفـراد الحـصول 

عـلى الخـدمـات وتـنفيذ الأعـمال مـن خـلال الـهواتـف الـذكـية والأجهـزة الـلوحـية أمـا الشـركـات فـقد اتجهـت إلـى 

تــسخير الــتكنولــوجــيا الحــديــثة لــتطويــر أدائــها وزيــادة الإنــتاجــية وتحســين جــودة المــنتجات وتــقديم خــدمــات 

أفـضل، وظهـرت شـركـات عـملاقـة تـربـح مـليارات الـدولارات سـنويـاً مـثل أمـازون رغـم أنـها لا تمـتلك مـحلات 

وإنما تقوم بالبيع والشراء باستخدام التكنولوجيا. 

جــميع هــؤلاء اســتفادوا مــن ثــورة المــعلومــات والــتقنيات الحــديــثة لاخــتصار الــوقــت والــتكلفة ورفــع مســتوى 

الأربـاح، وتسهـيل تـشغيل الخـدمـات مـن خـلال تبسـيط إجـراءات الـعمل، بـالإضـافـة إلـى سـرعـة وصـولـهم إلـى 

أعداد كبيرة من الجمهور. 

بـالـرغـم مـن الـعوائـق الـقائـمة فـي بـعض الـبلدان إلا أن الـتحول الـرقـمي قـادم إلـى مـؤسـساتـنا ومـصارفـنا شـئنا أم 

أبـينا، وفـي ظـل ثـقافـة رفـض الـتغيير سـواء مـن قـبل الأفـراد أو الشـركـات، وعـدم جـاهـزيـة المـؤسـسات وضـعف 

خبرة الموارد البشرية فإننا نواجه أهم تحديات التحول الرقمي. 

لا يمـكن تجـاهـل المخـاوف حـول أمـن الـبيانـات حـيث كـثيراً مـا نـسمع عـن سـرقـة الـبيانـات الـشخصية، وبـالـتالـي 

زيادة مخاطر الوصول غير المسموح به من الخصوم أو المنافسين. 

ولــكن هــذا لا يــعني الــدعــوة إلــى الــكف عــن الــتحول الــرقــمي، فــلم يــعد خــياراً أو رفــاهــية وإنمــا هــو مــطلب 

حـتمي. لـذلـك يـجب عـلى المـؤسـسات الـتطلع عـلى المـدى الـبعيد، والتحـرك نـحو تـطويـر سـياسـاتـها ووضـع 
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اســتراتــيجيات وخــطط مــدروســة وتــدريــب المــوظــفين وتــأهــيلهم لــلتعامــل مــع الــتطبيقات الحــديــثة، وتــطويــر 

الأنـظمة للحـد مـن المخـاطـر الأمـنية لـلمعلومـات، فـإن لـم تتحـمل الشـركـات الـيوم فـاتـورة الـتدريـب والـتغيير 

ستضطر إلى دفع أثمان باهظة للتجهيل.  

التحول الرقمي في المصارف: 

تـسعى المـصارف إلـى تـوظـيف الـتكنولـوجـيا بـالـشكل الأمـثل لـتطويـر الخـدمـات المـقدمـة لـلعملاء، والانـتقال مـن 

الـنموذج الـتقليدي إلـى الـنظام المـطور، وذلـك مـن خـلال الإنجـاز اللحـظي لـلمعامـلات، أصـبح بـإمـكان المـتعامـل 

الحـصول عـلى كـافـة الخـدمـات مـن مـنزلـه بـأي وقـت وبـأي مـكان ودون الحـاجـة إلـى زيـارة فـروع المـصرف، ونـتيجة 

ذلـك طـوّرت المـصارف الـتطبيقات الـبنكية لـيتمكن المـتعامـل مـن خـلالـها فـتح حـساب أو تـقديم طـلب تمـويـل، 

واتمـام عـمليات الـتحويـل والـبيع والشـراء وتسـديـد الـفواتـير عـبر الانـترنـت والـهواتـف المحـمولـة وغـيرهـا الـكثير مـن 

الخدمات البنكية التي لسنا بصدد ذكرها الآن. 

مـا زالـت تـسعى الـبنوك إلـى اسـتخدام الـذكـاء الـصناعـي لـلاعـتماد عـلى الآلات لـلتنبؤ بسـلوك المـتعامـل والمخـاطـر 

الخـاصـة بـه وتحـليل المـتعامـلين بمـا يـساعـد فـي تحـديـد الاحـتياجـات الائـتمانـية لـهم مـن جـهة وإخـبار المـتعامـل 

بالخدمات المناسبة له من جهة أخرى. 

الـتحول الـرقـمي فـي المـصارف سـيزيـد مـن حـدّة المـنافـسة، جـميعها تسـتهدف أكـبر شـريـحة مـن الـعملاء مـن 

خـلال إطـلاق المـزيـد مـن الخـدمـات المـصرفـية الالـكترونـية، وهـذا بـدوره سـيجبر المـصارف عـلى مـواكـبة تـطور 

الأنـظمة الـرقـمية، وهـذا مـا يـنذر بـاسـتبدال أبـنية الـفروع الـتقليديـة بـالـفروع الالـكترونـية وقـد تظهـر وظـائـف 

جديدة وتؤول الوظائف المصرفية التقليدية إلى الزوال. 

التحول الرقمي في المصارف الإسلامية خاصةً: 

تهـدف المـصارف الإسـلامـية إلـى المـزيـد مـن التجـديـد والابـتكار بمـا لا يـخالـف الـضوابـط الشـرعـية، لـذا لا بـد مـن 

مـراعـاة الجـانـب الشـرعـي عـند تـطبيق المـعامـلات المـصرفـية بـالأسـالـيب الجـديـدة، ولمـا أن الـعقود الـذكـية والـبنوك 

الـرقـمية حـديـثة العهـد، فـلا زالـت هـناك الـعديـد مـن الأمـور الـتي بـحاجـة إلـى الـتأصـيل مـنها الـصيغة الـتي يـتم 

بـها الـدلالـة عـلى الـتراضـي، الـقبض الحـكمي، الـضمان وتحـمل تـبعة الهـلاك والـذي يشـترط اسـتحقاق الـربـح، 

فـعلى سـبيل المـثال: جـاء فـي قـرار مجـمع الـفقه الإسـلامـي " إذا تم الـتعاقـد بـين طـرفـين فـي وقـت واحـد وهـما فـي 

مـكانـين مـتباعـديـن، ونـطبق هـذا عـلى الـهاتـف الـلاسـلكي، فـإن الـتعاقـد بـينهما يـعتبر تـعاقـداً بـين حـاضـريـن. 
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وتــطبق عــلى هــذه الحــالــة الأحــكام الأصــلية المــقررة لــدى الــفقهاء" وهــذا مــا يمــكن تــطبيقه فــي عــقود الــبيوع 

عـامـة، ورغـم أن الـصرف مـن عـقود الـبيوع إلا أن أحـد شـروطـه الـتقابـض الـفوري فـي مجـلس الـعقد ولا يـجوز 

تـأجـيل أحـد الـبدلـين أو كـلاهـما مـعاً وبـالـتالـي لا يمـكن إجـراء عـملية الـصرف عـن طـريـق الـهاتـف أو أيـة وسـيلة 

مشابهة لا تحقق التقابض الفوري. 

دور جائحة كورونا في تسريع التحول الرقمي في المصارف: 

لا يمـكننا إنـكار أن لـلجائـحة دور كـبير فـي تسـريـع قـطار الـتحول الـرقـمي، حـيث اتجهـت المـصارف نـحو تـبني 

أسـالـيب جـديـدة لـلتواصـل مـع الـعملاء وذلـك قـبل انـتشار الـفايـروس، إلا أن مـع انـتشار الـوبـاء ومـلازمـة الـناس 

مـنازلـهم، والابـتعاد عـن الأمـاكـن المـكتظة، أصـبح لـزامـاً عـلى الـعملاء تـقبل المـعامـلات الالـكترونـية وتـعلمها، 

وخـاصـة فـي المـنطقة الـعربـية، وهـذا مـا يسـتدعـي أيـضاً مـن الـبنوك المـركـزيـة تـعديـل التشـريـعات والـقوانـين 

المــتعلقة بــالمــصارف لمــواكــبة هــذا الــتغيير، وعــلى الــرغــم مــن أن بــعض الــبنوك الــعربــية لا تــزال تــنظر لــلتحول 

الرقمي على أنه اختيار إلا أنه بالمقابل بدأت بعض البنوك الأخرى بدفع عجلة التغيير للأمام. 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٨٨ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٨٩ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	112,	September	2021	-	Safar,	1443

وإذا أردنا أن نلخص موضوع التحول الرقمي في المصارف فيمكننا القول: 

ربمـا فـي المسـتقبل لـن نـعد بـحاجـة إلـى المـزيـد مـن الـزيـارات لـفروع المـصرف، لـتبدأ رحـلتنا مـن روبـوت ذكـي بـدلاً 

مـن مـوظـف خـدمـة الـعملاء، الـروبـوت سـيوصـينا بـعدم إرهـاق أنـفسنا فـي زيـارة الـفرع وأنـه يمـكن الإجـابـة عـلى 

اسـتفساراتـنا هـاتـفياً وبـإمـكانـنا إتمـام كـافـة الـعمليات مـن الأجهـزة الـذكـية عـن بـعد، ولـلتأكـيد اضـغط عـلى الـرقـم 

۱ من فضلك. 
المراجع: 

material_educational/ar/com.safwabank.www//:https/التحول-الرقمي ۱.

د. حسني الخولي، قصاصات حول التحول الرقمي في المصارف الإسلامية، ورشة علمية، يونيو ۲۰۲۱ ۲.

د. عـبد السـتار أبـو غـدة، الـعقود الـذكـية والـبنوك الـرقـمية والـبلوكشـين، نـدوة الـبركـة الـتاسـعة والـثلاثـون لـلاقـتصاد الإسـلامـية، أوراق عـمل، ۳.
مايو ۲۰۱۹. 
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التكنولوجيا المالية 
مفهومها	وكيفية	الاستفادة	من	التكنولوجيا	لتوليد	قيم	تجارية	من	خلال	التكنولوجيا	المالية	

: د. محمد وفيق السائح  1ترجمة

الحلقة (۱) 

نبذة	عن	الباحثين	الأصيلين	
		:Kelvin	Leong

مــــحاضــــر	رئــــيس،	ومــــدرب	مــــحترف	فــــي	(الــــشؤون	المــــالــــية)	فــــي	جــــامــــعة	(Glyndwr	Wrexham).	عــــمل	

كمحـلل	وقـائـد	فـريـق	شـمال	آسيـا	المـالـي	لشـركـة	(electric	MK)	ضـمن	مجـموعـة	(Honeywell)	وذلـك	قبـل	

	(Hong	Kong	Commercial)	صــحيفة	فــي	أســبوعــي	عــمود	لــديــه	الأكــاديــمية.	الأوســاط	إلــى	انــضمامــه

الـــيومـــية	(HKCD)	حـــول	المـــوضـــوعـــات	المـــتعلقة	بـــالمـــحاســـبة	والـــتمويـــل،	وعـــلاوة	عـــلى	ذلـــك:	خـــدم	فـــي	المـــركـــز	

الــــكندي	لــــلعلوم	والــــتعليم	كــــعضو	فــــي	هــــيئة	تحــــريــــر	المجــــلة	الــــدولــــية	لــــلأعــــمال	والإدارة	مــــن	شهــــر	آذار	عــــام	

٢٠١٦.	حــصل	عــلى	درجــة	الــدكــتوراه	فــي	عــلوم	الــكمبيوتــر،	وعــمل	كــمحاســب	قــانــونــي	فــي	المــملكة	المتحــدة	

(ICAEW)،	ومــحاســب	مــؤهــل	فــي	هــونــج	كــونــج	واســترالــيا.	وهــو	عــضو	فــي	أكــاديــمية	الــتعليم	الــعالــي،	وفــي	

معهد	الإدارة	المعتمد،	والمعهد	الملكي	للأنثروبولوجيا	في	بريطانيا	العظمى	وايرلندا.	
		:Anna	Sung

مـسؤول	بـرنـامـج	فـي	أول	درجـة	جـامـعية	فـي	المـملكة	المتحـدة	مـتخصصة	فـي	الـتكنولـوجـيا	المـالـية،	حـصلت	

عــــلى	درجــــة	الــــبكالــــوريــــوس	(مــــع	مــــرتــــبة	الشــــرف)	فــــي	إدارة	الــــتكنولــــوجــــيا	المــــالــــية	الــــتي	تــــقدمــــها	جــــامــــعة	

(Glyndwr	Wrexham)،	كـما	أنـها	حـصلت	عـلى	درجـة	الـبكالـوريـوس	(مـع	مـرتـبة	الشـرف)	فـي	الـبيولـوجـيا	

الخـــلويـــة	والجـــزيـــئية،	ودبـــلوم	الـــدراســـات	الـــعليا	فـــي	الـــبحث،	ومـــاجســـتير	فـــي	إدارة	الأعـــمال	(المـــالـــية)	فـــي	

جــامــعة	هــونــج	كــونــج	وجــامــعة	(England	New)	واســترالــيا	وجــامــعة	(Napier	Edinburgh)	فــي	المــملكة	

المتحــدة	عــلى	الــتوالــي.	كــما	وتــعتبر	تــقني	مــعتمد	ومســتشار	تــجارة	إلــكترونــية	مــعتمد،	بــالإضــافــة	إلــى	ذلــك:	

فـهي	عـضو	فـي	أكـاديـمية	الـتعليم	الـعالـي،	وفـي	معهـد	مـهندسـي	الكهـربـاء	والإلـكترونـيات،	وعـضو	أكـاديـمي	

فــي	معهــد	المــحاســبين	الإداريــين.	وقــد	تــم	دعــوتــها	لــتقديــم	الــعديــد	مــن	المــحاضــرات	فــي	مــجال	الــتكنولــوجــيا	

المــالــية	فــي	فــعالــيات	مــختلفة،	ومــنها	عــلى	ســبيل	المــثال:	مــؤتــمر	الــتكنولــوجــيا	المــالــية	فــي	الإمــارات	الــعربــية	

المتحدة	في	دبي،	في	العام	٢٠١٧.	

 FinTech (Financial Technology), What is It and How to Use Technologies to Create 1

Business Value in Fintech Way?, Kelvin Leong & Anna Sung.

This is an Accepted Manuscript of an article published in [International Journal of Innovation, 
Management and Technology, Vol. 9, No. 2, April 2018, on: 791-M775.pdf (ijimt.org).
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تـنـاولـت هـذه الـدراسـة الـتـكـنـولـوجـيـا المـالـيـة مـن حـيـث مـفـهـومـهـا وتـطـورهـا ومـدى قـدرتـهـا عـلـى تـولـيـد 
قـيـمـة تجـاريـة ف عـالـم المـال, كـمـا أنـهـا تـنـاولـت الـعـديـد مـن الـتـقـنـيـات الحـديـثـة, بـغـرض الإشـارة إلـى 

إمكانية الاستفادة منها ف ابتكار الخدمات المالية وتطويرها. 

لأن هـذه الـدراسـة قـد تـناولـت تـلك الـتقنيات عـلى سـبيل الـذكـر والإيـجاز؛ فـإن ممـا يـحسن الـتفصيل فـيه إتمـامـا 

لـلفائـدة وتـعميما لـلمنفعة عـلى أكـبر قـدر ممـكن مـن المهـتمين بهـذا الـنوع مـن الـدراسـات: الـتعريـف بـتلك 

الـتقنيات قـبل الشـروع بـعرض الـدراسـة، وتـوضـيح الـوظـائـف المـنوطـة بـها، وسـأقـوم بـاسـتعراضـها تـباعـا بحسـب 

ورود ذكرها في الدراسة الأصيلة. 

ومما تجدر الإشارة إليه أن أذكر بعض الملاحظات التي يحسن الانتباه إليها أثناء قراءة الدراسة: 

أولـها: إن المـترجـم قـام بـإضـافـة بـعض المـفردات أثـناء تـرجـمة الـفقرات، حـيث أنـها تـساهـم فـي إيـضاح الـفكرة 

بشكل أفضل، وقد جعلها بين قوسين تمييزا لها عن غيرها. 

وثـانـيها: أنـه قـام بـإيـضاح الـعديـد مـن مـصطلحات ومـفاهـيم وفـقرات الـدراسـة فـي هـامـش الـتوثـيق، ونسـبها إلـى 

مصادرها الأصلية. 

وثـالـثها: أن هـامـش الـتوثـيق فـي الـدراسـة الأصـيلة خـلا مـن أي تـوضـيحات، وبـالـتالـي فـإن أي تـوضـيح فـي 

هامش التوثيق يعتبر من إضافة المترجم. 

شرح وتوضيح أهم التقنيات التي ذكرتها الدراسة 

أوردت الـدراسـة الأصـيلة أهـم الـتقنيات الـتي يمـكن الانـتفاع بـها فـي ابـتكار الخـدمـات المـالـية فـي أكـثر مـن 

مـوطـن، وقـد ذكـرتْـها عـلى سـبيل الإيـجاز؛ لـذلـك فـإنـه يـحسن الـتنبيه إلـيها فـي مـقام مـنفصل؛ طـلبا لـتعميم 

الفائدة، ومنعا للاستطراد والإطالة في هامش التوثيق، ويمكن توضيحها وفقا للبيان التالي: 

تـقنية بـلوك تشـين (Blockchain) جـرى عـرف الـباحـثين بـترجـمة هـذا المـفهوم بسـلسلة الـكتل، ۱.

ويـراد بـالـكتلة: ذلـك الـوعـاء الإلـكترونـي الـكبير الـذي يـتسع لِـكَم كـبير مـن الـبيانـات فـي مـجال مـعين، 

وعـلى هـذا فـإن (blockchain) عـبارة عـن مجـموعـة مـن الأوعـية الإلـكترونـية المـترابـطة مـع بـعضها 

الـبعض وفـق تسـلسل مـعين والمـعدة لتخـزيـن كـميات كـبيرة مـن الـبيانـات، فـعلى سـبيل المـثال: يمـكن أن 

يخُـزن فـي هـذه الـكتلة (أو الـوعـاء الإلـكترونـي) مـختلف أنـواع الـبيانـات، كـالـبيانـات المـتعلقة بمـحتويـات 

سجــل الأراضــي، أو الــبيانــات المــتعلقة بــحوادث الســير، أو تــلك المــتعلقة بــالانــتخابــات أو المحــاكــم أو 
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الــبيانــات الــطبية، أو الــبيانــات المــتعلقة بــالمــعامــلات المــالــية أو تــلك المــتعلقة بــالــعملات المــشفرة مــثل 

الـبيتكويـن، كـمصدر هـذا المـال، والـوجـهة المـرسـل إلـيها، وتـوقـيت الـعملية وقـيمتها، والـرسـوم المـدفـوعـة 

لإتـاحـة إرسـالـها، فـكل كـتلة (أو وعـاء إلـكترونـي) يـتسع لمـا يـقارب (۲۰۰۰) عـملية مـالـية مـتعلقة 

بــالــبيتكويــن. وأكــثر مــا يمــيز هــذه الــتقنية (blockchain) أنــها (لا مــركــزيــة)، أي أنــه لا يــوجــد 

سـلطة مـركـزيـة تـتحكم بـها، كـما أنـه يمـكن إرسـال المـعلومـات مـن الـطرف الأول إلـى الـطرف الـثانـي دون 

 .( 1الحاجة إلى وسيط مالي كالبنوك أو شركات تحويل الأموال(

الـتلكس: وهـو جـهاز يـقوم عـلى إرسـال واسـتقبال الـرسـائـل الـنصية، وهـو يـعمل بـالـتوافـق مـع الـعديـد مـن ۲.

 .( 2الأجهزة المماثلة، بحيث تشكل جميعها شبكة اتصال دولية أو محلية(

الــتواصــل الشــبكي بــين الــكيانــات (Internet of Things): يشــير هــذا المــصطلح إلــى حــالــة ۳.

الـتواصـل بـين الـكيانـات المـاديـة بـعضها مـع بـعض، أو بـين الـكيانـات المـاديـة مـن جـهة والـكيانـات البشـريـة 

مـن جـهة أخـرى، بهـدف تـنظيم وإدارة الأمـور عـلى نـحو مـتزامـن، وحـتى يـتضح المـقال فـإنـه يمـكن الـقول: 

إن الانــترنــت قــد دخــل كــل مــجالات الحــياة إلــى حــد غــير مســبوق، فــقد بــات الــكيان البشــري مــتصلا 

بـالإنـترنـت مـن خـلال جـهازه المحـمول أو مـن خـلال رقـاقـة إلـكترونـية، كـما بـاتـت بـعض الـكيانـات المـاديـة 

(الأشـياء) مـتصلة بمسـتشعرات ونـاقـل لـلبيانـات، والـكيانـات المـاديـة الأخـرى مـتصلة بمسـتقبل لـتلك 

الـبيانـات، ممـا شـكل فـي مجـموعـه حـالـة مـن الـتواصـل، بـحيث تـدار فـيها الأمـور فـي الـوقـت المـناسـب وعـلى 

نحو كفوء، وتطبيقات هذا المفهوم كثيرة، ومنها على سبيل المثال: 

o تـزويـد المـرشـات المـائـية بمسـتشعرات لـلرطـوبـة والحـرارة ونـاقـل لـبيانـات حـالـة الـطقس، وتـزويـد صـنبور

المـياه بمسـتقبل لـتلك الـبيانـات، فـتكون مـحصلة الـتواصـل بـينها: إدارة عـملية رش المـياه لـلنباتـات 

بـشكل كـفوء ومـتزامـن مـع الحـالـة الجـويـة بـعيدا عـن الإهـدار أو الإهـمال، فـمثلا يـتوقـف صـنبور المـياه 

عن العمل بشكل تلقائي إذا انخفضت درجة الحرارة أو ارتفعت نسبة الرطوبة في الجو. 

 Sarmah: Simanta Shekhar, Understanding Blockchain Technology, Computer Science and 1

Engineering, 2018, 8(2), Pages: 23, 24, 27.
 Carré: Patrice. A, From the telegraph to the telex: a history of technology, early networks 2

and issues in France in the 19th and 20th centuries, FLUX Cahiers scientifiques 
internationaux Réseaux et Territoires, 1993, No: 11, Page: 17.
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o إمـكانـية الـتحكم عـن بـعد بـالأجهـزة الـبيتية كـالـثلاجـات والـغسالات والـهواتـف، ووسـائـل الـنقل

كـالسـيارات، فيسـتطيع الإنـسان بحسـب هـذه الـتقنية أن يـقوم بـتشغيل محـرك السـيارة مـن خـلال 

جـهاز الـكمبيوتـر الـبيتي، كـما يسـتطيع الـكمبيوتـر المـتخصص فـي ورشـة الـصيانـة الـتواصـل مـع 

السيارة لاكتشاف الخلل فيها دون الحاجة إلى زيارة الورشة. 

o ،كـما أنـه يمـكن - مـن خـلال الـعقود الـذكـية - تجـديـد عـقد الـتأمـين وفـقا لـعادات مـالـك السـيارة

كـما أنـه يمـكن الـتواصـل مـع أقـرب مـرآب مـتعاقـد مـع شـركـة الـتأمـين فـي حـالـة وقـوع حـادث سـير 

للسيارة. 

بهــذا الــبيان فــإنــه يمــكن الــقول: إن الــترجــمة المــناســبة لمــصطلح (Internet of Things) هــو ٤.

الــتواصــل الشــبكي أو الانــترنــتي بــين الــكيانــات، إلا أن المــترجــم ســيستخدم هــذه الــترجــمة، والــترجــمة 

 .( 1الحرفية المنتشرة في الكتابات (أي: انترنت الأشياء) على نحو متناوب (

الأتمــتة أو الــتشغيل الآلــي (Automation): تــعرف الأتمــتة بــكونــها تــقنية تــشغيل الأجهــزة أو ٥.

الــنظام بــشكل تــلقائــي، الأمــر الــذي يــساهــم فــي تحســين الأداء فــي الأعــمال الــتجاريــة، ورفــع مســتوى 

الـكفاءة، وتحـريـر الأفـراد مـن الـعمل ورتـابـة المـهام المـتكررة، كـما أنـها تـتيح الـفرصـة لـقضاء وقـت أقـل 

لـلقيام بـالمـهمات، أو الـقيام بمـزيـد مـن المـهمات بـنفس الـفترة الـزمـنية، وهـذه الأمـور مـن شـأنـها أن تـساهـم 

 .( 2في تخفيف حدة التوتر، مما يرفع من كفاءة العمل التجاري(

.٦ Enterprise) :يشـــير هـــذا الاخـــتصار إلـــى تـــقنية :(ERP) تـــنظيم المـــوارد فـــي المـــؤســـسة

resource planning)، وتــقوم هــذه الــتقنية عــلى تــنظيم الــعمل بــين المــوارد (أو الــعمليات) 

 .( 3المختلفة في المؤسسة الواحدة، بحيث تعمل جميعها بشكل متكامل وشامل وكأنها مورد واحد(

 - see:1

* Patel: Keyur K, Patel: Sunil M, Internet of Things-IOT: Definition, Characteristics, 
Architecture, Enabling Technologies, Application & Future Challenges, International Journal 
of Engineering Science and Computing (IJESC) Volume 6 Issue No. 5, Page: 6122.

* PwC, “Blurred lines: How FinTech is shaping financial services,” PwC, 2016, Page: 18.
 Madakam: Somayya, Holmukhe: Rajesh, Jaiswal: Durgesh Kumar, The Future Digital Work 2

Forc: Robotic Process Automation (RPA), Journal of Information Systems and Technology 
Management – Jistem USP, TECSI FEA USP, Brazil, Vol. 16, 2019, Pages: 3-4.
 Klaus: Helmut and others, What is ERP?, Information Systems Frontiers, 2(2), 2000, Page: 3

143.
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.٧ Customer) :يشــــير هــــذا الاخــــتصار إلــــى تــــقنية :(CRM) إدارة الــــعلاقــــة مــــع الــــعملاء

relationship management)، وتـقوم هـذه الـتقنية عـلى تـتبع بـيانـات الـعملاء كـالـعمر 

والمسـتويـين الاجـتماعـي والمـادي، ودراسـة خـصائـصهم النفسـية وتـفاعـلاتـهم مـع الـرسـائـل المـوجـهة إلـيهم، 

وذلـك بـغرض تحسـين أسـلوب الـتواصـل مـعهم ومـنحهم أفـضل تـعامـل ممـكن، الأمـر الـذي يـساهـم فـي 

 .( 1الاحتفاظ بهم، وبالتالي زيادة مستويات النمو والأرباح(

.٨Radio-) :يشــير هــذا الاخــتصار إلــى تــقنية :(RFID) تحــديــد الــهويــة مــن خــلال تــردد الــراديــو

frequency Identification)، وتـقوم هـذه الـتقنية عـلى إمـكانـية الـتواصـل بـين طـرفـين (أو 

شـيئين)، أحـدهـما يـقوم بـإرسـال تـردد مـعين، ويـقوم الـثانـي بـتلقي هـذا الـتردد عـلى نـحو يـتعرف فـيه 

الأول عـلى هـويـة الـثانـي بـشكل تـلقائـي، ومـن تـطبيقاتـه: أن تـلصق عـلامـة تـردد الـراديـو عـلى الأجهـزة 

 .( 2المتواجدة في غرف الفنادق حتى تتمكن الهيئة المختصة من تتبع الأجهزة في حال تم سرقتها(

إدارة قـواعـد الـبيانـات: يـطلق هـذا المـفهوم ويـراد بـه: عـملية تـنظيم الـبيانـات وحـفظها واسـتردادهـا عـند ٩.

الحـاجـة إلـيها، وإتـاحـة الـوصـول إلـيها مـن قـبل الـعديـد مـن المسـتخدمـين والـتطبيقات فـي نـفس الـوقـت، 

 .( 3كما أنها تتيح اتخاذ القرارات عند معالجة بيانات معينة(

دفـتر الأسـتاذ المـوزع (distributed ledger): يـعتبر دفـتر الأسـتاذ فـي المـعامـلات المـالـية سـجلا ١٠.

لــلبيانــات، والــغرض مــن هــذا السجــل: تــسجيل الــعقود والمــدفــوعــات وصــفقات الــبيع والشــراء، أو 

صـفقات نـقل الأصـول والمـمتلكات، ويمـكن الـقول أنـه عـلى صـورتـين: أولاهـما دفـتر الأسـتاذ الـتقليدي، 

وثــانــيهما دفــتر الأســتاذ المــوزع، فــأمــا الأول فــهو المــتعارف عــليه فــي مــعظم الشــركــات، وأبــرز ســماتــه: 

المــركــزيــة، أمــا الــثانــي فــهو دفــتر الأســتاذ المــوزع والــذي تــقوم عــليه تــقنية (Blockchain)، وأبــرز 

سـماتـه: الـلامـركـزيـة، وتـتم المـعامـلات المـرتـبطة بـه وفـقا لهـذه الـتقنية بـشكل مـباشـر، أي دون تـدخـل 

طـرف ثـالـث بـين طـرفـي الـعقد، ويـتم تـوثـيق هـذه المـعامـلة مـن خـلال تـأكـيدهـا مـن قـبل جـميع المـشاركـين 

 Buttle: Francis, Customer Relationship Management: Concepts and Technologies, New 1

York, ELSEVIER, Edition: 2, Butterworth-Heinemann, Page: 4.
 Shoewu: Oluwagbemiga, Radio Frequency Identification Technology: Development, 2

Application, and Security Issues, The Pacific Journal of Science and Technology, Volume 7. 
Number 2. November, 2006, (Fall), Page: 144, 147.
 Pallaw: Vijay Krishna, Database Management Systems, New Delhi, Asian Books Ptioate 3

Limited, Second Edition, 2010, Page: 4.
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عـلى الشـبكة، ويـتم اعـتمادهـا فـي دفـتر الأسـتاذ عـلى نـحو لا يـقبل إحـداث أي تـغيير فـيها، ممـا يـرفـع مـن 

مســتوى الأمــان والحــمايــة لــطرفــي الــعقد، ويــرجــع ذلــك إلــى أنــه يــتم الاحــتفاظ بــعدة نــسخ مــن دفــاتــر 

الأسـتاذ، فـإذا مـا تم مـحاولـة اخـتراقـها مـن قـبل أحـد الأفـراد، فـإن هـذا الـفرد (الـهاكـر) لـن يسـتطيع اخـتراق 

جـميع الـسجلات فـي ذات الـوقـت، نـاهـيك عـن أنـه يـتم تـنبيه أطـراف المـعامـلة عـن مـحاولـة الاخـتراق 

بســرعــة عــالــية. وتــتيح هــذه الــتقنية تــدفــقا سهــلا لــلبيانــات، ممــا يــجعل مــراجــعة الــبيانــات المــالــية أكــثر 

 .( 1سهولة، الأمر الذي يساهم في تخفيض مستوى (أو انعدام) الاحتيال في الدفتر المالي للشركة(

أجهــزة الــكمبيوتــر الــقابــلة لــلارتــداء (wearable computers): يــعبر هــذا المــصطلح عــن ١١.

الأجهـزة الـذكـية الـتي يمـكن ارتـداؤهـا فـي الـيد (كـالـساعـات) أو فـي الـعنق (الـعقد) أو عـلى الـرأس 

(الـعصابـات) أو عـلى الـعينين (الـنظارات)، أو يمـكن دمـجها فـي المـلابـس (كـالمجـوهـرات)، وتحـتوي هـذه 

المـلبوسـات الـذكـية عـلى مسـتشعرات قـادرة عـلى تـعقب (أو تـتبع) بـيانـات الـعملاء وتـسجيلها، بـحيث 

يـتمكن الـعملاء مـن دفـع أثـمان السـلع والخـدمـات فـي المـتاجـر، أو الـتحقق مـن الأرصـدة الـبنكية وتـتبع 

 .( 2التدفقات النقدية، وتلقي التنبيهات والإشعارات على الحركات المالية(

أجهـزة الاسـتشعار المـتقدمـة: يشـير مـفهوم "أجهـزة الاسـتشعار" إلـى تـلك الأجهـزة الـتي تـتمكن مـن ١٢.

رصـد حـالـة مـعينة وتحـويـلها إلـى إشـارات كهـربـائـية يـتم قـراءتـها بـوسـاطـة مـراقـب أو أداة، كـالجـهاز الـذي 

يـقيس درجـة الحـرارة أو الـرطـوبـة، ويـحولـها إلـى إشـارات يـتم قـراءتـها عـن طـريـق جـهاز آخـر مـثل الـرشـاش 

المـائـي، بـحيث يـتفاعـل الجـهاز الـثانـي مـع الإشـارة الـتي تم إرسـالـها فـيتوقـف عـن الـعمل أو يـزيـد مـن نـشاطـه 

 .( 3بحسب الإشارة التي رصدها(

الـذكـاء الاصـطناعـي (artificial intelligence): يشـير مـفهوم الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى قـدرة ١٣.

نـظام الـكمبيوتـر وأجهـزة الـروبـوت عـلى الـتفاعـل مـع الـبيئة المحـيطة بـها، بـحيث يتخـذ إجـراءات مـعينة؛ 

 Masood: Faraz, Faridi: Arman Rasool, An Overview of Distributed Ledger Technology and 1

its Applications, International Journal of Computer Sciences and Engineering, Vol.-6, 
Issue-10, Oct 2018, Page: 422.
 Borowski-Beszta: Mikołaj, Polasik: Michal, Wearable devices: new quality in sports and 2

finance, Journal of Physical Education and Sport ((JPES) Vol 20 (Supplement issue 2), Art 
150, 2020, Page: 1078.
 Mcgrath: Michael, Scanaill: Cliodhna, sensor technolodies healthcare, wellness and 3

environmental applications, apress open, Page: 15.
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). فـمثلا: قـد يـتمكن الـنظام مـن تـتبع بـيانـات المـعامـلات وبـيانـات الـعملاء عـلى  1لأداء مـهمات مـعينة(

نــحو يــتمكن فــيه مــن رصــد الســلوك غــير الاعــتيادي؛ لــضبط عــمليات الــتزويــر والاحــتيال، أو أنــه قــد 

يـتتبع مـدى الـتزام الـعامـلين بـقواعـد الـبنك وتـعليماتـه عـلى نـحو يـتمكن فـيه مـن كـشف الانحـرافـات 

 .( 2ومواطن الخلل(

الـتعلم الآلـي (Machine learning): يشـير مـفهوم الـتعلم الآلـي إلـى قـدرة نـظام الـكمبيوتـر ١٤.

عـلى الـتعلم (وبـرمـجة نـفسه) دون بـرمـجة مـفصلة أو مـباشـرة مـن المـبرمـج (البشـري). ومـن تـطبيقاتـه: 

أن يــتمكن الــنظام مــن مــعرفــة الأجهــزة الــتي تــتوافــق مــع بــعضها الــبعض، بــحيث يــقوم الــنظام أوقــات 

 .( 3الأزمات بتشغيلها معا للعمل بكفاءة أعلى (

(تحـليل) الـبيانـات الـهائـلة: يشـير مـفهوم "الـبيانـات الـهائـلة" (big data) (أو الـبيانـات الضخـمة ١٥.

فــي بــعض الــترجــمات) إلــى الــدور الــكبير والمــهم الــذي يمــكن أن يــلعبه تحــليل الــكميات الــهائــلة مــن 

المـعلومـات (المكتسـبة مـن الـبريـد الإلـكترونـي والـفيديـوهـات والـصور والمـلفات الـنصية ومـؤشـر الأسـهم 

وحـسابـات الـتواصـل الاجـتماعـي، وغـير ذلـك مـن مـصادر) فـي تحسـين خـدمـة الـعملاء والابـتكار، ورفـع 

مســتوى المــنافــسة، وتحــديــد مــواطــن المخــاطــر أو الــتنبؤ بــها فــي وقــت مــبكر، واتــخاذ الــقرارات الأكــثر 

 .( 4كفاءة(

الخــوارزمــيات المــتقدمــة: تــعرف الخــوارزمــيات بــأنــها مجــموعــة مــن الــتعليمات الــتي يــتم إدخــالــها فــي ١٦.

 .( 5النظام؛ بغرض معالجة مشكلة ما أو إنجاز مهمة معينة(

 See:1

* Wang: Pei, On Defining Artificial Intelligence, Journal of Artificial General Intelligence 10(2), 
2019, Page: 17.

* Tecuci: Gheorghe, Artificial Intelligence, WIREs Computational Statistics, Volume 4, Issue 
2, March/April 2012, Page: 168.
 Kunwar: Manju, Artificial intelligence in finance, Understanding how automation and 2

machine learning is transforming the financial industry, Thesis CENTRIA UNIVERSITY OF 
APPLIED SCIENCES Business Management, Centria, 2019, Page: 24-27.
 Das: Sumit and others, Applications of Artificial Intelligence in Machine Learning: Review 3

and Prospect, International Journal of Computer Applications (0975 – 8887) Volume 115 – 
No. 9, April, 2015, Pages: 31-32.
 Zulkarnain: Novan, Anshari: Muhammad, Big Data: Concept, Applications, & Challenges, 4

International Conference on Information Management and Technology (ICIMTech), 16-18 
November, 2016, Aston Tropicana Hotel, Bandung, Indonesia, Pages: 307, 309.
 Miller: Brad, Ranum: David, Problem Solving with Algorithms and Data Structures, 5

PYTHON, Release 3.0, 2013, Pages: 4, 7.
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القسم الأول: المقدمة 

 business) مـوضـوعـا مـعاصـرا فـي مـجال الـتجارة "FinTech" "يـعتبر مـوضـوع "الـتكنولـوجـيا المـالـية

) فـــقد بـــلغت (قـــيمة) الاســـتثمارات الـــعالمـــية فـــي شـــركـــات  )(KPMG) فـــوفـــقا لشـــركـــة ،(world1

الـتكنولـوجـيا المـالـية (۲٤.۷) مـليار دولار أمـريـكي (مـوزعـة) عـلى (۱۰۷٦) صـفقة فـي الـعام ۲۰۱٦. بـينما 

) إلـى أن إجـمالـي الـقيمة الـسوقـية لـلعملات المـشفرة (الـرقـمية)  )(Garrick and Rauchs) 2أشـار

قـد تـضاعـفت ثـلاث مـرات مـنذ أوائـل الـعام ۲۰۱٦، حـتى وصـلت إلـى مـا يـقرب (۲٥) مـليار دولار أمـريـكي 

(Crowd funding Hub) (لمـؤسـسة) فـي شهـر آذار مـن الـعام ۲۰۱۷. ومـن نـاحـية أخـرى، ووفـقا

) فــقد بــلغت أحــجام أســواق الــتمويــل الجــماعــي (Crowd funding) الــقائــمة عــلى الــتبرعــات  )3

والمـكافـآت وحـقوق المـساهـمين فـي عـام ۲۰۱٥ (۱۲ مـليون، ٤۲ مـليون، ۳۳۲ مـليون) جـنيه اسـترلـيني عـلى 

) أن الـذكـاء الاصـطناعـي سـيعمل عـلى أتمـتة  )(PwC) 4الـترتـيب. وبـالإضـافـة إلـى ذلـك فـقد قـدرت مـؤسـسة

عـدد كـبير مـن عـمليات الاكـتتاب، ولا سـيما فـي الأسـواق المـتقدمـة (mature markets) حـيث أن 

الــبيانــات فــي تــلك الأســواق مــتاحــة بــسهولــة بحــلول عــام 2020م. وعــلاوة عــلى ذلــك فــإن (مــؤســسة) 

(Citigroup) قـدرت أن الـبنوك الأوربـية والـبنوك الأمـريـكية سـتخفض (عـدد الـوظـائـف) إلـى (۱.۸) 

 .( 5مليون وظيفة أخرى في العقد المقبل مع نمو التكنولوجيا المالية(

) فـــإن ارتـــفاع مســـتوى  )(Innovate Finance) 6ومـــن نـــاحـــية أخـــرى، ووفـــقا لـــتوقـــعات شـــركـــة

الاسـتثمار فـي قـطاع الـتكنولـوجـيا المـالـية فـي المـملكة المتحـدة مـن شـأنـه أن يـساهـم فـي تـولـيد (۱۰۰ ألـف) 

وظيفة إضافية في المملكة المتحدة بحلول عام ۲۰۲۰. 

 KPMG, “The pulse of Fintech Q4 2016: Global analysis of investment in fintech,” KPMG, 1

2017.
 G. Hileman and M. Rauchs, Global Cryptocurrency Benchmarking Study, Cambridge: 2

Cambridge Centre for Alternative Finance, 2017.
 CrowdfundingHub, Current State of Crowdfunding in Europe: An Overview of the 3

Crowdfunding Industry in more than 25 Countries: Trends, Volumes & Regulations, 
Amsterdam: CrowdfundingHub, 2016.
 PwC, “Financial services technology 2020 and beyond: Embracing disruption,” PwC, 2016.4

 Citigroup, “Digital disruption: How FinTech is forcing banking to a tipping point,” Citigroup, 5

2016.
 Innovate Finance, “Innovate finance manifesto: UK 2020,” Innovate Finance, 2015.6
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ومـع ذلـك، فـإن ثـمة نـقص فـي الـفعالـيات ذات الـصلة (كـالـندوات والمـؤتمـرات) لـتقديم تـعريـف عـام ومـقبول 

لـلتكنولـوجـيا المـالـية. نـاهـيك عـن أنـه قـد لـوحـظ أن هـناك ضـعف عـام فـي إدراك وفـهم مـاهـية الـتكنولـوجـيا 

المالية. 

وفـي هـذا الـصدد، فـإنـه قـد أتـيحت لـنا - أي لـلباحـِثَينْ الأصـيلَينْ - فـرصـة الـلقاء مـع أكـثر مـن (۲۰۰) شـخص 

(ممـن تـقع أعـمارهـم مـا بـين ۱٦-۳۰ عـامـا) بـالإضـافـة إلـى المـهنيين والمحـترفـين فـي فـعالـيات مـختلفة، كـالمحـادثـات 

(أو الحـوارات) الـعامـة، والمـؤتمـرات والاجـتماعـات (والمـقابـلات) عـلى شـتى أشـكالـها وأنـواعـها، وذلـك فـي 

الـفترة الـواقـعة بـين شهـر أيـلول/۲۰۱٦-آب/۲۰۱۷. فـفي كـل فـعالـية مـن هـذه الـفعالـيات كـان يـوجـه إلـيهم 

هـذا الـسؤال: مـا هـو تـصوركـم عـن الـتكنولـوجـيا المـالـية، فـأمـا مـعظم الإجـابـات فـقد كـانـت مـبهمة (وغـير 

واضـحة)، أو أنـها نـافـية لـلمعرفـة (حـيث يـجيب المسـتهدَف: لا أعـرف)، أمـا سـائـر الإجـابـات المـتبقية حـول 

 ،(blockchain) الـتكنولـوجـيا المـالـية فـقد ركـزت بـشكل أسـاسـي عـلى بـعض الجـوانـب الـتقنية مـثل نـظام

والـدفـع الإلـكترونـي ولـكن دون أن يـكون هـناك رؤيـة (واضـحة) وقـابـلة لـلتعميم. فـي الـواقـع، أدى الافـتقار 

إلـى تـعريـف واضـح لـلتكنولـوجـيا المـالـية، والـضعف الـعام فـي إدراك وفـهم هـذه الـتكنولـوجـيا إلـى الـعديـد مـن 

المــشكلات الــعملية، فــعلى ســبيل المــثال، فــقد أدى هــذا الأمــر إلــى إحــباط (وتــثبيط) الــطلبة المــرتــقبين (أو 

المسـتقبليين) عـن الـتفكير فـي تـعلم الـتكنولـوجـيا المـالـية ذات الـصلة، وبـالـتالـي فـإن عـملية تخـريـج المـواهـب 

الـتقنية المـالـية إلـى الأسـواق قـد تـأثـر بـشكل سـلبي. حـيث أن الـنقص الحـاصـل فـي المـهنيين والاحـترافـيين فـي 

 .( 1مجال التكنولوجيا المالية أثار العديد من المخاوف على المستوى الدولي(

وعـلاوة عـلى ذلـك: فـإن قـلة المـعرفـة بـالـتكنولـوجـيا المـالـية الـناجـمة عـن عـدم وجـود تـعريـف (أو تـصور) واضـح 

(لـلتكنولـوجـيا المـالـية) سـتؤدي إلـى الـعديـد مـن المـشكلات الاقـتصاديـة الخـطيرة، فـقد وجـدنـا - أي: الـباحـثان 

الأصـيلان - أنـنا نـعيش فـي فـجوة بـين طـرفـين، فـمن الـناحـية الأولـى: فـإن الـعديـد مـن الحـكومـات والـبنوك 

وشـركـات الـتأمـين والمـؤسـسات المـالـية قـد اسـتثمرت قـدرا كـبيرا مـن المـوارد فـي ابـتكارات الـتكنولـوجـيا المـالـية، 

كـما أن الـعديـد مـن الشـركـات الـناشـئة والحـديـثة فـي مـجال الـتكنولـوجـيا المـالـية تـقدم مـنتجات وخـدمـات 

جـديـدة لـلسوق، مـثل خـدمـة المسـتشار الآلـي. أمـا الـناحـية الـثانـية: فـإن الـعديـد مـن الأفـراد لـم يـدركـوا أن 

الـنظام المـالـي الحـالـي يـتغير بـشكل سـريـع بسـبب ابـتكارات الـتكنولـوجـيا المـالـية، فـبعض المـتدربـين والمـشاركـين 

 Investigating the global FinTech Talent Shortage, Toronto: Ryerson University, 2017.1
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المـالـيين والمسـتخدمـين (users) ممـن قـاوم (أو عـارض) الـتكنولـوجـيا المـالـية عـن غـير قـصد لـم يـدركـوا كـيف 

ستتأثر وظائفهم أو حياتهم اليومية بالتكنولوجيا المالية في المستقبل القريب. 

وقـدر تـعلق الأمـر بـتنظيم (وتـرتـيب) هـذه الـورقـة، فـإنـه سـيتم تقسـيمها إلـى (خـمسة أقـسام، الـقسم الأول: 

المــقدمــة) والــقسم الــثانــي: تــاريــخ تــطور الــتكنولــوجــيا المــالــية بــشكل مــوجــز، والــقسم الــثالــث: تــعريــف 

الـتكنولـوجـيا المـالـية، والـقسم الـرابـع: كـيفية تـولـيد قـيمة تجـاريـة بـاسـتخدام الـتكنولـوجـيا المـالـية، والـقسم 

الخامس: الخاتمة. 

القسم الثاني: تاريخ موجز لتطور التكنولوجيا المالية 

تــعد الــتكنولــوجــيا المــالــية مــن المــواضــيع المــلحّة فــي الــسنوات الأخــيرة، إلا أن مــفهومــها (أو واقــعها) لــيس 

جـديـدا؛ حـيث يمـكن إرجـاعـه إلـى الشهـر الـسابـع (تمـوز) مـن الـعام ۱۸٦٦، عـلى الـرغـم مـن أن أول اتـصال عـبر 

). فـقد سـاهـمت (شـبكة)  1كـابـل الإرسـال عـبر المحـيط الأطلسـي قـد حـدث فـي ۱٦ آب مـن الـعام ۱۸٥۸(

الاتـصال عـلى تـخفيض زمـن الاتـصال بـين أمـريـكا الـشمالـية وأوروبـا مـن عشـرة أيـام (وهـو زمـن تسـليم الـرسـالـة 

1 - ومـما يـحسن الـتنبيه إلـيه عـند الحـديـث عـن أولـى مـحاولات الاتـصال عـبر كـابـل الإرسـال مـلاحـظتان: فـأمـا الأولـى فـقد ورد خـطأ 
مـطبعي فـي الـدراسـة الأصـيلة، حـيث ذكـرت الـفقرة الـعام (1958م) والـصحيح أنـه الـعام (1858م) وقـد تـم تـعديـله فـي الـترجـمة 
وفـقا لمـا هـو صـواب. أمـا الـثانـية: أن الـعام (1858م) يـمثل أول تجـربـة لـلاتـصال عـبر كـابـل الإرسـال عـبر المـحيط الأطـلسي، وهـي 
تجــربــة مــنيت بــالفشــل لاحــقا، أمــا الــعام (1866م) فــإنــها تــعتبر مــن الــتجارب الــلاحــقة للتجــربــة الأولــى، وقــد كــانــت هــي الأنــجح 

والأكثر استقرارا. ينظر:
Hayes: Jeremiah F, A history of transatlantic cables, Edited by Mischa Schwartz, IEEE 
Communications Magazine, 46(9), 2008, Pages: 42, 44.
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عـن طـريـق الـسفينة) إلـى (۱۷) سـاعـة، كـما أنـها يسـرت تـطويـر الـتلكس الـعالمـي، وتحسـين الخـدمـات المـالـية 

 .( )، والتي يمكن اعتبارها من (صور وأشكال) التكنولوجيا المالية ۱.۰( 2ذات الصلة( 1

 enabling) بـــإيـــجاز: يـــرتـــبط تـــطور الـــتكنولـــوجـــيا المـــالـــية ارتـــباطـــا وثـــيقا بـــتطور تـــقنيات الـــتمكين

technologies)، فـلقد تـضمنت تـقنيات الـتمكين الـرئـيسة خـلال مـرحـلة (الـتكنولـوجـيا المـالـية ۱.۰) 

كـابـل الـنقل عـبر المحـيط الأطلسـي وأجهـزة الـكمبيوتـر المـركـزيـة ومـا شـاكـلها مـن تـقنيات، فهـذه الـتقنيات يـتولـد 

عـنها مـنتجات ذات صـلة بـالـتكنولـوجـيا المـالـية، مـثل: نـظام تـنفيذ الحـوالات المـالـية (SWIFT) وأجهـزة 

الـصراف الآلـي (ATMs). أمـا تـقنيات الـتمكين خـلال مـرحـلة (الـتكنولـوجـيا المـالـية ۲.۰) فـلقد تـضمنت 

الانــترنــت وانــترنــت الأشــياء (أو الــتواصــل الشــبكي بــين الــكيانــات) (Internet of Things). أمــا 

خـلال مـرحـلة (الـتكنولـوجـيا المـالـية ۳.۰) فسـيتم تـطويـر المـزيـد مـن تـكنولـوجـيا الـبيانـات، (وممـا تجـدر الإشـارة 

إلـيه أن الـعالـم الـيوم) يـعيش فـي المـرحـلة الانـتقالـية بـين (الـتكنولـوجـيا المـالـية ۲.۰) و (الـتكنولـوجـيا المـالـية 

 .(۳.۰

1 - قــدر تــعلق الأمــر بــتاريــخ الــتكنولــوجــيا المــالــية فــإنــه يــمكن الــقول: إن كــابــل الإرســال عــبر المــحيط الأطــلسي (وتــطويــر الــتلكس 
لاحـقا) سـاهـم بـنقل الـبيانـات عـلى نـحو أيسـر مـن ذي قـبل، الأمـر الـذي سـاهـم بـشكل أو بـآخـر بتحسـين الخـدمـات المـالـية مـنذ ذلـك 
الـتاريـخ، ويـمكن أن نـتلمس ذلـك مـن خـلال الـعديـد مـن الأمـور: أولـها تـسهيل الـتعامـل بـالـعملات الأجـنبية، وثـانـيها إمـكانـية إجـراء 
الـصفقات المـاليـة بيـن الأسوـاق المـاليـة الرـئيـسة (مثـل نيـويوـرك ولنـدن)، وثـالثـها توـفيـر الوـقتـ وتـخفيض التـكلفة عنـد التـداول، ورابـعها 

سهولة الوصول إلى أسعار الأوراق المالية، وخامسها إمكانية تنفيذ الحوالات المالية بين بريطانيا وأمريكا وأوروبا. ينظر:
* Accominotti: Olivier, Foreign Exchange Markets and Currency Speculation: Historical 
Perspectives, In Reference: Financial Market History, Reflections On The Past For Investors 
Today, Edited by David Chambers and Elroy Dimson, University of Cambridge, CFA Institute 
Research Foundation, 2016, Page: 69.

* Neal: Larry, The Role of Stock Exchanges in Financial Globalization: A Historical 
Perspective, In Reference: Financial Market History, Reflections On The Past For Investors 
Today, Edited by David Chambers and Elroy Dimson, University of Cambridge, CFA Institute 
Research Foundation, 2016, Page: 108.

* Fohlin: Caroline, Lessons from the History of Financial Market Microstructure, In 
Reference: Financial Market History, Reflections On The Past For Investors Today, Edited by 
David Chambers and Elroy Dimson, University of Cambridge, CFA Institute Research 
Foundation, 2016, Page: 121.
 B. Nicoletti, The Future of FinTech, 1st ed. Palgrave Macmillan, 2017.2
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القسم الثالث: تعريف التكنولوجيا المالية 

حـتى يـتسنى تـعميم مـفهوم الـتكنولـوجـيا المـالـية (FINTECH)، فـإنـه يمـكن تـعريـف الـتكنولـوجـيا المـالـية 

عــلى الــنحو الــتالــي: "مــوضــوع مــتعدد الــتخصصات، يجــمع بــين المــالــية وإدارة الــتكنولــوجــيا، وإدارة 

الابتكار". 

ويمـكن تـعريـف الـتكنولـوجـيا المـالـية عـلى نـحو أكـثر تـفصيلا، وذلـك (بـالـصياغـة) الـتالـية: "أيـة أفـكار ابـتكاريـة 

مـن شـأنـها أن تحـسن الخـدمـات المـالـية مـن خـلال اقـتراح حـلول تـقنية تـتناسـب مـع ظـروف الـعمل المخـتلفة، 

التكنولوجيا المالية 

2.0

التكنولوجيا المالية 

3.0

التكنولوجيا المالية 

1.0

الانترنت، التواصل الشبكي بين الكيانات

كابل الاتصال عبر المحيط الأطلسي، أجهزة الصراف الآلي، نظام تنفيذ الحوالات تكنولوجيا البيانات

الشكل رقم (1) تطور التكنولوجيا المالية والتقنيات الرئيسة في كل مرحلة
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إدارة 
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استخدام الحلول التقنية بطرق مبتكرة

لتحسين العمليات المالية وجعلها أكثر كفاءة

الشكل رقم (2) التكنولوجيا المالية: موضوع متعدد التخصصات
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كـما أنـها مـن المـمكن أن (تـساهـم فـي اقـتراح) نمـاذج لأعـمال (تجـاريـة) (أو شـركـات) جـديـدة، بـل إنـها 

يمكن أن (تساهم في خلق) فرص عمل جديدة". 

(فــصياغــة المــفهوم عــلى هــذا الــنحو) يمــكن أن يــقدم وجــهات نــظر جــديــدة لــتقييم أنمــوذج الأعــمال، ومــن 

 (Uber) فـباسـتخدام المـفهوم (المـذكـور آنـفا) فـإن شـركـة ،(Uber) الأمـثلة الـواقـعية عـلى ذلـك: أوبـر

تــعتبر مــن شــركــات الــتكنولــوجــيا المــالــية؛ لأن الشــركــة تــقدم خــدمــات نــقل غــير تــقليديــة (أي أنــها فــكرة 

ابــتكاريــة) بــاســتخدام الــتكنولــوجــيا (وذلــك لاســتخدامــها تــطبيقات الــهاتــف المحــمول)؛ لتحســين الــطلب 

(الخـدمـات المـالـية) عـلى خـدمـات سـيارات الأجـرة. (وممـا يـحسن الإشـادة بـه): إن شـركـة (Uber) فـي 

معظم المدن تسعّر خدماتها مقدما، فالراكب على دراية بسعر الخدمة قبل طلب السيارة. 

بـعبارة أخـرى: (يمـكن أن نـعتبر) الـتعريـف المـقترح والـصياغـة (المـذكـورة آنـفا) لـلتكنولـوجـيا المـالـية مـرجـعا 

مــبتكرا (innovative reference)، فــهو يــساهــم فــي مــساعــدة الشــركــات عــلى إعــادة الــتفكير 

والــنظر فــي نمــاذج الأعــمال (الــتي تــتبناهــا) كــما أنــه يــساهــم فــي اقــتراح مــشاريــع وشــركــات جــديــدة. فــفي 

الأقسام التالية لهذه الورقة سيتم مناقشة كيف نولّد قيمة تجارية من خلال التكنولوجيا المالية. 
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اطلالات على نظرية فيثاغورس 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير!تمويل!ومحاسبة!!

1يمُكن إثبات نظريّة فيثاغورس هندسياّ كما يأتي: 

بـافـتراض أن هـناك مـربـعاً تـقع الـنقاط (د، هـ، و، ي) عـلى أضـلاعـه الأربـعة، بـحيث تـقسم كـل نـقطة مـنها 

الـضلع إلـى قـسمين طـول أحـدهـما هـو: أ، والـقسم الـثانـي هـو: ب، ثـم تم الـوصـل بـين هـذه الـنقاط بخـطوط 

مسـتقيمة لـيتكوّن مـربـع داخـلي طـول ضـلعه هـو (جـ)، وأربـعة مـثلثات داخـلية قـائـمة الـزاويـة وتـرهـا هـو (جـ)، 

وطـول ضـلعيهما الآخـريـن هـما: (أ، ب)، لـينتج أن طـول الـضلع لـلمربـع الخـارجـي هـو (أ + ب). الـتعبير عـن 

مساحة المربع الخارجي بالقيمة: (أ + ب)²، وهي تساوي مساحة المثلثات الأربع الداخلية: 

٤ × (½ × طول القاعدة× الارتفاع) = ٤ ÷۲ × أ × ب= ۲ أ ب  

إضافةً إلى مساحة المربع الداخلي: ج²، وبالتالي ينتج أن مساحة المربع الخارجي بالرموز هي: 

(أ + ب)² = ۲ أ ب + ج² 

وبفك التربيع ينتج: 

أ² + ۲ أ ب + ب² = ۲ أ ب + ج² 

ثمّ بترتيب طرفي المعادلة ينتج أن: 

أ² + ب² = ۲ أ ب + ج² - ۲ أ ب 

ثم باختصار الحدود ينتج أن: 

أ² + ب² = ج² 

وبمــا أن ج هــو الــوتــر، يــنتج أن مــربــع الــوتــر يــساوي مجــموع مــربــعي الــضلعين وهــذا مــا نــصّت عــليه نــظريــة 

فيثاغورس. 

مثال: ما هو قطر مربع مساحته ۱ سم²؟  

الحل: 

1 موقع موضوع.كوم
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 قطر المربع يقسمه إلى مثلثين متطابقين وقائمي الزاوية، كما أن: 

أطوال أضلاع المربع = أطوال أضلاع المثلث قائم الزاوية =۱ سم.  

بتعويض قيمة أطوال الأضلاع في معادلة فيثاغورس، ينتج أن:  

أ² + ب² = ج² 

۱² + ۱²= ج² 

وبالتالي: ج² = ۲ 

وبأخذ الجذر التربيعي للطرفين ينتج أن: 

ج = ٤۱٤.۱  

ومنه طول الوتر = طول قطر المربع = ۱.٤۱٤ سم  

كما يتم إثبات النظرية بالطريقة أدناه. 

- مثال على حساب أضلاع مثلث قائم بطريقة عشوائية: 

القاعدة = ۲ شبر 

الارتفاع = ۲.٦٦٦٦٦ شبر 

الوتر = ۳.۳۳۳۳۳۳۳ شبر 

الوسطى = (۱ ÷ ۳) من الشبر  

تحويل الشبر إلى وسطى: 

القاعدة = ۲ شبر ÷ (۱ ÷ ۳) = ٦ وسطى 

الارتفاع = ۲.٦٦٦٦٦ شبر ÷ (۱ ÷ ۳) = ۸ وسطى 

الوتر = ۳.۳۳۳۳۳۳۳ شبر ÷ (۱ ÷ ۳) = ۱۰ وسطى 

تطبيق نظرية فيثاغورس: 

(الوتر)^2 = (الضلع الاول)^2 + (الضلع الثاني)^2 

 2^(۸) + 2^(٦) = 2^(۱۰)

وكذلك: 

(الوتر)^2 = (الضلع الأول)^2 + (الضلع الثاني)^2 
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 2^(۲.٦٦٦٦٦)+2^(۲) = 2^(۳.۳۳۳۳۳۳۳)

 ۷.۱۱۱۱۱۱۱ + ٤ = ۱۱.۱۱۱۱۱۱۱

ويمكن إيجاد مثلث قائم الزاوية: 

الوتر = ((۱ ÷ ۳) + ۳) × وحدة القياس 

القاعدة = (۲) × وحدة القياس 

الارتفاع = ((۲ ÷ ۳) + ۲) × وحدة القياس 

((مجموع الضلع الأول والثاني) ÷ الوتر) = ٤.۱ 
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هدية العدد - كتاب: معيار قياس أداء المعاملات المالية 
د. سامر مظهر قنطقجي 

أوهاج بإدنين عمر 
رابط التحميل 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial	Arbitration	and	Financial	Dispute	Settling


بعد	الاتفاق	على	التحكيم	أو	تسوية	النزاع،	يمكننا	تقديم	الخدمات	التالية:	

๏	.الإسلامية	الشريعة	ضوابط	وفق	والاتفاقات	العقود	هندسة	إعادة
๏	.الإسلامية	الشريعة	وضوابط	ينسجم	بما	وتحديدها	المالية	العلاقات	رسم	إعادة
๏	المـــــحاســـــبة	ومـــــعايـــــير	ينسجـــــم	بـــــما	الـــــنزاع	فـــــض	بـــــعد	المـــــحاســـــبية	الـــــتسويـــــات	إجـــــراء

الإســلامــية	(الــصادرة	عــن	هــيئة	المــحاســبة	والمــراجــعة	لــلمؤســسات	المــالــية	الإســلامــية	-	
الأيوفي).	

๏	انــــسيابــــية	عــــلى	تــــحافــــظ	حــــلول	تــــقديــــم	خــــلال	مــــن	المــــحاســــبي	الــــعمل	أســــس	تــــطويــــر
الأعمال	وانضباطها	الشرعي.	

๏	.الإسلامية	المالية	المنتجات	حلول	تقديم	خلال	من	التمويلي	العمل	أسس	تطوير
๏	.والمشورة	النصح	وتقديم	المالي	التحليل
๏	والمــراجــعة	المــحاســبة	هــيئة	عــن	(الــصادرة	الشــرعــية	المــعايــير	وفــق	الشــرعــية	المــراجــعة

للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	
๏	هـيئة	عـن	(الـصادرة	الإسـلامـية	والمـراجـعة	المـحاسـبة	مـعايـير	وفـق	المـحاسـبية	المـراجـعة

المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	
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