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التدقيق الشرعي الداخلي والتدقيق الداخلي  
حدود	وتقاطعات	

د. مهند الدكاش 

عــلــى هــامــش جــلــســات قــهــوة نــهــايــة اåســبــوع مــع اåصــدقــاء; تــدور الــكــثــيــر مــن الــنــقــاشــات اòــمــيــلــة 
ا/ـتـعـلـقـة بـالـصـنـاعـة ا/ـالـيـة ا*سـ)مـيـة, ومـن اåسـئـلـة الـقـدoـة اòـديـدة الـتـي تـطـرح: هـل مـن وظـائـف 
ا/ـدقـق الـشـرعـي الـداخـلـي أن يـدخـل ف الـتـفـاصـيـل اïـاسـبـيـة? وهـل مـن وظـيـفـة ا/ـدقـق الـداخـلـي 

(ا/الي) أن يدخل ف اåمور الشرعية?  

أحـببت أن أكـتب هـذا ا,ـقال لـ¬جـابـة عـن هـذا الـسؤال و,ـشاركـة بـاقـي الـزمـ;ء فـي هـذه ا,ـسألـة، وأحـاول 

تفكيك ا,سألة من خ;ل عدة نقاط: 

أو7ً: لــنبدأ بــبيان نــقطة تــأصــيلية فــي ا,ــسألــة، وظــيفة ا,ــدقــق الــداخــلي هــي أن يــتأكــد مــن أن نــظام الــرقــابــة 

الـداخـلي فـي ا,ـؤسـسة يـعمل بـالـشكل ا,ـطلوب Xـا يـضمن الـوصـول لـ¿هـداف الـرئـيسة لـلمؤسـسة، فـيركـز عـلى 

عـدة أمـور مـنها فـحص الـبيانـات ا,ـالـية، وفـحص كـفاءة الـعمليات، ومـدى الـتزام ا,ـؤسـسة بـاuنـظمة وغـير ذلـك 

tـا يـحكمه عـادةً حجـم ا,ـؤسـسة ا,ـالـية واخـتصاص ا,ـدقـق الـداخـلي، فـفي بـعض ا,ـؤسـسات الـكبيرة هـناك 

فـصل تـخصصي بـ{ تـدقـيق اuمـور ا,ـالـية وتـدقـيق اuمـور الـتشغيلية، و,ـا كـانـت اpـوانـب الشـرعـية حـساسـة مـن 

جـهة، و±ـتاج إلـى شـخص مـتخصص مـن جـهة أخـرى؛ لـذا فـقد ¥ فـصل الـتدقـيق الـداخـلي ا,ـتعلق بـاpـوانـب 

الشـرعـية عـن الـتدقـيق الـداخـلي ا,ـتعلق بـاpـوانـب اuخـرى، بـل وأصـبح إيـجاد قـسم خـاص ومسـتقل بـالـتدقـيق 

الشـرعـي الـداخـلي مـن مـتطلبات إطـار ا´ـوكـمة الشـرعـية الـصادر عـن السـلطات التشـريـعية فـي بـعض الـدول، 

وتـتركـز مـهمة الـتدقـيق الشـرعـي الـداخـلي عـلى الـتأكـد مـن أن نـظام الـرقـابـة الـداخـلي (مـن الـناحـية الشـرعـية) 

يــعمل بــالــشكل ا,ــطلوب، فــيركــز عــلى فــحص اuنشــطة وا,ــعامــ;ت ا,ــنفذة واuنــظمة؛ لــيتأكــد مــن مــدى 

تـطابـقها مـع ا,ـرجـعية الشـرعـية ا,ـعتمدة، وبـتعبير آخـر الـتأكـد مـن أن ا,ـعامـ;ت ا,ـنفذة Æـت وفـقًا لـلمرجـعية 

الشرعية ا,عتمدة. 

ثـانـيًا: هـل îـكن فـصل نـظام الـرقـابـة الـداخـلي فـي ا,ـؤسـسة عـن نـظام الـرقـابـة الشـرعـي الـداخـلي؟ أم î 7ـكن 

ذلـك؟ فـي ا´ـقيقة îـكن فـصل أنـظمة الـرقـابـة فـي ا,ـؤسـسة نـظريًـا فـقط؛ uن تـلك اuنـظمة مـن الـناحـية الـعملية 
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وا=جـرائـية مـتداخـلة بـشكل شـبكي î 7ـكن فـصله عـن بـعضه، فـا=جـراء الـواحـد ا,ـعتمد فـي الـنظام يشـتمل 

عـلى الـنواحـي الـتشغيلية واçـاسـبية والشـرعـية وغـيرهـا، وبـالـتالـي فـاuمـور ا,ـالـية تـؤثـر فـي اuمـور الـتشغيلية، 

والـتشغيلية تـؤثـر فـي الـقانـونـية، وجـميعها تـؤثـر فـي الشـرعـية وتـتأثـر بـها، وبـالـتالـي فـمجا7ت الـفحص قـد 

تــتداخــل، إ7 أن كــل واحــد مــنها هــدفــه مــختلف، وبــالــتالــي فــيركــز كــل مــدقــق عــلى مــا تــعلق بــه نــطاق 

اختصاصه.  

ثـالـثًا: مـن خـ;ل مـا ¥ بـيانـه نـعود لـلسؤال: هـل يـجب عـلى ا,ـدقـق الشـرعـي الـداخـلي خـ;ل مـهام الـعمل الـنظر 

فـي اuمـور اçـاسـبية؟ واpـواب هـو أنـه يـجب عـلى ا,ـدقـق الشـرعـي ا7طـ;ع عـلى كـل مـا لـه أثـر عـلى شـرعـية 

اuنشــطة والــعمليات وفــق ا,ــرجــعية الشــرعــية ا,ــعتمدة ولــو كــان مــحاســبيًا أو غــير ذلــك، فــهناك الــكثير مــن 

الـقرارات الشـرعـية الـتي تـصدر عـن الهـيئة الشـرعـية لـلمؤسـسة ولـها آثـار مـحاسـبية واضـحة، وبـالـتالـي يـتطلب 

اuمـر مـن ا,ـدقـق الشـرعـي الـنظر فـيها والـتأكـد مـن تـطابـقها مـع ا,ـرجـعية الشـرعـية ا,ـعتمدة، ومـا 7 يـتم الـواجـب 

إ7 بـه فـهو واجـب. ومـن جـهة أخـرى؛ يـجب كـذلـك عـلى ا,ـدقـق الـداخـلي أن يـطلع عـلى كـل مـالـه أثـر عـلى 

الـبيانـات ا,ـالـية ولـو كـان شـرعـيًا أو غـير ذلـك، ومـن اuمـثلة الـتي îـكن اسـتحضارهـا وجـوب فـحص اpـوانـب 

اçـاسـبية لـتوزيـع اuربـاح عـلى مسـتحقيها، وكـذلـك الـنظر فـي مـصدر خـصم أمـوال ا¶ـصصات وا7حـتياطـيات 

وهـل ¥ اسـتخدامـها فـيما وضـعت لـه بـشكل مـتطابـق مـع الـفتوى الشـرعـية، وكـذلـك الـتحقق مـن صـحة مـصدر 

اuمـوال بـالنسـبة للحـم;ت الـتسويـقية والـعروض، والـتحقق مـن صـحة نسـب التطهـير إن وجـدت، وكـذلـك 

صحة اقتطاع الرسوم ا,ستحقة من حسابات ا,تعامل{ وما شابه ذلك. 

ولـذلـك يـنبغي أن تـوجـد هـذه الـنقاط ا,ـهمة فـي أوراق عـمل الـتدقـيق الشـرعـي كـبرنـامـج الـتدقـيق لـلتأكـد مـن 

تــغطيتها خــ;ل مــهام الــتدقــيق، و7 بــد مــن أن يــكون فــريــق الــتدقــيق الشــرعــي الــداخــلي مــؤهــ;ً بــا,ــهارات 

اçـاسـبية الـ;زمـة لـفهم الـقيود والـنظر فـي ا´ـسابـات والـتحقق مـنها أو عـلى اuقـل أن يـوجـد فـي الـفريـق مـن 

يتقن ذلك. 
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