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هل البنوك ذاتية القيادة ستصبح واقعuا؟  
نبيل صبحي أبوزيد 

طالب!ماجستير!اقتصاد!مصر!

الـتـكـنـولـوجـيـا الـرقـمـيـة أصـبـحـت تـفـرض نـفـسـهـا بـقـوة ف عـالـم ا/ـال واèعـمـال, فـأصـبـح اسـتـخـدامـهـا 
ف اäعــمــال ا/ــالــيــة أمــر حــتــمــي; èن الــكــيــانــات الــتــي ســتــبــقــى بــعــيــدة عــنــهــا ســوف يــجــعــلــهــا تــبــتــعــد 

خطوات كبيرة جًدا عن دنيا اèعمال. 

الـتـكـنـولـوجـيـا ا/ـالـيـة تـخـرج لـنـا كـل يـوم مـنـتـجـًا جـديـدًا ف عـالـم ا/ـال واèعـمـال, ومـن هـذه ا/ـنـتـجـات 
مـنـتـج الـبـنـوك ذاتـيـة الـقـيـادة. هـذا ا/ـصـطـلـح أصـبـح الـيـوم يـحـتـل مـكـانـة ä بـأس بـهـا ف الـتـكـنـولـوجـيـا 
ا/ـالـيـة; وèن هـذا ا/ـصـطـلـح يـكـاد يـكـون غـيـر مـعـروف بـا/ـرة ف ثـقـافـتـنـا الـعـربـيـة فـسـوف يـحـاول هـذا 
ا/ــقــال أن يــلــقــي الــضــوء عــنــه, وعــن بــعــض اèمــور الــتــي تــتــعــلــق بــه, وحــســبــي أنــهــا بــذرة أولــى oــكــن 

سقايتها والبناء عليها فيما بعد. 

ماهية البنوك ذاتية القيادة؟ 

الـبنوك ذاتـية الـقيادة: هـي كـيانـات إفـتراضـية تـقوم بـبعض أعـمال ا,ـصارف مـثل الـتمويـل وا=قـتراض وغـيرهـا، 

 .DeFi مستخدمة في ذلك التكنولوجيا التي تقف خلف التمويل ال; مركزي

يـقدم الـتمويـل الـ; مـركـزي DeFi تـكنولـوجـيا جـديـدة تـساعـد عـلى أن تـتم عـمليات مـالـية مـثل ا=قـراض 

وا=قتراض و†ديد أسعار الفائدة في الفضاء التكنولوجيا عن طريقة استخدام تقنية البلوكتش{. 

بـاسـتخدام الـتمويـل الـ; مـركـزي ¥ إنـشاء بـنوك رقـمية عـلى تـقنية الـبلوكشـ{ تسـتخدم الـتمويـل الـ; مـركـزي 

وغـيره مـن الـتقنيات فـي الـقيام بـاuعـمال الـتي تـقوم بـها الـبنوك الـتقليديـة، كـل ذلـك يـتم بـطريـقة تـكنولـوجـيا 

وبــدون تــدخــل مــن البشــر. فــيتم †ــديــد نســبة الــفائــدة عــلى ا=قــراض أو ا7قــتراض عــن طــريــقة مــعاد7ت ¥ 

إدخالها إلى النظام وغيرها من اuمور دون وساطة بشرية كل هذا يتم بصورة تلقائية. 

الـوضـع اõـالـي فـي جـميع الـبنوك يـتم †ـديـد كـل شـيء سـواء نسـبة الـفائـدة عـلى ا=قـراض أو ا7قـتراض، أو 

†ـديـد ا,ـبالـغ ا,ـسموح بـإقـراضـها مـن الـبنك، وجـميع أعـمال ا7ئـتمان، أو غـيرهـا مـن اuمـور ا,ـتعلقة بـأعـمال 

ا,ـصرف كـل ذلـك يـتم عـن طـريـق ا,ـصرفـي{. لـكن مـع الـبنوك ذاتـية الـقيادة فـإن كـل ذلـك يـتم بـصورة تـلقائـية 

دون تدخل من أحد، يتم كل ذلك عن طريق اîوارزميات. 
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البنوك ذاتية القيادة بa التحديات والفرص:  

الـبنوك ذاتـية الـقيادة تـقوم بـكثير مـن أعـمال الـبنوك الـتقليديـة وبـالـرغـم مـن كـونـها مـا زالـت جـديـدة، إ7 أنـها 

تـواجـه مجـموعـة مـن الـفرص الـتي Äـعل لـها مسـتقب;ً مشـرقًـا فـي سـوق ا,ـال واuعـمال، وكـذلـك تـواجـهها 

مجموعة من التحديات التي رXا تؤخر انتشارها قلي;ً. 

فرص البنوك ذاتية القيادة: 

۱ – تـبحث عـن أفـضل اõـلول: أكـبر مـهمة يـحتاجـها الـعميل الـذي يـضع أمـوالـه فـي الـبنك هـي أن يـحصل 

عـلى أعـلى مـعدل فـائـدة عـلى اuمـوال ا,ـودعـة، ولـذا يـبحث صـاحـب ا,ـال فـي أكـثر مـن بـنك عـن أفـضل أسـعار 

الـفائـدة، ويـتم ذلـك عـن طـريـق سـؤال مـوظـفي الـبنوك، ولـكن فـي الـبنوك ذاتـية الـقيادة فـإن اîـوارزمـيات هـي 

الـتي تـعطي صـاحـب ا,ـال سـعر فـائـدة مـوجـود فـي الـبنك ذاتـي الـقيادة، وعـلى صـاحـب ا,ـال فـقط أن يـختار 

البنك الذي يناسبه. 

۲ – تنهـي الـتميز ضـد ا,ـقترضـ{: بـعض الـبنوك يحـدث فـيها نـوعـًا مـن الـتميز فـي إعـطاء الـقروض لـبعض 

ا,ـقترضـ{ و∂ـنع عـن الـبعض ا°خـر دون إبـداء أسـباب مـقنعة، فـي الـبنوك ذاتـية الـقيادة يـتم إعـطاء قـرار عـملية 

ا7قـتراض عـن طـريـق اîـوارزمـيات الـتي تـعطي الـقرض دون ∂ـيز، فـالـقرارات ا7ئـتمانـية يـتم اتـخاذهـا بـطريـقة 

تلقائية دون تخل بشري. 

۳ - تـساهـم فـي الـقضاء عـلى ا7حـتيال: الـتعامـ;ت الـتي تـتم عـن طـريـق بـعض مـوظـفي الـبنوك رXـا تسـبب فـي 

حـدوث بـعض حـا7ت الـفساد وا7خـت;س والسـرقـة، لـكن الـتعامـل فـي الـبنوك ذاتـية الـقيادة يـساعـد فـي الـقضاء 

على كل الفساد وا7خت;س والسرقة بسبب عدم تدخل البشر في العمليات ا,صرفية. 

التحديات التي تواجه البنوك ذاتية القيادة 

۱ - مـخاطـر السـيولـة: أخـطر التحـديـات الـتي تـواجـه الـبنوك ذاتـية الـقيادة هـي مـخاطـر السـيولـة الـتي †ـدث 

بسـبب سـرعـة الـعمليات الـتي †ـدث وذلـك عـكس الـبنوك الـتقليديـة، فـفي الـبنوك ذاتـية الـقيادة òـكن سـحب 

اuموال بسرعة، وكذلك يتم بيع اuسهم بصورة سريعة tا يجعل السيولة تقلّ في البنك بصورة سريعة. 

۲ - إدارة الـضمانـات: ومـن اΩـاطـر والـصعوبـات الـتي تـواجـه الـبنوك ذاتـية الـقيادة إدارة الـضمانـات وذلـك uن 

إدارة الضمانات †تاج لتقييمات واقعية من البشر 7 يكفي فيها التقيم العام. 
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۳ - الـتنظيمات الـقانـونـية: فـي الـوقـت الـذي تنتشـر فـيه الـتعامـ;ت ا,ـالـية عـبر اسـتخدام الـتكنولـوجـيا فـإن 

التشـريـعات الـقانـونـية 7 تسـتطيع أن Äـاريـها فـيوجـد فـرق كـبير وشـاسـع بـ{ الـتعامـ;ت الـتي تـتم عـن طـريـق 

الـتكنولـوجـيا الـوطـنية وبـ{ التشـريـعات الـقانـونـية؛ لـذا فـإن الـتنظيمات الـقانـونـية †ـتاج إلـى أن تـتطور حـتى 

تـواكـب الـتطورات الـتي †ـدثـها الـتنكولـوجـيا ا,ـالـية؛ وذلـك لـضبط الـتعامـ;ت الـتي تـتم سـواء بـ{ الـعم;ء فـيما 

بينهم من جهة، أو ب{ البنوك التقليدية والعم;ء من جهة أخرى. 

تساؤ_ت عامة حول البنوك ذاتية القيادة 

۱- هل xكن للجهات اpكومية أن تفحص بنكًا _ يوجد إ_ في شكل برنامج؟ 

يـقول بـريـان بـروكـس الـقائـم بـأعـمال مـراقـب الـعملة اuمـريـكي: نـعم تسـتطيع، قـد يـكون هـذا أسهـل مـن 

ا=شـراف عـلى ا,ـصارف الـيوم، òـكن إعـادة تـدريـب الـفاحـص{ لـديـنا عـلى قـراءة اîـوارزمـيات الـتي تـتولـى 

تسعير ا=يداع، أو تتخذ قرارات ا7ئتمان ومعرفة ما إذا كانت ∂تثل للمتطلبات القانونية. 

۲- هل البنوك ذاتية القيادة سوف تخدم ا©تمع بكفاءة؟ 

يـقول بـريـان بـروكـس الـقائـم بـأعـمال مـراقـب الـعملة اuمـريـكي: بـالـطبع، سـتؤدي كـفاءتـها اuكـبر إلـى †ـريـر 

كــميات كــبيرة مــن رأس ا,ــال ا,ــفقود فــي تــكالــيف الــتشغيل الــيوم، أو الــذي تــباطــأ بســبب الــقرارات الــتي 

تعتمد على العقل البشري. 

۳- هل ستؤثر البنوك ذاتية القيادة على وظائف البنوك التقليدية؟ 

بـصورة كـبيرة سـوف تـؤثـر الـبنوك ذاتـية الـقيادة عـلى الـبنوك الـتقليديـة سـواء فـي الـتعامـ;ت الـتي تـتم مـن 

خـ;لـها، أو السـيولـة ا,ـوجـودة فـيها، أو الـنمو الـذي تـسعى إلـيها، مـن ا,ـتوقـع أن الـكفة سـوف ∂ـيل نـاحـية 

البنوك ذاتية القيادة. 

بـل أكـثر مـن ذلـك مـن ا,ـتوقـع أن الـوظـائـف سـوف تـقلّ بـصورة كـبيرة فـي الـبنوك الـتقليديـة ,ـا يـتوقـع أن تـتعرض 

لـه مـن تـقلص فـي أعـمالـها، وأيـضًا نـوعـية الـوظـائـف سـوف تـختلف فـسوف تـقلّ الـوظـائـف ا,ـرتـبطة بـاuمـور 

ا,ـالـية فـي ا,ـقابـل سـوف تـزيـد الـوظـائـف الـتي تـرتـبط بـاuمـور الـتكنولـوجـية، فـسوف تـكون أعـداد ا,ـبرمـج{ فـي 

الـبنوك أكـثر مـن أعـداد ا,ـصرفـ{، وهـذا رXـا يـؤدي إلـى أن تـتحول كـثير مـن الـبنوك الـتقليديـة إلـى بـنوك ذاتـية 

القيادة. 

www.kantakji.com	 	من	 ١٢١الصفحة	 ٧٩ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	110,	July	2021	-	Dhu	al-Hijjah,	1442

٤- هل البنوك ذاتية القيادة xكن أن تأخذ التصاريح التي تسمح لها بالعمل بصورة قانونية؟ 

الــواقــع 7 يــؤيــد ذلــك، فــمن ا,ــتوقــع أن †جــم كــثير مــن الــدول عــن إعــطاء الــبنوك ذاتــية الــقيادة الــتصاريــح 

الـقانـونـية، ولـكن هـذا سـوف يـكون إلـى مـدى مـع{، ثـم يـتم إعـطاء تـصاريـح قـانـونـية لـها فـيما بـعد، خـاصـة 

ومن ا,توقع أن تتحول بعض البنوك التقليدية إلى بنوك ذاتية القيادة. 
ا`صادر: 

غــدا لــناظــره قــريــب.. ا,ــصارف ذاتــية الــقيادة فــي الــطريــق إلــينا، مــقال مــترجــم عــلى مــوقــع ا7قــتصاديــة بــتاريــخ 1.
 .۲۰۲۱-۱-۱٦

2. Get  ready  for  self-driving  banks,  BRIAN  BROOKS,  financial  times2021-1-12, 
https://www.ft.com/content/c1caca5b-01f7-41be-85a4-3ecb883f2417 

3. what  about  self-driving  banks?,  https://isg-one.com/industries/banking-
financial-services/articles/what-about-self-driving-banks  

4. self-driving banking: using technology to connect with customers Teresa Alameda, 
Santiago  Romero,  https://www.bbva.com/en/self-driving-banking-using-
technology-to-connect-with-customers/ 

5. ِAre  we  ready  for  self-driving  banks?,  https://www.cartan.group/industry-
insights/article/are-we-ready-for-self-driving-banks 
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