
تمهيد

اأ�سارت بع�س التقارير اإلى اأنه بالرغم من تراجع المبيعات لدى معظم الم�ؤ�س�سات وال�سركات ب�سبب الأزمة المالية العالمية؛ فاإن اإحدى ال�سلع 

قد زاد الإقبال عليها ب�سكل ملح�ظ، تمثَّالت في كتاب "راأ�س المال" للمفكر القت�سادي ال�ستراكي "كارل مارك�س"؛ حيث اأفادت دُور الن�سر 

ومعار�س الكتب في اأمريكا واأوربا واليابان باأن الطلب على م�ؤلَّافات مارك�س ارتفع بق�ة منذ اأن بداأت الأزمة المالية!

كما اأ�سارت بع�س التحاليل اإلى اأن المفكر القت�سادي الراأ�سمالي "ج�ن ماينارد كينز" في كتابه "النظرية العامة في الت�سغيل والفائدة 

والنق�د" عَرَ�س تحليلًا �ساملًا للت�ظيف وتقلباته بما جعل نظريته العامة اأكثر من مجرّد نظرية للاأزمة القت�سادية؛ حيث يبدو اأن العالَم 

الراأ�سمالي الذي ا�ستثقل اأفكار كينز؛ م�سطرٌّ الي�م لزيارة عيادته والإن�سات اإلى ن�سائحه و�سيا�ساته التي تدع� الدولة اإلى مزيد من 

التدخل في الحياة القت�سادية!

ب ب "اأبي النق�د"؛ حيث  ومن الغريب حقاً في ظل هذه الظروف عدم الإ�سارة اإلى اإ�سهامات المفكر القت�سادي "المقريزي" الذي يُلقَّا

يُعتبر من اأوائل الكتّاب الذين كتب�ا في الأزمات، واأول مَن تكلَّام عن اأثر ال�سيا�سة النقدية في الأو�ساع القت�سادية والجتماعية )الت�سخم 

والأ�سعار(، واأول مَن ربط بين ال�سيا�سة النقدية والتقلبات القت�سادية )الأزمات والمجاعات(!

د اأهم الأ�سباب لحدوث الأزمات القت�سادية والمجاعات العنيفة، �س�اء اأكانت ب�سبب  لقد اأ�سار المقريزي اإلى اأزمات نق�س الإنتاج، وحدَّا

الر�س�ة  ال�سيا�سي وتف�سّي  الإن�سان وت�سرفاته كال�سراع  اأو ب�سبب �سل�ك  التي ت�سيب المحا�سيل(،  الطبيعة )حالت الجفاف والقحط 

وغلاء دُور ال�سكن وارتفاع اإيجارها وانخفا�س قيمة النق�د!

اأولًا: التعريف بالمقريزي واإ�صهاماته الاقت�صادية

ناهز . 1 عمر  عن  م�سر  في  وت�فيِّ  وعا�س  وُلد  نقدية،  اقت�سادية  نزعة  ذا  كبيراً  خاً  م�ؤرِّ المقريزي  كان  للمقريزي:  الذاتية  ال�سيرة 

غ للبحث والتاأليف لتك�ن كتاباته  الثمانين، وت�لّى عدداً من ال�ظائف الإدارية والتدري�سية والق�سائية في القاهرة ودم�سق، ثم تفرَّا

م�سادر علمية يعتمد عليها الباحث�ن في تراث الم�سلمين العلمي في التاريخ والقت�ساد.

المقريزي.. اإ�صهاماته العلمية في احتواء الاأزمات 
الاقت�صادية

د. عبد الحليم عمار غربي

ق�سم الأعمال الم�سرفية - كلية القت�ساد والعل�م الإدارية

جامعة الإمام محمد بن �سع�د الإ�سلامية
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ال�قائع  بع�س  تف�سير  القت�سادي ومحاولة  التاريخ  بر�سد  المتزايدة  نظراً لهتماماته  القت�ساد  المقريزي من بين علماء  ويُ�سنَّاف 

ز ب�سكل وا�سح في م�ؤلَّافاته على الج�انب التالية: القت�سادية؛ حيث ركَّا

� tالأ�س�اق من حيث اأن�اعها وتاريخها وم�اقعها قديماً وحديثاً بالن�سبة اإلى زمنه؛

� tالف�ساد الإداري والقت�سادي الذي ميَّاز بع�س المراحل من تاريخ الدول الإ�سلامية؛

� tالم�ازنة العامة للدولة وطرق تح�سيرها، والنظم التي مرّت بها عبر الع�س�ر والدول؛

� tالنق�د والمراحل التي مرت بها، وال�سيا�سات النقدية المختلفة؛

� tالنظم القت�سادية التي �سادت البحر الأبي�س المت��سط في فترة ما بعد الحروب ال�سليبية؛

� tعلاقة ال�سرائب بالأ�سعار )راجعية ال�سريبة؛ اأي رج�ع عبئها على الم�ستهلك النهائي(؛

� t.)ًس لها م�ؤلَّافاً خا�سا� الم�ازين والمكاييل )وقد خ�سَّا

وف�سلًا عن ذلك؛ فقد ا�سطلع المقريزي نف�سه بمهام ووظائف ذات طابع اقت�سادي؛ حيث ت�لّى الِح�سبة عام 801ه، فاأ�سرف على 

الأ�س�اق واأح�ال التجار والباعة وراقب الم�ازين والمكاييل.
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� tال�سم الكامل: اأحمد بن علي بن عبد القادر بن محمد بن اإبراهيم المقريزي؛

� tالكنية: تقي الدين المقريزي؛

� tيُن�سب اإلى مقريز وهي حارة المقارزة بمدينة بعلبك بال�سام التي انحدرت منها اأ�سرته؛

� t .)البعلي )ن�سبة لبعلبك، بلد اأبيه وجدّه

� tمحلّ اختلاف؛

� t.)766 اأو 769ه/1364م بالقاهرة )م�سر

� tمحلّ اتفاق؛

� t.845ه/1441م بالقاهرة

� tفترة ما بعد الحروب ال�سليبية؛

� t ًعاما  136 م�سر  في  حكمها  امتدّ  التي  )التركية(  البحرية  المماليك  دولة  عا�سر 

)648-784ه/1250-1382م( ودولة المماليك البرجية )الجراك�سة( التي دام حكمها 139 

عاماً )784-923ه/1382-1517م(.

� t.يت �سنة 806ه اأب لبنت وحيدة تُ�فِّ

� tالأزهر + رحلات علمية اإلى الحج وال�سام؛

� t.اأحد تلامذة ابن خلدون

� tفقه )�سافعي( + تاريخ )اإ�سلامي( + اقت�ساد )اأزمات ونق�د(؛

� t.)معارف اأخرى )عل�م الح�سرات والمعادن والطب والجغرافيا

� tال�زارة: دي�ان الإن�ساء؛

� tالتدري�س: معلِّم في المدار�س الجامعة بالقاهرة؛

� tالخطابة والإمامة: خطيب بم�سجد عمرو بالف�سطاط؛

� tالق�ساء: قا�سي ونائب للحكم بدم�سق؛

� t.الِح�سبة: محت�سب )مراقب ال�س�ق( في القاهرة

200 م�ؤلَّاف )م��س�عية كبيرة وكتب �سغيرة(؛ منها:

� tالم�اعظ والعتبار بذكر الخطط والآثار )المعروف بالخطط المقريزية، 4 اأجزاء(؛

� tال�سل�ك لمعرفة دول المل�ك )ر�سد فيه تاريخ دولة المماليك في م�سر(؛

� tاإغاثة الأمة بك�سف الغمة )ت�سخي�س للاأزمات التي حلّت بم�سر واأ�سبابها(؛

� tاإمتاع الأ�سماع )6 مجلدات(؛

� tالنزاع والتخا�سم بين بني اأمية وبني ها�سم )كتاب تاريخي بحت(؛

� tالمكاييل والم�ازين ال�سرعية )ح�الي 20 �سفحة(؛

� t...)سذور العق�د في ذكر النق�د )ر�سالة في النق�د الإ�سلامية�

ال�سم والكنية

تاريخ الولدة

تاريخ الوفاة

ع�سره

الأبناء

الخبرة الدرا�سية

الموؤهلات العلمية

الخبرة العملية

الإنتاج العلمي

جدول 1: ال�سيرة الذاتية للمقريزي
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عميد  باأنه  يُ��سف  المقريزي  كان  اإذا  المقريزي:  عند  القت�سادي  الفكر   -2

التاريخ  في  يدخل  المقريزي  لكتب  القت�سادي  الت�سنيف  فاإن  خين؛  الم�ؤرِّ

والقت�ساد  القت�سادية  الأزمات  في  يبحثان  مرجعان  له  حيث  القت�سادي؛ 

النقدي هما:

� t واحت�ى هذا المجاعات في م�سر،  تاريخ  اأو  الغمة:  بك�سف  الأمة  اإغاثة 

الكتاب الذي ل يتجاوز 60 �سفحة على نظريتين هامتين: 

� t النظرية الأولى: تعليله للاأزمة القت�سادية التي حلّت بم�سر في الربع

الأول من القرن الخام�س ع�سر باأنها نا�سئة عن ف�ساد النظام النقدي؛ 

وبذلك يك�ن المقريزي اأول مَن و�سع النظرية النقدية في تف�سير الأزمات 

النقدية  ال�سيا�سة  اإ�سلاح  ال�سلطات  على  اقترح  وقد  القت�سادية، 

ك��سيلة من و�سائل معالجة الأزمة؛

� t فئات مختلف  على  واأثره  الت�سخم  لنتائج  بحثه  الثانية:  النظرية 

الحقيقية  ال�سرائية  الق�ة  ق�سية  وتف�سيل  بعمق  عر�س  وقد  المجتمع، 

العتبارية  العملات  با�ستبعاد  وطالب  ال�سمية،  ال�سرائية  وق�ته  للنقد 

الرمزية والأخذ بالنقد الم�ستند اإلى الذهب والف�سة.

� t سذور العق�د في ذكر النق�د : كتبه المقريزي ليك�ن ف�سلًا من ف�س�ل�

كتابه "اإغاثة الأمة"، ثم جعله بعد ذلك كتاباً م�ستقلًا في 30 �سفحة، 

اهتمام  �سغلت  التي  الهامة  النقدية  الق�سايا  بع�س  اإلى  فيه  اأ�سار  وقد 

القت�ساديين، ومنها:

� t  البريطاني المالية  وزير  المقريزي  �سبَق  غري�سام:  قان�ن  اإلى  الإ�سارة 

اأن  في  )1519م-1579م(   Thomas Gresham غري�سام"  "ت�ما�س 
دة من التداول؛ اأي اأن النق�د الرديئة  العملة الرديئة تطرد العملة الجيِّ

)العملات النحا�سية التي تك�ن قيمتها الفعلية اأقل من قيمتها ال�سمية( 

دة )العملات الذهبية  هي التي تُ�ستعمل في المعاملات، اأما النق�د الجيِّ

اأو الف�سية التي تك�ن قيمتها الفعلية اأعلى من قيمتها ال�سمية( فيُحتفظ 

بها؛

� t س المقريزي اإلى� الإ�سارة اإلى علاقة كمية النق�د بق�تها ال�سرائية: تعرَّا

م�سكلة اإفراط الدولة في اإ�سدار النق�د دون وج�د ما يقابلها من اإنتاج 

لل�سلع والخدمات؛ الأمر الذي ي�ؤدي اإلى ارتفاع الأ�سعار؛ ومن ثمّ �سعف 

الق�ة ال�سرائية للنق�د بما يعني وج�د الت�سخم؛

� t الإ�سارة اإلى خط�رة تهريب المعادن على �سكل نق�د: نظراً ل�ج�د قيمتين

بع�س  في  ي�ؤدي  قد  الذي  الأمر  ومعدنية(؛  )نقدية  ال�احد  للمعدن 

اإلى  وتهريبها  �سبائك  اإلى  النقدية وتح�يلها  القطع  اإذابة  اإلى  الأحيان 

ق بها فائدة اأكبر؛ الجهات التي تُحقِّ

� t والنق�د الأ�سلية  النق�د  بين  خا�سة  ن�سبة  وج�د  �سرورة  اإلى  الإ�سارة 

جهة؛  من  والف�سة  الذهب  بين  العلاقة  في  الحال  ه�  كما  الم�ساعدة: 

والفل��س )العملات ال�سغيرة الم�سن�عة من النحا�س( من جهة اأخرى.

ثانياً: قراءة في كتاب "اإغاثة الاأمة بك�صف الغمة" للمقريزي

المنهج العلمي للمقريزي: يندرج كتاب "اإغاثة الأمة بك�سف الغمة" . 1

الذي األَّافه المقريزي عام 808ه/1405م �سمن تراث الم�سلمين العلمي 

في القت�ساد؛ حيث تُبينِّ الم��س�عات المذك�رة فيه اأن المقريزي كتب 

اقت�سادية  ج�انب  وعن  النق�د،  وعن  القت�سادي،  التاريخ  عن 

تحليلية تتعلَّاق بالأ�سعار.

ول يقت�سر المنهج العلمي للمقريزي على ت�سجيل ال�قائع التاريخية 

واقت�سادياً  و�سيا�سياً  دينياً  تحليلًا  لذلك  يُ�سيف  بل  فح�سب؛ 

ف على  للاأ�سباب. ول يقف عند حدّ ذكر الحادثة، ثم تحليلها للتعرُّ

م بعد ذلك اقتراحات لعلاج ما يكتب عنه. اأ�سبابها؛ بل يُقدِّ

وقد انتهج المقريزي تحليل ابن خلدون في كتابه "اإغاثة الأمة بك�سف 

الغمة" لتحديد اأ�سباب الأزمات القت�سادية؛ حيث بينَّا ابن خلدون 

الرابطة ال�سببية بين الحك�مة الرديئة وارتفاع اأ�سعار الغلال، ببيان 

الإدارة  تُ�سبح  عندما  الدولة،  عمر  من  الأخيرة  المرحلة  في  اأنه 

الجائرة؛  ال�سرائب  اإلى  تلجاأ  وعندما  فاعلة،  وغير  فا�سدة  العامة 

الأر�س،  ويت�قف�ن عن زراعة  الإنتاج  يفقدون حافز  المزارعين  فاإن 

المجاعة  وحدوث  العر�س  ق�س�ر  في  المخزون  فقدان  فيت�سبَّاب 

وت�ساعد الأ�سعار.

لقد كتب المقريزي عن اأخبار المجاعات ك�سكل من اأ�سكال الأزمات 

القت�سادي  القت�سادية، وعقّب على كل ما كتبه عن هذا الحدث 

مما  واآرائه؛  باأفكاره  م��س�عياً  ترتبط  نب�ية  اأو  قراآنية  بن�س��س 

يدل على اإ�سلامية اآراء المقريزي. كما اأنه ياأخذ بالراأي القائل باأن 

تط�ر المجتمعات وانتقال الأمم من حال اإلى حال تعمل عليه المعا�سي 

التي ت�سمل كل �سل�كيات الفرد والمجتمع الداخلة في دائرة الن�اهي 

التي منعها الإ�سلام؛ فاحتكار ال�سلع مع�سية وظلم الحكام مع�سية 

وهكذا...

تاأليف . 2 اإلى  المقريزي  دفع  الذي  ال�سبب  لعل  المقريزي:  بحث  دوافع 

مته اأنه " لما  كتاب "اإغاثة الأمة بك�سف الغمة" ه� ما ذكره في مقدِّ

اأن�اع العذاب المهين،  طال اأمد هذا البلاء المبين، وحلّ فيه بالخلق 

ظن كثير من النا�س اأن هذه المحن لم يكن فيما م�سى مثلها ول مرّ 

في زمن �سبهها، وتجاوزوا الحدّ فقال�ا: ل يمكن زوالها )...(. وذلك 

اأنهم ق�م ل يفقه�ن، وباأ�سباب الح�ادث جاهل�ن، ومع الع�ائد )= 

العادات( واقف�ن، ومن روح الله اآي�س�ن".

اأوله  من  وعرفه  نهايته،  اإلى  بدايته  من  الحادث  هذا  ل  تاأمَّا "ومَن 
اإلى غايته، علم اأن ما بالنا�س �س�ى �س�ء تدبير الزعماء والحكام، 

اإلى  يحتاج  ذلك  اأن  اإل  العباد...  م�سالح  في  النظر  عن  وغفلتهم 

اإي�ساح وبيان، ويقت�سي اإلى �سرح وتبيان. فعزمتُ على ذكر الأ�سباب 

والعباد  بالبلاد  تمادى  وكيف  الفظيع.  الأمر  هذا  منها  ن�ساأ  التي 

هذا الم�ساب ال�سنيع. واأختمُ الق�ل بذكر ما يزيل هذا الداء ويرفع 

البلاء، مع الإلماع بطرق من اأ�سعار هذا الزمن، واإيراد نبذ مما عبر 

من الغلاء والمحن. راجياً من الله �سبحانه اأن ي�فق من اأ�سند اإليه 

اأم�ر عباده، وملّكه مقاليد اأر�سه وبلاده، اإلى ما فيه �سداد الأم�ر، 

�سهل  اأ�سبابها  عُرفت  اإذا  وجلها  كلها  الأم�ر  اإذ  الجمه�ر؛  و�سلاح 

على الخبير �سلاحها".

ن كتاب "اإغاثة الأمة بك�سف الغمة" . 3 محت�يات كتاب المقريزي: ت�سمَّا

وثمانية  عت محت�ياته في مقدمة  ت�زَّا وقد  اأزمة مجاعة؛  ح�الي 26 

ف�س�ل؛ على النح� التالي:
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ثالثاً: احتواء الأزمة القت�سادية من وجهة نظر المقريزي

انخفا�س . 1 ب�سبب  الهجري؛  والتا�سع  والثامن  ال�سابع  القرن  في  مت�الية  اأزمات  م�سر  �سهدت  القت�سادية:  الأزمة  اأ�سباب 

من�س�ب مياه النيل، وتراكم الم�سكلات دون حلها جذرياً من قِبل الم�س�ؤولين.

ي المقريزي الأزمة اأو الكارثة بالغمّة وهي الكربة، ويُ�سير في اإطار و�سف المجاعات اإلى م�قف يتميَّاز بنق�س اإنتاج ال�سلع  يُ�سمِّ

د الأ�سباب التي اأدت اإلى حدوثها وو�سفها لتفاديها وعدم ال�ق�ع فيها مرة ثانية! وارتفاع اأ�سعارها، ويُحدِّ

ويرى المقريزي اأن المجاعة الط�يلة اآنذاك )796-808ه( لم تكن اأ�س�اأ من المجاعات القت�سادية ال�سابقة؛ ومن ثمّ يمكن 

باتها التي يح�سرها فيما يلي: احت�اوؤها اإذا تم تجنُّب م�سبِّ

� tي الف��سى وتده�ر الإنتاج؛ �س�ء التدبير والف�ساد الإداري: وما �ساحب ذلك من انت�سار الر�س�ة والمح�س�بية وتف�سِّ

� t زيادة الريع العقاري في الزراعة: نتيجة قيام م�س�ؤولي الدولة الممل�كية بزيادة ال�سرائب على م�ستاأجري الأرا�سي؛ مما اأدى

اإلى ت�قُّف الفلاحين عن الإنتاج فقلت المحا�سيل الزراعية؛

� t س�ء ال�سيا�سة النقدية ورواج الفل��س: كانت النق�د في ع�سر المقريزي من ثلاثة اأن�اع: الدنانير الذهبية والدراهم الف�سية�

والفل��س النحا�سية؛ وقد اأ�سبحت الدراهم الفل��س تُمثِّل المعرو�س النقدي ب�سفة اأ�سا�سية اأثناء فترة المجاعة؛ مما اأدى اإلى 

ارتفاع الأ�سعار؛ بمعنى اأن زيادة الإ�سدار النقدي لم يكن يُقابلها زيادة في حجم الناتج ال�طني )زيادة حقيقية في ال�سلع(.

المجتمع؛ . 2 لفئات  الحقيقي  الدخل  على  الأ�سعار  لرتفاع  القت�سادي  للاأثر  المقريزي  �س  تعرَّا القت�سادية:  الأزمة  تداعيات 

ويتفاوت ذلك التاأثير ح�سباً لطبيعة الدخل وطبيعة الثروة؛ حيث قام بتق�سيم ال�سكان اإلى �سبعة اأق�سام؛ مما له اإيجابيته في 

اإطار الدرا�سات القت�سادية الحديثة!
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جدول2: اآثار الاأزمة الاقت�صادية على الفئات الاجتماعية المختلفة

اآثار الأزمةالخ�سائ�سالفئةالرقم

�الم�س�ؤول�ن في ال�سلطةالدولة1 t ال�سرائب لزيادة  اإيراداتها  زادت  ظاهرية:  ا�ستفادة 

�س�رية؛  تبقى  الزيادة  هذه  اأن  غير  الأرا�سي؛  على 

ب�سبب تناق�س القيمة الحقيقية لتلك المبالغ، وتناق�س 

مقدرة النا�س على تلبية المطالب المالية المتزايدة.

�الثروة ممثَّالة في نق�د �سائلةميا�سير التجار واأول� النعمة والترف2 t الثروة هذه  جعل  الأ�سعار  ارتفاع  خ�سارة:  تحقيق 

مقدارها  يتناق�س  كما  الحقيقية،  قيمتها  تتناق�س 

ب�سبب الإنفاق على المعي�سة.

ط� الحال من التجارالباعة واأ�سحاب الحرف3 �مت��سِّ t فاإنهم الأ�سعار  ارتفاع  ب�سبب  لكن  المداخيل:  ارتفاع 

حافظ�ا على م�ست�ى المعي�سة ال�سابق.

فقراء الزراعاأ�سحاب الفلاحة والحرث4

+ اأثرياء الزراع

� tر من الغلاء؛ فقراء الزراع: ت�سرُّ

� t.اأثرياء الزراع: تعظيم ثرواتهم

�اأ�سحاب المرتبات الثابتةالعلماء وطلاب العلم والجند5 t ارتفاع ب�سبب  اأح�الهم؛  �ساءت  حيث  �سديد:  �سرر 

اأ�سعار ال�سلع والخدمات ب�سكل ل يتنا�سب مع مداخيلهم 

الثابتة اأو المحدودة.

العمالالأجراء والحمال�ن والخدَم6

اأ�سحاب الأج�ر المنخف�سة 

� t ي�جد لم  حيث  الكثير؛  منهم  مات  الغالبية:  ر  ت�سرُّ

ال�احد منهم اإل بعد بحث وعناء؛

� t فاإن تناق�س؛  عددهم  اأن  ب�سبب  البقية:  اأج�ر  زيادة 

اأج�ر مَن بقي زادت.

ل�ن الذين ل دخل لهم من اأهل الخ�سا�سة والم�سكنة7 المت�س�ِّ

عمل اأو ثروة

� t.م�ت معظمهم ج�عاً وبرداً، ولم يبق منهم اإل القليل

معالجة الأزمة القت�سادية: يرى المقريزي اأن النق�د التي تك�ن اأثماناً للمبيعات وقيماً للاأعمال هي الذهب والف�سة فقط؛ لكن النظام   -3

النقدي عرف تط�رات بعد الأزمة اأدى اإلى زيادة الأ�سعار زيادة كبيرة على النح� التالي:

جدول 3: النظام النقدي قبل الاأزمة الاقت�صادية وبعدها
بعد الأزمة القت�ساديةقبل الأزمة القت�سادية

اختلالت نقديةدينار ذهبي = 24 درهماً من الف�سة

كثرة الفل��س النحا�سية المتداولةالدرهم الف�سي = 140 درهماً فل��ساً

ولعلاج هذا الرتفاع في الأ�سعار اقترح المقريزي ما يلي:

�سرورة الع�دة اإلى نظام النقد الطبيعي: الع�دة اإلى نظام المعدنين Bimetallism )الذهب والف�سة( مع تثبيت قيمة النق�د؛ 

كميتها  في  محدودة  تك�ن  الفل��س  والدراهم  النقدي،  العر�س  اأ�سا�س  هي  الف�سية  والدراهم  الذهبية  الدنانير  فيه  تك�ن  حيث 

وتُ�ستخدم في ت�سهيل عملية المبادلت ذات القيم ال�سغيرة؛

�سبط الإ�سدار النقدي: اإذا كانت النق�د تُدفع مقابل �سلعة اأو خدمة؛ فاإن الأ�سعار في هذه الحالة تك�ن في م�ست�اها العادي، ويمكن 

التعبير عن هذا باأن اإ�سدار النق�د مرتبط بالإنتاج ال�طني.

ولعلّ ذلك ين�سجم مع اقتراح رئي�س ال�زراء الماليزي ال�سابق "مهاتير محمد" في وقت �سابق؛ باعتماد الدول الإ�سلامية على نظام 

الدينار الذهبي والدرهم الف�سي كعملتين للدول الإ�سلامية، وين�سجم حالياً مع ت��سيات الخبراء لحت�اء الأزمة المالية العالمية 

ب�سرورة الربط بين القت�ساد الحقيقي والقت�ساد المالي!
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خاتمة

تُعتبر التجارب التاريخية مادة خام لإدارة الأزمات وال�ستفادة منها؛ لأن ال�ق�ف على اأ�سباب تفاقم الأزمات القت�سادية في فترات �سابقة 

ه� خط�ة نح� اإمكانية علاج الأزمات الحالية والم�ستقبلية!

ئة، و�سعف  ول �سك اأن ا�ستقراء الأزمات من منظ�ر المقريزي يك�سف اأ�سبابها الحقيقية التي تكمن في الف�ساد وال�سيا�سات الحك�مية ال�سيِّ

عنا�سر الإدارة كالتخطيط و�س�ء اختيار الكفاءات الب�سرية، واإهمال المتابعة والرقابة، وتزيد الأزمة �س�ءاً من خلال الإفراط في اإ�سدار 

النق�د الئتمانية. واإذا تزامنت هذه الع�امل كلها مع حدوث المجاعة؛ ف�س�ف ي�ؤدي ذلك اإلى درجة عالية من الت�سخم، وتفاقم ب�ؤ�س الفقراء 

واإفقار البلاد. ولعل ذلك ه� ما يُ�سار اإليه الفكر الحديث في علم اإدارة الأزمات!

واإنه من غير المنُ�سف اأنْ يُعتبر الفكر القت�سادي ظاهرة اأوربية بحتة تبداأ من المجتمع الي�ناني والروماني )القرن 5 قبل الميلاد( وتنتهي 

في المجتمعات الأوربية الغربية حيث بداية ظه�ر المدار�س القت�سادية )القرن 18 الميلادي(، مع تجاوز مجحِف للتراث العربي والإ�سلامي 

في المجالت القت�سادية خلال الع�س�ر ال��سطى )500م-1500م(!

بق عليها؛  ولقد تبينَّا لنا اأن الح�سارة العربية والإ�سلامية تملك من الأفكار القت�سادية ما يف�ق تلك الآراء الغربية؛ بل كان لها ف�سل ال�سَّا

حيث تُعتبر اإ�سهامات المقريزي رائدة وذات اإ�سافة هامة ب�سَبقه لأ�سحاب النظرية النقدية والنظرية الكينزية؛ من خلال اهتمامه بتحليل 

ل الدولة في حال وج�د الأزمات القت�سادية! ال�سيا�سة النقدية واأثرها في القت�ساد ال�طني، ومطالبته بتدخُّ

زمات الإنذار
ٔ
سباب الا

ٔ
زمات ا

ٔ
زمات مظاهر الا

ٔ
 استعادة النشاط احتواء الا

حدوث المجاعة 
انتشار الأوبئة 
موت كثير من 

الناس
انتشار السرقة 

والنهب
خروج العامة على 

الحكام

سوء اختيار الكفاءات
سوء التخطيط

الاحتكار
غلاء إيجار أراضي 

الزراعة
عدم الاهتمام 
بمصالح الرعية

ضعف المتابعة 
والرقابة

قلة الناتج الزراعي
التضخم

اختلاف القيم
المجاعة

انتشار السرقة
انتشار الأوبئة 
انتشار التلوث
انتشار الرشوة
موت الناس

الاهتمام بمشروعات 
الري

تعيين الكفاءات
التخطيط

مقاومة الانحراف
إزالة الملوثات
عمارة البلاد

الإصلاح النقدي 
والاقتصادي

الزراعة
الصناعة

ثبات الأسعار
الاستقرار
الأمن

رجوع القيم

 الدروس المستفادة

أعمروا الأرض
اهتموا بالصناعات والحرف

ثات أزالوا الملوِّ
وضعوا التشريعات لضبط القيم 

الأخلاقية
راقبوا النقد

خططوا للأزمات


