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المخاطر الائتمانية دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية 
تطبيق	عملي	على	بنك	بيمو	وبنك	الشام	

آلاء محمود ديدح  
ماجستير!مهني!MBA!اختصاص!اNصارف!اBس@مية!

"يـطـلـق اäئـتـمـان عـلـى ا/ـعـامـ)ت ا/ـالـيـة الـتـي يـنـشـأ عـنـهـا ديـن ف ذمـة أحـد طـرف ا/ـعـامـلـة لـ≤خـر, 
سـواء أكـان نـشـوء الـدَّيـن ف ابـتـداء ا/ـعـامـلـة وهـو اäئـتـمـان الـنـقـدي ا/ـبـاشـر ومـنـه عـلـى سـبـيـل ا/ـثـال: 
الـقـرض وخـصـم ا£وراق الـتـجـاريـة ف ا/ـؤسـسـات الـتـقـلـيـديـة, أم كـان مـن اµـتـمـل أن تـؤول ا/ـعـامـلـة 
إلـى الـديـن وهـو اäئـتـمـان الـعـرضـي غـيـر ا/ـبـاشـر, كـمـا ف الـكـفـاäت ا/ـصـرفـيـة وخـطـابـات الـضـمـان 
وكـمـبـيـاäت الـقـبـول وخـطـابـات اäعـتـمـادات ا/ـسـتـنـديـة; ويـسـتـخـدم مـصـطـلـح الـتـسـهـيـ)ت اäئـتـمـانـيـة 
bـعـنـى اäئـتـمـان بـقـسـمـيـه الـنـقـدي والـعـرضـي; واäئـتـمـان والـتـسـهـيـ)ت اäئـتـمـانـيـة أشـمـل مـن مـفـهـوم 

 . 1التمويل الذي يتعلق بحالة التأجيل الفعلي £حد البدلي"

"يحــدث الــتمويــل فــقط فــي ا,ــعامــلة الــتي يــتأجــل فــيها أحــد الــبدلــ{ فــع; كــالــقرض وخــصم الــكمبيا7ت 

وا7عـتماد البسـيط وا,ـرابـحة والسـلم وا7سـتصناع، لـكن لـيس بـالـضرورة أن يحـدث الـتمويـل فـي الـكفا7ت 

وخـطابـات الـضمان وخـطابـات ا7عـتمادات ا,سـتنديـة والـقبو7ت الـبنكية؛ وعـليه يـكون الـتمويـل أخـص مـن 

 . 2ا7ئتمان، فكل ≠ويل ائتمان، وليس كل ائتمان يؤدي فع; إلى ≠ويل"

اãاطر اfئتمانية: 

تـنشأ اöـاطـر ا7ئـتمانـية بسـبب pـوء الـبنك إلـى تـقد≥ الـقروض أو ا7ئـتمان لـ•فـراد والـقطاعـات ا7قـتصاديـة 

اöـتلفة مـع عـدم مـقدرتـه عـلى اسـترجـاع حـقوقـه ا,ـتمثلة فـي أصـل الـقرض وفـوائـده، وهـذا السـبب قـد يـنتج 

عن: 

عـدم قـدرة ا,ـقترض عـلى الـوفـاء بـرد أصـل الـقرض وفـوائـده فـي تـاريـخ ا7سـتحقاق اçـدد ووفـق الشـروط -

ا,تفق عليها عند منح ا7ئتمان. 

أو أن ا,قترض له القدرة ا,الية على السداد ولكنه 7 يرغب في ذلك لسبب أو £خر. -

1 اVــعايــير الشــرعــية، هــيئة اVــحاســبة واVــراجــعة لــلمؤســسات اVــالــية اwســvمــية، اVــعيار الشــرعــي رقــم(٣٧)، اgتــفاقــية اgئــتمانــية، 
البحرين، ٢٠١٧، ص ٩٣٧

2 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم (٣٧)، اgتفاقية اgئتمانية، مرجع سابق، ص٩٥٤.
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وبـالـتالـي فـاöـاطـر ا7ئـتمانـية تـتمثل فـي ا†ـسائـر الـتي πـكن أن يتحـملها الـبنك بسـبب عـدم قـدرة الـزبـون أو 

عدم وجود النية لديه لسداد أصل القرض وفوائده. 

كما πكن أن نضيف عدة احتما7ت أخرى والتي توضح أكثر اöاطر ا7ئتمانية والتي تتمثل فيما يلي:  

- 7 تـقتصر اöـاطـر ا7ئـتمانـية عـلى نـوع مـع{ مـن الـقروض، بـل أن جـميعها πـكن أن تـشكل خـطر بـالنسـبة 

لـلبنك ولـكن بـدرجـات مـتفاوتـة، كـما أنـها 7 تـتعلق فـقط بـعملية تـقد≥ الـقروض فحسـب بـل تسـتمر حـتى 

انتهاء عملية التحصيل الكامل للمبلغ ا,تفق عليه. 

- πـكن أن تـنشأ اöـاطـر ا7ئـتمانـية عـن خـلل فـي الـعملية ا7ئـتمانـية بـعد اÖـاز عـقدهـا، سـواء كـان فـي ا,ـبلغ 

ا7ئتماني (القرض + الفوائد) أو في توقيتات السداد. 

- اöــاطــر ا7ئــتمانــية هــي خــسارة مــحتملة يــتضرر مــن جــرائــها ا,ــقرض و7 يــواجــهها ا,ــقترض ولــذلــك فهــي 

 . 1تصيب كل شخص πنح قرضًا سواء كان بنكًا، أو مؤسسة مالية، أو منشأة أعمال تبيع uجل

كـما πـكن الـقول إن مـخاطـر عـدم الـقدرة عـلى السـداد تـعد اöـاطـر الـكامـلة لـ;ئـتمان وهـي مـخاطـر نـاشـئة فـي 

اuساس عن العميل وتختلف اuسباب باخت;ف اüا7ت ا7ئتمانية ا,تعثرة، ومن أهمها نذكر:  

- خـطر بشـري: ويـتعلق بـشخصية الـعميل وأهـليته ومـدى كـفاءتـه وقـدرتـه عـلى سـداد الـتزامـاتـه ا,ـالـية بـناءً 

على سمعته وجدارته ا7ئتمانية. 

- خــطر تــقد≥ مــعلومــات مــضللة ومــبالــغ فــيها لــلبنك: قــد يــلجأ الــعميل بــطريــقة غــير ســليمة إلــى إخــفاء 

معلومات عن شخصيته uجل اüصول على ائتمان أو uجل زيادة سقف التسهي;ت ا7ئتمانية. 

وفـي هـذه اüـالـة 7 يسـتطيع الـعميل ا,ـقترض سـداد قـيمة ا,ـبلغ ا,ـقترض مـع الـفوائـد ا,سـتحقة بحـلول اuجـل 

ا,ـتفق عـليه ويـتم ا=عـ;ن عـن عجـز الـدفـع عـندمـا 7 يسـتطيع سـداد مـبالـغ مجـدولـة فـي مـواعـيدهـا لـفترة أقـل 

من ۳ شهور بعد حلول موعد السداد وخرق ا7تفاق.  

لـذلـك يحـرص الـبنك عـلى دراسـة الـقوائـم ا,ـالـية لـعم;ئـه لـ ۳ سـنوات سـابـقة وúـديـد مـدى كـفايـة úـويـل 

 . 2اuصول إلى نقدية وحجم الضمانات التي تكفل سداد قيمة القرض مع الفوائد ا,ستحقة

1 د. كــمال رزيــق ود. فــريــد كــورتــل، تــسيير اVــخاطــر اgئــتمانــية فــي الــبنوك الــتجاريــة – حــالــة الــبنوك الجــزائــريــة، جــامــعة الــزيــتونــة، 
اÄردن.

2 د. مـفتاح صـالـح، اVـخاطـر اgئـتمانـية تحـليلها – قـياسـها -إدارتـها – والحـد مـنها، مـداخـلة مـقدمـة إلـى اVـؤتـمر الـعلمي الـدولـي 
السنوي السابع إدارة اVخاطر واقتصاد اVعرفة – كلية العلوم اgقتصادية واwدارية – جامعة الزيتونة – اÄردن، ٢٠٠٧
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اãاطر اfئتمانية في البنوك التقليدية: 

تـواجـه الـبنوك الـتقليديـة اöـاطـر ا7ئـتمانـية فـي كـل عـملياتـها تـقريـبًا 7ن الـع;قـة بـينها وبـ{ عـم;ئـها هـي عـ;قـة 

 . 1دائن Xدين على الدوام مهما اختلفت التسميات للعقود وا,عام;ت

تظهـر اöـاطـرة ا7ئـتمانـية فـي التسهـي;ت ا7ئـتمانـية عـندمـا يعجـز ا,ـديـن عـن الـوفـاء بشـروط الـديـن كـامـلة وفـي 

 . 2موعدها

نورد بعض التسهي;ت ا7ئتمانية التي يتعامل بها ا,صرف التقليدي: 

القروض: هي التسهي;ت ا,ستحقة الدفع بتاريخ مع{ متفق عليه ب{ ا,ؤسسة ا,الية التقليدية والعميل. 

الـسحب عـلى اRـكشوف: هـو التسهـي;ت ا,ـوضـوعـة úـت تـصرف الـعميل مـن قـبل ا,ـؤسـسة ا,ـالـية الـتقليديـة 

ضمن حدود معينة وحتى تاريخ مع{ للسحب منها عند اüاجة. 

اsوراق ا∏ـسومـة: تـشمل اuوراق الـتجاريـة مـثل الـكمبيا7ت والـسندات uمـر اçـسومـة لـدى ا,ـؤسـسة ا,ـالـية 

التقليدية. 

بـطاقـات اfئـتمان اRـصدرة: هـي مـن التسهـي;ت الـتقليديـة الـتي يـترتـب عـلى اسـتخدامـها مـديـونـية πـكن 

تقسيطها على العميل ضمن حدود مقررة لكل عميل مع ترتيب فوائد عليها. 

اfعـتمادات اRسـتنديـة: هـي مـن التسهـي;ت ا,ـقدمـة مـن قـبل ا,ـؤسـسات ا,ـالـية الـتقليديـة لـصالـح عـم;ئـها 

عـلى نـحو تـلتزم فـيه الـبنوك بـأن تـدفـع إلـى ا,سـتفيديـن قـيمة تـلك ا7عـتمادات ا,ـفتوحـة üـساب عـم;ئـها. 

سـواء أكـانـت قـيمة هـذه ا7عـتمادات مسـتحقة لـدى ا7طـ;ع عـلى ا,سـتندات، أم كـانـت مسـتحقة فـي تـاريـخ 

7حق ل;ط;ع عليها. 

الـقبوfت اRـصرفـية: هـي مـن التسهـي;ت ا,ـقدمـة مـن قـبل ا,ـؤسـسات ا,ـالـية الـتقليديـة لـصالـح عـم;ئـها، 

وهـي تعهـد مـن تـلك ا,ـؤسـسات üـساب أحـد عـم;ئـها أو üـسابـها بـأن تـدفـع إلـى ا,سـتفيديـن قـيم اuوراق 

ا,قبولة في تاريخ استحقاقها. 

1 د. خديجة خالدي، إدارة اVخاطر في البنوك اwسvمية.
2 د. بــوعــظم كــمال ود. شــوقــي بــورقــبة، تــطويــر نــظام إدارة اVــخاطــر اgئــتمانــية فــي اVــصارف اwســvمــية ضــرورة حــتمية فــي ظــل 

اÄزمة اVالية العاVية، اVلتقى الدولي الثاني، ٢٠٠٩

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٩١ 	www.giem.info

http://www.giem.info
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	109,	June	2021	-	Dhu	al-Qidah,	1442

الـضمانـات اRـصرفـية: هـي مـن التسهـي;ت ا,ـقدمـة مـن قـبل ا,ـؤسـسات ا,ـالـية الـتقليديـة لـصالـح عـم;ئـها، 

و≠ـثل تعهـداً يـصدر مـنها بـناء عـلى طـلب عـميله بـأن يـؤدي إلـى طـرف ثـالـث ا,ـبالـغ ا,ـبينة فـي الـضمانـات عـند 

طلبه خ;ل مدة محددة. 

عـمليات الـقطع اsجـنبي: هـي مـن التسهـي;ت الـتقليديـة ا,ـقدمـة لـلعم;ء ا†ـاصـة بـالـعقود ا£جـلة لشـراء 

وبيع العم;ت اuجنبية. 

اãاطر اfئتمانية في البنوك اíسNمية: 

 . 1البنوك ا=س;مية تواجه هذا النوع من اöاطر في صيغ التمويل ا=س;مي التي تعتمد على عقود ا,داينة

نورد بعض صيغ التمويل وا7ستثمار التي يتعامل بها ا,صرف ا7س;مي: 

اRـرابـحة واRـساومـة: هـي مـن صـيغ الـبيوع و≠ـثل أسـالـيب لـلتمويـل الـذي تـقدمـه ا,ـؤسـسات ا,ـالـية ا=سـ;مـية 

uغـراض تـلبية احـتياجـات الـعم;ء مـن اuصـول ا,ـنقولـة وغـير ا,ـنقولـة ويشـترط فـي ا,ـرابـحة خـ;فًـا لـلمساومـة 

بـيان تـكلفة السـلعة عـلى ا,ـؤسـسة؛ تـأتـي اöـاطـرة مـن خـ;ل تـأخـر الـعميل فـي سـداد مـا عـليه فـي ا£جـال 

 . 2اçددة

اRـضاربـة: أسـلوب ≠ـويـلي تـقدمـه ا,ـؤسـسات لـتمويـل اuنشـطة ا7قـتصاديـة اöـتلفة فـتكون شـريـكًا بـا,ـال (رب 

ا,ـال) مـع طـرف آخـر(ا,ـضارب) يـكون شـريـكًا بـالـعمل ويـتولـى ا=دارة، ويـتم تـوزيـع اuربـاح ا,ـتحققة وفـق 

üــصص شــائــعة محــددة النســبة فــي الــعقد. ويتحــمل رب ا,ــال ا†ــسائــر الــتي تــتحقق مــا لــم يــثبت تــعدي 

 . 3ا,ضارب أو تقصيره

وتــتعرض öــاطــر عــدم دفــع ا,ــضارب ,ســتحقات ا,ــصرف ومــخاطــر تــآكــل رأس ا,ــال وعــند إنــهاء ا,ــضاربــة 

والتنضيض والقسمة يصبح نصيب البنك مضمونًا على العامل. 

اRـشاركـة الـدائـمة واRـتناقـصة: أسـلوب ≠ـويـلي تـقدمـه ا,ـؤسـسات لـعم;ئـها مـن خـ;ل مـشاركـة الـعم;ء فـي 

4رأس مـال مشـروع أو عـملية مـعينة مـقابـل ا,ـشاركـة فـي اuربـاح وا†ـسائـر بنسـب محـددة فـي الـعقد وقـد 

1 د. خديجة خالدي، إدارة اVخاطر في البنوك اwسvمية، مرجع سابق.
2 د. بــوعــظم كــمال ود. شــوقــي بــورقــبة، تــطويــر نــظام إدارة اVــخاطــر اgئــتمانــية فــي اVــصارف اwســvمــية ضــرورة حــتمية فــي ظــل 

اÄزمة اVالية العاVية، مرجع سابق.
3 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(٣٧)، اgتفاقية اgئتمانية، مرجع سابق، ص٩٤١.
4 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(٣٧)، اgتفاقية اgئتمانية، مرجع سابق، ص٩٤١.
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يـتحول رأس ا,ـال ا,سـتثمر فـي عـقد ا,ـشاركـة او ا,ـضاربـة الـى ديـن فـي حـالـة ثـبوت إهـمال أو سـوء تـصرف 

ا,ـضارب أو الشـريـك الـذي يـديـر مشـروع ا,ـشاركـة؛ فـي حـال عـدم السـداد، يحـظر عـلى مـؤسـسات ا†ـدمـات 

ا,ـالـية ا=سـ;مـية فـي بـعض اuنـظمة فـرض أي غـرامـة إ7 فـي حـالـة ا,ـماطـلة، tـا يـؤدي إلـى زيـادة احـتمال عـدم 

السـداد. وفـي تـلك اuنـظمة يحـظر عـلى تـلك ا,ـؤسـسات اسـتخدام مـبلغ أي غـرامـة ,ـنفعتها، ويـجب عـليها 

 . 1التبرع Xبلغ أي غرامة لصرفها في أوجه البر، وهذا كله يؤدي لزيادة تكلفة عدم السداد

تـعتبر صـيغ ا,ـشاركـة مـن أقـل الـصيغ اسـتخدامًـا فـي ا,ـصارف ا=سـ;مـية بسـبب اöـاطـر ا7ئـتمانـية الـعالـية 

ا,رتبطة بها بسبب: 

عدم وجود ضمانات كافية خاصة الضمانات اuخ;قية للزبائن. -

ضعف كفاءة ا,صارف ا=س;مية في تقييم ا,شاريع ا7ستثمارية ا,راد ≠ويلها. -

طـبيعة مـصادر اuمـوال فـي الـبنوك ا=سـ;مـية الـتي يـغلب عـليها طـابـع اüـسابـات الـقصيرة ا7جـل ويـفرض -

اســتخدامــا قــصير ا7جــل مــن خــ;ل ا,ــرابــحة وا7جــارة وفــي حــالــة اســتخدم ا,ــصرف هــذه اuمــوال فــي 

 . 2ا,شاركات فانه سيتعرض لنوع من مخاطر التوازن ا,الي

اíجـارة الـتشغيلية والـتمويـلية: أسـلوب لـتمويـل احـتياجـات الـعم;ء مـن ا,ـنافـع واuصـول، بـحيث تـتولـى 

 . 3ا,ؤسسة ا,الية شراء اuصول وإيجارها للعم;ء لفترات محددة مقابل دفعات إيجارية دورية وفقا للعقد

وتـتعرض öـاطـر عـدم قـدرة ا,سـتأجـر عـلى الـوفـاء بـالـتزامـاتـه الـتعاقـديـة بـا=ضـافـة الـى اöـاطـر ا,ـتعلقة بـاuصـل 

ا,ـؤجـر يتحـملها ا,ـؤجـر خـ;ل مـدة ا7جـارة فـأي هـ;ك يـلحق بـاuصـل دون تـعدي أو إهـمال ا,سـتأجـر يتحـمل 

تـبعته ا,ـؤجـر كـما يـتع{ عـليه úـمل نـفقات الـتأمـ{ والـصيانـة اuسـاسـية لـ•صـل ا,ـؤجـر والـضرائـب ا,ـفروضـة 

 . 4على ملكية هذا اuصل أو دخله

1 اVـبادئ اwرشـاديـة wدارة اVـخاطـر لـلمؤسـسات (عـدا اVـؤسـسات الـتأمـينية) الـتي تـقتصر عـلى تـقديـم خـدمـات مـالـية إسـvمـية، 
مجلس الخدمات اVالية اwسvمية، ٢٠٠٥.

2 د. بــوعــظم كــمال ود. شــوقــي بــورقــبة، تــطويــر نــظام إدارة اVــخاطــر اgئــتمانــية فــي اVــصارف اwســvمــية ضــرورة حــتمية فــي ظــل 
اÄزمة اVالية العاVية، مرجع سابق.

3 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(٣٧)، اgتفاقية اgئتمانية، مرجع سابق، ص٩٤١.
4حــــسان، حســــm حــــامــــد، آلــــيات إدارة اVــــخاطــــر فــــي اVــــؤســــسات اVــــالــــية اwســــvمــــية، مــــؤتــــمر الــــهيئات الشــــرعــــية الــــحادي عشــــر، 

البحرين،٢٠١٢، ص٣
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اfسـتصناع: أسـلوب ≠ـويـلي تـقدمـه ا,ـؤسـسة لـلعم;ء تـلتزم فـيه بـتصنيع ا,ـعدات أو السـلع أو إنـشاء ا,ـبانـي 

أو اuصـول الـرأسـمالـية اöـتلفة وفـقا لـلمواصـفات ا,ـتفق عـليها وبـحيث يـكون لـلمؤسـسة اüـق فـي اسـتصناع 

 . 1غيرها من خ;ل عقد استصناع مواز

السـلم: أسـلوب ≠ـويـلي تـقدمـه ا,ـؤسـسة لـلعم;ء مـن أصـحاب الـزروع والـثمار والـتجارات الـذيـن يـحتاجـون 

 . 2إلى النفقة عليها وعلى أنفسهم، ويكون للمؤسسة اüق في السلم مع غيرهم من خ;ل عقد سلم مواز

والسـلم وا7سـتصناع يـتولـد عـنه ديـن سـلعي 7 نـقدي وتـتضح أن اöـاطـر فـي كـل مـنهما فـي عـدم تسـليم 

الــعميل الســلعة فــي الــوقــت اçــدد ا7مــر الــذي يــؤدي رXــا إلــى انــخفاض ســعر الســلعة فــي الــسوق أو تســليم 

نوعية مختلفة عما اتفق عليه tا يترتب عليه خسارة محتملة في الدخل أو حتى في رأس ا,ال. 

ونـظراً لـلخصائـص الـفريـدة لـكل أداة مـن أدوات الـتمويـل مـثل الـطبيعة غـير ا,ـلزمـة لـبعض الـعقود فـان مـرحـلة 

الـبدء فـي الـتعرف عـلى مـخاطـر ا7ئـتمان قـد تـختلف مـن أداة إلـى أخـرى وعـليه فـان تـقييم مـخاطـر ا7ئـتمان 

يـجب أن يـتم بـشكل مسـتقل لـكل أداة ≠ـويـل عـلى حـدة مـن أجـل تسهـيل عـمليات ا,ـراقـبة الـداخـلية ا,ـ;ئـمة 

وعمليات إدارة اöاطر.  

عـلى الـبنوك ا=سـ;مـية أن تـأخـذ بـع{ ا7عـتبار اuنـواع اuخـرى مـن اöـاطـر الـتي تـؤدي إلـى نـشوء مـخاطـر ائـتمان 

ومن أمثلة ذلك أن تتحول اöاطر ا,تأصلة في طبيعة عقد ا,رابحة من مخاطر سوق إلى مخاطر ا7ئتمان.  

وفـي مـثال آخـر يـتحول رأس ا,ـال ا,سـتثمر فـي عـقد ا,ـشاركـة أو ا,ـضاربـة إلـى ديـن فـي حـالـة ثـبوت إهـمال أو 

3سوء تصرف ا,ضارب أو الشريك الذي يدير مشروع ا,شاركة 

وعلى البنوك ا=س;مية عند úديد مستوى اöاطر ا,قبولة ل•طراف ا,تعامل معها أن تتأكد من: 

أن ا,عدل ا,توقع للعائد على العمليات يتناسب مع مخاطرها. ۱.

.۲ . Ä4نب مخاطر ا7ئتمان ا,فرطة (على مستوى كل عملية أو على مستوى اçفظة ككل) 

1 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(٣٧)، اgتفاقية اgئتمانية، مرجع سابق، ص٩٤٢.

2 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(٣٧)، اgتفاقية اgئتمانية، مرجع سابق، ض٩٤٢.
3 اVـبادئ اwرشـاديـة wدارة اVـخاطـر لـلمؤسـسات (عـدا اVـؤسـسات الـتأمـينية) الـتي تـقتصر عـلى تـقديـم خـدمـات مـالـية إسـvمـية، 

مرجع سابق.
4 محــمد عــبد الحــميد عــبد الــحي، رســالــة دكــتوراه بــعنوان اســتخدام تــقنيات الــهندســة اVــالــية فــي إدارة اVــخاطــر فــي اVــصارف، 

جامعة حلب، ٢٠١٤.
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 : 1مبعث تعرض البنك اíسNمي إلى معدل أعلى من اãاطر اfئتمانية

إن الـناظـر إلـى دفـاتـر الـبنوك ا=سـ;مـية والـبنوك الـتقليديـة يجـد أن جـانـب اuصـول فـي كـليهما úـوي بـصفة 

أسـاسـية عـلى الـديـون، ومـع أن الـبنوك ا=سـ;مـية يـفترض عـنايـتها بـصيغ الـتمويـل اuخـرى مـثل ا,ـضاربـات 

وا,ـشاركـات فـإنـها فـي الـواقـع تـركـز عـلى ا,ـرابـحة وا7سـتصناع؛ ولـعل مـن مـبررات ذلـك أن الـقدرات ا,ـصرفـية 

فـي إدارة اöـاطـر ا7ئـتمانـية قـد تـطورت تـطوراً عـظيمًا tـا πـكن ا7سـتفادة مـنه؛ بـينما أن إدارة مـخاطـر ا,ـضاربـة 

وا,ـشاركـة ,ـا يـزل فـي مـراحـله اuولـى وعـمليات تـطويـر إëـا تـتم بـالـطرق الـذاتـية دون ا7عـتماد عـلى مـع{ 

ا†برات ا,صرفية التقليدية. 

ومـع ذلـك يـبقى أن الـديـون ا,ـصرفـية لـدى الـبنوك ا=سـ;مـية مـختلفة عـن الـبنوك الـتقليديـة ولهـذا اuثـر ا,ـهم 

على اöاطر ا7ئتمانية. ومن ذلك: 

أ - عـدم إمـكانـية زيـادة الـديـن بـعد ثـبوتـه فـي الـذمـة: لـلقروض فـي ا,ـصارف الـتقليديـة أجـل ويـلزم أن يسـدد 

ا,ـديـن مـا عـليه لـلمصرف عـند حـلول ذلـك اuجـل، ويـعد tـاطـ;ً إذا تـأخـر عـن ذلـك دون مـوافـقة الـبنك؛ 

ولـكنه إذا تـأخـر عـن ذلـك أو مـاطـل فـي السـداد، زاد الـديـن فـي ذمـته Xـقدار مـا زاد مـن ا7جـل؛ وتـعمد الـبنوك 

عـلى مـا يـسمى بـإعـادة جـدولـة الـديـون فـي اüـا7ت الـتي يعجـز الـعميل عـن السـداد فـي الـوقـت ا,ـقرر مـع رغـبته 

في استمرار ع;قته ا,ثمرة مع البنك واستعداده لتحمل فوائد إضافية. 

لـكن ذلـك هـو عـ{ ربـا اpـاهـلية اáـمع عـلى úـرπـه وهـو مـا يـشار إلـيه بـقول ا,ـديـن لـلدائـن فـي الـعبارة ا,ـشهورة 

"زد لـي فـي اuجـل وأزيـد لـك فـي الـديـن" أو قـول الـدائـن لـلمديـن "أتـقضي أم تـربـي" ولـذلـك 7 سـبيل إلـى 

مثل ذلك في العمل ا,صرفي ا=س;مي. 

فــإذا مــاطــل ا,ــديــن الــذي اشــترى مــن الــبنك ا=ســ;مــي الــعقار أو ا,ــنقو7ت أو غــيرهــا مــرابــحة أو بــصيغة 

ا7سـتصناع أو ا=جـارة وا7قـتناء لـم يـكن لـلمصرف أن يـزيـد عـليه فـي الـديـن بـفرض الـغرامـات الـتأخـيريـة؛ ومـا 

تـقوم بـه بـعض الـبنوك ا=سـ;مـية مـن فـرض غـرامـات عـلى الـتأخـير إëـا هـو لـغرض ردع ا,ـماطـل{، ثـم تـتبرع 

بــحصيلة تــلك الــغرامــات pــهات الــبر وا†ــير، إذ 7 يــجوز لــها أن تســتفيد مــن هــذا الــريــع بــتسجيله ضــمن 

مصادر الدخل. 

1 د. خديجة خالدي، إدارة اVخاطر في البنوك اwسvمية، مرجع سابق.
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ب- تـأثـير صـيغ الـعقد عـلى مـعدل اãـاطـرة: إن الـفرق اuسـاس بـ{ ëـوذج ا,ـصرف ا=سـ;مـي وا,ـصرف 

الــتقليدي هــو أن الــثانــي يــعمل فــي الــديــون، فــالــع;قــة بــ{ الــبنك وعــم;ئــه هــي -بــصرف الــنظر عــن اســم 

ا,ـعامـلة-عـ;قـة دائـن Xـديـن ومـقرض Xـقترض؛ أمـا الـبنك ا=سـ;مـي فـإنـه يـعمل فـي الـبيوع وأنـواع ا,ـشاركـات 

والـتأجـير؛ وقـد ظـن الـبعض أن هـذا سـيعني أن مـخاطـر الـعمل ا,ـصرفـي ا=سـ;مـي هـي بـالـتعريـف أعـلى مـن 

ا,ـصرف الـتقليدي؛ الـواقـع أن هـذا مـنظور خـاطـئ، إذ π 7ـكن الـقول إن جـنس الـقرض هـو أدنـى فـي اöـاطـرة 

مـن جـنس الـبيوع أو ا,ـشاركـات أو الـتأجـير. لـذلـك فـإن سـعي الـبنوك ا=سـ;مـية الـى جـعل كـل عـملياتـها فـي 

مـجال ا,ـرابـحة 7 يـؤدي بـالـضرورة إلـى انـخفاض مـقدار اöـاطـر ا,ـصرفـية. كـما أن مجـرد ا=قـراض 7 يـعني 

مخاطر قليلة. 

ج- مـنع اRـتاجـرة فـي الـديـون: بـيع الـديـن إلـى غـير مـن هـو عـليه قـبل أجـله بـأقـل مـن قـيمته ا7سـمية tـنوع 

وهـذا يـغلق الـباب عـلى ا,ـتاجـرة فـي الـديـون؛ هـذا يـعني أن الـبنوك ا=سـ;مـية 7 تسـتطيع حـسم الـكمبيا7ت 

uن ذلـك يـؤول إلـى الـربـا؛ واuهـم مـن هـذا إنـه π 7ـكن لـتلك الـبنوك أن تـعمد إلـى تـصكيك الـديـون اçـمولـة 

فــي دفــاتــرهــا عــن طــريــق بــيعها إلــى أطــراف أخــرى؛ إن وجــود طــريــقة ذات كــفاءة ≠ــكن ا,ــصرف مــن إعــادة 

تــشكيل مــحفظة أصــولــه تــؤدي بــ; شــك إلــى قــدرة أفــضل عــلى إدارة اöــاطــر و7 يــتأتــى ذلــك فــي مــصرف 

تــشكل الــديــون مــعظم أصــولــه إ7 بــبيع الــديــن؛ فــإذا كــان بــيع الــديــن tــنوعـًـا كــما هــو اüــال فــي ا,ــصرفــية 

ا=س;مية، افتقرت هذه البنوك إلى ا,رونة في إدارة مخاطرها. 

د- عـدم جـواز ضـع وتعجـل بـالشـرط: يـعمد كـثير مـن الـعم;ء الـى تـصفية ديـونـهم قـبل وقـتها؛ ويـكون هـذا 

أحـيانـا حـ;ً مـناسـبًا لـهم ولـلبنك؛ وهـم عـندمـا يـفعلون ذلـك فـإنـهم يـعتمدون عـلى نـصوص فـي عـقد الـقرض 

تـب{ مـقدار اüـسم الـذي سـيحصل عـليه الـعميل لـو فـعل ذلـك؛ ويـتيح مـثل هـذا اuجـراء إمـكانـية إدارة اöـاطـر 

ا7ئـتمانـية بـشكل يـكفي بـالنسـبة لـلبنك. إ7 أن مـثل ذلـك tـنوع فـي ا,ـرابـحة فـ; مـانـع مـن تـعجيل السـداد، 

و7 مانع من اüسم عند التعجيل. لكن فعل ذلك بالشرط ا,نصوص في العقد 7 يجوز. 

 : 1إدارة اãاطر في اRصارف

1 د. بــوعــظم كــمال ود. شــوقــي بــورقــبة، تــطويــر نــظام إدارة اVــخاطــر اgئــتمانــية فــي اVــصارف اwســvمــية ضــرورة حــتمية فــي ظــل 
اÄزمة اVالية العاVية، مرجع سابق.بتصرف.
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πـكن لـلمصارف ا=سـ;مـية أن تـرتـب اöـاطـر الـتي تـتعرض لـها حسـب درجـة ا†ـطورة وإمـكانـية الـتعرض -

لها من خ;ل بناء أنظمة تكون مدمجة داخل نظم ا,علومات التي تدير بها اعمالها. 

πــكن وضــع دراســات عــلى فــترة ٥ ســنوات 7ســتخ;ص نســب إمــكانــية الــتعثر، ونســب ا†ــسائــر عــند -

الـتعثر، وبـالـتالـي مـنح ضـمانـة للمسـتثمريـن الـذيـن يـترددون فـي اسـتثمار أمـوالـهم لـعدم قـناعـتهم بـوجـود 

كفاءة إدارية في إدارة ا7ستثمارات ومخاطرها. 

غــالــبًا مــا تــقوم ا,ــصارف ا=ســ;مــية بــدراســة وتــقييم اöــاطــر بــنفس اuســالــيب الــتي تــقوم بــها ا,ــصارف -

الـتقليديـة سـواء فـيما يـتعلق Xـخاطـر الـعميل أو الـبلد أو الـعملة وهـذا ورغـم اخـت;ف صـيغ الـتمويـل إ7 أنـه 

يـجب عـلى ا,ـصارف ا=سـ;مـية ان تـتابـع تـطور الـنشاطـات والـقطاعـات ا7قـتصاديـة وبـالـتالـي فـان اöـاطـر 7 

تــنحصر فــقط فــي إدارة اuمــوال ولــكن فــي اخــتيار شــركــائــها فــي ا,ــشاريــع وا7شــراف عــلى ا7ســتثمار 

ومتابعته ومراقبته. 

تـطويـر بـعض تـقنيات إدارة اöـاطـر ا,سـتخدمـة فـي ا,ـصارف الـتقليديـة كـإمـكانـية úـويـل اöـاطـر مـن بـنك -

إس;مي الى مؤسسات مالية أخرى عبر طرق مستحدثة مثل التام{ التكافلي. 

تـواجـه ا,ـصارف ا=سـ;مـية مـخاطـر ائـتمانـية اعـلى مـن ا,ـصارف الـتقليديـة وذلـك بسـبب طـبيعة الـتمويـل -

الـتي تـتميز بـه ا,ـصارف ا=سـ;مـية، كـما أن ا,ـصارف ا=سـ;مـية مـجبرة عـلى اسـتخدام وسـائـل محـددة 

للتعامل مع مخاطر ا7ئتمان وفق قيود الشريعة ا=س;مية. 

أساليب تخفيف اãاطر اfئتمانية: 

عملية إدارة اöاطر في ا,صرف تعتمد على العديد من اuساليب من أجل تخفيف اöاطر منها: 

- الدراسة الوافية لكافة طلبات ا7ئتمان من حيث كل جوانب ا7ئتمان. 

- أخـذ الـضمانـات حسـب قـابـليتها للتسـييل ونسـبة تـغطيتها لـ;ئـتمان ا,ـمنوح والـتي يـتم مـراقـبتها وتـقييمها 

بصورة مستمرة. 

- اتباع نظام اللجان في منح ا7ئتمان وضمن ص;حيات محددة. 

- الـتنويـع فـي اçـفظة هـو مـبدأ أسـاسـي فـي تـخفيف مـخاطـر ا7ئـتمان؛ حـيث تـتضمن خـطة ا,ـصرف الـسنويـة 

الـتوزيـع ا,سـتهدف لـ;ئـتمان وا7سـتثمارات عـلى عـدة قـطاعـات وأسـواق مـختلفة مـع الـتركـيز عـلى الـقطاعـات 

الواعدة، كما يوجد لدى البنك نظام لتصنيف مخاطر القطاعات ا7قتصادية. 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٩٧ 	www.giem.info

http://www.kantakji.com
http://www.giem.info


GIEM-	Volume	No.	109,	June	2021	-	Dhu	al-Qidah,	1442

- مـراقـبة الـتركـزات ا7ئـتمانـية حسـب الـقطاعـات ا7قـتصاديـة وا,ـناطـق اpـغرافـية وحسـب الـضمانـات وإرسـال 

تقارير دورية عنها 7تخاذ إجراءات وقائية وتصحيحية عند اللزوم. 

الفرضيات اsساسية íجراء اختبارات ا}هد فيما يتعلق باãاطر اfئتمانية: 

يسـتخدم ا,ـصرف فـرضـيات مـتعددة =جـراء اخـتبارات اpهـد عـلى اçـفظة ا7ئـتمانـية؛ تـغطي هـذه الـفرضـيات 

بشكل عام اöاطر ا7ئتمانية ا,توقعة والزيادة في مخصصات التدني ا,طلوبة لتغطية هذه اöاطر. 

يـندرج úـت هـذه الـفرضـيات زيـادة وانـتقال فـي الـديـون غـير ا,ـنتجة مـن كـل فـئة ديـن إلـى الـفئة اuدنـى بنسـب 

وسـيناريـوهـات مـتعددة وفـقًا لـلمخاطـر ا7ئـتمانـية ا,ـتوقـعة فـي كـل مـنطقة؛ بـا=ضـافـة لـذلـك، تـختبر الـفرضـيات 

ا,سـتخدمـة أثـر الـتدهـور فـي اpـودة ا7ئـتمانـية لـلتعرضـات ا7ئـتمانـية لـلقطاعـات ا7قـتصاديـة وا7نـخفاض فـي 

القيمة السوقية للضمانات العقارية على الديون غير ا,نتجة ومخصصات التدني. 

مقارنة بV بنك بيمو السعودي الفرنسي وبنك الشام اíسNمي وفقًا للتقارير السنوية لعام ۲۰۱۸ 

توزيع ا∏فظة اfئتمانية اRباشرة لبنك بيمو السعودي الفرنسي وفقًا لدرجة اãاطر: 

tـا ورد أعـ;ه Öـد تـتركـز اçـفظة ا7ئـتمانـية بنسـبة ٦٦.۲٥٪ فـي فـئة الـديـون ا,ـقبولـة اöـاطـر بـينما الـديـون غـير 

الـعامـلة بنسـبة ۱٦.۲٦٪ وهـذا مـا يـعني تـعرض اçـفظة öـاطـر ائـتمانـية قـليلة فـي حـال عـدم سـداد الـديـون 

ا,تعثرة با=ضافة الى تركز بنسبة ٦٤.۰۱٪ في التموي;ت ا,منوحة للشركات الكبرى 

توزيع مصادر التمويل والتسهيNت اfئتمانية اRباشرة لبنك بيمو السعودي الفرنسي: 

اÄفرادتسهيvت	مباشرة
القروض	

العقارية

الشركات	

الكبرى

اVؤسسات	الصغيرة	

واVتوسطة
اVجموع

٠.٠٢٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٢٪عادية	متدنية	اVخاطر

٦٦.٢٥٪٥.٦٨٪٤٤.٧٩٪٦.١٦٪٩.٦٣٪عادية	مقبولة	اVخاطر

١٧.٤٧٪٢.٧٣٪١٠.٦٥٪٠.٥٨٪٣.٥٢٪تحت	اVراقبة

١٦.٢٦٪٣.٥١٪٨.٥٧٪١.٠٠٪٣.١٧٪غير	عاملة

١٠٠.٠٠٪١١.٩١٪٦٤.٠١٪٧.٧٣٪١٦.٣٥٪اVجموع

٥٢.٤٩٪١١.١٨٪٣٢.٤٤٪١.٠٢٪٧.٨٤٪الفوائد	اVعلقة/غير	العاملة

مخصص	تدني	تسهيvت	

ائتمانية	مباشرة
٪٥.٤١٪٠.٩٣٪٢.٨٥٪٠.١١٪١.٥٣

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٩٨ 	www.giem.info

http://www.giem.info
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	109,	June	2021	-	Dhu	al-Qidah,	1442

تـشكل التسهـي;ت ا7ئـتمانـية ا,ـباشـرة مـن اجـمالـي الـودائـع مـا نسـبته ۳٥.٦٪ وهـي نسـبة مـتدنـية الـى حـد مـا 

كـون نـشاط ا,ـصرف يـعتمد بـالـدرجـة اuولـى عـلى ا=قـراض وبـالـتالـي عـدم اسـتخدام أمـوال ا,ـودعـ{ فـي الـنشاط 

اuساسي للمصرف. 

توزيع الضمانات اRقبولة لبنك بيمو السعودي الفرنسي اRقابلة للتصنيف اfئتماني: 

نـ;حـظ تـركـز الـضمانـات لـفئة الـديـون ا,ـقبولـة اöـاطـر بنسـبة ۷٤٪ ومـعظمها مـن الشـركـات الـكبرى بنسـبة 

٦۳٪ بـينما الـضمانـات لـفئة الـديـون غـير الـعامـلة بنسـبة ۹.۰۸٪ يـعرض ا,ـصرف öـاطـر عـالـية فـي حـال عـدم 

سداد ا,تعامل{ للديون. 

شـكلت الـضمانـات ا,ـقبولـة لـبنك بـيمو الـسعودي الـفرنسـي مـا يـعادل قـيمته ۷٦.٦ مـليار ل.س تـوزعـت 

بنســبة ۱.۸۲٪ ضــمانــات نــقديــة و ۸۳.۲۳٪ ضــمانــات عــقاريــة و ۱.٤۳٪ ســيارات وآ7ت و ٥۳.٪۱۳ 

ضــمانــات أخــرى وهــذا مــا يــعرض ا,ــصرف أيــضا öــاطــر تــركــز الــضمانــات فــي حــال عــدم ســداد الــعم;ء 

وانخفاض أسعار الرهونات العقارية. 

توزيع صافي التسهيNت اfئتمانية اRباشرة لبنك بيمو السعودي الفرنسي وفقًا للقطاع اfقتصادي: 

النسبةاVبلغ/	ل.سالتسهيvتالنسبةاVبلغ/	ل.سمصادر	التمويل

حقوق	

mساهمVا
٠.٠١٪٣٠,٣٧٢,٨٦٩,٧٨٣

حسابات	

جارية	مدينة
٨.١١٪٧,٢٢١,٠٤٨,٠٠٠

٩١.٨٩٪٨١,٧٨٤,٣١١,٠٠٠قروض	وسلف٩٩.٩٩٪٢٤٩,٤٨٨,١١١,٠٠٠ودائع	الزبائن

٠.٠٠٪٤,٦٤٢,٣٨٠,٥٠٦ودائع	اVصارف
سندات	

محسومة

٢٨٤,٥٠٣,٣٦١,٢٨٩٨٩,٠٠٥,٣٥٩,٠٠٠اVجموع

اÄفرادتسهيvت	مباشرة
القروض	

العقارية

الشركات	

الكبرى

اVؤسسات	الصغيرة	

واVتوسطة
اVجموع

٠.٠٣٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٣٪عادية	متدنية	اVخاطر

٧٤.٠٣٪٦.٣٠٪٤٩.٩٣٪٧.١٥٪١٠.٦٥٪عادية	مقبولة	اVخاطر

١٦.٨٦٪٢.٥٩٪٩.٦٤٪٠.٦٧٪٣.٩٦٪تحت	اVراقبة

٩.٠٨٪٢.١٥٪٣.٧٧٪١.١٦٪٢.٠٠٪غير	عاملة

١٠٠.٠٠٪١١.٠٥٪٦٣.٣٤٪٨.٩٨٪١٦.٦٤٪اVجموع
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نـ;حـظ قـدرة ا,ـصرف عـلى تـوزيـع التسهـي;ت ا,ـمنوحـة فـي الـقطاعـات ا7قـتصاديـة بنسـب مـتقاربـة إلـى حـد 

ما وهذا ما يخفف من تعرضه öاطر التركز في القطاع ا7قتصادي. 

توزيع ا∏فظة اfئتمانية اRباشرة لبنك الشام اfسNمي وفقًا لدرجة اãاطر: 

tـا ورد أعـ;ه Öـد تـتركـز اçـفظة ا7ئـتمانـية بنسـبة ۹۲.۲۱٪ فـي فـئة الـديـون ا,ـقبولـة اöـاطـر بـينما الـديـون غـير 

الـعامـلة بنسـبة ۳.۲۰٪ وهـذا مـا يـعني تـعرض اçـفظة öـاطـر ائـتمانـية قـليلة جـدا فـي حـال عـدم سـداد الـديـون 

ا,تعثرة با=ضافة الى تركز بنسبة ۹۰.۸٥٪ في التموي;ت ا,منوحة للشركات الكبرى. 

توزيع مصادر التمويل وذ∫ البيوع اRؤجلة لبنك الشام اíسNمي: 

اVجموعافراد	وخدماتزراعةتجارةصناعة

١٩,٠٤٥,٢٦٠,٧٩٠٣٣,٦٨٨,٤٧٧,٤٨٩٩١,١٩١,٢٥٣٢٣,٧٦٧,٩٣٩,٦٦٤٧٦,٥٩٢,٨٦٩,١٩٦اVبلغ/ل.س

١٠٠.٠٠٪٣١.٠٣٪٠.١٢٪٤٣.٩٨٪٢٤.٨٧٪النسبة

اÄفرادالتمويvت	اVباشرة
القروض	

العقارية

الشركات	

الكبرى

اVؤسسات	الصغيرة	

واVتوسطة
اVجموع

٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪عادية	متدنية	اVخاطر

٩٢.٢١٪٢.٩٠٪٨٤.٨٢٪٣.٢٧٪١.٢٢٪عادية	مقبولة	اVخاطر

٤.٥٨٪٠.٧٢٪٣.٧٨٪٠.٠٩٪٠.٠٠٪تحت	اVراقبة

٣.٢٠٪٠.٥٢٪٢.٢٥٪٠.٠٣٪٠.٤٠٪غير	عاملة

١٠٠.٠٠٪٤.١٤٪٩٠.٨٥٪٣.٣٩٪١.٦٢٪اVجموع

٥.٢١٪٠.٤٧٪٢.٦٢٪٠.٢٤٪١.٨٨٪العوائد	اVعلقة/غير	العاملة

مخصص	تدني	ذمم	البيوع	

مؤجلة	وارصدة	التمويvت
٪٥.٣٥٪٠.٥١٪٤.٣٣٪٠.١٠٪٠.٤٠

النسبةاVبلغ/ل.سالنسبةاVبلغ/ل.س

١٠٠٪٥٠,٧٨٢,٩٥٢,٠٣٢اVرابحات٢٣.٣٤٪٢٨,٢٢٢,٠٤٢,٤٩٥ايداعات	اVصارف

٤٤.٦٤٪٥٣,٩٦٧,٠٦٨,٣٩٥ارصدة	العمvء

٣٢.٠٢٪٣٨,٧٠٧,٧٧٣,٢٥٠حسابات	استثمار	مطلقة

١٢٠,٨٩٦,٨٨٤,١٤٠٥٠,٧٨٢,٩٥٢,٠٣٢اVجموع
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تـشكل التسهـي;ت ا7ئـتمانـية ا,ـباشـرة مـن اجـمالـي الـودائـع مـا نسـبته ٤۲.۰۱٪ ونسـبة ۹٤.۱۰ ٪ مـن ودائـع 

الـعم;ء وهـي نسـبة جـيدة ومـا يـدل عـلى حـسن إدارة ا,ـصرف uمـوالـه وقـدرتـه عـلى اسـتخدام السـيولـة ا,ـتاحـة 

لديه من أموال ا,ودع{ في التموي;ت والبيوع ا,ؤجلة. 

توزيع الضمانات اRقبولة لبنك الشام اfسNمي اRقابلة للتصنيف اfئتماني: 

نـ;حـظ تـركـز الـضمانـات لـفئة الـديـون ا,ـقبولـة اöـاطـر بنسـبة ۹۳.٥۳٪ ومـعظمها مـن الشـركـات الـكبرى 

بنسـبة ۹۱.۹۹٪ بـينما الـضمانـات لـفئة الـديـون غـير الـعامـلة بنسـبة ۲.۰۲٪ يـعرض ا,ـصرف öـاطـر عـالـية فـي 

حال عدم سداد ا,تعامل{ للديون. 

شــكلت الــضمانــات ا,ــقبولــة لــبنك الــشام ا7ســ;مــي مــا يــعادل قــيمته ٤۸.۷ مــليار ل.س تــوزعــت بنســبة 

۰.۰۱٪ ضــمانــات نــقديــة و ٤۸.٤۸٪ ضــمانــات عــقاريــة و ٥.٦٦٪ ســيارات وآ7ت و ٤٥.۸٦٪ كــفا7ت 

مـصرفـية وهـذا مـا يـعكس اسـتيفاء ا,ـصرف لـضمانـات مـختلفة tـا يـخفف مـن مـخاطـر تـركـز الـضمانـات فـي 

حال عدم سداد العم;ء وانخفاض أسعار الرهونات العقارية. 

توزيع صافي التسهيNت اfئتمانية اRباشرة لبنك الشام اfسNمي وفقًا للقطاع اfقتصادي: 

نـ;حـظ تـركـز التسهـي;ت ا,ـمنوحـة فـي الـقطاع ا7قـتصادي وهـذا مـا يـعرض ا,ـصرف öـاطـر الـتركـز فـي الـقطاع 

ا7قتصادي. 

مقارنة بV بنك بيمو السعودي الفرنسي وبنك الشام اíسNمي من حيث تغطية الضمانات للديون: 

التمويvت	اÄفرادتسهيvت	مباشرة

العقارية

الشركات	

الكبرى

اVؤسسات	الصغيرة	

واVتوسطة

اVجموع

٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪٠.٠٠٪عادية	متدنية	اVخاطر

٩٣.٥٣٪٢.٩٩٪٨٦.٩٢٪٢.٤٧٪١.١٥٪عادية	مقبولة	اVخاطر

٤.٤٦٪٠.٦٠٪٣.٧٦٪٠.٠٩٪٠.٠٠٪تحت	اVراقبة

٢.٠٢٪٠.٢٧٪١.٣١٪٠.٠٣٪٠.٤٠٪غير	عاملة

١٠٠.٠٠٪٣.٨٦٪٩١.٩٩٪٢.٦٠٪١.٥٥٪اVجموع

اVجموعافراد	وخدماتأخرىزراعةعقاراتتجارةصناعة

٣,٩٨٦,١٢٣,٠٦٨٤٠,١٠٩,٩٤٨,٢٣١٢٢٥,١٨٥,٨٩٨١١٧,٥٧٧,٠٥٦١,٢٨٣,٠٥٨,٦٣٣٢,٢٥٩,١٧١,٩٧٨٤٧,٩٨١,٠٦٤,٩٥٥

٪١٠٠.٠٠٪٤.٧١٪٢.٦٧٪٠.٢٥٪٠.٤٧٪٨٣.٦٠٪٨.٣١
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نـ;حـظ قـدرة بـنك الـشام عـلى تـغطية ديـونـه بنسـب تـغطية أعـلى مـن بـنك بـيمو وخـاصـة بـالنسـبة لـلديـون غـير 

الـعامـلة حـيث تـغطي الـضمانـات أصـل الـتمويـ;ت والـربـح بنسـبة ٦۰٪ مـقابـل نسـبة تـغطية لـبنك بـيمو ٤۸٪ 

ا7 ان قـدرة بـنك بـيمو بـتغطية أصـل الـقروض بنسـبة ۱۰۰٪ حـيث تـشكل الـفوائـد ا,ـعلقة مـن الـديـون غـير 

العاملة نسبة ٤۹.٥۲٪ 

يـتعرض بـنك بـيمو öـاطـر تـركـز فـي تـوزيـع اçـفظة اقـل مـن بـنك الـشام حـيث يـعتمد بنسـبة ۱٦٪ مـن مـحفظته 

لـتمويـل ا7فـراد و ۱۱٪ لـلمؤسـسات ا,ـتوسـطة بـينما بـنك الـشام تـتركـز مـحفظته بنسـبة ۹۰٪ فـي الشـركـات 

الكبرى إ7 أن من مخففات ذلك تعرض الشركات الكبرى للفشل والتعثر باحتما7ت أقل. 

مقارنة بV بنك بيمو السعودي الفرنسي وبنك الشام اíسNمي من حيث توزع ا∏فظة: 

يـتعرض بـنك بـينو öـاطـر تـركـز فـي تـوزيـع اçـفظة اقـل مـن بـنك الـشام حـيث يـعتمد بنسـبة ۱٦٪ مـن مـحفظته 

لـتمويـل ا7فـراد و ۱۱٪ لـلمؤسـسات ا,ـتوسـطة بـينما بـنك الـشام تـتركـز مـحفظته بنسـبة ۹۰٪ فـي الشـركـات 

الكبرى إ7 أن من مخففات ذلك تعرض الشركات الكبرى للفشل والتعثر باحتما7ت أقل. 

 :VودعRمي من حيث توظيف أموال اNسíبنك بيمو السعودي الفرنسي وبنك الشام ا Vمقارنة ب

بنك	الشامبنك	بيمو

التغطيةالضمانات	اVقابلةقيمة	التمويvتالتغطيةالضمانات	اVقابلةقيمة	التسهيvت

عادية	متدنية	
اVخاطر

١٠٠.٠٠٠٠٠٪٢٢,٢٢٣,٩٢٨٢٢,٢٢٣,٩٢٨

عادية	مقبولة	
اVخاطر

٩٧.٤٠٪٩٦.٢٢٤٦,٨٢٨,٨٧٢,٣٧٢٤٥,٦١٠,٤٥٦,٣٥٣٪٥٨,٩٢٦,٣٩٥,٣٠٤٥٦,٧٣٥,٤٣٤,٩١٩

٩٣.٣٨٪٨٣.٠٨٢,٣٢٧,٨٧٥,٠٨٧٢,١٧٣,٧٠٤,٠٠٧٪١٥,٥٥٢,٧١٨,٥٨٦١٢,٩٢٠,٩٠٦,٧٦٩تحت	اVراقبة

٦٠.٤٤٪٤٨.٠٩١,٦٢٧,٢٠٤,٥٧٣٩٨٣,٥٥١,٩٦٠٪١٤,٤٦٨,٠٢١,٢٨٧٦,٩٥٨,٠٨٢,٦٢٠غير	عاملة

غير	عاملة	بعد	

تنزيل	الفوائد	/	

العوائد	اVعلقة

٦٣.٧٧٪١٠٠١,٥٤٢,٤١٧,٦٢٠٩٨٣,٥٥١,٩٦٠٪٦,٨٧٤,٢٢٥,٠٩٧٦,٩٥٨,٠٨٢,٦٢٠

اÄفرادتسهيvت	مباشرة
القروض	

العقارية

الشركات	

الكبرى

اVؤسسات	الصغيرة	

واVتوسطة
اVجموع

١٠٠.٠٠٪١١.٩١٪٦٤.٠١٪٧.٧٣٪١٦.٣٥٪بنك	بيمو	السعودي	الفرنسي

١٠٠.٠٠٪٤.١٤٪٩٠.٨٥٪٣.٣٩٪١.٦٢٪بنك	الشام
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توظيف بنك الشام uموال ا,ودع{ في التموي;ت بنسب أفضل من توظيف بنك بيمو. 

خNصة البحث: 

- رغــم تــنوع وتــعدد اöــاطــر الــتي تــتعرض لــها إدارة ا7ئــتمان إ7 أن اöــاطــر ا7ئــتمانــية ≠ــثل أســاس اöــاطــر 

اpـوهـريـة الـتي تـعترض الـقرار ا7ئـتمانـي. وإن مـعرفـة تـلك اöـاطـر يـتطلب úـديـدهـا بـدقـة Xـعرفـة أسـبابـها 

والـعوامـل الـتي تـزيـد مـا احـتما7ت حـدوثـها وهـو مـا يـساعـد إدارة ا7ئـتمان عـلى الـتحوط مـنها وÄـنب آثـارهـا 

السـلبية، فـالـقضاء عـلى اöـاطـر ا,ـصرفـية بـصفة عـامـة واöـاطـر ا7ئـتمانـية خـاصـة مسـتحيل فـا†ـطر يـظل قـائـما فـي 

جـميع نـشاطـات الـبنك وهـو مـا يـتطلب اتـخاذ إجـراءات وقـائـية لـتفاديـها أو عـ;جـية لـتجنب ومـواجـهة الـنتائـج 

اçتملة عند حدوثها. 

- يـعد úـليل ا7ئـتمان أسـاس مـتابـعة وإدارة مـخاطـر ا7ئـتمان ا,ـصرفـي كـما أن قـياس تـلك اöـاطـر يـساعـد 

بـدرجـة كـبيرة فـي اüـد مـنها ومـن بـ{ الـوسـائـل الـهامـة للحـد والـتقليل مـن تـلك اöـاطـر والـذي أصـبح اÄـاهـا 

حـديـثا تـتبناه الـكثير مـن ا,ـؤسـسات فـي ظـل زيـادة ا,ـنافـسة وكـثرة اöـاطـر هـو ا7عـتماد عـلى فـلسفة الـتنويـع 

 . 1سواء بتنويع مخاطر ا7ئتمان أو تنويع محفظة ا7ستثمار لضمان úقيق عوائد بأقل خسائر tكنة

- مـن الـواضـح مـن خـ;ل الـعرض الـسابـق بـأن الـبنوك ا=سـ;مـية انـتهجت نـفس نـهج الـبنوك الـربـويـة فـي مـواجـهة 

خـطر ا,ـماطـلة وذلـك بـاعـتمادهـا عـلى أسـالـيب تـعويـض الـدائـن عـند فـوات الـربـح أكـثر مـن اهـتمامـها بـأسـالـيب 

الزجر والردع والتشهير با,ماطل. 

- الـصيغ واuسـالـيب ا,ـتاحـة لـلبنوك الـتقليديـة الـتي تسـتخدمـها فـي إدارة اöـاطـر ا7ئـتمانـية ليسـت جـميعها 

مـتاحـة لـلبنوك ا=سـ;مـية، نـتيجة للمحـظورات الشـرعـية. ونـتيجة لـذلـك كـانـت اöـاطـر ا7ئـتمانـية فـي الـبنوك 

ا=س;مية أعلى من اöاطر ا7ئتمانية في البنوك الربوية. 

بنك	الشامبنك	بيمو

٢٨٤,٥٠٣,٣٦١,٢٨٩١٢٠,٨٩٦,٨٨٤,١٤٠اجمالي	الودائع

٢٤٩,٤٨٨,١١١,٠٠٠٥٣,٩٦٧,٠٦٨,٣٩٥ودائع	العمvء

٨٩,٠٠٥,٣٥٩,١٠٥٥٠,٧٨٢,٩٥٢,٠٣٢اVحفظة	اgئتمانية

٤٢.٠١٪٣١.٢٨٪نسبة	اVحفظة	/	اجمالي	الودائع

٩٤.١٠٪٣٥.٦٨٪نسبة	اVحفظة	/	ودائع	العمvء

1 د. مفتاح صالح، اVخاطر اgئتمانية تحليلها – قياسها -إدارتها – والحد منها، مرجع سابق
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- اعـتماد الـبنوك ا7سـ;مـية عـلى ا,ـرابـحة كـصيغة وحـيدة تـقريـبًا لـتوظـيف أمـوالـها، حـيث تـصل ا,ـرابـحات إلـى 

مـا يـزيـد عـن ۹۰٪ مـن الـعمليات فـي عـدد مـن الـبنوك ا=سـ;مـية. وحـتى تـلك الـتي Öـحت فـي اسـتخدام صـيغ 

أخـرى تـركـز عـلى الـصيغ ا,ـولـدة لـلديـون مـثل ا7سـتصناع. ولـقد أدى الـتركـيز عـلى ا,ـرابـحات إلـى حـرمـان هـذه 

ا,ـصارف مـن ا7سـتفادة مـن ا=مـكانـات الـتي تـتيحها صـيغ ا,ـضاربـة وأنـواع الـعقود الـقائـمة عـلى ا,ـشاركـة 

والتأجير. ولعل أحد أهم أسباب ذلك هو أن البنوك ا=س;مية تنافس البنوك التقليدية في أسواقها. 

- ا,ـضاربـة وا,ـشاركـات بـأنـواعـها úـمل فـي طـياتـها مـعد7ً أعـلى مـن اöـاطـر اuخـ;قـية؛ ذلـك أن هـذه الـصيغ 

تـعتمد بـا=ضـافـة إلـى الـظروف اçـيطة عـلى قـرارات وأمـانـة عـميل الـبنك بـالـنشاط الـتجاري؛ ولـذلـك إذا كـان 

ا,ســتوى اuخــ;قــي لــذلــك الــعميل هــو دون ا,ســتوى ا,ــطلوب أصــبح الــوصــول إلــى اuهــداف ا,ــرجــوة مــن 

ا7سـتثمار غـير tـكن. إ7 أن هـذه الـصيغ ≠ـتاز بـقدرتـها عـلى اسـتيعاب جـميع اöـاطـر وإدخـالـها ضـمن الـربـح. 

 . 1و7 تصطدم عند محاولة معاpتها بأي ضوابط شرعية

1 د. خديجة خالدي، إدارة اVخاطر في البنوك اwسvمية، مرجع سابق.
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