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حوكمة المراجعة وأثرها في الحد من المخاطر التي تواجه الشركات 

التجارية  
	دراسة	ميدانية	على	عينة	من	اVراجعm	الخارجيm	بديوان	اVراجع	القومي	ومكاتب	اVراجعة	

الخارجية	فى	السودان	

د. أيمن عبد اH محمد أبوبكر 
جامعة!أبوظبي!-!اBمارات!العربية!اNتحدة!

د. عفراء الفاضل محمد عثمان 
باحث!-!جامعة!أم!درمان!اEس@مية!!

هــدفــت الــدراســة إلــى الــتــعــرف عــلــى حــوكــمــة ا/ــراجــعــة وأثــرهــا ف اÅــد مــن اßــاطــر الــتــي تــواجــه 
الـشـركـات الـتـجـاريـة, دراسـة مـيـدانـيـة عـلـى عـيـنـة مـن ا/ـراجـعـي ا^ـارجـيـي بـديـوان ا/ـراجـع الـقـومـي 
ومـكـاتـب ا/ـراجـعـة ا^ـارجـيـة ف الـسـودان, حـيـث ®ـثـلـت مـشـكـلـة الـدراسـة ف الـدور الـذي oـكـن أن 
تـلـعـبـه حـوكـمـة ا/ـراجـعـة ا/ـسـتـخـدمـة مـن قـبـل ا/ـراجـعـي ا^ـارجـيـي عـنـد قـيـامـهـم بـعـمـلـيـة ا/ـراجـعـة ف 
إكـتـشـاف اßـاطـر الـتـي قـد تـتـعـرض لـهـا الـشـركـة, ومـن أجـل اÅـصـول عـلـى الـبـيـانـات الـ)زمـة *®ـام 
الـدراسـة قـام الـبـاحـثـان بـتـوزيـع عـدد (١٤٠) اسـتـبـانـة عـلـى ا/ـراجـعـي ا^ـارجـيـي بـديـوان ا/ـراجـع 
الـقـومـي ومـكـاتـب ا/ـراجـعـة ا^ـارجـيـة ف الـسـودان, ومـن خـ)ل gـلـيـل الـبـيـانـات بـاسـتـخـدام بـرنـامـج 

 .(SPSS) التحليل ا*حصائي

تـوصـلت الـدراسـة إلـى الـعديـد مـن الـنتائـج والـتوصـيات أهـمها: أكـدت نـتائـج الـدراسـة بـأن حـوكـمة ا,ـراجـعة لـها 

دور فـاعـل فـي خـفض اöـاطـر إلـى مسـتوي مـقبول وقـد úـصلت عـلى درجـة مـوافـقة عـالـية مـن قـبل أفـراد عـينة 

الـدراسـة، أظهـرت نـتائـج úـليل ا7نحـدار ا,ـتعدد وجـود عـ;قـة قـويـة وتـأثـير ذي د7لـة إحـصائـية لـكافـة مـتغيرات 

الـدراسـة ا,سـتقلة (أسـتخدام حـوكـمة ا,ـراجـعة) فـي الشـركـات الـتجاريـة، كـما أوصـت الـدراسـة ضـرورة إلـزام 

ا,ـراجـع{ بـا,ـتطلبات ا,ـهنية وبـذل الـعنايـة ا,ـهنية الـ;زمـة للحـد مـن اöـاطـر الـتي تـواجـه الشـركـات الـتجاريـة، 

كـذلـك ضـرورة ا,ـام ا,ـراجـع{ بـنظم ا,ـعلومـات اçـاسـبية اüـديـثة ومـعرفـة كـيفية اسـتخدامـها وذلـك للحـد مـن 

الت;عب وكافة اöاطر التي قد تواجه الشركات التجارية.  
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مــفهوم اÆــوكــمة: تــعتبر اüــوكــمة مــن ا,ــفاهــيم اüــديــثة الــتي أدت أهــمية كــبيرة فــي قــطاع اuعــمال الــعام 

وا†ـاص ا,ـهنية وغـير ا,ـهنية ,ـا لـها مـن أهـمية كـبيرة فـي إدارة ا,ـؤسـسات وحـمايـة حـقوق ا,ـساهـم{ حـيث 

تعددت اÄ7اهات الفكرية في أهمية اüوكمة. 

وعــرفــت بــأنــها: مجــموعــة مــن ا£لــيات وا=جــراءات والــنظم والــقرارات الــتي تــتضمن كــل مــن ا7نــضباط، 

والــشفافــية، والــعدالــة، وبــالــتالــي تهــدف اüــوكــمة إلــى úــقيق اpــودة والــتميز فــي اuداء عــن طــريــق تــفعيل 

تـصرفـات إدارة الـوحـدة ا7قـتصاديـة فـيما يـتعلق بـاسـتغ;ل ا,ـوارد ا7قـتصاديـة ا,ـتاحـة لـديـها Xـا يـحقق أفـضل 

منافع tكنة لكافة اuطراف ذوي ا,صلحة وللمجتمع ككل (نصر، ۲۰۰۸م، ص ٦۸۰). 

كـما تـعرف بـأنـها: ا=طـار الـعام الـذي يجـمع الـقواعـد، الـع;قـات، الـنظم، ا,ـعايـير، الـعمليات الـتي تـساعـد 

على tارسة السلطة والتحكم في الشركات. (ا†;ق، ۲۰۰۹م، ص ۷). 

كـما عـرفـت حـوكـمة ا,ـراجـعة بـأنـها مجـموعـة مـن ا£لـيات واuدوات وا,ـبادئ واuسـالـيب الـتي تـساعـد ا,ـعني{ 

بـا,ـهنة عـلى مـراقـبة أداؤهـا لـلقيام بـدورهـا ووفـائـها Xـسؤولـياتـها بـجودة مـ;ئـمة Xـا يـسهم إيـجابـيًا فـي úـقيق 

رفاهية اáتمع، (عبدالعزيز، ۲۰۱٦م، ص ۷٦). 

تـعني حـوكـمة مـهنة ا,ـراجـعة وجـود مجـموعـة مـن ا,ـبادئ والـقواعـد شـبه الـرسـمية الـتي تسـتهدف رقـابـة وضـبط 

اuداء ا,ـهني لـلمحاسـب{ فـي احـكام الـرقـابـة عـلى اuداء ا,ـالـي وغـير ا,ـالـي لـعم;ء مـراقـب اüـسابـات (عـلي، 

۲۰۰۹م، ص ۲٦۳). 

أهمية حوكمة اRراجعة: 

إن اهــتمام مســتخدمــي الــتقاريــر ا,ــالــية يــنصب عــلى أهــمية خــلو هــذه الــقوائــم مــن اuخــطاء والتحــريــفات 

اpـوهـريـة مـن خـ;ل ا7لـتزام بـا,ـعايـير ا,ـهنية وقـواعـد وآداب السـلوك ا,ـهني ولـذلـك تـكمن أهـمية حـوكـمة 

ا,راجعة في ا£تي: 

حــوكــمة ا,ــراجــعة تــساعــد ا,ســتخدمــ{ واuطــراف ذات ا,ــصلحة فــي ا,ــنشأة فــي إتــخاذ الــقرارات الــتي ١.

تـكفل لـهم úـقيق اuهـداف ا,ـرسـومـة مـن جـانـبهم حـيث تـزيـد مـن درجـة الـثقة فـي الـقوائـم ا,ـالـية وبـالـتالـي 

إتـخاذ الـقرارات الـصائـبة الـتي تـؤدي الـي Öـاح ا,شـروعـات tـا يـؤدي الـي الـنمو ا7قـتصادي ورفـاهـية اáـتمع 

(صالح، ۲۰۰۹م، ص ۷۸). 
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ا7لــتزام Xــتطلبات تــنظيم ا,ــهنة والــتي تــتمثل فــي نــظم رقــابــة اpــودة وذلــك نــظرًا ,ــا تــشمله هــذه مــن ٢.

سـياسـات وإجـراءات هـدفـها úسـ{ أداء اuفـراد داخـل مـكاتـب ا,ـراجـعة والـتأكـيد عـلى ا7لـتزام بـا,ـعايـير 

ا,هنية واuخ;قية عند تنفيذ tارسات ا,راجعة (محمد، ۲۰۱۷م، ص ٦۹). 

تـخفيض مـخاطـر أعـمال مـنشآت ا,ـراجـعة حـيث يـتطلب اuمـر الـعمل عـلى إدارة هـذه اöـاطـر واüـد مـن ٣.

آثـارهـا السـلبية ا,ـتوقـعة وبـالـتالـي úـتاج هـذه ا,ـنشآت إلـى أداة أو وسـيلة خـارجـية تسـتطيع مـن خـ;لـها 

التعرف على اöاطر التي توجهها وتساعدها في تخفيض أثرها. 

تـلبية تـوقـعات اuطـراف ا,هـتمة بـجودة ا,ـراجـعة مـن خـ;ل الـسعي uن úـافـظ مـكاتـب ا,ـراجـعة عـلى جـودة ٤.

مـا تـؤديـه مـن خـدمـة يسـتفاد مـنها بـشكل مـباشـر أو غـير مـباشـر، ويـطلب مسـتخدمـي الـقوائـم ا,ـالـية جـودة 

عــالــية حــتى πــكنهم الــوثــوق بهــذه الــقوائــم، كــما تــسعى ا,ــنظمات ا,ــهنية إلــى إلــزام مــكاتــب ا,ــراجــعة 

بـتحقيق مسـتوى عـالـي مـن اpـودة مـن أجـل تـطويـر مـهنة ا,ـراجـعة وتـدعـيم الـثقة فـيها (راضـي، ۲۰۱۱م، 

ص ۳۳۳).  

يسـتنتج الـباحـثان tـا سـبق أن أهـمية حـوكـمة ا,ـراجـعة تـكمن فـي مـساعـدة اuطـراف ذات ا,ـصلحة فـي اتـخاذ 

قراراتهم وإلزام مكاتب ا,راجعة Xتطلبات تنظيم ا,هنة. 

أهداف حوكمة اRراجعة: 

تهـدف حـوكـمة ا,ـراجـعة الـي تـوفـير الـرقـابـة الـفاعـلة عـلى مـكاتـب ا,ـراجـعة ا†ـارجـية مـن خـ;ل الـتأكـد مـن 

وفـائـها بـا,ـعايـير وقـواعـد السـلوك ا,ـهني وا,ـعايـير الـعامـة لـتحقيق اuهـداف الـتالـية: (عـبد الـعليم، ۲۰۰۰م، 

ص ۳۱۳): 

الــتقليل مــن اuخــطاء والــت;عــب وتــوفــير نــظام مــحاســبي فــعال =نــتاج ا,ــعلومــات اçــاســبية الــتي πــكن ۱.

ا7عتماد عليها في إتخاذ القرارات اöتلفة. 

تـوفـير ا=رشـادات ا†ـاصـة بـا=جـراءات الـتي يـجب أن يـلتزم بـها ا,ـراجـع ا†ـارجـي مـن أجـل ا7لـتزام بـا,ـبادئ ۲.

اuساسية ا†اصة بتفويض السلطة ,ساعديه في مهمة ا,راجعة. 

خـدمـة مُـعدي ومسـتخدمـي الـقوائـم ا,ـالـية ومـكاتـب ا,ـراجـعة وا,ـنظمات ا,ـهنية الـتي تـسعى إلـى إلـزام ۳.

مكاتب ا,راجعة ا†ارجية بتحقيق مستوى عالٍ من اpودة، من أجل تطوير ا,هنة وتدعيم الثقة فيها. 
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أداء عـملية ا,ـراجـعة ا†ـارجـية بـكفاءة وفـاعـلية وفـقًا ,ـعايـير ا,ـراجـعة مـع ا=فـصاح عـن اuخـطاء واöـالـفات ٤.

اpوهرية التي µ اكتشافها في القوائم. 

ا,ـساهـمة فـي اpهـد الـوطـني مـن أجـل ا7رتـقاء Xسـتوى ا,ـهنة وتـساهـم فـي اüـد مـن تـعرض ا,ـراجـع{ ٥.

لـلمشاكـل وا,ـساء7ت الـقانـونـية وÄـنبهم ا7تـهام بـالـتقصير فـي أداء الـواجـب ا,ـهني (إسـماعـيل ويـحيى، 

۲۰۰۰م، ص ۲۸٥). 

كسب ثقة العم;ء من خ;ل زيادة الدقة وا7نتباه الي التفاصيل أثناء العمل.  ٦.

ا7رتقاء بجودة اuداء ا,هني. ۷.

كما أشارت دراسة أخرى الي أن حوكمة ا,راجعة تهدف إلى ا£تي:  

تقو≥ اuداء ا,هني ,راقب اüسابات. ۱.

الرقابة ا,ستمرة على اuداء ا,هني ,راقب اüسابات. ۲.

دعم الدور الرقابي للمهنة. ۳.

دعـم الـدور ا7قـتصادي لـلمهنة فـي ا,ـساهـمة فـي رفـاهـية اáـتمع مـن خـ;ل الـرقـابـة عـلى عـم;ء ا,ـهنة، ٤.

خاصة الوحدات ا7قتصادية. 

اüفاظ على سمعة ا,هنة. ٥.

 دعم استق;ل ا,هنة ومنسوبيها في آن واحد. ٦.

 دعم دور ا,هنة في مواجهة واüد من اuزمات وا7نهيارات ا,الية (فرح، ۲۰۱۷م، ص ٤٤). ۷.

اãاطر التي قد تواجه الشركات التجارية: 

العسـر اRـالـي: هـو اüـالـة الـتي تـكون فـيها قـيمة مـوجـودات ا,ـؤسـسة - كمشـروع قـائـم - أقـل مـن ديـونـها أي 

أن الـقيمة الـصافـية للمشـروع إمـا أن تـكون صـفرًا أو سـالـبة عـندهـا 7 تـكون قـادرة عـلى سـداد الـتزامـاتـها قـصيرة 

اuجـل فـي مـواعـيد إسـتحقاقـها ويـرجـع ذلـك uسـباب عـديـدة مـنها ضـعف السـيولـة نـتيجة ضـعف قـدرتـها ا,ـالـية 

 Nogler,) صــول ســريــعة الــتحويــل إلــى نــقديــة عــن مــقابــلة تــلك ا7لــتزامــاتuا,ــتمثلة فــي الــنقديــة وا

 .(1995, p 55
ورغـم أنـه تـوجـد أسـالـيب مـتعددة ,ـواجـهة العسـر ا,ـالـي فـإنـه يـثير الـشك فـي مـدى قـدرة ا,ـنشأة عـلى ا7سـتمرار 

فـي الـنشاط، وإن ا,ـنشآت تتسـلم آراء ا,ـراجـع{ بـخصوص عـدم الـتأكـد مـن قـدرتـها عـلى ا7سـتمراريـة فـي 
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الـنشاط إمـا فـى حـالـة العسـر ا,ـالـي أو تـعرضـها لـدعـاوى قـضائـية، يظهـر العسـر ا,ـالـي عـندمـا تعجـز ا,ـنشأة عـن 

مـقابـلة ديـونـها اpـاريـة tـا يـعني ضـعف السـيولـة وقـد يـكون العسـر ا,ـالـي حـالـة مـؤقـته تـواجـه ا,ـنشأة لـعدم إجـراء 

مـقابـلة صـحيحة بـ{ الـتدفـقات الـنقديـة الـداخـلة وا†ـارجـة وبـالـتالـي 7 يـؤثـر عـلى قـدرة ا,ـنشأة عـلى ا7سـتمرار 

وقد ينظر البعض إلى العسر ا,الي فى ا,دى الطويل والذى يطلق عليه العسر ا,الي اüقيقي أو الكامل.  

الفشـل: يـعني الفشـل فـي مـفهومـه الـعام úـقيق ا,ـنشأة †ـسائـر مـتوالـية أو عـدم úـقيقها عـائـدًا مـناسـبًا مـن 

ا7ربـاح وتـودي إلـى اüـالـة الـتي عـليها ا,ـنشأة مـن عـدم مـقدرتـها عـلى سـداد الـتزامـاتـها أو اسـتعادة تـوازنـها 

ا,الي والنقدي والتشغيلي (ا†ضيري، ۱۹۹۷م، ص ۱۰).  

توجد أنواع للفشل منها ما يلي: 

* الفشـل اfقـتصادي: يـعرف بـأنـه فـى حـالـة تعجـز ا,ـنشأة عـن تـغطية كـل الـتكالـيف ومـن ضـمنها تـكلفة 

الـتمويـل، ويـتمثل فـي إنـخفاض إيـرادات ا,ـنشأة وعـدم كـفايـتها لـتغطية تـكالـيفها وانـخفاض مـعدل الـعائـد 
على رأس ا,ال ا,ستثمر عن معدل عائد عن ا7ستثمارات ا,ماثلة (الطويل، ۲۰۰۸م، ص ٥۸). 

* الفشـل اRـالـي: وهـو اüـالـة الـتي تـنعدم فـيها قـدرة ا,ـنشأة عـلى تسـديـد الـتزامـاتـها قـصيرة اuجـل ويـتضمن 

ا,ـشك;ت وا,ـظاهـر الـناÄـة خـ;ل الـفترة مـا بـ{ العسـر ا,ـالـي وا7فـ;س، وأهـمها اسـتنفاد ا,شـروع لـقدرتـه عـلى 

ا7قـتراض وعـدم قـدرتـه عـلى سـداد الـتزامـاتـه، وتـراكـم الـسحب عـلى ا,ـكشوف وعـدم إجـراء أي تـوزيـعات عـلى 

ا,ــساهــم{ ويــترتــب عــلى ذلــك زيــادة كــبيرة فــي إجــمالــي الــتزامــات ا,ــنشأة عــن إجــمالــي الــقيمة الــسوقــية 
uصولها (الزبيدي، ۲۰۰۲م، ص ۲۳٦). 

* الفشـل الـقانـونـي: يـتمثل فـي اüـالـة الـتي 7 تـتمكن فـيها ا,ـنشأة مـن مـواجـهة العسـر ا,ـالـي فـي أقـصى 

درجـاتـه، وبـالـتالـي فـإن اuمـر يـتطلب ضـرورة ا7عـتراف بـالفشـل مـن الـناحـية الـقانـونـية، وهـو يحـدث عـندمـا 7 

تسـتطيع ا,ـنشآت الـوفـاء بـالـتزامـاتـها لـفترة طـويـلة وبـالـتالـي فـإنـه مـن الـضروري إتـخاذ إجـراءات قـانـونـية تـتعلق 

بإشهار ا=ف;س والتصفية. 

ومن أهم ا,ؤشرات التي تساعد في التنبؤ بالفشل ا,الي: (جمعة، ۲۰۱۰م، ص ۱۳۷). 

* نسبة اuصول السريعة إلى ا†صوم ا,تداولة تتناقص.  
* القيمة السوقية üقوق ا,لكية إلى إجمالي اuصول تتناقص. 
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* إجمالي ا†صوم إلى إجمالي اuصول تتزايد.  
* صافي الدخل إلى إجمالي اuصول يتناقص. 
* اuرباح اçتجزة إلى إجمالي اuصول تتزايد. 

* اuرباح قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي اuصول تتناقص. 
* ا,بيعات إلى إجمالي اuصول تتناقص. 

مـظاهـر الـضعف اíداري: πـكن أن تـؤدي مـظاهـر الـضعف ا=داري إلـى مـؤشـرات تـزيـد مـن الـتاثـير الـسالـب 

للمؤشرات ا,الية. 

اíفـNس: يـعرف ا=فـ;س بـأنـه اüـالـة الـتي تـتوقـف فـيها ا,ـنشأة عـن دفـع ديـونـها ويـتم الـتنازل عـن أصـولـها 

وتسـليمها قـضائـيا =دارتـها، وعـرف أيـضًا ا=فـ;س بـأنـه اüـالـة الـتي تـكون فـيها إجـمالـي خـصوم ا,ـنشأة تـزيـد 

بـوضـوح عـن إجـمالـي أصـولـها، وعـلى ذلـك فـا=فـ;س عـبارة عـن اصـط;ح يسـتخدم لـ شـارة إلـى أن مـنشأة 

اuعـمال تـواجـه مـتاعـب ≠ـويـلية، وبـالـتالـي تعجـز عـن دفـع ديـونـها وتـتولـى اçـكمة إدارة أصـولـها (محـمود، 

۱۹۸۸م، ص ۱۳). أمـا ا=فـ;س مـن الـناحـية الـقانـونـية فـينظر الـيه بـأنـه طـريـق لـلتنفيذ عـلى مـال ا,ـنشأة الـتي 

تـتوقـف عـن دفـع ديـونـها الـتجاريـة وذلـك بـاüجـر عـلى مـا تـبقى مـن أمـوال ا,ـنشأة ووضـعها úـت يـد الـقضاء 

(العكيلي، ۱۹۹۲م، ص ٤). 

تـؤكـد الـدراسـات بـأن حـالـة الفشـل ا,ـالـي أو العسـر ا,ـالـي الـناÄـة عـن نـقص السـيولـة هـى ا,ـقدمـة اüـقيقية üـالـة 

الفشـل ا,ـالـي الـكامـل، والـذي يـؤدي بـدوره إلـى ا=فـ;س وهـو مـا يـتعارض مـع فـرض ا7سـتمراريـة (شـاكـر، 

۱۹۸۹م ص ۱). 

Äـدر ا=شـارة إلـى أن مـسؤولـية ا,ـدقـق تـنحصر فـي تـقييم مـا إذا كـان هـناك شـك مـادي بـخصوص مـدى قـدرة 

ا,ـنشأة عـلى ا7سـتمراريـة فـى مـزاولـة نـشاطـها لـفترة مـعقولـة مـن الـزمـن 7 تـزيـد عـن سـنة مـالـية واحـدة مـن تـاريـخ 

اعداد القوائم. 

يـرى الـباحـثان أن نـقص السـيولـة هـو ا,ـؤشـر الـرئيسـي ا7ول وا,هـدد ا7سـاسـي وأكـبر اöـاطـر الـتي قـد تـواجـه 

الشركة. 

الـدراسـة اRـيدانـية: مـجتمع وعـينة الـدراسـة:يـتكون مـجتمع الـدراسـة مـن: ديـوان ا,ـراجـع الـقومـي، ومـكاتـب 

ا,ـراجـعة ا†ـارجـية. وªµ اخـتيار مـفردات عـينة الـبحث بـطريـقة الـعينة الـعشوائـية، حـيث µ تـوزيـع عـدد (۱٤۰) 
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اســتبانــة عــلى أن يــشمل الــتوزيــع جــميع ا,ســتويــات ا,ــوضــحة فــي مــجتمع الــبحث وµ اســترجــاع (۱۲٤) 

استبانة سليمة µ استخدامها في التحليل. 

اsساليب اíحصائية اRستخدمة في الدراسة: 

قـام الـباحـثان بـترمـيز أسـئلة ا7سـتبانـة ومـن ثـمª تـفريـغ الـبيانـات الـتي ªµ جـمعها مـن خـ;ل ا7سـتبيانـات وذلـك 

 Statistical Package for (SPSS) ـزمـة ا=حـصائـية لـلعلوم ا7جـتماعـيةüبـاسـتخدام بـرنـامـج ا

"Social Sciences" ومـن ثـمú ªـليلها مـن خـ;ل مجـموعـة مـن اuسـالـيب ا=حـصائـية ا,ـناسـبة لـطبيعة 

الــبيانــات ونــوع مــتغيرات الــدراســة، لــتحقيق أهــداف الــبحث وإخــتبار فــروض الــدراســة، ولــقد ªµ اســتخدام 

اuدوات ا=حصائية التالية:  

إجـراء اخـتبار الـثبات u (Reliability Test)سـئلة ا7سـتبانـة ا,ـكونـة مـن جـميع الـبيانـات بـاسـتخدام ١.

" مـعامـل إلـفا كـرونـباخ" (Cronbach,s Alpha). وµ إسـتخدام مـعامـل إرتـباط بـيرسـون لـقياس 

ا7تـساق الـداخـلي لـعبارات الـدراسـة لـلتحقق مـن صـدق اuداء، ويـعد ا,ـقياس جـيداَ ومـ;ئـما إذا زادت 

قيمة ألفا كرونباخ عن (٦۰٪). 

الصدق الداخلي لعبارات فرضية الدراسة: ٢.

جدول رقم (۱) - معامل ارتباط بيرسون لعبارات الفرضية 

مستوي المعنويةمعامل الارتباطالعبارات

٠.٦٦٦٠.٠٠٠تقييم مستوى الخطر المتلازم من خلال مناقشة الإدارة.

٠.٧٧٥٠.٠٠٠الفهم الكامل لطبيعة عمل المنشأة والظروف المحيطة Aا.

٠.٦٨٧٠.٠٠٠تحديد المخاطر التي يمكن أن تنتج عن معدل دوران الادارة.

٠.٧١٤٠.٠٠٠تحديد مستوى الخطر المراجعة الذي يمكن أن يتقبله المراجع.

٠.٦٧٨٠.٠٠٠تقل بوجود ادلة الاثبات الكافية والملائمة.

٠.٧٠٠٠.٠٠٠تحليل الحسابات لتحديد درجة المخاطر التي يمكن تتعرض لها.

٠.٦٢٣٠.٠٠٠تصميم عناصر الرقابة لتقييم ما إذا كانت تحقق أهداف المراجعة.

٠.٦٦٢٠.٠٠٠العمل على إكتشاف مخاطر الرقابة التي تنشأ من تخطي الأخطاء المادية.
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ا,صدر: إعداد الباحثان، الدراسة ا,يدانية، ۲۰۲۰م 

يـوضـح اpـدول رقـم (۱) أن مـعامـ;ت ا7رتـباط ا,ـبينة دالـة عـند مسـتوى د7لـة (۰.۰۱)، حـيث أن مسـتوى 

الد7لة لكل عبارة أقل من ۰.۰٥ وبذلك تعتبر عبارات الفرضية صادقة ,ا وضعت لقياسه. 

جدول رقم (۲) - التوزيع تكراري والنسبة ا,ئوية لعبارات فرضية الدراسة  

٠.٦٧٩٠.٠٠٠استخدام المراجع لحكمه المهني لخفضها إلى مستوى مقبول.

٠.٦٥٣٠.٠٠٠تحتاج الي مراجعين ذوي خبرة وكفاءة عالية. 

لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدةالعبارات

النسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرار

تـقييم مسـتوى الخـطر المـتلازم مـن خـلال 

مناقشة الإدارة.
٦٤٥١.٦٤٧٣٧.٩١٠٨.١٣٢.٤٠٠

الـفهم الـكامـل لـطبيعة عـمل المـنشأة 
والظروف المحيطة Aا.

٦٢٥٠٥١٤١.١٧٥.٦٤٣.٢٠٠

تحـديـد المـخاطـر التي يمـكن أن تـنتج عـن 

معدل دوران الادارة.
٥٩٤٧.٦٤٦٣٧.١١٨١٤.٥١٠.٨٠٠

تحـديـد مسـتوى الخـطر المـراجـعة الـذي يمـكن 

أن يتقبله المراجع.
٥٣٤٢.٧٥٢٤١.٩١٦١٢.٩١٠.٨٢١.٦

تـقل بـوجـود ادلـة الاثـبات الـكافـية 
والملائمة.

٤٩٣٩.٥٥٤٤٣.٥١٨١٤.٥٣٢.٤٠٠

تحـليل الحـسابـات لتحـديـد درجـة المـخاطـر 
التي يمكن تتعرض لها.

٥٢٤١.٩٥٩٤٧.٦١٢٩.٧١٠.٨٠٠

تـصميم عـناصـر الـرقـابـة لـتقييم مـا إذا كـانـت 

تحقق أهداف المراجعة.
٥٣٤٢.٧٥٦٤٥.٢١٣١٠.٥١٠.٨١٠.٨

الـعمل عـلى إكـتشاف مخـاطـر الـرقـابـة التي 

تنشأ من تخطي الأخطاء المادية.
١٤١٠.٨٠٠;٤٧١٨٥;٤٦٣٧.١٥٩٦

اسـتخدام المـراجـع لحـكمه المهني لخـفضها 
إلى مستوى مقبول.

٤٦٣٧.١٦٢٥٠١٠٨.١٥٤١٠.٨

تحـتاج الي مـراجعين ذوي خبرة وكـفاءة 
عالية. 

٦٧٥٤٤٤٣٥.٥٩٧.٣٤٣.٢٠٠
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ا,صدر: إعداد الباحثان، الدراسة ا,يدانية، ۲۰۲۰م 

يتضح من خ;ل بيانات اpدول (۲) ا£تي: 

أن غــالــبية أفــراد الــعينة يــوافــقون بشــدة عــلى الــعبارة اuولــي حــيث بــلغت نســبتهم (٥۱.٦)٪ بــينما ۱.

ا,ـوافـقون بـلغت نسـبتهم (۳۷.۹)٪، أمـا اçـايـدون فـبلغت نسـبتهم (۸.۱)٪، بـينما الـذيـن 7 يـوافـقون 

فبلغت نسبتهم (٤.۲)٪. 

أن غـالـبية أفـراد الـعينة يـوافـقون عـلى الـعبارة الـثانـية حـيث بـلغت نسـبتهم (٥۰)٪ بـينما ا,ـوافـقون بشـدة ۲.

بــلغت نســبتهم (٤۱.۱)٪، أمــا اçــايــدون فــقد بــلغت نســبتهم (٥.٦)٪، بــينما الــذيــن 7 يــوافــقون 

فبلغت نسبتهم (۳.۲)٪. 

أن غـالـبية أفـراد الـعينة يـوافـقون بشـدة عـلى الـعبارة الـثالـثة حـيث بـلغت نسـبتهم (٤۷.٦)٪ إمـا أفـراد ۳.

الــعينة ا,ــوافــقون فــقد بــلغت نســبتهم (۳۷.۱)٪، بــينما اçــايــدون فــبلغت نســبتهم (۱٤.٥)٪، أمــا 

الذين 7 يوافقون فبلغت نسبتهم (۰.۸)٪. 

أن غــالــبية أفــراد الــعينة يــوافــقون بشــدة عــلى الــعبارة الــرابــعة حــيث بــلغت نســبتهم (٤۲.۷)٪، بــينما ٤.

ا,ـوافـقون فـبلغت نسـبتهم (٤۱.۹)٪، أمـا أفـراد الـعينة اçـايـدون فـبلغت نسـبتهم (۱۲.۹)٪، أمـا أفـراد 

الـعينة الـذيـن 7 يـوافـقون بشـدة فـبلغت نسـبتهم (۱.٦)٪، بـينما الـذيـن 7 يـوافـقون فـبلغت نسـبتهم 

 .٪(۰.۸)

أن غـالـبية أفـراد الـعينة يـوافـقون عـلى الـعبارة ا†ـامـسة حـيث بـلغت نسـبتهم (٤۳.٥)٪، بـينما ا,ـوافـقون ٥.

بشــدة فــبلغت نســبتهم (۳۹.٥)٪، إمــا أفــراد الــعينة اçــايــدون فــقد بــلغت نســبتهم (۱٤.٥)٪، أمــا 

أفراد العينة الذين 7 يوافقون فبلغت نسبتهم (٤.۲)٪. 

أن غـالـبية أفـراد الـعينة يـوافـقون عـلى الـعبارة الـسادسـة حـيث بـلغت نسـبتهم (٤۷.٦)٪ بـينما ا,ـوافـقون ٦.

بشـدة بـلغت نسـبتهم (٤۱.۹)٪، إمـا أفـراد الـعينة اçـايـدون فـقد بـلغت نسـبتهم (۹.۷)٪، أمـا أفـراد 

العينة الذين 7 يوافقون فبلغت نسبتهم (۰.۸)٪. 

أن غـالـبية أفـراد الـعينة يـوافـقون عـلى الـعبارة الـسابـعة حـيث بـلغت نسـبتهم (٤٥.۲)٪ بـينما ا,ـوافـقون ۷.

بشـدة بـلغت نسـبتهم (٤۲.۷)٪، إمـا أفـراد الـعينة اçـايـدون فـقد بـلغت نسـبتهم (۱۰.٥)٪، أمـا أفـراد 

العينة الذين 7 يوافقون والذين 7 يوافقون بشدة فبلغت نسبتهم (۰.۸)٪. 
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أن غـالـبية أفـراد الـعينة يـوافـقون عـلى الـعبارة الـثامـنة حـيث بـلغت نسـبتهم (٤۷.٦)٪ بـينما ا,ـوافـقون ۸.

بشـدة بـلغت نسـبتهم (۳۷.۱)٪، إمـا أفـراد الـعينة اçـايـدون فـقد بـلغت نسـبتهم (۱٤.٥)٪، أمـا أفـراد 

العينة الذين 7 يوافقون فبلغت نسبتهم (۰.۸)٪. 

أن غــالــبية أفــراد الــعينة يــوافــقون عــلى الــعبارة الــتاســعة حــيث بــلغت نســبتهم (٥۰)٪ بــينما ا,ــوافــقون ۹.

بشـدة بـلغت نسـبتهم (۳۷.۱)٪، إمـا أفـراد الـعينة اçـايـدون فـقد بـلغت نسـبتهم (۸.۱)٪، أمـا أفـراد 

الــعينة الــذيــن 7 يــوافــقون فــبلغت نســبتهم (٤)٪، أمــا أفــراد الــعينة الــذيــن 7 يــوافــقون بشــدة فــبلغت 

نسبتهم (۰.۸)٪. 

أن غــالــبية أفــراد الــعينة يــوافــقون بشــدة عــلى الــعبارة الــعاشــرة حــيث بــلغت نســبتهم (٥٤)٪ بــينما ۱۰.

ا,ــوافــقون بــلغت نســبتهم (۳٥.٥)٪، إمــا أفــراد الــعينة اçــايــدون فــقد بــلغت نســبتهم (۷.۳)٪، أمــا 

أفراد العينة الذين 7 يوافقون فبلغت نسبتهم (۳.۲)٪. 

۳. ا=حصاءات الوصفية (الوسط اüسابي وا7نحراف ا,عياري) لعبارات فرضية الدراسة: 

جدول رقم (۳) ا=حصاءات الوصفية لعبارات فرضية الدراسة  

ا,صدر: إعداد الباحثان، الدراسة ا,يدانية، ۲۰۲۰م 

يتضح من اpدول رقم (۳) ما يلي: 

درجة الموافقةالانحراف المعياريالوسط الحسابيالعبارات

مرتفعة جدا٤.٣.٧٤تقييم مستوى الخطر المتلازم من خلال مناقشة الإدارة.

مرتفعة جدا٤.٣.٧٣الفهم الكامل لطبيعة عمل المنشأة والظروف المحيطة Aا.

مرتفعة جدا٤.٣.٧٤تحديد المخاطر التي يمكن أن تنتج عن معدل دوران الادارة.

مرتفعة جدا٤.٢.٨٢تحديد مستوى الخطر المراجعة الذي يمكن أن يتقبله المراجع.

مرتفعة جدا٤.٢.٧٧تقل بوجود ادلة الاثبات الكافية والملائمة.

مرتفعة جدا ٤.٣.٦٧تحليل الحسابات لتحديد درجة المخاطر التي يمكن تتعرض لها.

مرتفعة جدا٤.٢.٧٥تصميم عناصر الرقابة لتقييم ما إذا كانت تحقق أهداف المراجعة.

مرتفعة جدا٤.٢.٧١العمل على إكتشاف مخاطر الرقابة التي تنشأ من تخطي الأخطاء المادية.

مرتفعة جدا٤.١.٨١استخدام المراجع لحكمه المهني لخفضها إلى مستوى مقبول.

مرتفعة جدا٤.٤.٧٦تحتاج الي مراجعين ذوي خبرة وكفاءة عالية. 
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بــلغت قــيمة ا,ــتوســط uفــراد عــينة الــدراســة لــلعبارة اuولــى (٤.۳) بــانحــراف مــعياري (۷٤.) وهــذه ۱.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة اuولى. 

بــلغت قــيمة ا,ــتوســط uفــراد عــينة الــدراســة لــلعبارة الــثانــية (٤.۳) بــانحــراف مــعياري (۷۳.) وهــذه ۲.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة الثانية. 

بــلغت قــيمة ا,ــتوســط uفــراد عــينة الــدراســة لــلعبارة الــثالــثة (٤.۳) بــانحــراف مــعياري (۷٤.) وهــذه ۳.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة الثالثة. 

بــلغت قــيمة ا,ــتوســط uفــراد عــينة الــدراســة لــلعبارة الــرابــعة (٤.۲) بــانحــراف مــعياري (۸۲.) وهــذه ٤.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة الرابعة. 

بـلغت قـيمة ا,ـتوسـط uفـراد عـينة الـدراسـة لـلعبارة ا†ـامـسة (٤.۲) بـانحـراف مـعياري (۷۷.) وهـذه ٥.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة ا†امسة. 

بـلغت قـيمة ا,ـتوسـط uفـراد عـينة الـدراسـة لـلعبارة الـسادسـة (٤.۳) بـانحـراف مـعياري (٦۷.) وهـذه ٦.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة السادسة. 

بـلغت قـيمة ا,ـتوسـط uفـراد عـينة الـدراسـة لـلعبارة الـسابـعة (٤.۲) بـانحـراف مـعياري (۷٥.) وهـذه ۷.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة السابعة. 

بـلغت قـيمة ا,ـتوسـط uفـراد عـينة الـدراسـة لـلعبارة الـثامـنة (٤.۲) بـانحـراف مـعياري (۷۱.) وهـذه ۸.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة الثامنة. 

بـلغت قـيمة ا,ـتوسـط uفـراد عـينة الـدراسـة لـلعبارة الـتاسـعة (٤.۱) بـانحـراف مـعياري (۸۱.) وهـذه ۹.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة التاسعة. 

بـلغت قـيمة ا,ـتوسـط uفـراد عـينة الـدراسـة لـلعبارة الـعاشـرة (٤.٤) بـانحـراف مـعياري (۷٦.) وهـذه ۱۰.

القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون بشدة على العبارة العاشرة. 

اخـتبار الـفرضـية: تـنص فـرضـية الـدراسـة عـلى ا¥تـي: "تـوجـد عـNقـة ذات دfلـة إحـصائـية بـV حـوكـمة 

اRراجعة واÆد من اãاطر التي تواجه الشركات التجارية" 

هــدف وضــع هــذه الــفرضــية إلــى بــيان أثــر حــوكــمة ا,ــراجــعة عــلى اöــاطــر الــتي تــواجــه الشــركــات الــتجاريــة 

ولـلتحقق مـن صـحة هـذه الـفرضـية سـيتم إسـتخدام أسـلوب ا=نحـدار ا†ـطي البسـيط فـي بـناء الـنموذج حـيث 
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أن حـوكـمة ا,ـراجـعة كـمتغير مسـتقل (x1)، واöـاطـر الـتي تـواجـه الشـركـة (y1) كـمتغير تـابـع وذلـك كـما 

في اpدول ا£تي: 

جدول رقم (٤) نتائج úليل ا7نحدار ا†طي البسيط على عبارات فرضية الدراسة  

ا,صدر: إعداد الباحثان، الدراسة ا,يدانية، ۲۰۲۰م 

وπكن تفسير نتائج اpدول أع;ه كا£تي: 

أظهـرت نـتائـج الـتقديـر وجـود إرتـباط طـردي قـوي بـ{ حـوكـمة ا,ـراجـعة كـمتغير مسـتقل، واöـاطـر الـتي •

تواجه الشركة كمتغير تابع حيث بلغت قيم معامل ا7رتباط البسيط (٦۱۱.۰). 

بـلغت قـيمة مـعامـل التحـديـد (۰.۳۷۳)، وهـذه الـقيمة تـدل عـلى أن حـوكـمة ا,ـراجـعة كـمتغير مسـتقل •

يؤثر بـ (۳۷٪) على مخاطر الشركة (ا,تغير التابع). 

ëـوذج ا=نحـدار البسـيط مـعنوي حـيث بـلغت قـيمة إخـتبار (F) (۷۲.٥٤۷) وهـي دالـة عـن مسـتوى •

د7لة (۰.۰۰۰). 

۱.٦۹۸: متوسط حوكمة ا,راجعة عندما يكون ا,راجع ا†ارجي يساوي صفرًا. •

۰.٦۰٤: وتـعني زيـادة حـوكـمة ا,ـراجـعة وحـدة واحـدة يـزيـد مـن اüـد مـن مـخاطـر الشـركـات الـتجاريـة ب ـ•

 .٪۳۷

 Vلـة إحـصائـية بـfقـة ذات دNولـى والـتي نـصت عـلى أن: "تـوجـد عـuـا تـقدم نسـتنتج أن فـرضـية الـدراسـة اt 

حوكمة اRراجعة واÆد من مخاطر التي تواجه الشركات التجارية" قد úققت. 

التفسير( Sig القيمة الاحتمالية)( t أختبار)معاملات الإنحدار

معنوية١.٦٩٨٥.٥٣٩٠.٠٠٠

معنوية٠.٦٠٤٨.٥١٧٠.٠٠٠

٠.٦١١( R معامل الإرتباط)

٠.٣٧٣

النموذج معنوي٧٢.٥٤٧( F إختبار)

0β̂

2Rمعامل التحديد)  (

1β̂

1604.0698.11 XY +=
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النتائج والتوصيات 

أوfً: النتائج:  

أكـدت نـتائـج الـدراسـة بـأن حـوكـمة ا,ـراجـعة لـها دور فـاعـل فـي خـفض اöـاطـر إلـى مسـتوى مـقبول وقـد ۱.

úصلت على درجة موافقة عالية من قبل أفراد عينة الدراسة. 

أبـانـت نـتائـج الـدراسـة بـأن اسـتخدام حـوكـمة ا,ـراجـعة لـه تـأثـير مـباشـر عـلى مـعرفـة الـوضـع الـعام للشـركـات ۲.

التجارية واüد من اöاطر التي تواجهها. 

أوضـحت نـتائـج التحـليل ا=حـصائـي (تـوزيـع تـكراري =جـابـات أفـراد الـعينة) ,ـتغيرات أبـعاد إسـتخدام ۳.

حـوكـمة ا,ـراجـعة Xـكاتـب ا,ـراجـعة áـتمع الـدراسـة وجـود أثـر ذي د7لـة إحـصائـية مـعنويـة فـي اüـد مـن 

اöاطر التي تواجهه الشركات التجارية. 

 أظهـرت نـتائـج úـليل ا7نحـدار ا,ـتعدد وجـود عـ;قـة قـويـة وتـأثـير ذي د7لـة إحـصائـية لـكافـة مـتغيرات ٤.

الدراسة ا,ستقلة (أستخدام حوكمة ا,راجعة) في الشركات التجارية. 

ثانيًا: التوصيات: 

إلـزام ا,ـراجـع{ بـا,ـتطلبات ا,ـهنية وبـذل الـعنايـة ا,ـهنية الـ;زمـة للحـد مـن اöـاطـر الـتي تـواجـه الشـركـات ۱.

التجارية. 

إلـزام ا,ـنظمات ا,ـهنية ,ـكاتـب ا,ـراجـعة بـاسـتيفاء مـتطلبات جـودة ا,ـراجـعة عـند مـراجـعة الـقوائـم ا,ـالـية ۲.

للشركات التجارية. 

ضـرورة إ,ـام ا,ـراجـع{ بـنظم ا,ـعلومـات اçـاسـبية اüـديـثة ومـعرفـة كـيفية اسـتخدامـها وذلـك للحـد مـن ۳.

الت;عب وكافة اöاطر التي قد تواجه الشركات التجارية. 

تـدريـب وتـأهـيل ا,ـراجـع{ لـزيـادة مـهاراتـهم وpـعلهم مـواكـب{ لـ•سـالـيب ا,سـتخدمـة لـلت;عـب فـي ٤.

القوائم ا,الية. 
اRصادر واRراجع 

عـيد حـامـد الـشمري، دور ا,ـراجـعة ا†ـارجـية وأثـرهـا عـلي حـوكـمة الشـركـات، (ا,ـنوفـية: مجـلة آفـاق لـلدراسـات الـتجاريـة، جـامـعة ا,ـنوفـية، -
كلية التجارة، ۲۰۱۰م). 
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