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دراسة حساسية المشروع في ظل ارتفاع التكاليف من خلال نقطة التعادل 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير!تمويل!ومحاسبة!

gـلـيـل اÅـسـاسـيـة هـو وسـيـلـة تـقـيـيـم اقـتـصـاديـة لـلـمـشـروعـات اäسـتـثـمـاريـة ف بـيـئـة يـسـودهـا عـدم 
الـيـقـي, لـبـيـان الـعـوامـل الـتـي تـؤثـر عـلـى الـوضـع اäقـتـصـادي كـمـؤشـر يـسـاعـد ف اÅـكـم عـلـى تـلك 

ا/شروعات. 

يـتم úـديـد عـناصـر كـإيـرادات ا,ـبيعات، وتـكالـيف الـتشغيل، والـقدرة عـلى ا=نـتاج، وا7سـتثمار اuولـي، 

واüـياة ا,ـتوقـعة، … الـخ؛ لتحـليلها. بـحيث يـُنظر فـيما إذا كـان حجـم الـتغييرات ا,ـعلمة الـصغيرة πـكن أن 

تؤدي إلى تغييرات كبيرة في ا£ثار ا7قتصادية للمؤشرات، تسمى هذه ا,علمة عامل اüساسية. 

لـذلـك فـإن úـليل اüـساسـية هـو دراسـة الـعوامـل ذات الـصلة مـن مـنظور التحـليل الـكمي مـن وقـوع تـغيرات غـير 

واثـق{ مـن واحـد أو مجـموعـة مـن ا,ـؤشـرات الـرئيسـية لتحـليل جـوهـرهـا وا,ـتغيرات ذات الـصلة عـن طـريـق 

تغيير قيمة كل مؤشر لبيان حجم التغييرات. 

¢ليل حساسية اsرباح 

تهـتم úـليل حـساسـية اuربـاح بتحـليل اüـساسـية عـلى أثـر الـتغيرات فـي مـجال الـبحوث ا,ـتخصصة عـندمـا 

úـدث الـعوامـل ذات الـصلة تـقييد اuربـاح فـي ظـل ظـروف مـعينة مـن اuربـاح. والـغرض الـرئيسـي هـو üـساب 

الـربـح úـليل اüـساسـية مـن الـعوامـل ذات الـصلة مـؤشـر حـساسـية الـربـح يـكشف عـن الـع;قـة النسـبية بـ{ الـربـح 

والعوامل ذات الصلة، واستخدام ا,ؤشرات حساسية توقعات اuرباح. 

Äـدر ا=شـارة إلـى أن سـعر مـتغيرات وسـيطة هـي إيـرادات ا,ـبيعات، الـتكالـيف ا,ـتغيرة لـكل وحـدة تـغير فـي 

الـتكلفة ا=جـمالـية لـلمتغيرات وسـيطة، وا,ـتغيرات الـوسـيطة ا,ـبيعات هـامـش ا,ـساهـمة، وتـكالـيف ثـابـتة مـن 

ا,تغيرات الوسيطة والتكاليف الثابتة نفسها. 

¢ليل حساسية اfستثمار 

úــليل حــساســية ا7ســتثمار مــن خــ;ل úــليل الــعوامــل ذات الــصلة لــلتنبؤ بتحــليل اüــساســية لــلمؤشــرات 

الرئيسية للتقييم ا7قتصادي، مثل صافي القيمة اüالية ومعدل العائد الداخلي لدرجة النفوذ.  
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والـغرض الـرئيسـي هـو الـكشف عـن úـليل اüـساسـية ا,ـتصلة بـالـتغيرات فـي الـعوامـل الـتي تـؤثـر عـلى تـقييم 

القرارات ا7ستثمارية. 

يشمل úليل حساسية ا7ستثمار:  

حساب العوامل ذات الصلة التي تؤثر على التغيرات في صافي القيمة اüالية ومعدل العائد الداخلي،. ۱.

حساب التغير في حدود العوامل ذات الصلة. ۲.

أما معادلة دراسة حساسية ا,شروع من زاوية التغير في التكاليف وأثرها على عائد ا7ستثمار: 

ع - ((التكلفة ÷ العائد) × ع × ك = صفر 

بحيث أن: 

ع: ≠ثل العائد على ا7ستثمار 

ك: ≠ثل التكلفة اpديده 7غراض دارسة اüساسية 

التكلفة: ≠ثل مبلغ التكاليف قبل دراسة اüساسية 

العائد: πثل مبلغ العائد قبل دراسة اüساسية 

تـفترض ا,ـعادلـة دراسـة حـساسـية ا,شـروع مـن خـ;ل مـتابـعة الـتغير فـى عـائـد ا7سـتثمار الـذي يحـدث نـتيجة 

للزيادة فى التكاليف إلى أن تصل لنقطة التعادل وبعدها يصبح ا,شروع غير مجدٍ. 

مـثال: مشـروع رأسـمالـه ۱۰۰۰ جـنيه وتـكالـيفه ٦۰۰ جـنيه ومـبيعاتـه ۷٥۰ يـرغـب ا,شـروع اüـصول عـلى 

۱٥٪ كــعائــد اســتثمار، يــرغــب ا,ســتثمر بتحــديــد الــعائــد بــعد أثــر الــزيــادة، عــلى أســاس احــتما7ت تــغير 

التكاليف كا£تي: 

احتمال الزيادة ٪۱۰ ۱.

احتمال الزيادة ٪۲٥ ۲.

احتمال الزيادة ٪۲٦ ۳.

- احتمال الزيادة ٪۱۰: ٪۱٥ - ((٦۰۰ ÷ ۱٥۰) × ٪۱٥ × ٪۱۰ = ٪۹ 

- احتمال الزيادة ٪۲٥: ٪۱٥ - ((٦۰۰ ÷ ۱٥۰) × ٪۱٥ × ٪۲٥ = ٪۰ 

- احتمال الزيادة ٪۲٦: ٪۱٥ - ((٦۰۰ ÷ ۱٥۰) × ٪۱٥ × ٪۲٦ = -۰.۰۰٦ 
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