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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك، ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، 

الخط  فيها  يستخدم   Normal عادية  بهوامش   A4 قياس  الصفحة   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي  بالتدقيق  ستقوم  والمجلة 

Arabic	Traditional بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، 

أما نوع خط الحواشي فهو Roman	New	Times بقياس ۱۱. 
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رؤية ا+لة 
تفعيل الإفصاح والشفافية سعيًا لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه.. 

تـعـنـى مـجـلـة الاقـتـصـاد الإسـلامـي الـعـالمـيـة; بـالاقـتـصـاد الإسـلامـي وعـلـومـه; 
كـالاقـتـصـاد, وأسـواق المـال, والمحـاسـبـة, والـتـأمـي الـتـكـافـلـي, والـتـشـريـع المـالـي, 
والمـصـارف, وأدوات الـتـمـويـل, والـشـركـات, والـزكـاة, والمـواريـث, والـبـيـوع, مـن وجـهـة 

نظر إسلامية, إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  
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دعوة لرعاية المجلة أو الإعلان فيها 
رعاية المجلة. ✴
رعاية كتاب. ✴
إعلان في المجلة. ✴
إعلان على الموقع الإلكتروني. ✴

https://giem.kantakji.com/contact-us/
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إعلان هام للسادة الناشرين 
بـحـمـد ال تجـاوز عـدد الـنـاشـريـن ف المجـلـة ومـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات الإسـلامـيـة ٨٥٠ 

ناشرًا.  
وصـارت المـؤلـفـات المـنـشـورة الـتـي تـخـص كـل نـاشـر ف (المجـلـة أو مـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات 

الإسلامية) مجموعة تحت رابط يخصه; بمثابة مكتبته الخاصة, لذلك: 
يمكن لكل ناشر توزيع الرابط لمن شاء للوصول إلى مكتبته التي تضم مؤلفاته ومنشوراته,  -
إرسـال مـزيـد مـن المـنـشـورات الـتـي تـخـصـه لـوضـعـهـا ضـمـن مـكـتـبـتـه (قـائـمـة المـنـشـورات الخـاصـة -

به) لتكون متاحة إلكترونياً.  

 n i c k n a m e المـطـلـوب مـن الإخـوة الـنـاشـريـن - لمـن أراد ذلـك - إرسـال اسـمـه بـالإنجـلـيـزيـة 
لتسهيل عملية الضبط من طرفنا, وسهولة الوصول لمكتبته, مثال ذلك;  

للوصول لمكتبة (الدكتور سامر مظهر قنطقجي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/kantakji/


للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الباري مشعل), فإن الرابط هو: 
https://kantakji. com/tag/Abdulbari-Mashal/


للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الحليم غربي), فإن الرابط هو: 
https://kantakji.com/tag/aagharbi/ 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نحو بناء أكبر قاعدة بيانات في العالم  
لباحثي الاقتصاد الإسلامي ومؤلفاتهم
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فهرس المحتويات 
 ٤ ......................................................................رؤية المجلة
 ٥ .........................................................إعلان هام للسادة الناشرين
 ٦ ..................................................................فهرس المحتويات
 ۸ ......................................................................لوحة رسم

بريشة محمد حسان السراج 
 ۹ .....................................ماذا لو طبق الاقتصاد الأمريكي زكاة المال الإسلامية؟

د. سامر مظهر قنطقجي 
 ۱۸ ..............................................................كاريكاتير: البطالة

خالد قطاع 
 ۱۹ ...................................أثر هندسة مالية سهم الغارمين على البيئة الاستثمارية

د. حازم محمود عيسى الوادي 
 La Zakat: une basale motrice de l’investissement dans un

 ۲۸ contexte Islamique.....................................................
 Zouhair LAKHYAR

 Fekkak HAMDI
 Amine REDWANE

 The South Korean Contribution to the Economic Development of
 ۳٥ the Middle East.........................................................

 Mai Elsayed
 ٤۹ ..................................هل يمُكن التنبؤ بسعر صرف الدولار في المرحلة المُقبلة؟

الاختلالات البنيوية تؤكد ان الحل قد يكون على حساب استنزاف آخر مليارات البنك المركزي 
معن البرازي 

 ٥۷ ............................................إلى أين سيتجه العالم بعد انتهاء الجائحة؟
آلاء محمود ديدح 

 ٦۰ ..............التأثير المتوقع لـ كوفيد ۱۹ على التمويل الحكومي أمريكا وإيطاليا وإسبانيا أنموذجًا
ترجمة: سماح محمد يحيى قنطقجي 
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 ٦۳ ......................................البنوك المركزية ومستقبل العملات الرقمية الوطنية
نبيل صبحي أبوزيد 

 ٦۹ ....................................تحديد هدف النخبة المصرفية لنظام نقدي بدون نقود
ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي 

 ۷٥ ...............................................لماذا تحتاج المجتمعات إلى السلع العامة؟
ترجمة: د. محمد المهدي وفيق السائح 

 ۸٦ ..............................................................الأخلاق المؤسسية
ماذا لو أفصحت شركات الاتصالات عن أسرارها؟ 

د. عبد القادر ورسمه غالب 
 ۹۰ ..............................................إيجاد المتوسط الحسابي أو مركز الأعداد

أوهاج بالدين عمر
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لوحة رسم 
بريشة محمد حسان السراج 

دكتور!مهندس!في!تاريخ!العمارة!الإسلامية!!
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ماذا لو طبق الاقتصاد الأمريكي زكاة المال الإسلامية؟  
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس!تحرير!مجلة!الاقتصاد!الإسلامي!العالمية!

ســيــنــاريــو مــقــتــرح لــلــدلالــة عــلــى فــعــالــيــة نــظــام الــزكــاة ف اقــتــصــاد مــنــظــم 
مـعـلـومـاتـيـًا, هـو الاقـتـصـاد الأمـريـكـي, حـيـث تـُنـشـر فـيـه إحـصـائـيـات دقـيـقـة 

وتفصيلية, وهذا غير متاح ف اقتصادات أخرى. 

يهـدف المـقال إلـى تسـليط الـضوء عـلى أهـمية هـذه الـفريـضة الإسـلامـية الـتي يـتهاون بـها أهـلها، بـل ويمـيلون 

مـيلا عـظيمًا لمـا عـند الـغير، فـتراهـم يـفرضـون الـضرائـب ويـتفنون بـطرق تحـصيلها تشـبّهًا بمـا تـفعله الاقـتصادات 

الــغربــية شــبرًا بشــبر، ولــو أنــهم عــظموا شــعائــر الله لــعظّم الله أمــرهــم ولــصاروا قــدوة تحــتذى فــي نمــوذجــهم 

الاقـتصادي. ويـزيـد الـطين بِـلّة لجـوء بـعض الاقـتصادات الـتي يُـفترض بـها تـطبيق نـظام الـزكـاة بـوصـف بـلادهـا 

بـلادًا إسـلامـية؛ إلـى الإشـارة لـلزكـاة عـندمـا تـتعثر وتُسـد الـطرق بـوجـهها مـن كـل نـاح، فـتراهـا تـتذكـر هـذه 

الـفريـضة إذا أرادت تمـويـل مـعالجـة أمـراض مُسـتعصية مُـكلِفة عجـزت عـن تمـويـلها مـن خـزانـتها الـعامـة، وتـرى 

غـيرهـا يـتذكـر هـذه الـفريـضة إذا أرادت إطـعام شـعوبـها وقـد فـرغـت خـزانـتها الـعامـة؛ فـترى كـبار الـقوم يـتصدرون 

الحـديـث بهـذه الـفريـضة وفـضائـلها اسـتثناءا؛ بـعدمـا أعجـزتـهم الحـيل عـن غـيرهـا والأصـل أن تـكون مـنهجًا 

وطـريـقًا لهـذه الـبلاد الـتي حـباهـا الله تـعالـى بـنعمة الإسـلام؛ فهـي فـريـضة قـد سـنّ لـها الخـليفة الأول أبـو بـكر 

الصديق رضي الله عنه محاربة مانعيها ليدفعوها عنوة لأنها أصل من أصول الإسلام. 

إن الـزكـاة سـياسـة مـالـية كـلية تهـدف إلـى تمـويـل المجـتمع لـنفسه، بـغرض إعـادة تـوزيـع الـثروة بـين أفـراده بـشكل 

هـادئ بمـا يـكفل تحـولـه كـله إلـى أغـنياء، ضـمن فـترة لا تـزيـد عـن ٤۰ سـنة (مـقلوب نسـبة الـزكـاة أي ۱ ÷ 

۲.٥٪) وأقـلها سـنتين، وهـذا لـيس فـرضـًا نـظريًـا بـل طُـبّق عـمليًا فـي زمـن الـعمريـن رضـي الله عـنهما، وقـد شهـد 

التاريخ ذلك، وقد دام حكم الخليفة العادل عمر بن عبد العزيز رضي الله عنه سنتين وبضعة أشهر. 

تـقوم هـذه السـياسـة المـالـية عـلى مـفهوم تـخصيص الـنفقات وتـوطـين الإيـرادات حسـب المـناطـق الـتي حُـصّلت 

مــنها لأنــها أحــق بــها، وهــذه أفــضلية، وبــعد اكــتفاء مــناطــق الــتحصيل يـُـحوّل الــفائــض إلــى بــيت مــال مــركــز 
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الخـلافـة لـيتم تحـويـله إلـى مـناطـق أشـد فـقرًا. أمـا إيـرادات هـذه السـياسـة فهـي دوريـة سـنويًـا، لـذلـك هـي تمـويـل 

مستدام لا نهاية له طالما وُجد المسلمون على ظهر الأرض.  

لـقد أوضـح مـؤتمـر الأرض المـنعقد فـي روديـو جـانـيرو عـام ۱۹۹۲ بـأن مـشكلة الـفقر لـيس لـها حـل سـوى بـتعاون 

الـدول، ثـم جـاء تـقريـر الـبنك الـدولـي لـعام ۲۰۰۳ عـن الـتنمية؛ ليسـلط الـضوء عـلى مـا فـات مـؤتمـر الأرض؛ 

حـيث الحـاجـة مـاسـة لمـوارد مـالـية لـتمويـل مـا قـرره المـؤتمـر - ومـا يـهمنا مـنها حـالـيًا هـو قـراره بـإشـباع الحـاجـات 

الأساسية وتحسين مستوى المعيشة للمجتمعات -، لذلك فإن محاربة الفقر هدف مشترك للجميع. 

إن سـياسـة الـزكـاة المـالـية لا تـُفقر الأغـنياء فـما يـؤخـذ مـنهم بسـيط جـدًا، بـينما تـُغني الـفقراء وتجـعلهم أكـثر 

ثـراء، فـما يـتم سـداده دوريًـا يـذهـب إلـى الأسـواق لـيُنعشها؛ وبمـا أن المـيل الحـدي لـلفقراء يـساوي الـواحـد فـهم 

يُــنفقون مــا يــقبضونــه مــباشــرة فــي الأســواق الــتي يمــلكها الأغــنياء أنــفسهم؛ لــتكون دورة الاقــتصاد المــالــية 

مـكتملة، فـتتوسـع الأعـمال وتـزدهـر مـعتمدة عـلى جـانـب الـطلب بـشكل واضـح لـتأثـيرهـا المـباشـر فـيه، كـما 

يـساعـد إعـادة تـوجـيه صـرف المـتحصلات الـزكـويـة بـين المـناطـق الجـغرافـية لإنـفاقـها؛ إلـى إنـعاش جـانـب الـعرض، 

بسبب اختلاف الاحتياجات وتباين منتجات كل منطقة عن غيرها.  

إذًا؛ تجـــمع الـــزكـــاة بـــين تحـــفيز اقـــتصاد الـــطلب، وفـــاعـــلية اقـــتصاد الـــعرض؛ دون خـــلل مُجهـــد لـــدورة 

الاقتصاد. 

فرضيات النموذج: 

يـفترض الـنموذج تـطبيقه عـلى الاقـتصاد الأمـريـكي كسـيناريـو؛ لإثـبات الأهـمية الاقـتصاديـة لجـزء السـياسـة 

المـالـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي المـتعلقة بـالمجـتمع - دون الحـكومـة -، وهـذه خـاصـية يـنفرد بـها الاقـتصاد الإسـلامـي؛ 

(ولـلمزيـد يمـكن الـعودة إلـى كـتابـنا: السـياسـات الـنقديـة والمـالـية والاقـتصاديـة المـثلث غـير المـتساوي الأضـلاع 

بنظرة إسلامية). والفرضيات هي: 

نسـبة الـزكـاة: ۲.٥٪ سـنويًـا عـلى أسـاس الـسنة الـقمريـة و ۲.٥۷۷٥ سـنويـا عـلى أسـاس الـسنة الشمسـية •

وذلك مراعاة لفارق الأيام بينهما، وهو ۱۱.۲٥ يوم. 

نسـبة نمـو الـناتج المحـلي الأمـريـكي: ۱٪ (وهـي نسـبة مـفترضـة قـابـلة لـلتعديـل)، وهـي تـتراوح فـعليًا بـين •

۳.۱٪ لعام ۲۰۱۸ و ۲.۳٪ لعام ۲۰۱۹ ثم صارت سالبة منذ شهر تموز ۲۰۲۰ وما زالت. 
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الحـد الأدنـى لـلغنى: هـو نـصاب الـزكـاة، ويـبلغ ۸٥ غـرام ذهـب عـيار ۲٤ قـيراط، سـعر غـرامـه يـوم إعـداد •

الـنموذج ٥٥ دولار أمـريـكي؛ وبـذلـك يـكون الحـد الأدنـى ٤٦۷٥ دولار؛ فـكل مـن مـلك هـذا الـنصاب 

وجبت عليه زكاة المال أي صار مزكيًا. 

حجــم ثــروة كــل فــئة مــن فــئات المجــتمع الأمــريــكي تم اقــتباســها مــن بــيانــات تــوزيــع الــثروة لــدى بــنك •

الاحتياطي الفيدرالي - حتى الربع الرابع من عام ۲۰۲۰. 

مـعدل الادخـار فـي المجـتمع الأمـريـكي: ۱۳٪  (نسـبة مـفترضـة قـابـلة لـلتعديـل)، وهـي تـتراوح بـين ۱۳٪ و •

۳۳٪ حسب موقع Economics	Trading لشهر كانون الثاني ۲۰۲۱. 

بناء النموذج: 

بمـا أن الـزكـاة تـُدفـع مـن الأغـنياء إلـى الـفقراء، فـلديـنا فـئتين: الأولـى مسـددة نـرمـز لـها بـالـفئة (أ) والـثانـية مسـدد 

لـها، نـرمـز لـها بـالـفئة (ب)، وتـقسم الـفئة (أ) إلـى ثـلاث فـئات حسـب تقسـيم بـيانـات تـوزيـع الـثروة لـدى 

الاحتياطي الفيدرالي؛ كالآتي:  

فئة الأكثر غنى: وتمثل ۱٪ من المجتمع الأمريكي، ووسطي ثروتها: ۱۱،۷۰۰،۰۰۰ دولار. -

فئة الأوسط غنى: وتمثل ۹٪ من المجتمع الأمريكي، ووسطي ثروتها: ۱،٦۰۰،۰۰۰ دولار. -
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فئة الأقل غنى: وتمثل ٤۰٪ من المجتمع الأمريكي، ووسطي ثروتها: ۲٦۳،۰۱٦ دولار. -

فئة الفقراء: وتمثل ٥۰٪ من المجتمع الأمريكي، ووسطي دخولها السنوية: ۱٥،۰۲۷ دولا أمريكي. -

لقد بلغ عدد سكان الولايات المتحدة الأمريكية لعام ۲۰۱۹ (۳۲۹.۰٦) مليون نسمة، وعليه تم: 
تقسيم العدد على الفئات المذكورة للحصول على عدد كل فئة من الفئات الأربع. ۱.
ضرب وسطي الثروة بعدد الفئة للحصول على إجمالي ثروة كل فئة. ۲.
تحسب الزكاة (المحسوبة) بمعدل ۲.٥۷۷٥٪ على أساس السنة الميلادية. ۳.

وبالانتقال إلى جدول الحسابات، وفيه تتم العمليات التالية: 
جـمع ثـروات فـئات الأغـنياء (الخـلايـا B6:D6)، ووضـعها ضـمن الـعمود ۱: إجـمالـي ثـروة الأغـنياء الـفئة ۱.

(أ). 
جـمع الـزكـاة المحـسوبـة لـلفئات الـثلاث (الخـلايـا B7:D7)، ووضـعها ضـمن الـعمود ۲: الـزكـاة المـدفـوعـة مـن ۲.

الفئة (أ). 
جــمع دخــول فــئة الــفقراء (الخــلية A6) مــع الــزكــاة المحــولــة فــي الــعمود ۲، ووضــعها ضــمن الــعمود ۳: ۳.

للحصول على إجمالي دخول الفقراء فئة (ب) بعد استلام الزكاة. 
تقســيم مــحتوى الــعمود ۳ عــلى عــدد فــئة مــجتمع الــفقراء (الخــلية A5): لــلحصول عــلى الــعمود ٤: ٤.

متوسط دخل الفرد من فئة (ب) بعد استلام الزكاة. 
ضــرب مــحتوى الــعمود ٤ بنســبة الادخــار فــي المجــتمع الأمــريــكي المــفترضــة لــلحصول عــلى الــعمود ٥: ٥.

تراكم المدخرات للفئة (ب). 

نتائج النموذج: 

إنه باحتساب أسطر الجدول مع مراعاة نسبة نمو الناتج المحلي تظهر النتائج التالية: 

يـتم الـقضاء عـلى عـوز فـئة الـفقراء (ب) لـتجاوز مـدخـراتـهم الحـد الأدنـى لـلغنى المـفترض، والمـعادل لحـد -

نـصاب الـزكـاة فـي أقـل مـن الـسنة الـثانـية؛ فـإذا ازداد مـعدل الادخـار إلـى ۱٥٪ فسـيتم الـقضاء عـلى الـفقر 

ضـمن الـسنة الأولـى؛ وكـذلـك إذا ازداد مـعدلا الادخـار إلـى ۱٥٪ ونمـو الـناتج المحـلي إلـى ۲٪ فسـيتم الـقضاء 

على الفقر ضمن السنة الأولى، وهكذا …  
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تحــوّل فــئة الــفقراء (ب) لــيصبحوا أغــنياء: يــتحول جــميع -

أفـرادهـا لـيصبحوا أغـنياء فـئة (أ) فـي الـسنة ٤۸؛ وإذا ازداد 

مـعدل الادخـار إلـى ۱٥٪ فسـيحصل الـتحول فـي الـسنة ٤۲، 

وإذا ازداد مـعدل نمـو الـناتج المحـلي إلـى ۲٪ فسـيحصل الـتحول 

فـــي الـــسنة ٤۰، وإذا ازداد مـــعدلا الادخـــار إلـــى ۱٥٪ ونمـــو 

الـــناتج المحـــلي إلـــى ۲٪ فســـيحصل الـــتحول فـــي الـــسنة ۳٦، 

وهكذا … 

تم إدراج جـدول حـسابـات الـنموذج فـي نـهايـة المـقال، والـذي يمـكن تحـميله بـصيغة (Excel) لـدراسـة مـزيـد 

 .Download	ZakatModel :من السيناريوهات من الرابط

إذًا؛ الـزكـاة هـي أداة لإعـادة تـوزيـع الـثروة بـشكل هـادئ؛ تـرفـع دخـول الـطبقات ذات الـدخـل الأدنـى إلـى 

الأعـلى وتحـولـهم لأصـحاب ثـروات، وفـي السـيناريـو المـقترح سـيحتاج الـفقراء (الـفئة ب) إلـى ۳٦-٤۸ عـامًـا 

لـيكونـوا بـثراء الـفئة الأقـل غـنى؛ بـينما لا تـفقر الـزكـاة أصـحاب الـثروات مـن الـطبقات ذات الـدخـل الأعـلى 

(الـفئة أ)، حـيث تـضاعـفت ثـرواتـهم مـن ۱۲۰ إلـى ۱۹٤ مـليون دولار لـلواحـد وسـطيًا (بـشكل مجـمل) 

للفترة نفسها التي سيصبح فيها الفقراء أثرياء.  

ولأشــكال ســداد الــزكــاة؛ الــعيني (طــعام وكــساء)، والــنقدي، دور كــبير فــي إشــباع الحــاجــات الأســاســية 

للفقراء؛ فالزكاة: 
ترفع سلّم الحاجات. ۱.
تحفز الطلب الكلي. ۲.
تزيد التكافل والتعاضد والتماسك بين الناس. ۳.

وبـالـعودة لأهـداف مـؤتمـر الأرض فـإن الـزكـاة تحـقق الـثراء لـلفقراء مـتجاوزة هـدف المـؤتمـر بـتأمـين مـا يـحتاجـه 

الفقراء من ضروريات وأساسيات عيشه؛ في حين بقيت أهداف المؤتمر حبرًا على ورق حتى الآن.  

أمـا الـبنك الـدولـي الـذي اضـطر لـتغيير شـعاره: (مـن أجـل عـالـم خـالٍ مـن الـفقر)؛ الـذي كـان يـضعه عـلى 

مــوقــعه الالــكترونــي؛ لأكــثر مــن ســتين عــامـًـا، قــد عجــز عــن تحــقيق هــدفــه؛ فــجعله مــهمة مــن مــهامــه مــكتفيًا 
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بمـحاولـة إنـهاء الـفقر المـدقـع أي الأكـثر شـدة؛ فـبات راضـيًا  بـالـفقر الشـديـد ومـا فـوقـه. لـكن الحـقيقة أن الـفقر 

ازداد انتشاره في العالم الغني إضافة للعالم الفقير - ولا يسع المقال بيان ذلك -. 

وجـديـرٌ بـالـذكـر تـوجـه مـفكريـن واقـتصاديـين لـتطبيق الـضرائـب عـلى الـثروة مـثل (إلـيزابـيث وارن) و (بـيرنـي 

سـانـدرز) المـرشـحان لـلرئـاسـة الأمـريـكية الأخـيرة؛ لإخـراج الـنظام الـرأسـمالـي مـن مـأزقـه الحـالـي، لـزيـادة الإيـرادات 

العامة. 

1أيـضًا دعـا الاقـتصادي تـومـا بـيكيتي عـبر صـحيفة لـومـونـد مـنتصف أبـريـل/نـيسان ۲۰۲۱ إلـى وضـع "ضـريـبة 

عــالمــية بــقيمة ۲٪ عــلى الــثروات الــتي تــتجاوز عشــرة مــليارات يــورو؛ لــتخفيف الــتفاوتــات بــين دول شــمال 

العالم وجنوبه لأنه يمكن توزيع المبالغ على كلّ الدول بما يتناسب مع عدد سكانها. 

3وتـقدم الأسـتاذان فـي جـامـعة بـيركـلي بـكالـيفورنـيا إيمـانـويـل سـايـز وغـابـريـيل زوكـمان بمـقترح نشـرتـه صـحيفة  2

واشـنطن بـوسـت مـفاده عـدم انـتظار بـيع المـليارديـرات أسـهمهم لـفرض الـضرائـب عـليهم؛ حـيث أن أغـنى ٤۰۰ 

أمـريـكي يمـلكون ثـروة تـساوي ۱۸٪ مـن إجـمالـي الـناتج المحـلي لـلولايـات المتحـدة، وقـد تـضاعـفت ثـروتـهم مـنذ 

 .۲۰۱۰

إذًا؛ ما يحصل هو اقتراب خجول للمذهب الرأسمالي من أساسيات المذهب الاقتصادي الإسلامي. 

أيــضًا، وبــشكل مــعاكــس لمــفعول الــزكــاة كســياســة مــالــية لإعــادة تــوزيــع الــثروة، فــإن تــتبع ســلوك المــصارف 

المـركـزيـة بـوصـفها ذراع السـياسـة المـالـية، وبـشكل خـاص الـفيدرالـي الأمـريـكي؛ يـتضح جـنوحـها لـتعزيـز ثـروات 

الأغـنياء، فسـياسـاتـها الـنقديـة مـصممة بـشكل صـريـح لـتضخيم أسـعار الأصـول؛ بـغرض خـلق "تـأثـير الـثروة". 

وقـد اعـتبر اقـتصاديـون أمـريـكيون أن هـذه الـطريـقة تمـزق الـبلاد، فـعلى مـدار ۱۲ شهـرًا مـن نـهايـة عـام ۲۰۱۹ 

وحـتى نـهايـة عـام ۲۰۲۰، زادت ثـروة أعـلى ۱۰٪ بمـقدار ٤۰۹ ألـف دولار لـلفرد، وثـروة ٥۰٪ مـن الـطبقة 

الــدنــيا بمــقدار ۱.۱٥۲ دولارًا لــلفرد! وهــذا تــفاوت كــبير!!؛ مــرده الــفتات الــذي قــدمــته الحــكومــة (ولــيس 

الاحـتياطـي الـفيدرالـي)، بمـا فـي ذلـك الحـوافـز؛ ممـا رفـع الـتفاوت فـي الـثروة بـين أعـلى ۱۰٪ وأدنـى ٥۰٪ بـأكـثر 

1 توما بيكيتي اقتصادي فرنسي، مدير الدراسات في مدرسة الدراسات العليا في العلوم الاجتماعية وأستاذ في مدرسة 
باريس للاقتصاد. خريج المدرسة العليا للأساتذة وحاصل على الدكتوراه في الاقتصاد. اشتهر بأعماله في مجال اللا 

مساواة الاجتماعية والاقتصادية، وفق منهج بحثي تاريخي مقارن.
2 إيمانويل سايز اقتصادي فرنسي وأمريكي، أستاذ الاقتصاد بجامعة كاليفورنيا في بيركلي. اشتهر بأعماله في تتبع 

دخول الفقراء والطبقة الوسطى والأغنياء في جميع أنحاء العالم.
3 غابرييل زوكمان اقتصادي فرنسي اشتهر بأعماله حول الملاذات الضريبية.
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مـن ٤۰۰ ألـف دولار لـلفرد إلـى مسـتوى تـاريـخي جـديـد. نـاهـيك عـن تـفاوت الـثروة بـين ۱٪ وأدنـى ٥۰٪ 

الذي تضخم بمقدار ۱.۱ مليون دولار للفرد. 

ومــن المــفيد ذكــره، أن الــكونــغرس يمــكنه اتــخاذ إجــراءات صــارمــة ضــد بــنك الاحــتياطــي الــفيدرالــي؛ لــكن 

أعــضاءه إمــا هــم بــالــفعل ضــمن أعــلى ۱۰٪ أو يــحاولــون الــوصــول إلــى هــناك فــي أســرع وقــت ممــكن عــندمــا 

يـنضمون إلـى الـكونجـرس، وبـالـتالـي فـإنـهم مسـتفيدون مـن سـياسـات الاحـتياطـي الـفيدرالـي، ولـن يتخـذوا ضـده 

أية إجراءات صارمة.  

وصــدق الله تــعالــى الــذي وصّــف ســلوك أمــثال أعــضاء الــكونــغرس ومــن شــابــههم قــبل أكــثر مــن ۱٤۰۰ عــام 

ـنْ أمَْـوَالِ الـناَّسِ  امِ لـِتَأكْـُلوُا فـَرِيـقًا مِّ ـا إَِ= الـْحُكَّ ُـوا ِ?َ بـقولـه: وَلاَ تَأكْـُلوُا أمَْـوَالـHَُم بَـيْنHَُم بِـالـْبَاطِـلِ وَتـُدْل

بِالاPِِْْٕ وَأنNَُْ تَعْلَمُونَ (البقرة: ۱۸۸). 
لــذلــك نــختم بــدعــوة أصــحاب المــذهــب الــرأســمالــي للتخــلي عــن ثــوابــته المــتلونــة بــتلون مــنهجه التجــريــبي، 

وضـرورة الـلحاق بـالمـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي الـذي يـعتمد عـلى ثـوابـت إلهـية تمـثل مـنهجًا مـعياريًـا والـذي 

طُـبق فـعليًا؛ فـالأمـر يـخص الـناس كـل الـناس؛ للحـد مـن مـعانـاتـهم، ولـتحقيق الـرخـاء الـذي ينشـده الـبنك 

الدولي نظريًا، والذي نعتقد جازمين أنه سيخفق في تحقيقه كما أخفق خلال ٦۰ عامًا في إنهاء الفقر. 

حماة (حماها الله) ۷ رمضان ۱٤٤۲ هـ الموافق ۱۹ نيسان/أبريل ۲۰۲۱ م 

نموذج	رياضي	لتطبيق	زكاة	المال	الإسلامية	على	الاقتصاد	الأمريكي

المبالغ	بآلاف	الدولارات

فئة	الفقراء	(ب) فئة	الأغنياء	(آ)

50% 40% 9% 1% الفئات

15 263 1,600 11,700 وسطي	الثروة

165.0 132.0 29.7 3.3 330 عدد	السكان	(مليون)

2,475 34,716.000 47,520.000 38,610.000 الثروة

894.805 1,224.828 995.173 2.58% حصيلة	الزكاة

1.00% معدل	النمو	

4.675 الحد	الأدنى	للغنى

13% معدل	الادخار	(١٣-٣٣)٪
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تراكم	المدخرات	للفئة	
(ب)

متوسط	دخل	الفرد	من	
فئة	(ب)	بعد	استلام	

الزكاة

إجمالي	دخول	الفقراء	
فئة	(ب)	بعد	استلام	

الزكاة

الزكاة	المدفوعة	من	
الفئة	(أ)

إجمالي	ثروة	الأغنياء	
الفئة	(أ)

الفترة	/	السنة

4.4 33.9 5,589.8 3,114.8 120,846.0 1

8.9 34.2 5,645.7 3,146.0 122,054.5 2

13.3 34.6 5,702.2 3,177.4 123,275.0 3

17.9 34.9 5,759.2 3,209.2 124,507.8 4

22.5 35.3 5,816.8 3,241.3 125,752.8 5

27.1 35.6 5,874.9 3,273.7 127,010.4 6

31.8 36.0 5,933.7 3,306.4 128,280.5 7

36.5 36.3 5,993.0 3,339.5 129,563.3 8

41.3 36.7 6,053.0 3,372.9 130,858.9 9

46.1 37.1 6,113.5 3,406.6 132,167.5 10

50.9 37.4 6,174.6 3,440.7 133,489.2 11

55.9 37.8 6,236.4 3,475.1 134,824.1 12

60.8 38.2 6,298.7 3,509.8 136,172.3 13

65.8 38.6 6,361.7 3,544.9 137,534.0 14

70.9 38.9 6,425.3 3,580.4 138,909.4 15

76.0 39.3 6,489.6 3,616.2 140,298.5 16

81.2 39.7 6,554.5 3,652.4 141,701.4 17

86.4 40.1 6,620.0 3,688.9 143,118.5 18

91.7 40.5 6,686.2 3,725.8 144,549.6 19

97.0 40.9 6,753.1 3,763.0 145,995.1 20

102.3 41.3 6,820.6 3,800.7 147,455.1 21

107.8 41.8 6,888.8 3,838.7 148,929.6 22

113.3 42.2 6,957.7 3,877.0 150,418.9 23

118.8 42.6 7,027.3 3,915.8 151,923.1 24

124.4 43.0 7,097.6 3,955.0 153,442.4 25

130.0 43.4 7,168.5 3,994.5 154,976.8 26

135.7 43.9 7,240.2 4,034.5 156,526.5 27

141.5 44.3 7,312.6 4,074.8 158,091.8 28

147.3 44.8 7,385.8 4,115.6 159,672.7 29

153.2 45.2 7,459.6 4,156.7 161,269.5 30

159.1 45.7 7,534.2 4,198.3 162,882.2 31

165.1 46.1 7,609.6 4,240.3 164,511.0 32

171.2 46.6 7,685.7 4,282.7 166,156.1 33
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177.3 47.0 7,762.5 4,325.5 167,817.6 34

183.5 47.5 7,840.1 4,368.8 169,495.8 35

189.7 48.0 7,918.5 4,412.4 171,190.8 36

196.0 48.5 7,997.7 4,456.6 172,902.7 37

202.4 49.0 8,077.7 4,501.1 174,631.7 38

208.8 49.4 8,158.5 4,546.1 176,378.0 39

215.3 49.9 8,240.1 4,591.6 178,141.8 40

221.9 50.4 8,322.5 4,637.5 179,923.2 41

228.5 50.9 8,405.7 4,683.9 181,722.5 42

235.2 51.5 8,489.7 4,730.7 183,539.7 43

241.9 52.0 8,574.6 4,778.0 185,375.1 44

248.7 52.5 8,660.4 4,825.8 187,228.8 45

255.6 53.0 8,747.0 4,874.1 189,101.1 46

262.6 53.5 8,834.5 4,922.8 190,992.1 47

269.6 54.1 8,922.8 4,972.1 192,902.1 48

276.7 54.6 9,012.0 5,021.8 194,831.1 49
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كاريكاتير: البطالة 
خالد قطاع 

رسام!كاريكاتير!
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أثر هندسة مالية سهم الغارمين على البيئة الاستثمارية 
د. حازم محمود عيسى الوادي 

جامعة!الطفيلة!التقنية،!كلية!إدارة!الأعمال،!رئيس!قسم!اقتصاد!الأعمال!

الحلقة (۱) 

الـزكـاة فـريـضة مـالـية، فـرضـت لحـكم كـثيرة عـلمنا الـقليل مـنها، وخـفي عـلينا الـكثير، فـعلمنا الـقليل مـنها 

نـتيجة الـسعادة الـتي نـعمنّا بـها مـن تـطبيقها، ومـا زلـنا نـتعلم ونـعلم مـا دمـنا نـطبق ونـبحث ونـدرس بـتلك 

الفريضة وبالأصناف التي صرفت لهم. 

فـمن الأصـناف الـتي صـرفـت لـهم سـهم الـغارمـين، فـدفـعت لـهم الـزكـاة لتخـليصهم مـن ديـونـهم الـتي تحـملوهـا 

لأمـر مـباح ونـتيجة لا إراديـة، ومـن أسـباب الاسـتدانـة الـقيام بمشـروع إنـتاجـي فـيحصل ظـرف طـارئ فـيعرض 

الـعملية الإنـتاجـية للخـطر، فـتلغي هـندسـة مـالـية سـهم الـغارمـين ذلـك الخـطر بـتمويـله بـالـكامـل دون مـقابـل، 

فيكون ذلك حافزا للمستثمرين للاستثمار، وحفظ الاستثمارات القائمة.  

تـكمن مـشكلة الـبحث فـي قـلة الـكتابـات والـدراسـات فـي هـندسـة مـالـية سـهم الـغارمـين خـاصـة مـن الجـانـب 

الاقــتصادي، ودور هــندســة مــالــية ســهم الــغارمــين عــلى تحــفيز المســتثمريــن عــلى الاســتثمار، وأثــر ذلــك عــلى 

تــوظــيف المــوارد الاقــتصاديــة، وزيــادة الإنــتاج، وتحــقيق الــتنمية الاقــتصاديــة. وســيتناول الــباحــث مــوضــوعــه 

بتعريفات الغارمين ومخاطر الاستثمار ثم تأثير هندسة مالية سهم الغارمين على المخاطرة.  

المبحث الأول: ماهية الغارمين:  

أولا: الــغارمــون لــغة: الــغُرم: الــديــن.. والــغريم: الــذي عــليه الــديــن.. وقــد يــكون الــغريم أيــضا: الــذي لــه 

  . 1الدين

، والـغارم فـي  2ثـانـيا: الـغارمـون اصـطلاحـا: عُـرف الـغارمـون بـأنـهم: الـذيـن ركـبهم الـديـن ولا وفـاء عـندهـم بـه

، أو الـذيـن عـليهم مـن الـديـن مـثل مـا  3مـذهـب أبـي حـنيفة: مـَن عـليه ديـن ولا يمـلك نـصابـا فـاضـلا عـن ديـنه

1. الجوهري، 2008م ص 773.
2. القرطبي، 8/157.

3. ابن عابدين، 2/63.
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بـأيـديـهم مـن المـال، أو أكـثر، وهـم ممـن أدان فـي واجـب، أو مـباح، فـإن كـان كـذلـك جـاز أن يُـعطوا مـن الـصدقـة 

، أو الـذيـن ركـبهم ديـون لا يـقدرون عـلى الـوفـاء بـها، سـواء كـانـت مـن أجـل  1مـا يـقضون بـه ديـونـهم، أو بـعضها

، وبـذلـك  2الاسـتهلاك، أم الإنـتاج الـذي قـد يـصاب بـكساد السـلعة، أو بمـنافـسة غـير مـتكافـئة، أو غـير ذلـك

يمــكن تــعريــف الــغارم بــأنــه: كــل مـَـن عــليه ديــن ولا يســتطيع ســداده بســبب قــلة إيــراده أو كــثرة ديــنه نســبة 

لإيـراده، أو مـَن أصـبح عـليه الـتزام مـادي لا يسـتطيع الـوفـاء بـه بسـبب قـلة إيـراده أو كـثرة الـتزامـه نسـبة لإيـراده، 

على أن يكون الدين أو الالتزام في مباح أو واجب، وبذلك فالغرم يشمل الشخصية العادية والاعتبارية.  

وعاء الغارمين: يشمل سهم الغارمين كل مَن استدان من أجل: 

: لـقضاء الحـاجـات الأصـلية الـتي تحـفظ الأركـان الخـمسة لـلحياة (الـديـن، والـنفس، والـعقل، ۱. 3الاسـتهلاك

والنســل، والمــال)، وتــشمل: المــأكــل، والمشــرب، والمــلبس، والمــسكن، والأثــاث، والمــركــب، والــعلاج، 

  . 4والتعليم، وشراء الكتب، والزواج، والأمن، والخادم

: مـثال ذلـك: مـؤسـسة رعـايـة أيـتام، ومسـتشفى عـلاج مـرضـى الـفقراء والمـساكـين، ومـطعم لإطـعام ۲. 5الـوقـف

الـفقراء والمـساكـين، ومسجـد لإقـامـة الـصلاة وشـعائـر الـديـن وتـعليم أمـور الـديـن الإسـلامـي، ومـركـز تحـفيظ 

وتـعليم الـقرآن الـكريم وأمـور الـديـن الإسـلامـي، ومـركـز لتحـريـر الـعبيد، ومـؤسـسة لـتزويـج الشـباب الـفقراء، 

وحــديــقة عــامــة لــلتنزه، وحــفر بــئر مــاء، وبــناء فــندق لإيــواء الــفقراء والمــساكــين وأبــناء الســبيل، ووســيلة 

مـواصـلات لـنقل فـقراء ومـساكـين المسـلمين، وإقـامـة دور لـرعـايـة ذوي الحـاجـات الخـاصـة مـن المسـلمين، وإقـامـة 

مراعي، وإقامة موقفا ومجمعا عاما، وإقامة حمامات عامة،… وغير ذلك مما ينتفع به المسلمين. 

مشـروع إنـتاجـي نـافـع: مـثال ذلـك: مـصنع إنـتاج الـطيبات مـن المـأكـل والمشـرب والمـلبس والمـركـب والـكتب ۳.

والــقرطــاســية ومســتلزمــات الــتعليم والألــعاب، وإقــامــة مــصنع لإنــتاج الأســلحة والــذخــائــر لــتزويــد جــيش 

المسـلمين بـها، وتجهـيز وإعـداد جـيش المسـلمين، وتـزويـد جـيش المسـلمين بـالـتمويـن والخـطط والمـعلومـات 

الـلازمـة، وكـراء نهـرا، وشـق طـريـقا، واسـتصلاح أرضـا لـلزراعـة، وإقـامـة جسـرا، وإنـشاء مـيناء،… وغـير 

ذلك. 

1. ابن عبد البر الأندلسي،2004م 1/190.
2. القرضاوي، ص 581.
3. القرضاوي، ص 581.

4. هواري،سيد، 1982م ص 132.
5. القرضاوي،1999م 2/630.
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أتـلف شـيئا عـلى غـيره خـطئا أو سـهوا، كحـرق زرع أو رعـيه، أو حـرق بـيت أو مـصنع أو أيـة ممـتلكات، أو ٤.

قتل ثروة حيوانية بإلقاء السموم على مأكلها بغير قصد أو عمد، أو غير ذلك. 

فــاجــأتــهم كــوارث الحــياة، كــحوادث الســير، والحــوادث الأخــرى، والحــرق، والــغرق، والهــدم، والــزلازل، ٥.

والهـزات الأرضـية، والـبراكـين، والـعواصـف المـدمـرة، والحـروب، والـكساد الاقـتصادي المـكدس لـلإنـتاج، 

والتضخـم الاقـتصادي المـنقص لـقيمة الـنقد، والأمـراض والأوبـئة المهـلكة لـلمال، والجـفاف المهـلك لـلزرع 

والـضرع، ونـضوب المـوارد الاقـتصاديـة والمـواد الأولـية، وغـير ذلـك، ودلـيل ذلـك: عـَنْ قَـبِيصَةَ بْـنِ المخَُْـارِقِ، 

قـَالَ: حُـمِّلْتُ حـَمَالَـةً، فأََتـَيْتُ الـنَّبِيَّ صـَلَّى اللهُ عَـلَيْهِ وَسـَلَّمَ، فَسَأَلْـتُهُ فـِيهَا، فَـقَالَ: أَقـِمْ حَـتَّى تَأْتِـيَنَا الـصَّدَقَـةُ، 

: إِنَّ المَْسْأَلَـةَ لاَ تحَِـلُّ إلَِّـا لِـثَلاَثَـةٍ: لـِرَجُـلٍ تحََـمَّلَ حـَمَالَـةَ  ا أَنْ نَحْـمِلَهَا، وَإِمَّـا أَنْ نُـعِينَكَ فِـيهَا "، وَقَـالَ فَإِمَـّ

قـَوْمٍ، فَيَسْأَلُ فـِيهَا حـَتَّى يُؤَدِّيـَهَا ثُـمَّ يمـُْسِكُ، وَرَجـُلٍ أَصـَابـَتْهُ جَـائـِحَةٌ اجـْتَاحـَتْ مـَالَـهُ، فَيَسْأَلُ فِـيهَا حَـتَّى 

يـُصِيبَ قَـوَامًـا مِـنْ عَـيْشٍ، أَوْ سِـدَادًا مِـنْ عَـيْشٍ، ثُـمَّ يمُْـسِكُ، ورََجُـلٍ أَصـَابَـتهُْ فَـاقَـةٌ، فَيَسْألَُ حَـتَّى يُـصِيبَ 

قـَوَامًـا مـِنْ عَـيْشٍ، أَوْ سِـدَادًا مـِنْ عَـيْشٍ، ثُـمَّ يمـُْسِكُ، وَمَـا سِـوَى ذلَـِكَ مِـنَ المَْـسَائـِلِ سُـحْتًا، يَـا قَـبِيصَةُ يَأْكُـلُهُ 

 . 1صَاحِبُهُ سُحْتًا

:" قـال عـلماؤنـا وغـيرهـم، يـقضى مـنها ديـن المـيت - أي الـزكـاة - لأنـه مـن  2ديـن المـيت، قـال الـقرطـبي

الـغارمـين، ودلـيل ذلـك: عـن أبـي هـريـرة رَضِـيَ الـلَّهُ عَـنْهُ، "أَنَّ رَسُـولَ الـلَّهِ صَـلَّى الـلَّهُ عَـلَيْهِ وَسَـلَّمَ، كـَانَ يُؤْتَـى 

بِـالـرَّجُـلِ المُْـتَوَفَّـى عَـلَيْهِ الـدَّيْـنُ فَيَسْأَلُ، هـَلْ تَـرَكَ لِـدَيْـنِهِ فَـضْلاً ؟ فَإِنْ حـُدِّثَ أَنَّـهُ تـَرَكَ لـِدَيْـنِهِ وَفَـاءً صَـلَّى، وَإِلَّـا، 

: صَــلُّوا عـَـلىَ صَــاحـِـبِكُمْ، فـَـلَمَّا فَــتَحَ الــلَّهُ عـَـلَيهِْ الْــفُتُوحَ، قـَـالَ: أَنَــا أَوْلـَـى بِــالمُْؤْمِــنِينَ مِــنْ  قـَـالَ لِلمُْسْــلمِِينَ

 . 3أَنْفُسِهِمْ، فَمَنْ تُوُفِّيَ مِنَ المُْؤْمِنِينَ فَتَرَكَ دَيْنًا فَعَلَيَّ قَضَاؤُهُ، وَمَنْ تَرَكَ مَالاً فَلِوَرَثَتِهِ"

تحـمل ديـة مـقتول، فـيعطى مـع الـفقر والـغنى، ودلـيل ذلـك: عَـنْ عَـطَاءِ بـْنِ يَـسَارٍ أَنَّ رَسُـولَ الـلَّهِ قَـالَ: لا تحَِـلُّ ٦.

الــصَّدَقـَـةُ لـِـغَنيٍِّ إِلاَّ لخـَِـمْسَةٍ، لـِـغَازٍ فِــي سَــبِيلِ الــلَّهِ أَوْ لِــعَامـِـلٍ عـَـلَيهَْا أَوْ لـِـغَارِمٍ أَوْ رَجُــلٍ اشْــتَرَاهَــا بمَِــالِــهِ أَوْ 

 . 4لِرَجُلٍ لَهُ جَارٌ مِسْكِينٌ فَتُصُدِّقَ عَلَى المِْسْكِينِ فَأَهْدَى المِْسْكِينُ لِلْغَنِيِّ

1. صحيح مسلم، حديث رقم 1044.
2. القرطبي، 8/159.

3. رواه الشيخان.
4. سنن أبو داود، حديث رقم 1635.
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إصـلاح ذات الـبين وإخـماد الـفتن، ويـحصل ذلـك بـاسـتدانـة مـالا وصـرفـه فـي الإصـلاح، ويـكون بـإخـماد ۷.

الـفتنة بـين شـخصين أو فـئتين أو طـائـفتين أو دولـتين، أو الـقيام بـالـصلح نـتيجة خـلاف أو ثـائـر أو تـعد عـلى 

مال أو عرض أو دم أو اعتقاد مذهبي أو طائفي أو ديني، أو غير ذلك. 

الـشخصية الاعـتباريـة، حـالـة أصـيبت بـظرف طـارئ أخـل بـإيـرادهـا، أو أخسـرهـا سـيولـتها أو رأس مـالـها أو ۸.

جـزء مـنه، ولـم تسـتطع الـقيام بـنفسها، فـلا يـجوز إخـراجـها مـن الـسوق، ودلـيل ذلـك قـولـه:" وَلاَ تفُْسِـدُوا 

ِ قَـرِيـبٌ مِـنَ الْمُحْسِنينَِ (الأعـراف: ٥٦)،  ُ خَـوْفـًا وَطَـمَعًا ۚ إِنَّ رَْ>ـَتَ االلهَّ فيِ الأْرَْضِ بَـعْدَ إِصْـلاَحِـهَا وَادْعُـوه
وكـذلـك مـا روي عـن أبـي هـريـرة قـال:« خـرج رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم ذات يـوم أو لـيلة فـإذا هـو 

بـأبـي بـكر وعـمر فـقال:مـا أخـرجـكما مـن بـيوتـكما هـذه الـساعـة؟ قـالا: الجـوع يـا رسـول الله قـال: وأنـا 

والـذي نفسـي بـيده لأخـرجـني الـذي أخـرجـكما قـومـوا؛ فـقامـوا مـعه فـأتـى رجـلا مـن الأنـصار فـإذا هـو لـيس 

فـي بـيته، فـلما رأتـه المـرأة قـالـت مـرحـبا وأهـلاً فـقال لـها رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: أيـن فـلان؟ قـالـت 

ذهـب يسـتعذب لـنا مـن المـاء، إذ جـاء الأنـصاري فـنظر إلـى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم وصـاحـبيه ثـم 

قـال: الحـمد لله مـا أحـد الـيوم أكـرم أضـيافًـا مـني، قـال فـانـطلق فـجاءهـم بـعذق فـيه بسـر وتمـر ورطـب فـقال: 

كـلوا مـن هـذه، وأخـذ المـديـة فـقال لـه رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: إيـاك والحـلوب؛ فـذبـح لـهم فـأكـلوا 

مـن الـشاة ومـن ذلـك الـعذق وشـربـوا، فـلما أن شـبعوا ورووا، قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم لأبـي بـكر 

وعـمر: والذي نفسـي بـيده لـتسألـن عـن هـذا الـنعيم يـوم الـقيامـة، أخـرجـكم مـن بـيوتـكم الجـوع ثـم لـم 

، وكـذلـك مـا روي عـن سـعيد بـن حـريـث رضـي الله عـنه قـال: سـمعت  1تـرجـعوا حـتى أصـابـكم هـذا الـنعيم

رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم يـقول: من بـاع دارا أو عـقارا فـلم يـجعل ثـمنه فـي مـثله كـان قـمنا أن لا 

، ومــن المــعقول: لمــا فــيه مــن مــصلحة عــامــة كــإصــلاح ذات الــبين أو إخــماد فــتنة، وفــي تــرك  2يــبارك فــيه

الـشخصية الاعـتباريـة دون دفـع الـغرم عـنها إفـقار لأسـر كـثيرة إذا مـا صـفيت المـنشأة وخـرجـت مـن الـسوق، 

وفـيه تـعطيل لـلموارد الاقـتصاديـة مـن طـبيعية وبشـريـة ومـالـية، وكـثرة انـتشارهـا فـي هـذا الـعصر، فـأصـبح 

يشكل قوة وثقل اقتصادي للدول الإسلامية. 

1. صحيح مسلم حديث رقم 2038.
2، سنن ابن ماجه حديث رقم 2491، ورواه البيهقي، وصححه الألباني في سنن ابن ماجه.
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الأصـول والـفروع: أجـاز الـفقهاء دفـع الـزكـاة مـن الأصـول لـلفروع، ومـن الـفروع لـلأصـول مـع وجـوب الـنفقة ۹.

:" ويـجوز دفـع الـزكـاة إلـى مـن تـلزمـه  1بشـرط الـديـن أي مـن سـهم الـغارمـين، يـقول السـرخسـي فـي ذلـك

نـفقته مـن سـهم الـغارمـين بـل هـم أفـضل مـن غـيرهـم لا مـن سـهم الـفقراء والمـساكـين، إلا أن يـكفيهم مـا 

يعطيهم إياه".  

مـقدار مـا يسـتحق الـغارم: يـختلف الـغرم مـن صـنف إلـى صـنف آخـر، فـقد يـكون الـغُرم لـنفسه وعـيالـه، وقـد 

يكون لإصلاح ذات البين أو إخماد فتنة، وقد يكون لدفع دية مقتول، وهذا ما يتم تفصيله. 

أولا: مقدار ما يعطى الغارم لنفسه وعياله: 

يـعطى الـغارم لـنفسه وعـيالـه مـن الـزكـاة مـا يـقضي بـه ديـنه، مـا دام الـديـن فـي غـير مـعصية، ولـو كـان مـالـكا لمـال 

عــيني كــالــسكن، والأثــاث، والمــركــب، والخــادم، وغــير ذلــك، فــقيل:" مـَـن غـُـرم لــصلاح نــفسه وعــيالــه فــإن 

اسـتدان مـا أنـفقه عـلى نـفسه أو عـيالـه فـي غـير مـعصية أو أتـلف شـيئا عـلى غـيره سـهوا فهـذا يـعطي مـا يـقضي 

بـه ديـنه بشـروط (أحـدهـما) أن يـكون مـحتاجـا إلـى مـا يـقضي بـه الـديـن فـلو كـان غـنيا قـادرا بـنقد أو عـرض 

عـلى مـا يـقضي بـه فـقولان مـشهوران ذكـرهـما المـصنف والأصـحاب (أحـدهـما) ونـقله المـصنف عـن نـصه فـي 

الــقديم والــصدقــات مــن الأم أنــه يــعطى مــع الــغنى لأنــه غــارم فــأشــبه الــغارم لــذات الــبين، (وأصــحهما) عــند 

الأصـحاب وهـو نـصه فـي الأم أيـضا أنـه لا يـعطى كـما لا يـعطى المـكاتـب وابـن السـبيل مـع الـغنى بـخلاف الـغارم 

لـذات الـبين فـإن مـصلحته عـامـة فـعلى هـذا لـو وجـد مـا يـقضي بـه بـعض الـديـن قـال أصـحابـنا يـعطى مـا يـقضي بـه 

الــباقــي فــقط فــلو لــم يمــلك شــيئا وقــدر عــلى قــضائــه بــالاكــتساب فــوجــهان (أحــدهــما) لا يــعطى كــالــفقير 

(والـصحيح) وبـه قـطع الجـمهور أنـه يـعطى لأنـه لا يمـكنه قـضاؤه إلا بـعد زمـان وقـد يـعرض مـا يمـنعه مـن الـقضاء 

بـخلاف الـفقير فـإنـه يـحصل حـاجـته بـالكسـب بـالحـال ومـا مـعنى الحـاجـة المـذكـورة قـال الـرافـعي عـبارة الأكـثريـن 

تـقتضي كـونـه فـقيرا لا يمـلك شـيئا وربمـا صـرحـوا بـه قـال وفـي بـعض شـروح المـفتاح أنـه لا يـعتبر المـسكن والمـلبس 

والــفراش والآنــية وكــذا الخــادم والمــركــوب إن اقــتضاهــا حــالــه بــل يــقضي ديــنه وإن مــلكها قــال وقــال بــعض 

المـتأخـريـن لا يـعتبر الـفقر والمـسكنة هـنا بـل لـو مـلك قـدر كـفايـته وكـان لـو قـضى ديـنه ممـا مـعه لـنقص مـالـه عـن 

 . 2كفايته ترك له ما يكفيه وأعطى ما يقضي به الباقي قال الرافعي وهذا أقرب

1. السرخسي، ص 106.
2. النووي، 6/ 207 – 208.
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ثانيا: كم يعطى الغارم لإصلاح ذات البين وإخماد الفتنة: 

مـن اسـتدان لإصـلاح ذات الـبين أو إخـماد فـتنة أو دفـع ديـة فـيدفـع لـه مـن الـزكـاة مـا يـقضي ديـنه، فـقيل فـي 

ذلـك:" مـَن غُـرم لإصـلاح ذات الـبين ومـعناه أن يسـتديـن مـالا ويـصرفـه فـي إصـلاح ذات الـبين بـأن يـخاف فـتنة 

بـين قـبيلتين أو طـائـفتين أو شـخصين فيسـتديـن مـالا ويـصرفـه فـي تـسكين تـلك الـفتنة فـينظر إن كـان ذلـك فـي 

دم تـنازع فـيه قـبيلتان أو غـيرهـما ولـم يظهـر الـقاتـل أو نـحو ذلـك وبـقي الـديـن فـي ذمـته فهـذا يـصرف إلـيه مـن 

سـهم الـغارمـين مـن الـزكـاة سـواء كـان غـنيا أو فـقيرا ولا فـرق بـين غـناه بـالـنقد والـعقار وغـيرهـما، هـذا هـو المـذهـب 

  . 1وبه قطع العراقيون وجماعة من الخراسانيين

ثالثا: مقدار ما تعطى الشخصية الاعتبارية: 

يـعطى الـغارم المـنتج لـلطيبات وكـان شـخصا عـاديـا مـا يخـرجـه ممـا أحـلّ بـه مـن غـرم أو إفـلاس نـتيجة طـارئ، أمـا 

الشخصية الاعتبارية فتعطى ما يكفي نفقاتها لمدة حول.  

أمـا إذا غُـرم شـخص أو أشـخاص لـبيت عـبادة أو تـعليم أمـور الـديـن الإسـلامـي أو لمـصلحة اجـتماعـية، عـلى أن 

تـكون وقـفا لـعامـة فـقراء ومـساكـين المسـلمين، فـيعطى هـؤلاء مـا يـكفي سـداد ديـنهم، فـقيل فـي ذلـك:" ذكـر 

السـرخسـي أن مـا اسـتدانـة لـعمارة مسجـد وقـرئ ضـيف فـهو كـما اسـتدانـة لـنفقته ومـصلحة نـفسه وحـكي 

الـرويـانـي فـي الحـلية عـن بـعض الأصـحاب أنـه يـعطى مـن سـهم الـغارمـين مـع الـغنى بـالـعقار ولا يـعطى مـع الـغنى 

  . 2بالنقد قال الروياني وهذا هو الاختيار"

رابعا: مقدار ما يعطى دافع دية القتيل: 

يـعطى دافـع ديـة الـقتيل مـن الـزكـاة مـقدار مـا دفـع إذا كـان ديـنا، أو تحـملها ولـم يسـتطع دفـعها، أمـا إن لـم يـكن 

ديـنا فـلا يـدفـع لـه شـيئا، فـقيل فـي ذلـك:" قـال أصـحابـنا إنمـا يـعطى الـغارم لإصـلاح ذات الـبين مـا دام الـديـن بـاق 

عـليه سـواء كـان الـديـن لمـن اسـتدان مـنه ودفـعه فـي الإصـلاح أو كـان تحـمل الـديـة مـثلا لأهـل الـقتيل ولـم يـؤدهـا 

بـعد فـيدفـع إلـيه مـا يـؤديـه ديـنه أو إلـى ولـي الـقتيل فـلو كـان قـضاه مـن مـالـه أو أداه ابـتداء مـن مـالـه لـم يـعط بـلا 

 . 3خلاف لأنه ليس بغارم إذ لا شيء عليه

1. المرجع السابق 6/ 206 – 207.
2. المرجع السابق 6/ 210.

3. المرجع السابق 6/ 206 – 207.
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المبحث الثاني: مخاطر الاستثمار:  

أولا: مـعنى الاسـتثمار: الاسـتثمار هـو: "التخـلي عـن أمـوال يمـتلكها الـفرد فـي لحـظة مـعينه ولـفترة مـن الـزمـن 

بـقصد الحـصول عـلى تـدفـقات مـالـية مسـتقبلية تـعوضـه عـن الـقيمة الحـالـية لـلأمـوال المسـتثمرة، وكـذلـك عـن 

الـنقص المـتوقـع فـي قـيمتها الشـرائـية بـفعل عـامـل التضخـم، وذلـك مـع تـوفـير عـائـد مـعقول مـقابـل تحـمل عـنصر 

 . 1المخاطرة المتمثل باحتمال عدم تحقق هذه التدفقات"

ثـانـيا: مـعنى المخـاطـرة: المخـاطـرة لـغة: مشـتق مـن خَـطرَ: الإشـراف عـلى الهـلاك، يـقال: أخـطَرَ المـال، أي جـعله 

، والمخـاطـرة اصـطلاحًـا: لأهـمية المخـاطـرة فـي هـذا الـبحث تم تـوضـيح مـعناهـا بـعدة جـوانـب،  2خَـطَرًا بـين المـتراهـنين

المخـاطـرة اقـتصادا:"احـتمال فشـل المسـتثمر فـي تحـقيق الـعائـد المـرجـح أو المـتوقـع عـلى الاسـتثمار، وتـقاس بـناء 

، والمخـاطـرة مـالـيا:"عـدم الـتأكـد  3لـذلـك بمـقدار الانحـراف المـعياري لـلعائـد الـفعلي عـن الـعائـد المـرجـح أو المـتوقـع

مـن الـناتج المـالـي فـي المسـتقبل لـقرار يتخـذه الـفرد الاقـتصادي فـي الحـاضـر عـلى أسـاس نـتائـج دراسـة سـلوك 

، والمخــاطــرة  ، والمخــاطــرة تــأمــينيا:"عــدم المــعرفــة الأكــيدة بــنتائــج الأحــداث" 5الــظاهــرة الــطبيعية فــي المــاضــي" 4

مـصرفـيا: "الانحـراف عـن الـعائـد المـتوقـع نـتيجة أي عـملية، أو قـرار ائـتمانـي عـلى حـالـة عـدم الـتأكـد فـيما يـتعلق 

6بـذلـك الـعائـد" والمخـاطـرة فـقها:"المـقامـرة والـغرر والـضمان، أمـا كـونـها مـقامـرة فـلأنـها تـقع عـلى أمـر قـد يحـدث 

أو لا يحــدث، وغــررا لأنــها تــرتــبط بــعوامــل تــدفــع إلــى عــدم الــيقين، والــتي يمــكن أن تــتولــد عــن الــعلاقــة 

الـتعاقـديـة، والـضمان عـلى اعـتبار أن الـفقهاء يسـتخدمـون الـضمان بمـعنى تحـمل تـبعة الهـلاك والـتي تـعني 

 . 7المخاطرة"

وممــا ســبق يمــكن الــتوصــل إلــى أن المخــاطــر تــشمل: كــل مــا يــحصل مــن غــير إرادة الإنــسان، كــانحــراف فــي 

الأحـداث خـلال فـترة زمـنية محـددة، أو حـالـة عـدم الـتأكـد تـصاحـب قـرار الاسـتثمار، أو حـادث مـادي يـؤدي 

لخـسارة الاسـتثمارات، أو انحـراف الـعائـد نـتيجة تـغيرات غـير مـتوقـعه فـي الأحـداث ممـا يسـبب خـسارة كـلية أو 

جزئية في الأصل المملوك. 

1. مطر، 2009م ص22.
2 الجوهري، ص 303.

3. مطر، 2009م ص 52.
4. عبد السلام، 1989م ص 38.

5. الزرقا، 1980م ص 375.
 Gerhand Schroeck, 2002, P. 24. .6

7. القري، 2002م ص 19 وما بعدها. 
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النصوص الشرعية في المخاطرة: 

عـن عـطاء بـن يـسار، عـن أبـي سـعيد، عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم قـال: لا تحـل الـصدقـة إلا لخـمسة: ۱.

رجـل اشـتراهـا بمـالـه، أو رجـل عـامـل عـليها، أو غـارم، أو غـاز فـي سـبيل الله تـعالـى، أو رجـل لـه جـار 

 . 1فيتصدق عليه فيهدي له

عـن قـبيصة بـن مـخارق الهـلالـي رضـي الله عـنه: قـال: تحـمَّلت حـَمَالـة، فـأتـيتُ رسـول الله صـلى الله عـليه ۲.

وسـلم أسـألـه فـيها، فـقال: أقِـمْ حـتى تـأتـينَا الـصدقـةُ، فـنأمُـرَ لـك بـها، ثـم قـال: يـا قـبيصة، إنَّ المـسألـةَ لا تحـلّ 

إلا لأحـد ثـلاثـة: رجـل تحـمل حـمالـة، فَحـلَّتْ لـه المـسألـة حـتى يُـصيبَها، ثـم يمُْـسِكُ، ورجُـل أصـابـتهُ 

جـائـحة اجـتاحـت مـالـه، فحـلّتْ لـه المـسألـة حـتى يُـصيب قـوَامـا مِـنْ عَـيْش - أو قـال: سِـدادا مِـنْ عَـيْش - 

ورجـل أصـابـته فـاقـة، حـتى يـقول ثـلاثـة مـن ذوي الحِـجَا مـن قـومـه: لـقد أصـابـت فـلانًـا فـاقـة، فحـلّت لـه 

المـسألـة، حـتى يـصيبَ قَـوَامـا مـن عَـيْش - أو قـال: سِـدَادا مـن عـيش- فـما سِـوَاُهـنَّ مـن المـسألـة يـا قـبيصة 

 . 2سُحْت، يأكلها صاحبها سُحْتا

عـن أبـي سـعيد الخـدري رضـي الله عـنه قـال: أصـيب رجـل فـي عهـد رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـي ۳.

ثـمار ابـتاعـها، فـكثر ديـنه فـأفـلس، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: تـصدقـوا عـليه، فـتصدق الـناس 

عـليه ولـم يـبلغ ذلـك وفـاء ديـنه، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم لـغرمـائـه: خـذوا مـا وجـدتم 

  . 3وليس لكم إلا ذلك

عــن جَــابـِـرِ بْــنِ عَــبدِْ اللَّهِ رضــي الله عــنهما عــن رســول الله صــلى الله عــليه وســلم أنــه قــال: أَنَــا أَوْلَــى بِكُلِّ ٤.

 . 4مُؤْمِنٍ مِنْ نَفْسِهِ ؛ مَنْ تَرَكَ مَالاً فَلأَهْلِهِ، وَمَنْ تَرَكَ دَيْنًا أَوْ ضَيَاعًا فَإِلَىَّ وَعَلَيّ

أنواع المخاطرة: تنقسم المخاطرة لتشمل كل من: حياة الإنسان، والمال العيني، والمال النقدي. 

أولا: مخاطر تصيب حياة البشر، فتؤدي للوفاة أو العجز عن العمل وخدمة الذات، وتشمل ما يلي: 

1. سنن أبي داود، حديث رقم 1636، صححه الألباني في صحيح الجامع، حديث رقم 7250.
2. صحيح مسلم، حديث رقم 1044.
3. صحيح مسلم، حديث رقم 1556.

4. رواه الشيخان.
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الـوفـاة الـتي تـوجـب الـديـة بسـبب: الـقتل الـعمد، والـقتل الخـطأ بسـبب عـيار نـاري أو مـا شـابـهه، والمـوت ۱.

بسـبب: حـوادث السـير، وخـطأ طـبي، وحـريـق، وغـرق، والـسقوط عـن بـناء، والـوقـوع فـي بـناء، وإصـابـات 

العمل، وغير ذلك. 

العجـز عـن الـعمل: بسـبب الشـلل أو قـطع الأرجـل، ممـا يسـتوجـب دفـع الأرش أو الـبدل لـلشخص وتـكون ۲.

بسبب: حوادث السير، وإصابات العمل، والأخطاء الطبية.  

العجـز عـن الـعمل والـقيام بـالـذات: بسـبب المـوت السـريـري، وقـطع الأيـدي، وهـذا يسـتوجـب دفـع الأرش ۳.

وتكون بسبب: حوادث السير، وإصابات العمل، والأخطاء الطبية. 

ثانيا: مخاطر تصيب المال النقدي والعيني، فتهلكه كليا أو جزئيا، وتكون بسبب: 

الـــطبيعة: كـــالـــزلازل الـــبراكـــين والهـــزات الأرضـــية، والشهـــب والـــنيازك، والـــتسونـــامـــي، والأعـــاصـــير ۱.

والفيضانات وموجات البرد والحر، والجفاف، والغرق، والأمراض. 

البشــر: كــالحــروب، وحــوادث الســير، والســرقــة، والإتــلاف، والســلب والــغصب والنهــب، وخــطر قــطع ۲.

الطريق، والانقلابات السياسية وتغير نظام الحكم، والحرق. 

الاقـتصاد: وتـشمل: الـكساد الشـديـد، والتضخـم المـرتـفع، ونـضوب المـوارد الأولـية، وتـذبـذب الأسـعار، ۳.

والإضـرابـات والمـقاطـعات، والـتلوث، والمـنافـسة الـقويـة، وخـطأ إداري، والـغرر والـغبن الـفاحـش، وظـهور 

اخـتراعـات جـديـدة، والحـملات الإعـلانـية المـؤثـرة، وظـهور قـوانـين جـديـدة تـؤثـر عـلى المـنتجات المـوجـودة، 

وتقلب معدلات الدخل والضريبة، والشهرة التجارية، وتغير ذوق المستهلكين، والوازع الديني. 
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La	Zakat	est	considérée	comme	une	obligation	de	l'islam,	et	l'un	de	ses	piliers,	
aussi	bien,	un	élément	clé	du	système	économique	islamique	qui	vise	à	réaliser	
le	développement	global	de	la	société,	à	travers	 le	déplacement	du	processus	
de	 production	 vers	 la	 croissance.	 En	 revanche,	 la	 thésaurisation	 contribue	
principalement	 à	 la	 stagnation	 économique,	 car	 elle	 empêche	 l'activité	 de	
circulation	monétaire,	qui	est	nécessaire	pour	relancer	la	vie	économique.


Selon	 les	orientations	de	notre	Prophète	Mohamed	 (PSL),	 nous	pouvons	dire	
que	 la	 Zakat	 peut	 être	 un	 déterminant	 principal	 de	 la	 motivation	 à	
l’investissement.

En	effet,	nous	pouvons	écrire:	 	 

Avec:	

I:	l’investissement

Z:	la	Zakat


I = f (Z )
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Pour	 analyser	 cette	 relation,	 nous	 allons	 distinguer	 entre	 les	 trois	 types	
d’investissement,	 ce	 qui	 va	 permettre	 de	 décliner	 divers	 scénarios	 relatifs	 au	
paiement	de	la	Zakat.

1. La	 catégorie	 des	 investisseurs/épargnants:	 C’est-à-dire	 les	 agents	
économiques	 qui	 partagent	 leur	 excès	 par	 rapport	 à	 la	 consommation	 en	
deux	parties,	une	pour	l’investissement	et	une	autre	pour	l’épargne.


2. La	catégorie	des	investisseurs:	C’est-à-dire	sont	ceux	qui	utilisent	tout	l’excès	
à	la	consommation	dans	l’investissement.


3. La	catégorie	des	épargnants:	C’est-à-dire	sont	ceux	qui	épargnent	la	totalité	
de	l’excès.


L’objectif	de	ce	travail	est	de	mettre	en	exergue	l’importance	de	la	Zakat	dans	
l’investissement	 à	 travers	 des	 démonstrations	 mathématiques,	 en	 vue	 de	
montrer	avec	raisonnement	scientifique	une	certaine	acceptabilité	chez	les	non	
musulmans	qui	ne	croient	pas	à	la	pensée	islamique.	

La	catégorie	des	investisseurs/épargnants	

Soient:

:	Le	taux	des	profits	prévus	d’investissement


:	Quantité	des	profits	prévus


:	L’investissement


:	La	Zakat	appliquée	sur	les	profits	prévus


:	Le	taux	Zakataire

Donc,	nous	pouvons	écrire	le	taux	de	profits	prévus	comme:





Et




Soit:

:	Le	taux	de	profit	prévu	après	déduction	de	la	Zakat.


Ceci	donne:








π
Qπ

I
ZQπ

α

π =
Qπ

I

ZQπ
= αQπ

πz

πz = 

Qπ

I
−

ZQπ

I

=
Qπ

I
− α

Qπ

I
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Pour	cette	catégorie	d’investisseurs/épargnants,	on	ne	doit	pas	oublier	ceux	qui	
préfèrent	thésauriser 	leurs	fonds,	en	effet	s’ils	sont	assujettis	à	la	Zakat,	nous	1

pouvons	noter:

:	Le	taux	de	la	Zakat	sur	 les	fonds	thésaurisés	et	qui	devraient	normalement	

être	investis	;

:	La	Zakat	sur	les	fonds	thésaurisés


Ceci	donne:


		
C’est-à-dire	que:	 	


De	 là,	nous	pouvons	confirmer	que	 l’agent	épargnant/investisseur	gagnera	un	
profit	net	égal	à	 ,	auquel	on	ajoute	le	taux	de	la	Zakat	dans	le	cas	où	l’agent	
économique	décide	de	thésauriser	son	argent	ceci	donne	en	fin	de	compte:	




Ensuite,	 avant	 d’aller	 vers	 la	 notion	 de	 décision	 d’investir	 en	 économie	
islamique,	 il	 serait	 judicieux	 de	 rappeler	 brièvement	 les	 mécanismes	 utilisés	
pour	prendre	 la	 décision	d’investir	 en	économie	 conventionnelle.	A	 cet	 effet,	
l’agent	 économique	 décide	 d’investir	 en	 comparant	 le	 taux	 d’intérêt 	 avec	

l’efficacité	marginale	du	capital .


Si	 	l’agent	économique	préfère	placer	son	argent	et	ne	pas	investir.


Si	 	l’agent	économique	préfère	investir	son	argent.

Ceci	 ne	 fait	 pas	 le	 cas	 pour	 l’économie	 islamique,	 ainsi	 la	 décision	 d’investir	
dans	ce	contexte	est	continue	tant	que:










Nous	 voyons	 ici	 que	 	 est	 négative	 ;	 c’est-à-dire	 que	 l’investisseur	

πz =
Qπ

I
(1 − α)

πz = π(1 − α)

β

ZT

ZT = βI β =
ZT

I

 πz

πz = π(1 − α) + β

 i
 Emk

i > Emk
i < Emk

πz > 0
π(1 − α) + β > 0
π(α − 1) < β

(α − 1)

 Ici: on ne parle pas d’épargne du fait que les détenteurs de l’argent n’ont pas le droit de 1

recevoir de l’intérêt car il est prohibé par l’islam et de là, ils préfèrent garder de l’argent chez 
eux.
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musulman	 continu	 à	 investir	 et	 ne	 s’arrête	 pas	 au	 niveau	 zéro	 du	 	 mais	

continue	à	investir	jusqu’à	 .



Si	on	pose:







	 est	 considéré	négatif,	 constitue	 le	 seuil	 à	partir	duquel	 l’agent	 économique	
décide	d’investir	ou	pas,	dans	un	cadre	régie	par	la	loi	islamique,	autrement	dit,	
tant	 que	 le	 taux	 de	 profit	 dépasse	 le	 taux	 Zakataire	 appliqué	 au	 fonds	
thésaurisés,	 l’agent	économique	continu	à	 investir	même	si	son	taux	de	profit	
devient	négatif.

La	catégorie	des	investisseurs	

Si	un	investisseur	se	présente	devant	une	banque	demandant	du	financement,	
c’est	par	ce	qu’il	cherche	à	dégager	 le	maximum	possible	de	profit	suite	à	cet	
investissement	et	partant	de	là,	nous	pouvons	se	poser	la	question	suivante:	

Quel	mode	de	financement	parait	convenable	à	cet	investisseur	?

Si	 l’investisseur	 demande	 du	 financement	 auprès	 d’une	 banque	
conventionnelle	ce	dernier	aura	la	situation	suivante:	

Soient:	


:	Le	profit	recherché	


:	 Le	 volume	 de	 l’emprunt	 contracté	 auprès	 de	 la	 banque	 et	 qui	 doit	 être	
investi

:	Le	taux	d’intérêt	appliqué	sur	la	dette


:	La	proportion	remboursée	du	principal	de	la	dette	


Soit	 	 le	 gain	 espéré	 de	 l’investisseur	 suite	 au	 prêt	 de	 la	 banque	
conventionnelle.







Si	 l’investisseur	 demande	du	financement	 au	 prêt	 d’une	banque	 islamique,	 il	

π

πz < 0

π(α − 1) < β

π =
β

α − 1
π

π

E

i
α

Gbc

Gbc = π − iE − αE
= π − E(i − α)
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sera	appelé	à	réaliser	des	contrats 	qui	respectent	les	percepts	de	la	Charia,	si	1

on	suppose	que	l’investisseur	et	la	banque	décident	de	se	mettre	d’accord	sur	
un	contrat	de	Moudaraba,	l’investisseur	se	trouvera	dans	la	situation	suivante:	

Soient:

:	Le	profit	recherché	


:	La	fraction	du	partage	du	profit	destiné	à	l’investisseur


:	La	fraction	du	partage	destiné	à	la	banque	islamique


:	Le	gain	espéré	de	l’investisseur	suite	au	prêt	de	la	banque	islamique

Donc	l’investisseur	recevra	en	cas	de	profit	un	gain	


	
Ou	 	


A	 cet	 égard,	 on	 doit	 comparer	 les	 deux	 gains	 pour	 voir	 où	 se	 dirigera	

l’investisseur.	Autrement	dit,	comment	est	 par	rapport	à	 

Si	 :	l’investisseur	préfère	aller	à	la	banque	islamique


Si	
	
l’investisseur	se	dirige	vers	la	banque	conventionnelle








La	catégorie	des	épargnants	

Sont	ceux	qui	épargnent	la	totalité	de	l’excès,	Supposons	qu’un	individu	détient	
de	l’argent	oisif	 	pendant	plusieurs	années,	cet	individu	est	bien	évidemment	

contribuable	à	la	Zakat	avec	un	taux	annuel	noté	 .


La	première	année	l’individu	passe	de	 	à	 	avec	








La	deuxième	année	l’individu	passe	de	 	à	 	avec:	














 π
δ
1 − δ
Gbi

Gbi = δπ Gbi = (1 − δ)π

biG bcG

Gbc < Gbi

Gbc > Gbi

Gbc > Gbiπ(E − i) > δπ

Gbc < Gbiπ(E − i) < δπ

K0

z
K0 K1

K1 = K0 − zK0

= K0(1 − z)
K1 K2

K2 = K1 − zK1

= K1(1 − z)
= K0(1 − z)(1 − z)
= K0(1 − z)²

 Il y a beaucoup de types de contrats dans ce sens mais pour la nécessité de la 1

démonstration mathématique on se contentera ici du contrat de Moudaraba.
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En	troisième	année	l’individu	passe	de	 	à	 	avec:













A	la	nième	année	l’individu	se	trouvera	avec:




Ceci	donne:





Mathématiquement	parlant:	si	 	automatiquement	 

C’est-à-dire	que	 l’individu	est	menacé	de	devenir	complétement	pauvre,	c’est	
pour	cette	raison	que	 la	 loi	 islamique	exige	ce	qu’on	appelle	 le	quorum	ou	 le	
Nissab	qui	est	un	seuil	en	dessous	duquel	on	ne	paie	pas	la	Zakat.

Finalement	nous	pouvons	dire	que	si	on	a:	





Et	 si	 	 alors	 	 ne	 tendra	 pas	 vers	 zéro	mais	 tout	 simplement	 vers	 le	

Nissab.	Nous	pouvons	dire	donc	si	on	note	 	Nissab,


Si 	; 	

	 De	ce	fait,	l’agent	économique	ne	doit	pas	laisser	de	l’argent	oisif	mais	il	
doit	investir	cet	argent	pour	ne	pas	être	obligé	de	payer	la	Zakat	du	principale	
jusqu’à	ce	qu’il	devient	en	dessous	du	Nissab.

Conclusion:

Au	 terme	 de	 cet	 article,	 nous	 pouvons	 dire	 que	 la	 Zakat	 constitue	 l'épine	
dorsale	 de	 l'économie	 islamique,	 puisqu’elle	 mobilise	 une	 panoplie	 de	
préceptes	et	une	vision	particulière	de	telle	économie	dans	un	cadre	islamique.	
Ce	 qui	 nous	 pousse	 à	 dire	 que	 l'économie	 basée	 sur	 la	 Zakat	 est	 considérée	
comme	une	économie	salvatrice	de	toute	l'humanité.

Enfin,	 nous	 concluons	 que	 ces	 démonstrations	 mathématiques	 sommaires	
montrent	 la	 place	 idéale	 de	 la	 Zakat,	 en	 tant	 que	 stimulateur	 de	
l’investissement	 et	 quintessence	 remède	 pour	 éliminer	 toute	 énergie	
productive	inactive	ou	thésaurisée	dans	un	cadre	islamique.


K2 K3

K3 = K2 − zK2

= K2(1 − z)
= K0(1 − z)²(1 − z)
= K0(1 − z)3

Kn = K0(1 − z)n

K0 =
Kn

(1 − z)n

n → ∞ K0 → 0

K0 =
Kn

(1 − z)n

n → ∞ K0

N
 n → ∞  K0 → N
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South	Korea	was	able	to	maintain	as	a	global	leader	in	innovation,	information,	
communication,	leadership,	public	diplomacy,	and	other	aspects.	It	positioned	
itself	 as	 one	 of	 the	 most	 innovative	 countries.	 Korea	 also	 had	 a	 significant	
performance	in	the	research	and	development	(R&D).		


One	of	the	people	who	had	a	huge	influence	on	the	economic	development	of	
South	 Korea	 was	 president	 Park	 Ching-hee.	 In	 1961,	 he	 influenced	 the	
economic	 development.	 Graham	 (2003)	 president	 Park	 gave	 attention	 and	
priority	 to	 improve	Korea’s	 economy.	Along	with	 several	 advisors,	 he	 created	
the	“Korean	economic	miracle”	(Graham,	2003).	This	led	to	the	large	industrial	
groups	in	South	Korea.	For	instance,	Samsung	is	one	of	Korea’s	biggest	chaebol	
(electronics,	 shipbuilding,	 construction,	 and	 insurance).	 In	 addition	 to,	 the	
Korean	government	played	an	essential	factor	through	its	systematic	approach.	

Currently	 it	was	able	to	achieve	an	exceptional	success	 in	 integrating	extreme	
poverty	 reduction	 with	 continuous	 economic	 growth.	 The	 policies	 that	 were	
done	 by	 the	 government	 led	 to	 an	 increase	 in	 the	 gross	 domestic	 product	
(GDP).	Moreover,	Korea	became	the	first	former	aid	recipient	to	became	a	part	
of	 the	Development	Assistance	Committee	 (DAC).	 Korea	 is	 setting	a	 target	 to	
increase	its	official	development	assistance	(ODA).	It	also	acts	as	an	inspiration	
for	 its	 development	 experience	 and	 positioned	 itself	 as	 having	 an	 effective	
international	 role	 (The	 World	 Bank	 In	 Republic	 of	 Korea,	 2020).	 Moreover,	
South	Korea	has	adequate	resource	materials	as	one	of	the	high-income	donor	
country.	 Also,	 it	 is	 ranked	 as	 the	 sixth	 largest	 prospective	 military	 power	
worldwide,	 in	 the	Global	 Firepower	 rank.	 Therefore,	 it	was	 able	 to	 secure	 its	
status	as	a	middle	power,	in	spite	of	the	geopolitical	challenges	(Jeong,	2020).
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On	 the	 other	 hand,	 The	Middle	 East	 consists	 of	 29	 countries:	 Yemen,	 Egypt,	
Western	 Sahara,	 Saudi	 Arabia,	 UAE,	 Morocco,	 Libya,	 Turkey,	 Iran,	 Somalia,	
Cyprus,	 Tunisia,	 Oman,	 Kuwait,	 Syria,	 Sudan,	 Lebanon,	 Oman,	 Azerbaijan,	
Palestine,	Somaliland,	Oman,	Qatar,	Bahrain,	Armenia,	Mauritania,	Jordan,	Iraq,	
Djibouti,	and	Israel.	Its	total	GDP	is	approximately	4.4	trillion	USD.	

Before	 1950,	 the	 Middle	 East	 faced	 a	 decreasing	 level	 of	 its	 socioeconomic	
development.	 For	 instance,	 Egypt,	 one	 of	 the	 populous	 and	 modernized	
country,	faced	a	festered	Egyptian	per	capita	income,	in	the	first	half	of	the	20th	
century.	 it	 lacked	 aspects	 of	 modern	 industry	 and	 relied	 heavily	 on	 cotton	
export.	 The	 agriculture	 faced	 a	 decline	 too.	 Additionally,	 in	 the	Middle	 East,	
there	was	a	neglect	for	human	services	that	caused	malnutrition	and	spread	of	
epidemics.	 Education	 was	 also	 less	 than	 other	 developing	 countries,	 where	
illiteracy	of	adults	reached	85%	in	1939.

In	 the	 1960s	 countries	 experienced	 a	 strong	 economic	 growth.	 It	 resulted	 in	
increased	 per	 capita	 income	 of	 the	 countries.	 even	 the	 GDP	 was	 low.	 This	
country	faced	economic,	political,	and	social	changes	over	the	years.	Including	
the	increasing	levels	of	military	expenditures	(Yousef,	2004).	

the	Middle	 East	 is	 known	 as	 the	 energy	 depository,	 it	 has	 a	 high-quality	 raw	
material	and	rare	metals,	and	it	is	known	to	have	a	huge	global	role	in	politics	
and	 economics	 (Popov,	 2017).	 	 It	 also	 has	 a	 large	 share	 of	 petroleum	
production	 and	 exports	 in	 the	world.	 It	 faced	 a	 high	 unemployment	 rate.	 In	
addition	to,	it	depends	on	importing	foodstuffs,	approximately	6%	of	the	world	
food	import	(International	Monetary	Fund,	2020).

The	MENA	region	was	able	to	use	its	funds	efficiently	for	the	development.	It	is	
currently	taking	its	steps	to	be	developed.	some	countries	are	developed,	while	
others	 are	 developing,	 through	 technological	 advancements,	 diversifying	
economies,	 and	 changing	 people’s	 lives.	 For	 example,	 United	 Arab	 Emirates	
(UAE).	 Moreover,	 the	 education	 improved	 in	 this	 region	 where	 1/3	 of	 the	
population	that	aged	15-29	were	 literate.	The	Middle	East	 is	giving	priority	to	
provide	 education	 and	 employment	 to	 millions	 of	 youths.	 One	 of	 the	 most	
crucial	conditions	were	the	outcomes	of	 the	several	conflicts	and	 initiation	of	
stability	(Popov,	2017).

This	region’s	economic	performance	in	the	next	20	years	has	weakened	along	
with	 the	 increasing	 unemployment	 rates.	 This	 caused	 an	 initiation	 to	 create	
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economic	 reforms.	 Additionally,	 although	 the	 macroeconomic	 stability	 was	
achieved,	the	region	failed	to	create	growth	rates.	One	of	the	challenges	that	
the	region	 is	 facing	 is	 the	economic	performance	which	 is	below	 its	potential	
and	poor	living	conditions	(Abed	&	Davoodi,	2003).	

ROK-Middle	East	relations

After	the	Japanese	colonial	rule	and	the	Korean	war,	South	Korea	was	able	to	
develop	 itself.	 It	 was	 able	 to	 create	 commercial,	 strategic,	 diplomatic,	 and	
leadership	ties	with	the	Middle	East.	This	relation	emerged	in	Park	Chung-hee’s	
rule.	 This	 relation	 started	 with	 economic	 relations	 to	 become	 diplomatic,	
people	 to	 people,	 and	 strategic.	 South	 Korea	 maintained	 its	 diplomatic	
relations	with	several	countries	in	the	Middle	East,	in	the	cold	war.	The	bilateral	
cooperation	started	in	the	21st	century.	

South	 Korean	 government,	 in	 1960s,	 formed	 diplomatic	 relations	 with	 the	
countries	in	the	region.	In	1961,	it	also	formed	consular	relations	with	Egypt.	In	
1962,	 Korea	 formed	 diplomatic	 relations	 with	 Iran,	 Jordan,	 Morocco,	 Saudi	
Arabia,	and	Israel.	It	formed	diplomatic	relations	with	18	countries	in	the	region	
(Yemen,	 Tunisia,	 Kuwait,	 Qatar,	 Egypt,	 Iran,	 Jordan,	 Oman,	 Algeria,	 UAE,	
Bahrain,	 Mauritania,	 Mauritania,	 Morocco,	 Libya,	 Lebanon,	 Iraq,	 Israel,	 and	
Saudi	 Arabia)	 2	 consulate	 generals,	 and	 17	 embassies.	 In	 addition	 to	 the	
diplomatic	relations,	the	economic	cooperation	developed	(Ministry	of	Foreign	
Affairs	Republic	of	Korea,	2013).

The	relations	do	not	end	in	the	hi-tech	industry,	but	also	a	strong	cooperation	
in	agriculture	took	place.	“smart	 farming	project”	 is	a	 joint	project	 in	2018.	 It	
helped	 UAE	 harvest	 from	 a	 1,000	 square	 meters	 desert	 plot	 approximately	
763Kg	of	rice,	in	2020	(Lee	&	Janardhan,	2020).

South	Korean	and	Middle	East	partnership

South	 Korea	 and	 Middle	 East	 bilateral	 cooperation	 is	 heterogenous,	 but	 is	
mainly	driven	by	economic	interest	and	energy	security.

South	Korea’s	economic	 recovery	 is	a	development	 that	most	countries	could	
learn	 from.	 This	 transformation	 is	 projected	 in	 Seoul	 taking	 part	 in	 the	
International	Monetary	Fund	 (IMF),	 in	order	 to	avoid	external	payment	crisis.	
Also,	 it	was	shown	in	2009	when	it	ranked	the	13th	worldwide	with	a	GDP	of	
US$1.3	trillion	and	in	2019	when	it	reached	the	12th	with	US$1.6	trillion	(Lee	&	
Janardhan,	2020)
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At	first,	South	Korea	and	Middle	East	partnership	focused	on	the	construction	
and	 energy.	 Soon	 the	 Middle	 East’s	 relation	 became	 crucial	 to	 Republic	 of	
Korea	 because	 of	 its	 dependency	 on	 the	 oil	 as	 a	main	 tool	 for	 its	 economic	
development.	 	 Both	 sides	 relation	 became	 interrelated	 because	 of	 South	
Korea’s	 increasing	state	capacity	connected	with	the	Middle	Eastern	countries	
aim	 to	 create	 reconstruction	 (post	 conflict)	 and	 economic	 diversification.	
Currently	South	Korea	has	relations	with	18	countries	in	the	MENA	region.	This	
relation	 was	 tightened	 and	 enhanced	 due	 to	 the	 increasing	 levels	 of	 visits	
between	the	Gulf	Cooperation	Council	(GCC)	countries	(Iran	and	North	Africa)	
and	 South	Korea.	 These	ties	 also	were	 enhanced	due	 to	 its	 bureaucratic	 and	
innovative	capacity	and	its	competitive	human	resources	(Jeong,	2020).	

Currently,	 the	 south	 Korean	 foreign	 policy	 in	 the	 Middle	 East	 is	 in	 an	
intersection.	 Endogenic	 and	 exogenic	 aspects	 take	 place.	 Endogenic	 as	 the	
president	 Moon	 Jae-in	 administration	 took	 the	 rule	 in	 2017,	 it	 overlooked	
important	policy	choices	that	can	impact	South	Korea.	Also,	the	nuclear	phase	
out	policy	by	president	Moon,	created	complicated	proliferating	nuclear	energy	
cooperation	 and	 controversy	 in	 the	 Middle	 East.	 Oppositely,	 South	 Korea	
outstanding	 handling	 COVID-19	 and	 the	 crisis	management	 amplified	 its	 soft	
power	and	diplomacy.	Exogenic,	several	factors.	Such	as,	economic	and	political	
transition	after	the	Arab	spring,	USA’s	sanctions	and	authorization	on	Iran,	and	
irregular	geopolitics	of	the	region	act	as	challenges	for	the	Seoul	policymakers	
(Jeong,	2020).

ROK-Middle	East	Ties

Energy	and	Economic	Ties.

There	 is	 a	 strong	 commercial	 tie	 between	 the	 two	 economies.	 This	 helped	
enhance	 the	 cooperation	 to	 maintain	 innovative	 oriented	 sectors,	 known	 as	
information	 and	 communication	 technology	 (ICT),	 food	 and	 water	 security,	
renewable	energy,	and	healthcare.	Moreover,	these	interests	are	carried	on	by	
the	 Korean	 family-run	 conglomerates	 (chaebols)	 and	 are	 the	 center	 of	
international	cooperation	with	the	region.	As	a	recourse	undersupply	economy,	
Korea	imports	almost	all	of	its	energy	to	support	these	industries.		For	instance,	
liquified	natural	gas	(LNG)	and	crude	oil.	The	imports	from	the	Middle	East	are	
approximately	73.5%	and	40%	respectively.	South	Korea	is	accounts	one	of	the	
top	three	importers	of	LNG	from	Qatar	(largest	exporter)	(Jeong,	2020).
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Energy	mix	and	imports	from	the	Middle	East

In	 the	Middle	 East,	 Korean	 companies	 have	 an	 important	 role.	 LG,	 Hyundai,	
Samsung,	 and	 other	 companies.	 These	 companies	 are	 taking	 part	 in	 oil,	 gas,	
renewable	 energy,	 construction,	 automobile,	 healthcare,	 medium-size	
business,	and	information	communication	technology.	On	the	other	hand,	the	
Gulf	 governments	 depended	 on	 energy	 sector	 to	 control	 their	 societies	 and	
economies.	Also,	 they	 took	 care	of	 their	 own	education	 facilities,	 healthcare,	
and	infrastructure,	in	order	to	develop.	Korea’s	Crude	Oil	Imports	from	the	Gulf	
in	2019(million	barrels):	Kuwait	(151),	UAE	(89),	Oman	(0.4),	Saudi	Arabia	(297),	
Iraq	(118),	Qatar	(64),	and	Iran	(33)	Lee	&	Janardhan,	2020).

UAE	 chose	 South	 Korea	 in	 2009,	 over	 France	 and	 USA	 to	 build	 the	 largest	
nuclear	project	in	the	world.	This	helped	shift	the	attention	to	the	“Miracle	in	
the	 Desert”	 and	 “Miracle	 on	 the	 Han	 River”.	 Energy	 security	 is	 the	 focus	 of	
Seoul’s	foreign	policy	towards	the	Middle	East.	The	energy	trade	is	considered	
the	main	aspect	of	the	bilateral	cooperation	between	South	Korea	and	the	Gulf	
countries.	 In	2018,	Korea	ranked	the	third	largest	 importer	of	 liquified	natural	
gas.	 Currently,	 South	 Korea	 ranks	 the	 eighth	 largest	 energy	 consumer	 and	
importer	of	crude	oil.	Along	with	the	Gulf	countries,	Iraq	and	Iran	supplied	45%	
of	its	LNG	and	73%	of	its	oil	imports	(Lee	&	Janardhan,	2020).

As	 stated	by	 the	US	Energy	 Information	Administration	 (EIA)	 in	 2017,	 44%	of	
the	energy	 consumption	 in	South	Korea	 consisted	of	petroleum,	which	 is	 the	
highest	percentage.	Then	coal	which	accounted	29%,	14%	which	is	natural	gas,	
11%	nuclear	energy,	 and	2%	 is	other	 renewable	energy.	Although	 there	 is	 an	
energy	lack	in	Korea,	it	has	the	sixth	largest	refiner	industry	in	the	world	and	is	
home	country	for	SK	energy,	S-oil,	and	GS	Caltex.	These	are	considered	as	three	
of	 the	 largest	 five	 companies	 with	 refine	 capacity.	 In	 addition	 to,	 oil	
concessions	 stake	 that	 Korea	 has.	 For	 example,	 GS	 Energy’s	 10%	 stake	 in	 Al	
Dhafra	 petroleum	 (UAE)	 and	 3%	 stake	 in	 Abu	 Dhabi	 National	 Oil	 Company	
(ADNOC)	Onsight	concession	(Jeong,	2020).

In	2019,	Korea’s	overall	consumption	of	energy	decreased,	due	to	the	exports	
drop	 and	 the	 industrial	 output	 decline.	 The	 quantity	 of	 Korea’s	 Coal,	 natural	
gas,	and	nuclear	energy	usage	is	increasing	in	relation	to	the	oil	usage,	the	oil	
usage	fluctuated	over	the	time	because	of	the	economic	growth,	demand	and	
usage	 levels	 articulate	 oil	 prices,	 and	 export	 markets.	 South	 Korea	 depends	
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heavily	on	the	Middle	East	for	oil.	This	is	because	of	the	recent	supply	of	82%	of	
the	 crude	 oil	 demand.	 2019	 faced	 a	 powerful	 cooperation	 between	 Saudi	
Aramco	 and	 South	 Korea	 in	 downstream	 industry.	 As	 means	 to	 advance	 2	
billion	 dollars	merger	 between	Daewoo	 Shipbuilding	 and	Marine	 Engineering	
Company	and	Hyundai’s	Shipbuilding.	Hyundai	industries	holdings	sold	17%	of	
its	 shares	 to	 Saudi	 Aramco	 in	 2019,	 with	 a	 deal	 of	 1.25	 billion	 dollars.	 This	
allowed	Saudi	Aramco	to	be	the	second	largest	stakeholder	of	Hyundai	oilbank.	
Additionally,	this	deal	generated	a	synergy	effect	in	broadening	the	Saudi	Crude	
Oil	 supply	 to	Asia	and	expanding	 the	global	 footprint	of	 Saudi	Aramco	 in	 the	
downstream	industry.	On	top	of	its	previous	investment	in	S-oil,	Saudi	Aramco	
signed	 a	 memorandum	 of	 understanding	 (MOU)	 with	 it	 for	 initiating	 Steam	
Cracker	and	Olefins	downstream	project	for	5.8	billion	dollars,	in	June	2019.	At	
the	 same	 time,	 Saudi	 Arabian	 Industrial	 Investment	 Company	 (DUSSUR)	 and	
Saudi	Aramco	created	12	agreements	that	accounted	multi-billion	dollars	with	
Korean	 companies.	 Such	 as,	 Hyundai	 Oilbank,	 GS	 Holding,	 Hyundai	 Heavy	
industries,	 Korea	 National	 Oil	 Cooperation	 (KNOC),	 and	 Hyosung	 Group.	 As	
collaboration	 for	 refining,	 shipbuilding,	 petrochemical	 projects,	 engine	
manufacturing,	and	expansion	of	a	hydrogen	ecosystem	(Jeong,	2020).

Korea	accompanies	are	also	involved	in	gas	and	oil	refinery	projects	in	Iran.	SK	
E&C	 signed	 an	 Iran	 oil	 refinery	 contract	 worth	 1.88	 billion	 dollars	 and	 an	
agreement	to	operate	and	build	five	new	gas-powered	plants	worth	3.6	billion	
dollars,	 in	 2017.	 Hyundai	 E&C	 won	 the	 tender	 to	 initiate	 a	 500-MW	 power	
plant	worth	500	million	dollars	in	Zanjan	(Jeong,	2020).

South	Korea	Nuclear	Energy	Cooperation	with	UAE	and	Jordan

The	 South	 Korean	 energy	 cooperation	 with	 the	 region	 is	 helping	 some	
countries	 be	 able	 to	 diversify	 their	 energy	 mix.	 Korea	 officially	 showed	 an	
interest	 in	being	a	nuclear	 energy	 technology	exporter.	During	 its	Ministry	of	
Knowledge	Economy	(Ministry	of	Trade	Industry	and	Energy)	announcement	of	
the	 plan	 to	 export	 80	 nuclear	 power	 reactors	 by	 the	 year	 2030.	 	 The	 first	
nuclear	 technology	 that	 Korea	 exported,	 was	 to	 UAE	 and	 Jordan	 in	 2009.		
Furthermore,	 Daewoo	 E&C	 and	 the	 Korea	 Atomic	 Energy	 Research	 Institute	
(KAERI)	were	the	principal	contractors	who	succeeded	the	privilege	of	building	
Training	 Reactor	 (JRTR)	 and	 Jordan’s	 first	 research	 nuclear	 reactor.	 The	 state-
owned	 organization	 Korea	 Electric	 Power	 Corporation	 (KEPCO)	 gained	 the	
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contract	 to	 construct	 UAE’s	 5,600-MW	 Barakah	 nuclear	 power	 plant,	 that	 is	
worth	20	Billion	Dollars.	 In	2016,	a	5-MWt	Jordanian	nuclear	research	reactor	
worth	 160	 million	 Dollars	 was	 established.	 Its	 aim	 was	 to	 promote	 R&D,	
training	 nuclear	 engineers,	 and	 producing	 radioactive	 isotopes	 for	 medical	
research.	South	Korea’s	total	 investment	 in	JRTR	 is	approximately	82.8	million	
Dollars	(Jeong,	2020).

UAE’s	Barakah	nuclear	power	plant	exhibits	South	Korea’s	first	time	to	export	
the	APR-1400	nuclear	reactor.	Approximately	3000	Korean	workers	at	Hydro	&	
Nuclear	Power	(KHNP)	took	part	in	building	the	plant.	Additionally,	a	direct	loan	
of	2.5	Billion	Dollars	was	provided	by	Korean	Eximbank.	 	South	Korea	helped	
contribute	 to	 create	 the	 first	 power	 plant	 in	 the	 Arab	 region.	 	 The	 Barakah	
power	plant	is	perceived	to	provide	up	to	¼	of	UAE’s	electricity	need	and	help	
contain	 21	 million	 tons	 of	 carbon	 emission/	 year.	 This	 success	 was	 ground-
breaking	for	Korea’s	nuclear	industry.	It	showed	how	competitive	South	Korea	
is	in	comparison	to	other	international	nuclear	energy	present.	Currently,	there	
is	 a	 second	 nuclear	 plant	 project	 is	 being	 discussed	 in	 the	 region	with	 Saudi	
Arabia.	 Furthermore,	 The	 Moon	 administration	 also	 proposed	 a	 “nuclear	
phase-out”	policy.	This	includes	Korea’s	efforts	to	export	its	nuclear	technology	
(Jeong,	2020).

Construction,	procurement,	and	engineering	industry	expansion	

The	 strong	 construction	 industry	 in	 South	 Korea	 contributed	 as	 a	 secondary	
tool	 that	 strengthened	 the	bilateral	partnership	with	 the	 region.	Engineering,	
procurement,	 and	construction	 (EPC).	Constructors	 capitalized	flexibility,	 cost-
effectiveness,	and	timely	delivery	of	projects	as	means	to	gain	an	edge	 in	the	
global	market.	Out	of	10	top	EPC	companies,	3	are	Korean.	SK	E&C,	Samsung	
Engineering,	 and	Hyundai	Heavy	 industries.	 	 Since	2002	 the	 region	 faced	 the	
highest	value	of	Korean	EPC	contracts.	Additionally,	the	Korean	Eximbank	had	
an	essential	role	in	financing	huge	projects	in	the	region.	Such	as,	Samsung	C&T	
constructing	Burj	Khalifa	skyscraper	with	Arabtec	(UAE	and	Bexis	(Belgium)	as	a	
joint	 consortium.	 Moreover,	 Hyundai	 E&C	 created	 a	 contract	 for	 3.6	 Billion	
Dollars	 for	 building	 the	 Sheikh	 Jaber	 al-Ahmed	 al-Sabah	 13km	 causeway	 in	
Kuwait.	 Ranked	 the	 fourth	 longest	 bridge.	 Samsung	 Engineering	 built	 in	
Bahrain,	 a	 sewage	 treatment	 plant	 (award	 winning).	 Also,	 KHNP	 created	 an	
agreement	in	Saudi	Arabia,	with	King	Abdullah	city	for	Atomic	and	Renewable	
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Energy	 (KA-CARE).	 This	 agreement	entitles	 the	 construction	of	 two	pressured	
water	 system	 integrated	 Modular	 Advanced	 Reactor	 (SMART)	 that	 are	 330-
MWt.	 Units	 for	 electricity	 generation	 and	 seawater	 desalination.	 These	
partnerships	growth	is	contingent	for	the	international	economy	(Jeong,	2020).

ROK-Middle	East	Trade	Relations

South	Korea	also	made	use	of	the	strong	purchasing	power	in	the	Gulf	region;	it	
was	able	to	explore	new	markets.	Enhancing	the	bilateral	economic	projects	in	
the	 strategic	way.	 The	 trade	 relations	 between	 South	 Korean	 and	 the	 region	
increased	 relatively	 faster	 in	 comparison	 to	other	 countries.	 for	 instance,	 the	
trade	 amounted	US$110	 billion	 between	 2011	 and	 2014.	 This	 is	 higher	 than	
10%	 of	 Korea’s	 total	 trade.	 In	 2019,	 it	 decreased	 to	 amount	 US$67.2	 billion	
because	of	the	decrease	in	oil	prices.	It	is	amounted	for	6.4%	of	the	total	trade.	
Also,	 the	 share	 imports	 in	 Korea	 total	 trade	with	 the	GCC	 countries	 reached	
more	 than	 80%.	 The	 exports	 of	 South	 Korea	 to	 the	 Gulf	 countries	 reached	
US$9.4	billion	in	2019.	Which	is	1.7%	of	the	total	exports	of	Korea.	The	exports	
included	 electronic	 devices	 and	 automobiles,	 steel-based	 building	 materials,	
construction	equipment	and	machines,	and	other	durable	consumer	products	
(Lee	&	Janardhan,	2020).

The	ROK-Middle	East	Strategic	&	Diplomatic	Relations

Recently,	 South	 Korea	 was	 able	 to	 create	 strong	 strides	 in	 developing	 its	
diplomatic	 ties	 with	 the	 region.	 Jeong	 (2020)	 Precisely,	 frequent	 high-levels	
essential	 economic	 cooperation	 and	 visits	 with	 Saudi	 Arabia	 and	 UAE	 took	
place.	 This	 diplomatic	 relation	 is	 motivated	 by	 geo-economic	 interests.	
Accordingly,	 Korea	 prioritized	 enlarging	 the	 diplomatic	 relations	 with	 the	
largest	oil-producing	countries	in	the	region.	

Additionally,	 South	 Korea	 had	 a	 bilateral	 partnership	 with	 UAE	 that	 is	
deepened.	 The	 previous	 president	 Roh	Moo-hyun	 was	 the	 first	 president	 to	
visit	 and	 sign	 an	 agreement	 related	 to	 the	 security	 cooperation	 with	 UAE.		
Known	as	the	special	strategic	partnership	with	UAE.	South	Korea	is	the	fourth	
greatest	 exporting	 partner	 of	 UAE.	 The	 relationship	 is	 important	 because	 it	
include	 a	 broad	 range	 of	 fields.	 Furthermore,	 President	Moon	 in	 2018	made	
UAE	 the	 first	 official	 Middle	 Eastern	 destination	 for	 him	 to	 visit.	 This	 visit	
elevated	 the	 diplomatic	 relations	 to	 special	 strategic	 partnership.	 	 The	
agreement	included	expanding	the	cooperation	in	medical	tourism,	renewable	
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energy,	and	healthcare.	Also,	to	develop	aviation	routes	among	these	countries	
(Jeong,	2020).

The	 South	 Korean	 Ministry	 of	 Small	 and	 Medium	 Enterprises	 and	 startups	
(SMEs),	the	Korean	Intellectual	property	Office	(KIPO),	and	the	UAE	Ministry	of	
Economy	 signed	 an	 MOUs	 for	 the	 cooperation	 in	 intellectual	 patent	 and	
property	 management	 system	 and	 innovation.	 Moreover,	 South	 Korea’s	
Ministry	 of	 Science	 and	 ICT	 and	 Abu	 Dhabi’s	 Department	 of	 Economic	
Development	 signed	an	 agreement	 to	partnership	 in	 science	 and	 technology.	
Also,	 Korea’s	 Ministry	 of	 Trade,	 Industry,	 and	 Energy	 and	 Abu	 Dhabi’s	
Department	of	Energy	ensuing	a	 cooperation	 in	 the	 renewable	energy.	 South	
Korea	 also	 will	 take	 part	 in	 Expo	 2020	 that	 is	 rescheduled	 because	 of	 the	
pandemic.	 Saudi	 Arabia	 and	 South	 Korea	 maintained	 a	 formal	 strategic	
partnership	 to	 enhance	 the	 bilateral	 economic	 ties,	 known	 as	 Saudi-Korean	
Vision	 2030	 in	 the	 G20	 Summit.	 Its	 aim	 is	 to	 expand	 manufacturing,	
infrastructure,	 and	 technology	 industries,	 foreign	 direct	 investment,	 and	
manage	40	projects.	 The	Saudi-Korean	Vision	2030	 committee	 is	divided	 into	
five	 groups:	 healthcare	 and	 life	 science,	 SMEs,	 energy	 and	 manufacturing,	
capacity	 building,	 and	 smart	 infrastructure	 and	 digitization.	 For	 Saudi	 Arabia,	
Korea	 is	a	strategic	partner	that	exerted	efforts	to	advance	the	human	capital	
resources	and	diversify	its	economy	(Jeong,	2020).

	South	Korea	had	also	strategic	interest	in	Iran.	The	bilateral	cooperation	was	in	
economics,	 politics,	 and	 people	 to	 people	 connection.	 There	 were	 several	
discussions	 to	 create	 joint	 economic	 commission	 and	 to	 strengthen	 the	
cooperation	in	education	and	public	health.	South	Korea	boosted	its	purchase	
of	 Iranian	 oil	 and	 became	 the	 second	 largest	 importer.	 This	 relation	 faced	
several	 challenges.	 Such	 as,	 the	 oil	 refinery	 and	 oil	 tanker	 attacks	 in	 Saudi	
Aramco	 and	 Fujairah	 in	 2019	 and	 the	 assassination	 of	 the	 former	 Iranian	
Revolutionary	 Guard	 Corps	 commander,	 Qassem	 Soleimani	 by	 the	 United	
States	 of	 America,	 in	 January	 resulted	 in	 additional	 ramping	 up	 of	 U.S.	
sanctions	 on	 Iran.	 Thus,	 affected	 the	 ROK-Iran	 relations.	 In	 addition	 to,	 	 the	
Iranian	 economy	 was	 damaged	 further	 because	 of	 COVID-19,	 Korea	 is	
attempting	 to	 send	 COVID-19	 testing	 kits	 as	 a	 diplomatic	 gesture,	 but	 USA	
aimed	to	Blur	the	prospects	of	establishing	the	previous	bilateral	economic	and	
trade	relations	through	obstructing	it	by	US	sanctions	(Jeong,	2020).
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South	Korea	Security	&	Military	Cooperation	Arms	Trade.	

As	stated	by	Stockholm	International	Peace	Research	Institute	(SIPRI),	in	2019,	
Korea	was	the	10th	largest	arms	exporter	globally.	The	Korean	volume	of	arms	
sales	faced	a	jump	of	143%	in	the	previous	five	years.	As	means	to	search	for	
international	markets	for	 its	enlarged	arms	industry.	The	Middle	East	was	one	
of	the	emerging	markets.	As	SIPRI	concluded,	Turkey	was	the	 largest	buyer	of	
Korean	arms.	Moreover,	the	new	arms	market	that	Korea	found	were:	Jordan,	
Egypt,	 Saudi	 Arabia,	 and	 Iraq.	 The	 K-9	 Thunder,	 a	 dynamic	 155-millimeter	
howitzer,	 is	one	of	the	most	well-known	arms	that	are	sold	from	Korea.	Saudi	
Arabia	as	a	new	market	for	Korean	munitions,	bought	Raybolt	antitank	missiles.	
Furthermore,	 Korea	 participated	 in	 the	 International	 Defense	 Exhibition	 &	
Conference	 (IDEX),	 the	 only	 international	 Defense	 exhibition	 in	 the	 region.	 It	
promotes	 the	 arms	 sales.	 Poongsan	 one	 of	 the	 Korean	 arms	 manufacturers	
exported	 82.7	 million	 dollars	 ammunitions	 to	 the	 MENA.	 The	 Military	 to	
military	and	Defense	cooperation	and	partnership	between	Korea	and	Middle	
East.	Korea	became	a	huge	player	in	managing	international	security.	It	helped	
provide	 troops	 to	 the	 UN	 peace	 keeping.	 Also,	 it	 did	 several	 multilateral	
operations	through	being	a	major	arms	exporter	(Jeong,	2020).

Development	in	the	Middle	East	

South	Korea	took	part	in	providing	peace	and	security	in	the	Middle	East.	This	
happened	 through	 the	 multilateral	 operations	 and	 troop	 contribution	 in	 the	
UN.	After	the	US	invasion	in	Iraq,	to	help	with	construction,	Korea	sent	air	force	
and	army	 to	Kuwait	 and	 Iraq	 in	2004	and	2008.	Moreover,	 Seoul	 contributed	
through	peacekeeping	forces	to	the	UN	Interim	Force	In	Lebanon	(UNIFL).	Also,	
South	 Korea	 deployed	 its	 military	 overseas	 for	 the	 bilateral	 defense	 and	
security	cooperation	in	UAE	(Jeong,	2020).

People-to-People	relation

South	Korea	was	one	of	 the	greatest	country	 to	have	middle	power,	 it	hoped	
into	the	tide	of	the	Korean	wave	(hallyu).	Which	helped	the	culture	of	Korea	be	
popular	 globally.	 In	 the	 Park	 Geun-hye	 administration	 the	 cultural	 diplomacy	
was	one	of	 the	main	pillars.	As	an	elaboration,	 the	culture	 is	 the	 forefront	of	
Seoul	 public	 and	 cultural	 diplomacy	 worldwide.	 In	 the	 Middle	 East	 the	
government	firstly	created	a	Korean	Cultural	Center	(KCC)	in	Cairo,	in	2014.	The	
second	 center	 was	 in	 Abu	 Dhabi,	 in	 2016.	 These	 centers	 help	 promote	 the	
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Korean	 language,	 history,	 and	 culture	 to	 the	 foreign	 publics	 through	 the	
cultural	events	 (promote	 the	cultural	diplomacy),	 cooking,	arts,	 and	 language	
courses.	 additionally,	 the	 Park	 administration	 formed	 bilateral	 cooperation	
through	 the	 halal	 food	 with	 UAE.	 As	 a	 result,	 Korea	 exports	 of	 agriculture	
products	in	the	Organization	of	Islamic	Cooperation	(OIC)	countries	developed	
to	8.8%.	also,	the	amount	of	total	exports	reached	913	million	dollars	in	2016	
(Jeong,	2020).

The	Middle	East	and	the	Korean	wave	(Hallyu)

The	Korean	Drama	captured	the	attention	of	the	Middle	Eastern.	For	instance,	
winter	sonata,	 jumong,	and	Dae	Jang-geum	overtook	the	TV	ratings	 in	Jordan	
and	Iran.	They	reached	90%	viewership	in	Iran.	This	wave	“hallyu”	started	to	be	
globally	recognized	during	the	“Gangnam	style	by	PSY”	song.	It	went	viral	over	
the	 internet	 and	 became	 the	 highest	 played	 videos	 around	 the	 world.	 It	
reached	1	billion	views	in	YouTube.	In	addition	to,	the	famous	boy	groups,	like	
BTS	 and	 EXO	 caused	 a	 K-pop	 sensation	 around	 the	Middle	 East,	 especially	 in	
Saudi	Arabia	and	Dubai.	BTS	also	were	the	only	and	first	K-pop	group	to	hold	a	
concert	 in	Riyadh.	Also,	 the	first	 to	perform	solo	concert	 in	Saudi	Arabia.	The	
movies	too	had	a	worldwide	influence	because	of	the	movie	“Parasite”	(Jeong,	
2020).

Tourism	and	Healthcare	cooperation

Cultural	 tourism	 is	 also	one	of	 the	promising	 industries	 in	Korea.	 The	Middle	
Eastern	 tourists’	 inflow	 is	 moderate.	 Also,	 according	 to	 the	 figures	 by	 Korea	
Tourism	Organization	starting	from	2004	there	is	an	upward	trend.	Healthcare	
is	one	of	the	strongest	partnerships	between	Korea	and	Middle	East.	An	MOU	
on	 healthcare	 partnership	 was	 signed	 by	 UAE	 and	 Korea.	 UAE	 sent	
approximately	8,000	Emirati	for	medication	in	Korea,	by	2018.	 	Also,	a	bilateral	
healthcare	was	developed	between	both,	including	training	professionals	in	the	
healthcare	field.	Also,	the	cooperation	with	the	Middle	East	includes	promoting	
the	 healthcare	 system	 and	medical	 equipment	 in	 Korea,	 build	 hospitals,	 and	
train	healthcare	professionals.	It	reached	Iran,	Qatar,	and	Saudi	Arabia	(Jeong,	
2020).

ROK-Egypt	Relations

The	 Egyptian	 President	 also	 expressed	 yearning	 to	 develop	 investment	 and	
trade	relations	 in	several	huge	developmental	projects	 in	Egypt,	 including	the	
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Suez	Canal	Economic	Zone.	Also,	President	Moon	and	President	Sisi	agreed	to	
increase	 the	 amount	 of	 Korean	 investment	 in	 Egypt.	 an	 increase	 in	 officials	
visits	will	 take	place.	Also,	both	 countries	will	 promote	 the	 joint	partnerships	
and	 enhance	 the	 exchange	 experiences	 in	 health,	 in	 order	 to	 overcome	
coronavirus	 (Ahram,	 2020).	 Egypt	 and	 Korea	 trade	 exchange	 reached	 $1.59	
billion	 in	 2019.	 This	 trade	 included	 electronic	 goods,	 ready-made	 clothes,	
furniture,	 engineering,	 medical	 industries,	 fertilizers,	 and	 chemical	 products	
(Trade	exchange	between	Egypt,	South	Korea	hits	$1.59B	in	2019.	EgyptToday,	
2020).

Korea	in	2019	was	seeking	to	create	a	Free	Trade	Agreement	(FTA)	with	Egypt,	
in	 order	 to	 provide	 high-quality	 products	 with	 a	 competitive	 price.	 Also,	 to	
create	investments	in	Egypt	as	means	to	introduce	technology	and	production	
facility	of	key	industries.	South	Korea	has	huge	names	of	its	industries	in	Egypt.	
such	as,	LG	and	Samsung.	Their	plans	in	10th	of	Ramadan	cities	and	Beni	Suef,	
exported	goods	made	in	Egypt	worth	$700m,	which	is	90%	of	Egypt’s	electronic	
exports.	Also,	as	the	water	is	one	of	the	vital	aspects	of	Egypt.	Korean	Doosan	
Heavy	Industries	will	increase	its	investments	in	the	area	of	desalination.	Also,	
both	 Koreans	 and	 Egyptians	 understand	 each	 other.	 Young	 Egyptians	 love	 K-
food,	 K-drama,	 and	 K-pop.	 Korea’s	 public	 diplomacy	 team	 along	 with	 the	
embassy	 created	 a	 YouTube	 series	 known	as	 “Assalam	Alaykum,	Cairo)	 (Hello	
Cairo)	(Omran,	2019).

Moreover,	there	are	several	Korean	organizations	that	want	to	invest	in	Egypt.	
for	 instance,	POSCO	aims	to	construct	a	power	transmission	plant	 in	 the	new	
administrative	 capital.	 Also,	 LG	 Electronics	 wants	 to	 invest	 US$15	 million	 in	
Egypt	(20	South	Korean	companies	looking	to	invest	in	Egypt.	Enterprise,	2019).	
In	 addition	 to,	 the	 expansion	 of	 technological	 universities	 in	 Egypt	 between	
both	countries,	in	order	to	grant	women	economic	power	(Mashat	meets	with	
South	 Korea’s	 Cairo	 ambassador	 to	 discuss	 cooperation.	 Egypt	 Independent,	
(2020).

Future	of	South	Korea’s	relation	to	the	Middle	East

It	 is	perceived	that	Korea’s	energy	import	dependence	is	expected	to	increase	
in	 the	 upcoming	 years.	 This	 is	 because	 the	 petrochemical	 capacity	 of	 the	
country	will	need	increased	amounts	of	condensate,	either	as	raw	material	or	
to	produce	flammable	liquid	for	refining.	 	Also,	because	the	president	Moon’s	
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energy	policy	 reforms.	Where	 it	aims	to	replace	the	coal-fired	thermal	power	
plants	and	nuclear	power	with	natural	gas	consumption.	Additionally,	President	
Moon	 promoted	 the	 investment	 in	 the	 next-generation	 technologies.	 Also,	
supporting	the	start-ups	and	SMEs,	in	order	to	unlock	prospective	of	the	fourth	
industrial	revolution.	The	president	is	also	keen	on	supporting	the	local	firms	as	
means	 to	 win	 contracts	 in	 the	 Middle	 East,	 in	 intelligent	 transport	 systems	
(ITS),	 airports,	 and	 smart	 cities	 development.	 In	 addition	 to,	 promoting	
cooperation	 and	 investment	 in	 space	 development,	 semi-conductors,	
information	and	communication	technology	(ICT),	and	artificial	intelligence	(AI)	
(Bianco,	Naji,	&	Raafat,	2021).

Conclusion	and	Recommendation

Firstly,	the	Korean	commercial	ties	with	Iraq	and	Iran	were	affected	because	of	
the	 US	 policy	 and	 the	 geopolitical	 factors.	 For	 instance,	 the	 EPC	 and	
hydrocarbon	 deals	 were	 distraught	 because	 of	 political	 tension	 and	
bureaucratic	barriers.	Secondly,	the	COVID-19	pandemic	affected	the	EPC,	gas,	
and	oil	projects,	where	it	caused	delays.	Thirdly,	the	fluctuating	oil	prices	could	
cause	an	effect	on	the	Korean	organizations	that	work	in	the	industry.	Fourth,	
the	domestic	economic	reform	that	is	 lagging	in	the	Middle	East	could	form	a	
challenge	 for	 Korea.	 According	 to	 Jeong	 (2020)	 the	 challenges	 that	 Korea	 is	
facing	 are	 geopolitics,	 nuclear	 energy	 policy,	 and	 economy.	 Fifth,	 the	 trade	
deficit	that	Korea	is	facing	in	the	gulf.	

It	 is	 recommended	 to	 increase	 the	 research	 on	 this	 topic	 in	 order	 to	 find	
opportunities	for	Korea	in	the	Middle	East.	
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هل يkمكن التنبؤ بسعر صرف الدولار في المرحلة المُقبلة؟ 
البنيوية	الاختلالات	تؤكد	ان	الحل	قد	يكون	على	حساب	استنزاف	آخر	مليارات	البنك	المركزي	

معن البرازي 
اقتصادي!-!مراقب!ومدقق!شرعي!!

!AAOIFI!هيئة!المحاسبة!والمراجعة!للمؤسسات!المالية!الإسلامية

مـنـذ انـدلاع الاحـتـجـاجـات الـشـعـبـيـة ف لـبـنـان أواسـط أكـتـوبـر/ تـشـريـن الأول المـاضـي ٢٠١٩ تـراجـع 
ســعــر الــلــيــرة الــلــبــنــانــيــة ف الــســوق المــوازيــة مــن ١٥٠٠ إلــى ٢٥٠٠ لــيــرة مــقــابــل الــدولار الأمــريــكــي. 
وهــنــاك مــعــلــومــات عــن هــروب مــا لا يــقــل عــن ٣ مــلــيــارات دولار مــن الــبــنــوك الــلــبــنــانــيــة إلــى الخــارج 
خـلال أقـل مـن ثـلاثـة أشـهـر. وتـتـحـدث مـصـادر مـتـطـابـقـة عـن تـسـريـح عـشـرات الآلاف مـن وظـائـفـهـم 
وتجـمـيـد عـمـل عـشـرات الآلاف الآخـريـن بـسـبـب تـوقـف مـئـات المـؤسـسـات الـلـبـنـانـيـة عـن الـعـمـل ف 

مجال الإنتاج والخدمات. 

لقد ارتفع سعر الصرف خلال عام ۲۰۲۰ من ۲۰۰۰ ليرة إلى نحو ۸٥۰۰ ليرة وفقًا للآتي: 

كانون الثاني ۲۰۲۰: ۲,۰۰۰-۲,٤۰۰ ليرة / دولار -

شباط ۲۰۲۰: ۲,۲۰۰-۲,٥۰۰ ليرة / دولار -

آذار ۲۰۲۰: ۲,٤۰۰-۲,۷٥۰ ليرة / دولار -

نيسان ۲۰۲۰: ۲,۸۰۰-۳,۸۰۰ ليرة / دولار -

أيار ۲۰۲۰: ۳,٥۰۰ -٤,۲٥۰ ليرة / دولار -

حزيران ۲۰۲۰: ٥,٥۰۰ -۷,۲۰۰ ليرة / دولار -

تموز ۲۰۲۰: ۷,٥۰۰ -۸,۰۰۰ ليرة / دولار -

آب ۲۰۲۰: ۸,۰۰۰ ليرة / دولار -

أيلول ۲۰۲۰: ۷,٥۰۰ -۸,۲۰۰ ليرة / دولار -

تشرين أول ۲۰۲۰: ٦,٥۰۰ -۸,٥۰۰ ليرة / دولار -

تشرين الثاني ۲۰۲۰: ۷,۲٥۰ - ۸,۰۰۰ ليرة / دولار -

كانون اول ۲۰۲۰: ۷,۲۰۰ - ۸,۰۰۰ ليرة / دولار -
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كـانـون الـثانـي - آذار ۲۰۲۱: الانهـيار الـكبير: خـلال الأشهـر الأولـى مـن الـعام ۲۰۲۱، تـابـع سـعر صـرف 

الدولار ارتفاعه مقابل الليرة وقارب ۱٥,۰۰۰ ليرة ما شكل انهيارًا كبيرًا لليرة اللبنانية. 

كانون الثاني ۲۰۲۱: ۸,٥۰۰ - ۹,۰۰۰ ليرة / دولار -

شباط ۲۰۲۱: ۹,۰۰۰ - ۹,٥۰۰ ليرة / دولار -

آذار ۲۰۲۱: ۹,٥۰۰ - ۱٥,۰۰۰ ليرة / دولار -

وهـنا يـتساءل الـلبنانـيون بـقلق عـلى المسـتقبل، هـل يـعود الـدولار إلـى ۱,٥۰۰ لـيرة أو إلـى ٥,۰۰۰ لـيرة؟ أم 

تصدق توقعات البعض بوصوله إلى ۲۰ ألف ليرة أو إلى ٥۰ ألف ليرة؟ أو أكثر!!! 

أسئلة تبقى من دون إجابات فهل هنالك إجابات اقتصادية عليها أم إجابات سياسية غير متوفرة؟ 

فهل يمُكن التنبؤ بسعر صرف الدولار في المرحلة المُقبلة؟  

لابد من استعراض مجموعة من المسببات قبل الإجابة عن السؤال المطروح، وهي: 

أولا: المـصارف الـلبنانـية تمـتلك ودائـع عـائـدة لـها تـصل إلـى تـسعة مـليارات دولار أمـيركـي وهـو رقـم كـبير قـادر 

عـلى سـدّ الـطلب الحـالـي. وبحسـب المـعلومـات المـتوافـرة طـلب حـاكـم مـصرف لـبنان مـن المـصارف الـتجاريـة 

جلب هذه الأموال من الخارج وضخ سيولة في الأسواق. إلا أن شيئًا لم يحصل حتى الساعة. 

إحـصاءات مـصرف لـبنان تشـير إلـى أنّ الـكتلة الـنقديـة المـتداولـة فـي الـسوق المحـلية تـزيـد بمـعدل ۲ تـريـليون لـيرة 

لـبنانـية شهـريـًا مـنذ انـدلاع الـثورة ۱۷-۱۱-۲۰۲۰، وهـي نـاتجـة مـن عـمليات طـبع يـقوم بـها مـصرف لـبنان 

خـارج قـانـون الـنقد والتسـليف، مـع الـزيـادة المـفترضـة لـلأمـوال الـتي وصـلت إلـى المـطار (عشـية عـيد الأضـحى) 

بنحو ۱۳ تريليون ليرة لبنانية.  

 Quantity Theory of إنّ قـاعـدة احـتساب تـأثـير زيـادة الـعملة عـلى الاقـتصاد وأسـعار السـلع تـسمى

Money أو The equation of exchange، ومعادلتها هي: 
	M.V	=	P.Y


حيث يرمز: 

M: إلى حجم الكتلة النقدية 

V: إلى حجم تداول العملة 
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  (price) إلى سعر السلع :P

Y: إلى الناتج المحلي الإجمالي 

إنّ مـضاعـفة الـكتلة الـنقديـة تـعني مـن حـيث المـبدأ مـضاعـفة سـعر أيّ سـلعة، وهـذا بـدوره يـعني أنّ الـعملة 

تخسـر نـصف قـدرتـها الشـرائـية كـلما تـضاعـف سـعر السـلع. وهـذا طـبعًا بـغضّ الـنظر عـن الـتقلّبات الـيومـية فـي 

سعر صرف الدولار والتلاعب به لدى صرّافي "السوق السوداء"، لأنّه عامل آخر إضافي منفصل. 

لـنفرض أن مـواطـنًا لـبنانـيًا كـان يحـمل فـي جـيبه ۱۰۰ ألـف لـيرة فـي ۲۰۱۹، هـذه الـورقـة فـي حـينه كـانـت 

قــيمتها فــعلا ۱۰۰ ألــف لــيرة، لــكن حــينما قــفزت الــكتلة الــنقديــة m1 الســيولــة الجــاهــزة إلــى ۹۳۱,۳٤ 

تـريـليونـات فـي شهـر تشـريـن الأول ۲۰۲۰ مـن ۱٦,٦۲۰فـي بـدايـة الـعام (أي ۳-۱۲-۲۰۱۹ فـمن المـرجـح أن 

تكون قيمتها الفعلية أقل من الربع في نهاية ۲۰۲۰. 

فـي المـبدأ، إن السـياسـة الـنقديـة الـتي يـنتهجها مـصرف لـبنان تـضع نـصب عـينيها أمـرًا واحـداً لا ثـانـي لـه، هـو 

مـحاولـة إطـفاء مـطلوبـاتـه والـتزامـاتـه الـدولاريـة، لـكن بـالـليرة الـلبنانـية الـتي لا يمـلكها، فـيعمد إلـى طـبعها. 

ومـصرف لـبنان مـديـن لـلمصارف بـنحو ۸٤ مـليار دولار، وهـذه الأمـوال هـي جـزء رئيسـي مـن الخـسائـر الـتي 

تـكبّدهـا المـركـزي بـعد إعـلان الـدولـة الـتوقـف عـن سـداد سـندات يـوروبـونـد. وهـي فـي الحـقيقة أيـضًا، ودائـع 

المــواطــنين الــتي وظـّـفتها المــصارف بــدافــع الجــشع لــدى مــصرف لــبنان. ومــع طــباعــة الــعملة الجــديــدة، يــقوم 

مـصرف لـبنان بـتغطية الـديـون المـتراكـمة عـليه لـلمصارف بـالـليرة مـقابـل شـطب ديـونـه بـالـدولار، فـيما تـقوم 

المصارف بدورها بشطب ديونها للمودعين بعد دفعها بهذه الليرات اللبنانية الجديدة أيضًا. 

لا يـكتفي مـصرف لـبنان بـإطـفاء خـسائـره وخـسائـر المـصارف المحـلية، لـكن يـبدو أنّـه يـقوم بـإقـراض الـدولـة مـن 

هـذه الأمـوال بـالاتـفاق مـع وزارة المـالـية لـدفـع الـرواتـب والأجـور ولسـد احـتياجـات الـدولـة، بـرغـم تـأكـيدات وزيـر 

المالية غازي وزني بأن الرواتب تُدفع من إيرادات الدولة من رسوم وضرائب. 

تـانـيًا: أحـد مـؤشـرات الأزمـة، الـذي قـد يـكون أكـثر أهـمية مـن الـوضـع المـالـي لمـصرف لـبنان - والـواضـح فـي 

الـتعميم - هـو تـأثـر سـياسـة أسـعار الـفائـدة عـلى هـيكل المـيزانـية الـعمومـية لـلمصارف فـ ٦۰٪ مـن إجـمالـي 

مـوجـودات المـصارف هـي حـالـيًا ائـتمان لـلقطاع الـعام عـلى شـكل سـندات خـزيـنة لـلحكومـة وودائـعها لـدى 

مصرف لبنان.  
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إن الـوضـع المـالـي لـلمصارف قـد أُضـعف بسـبب ارتـباطـه المـتين بمـصرف لـبنان وبـالحـكومـة وهـذا أمـر آخـر، ولا 

يمـكن الـتراجـع عـن هـذه المـعدلات بـين لـيلة وضـحاهـا. وبحسـب مـحضر الاجـتماع الـدوري بـين حـاكـمية الـبنك 

المـركـزي وجـمعية المـصارف، أكـد الحـاكـم ريـاض سـلامـة أن مـوقـف مـصرف لـبنان والجـمعية كـان رافـضًا لأي 

إجـراء يـطال الـودائـع، بمـا فـيه تحـويـل نسـبة مـئويـة ۱۰-۱٥٪ مـن ودائـع الـعملات الأجـنبية إلـى ودائـع بـالـليرة 

الـلبنانـية. وأكـد عـلى تـعاونـهما عـلى تـخفيض بـنية الـفوائـد الـدائـنة، وبـالـتالـي المـديـنة، وذلـك لإطـلاق عجـلة 

الاقـتصاد مـن جـهة، والحـد مـن ارتـفاع الـديـون المـشكوك بـتحصيلها والـتي تـتزايـد مـع ارتـفاع تـكلفة الاقـتراض. 

وأنـه بـصدد إصـدار تـعميم بهـذا الخـصوص فـي الـقريـب الـعاجـل. بـينما تـرجـح مـصادر مـصرفـية صـعوبـة تحـديـد 

مـعدلات الـفوائـد خـارج الـقواعـد الـسوقـية المـعروفـة والـتي تمـثل فـيها المخـاطـر وزنـًا نـوعـيًا فـي الحـالـة الـلبنانـية، 

حــيث تــندرج الــديــون الحــكومــية والــتوظــيفات المــصرفــية لــدى المــركــزي تحــت تــصنيف مــتدن عــند المــرتــبة 

«سـي». وأوضـح أنـه «لا نـيّة لمـصرف لـبنان بـوضـع أي قـيود عـلى الـتعامـل بـالـليرة الـلبنانـية سـحبًا أو إيـداعًـا، وأن 

الــضجة الــتي ســرت حــول هــذا المــوضــوع تــعود إلــى كــافــة الــسحوبــات عــلى مــصرف لــبنان خــلال الشهــريــن 

المـاضـيين بمـعدل قـارب ۱٦٥ مـليار لـيرة لـبنانـية، مـا حـدا بمـصرف لـبنان لـطلب طـبعة جـديـدة تـصل فـي ۲۰ 

الشهر الجاري. 

ثـالـثا: إن تـراجـع ودائـع المـصارف لـيس بـالأمـر غـير الـطبيعي فـي الـظروف الـراهـنة إلا ان إحـتمال إفـلاس او دمـج 

بـعض المـصارف لـيس بـالأمـر المُسـتبعد أقـلّه فـي المـدى المـنظور والسـبب يـعود إلـى أن الـبيانـات المـالـية الـعائـدة 

لهـذه المـصارف بـدأت تظُهـر أنـها غـير قـادرة حـتى الـساعـة عـلى تـلبية كـل الـطلبات التشـريـعية الجـديـدة (ولـو 

احـتاجـت إلـى بـعض الـوقـت لـتأمـينها) عـلى هـذا الـصعيد، عـمليًّا، تشـير مـصادر مـصرفـيّة إلـى أن صـندوق 

الـنقد، وبمـعزل عـن مشـروع الـقانـون، نجـح بـالـفعل فـي دفـع مـصرف لـبنان لـلاقـتراب مـن رؤيـته لـعمليّة (ضـبط 

رأس المـال Capital Control)، ولـو خـارج الإطـار الـقانـونـي، وتحـديـدًا فـيما يـخص الاتجـاه نـحو تـوحـيد 

أسـعار الـصرف. فـالـضوابـط المشـددة عـلى السـيولـة بـالـليرة الـلبنانـيّة الـتي فـرضـها مـؤخـرًا مـصرف لـبنان، إلـى 

جـانـب الـضوابـط الأكـثر صـرامـة المـفروضـة أسـاسـًا عـلى السـيولـة بـالـدولار، ليسـت سـوى خـطوة بـاتجـاه لجـم سـعر 

صـرف الـسوق الـسوداء بـعد امـتصاص السـيولـة مـن الـليرة مـن الأسـواق، وهـو مـا سـيدفـع سـعر صـرف الـدولار فـي 

المســتقبل إلــى الانــخفاض تــدريــجيًّا، إلــى حــد الإقــتراب مــن ســعر صــرف مــنصّة مــصرف لــبنان لــلتداول 

بالعملات الأجنبيّة، على أمل توحيد السعرين لاحقًا. 
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نـحن لا نـواجـه أزمـة فـي قـطاعٍ مـعينّ أو إفـلاسٍ لمـصرفـين أو ثـلاثـة، بـل احـتمال عجـز كـلّ المـصارف عـن تـلبية 

الـتزامـاتـها وطـلبات المـودعـين. وهـذا يـعني انهـيار الأداة المـالـية الـتي يـتمّ عـبرهـا تسـيير كـلّ شـيءٍ فـي الـبلد، مـن 

تمـويـل الشـركـات إلـى دفـع الـرواتـب إلـى الاسـتيراد، وصـولاً إلـى اسـتقبال الأمـوال الـتي يـرسـلها المـغتربـون. والأزمـة 

هـنا مـعقّدة ومـترابـطة، بـين ثـالـوث: (الـدّولـة - المـصارف - المـصرف المـركـزي)، الـذي تـنكشف عـناصـره عـلى 

عـوامـل الخـطر ذاتـها، وهـي لهـذا السـبب سـتسقط سـويّـة (بمـعنى أنّ الـدّولـة لـن تجـد مـن يجـدّد دَيـنها بـالـليرة 

والـدولار ويشـتري سـنداتـها مـن جـديـد ويـغطي عجـزهـا، وأمـوال المـصارف أكـثرهـا فـي هـذا الـدَيـن، والمـصرف 

المـركـزي - الـذي يـفترض بـه أن يـظلّ عـلى مـسافـة آمـنة مـن مـخاطـر الـقطاع المحـلّي - مـتورّطٌ مـثل المـصارف 

الـتجاريـة ولا نـعرف حـقيقة أصـولـه وحجـمها! وإلـى أي مـدى سـيتمكن مـن تـغطية الاسـتيراد والـدفـاع عـن 

الـليرة؟. فـالمـطلوب إجـراء تـغيير جـذري فـي أسـس الاقـتصاد الـلبنانـي وتحـويـله مـن اقـتصاد ريـعي يـدمـر الـبيئة 

وتسـتفيد مـنه الـقلة إلـى اقـتصاد إنـتاجـي مـتوازن ومسـتدام يسـتجيب لمـصالـح الأكـثريـة فـي كـل مـناطـق لـبنان، 

وهـذا الأمـر يـتطلب إجـراءات لـتحويـل المـوارد مـن الـريـع والمـمارسـات الاحـتكاريـة الـطابـع إلـى الإنـتاج الـتنافسـي 

عبر نظام ضريبي حديث وعبر الاستثمار العام في البنى التحتية. 

مـن هـنا، فـإنّ أي حـل سـيكون عـلى حـساب اسـتنزاف آخـر مـليارات الـبنك المـركـزي، الأمـر الـذي يـؤكّـد لـلعالـم 

أجـمع أنـنا بـتنا دولـة مـفلسة مـنهارة غـير قـادرة عـلى تـأمـين احـتياجـات شـعبها الأسـاسـية مـن دواء وخـبز وبـنزيـن، 

وفـي غـياب غـير مسـبوق لحـكومـة فشـلت فشـلاً ذريـعًا حـتى فـي إدارة الأزمـة وتـأخـير وقـوعـها أو عـلى الأقـل 

 .Soft Landing الوقوع مع عواقب مخففة

ومـع وصـول نسـبة الـديـن إلـى الـناتج المحـلي الإجـمالـي لحـوالـي ۱٤۰٪، فـإن لـبنان فـي حـاجـة لسـد عجـز مـتزايـد 

فـي مـيزان المـدفـوعـات وتـعزيـز احـتياطـياتـه مـن الـنقد الأجـنبي المـنخفض بـشكل يـنذر بـالخـطر. وممـا يـفاقـم مـحنته 

تـباطـؤ تـدفـقات رأس المـال مـن الخـارج، والـتي اعـتمد عـليها لـوقـت طـويـل لـتلبية حـاجـاتـه الـتمويـلية، وهـذا أمـر 

آخر لا يمكن التراجع عنه بين ليلة وضحاها. 

رابـعًا: انـخفضت ايـرادات الـدولـة مـنذ ۱۷ تشـريـن الـفائـت أكـثر مـن الـنصف، فـيما الحـكومـة تـقوم بـدراسـة 

زيـادة الأجـور الـيوم، وعـلى الأرجـح سـيحصل ذلـك مـن خـلال الأمـوال المـطبوعـة ولـيس مـن أمـوال الـضرائـب 

كـما تـدعّـي الحـكومـة. هـذه السـياسـات تـرتـّب أعـباء كـارثـية عـلى المـواطـنين الـلبنانـيين جـرّاء الإنهـيار فـي سـعر 

صـرف الـليرة مـقابـل الـدولار، مـع دخـولـنا مـرحـلة التضخـم المـفرط Hyperinflation الـذي بـدأ يـأكـل 
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مـداخـيل الـناس وسـيجعل الـعملة الـلبنانـية فـي قـادم الأيـام، مجـرد أوراق سـخيفة لا تـساوي قـيمة الحـبر الـذي 

طُبِعَت به. 

نشهـد الـيوم تـآكـل قـيمة كـلّ لـيرة فـي جـيوب الـلبنانـيين، لـتتكامـل مـع انـخفاض سـعر الـليرة مـقابـل الـدولار…  

ومن يدري؟ ربما نصل إلى قيمة ۱۰۰ ألف ليرة مقابل ما كانت قيمته ألف ليرة قبل بدء الأزمة. 

وقـد تـوقـع الـبنك الـدولـي انـكماش الـناتج المحـلي بمـوازاة أزمـة تفشـي فـيروس ۳.٦٪ فـي الـعام ۲۰۲۱ نـاهـيك عـن 

اسـتمرار الـضغوطـات فـي الـسوق الـلبنانـي لـفترة طـويـلة بسـبب غـياب قـيادة فـعّالـة لـصنع السـياسـات. كـما وهـل 

ســتستمّر مــشكلة الــصرف بــالحــدّ مــن الــتجارة وتمــويــل الشــركــات وفــرض قــيود عــلى الــرســامــيل، بــالــرغــم أن 

مفعولها سيُضعف مع الوقت إستيراد بعض السلع؟ مما سيبطئ دخول الرساميل. 

خــامــسًا: صــحيح أنــنا نشهــد الــيوم بــيئة مــاكــرو اقــتصاديــة مــعاديــة لــليرة ولــلمصارف، ســواء لجــهة الــورقــة 

الاقــتصاديــة الــتي طــرحــتها الحــكومــة المســتقيلة، أو لجــهة طــلب حــاكــم مــصرف لــبنان مــن المــصارف زيــادة 

رسـملتها بنسـبة ۲۰٪، أي مـا يـوازي نـحو ۳.۷ مـليار دولار، أو لجـهة فـتح مـصرف لـبنان المجـال أمـام المـصارف 

لـلاسـتدانـة، لـكن بـفائـدة ۲۰٪، وكـل مـا يـترافـق مـع هـذه الأجـواء مـن دعـوات إلـى اسـتعادة أمـوال الـهندسـات 

المـالـية. كـل ذلـك، يـقابـله إقـفال تـام لـلمصارف لمـعامـلاتـها الـدائـنة وهـو مـا يـشكل سـبباً رئيسـيًا لـزيـادة حـالـة 

الهـلع بـين المـواطـنين، سـيما لجـهة الـضبابـية الـتي تحـيط بـالـوضـع المـالـي وتـقاذف المـسؤولـيات الـذي شهـدنـاه مـؤخـرًا 

بين مصرف لبنان والمصارف. 

والجـديـر ذكـره أن كـلفة اسـتهلاك المـواد الـغذائـية المُسـتوردة تـبلغ ۸۰-۱۰۰ مـليون دولار شهـريًـا فـي حـين أن 

حـاجـة الـسوق الـلبنانـي حـوالـي ۳۰ مـليون دولار أمـيركـي شهـريًـا، أي أن الـفارق يـذهـب تهـريـبًا وقـسمًا كـبيرًا 

مـنه مـدعـوم! وسـيكون الـلاعـبون عـلى هـذه المـنصّة هـم الـصرافـون الشـرعـيون، والمـصارف الـتجاريـة، ومـصرف 

لـبنان الـذي سـيتدخّـل لامـتصاص السـيولـة (حسـب بـيان الـرئـاسـة). أمـّا فـي مـا يـخصّ المـواطـنين، فـمن الـواضـح 

أن لا قـدرة لهـذه الـسوق عـلى تـلبية مـطالـبهم نـظرًا إلـى حجـم هـذه الـطلبات نسـبة إلـى حجـم الـسوق الـسوداء 

المُـقدّرة بـبضعة مـلايـين مـن الـدولارات يـومـيًا. وحسـب المـعلومـات، فـإن الـعمليات سـيتمّ تـسجيلها ومـراقـبتها 

مـن قـبل لجـنة الـرقـابـة عـلى المـصارف لمـعرفـة مـا إذا كـانـت هـذه الـعمليات هـي لخـدّمـة الـنشاط الاقـتصادي أو لا؟ 

بـالـطبع لا يمـُكن لـلمصارف أن تـقوم بـعمليات شـراء لـلدولارات عـلى هـذه المـنصّة (أو غـيرهـا داخـل لـبنان) 
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بهـدف تـعزيـز وضـعها مـن السـيولـة، بـل إن وجـودهـا فـي هـذه المـرحـلة هـو لـتأديـة دور تـأمـين السـيولـة وتـلبية 

طلبات الزبائن (وعلى لجنة الرقابة على المصارف التأكد من ذلك). 

سـادسـًا: الاخـتلالات الـبنيويـة أكـبر مـن أن تـعالجـها المـعالجـات المـطروحـة مـن خـلال "المـنصة"، حـيث تظهـر آخـر 

إحصاءات المركزي التغييرات في الكتلة النقدية كما يلي: 

زيـادة السـيولـة الجـاهـزة ۲۰,۷٤۲ مـليار لـيرة أي ۱۷۳.۲٥٪ فـي (شـباط ۲۰۲۰ -۲۰۲۱) أي سـيتابـع  -

المـودعـون الهـروب مـن الـليرة الـلبنانـية نـحو الـدولار، عـلما أن نسـبة دولـرة الـودائـع الـيوم هـي الأعـلى مـنذ 

نيسان ۲۰۰۸. 

زيـادة الـودائـع تحـت الـطلب بـالـليرة الـلبنانـية ٦٦.۰۷٪ فـي بـدايـة ۲۰۲۰ حـيث بـلغت ۳۰۱۲۲ مـليارا و -

٥۱٥ مــليون لــيرة، أي ۱۹.۸۸۲ مــليون دولار، فــيما بــلغت الــودائــع لأجــل ۲۰۹۹۰۲ مــليار مــن أصــل 

۲٤۰۰۲٥.٥ مليار، ما نسبته ۱۲.٥٪، وهذا ما يمكن أن يطلبه المودعون من الشبابيك المصرفية. 

زيـادة كـتلة m1 مـنذ بـدايـة الأزمـة فـي لـبنان ۱۳۱.۷۱٪، مـا يـعني تضخـّم حجـم الـكتلة الـنقديـة فـي -

الـتداول بـشكل هـائـل. فـفي نـهايـة تشـريـن الأول مـن عـام ۲۰۱۹ كـان حجـم هـذه الـكتلة يـبلغ ٦۰۰۰ 

مـليار لـيرة، أي مـا يـوازي ۳٪ مـن مجـمل المـعروض الـنقدي المـعرّف عـنه فـي الـكتلة m3، والـذي يـشمل 

الـنقد فـي الـتداول والحـسابـات الجـاريـة والحـسابـات المجـمّدة وحـسابـات الـدولار. أمـا فـي نـهايـة شهـر كـانـون 

الأول مـن عـام ۲۰۲۰ فـقد ازداد حجـم هـذه الـكتلة الـنقديـة المـتداولـة إلـى نـحو ۳۱۰۰۰ مـليار لـيرة، أي مـا 

يـوازي ۱٥٪ مـن مجـمل المـعروض الـنقدي. هـذا الارتـفاع فـي نسـبة الـنقد المـتداول مـن المـعروض الـنقدي، 

 .Cash يشير إلى تحوّل الاقتصاد اللبناني إلى اقتصاد نقدي

إشـارة إلـى أنـه بـين تشـريـن الأول ۲۰۱۹ وكـانـون الأول ۲۰۲۰، أي خـلال ۱٥ شهـرًا مـضت، تضخّـمت -

الـكتلة الـنقديـة المـتداولـة بنسـبة ۲۱٥٪، وهـو ارتـفاع لـم يسـبق أن شهـده لـبنان إلا فـي الـنصف الـثانـي مـن 

الــثمانــينيات ربــطًا بــانهــيار الــعملة وتــدهــورهــا المــتسارع فــي تــلك الــفترة. أمــا فــي الانهــيار الحــالــي، فــإن 

انخفاض قيمة الليرة مقابل الدولار بلغ ۸۳٪ (ارتفاع قيمة الدولار مقابل الليرة بلغ ٥۰۰٪). 

تراجعت الودائع لأجل بالليرة اللبنانية بنسبة -۳٤.٤٤٪ بسبب إجراءات تجميد حسابات المودعين. -

زيادة كتلة m2 السيولة المحلية الخاصة ۱۹.۹۸٪ في (شباط ۲۰۲۰ -۲۰۲۱)> -
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زيــادة انــكشاف الــقطاع أمــام الــديــون الســياديــة وتضخــم حجــم الــكتلة الــنقديــة وتــراجــع الــودائــع. لأن -

الاخـتلالات الخـارجـية الـتي تـفاقـمت نـتيجة الـتراجـع المـلحوظ فـي حـركـة الأمـوال الـوافـدة فـي ظـل شـبه 

الـقيود المـفروضـة عـلى حـركـة الـرسـامـيل الخـارجـية بـحاجـة إلـى تـصحيح سـريـع. وعـليه تـراجـعت الـودائـع 

بالعملات الأجنبية بنسبة -٤.٥٥٪ في (شباط ۲۰۲۰ -۲۰۲۱). 

تراجعت سندات الدين المصدرة -۱۱.٪۳٥.  -

سجلت كتلة m3 زيادة ٪۲.۷۹. -

زيادة السندات يملكها القطاع غير المصرفي ٪۲.۳٦. -

زيادة كتلة النقد m4 بنسبة ٪۲.۷٦. -

بـلغت حجـم الـتحويـلات مـن المـصارف الـعامـلة فـي لـبنان إلـى مـصارف خـارجـية بـين تشـريـن الأول ۲۰۱۹ -

وكـانـون الـثانـي ۲۰۲۰ نـحو ۲,۲۷٦ مـليون دولار أمـيركـي، ومـا لا يـقل عـن ٦۰٪ مـنها تمـثل تحـويـلات 

مـرتـبطة بـودائـع مـنشؤهـا عـقود ائـتمانـية. (هـناك عـدم وضـوح فـي حجـم الـتحويـلات إلـى الخـارج مـن ۱۷ 

تشـريـن الأول ۲۰۱۹، لـذلـك لا يـتضح لمـاذا حـدد الـطلب الـرسـمي لـها (المـصارف الـسويسـريـة فـقط) فـيما 

يمكن أن تكون في اتجاهات مختلفة إلى اميركا وأوروبا. 

فما هو سعر الدولار في المرحلة المُقبلة؟ 

فـعليًا لا يمُـكن الـتنبؤ بـسعر صـرف الـدولار فـي المـرحـلة المـُقبلة؛ لـكن تحـليل الـواقـع يـؤكـد أن نجـاح عـمل المـنصّة 

الــتي ســيطلقها مــصرف لــبنان، ســيجعل الــدولار يــنخفض حــكمًا عــلى المــدى الــقصير؛ فــإذا مــا تــشكّلت 

حـكومـة قـادرة عـلى الـقيام بـإصـلاحـات إقـتصاديـة ومـالـية، فسـيعود الـدولار أدراجـه إلـى مسـتويـات مـقبولـة 

للمواطن اللبناني. 
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إلى أين سيتجه العالم بعد انتهاء الجائحة؟ 
آلاء محمود ديدح 

ماجستير!مهني!MBA!–!المعهد!العالي!لإدارة!الأعمال!بدمشق!

غـيـّر الـوبـاء الـعـالـم بـأكـمـلـه, أصـاب بـعـض الـقـطـاعـات بـالـشـلـل وأخـرى بـالانـتـعـاش, ومـصـائـب قـوم عـنـد 
قـوم فـوائـد. ف الـوقـت الـذي لا تـزال فـيـه الجـائـحـة مـسـتـمـرة, لـيـس مـن الـسـهـل مـعـرفـة الـتـداعـيـات 
التي قد تترتب على المستوى المحلي والعالمي, إذ أن انتهائها ليس واضحاً حتى الآن ومـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
الــصــعــب الــتــنــبــؤ بــحــجــم الأضــرار والــتــغــيــيــرات الــتــي يمــكــن أن تــنــتــج عــنــهــا عــلــى كــافــة الــقــطــاعــات 

الاقتصادية والاجتماعية وغيرها, لا سيما أن الموقف ف تطور متواصل. 

السؤال الذي يطرح نفسه إلى أين سيتجه العالم بعد انتهاء هذه الجائحة؟ 

كـانـت تـتوجـه الـتوقـعات نـحو زيـادة نسـب الـنمو إلا أن تفشـي الـوبـاء سـبب صـدمـة كـبيرة وكـان الـقشة الـتي 

قـسمت ظهـر الـبعير فـأثّـر عـلى مـعظم الـدول الـنامـية بـحكم أن أغـلبها مـنهك بـالـصراعـات الـداخـلية والحـروب 

كما أثّر على الدول المتقدمة بحكم الترابط والتشابك العالمي. 

أصـاب الـوبـاء قـطاعـات الاقـتصاد والـنقل والسـياحـة بـالشـلل، عـزل دولاً وأغـلق حـدودًا، وفـرضـت الحـكومـات 

قيودًا على السفر في محاولة لاحتواء الوباء ومن ثم ظهرت أزمة عالمية غير متوقعة. 

فـي ظـل عـدم الـقدرة عـلى الـتكهن بمـعرفـة مـوعـد تـلاشـي الـفيروس، لا يـوجـد بـديـل عـن الاسـتمرار فـي الـتعايـش 

مـع هـذا الأمـر، وبـالـرغـم مـن مـوجـة الـتشاؤم الـتي غـطت الـعالـم والـتقاريـر ونشـرات الأخـبار عـن الآثـار السـلبية 

لانــتشار فــيروس كــورونــا، إلا أن هــناك بــصيص ضــوء لا ســيما اســتفادة الــعديــد مــن الــقطاعــات كــالأدويــة، 

والاتصالات، وشركات التجارة الالكترونية. 

يـندرج تحـت مـظلة المسـتفيديـن صـناع وتجـار الأقـنعة الـطبية والـقفازات والمـعقمات، وشـركـات الأدويـة الـتي 

تـعمل عـلى إنـتاج الـلقاحـات والأمـصال المـضادة لـلفايـروس، حـيث سجـلت أرقـام مـبيعات عـالـية بسـبب اتجـاه 

المسـتهلكين فـي جـميع أنـحاء الـعالـم إلـى شـراء المـنتجات الـطبية بـشكل طـوعـي أو إلـزامـي تـطبيقًا لـلإجـراءات 

الاحترازية في الوقاية من الفايروس التي فرضتها الحكومات على شعوبها. 

وأجـريـت بـعض الـعمليات الجـراحـية بـالاسـتعانـة بـبعض الاخـتصاصـين عـن بـعد وذلـك قـبل أزمـة الـفيروس، ومـع 

انـتشار الـوبـاء ازدادت الاسـتشارات الافـتراضـية الـتي انعكسـت بـدورهـا عـلى تـقليل الازدحـام فـي المسـتشفيات 
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ومـراكـز الـرعـايـة الـصحية، و ازداد الاهـتمام بهـذا الجـانـب وفـق مجـلة فـوربـس بـعد أن فُـرض الحجـر الـصحي فـي 

العديد من الدول. 

وفـي ظـل الـقيود المـفروضـة فـي دول الـعالـم مـن الـعزل أصـبح الـتسوق عـبر الانـترنـت مـلجأ كـثير مـن الأفـراد، 

وازداد الـطلب عـلى تـطبيقات الاتـصال الالـكترونـية ومـقدمـي خـدمـات الـترفـيه عـبر الانـترنـت، وشـجع الارتـفاع 

فـي الـتجارة الإلـكترونـية جـنبًا إلـى جـنب مـع نمـو اسـتخدام الـوسـائـط الاجـتماعـية ممـا دفـع الشـركـات لـلتحول إلـى 

الـتسويـق المـؤثـر والمحـتوى الـذي يـنشؤه المسـتخدمـون لـتعزيـز الـوعـي بـالـعلامـة الـتجاريـة، والاسـتفادة مـن عـمليات 

الـدفـع عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي وتـكامـل الـتسوق، ومـن هـنا ظهـر ازديـاد الـطلب عـلى الـعديـد مـن 

الــوظــائــف الــتي لــم تحــظ بــالاهــتمام ســابــقًا ســيما فــي الــدول الــنامــية تــزامــنًا مــع إلــغاء الــعديــد مــن الــوظــائــف 

التقليدية التي تتطلب الاتصال المباشر مع العملاء. 

أمـا عـلى صـعيد الـعمل والـتعليم، فـقد ورد فـي تـقريـر لـلبنك الـدولـي أن اضـطراب المجـتمعات الـناجـم عـن الـوبـاء 

أدى إلـى تـفاقـم أزمـة الـتعليم الـعالمـية المـوجـودة مسـبقًا وأثّـر عـلى الـتعليم بـطرق غـير مسـبوقـة، ومـن المـرجـح أن 

يـكون الـتأثـير عـلى رأس المـال البشـري لهـذا الجـيل مـن المـتعلمين طـويـل الأمـد إضـافـة إلـى هـذه الـصدمـة الـعالمـية 

لـنظم الـتعليم والـتأثـير السـلبي لـلانـكماش الاقـتصادي الـعالمـي غـير المسـبوق عـلى دخـل الأسـرة، ممـا يـزيـد مـن 

خــطر التســرب مــن المــدارس والجــامــعات، ومــن هــنا أصــبح لــزامًــا عــلى الجــامــعات والشــركــات تــبني تــقنيات 

الاتــصالات الجــديــدة لــلاســتمرار فــي الــعمل والــتعليم عــن بــعد، والاجــتماعــات والــدورات والــتدريــب عــبر 

الانـترنـت ممـا قـاد إلـى تـخفيض الـتكالـيف عـلى أربـاب الـعمال مـن جـهة والـعامـلين مـن جـهة أخـرى، وصـار هـناك 

اعـتماد مـتزايـد عـلى المـكاتـب المـنزلـية ولـم يـعد هـناك حـاجـة إلـى تـوفـر أبـنية مـخصصة لـلعمل وتـوفـير سـكن 

لـلعامـلين ممـا خـفف الـضغط عـلى وسـائـل الـنقل، وهـذا أدى إلـى رفـع مسـتويـات الـعمالـة لـدى الـنساء خـاصـةً 

بسـبب المـرونـة الجـديـدة فـي إمـكانـيات وشـروط الـعمل، ولا تـزال مـخاطـر الـتوظـيف مـرتـفعة فـي الـقطاعـات 

الاقتصادية المرتبطة بالعملاء على نحو مباشر مثل الفنادق والمطاعم. 

وفـي صـدد الـتطرق إلـى تـخفيف الـضغط عـن وسـائـل الـنقل وتـوقـف حـركـة الـسفر فـي الـكثير مـن دول الـعالـم 

أدى ذلــك إلــى تحــسّن فــي الــغلاف الجــوي وتــراجــع مــعدلات انــبعاث غــاز الــكربــون فــي الــهواء، إلا أن هــذا 

التحسن ربما يكون مؤقتًا، وقد ينتهي حال عودة الحياة لسابقها. 
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وفـيما يـتعلق بـالـتصنيع، قـوّض الـوبـاء المـبادئ الأسـاسـية لـلتصنيع الـعالمـي، وبـدأت الشـركـات بـالـتفكير بـتقليص 

سـلاسـل الـتوريـد الـطويـلة الـتي تـنقل الـبضائـع بـين الـدول وتـوصـلها إلـى المسـتهلكين فـي الـوقـت المـناسـب، 

مـتجاوزة بـذلـك كـلفة التخـزيـن، وبـالـنظر إلـى حجـم الخـسائـر الـتي تـعرضـت لـها الأسـواق، أصـبحت الشـركـات 

تعيد النظر في جميع منظوماتها المتعلقة بالوقت والإنتاج عبر العالم. 

وبـالنسـبة إلـى قـطاع الـتكنولـوجـيا، ازدهـرت الـواجـهات اللمسـية فـي الآونـة الأخـيرة، مـن شـاشـات الـهواتـف 

الـنقال والحـواسـيب وأجهـزة الـصراف الآلـي، مـع اسـتمرار انـتشار الـفايـروس عـن طـريـق الـلمس فـمن المـتوقـع أن 

الــعالــم ســيتجه إلــى أســالــيب الــتفاعــل غــير اللمســية مــن خــلال اســتخدام واجــهات الــتفاعــل عــبر الــصوت 

والتعرف على الوجوه والإيماء بالأيدي للحد من كثرة الاتصال باللمس في العديد من القطاعات. 

ويـتوقـع ظـهور تحـول إلـى الـعملات الـرقـمية بـدل الـنقد المـادي، وتـطويـر الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية لـتطبيقات 

الحاسوب والهواتف المحمولة لتقديم خدمات الدفع والتحويل عبر الانترنت. 

وقـد جـرى عـلى ألـسنة الـناس أن الـوبـاء سـيغيرّ الـعالـم ويـقلبه رأسـا عـلى عـقب، وأن الـعالـم لـن يـعود كـما كـان 

قـبل هـذه الجـائـحة، وفـي هـذا الـقول قـدر مـن الـصحة والمـبالـغة مـعًا. فـقد شهـد الـعالـم عـبر الأزمـان الـعديـد مـن 

الــكوارث والجــوائــح الــتي ضــربــت البشــريــة، وجــميعها مــرت مــع تــركــها لــندوب نفســية وآثــار اقــتصاديــة 

واجـتماعـية داخـل الـدول وخـارجـها، ذلـك أن كـورونـا شـأنـها فـي ذلـك شـأن هـذه الـكوارث سـتمر إلا أن لا أحـد 

يــعلم إلــى مــتى ســتستمر، ورغــم الإجــراءات الــقويــة المتخــذة تــبقى المخــاطــر الــتي خــلفتها الجــائــحة كــبيرة، 

والـتغييرات الـتي شهـدهـا الـعالـم لـلتعايـش مـع الـوبـاء لـن تـختفي فـي لـيلة وضـحاهـا، والـتعافـي مـن هـذه الأزمـة 

لابد أن يفضي بنا إلى عالم مختلف. 

www.kantakji.com	 	من	 ٩٥الصفحة	 ٥٩ 	www.giem.info

http://www.giem.info
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	107,	April	2021	-	Ramadan,	1442

التأثير المتوقع لـ كوفيد ١٩ على التمويل الحكومي 
أمريكا وإيطاليا وإسبانيا أنموذج|ا 

: سماح محمد يحيى قنطقجي  1ترجمة

إجازة!في!التمويل!والمصارف!-!جامعة!حماة!

وسـط أزمـة كـوفـيـد ١٩ هـنـاك آثـار اقـتـصـاديـة عـلـى الـعـديـد مـن الحـكـومـات الـعـالمـيـة تـسـبـبـت ف قـيـام 
الحـكـومـات بـإعـادة تـنـظـيـم الـشـؤون المـالـيـة عـلـى عـكـس المـيـزانـيـات الـسـابـقـة, وفـيـمـا يـلـي تـقـيـيـم لـكـيـفـية 

تأثير الوباء على مالية حكومات هذه البلدان. 

أمريكا: 

ضـرب كـوفـيد ۱۹ الـعديـد مـن المـدن الأمـريـكية وكـان لـه آثـار سـلبية عـلى الاقـتصاد الأمـريـكي، حـيث يـتكون 

الــناتج المحــلي الإجــمالــي الأمــريــكي مــن الــتصنيع (۱۱٪)، الاســتثمار (۲۰٪)، الــفنون، الــترفــيه، المــطاعــم 

(٤.۲٪) وأمـور أخـرى. عـلى هـذا الـنحو؛ فـإن الحجـر الـصحي والإغـلاق المـفروض لإبـطاء انـتشار المـرض قـد 

أثر سلبًا على القطاعات الاقتصادية والناتج المحلي الإجمالي بشكل مباشر. 

وذلـك لأن الـناتج المحـلي الإجـمالـي يـعتمد بـشكل كـبير عـلى الاسـتهلاك (حـتى ۷۰٪)، وبهـذا أدى إغـلاق 

الأعــمال وتــباطــؤ الإنــفاق إلــى انــخفاض الــناتج المحــلي الإجــمالــي إلــى مــا دون الــتوقــعات، فــقد أدى انــخفاض 

الـطلب إلـى تـعليق عـمليات الـتصنيع مـثل شـركـة جـنرال مـوتـورز وفـورد ممـا دفـع الـكونجـرس إلـى مـحاولـة الحـفاظ 

عـلى الإنـفاق مـن خـلال تمـريـر مـبلغ تحـفيزي كـقروض بـقيمة ٤۸٤ مـليار دولار و ۳٥۰ مـليار دولار كـقروض 

تجارية للعمليات التي يعمل بها أقل من ٥۰۰ موظف. 

إضـافـة إلـى ذلـك؛ فـالشـركـات الـتي لا تـخفض مـعدل الأجـور سـتُمنح الـقروض كـمِنح بـدلاً مـن ذلـك. وهـناك 

حـديـثًا قـانـون تحـفيز آخـر لـلحفاظ عـلى هـذا الاتجـاه وتـوفـير مـا يـكفي لأصـحاب الـدخـل المـنخفض إلـى المـتوسـط 

والحـفاظ عـلى اسـتمراريـة حـركـة الاقـتصاد وبهـذا يـجب تـوقـع تـأثـير سـيء عـلى الأمـوال الحـكومـية المـتوقـعة مـع 

تحويل أقل للضرائب على المدى القصير.  

 Projected Impact of COVID-19 on Government Finances across Selected Countries, 1

Economics On Line, Link
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إيطاليا:  

تـرفـع حـكومـة إيـطالـيا مـواردهـا المـالـية مـن الـضرائـب والاقـتراض والـتدابـير الاجـتماعـية والشـركـات للحـد مـن 

الانـتشار الـواسـع لـكوفـيد ۱۹ حـيث تم إغـلاق مـعظم هـذه المحـطات جـزئـيًا أو كـليًا، ممـا أثـر سـلبًا عـلى المـالـية 

الحكومية على المدى القصير والطويل. 

وأدى ذلـك إلـى تـأثـير مـباشـر قـصير المـدى عـلى المـالـية الحـكومـية مـن خـلال تـخصيص مـيزانـية مـعينة لحـمايـة 

المـواطـنين الـباحـثين عـن مـساعـدات مـن الآثـار السـلبية لـكوفـيد ۱۹. ووفـقًا لـ REF Ricerche وهـي 

شـركـة اسـتشاريـة بـحثية مـقرهـا فـي إيـطالـيا؛ تـوقـعت انـخفاضًـا بنسـبة ۸٪ فـي الـناتج المحـلي الإجـمالـي وإمـكانـية 

حـدوث هـذا بحـلول نـهايـة الـربـع الـثانـي مـن عـام ۲۰۲۰ بسـبب كـوفـيد ۱۹. ويـؤدي الانـخفاض بنسـبة ۸٪ فـي 

الـناتج المحـلي الإجـمالـي إلـى انـخفاض الإيـرادات الـضريـبية بسـبب انـخفاض الـعمليات الـتجاريـة مـثل الـفنادق 

والمـطاعـم وفـقدان الـوظـائـف بسـبب الإغـلاق وأهـم الـتأثـيرات عـلى المـالـية الحـكومـية هـي خـسارة مـحتملة بـقيمة 

٦.٤ مليار جنيه إسترليني (۸.۳ مليار دولار) في قطاع السياحة. 

كـما خـصصت الحـكومـة مـيزانـية قـدرهـا ۲۸.۳ مـليار دولار لحـمايـة الاقـتصاد مـن تـأثـير تفشـي كـوفـيد ۱۹، 

مــثل دعــم الــعمال المــتضرريــن مــن التســريــح المــؤقــت والشــركــات الــصغيرة والمــتوســطة الحجــم المــتضررة مــن 

عمليات الإغلاق. 

إسبانيا: 

شهـدت الحـكومـة الإسـبانـية تـأثـيرًا سـلبيًا كـبيرًا عـلى مـواردهـا المـالـية حـيث أنهـت الحـكومـة عـام ۲۰۱۹ بـديـون 

۹٥.٥٪ وعجـز عـام ۲.۸٪. لـكن هـذا سـيتفاقـم بـشكل كـبير فـي عـام ۲۰۲۰ بسـبب الـركـود الإضـافـي المـتوقـع 

بسبب الدعم المالي الضخم المخصص لمكافحة كوفيد ۱۹. 

كـان لـلإغـلاق الـتام تـأثـير ضـار عـلى مـصادر الـدخـل الحـكومـية مـثل الـضرائـب مـن المـواطـنين والـصناعـات، 

ولمحـاربـة الـتأثـير الاقـتصادي لـكوفـيد ۱۹ فـخصصت الحـكومـة الإسـبانـية ۱۰۰ مـليار يـورو مـن مـواردهـا المـالـية 

كــقروض مــصرفــية للشــركــات الــتي تــعانــي مــن الــوبــاء الــعالمــي و ۲٦.۳ مــليار يــورو لــوقــف الــرهــون الــعقاريــة 

ومــدفــوعــات المــنافــع الاجــتماعــية وكــذلــك الأعــباء الــضريــبية لــلأســر المــتضررة والــعامــلين لحــسابــهم الخــاص 

والشركات. 
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وكـان حـوالـي ٤ مـلايـين عـامـل قـد فـقدوا وظـائـفهم بحـلول مـنتصف أبـريـل الـذي اسـتفاد مـنه نـظام إعـانـات 

البطالة الذي تم تخصيصه لحوالي ۱۸ مليار يورو من قبل الحكومة للتخفيف من تأثير كوفيد ۱۹ السلبي.  

وسـتواجـه الحـكومـة الإسـبانـية أيـضًا خـسارة فـي الـدخـل مـن الـصادرات إلـى الـصين بنسـبة ۳.٦٪ نـتيجة تـعطل 

سلسلة التوريد من خلال نظام النقل المشلول. 

وقــد أغــلق الــعديــد مــن مــصانــع الســيارات فــي إســبانــيا بســبب نــقص قــطع الــغيار؛ وبهــذا لا يــتم كســب أي 

إيرادات ضريبية. 

بـشكل عـام تـوقـعت الحـكومـة انـكماش الـناتج المحـلي الإجـمالـي بنسـبة ٦٪، ونـتيجة لـذلـك قـد تـسوء الأوضـاع 

المالية الحكومية بشكل كبير، مما يعرض القدرة على تحمل الدين العام للخطر ويعيق النمو طويل الأجل. 

فــي الخــتام، لــقد أدت أزمــة كــوفــيد ۱۹ إلــى تــبني الــتوســعات المــالــية عــلى نــطاق واســع مــن قــبل مــختلف 

الحـكومـات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم. وقـد أدت هـذه الآلـية إلـى تـقليص المـدخـرات المـتراكـمة إلـى حـد كـبير ممـا 

دفـع الـدول إلـى الـدخـول فـي ديـون ضخـمة. لـذلـك وإلـى جـانـب الهـدف الأسـاسـي المـتمثل فـي حـمايـة المـواطـنين 

مـن الآثـار الشـديـدة لـلأزمـة الـصحية، يـجب أن يـركـز الـسؤال الـرئيسـي لـلولايـات المتحـدة وأوروبـا عـلى كـيفية 

التعامل مع تكبد المزيد من الديون الحكومية باسم حماية الاقتصاد من آثار الوباء. 
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البنوك المركزية ومستقبل العملات الرقمية الوطنية 
نبيل صبحي أبوزيد  

ماجستير!اقتصاد!-!مصر!

تــكــســب الــعــمــلات الــرقــمــيــة كــل يــوم أرضـًـا جــديــدة ف الــتــعــامــلات المــالــيــة عــلــى حــســاب الــعــمــلات 
الـتـقـلـيـديـة, فـقـد أصـبـحـت واقـعـًا لا مـفـرّ مـنـه ف الـتـعـامـلات المـالـيـة, ولـم يـعـد الحـديـث الـيـوم عـن كـيـف 
ســيــكــون مــســتــقــبــل الــعــمــلات الــرقــمــيــة?, ولــكــن أصــبــح الحــديــث عــن كــيــفــيــة الــتــأقــلــم مــع الــعــمــلات 
الـرقـمـيـة مـن جـهـة الأفـراد المـتـعـامـلـي بـهـا بـصـورة عـاديـة, ومـن جـهـة الـوسـطـاء المـالـي مـثـل الـبـنـوك 
والمـؤسـسـات المـالـيـة, وأكـبـر جـهـة أصـبـحـت ف مـرمـى نـيـران الـعـمـلات الـرقـمـيـة وهـي الـبـنـوك المـركـزيـة; 
لأن الـصـفـة الأسـاسـيـة الـتـي تمـيـز الـعـمـلات الـرقـمـيـة الـيـوم الـلا مـركـزيـة كـونـهـا خـارجـة عـن سـيـطـرة 
الــبــنــوك المــركــزيــة, ممــا يــجــعــلــهــا تــتــحــرك بــعــيــدًا عــن ســيــاســات الــبــنــوك المــركــزيــة وبــعــيــدة عــن الــتــأثــر 

بالسياسات التي تفرضها, وهذا يقلق جميع البنوك المركزية. 

لـذا سـارعـت كـثير مـن الـبنوك المـركـزيـة لمـناقـشة كـيفية الـتأقـلم مـع الـواقـع الـذي تـفرضـه الـعملات الـرقـمية، 

وأصـبحت الـعملة الـتقليديـة الـوطـنية فـي خـطر مـن جـراء تمـدد الـعملات الـرقـمية، ممـا اسـتدعـى أن تـقوم بـعض 

الـبنوك المـركـزيـة خـطوات عـملية لـلحفاظ عـلى الـعملات الـوطـنية، فـبدأ بـالـفعل بـعض الـبنوك المـركـزيـة فـي 

إصـدار عـملات وطـنية رقـمية، وهـنا يمـكن أن نـطرح عـدة أسـئلة، هـل سـتستجيب جـميع الـبنوك المـركـزيـة 

لإصـدار نـقود وطـنية رقـمية؟، مـا هـي الـطريـقة الـتي سـوف يـتم بـها إصـدار عـملات وطـنية رقـمية؟ ومـا المـوقـف 

مـن الـعملات الـوطـنية الـتقليديـة؟ ومـا مـصير الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية؟ وغـيرهـا مـن الأسـئلة الـتي سـوف 

تتعرض لها هذه المقال. 

تسلسل موقف البنوك المركزية من العملات الرقمية  

أ - الـرفـض الـتام: بـدايـة ظـهور الـعملات الـرقـمية سـنة ۲۰۰۹ لـم تـنشغل الـبنوك المـركـزيـة كـثيرًا حـيث أن 

الـتوجـه الـعام كـان فـي مجـمله أن الـنقود الـرقـمية مـا هـي إلا شـيء عـابـر سـيمر ولـن يسـتقر، والـبعض وصـفه أنـه 

فـقاعـة وسـتنفجر، وأكـثر المـتفائـلين كـان يـرى أنـه شـيء ثـانـوي سـيتم الـتعامـل بـه عـبر الإنـترنـت فـقط، ولـذا كـان 

مـوقـف الـبنوك المـركـزيـة فـي ذلـك الـوقـت مـوقـفًا متشـددًا فـي وجـه الـعملات الـرقـمية، ومـنعت الـتعامـل بـه، ولـم 

تعتبرها شيء. 
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ب - واقـع جـديـد يـفرض نـفسه: ولـكن بـعد أن أعـلن فيسـبوك أنـه بـصدد إصـدار عـملة خـاصـة بـه (لـيبرا - 

Libra) ونـحن نـعلم مـدى انـتشار الفيسـبوك بـين سـكان الـعالـم، خشـيت بـعض الحـكومـات أن تـكون عـملة 

الفيسـبوك هـي الـعملة الـدولـية والـتي مـن المـمكن أن تحـل محـل الـعملات الـوطـنية أو الـعملة الـدولـية الأشهـر 

الـدولار، حـتى أصـدرت جـهات بـحثية كـبيرة مـثل مـؤسـسة رانـد (Rand) بـحثًا نـاقشـت فـيه تـداعـيات 

إصـدار جـهة غـير حـكومـية لـعملة ربمـا تـصبح عـالمـية فـي بـحث بـعنوان (تـداعـيات الـعملة الإفـتراضـية عـلى 

الأمـن الـقومـي: الـبحث فـي إمـكانـية النشـر مـن جـهة فـاعـلة غـير حـكومـية) هـذا جـعل الـبنوك المـركـزيـة تـعيد 

تفكيرها في شأن النقود الرقمية. 

ثـم جـاءت جـائـجة كـورونـا وأرغـمت الـناس عـلى الـتباعـد والاتجـاه نـحو الـتجارة الإلـكترونـية بـصورة كـبيرة ومـن 

ثمَّ ازدهار سوق العملات الرقمية كفكرة. 

وأيــضًا ســعت الــكثير مــن الحــكومــات فــي تــعميم الــشمول المــالــي عــلى مــواطــنين الــدول، فــقد وجــدوا فــي 

الـتعامـلات الـرقـمية، الـتي مـن شـأنـها زيـادة إنـتشار الـعملات الـرقـمية فـرصـة سـانـحة لتسهـيل مـهمة تـعميم 

الشمول المالي. 

كـل هـذا أدى إلـى أن تـغير كـثير مـن الـبنوك المـركـزيـة نـظرتـها لـلعملات الـرقـمية والـتحول إلـى طـور جـديـد 

لـلتعامـل مـع الـنقود الـرقـمية، فـقد بـدأت الـبنوك المـركـزيـة الـبحث عـن سـبل الـتأقـلم مـع الـواقـع الجـديـد جـاء ذلـك 

واضـحًا مـن خـلال تـقريـر أصـدره مجـلس الاسـتقرار الـعالمـي - وهـو مجـلس يـتكون مـن الـبنوك المـركـزيـة لمجـموعـة 

العشـريـن وهـيئات الـرقـابـة المـالـية - فـقد أصـدر تـوصـيات لمحـافـظي الـبنوك المـركـزيـة بـوضـع أطـر تـنظيمية لإصـدار 

عملات رقمية محلية. 

وقد جاء في مسودة القرار ۳ مبادئ إرشادية لإصدار العملات الرقمية التي تصدرها البنوك المركزية وهي: 

۱ - عدم تهديد الاستقرار المالي. 

۲ - مكملة للأشكال الحالية للنقود. 

۳ - أن تكون مبتكرة وكفؤة. 

ما الذي يدفع البنوك المركزية لتبني التحول الرقمي للعملات؟ 

أغـلب الـبنوك المـركـزيـة أصـبحت تـعي الأهـمية الـكبرى لـلتحول الـرقـمي فـي مـجال الـعملات ولـكن هـذا لـيس 

فقط لأن العالم كله يتحول للتعامل الرقمي النقدي، ولكن هناك أمور أخرى في غاية الأهمية وهي: 
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۱ - إحـكام السـيطرة: أن الـعملات الـرقـمية المـوجـودة حـالـيًا ومنتشـرة عـملات لا مـركـزيـة يـعني وراءهـا جـهة 

مـصدرة مـعروفـة، وإنمـا الـذي يـُعرف عـنها أنـها عـملات مـوجـودة عـلى الأنـترنـت، يمـكن الحـصول عـليها سـواء 

بشــراءهــا مــن بــائــعيها، أو مــن خــلال الــتعديــن (Mining)، ولا يــعرف مَــن يــقف وراءهــا، وهــذا يــجعل 

البنوك المركزية تفقد السيطرة على الأموال المتبادلة بين الناس. 

۲ - الـسعي لـتنظيف الـتعامـلات: الـعملات الـرقـمية سـلاح ذو حـديـن إمـا أن تـساعـد عـلى إتمـام عـمليات 

الـبيع والشـراء والـتداول بـين الـناس بـسهولـة ويسـر، وإمـا أن تـكون وسـيلة مـن وسـائـل تسهـيل الـعمليات غـير 

المشروعة نظر لكون هذه العملات يتم تداولها بطريقة تخفي المعلومات الخاصة بمالكها. 

وبـلاشـك فـإن اسـتخدام الـنقود الـرقـمية فـي الـعمليات غـير المشـروعـة يـزعـج الحـكومـات عـامـة والـبنوك المـركـزيـة 

خاصة. 

كيفية إصدار عملات وطنية رقمية 

هــناك بــعض الــتجارب الــتي حــدثــت بــالــفعل فــي الــتحول مــن الــعملات الــتقليديــة إلــى نــقود رقــمية؛ بــأن 

يســتخدم الــبنك المــركــزي تــقنية الــبلوكشــين فــي إصــدار الــنقود الــرقــمية بــدلاً مــن الــعملات الــتقليديــة مــع 

الاحـتفاظ بـنفس الـقيمة والاسـتخدام وجـميع الأمـور الـتي تحـتاجـها الـعملة لـيتم تـداولـها بـين الـناس، الـفرق 

فـقط بـين الـنقود الـتقليديـة والـنقود الـرقـمية المـصدرة مـن قـبل الـبنوك المـركـزيـة، أن الـنقود الـرقـمية كـانـت نـقودًا 

فــيزيــائــية لــها واقــع مــلموس، ولــكن الــنقود الــرقــمية عــبارة عــن بــيانــات عــلى المحــافــظ الإلــكترونــية الخــاصــة 

بـالمـتعامـلين، ولـيس لـها وجـود مـادي فـيزيـائـي. أيـضًا حـتى الآن لـم يـتم إلـزام الـناس بـالـتعامـل بـها ولـكن كـلها 

عـبارة عـن تجـارب حـتى يـتم الاسـتفادة مـنها وتـعديـل مـا يـحتاجـه المـتعامـلون. وإذا نجـحت هـذه الـتجارب الـتي 

تحـدث فـي دول مـثل الـصين أو الـسويـد فـإن ذلـك سـوف يـحفز الـبنوك المـركـزيـة فـي كـثير مـن الـدول إلـى تـبني 

الفكرة والسعي في تطبيقها. 

فروق مهمة 

تـوجـد مجـموعـة مـن المـصطلحات ربمـا تـكون مـتقاربـة فـي المـعنى، ولـكنها ليسـت مـتطابـقة، فـيظن الـقارئ 

الكريم أن هذه المصطلحات شيء واحد فيحسن بنا إظهار الفروق بينها. 

۱ - الفرق بين العملات الرقمية، وتقنية البلوكشين 
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أ - تـقنية الـبلوكشـين: هـي الـبيئة الـرقـمية الـتي يـتم إنـشاء الـنقود الـرقـمية عـليها فـكأنـها هـي الأرض الـتي 

تـوضـع عـليها الـعملات الـرقـمية، وتـقنية الـبلوكشـين لا تـقتصر عـلى الـنقود الـرقـمية وليسـت مـرتـبطة بـها، 

ولـكنها تـقنية واسـعة يـتم اسـتخدامـها فـي اسـتخدامـات مـتعددة مـنها مـثلا الـعقود الـذكـية، وهـي تـقنية قـائـمة 

بنفسها سوف تحول التعاملات في العالم تحولاً كبيرًا. 

ب - الـعملات الـرقـمية: هـي عـبارة عـن شـفرات مـوجـودة عـلى الـواقـع الافـتراضـي يـتم الـتعامـل بـها بـصورة 

جـزئـية بـين بـعض الـناس، وتـقوم مـقام الـنقود الـتقليديـة فـي بـعض الـتعامـلات، مـن أمـثلتها الـعملة الـرقـمية 

الأشهر البيتكوين. 

۲ - الفرق بين النقود المشفرة والنقود غير المشفرة 

أ - الـنقود المـشفرة: الـنقود المـشفرة مـثل الـبيتكويـن هـي نـقود لا يـعرف مـَن أصـدرهـا، ولا مـَن تـداولـها، ولا 

يـعرف عـنها شـيء إنمـا هـي فـقط أرقـام تـراهـا تتحـرك أمـامـك، فـالـذي يـكون لـديـه مـحفظة إلـكترونـية عـليها نـقود 

رقمية مشفرة يتحكم فيها عن طريق مفتاحين. 

المـفتاح الأول: هـو الـذي يـكون عـليه الـبيانـات الـصحيحة والـواقـعية، وهـذا المـفتاح لا يـعرفـه أحـد ولا يـطلع 

عليه أحد. 

المـفتاح الـثانـي: هـو مـفتاح عـام، عـليه المـعلومـات والـتي لا تـكون صـحيحة ولا واقـعية، وهـو الـذي يـتم نشـره 

بين الناس ليتم التعامل من خلاله. 

ب - الـنقود غـير المـشفرة: أمـا الـنقود غـير المـشفرة مـثل الـنقود الـتي أصـدرتـها بـعض الـبنوك المـركـزيـة أو شـركـات 

خـاصـة، مـعروفـة المـصدر ويمـكن مـعرفـة الـذي يسـتخدمـها، ومـعرفـة رصـيده وكـل مـا يـحتاج الـبنك المـركـزي أن 

يعرفه عن المستخدم، فهذه النقود الرقمية يمكن أن نقول أنها تأخذ نفس خصائص النقود التقليدية. 

تجارب واقعية لبنوك مركزية أصدرت عملات رقمية 

الـواقـع المـتسارع لـلنقود الـرقـمية ضـغط عـلى كـثير مـن الـبنوك المـركـزيـة حـتى أصـدرت الـنسخة الأولـى الـنقود 

الوطنية بصورة إلكترونية ربما تكون صورة بسيطة ولكنها قيد التجربة، من هذه التجارب: 

۱ - الـيوان الـصيني: فـقد قـام الـبنك المـركـزي الـصيني بـإصـدار عـملات رقـمية بمـقدار عشـرة مـلايـين يـوان بمـا 

يـعادل (۱.٥ مـليون دولار) فـي أكـتوبـر ۲۰۲۰، وقـد تم اخـتيار ٥۰۰  مسـتخدم يجـري اخـتيارهـم عـشوائـيًا، 
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وأجــاز المــركــزي الــصيني لــلفائــزيــن بهــذه الــعملات الــرقــمية اســتخدامــها فــي أكــثر مــن ۳ آلاف مــنفذ بــيع 

للتجزئة، من بينها محطات وقود وفنادق وبعض الأسواق التجارية. 

۲ - الـيورو الـرقـمي: أصـدر الـبنك المـركـزي الأوروبـي تـقريـرًا يـقول فـيه أنـه بحـلول مـنتصف ۲۰۲۱ سـيتم 

صـدور الـيور الـرقـمي لـلتعامـل، وقـد ذكـرت مـصادر أن فـرنـسا قـد نجـحت فـي تجـربـة الـيورو الـرقـمي فـي بـيع 

الأوراق المالية للبنك المركزي دون مزيد من التفاصيل. 

۳ - عــابــر: وهــي عــملة رقــمية عــربــية يــتم تــداولــها بــصورة ثــنائــية بــين المــملكة الــعربــية الــسعوديــة ودولــة 

الإمـارات الـعربـية المتحـدة فـي الـتجارة الـبينية، هـذه الـعملة أصـدرتـها جـهات حـكومـية؛ ممـا أكسـبها ثـقة فـي 

التعامل بها، ولكن لم يتم طرحها للتعامل العام حتى الآن. 

هل تحتاج النقود الرقمية الوطنية إلى تعدين؟ 

الـتعديـن Mining هـو عـملية إخـارج الـعملات الـرقـمية المـشفرة لـلواقـع لـلتعامـل بـها، هـذه الـعملية تـتم عـن 

طـريـقة المـنقبين والـذيـن يـحصلون عـلى مـقابـل تـنقيبهم جـزءً مـن قـيمتها، عـملية الـتعديـن خـاصـة بـالـعملات 

المـشفرة الـغير مـوجـودة لا فـي الـواقـع الحـقيقي ولا فـي الـواقـع الإفـتراضـي، أمـا الـعملات الـرقـمية الـوطـنية لـن 

تــكون فــي حــاجــة لإجــراءات الــتعديــن الــتي تجُــرى عــلى الــعملات المــشفرة؛ لأن الــعملات الــرقــمية مــوجــودة 

بــالــفعل فــي الــتعامــلات، فــالــعملات الــرقــمية الــوطــنية ســوف تــكون عــبارة عــن رصــيد يُــضاف إلــى المحــفظة 

الإلكترونية الخاصة بالمتعامل بها، لأنه بالفعل عبارة عن رصيد في محافظ البنوك المركزية. 

مصير البنوك والمؤسسات المالية عقب تعميم النقود الرقمية الوطنية 

الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية سـوف تـفقد وظـيفتها فـي ذلـك الـوقـت، فهـي لـم تـعد وسـيطًا لـتبادل الأمـوال، بـل إنـه 

لا تــوجــد أمــوال مــن الأســاس لــكي يــتم وضــعها فــي الحــسابــات حــتى تحــتفظ بــها الــبنوك فــي خــزائــنها، لأنــه 

بـبساطـة أصـبحت جـميع الأمـوال افـتراضـية.. فـي المحـافـظ الـرقـمية، ولا تـوجـد أمـوال يـتم نـقلها أو الاحـتفاظ بـها 

بـالـبنوك، ولـن يسـتطيع الـبنك الـقيام بـدوره كـمؤسـسة لـلإقـراض أو حـتى الاسـتثمار لأنـه لـم يـعد خـزانـة تـوجـد 

بـها أمـوال لـلمودعـين حـتى يـتم اسـتثمارهـا، بـل قـد يـتحول إلـى مجـرد مـؤسـسة تمـويـل محـدودة، يـضع فـيها 

مجـموعـة مـن رجـال الأعـمال رؤوس أمـوال لإقـراض الأفـراد سـلة مـن الـعملات المـشفرة نـظير عـائـد مـالـي أو 

فائدة. 
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خـتامًـا: الـنقود الـرقـمية الـوطـنية أصـبحت حـتمية واقـعية لابـد أن تـسعى جـميع الـبنوك المـركـزيـة سـعيًا حـثيثًا 

فـي هـذا الاتجـاه؛ نـظرًا لـكون الـتقدم الـتكنولـوجـي قـد طـال جـميع مـناحـي الحـياة، والـتطور الـرقـمي قـد سـيطر 

عـلى الـتعامـل المـالـي بـين المـتعامـلين، وكـلما كـانـت خـطى الـبنك المـركـزي فـي هـذا الاتجـاه سـريـعة كـانـت سـيطرتـه 

عـلى الـنظام المـالـي ممـكنة، وكـلما تـأخـر الـبنك المـركـزي عـن الـتعامـل مـع هـذا المـلف قـلت سـيطرتـه عـلى الـنظام 

المالي السائد. 
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تحديد هدف النخبة المصرفية لنظام نقدي بدون نقود 
: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

الحلقة (۱) 

ف عــام ٢٠١٤, أصــبــح بــنــك إنجــلــتــرا أول بــنــك مــركــزي يــنــشــر أبــحــاثـًـا عــن الــعــمــلات الــرقــمــيــة مــن 
خـلال نـشـرة ربـع سـنـويـة ( الابـتـكـارات ف تـقـنـيـات الـدفـع وظـهـور الـعـمـلات الـرقـمـيـة). كـان الـتـركـيـز 
الــرئــيــســي عــلــى اســتــخــدام تــقــنــيــة دفــتــر الأســتــاذ المــوزع, حــيــث أعــلــن الــبــحــث أن "الابــتــكــار الــرئــيــســي 
لـلـعـمـلات الـرقـمـيـة هـو دفـتـر الأسـتـاذ المـوزع" الـذي يـسـمـح لـنـظـام الـدفـع بـالـعـمـل ف نـظـام لامـركـزي 

بالكامل. 

طريق دون وسطاء مثل البنك 

أحـد الـعوامـل الـرئيسـية فـي هـذه الـتقنية هـو الاعـتقاد بـأن الـعملة المـشفرة والـعملات المسـتقرة تـوفـر طـريـقًا 

حـقيقيًا للخـروج مـن الـنموذج المـركـزي الـتقليدي للخـدمـات المـصرفـية الـذي يـلخص الـعملة الـورقـية. ولـكن 

هـل تجـاوز الـبنوك المـركـزيـة والـقدرة عـلى سـداد وتـلقي المـدفـوعـات بـشكل مسـتقل عـن هـذه المـؤسـسات هـو فـي 

حقيقة الأمر ارتفاع العملة الرقمية؟ 

بـعد مـرور سـت سـنوات عـلى بـحث بـنك إنجـلترا، تـقدمـت أجـندة الـعملة الـرقـمية بـشكل مـلحوظ فـي مـواجـهة 

عـدم الاسـتقرار الجـيوسـياسـي المـتزايـد. أحـد مـجالات الاهـتمام الـتي حـظيت بـاهـتمام ضـئيل هـو مشـروع عـملة 

تـسويـة المـرافـق USC الـذي تم اسـتثماره بـشكل كـبير فـي الـعديـد مـن الـبنوك الـعالمـية. إنـه مشـروع تـطور الآن 

مـــن خـــلال تـــأســـيس International	Fnality، وهـــو اتحـــاد مـــن المـــساهـــمين الـــذي يـــشمل UBS و 

 .Lloyds	Banking	Group و Barclays

وفـيما يـلي تـفاصـيل لـبعض الأحـداث الـرئيسـية الـتي حـدثـت فـيما يـتعلق بـجامـعة جـنوب كـالـيفورنـيا مـنذ نشـر 

بحث بنك إنجلترا: 

 Steven Guinness, Mapping out the Banking Elite’s Goal for a Cashless Monetary System – 1

Part One, 14-02-2020:

https://stevenguinness2.wordpress.com/2020/02/14/mapping-out-the-banking-elites-goal-for-
a-cashless-monetary-system-part-one/ 
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فــي ســبتمبر مــن عــام ۲۰۱٥، تم الإعــلان عــن شــراكــة مــؤلــفة مــن كــلٍ مــن بــنك UBS الــسويســري وشــركــة 

Clearmatics الــتي تتخــذ مــن المــملكة المتحــدة مــقراً لــها، والــتي أطــلقت رســمياً مــفهوم عــملة الأداة 

المـساعـدة. كـما هـو مـفصل مـن مجـلة Bitcoin، سـيتم اسـتخدام USC فـي الـتسويـات مـا بـعد الـتجارة بـين 

 .blockchain المؤسسات المالية على منصات مالية خاصة مبنية على تكنولوجيا

الـ blockchain تـدعـم أسـس USC، حـيث سـيتم تـسويـة المـدفـوعـات فـي غـضون ثـوان بـدلا مـن أيـام، 

وسـتعمل بـاسـتخدام شـبكة blockchain مـصرح بـها، ممـا يـعني أنـه يـجب مـنح المـشاركـين الـوصـول إلـى 

الشـبكة. هـذا عـلى الـنقيض مـن أمـثال Bitcoin الـتي تسـتخدم شـبكة بـدون إذن، ويسـتطيع أي شـخص 

الـوصـول إلـيها. وكـما نـوقـش فـي المـقالات الـسابـقة؛ فـالـبنوك المـركـزيـة تـؤيـد عـلنًا بـلوكشـين لـلتطويـر المسـتقبلي 

للعملات الرقمية. 

 ۲۰۱٦

 Deutsche و BNY	Mellon و Santander و USC بــعد مــرور عــام عــلى الإعــلان الأصــلي عــن

 Clearmatics و UBS أصـدرت جـميعها بـيانـات صـحفية لـلتأكـيد بـأنـها دخـلت فـي شـراكـة مـع ،Bank

 Blockchain	R&D لـتطويـر عـملة تـسويـة الأدوات. ورداً عـلى الأخـبار، قـال جـولـيو فـورا، رئـيس شـركـة

في سانتاندر: 

أكـدت المـناقـشة الأخـيرة لـلعملات الـرقـمية مـن قـبل الـبنوك المـركـزيـة والجـهات الـتنظيمية أهـميتها المحـتملة. 

يعد USC خطوة أساسية نحو سوق مالية مستقبلية على تقنيات دفتر الأستاذ الموزعة. 

التوسع في تعريف USC، ذكر بيان صحفي صادر عن دويتشه بنك:  

USC هـو أداة نـقديـة رقـمية مـدعـومـة بـالأصـول يـتم تـنفيذهـا عـلى تـقنية دفـتر الأسـتاذ المـوزع لـلاسـتخدام •

داخل الأسواق المالية المؤسسية العالمية.  

•	USD،) عـبارة عـن سـلسلة مـن الأصـول الـنقديـة، مـع إصـدار لـكل عـملة مـن الـعملات الـرئيسـية USC

CHF	GBP،	EUR،، وما إلى ذلك)،  

USC قابلة للتحويل بالتساوي مع إيداع بنكي بالعملة المقابلة.  •

يتم دعم USC بالكامل بأصول نقدية محتفظ بها في أحد البنوك المركزية. •
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ونـقلت صـحيفة فـايـنانشـيال تـايمـز عـن ديـفيد تـريـت، رئـيس ممـارسـة أسـواق رأس المـال فـي أكسنتشـر، قـولـه: إن 

الـتكنولـوجـيا الـكامـنة وراء USC سـتكون "مـن ثـلاث إلـى خـمس سـنوات قـبل أن يـتم تـبني الأمـور عـلى نـطاق 

واسع وعدة سنوات أخرى قبل أن تسير في الاتجاه السائد ". 

 ۲۰۱۷

 Deutsche	Bankو BNY	Mellonو Santander بـعد مـرور اثـني عشـر شهـرًا تـقريـبًا عـلى إعـلان

 ،HSBCو ،Credit	Suisseانـضم المـزيـد مـن الـبنوك عـلى شـكل بـاركـليز، و ،USC عـن مـشاركـتهم فـي

 Mitsubishi	UFJ	Financial	Groupو ،(CIBC) والـــــبنك الامـــــبراطـــــوري الـــــكندي لـــــلتجارة

 .(MUFG)

وفـي حـديـثه إلـى CoinDesk، قـال هـيدر جـافـري، مـديـر الاسـتثمار الاسـتراتـيجي والابـتكار الـتقني فـي 

UBS: قـد يـعلم جـيداً الـطريـقة الـتي تـختار بـها الـبنوك المـركـزيـة دفـع الأمـور إلـى الأمـام. إنـنا نـعتبرهـا نـقطة 

انطلاق لمستقبل تصدر فيه البنوك المركزية [عملة مشفرة] في وقت ما. 

رئـــيس الشـــراكـــات والإســـتراتـــيجية فـــي Somasundaram	Kaushalya	HSBC,، أضـــاف إلـــى 

Jaffrey تـعليقات: إنـها خـطوة جـيدة إلـى الأمـام مـن حـيث المـضي فـي مـشاريـع أكـثر طـموحًـا مـثل الـعملات 

الرقمية للبنك المركزي في المستقبل. 

فـي سـبتمبر مـن عـام ۲۰۱۷، أصـدر بـنك الـتسويـات الـدولـية مـراجـعة ربـع سـنويـة تـضمنت قـسمًا بـعنوان: 

"الـعملات المـشفرة بـالـبنك المـركـزي". وقـدم بـنك الـتسويـات الـدولـية رسـمًا تـوضـيحيًا يـسمى "زهـرة المـال: 

تـصنيف لـلمال"، والـذي يـتكون مـن مـزيـج مـن الـنقود الـتي يمـكن الـوصـول إلـيها عـالمـيًا، والـنقود الإلـكترونـية، 

والـبنك المـركـزي الـذي أصـدر الـنقود، ومـعامـلات نـظير. كـانـت الـعملة المـوجـودة فـي مـنتصف الـزهـرة هـي عـملة 

الـتسويـة المـنفعة، عـلى الـرغـم مـن أن هـذا المشـروع كـان فـي ذلـك الـوقـت غـير مـتطور نسـبياً. لـم تـقدم المـراجـعة 

أي تــفاصــيل عــن ســبب تــضمين USC، بــخلاف إعــادة تــأكــيد تــعريــف المــصطلح مــن خــلال ربــطه بــبيان 

صحفي صادر عن UBS في أغسطس ۲۰۱٦. 

ومـع ذلـك، فـإن قـيام بـنك الـتسويـات الـدولـية بـتدويـن USC يـدل عـلى أن هـذه الـتكنولـوجـيا كـانـت قـيد 

الدراسة بنشاط على أعلى مستويات البنوك المركزية. 
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مـع تـقدم مشـروع USC، أعـلنت Morgan	JP فـي فـبرايـر ۲۰۱۹ أنـها أصـبحت أول بـنك أمـريـكي يـقوم 

بـإنـشاء واخـتبار عـملة رقـمية (المـعروفـة بـاسـم Coin	JPM). تـتميز عـملة JPM بـأنـها عـملة مسـتقرة، وهـي 

مــدعــومــة بــتقنية blockchain وتــعمل عــلى شــبكة blockchain مــصرح بــها. فــي الــوقــت الحــاضــر 

يــقتصر عــلى "عــملاء المــؤســسات" فــقط. كــما هــو الحــال مــع الــعملات المســتقرة الأخــرى، فــإن قــيمة عــملة 

JPM واحــدة تــعادل دولارًا أمــريــكيًا واحــدًا، لــكن الخــطة تــتمثل فــي تمــديــد اســتخدام الــعملة إلــى مــا وراء 

الدولار وتشمل العملات الرائدة الأخرى في جميع أنحاء العالم. 

بـعيداً عـن كـونـها غـير مـتقنة مـع الـتكنولـوجـيا، فـإن Morgan	JP تـقف وراء عـملات التجـميد بـالـكامـل، 

شريطة أن تكون "خاضعة للتحكم والتنظيم بشكل صحيح". 

بـعد بـضعة أشهـر، بـدأت السـبر الأول فـي ظـهور عـملة الـتسويـة الـتي تـدخـل مـرحـلة جـديـدة مـن الـتطويـر. فـي 

مـايـو / أيـار، ذكـرت رويـترز أن بـعض أكـبر الـبنوك فـي الـعالـم كـانـت بـصدد اسـتثمار مـا يـصل إلـى ٥۰ مـليون 

دولار مـن أجـل "إنـشاء نـظام رقـمي بـاسـتخدام تـقنية blockchain لـتسويـة المـعامـلات المـالـية". وأكـدت 

متحـدثـة بـاسـم بـاركـليز فـي ذلـك الـوقـت أن مـرحـلة الـبحث والـتطويـر فـي جـامـعة جـنوب كـالـيفورنـيا قـد وصـلت 

إلى نهايتها. 

إن الأمـوال الـبالـغة ٥۰ مـليون دولار سـتشكل كـيانـًا جـديـدًا يـسمى Fnality، والـذي سـيتم تـكليفه بـإدارة 

المشروع. 

فــي يــونــيو جــاء تــأكــيد تــطور USC فــي Fnality الــدولــية. فــي بــيان صــحفي لاحــق، تم إدراج المــساهــمين 

المـؤسسـين لـ Fnality عـلى الـنحو الـتالـي: بـانـكو سـانـتانـدر - BNY مـيلون - بـاركـليز - الـبنك الإمـبراطـوري 

الــكندي لــلتجارة (CIBC) - كــومــرتــس - كــريــدي ســويــس - Group   - ING	KBC -	مجــموعــة 

لـويـدز المـصرفـية - Bank	MUFG	-	نـاسـداك - مـؤسـسة سـومـيتومـو مـيتسوي المـصرفـية - شـركـة سـتيت 

 .UBS - ستريت

وتم تـــأكـــيد شـــركـــة المـــملكة المتحـــدة Clearmatics	Blockchain لـــلحفاظ عـــلى دورهـــا كشـــريـــك 

تكنولوجي للمشروع. 

فيما يلي مقتطف من البيان الصحفي: 
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يـنصب تـركـيز Fnality الآن عـلى إنـشاء ونشـر حـل يـتضمن الجـوانـب الـقانـونـية والـتنظيمية والـتشغيلية. 

والجـوانـب الـفنية لإنـشاء شـبكة مـنظمة مـن الـبنية الـتحتية لـلأسـواق المـالـية المـوزعـة (dFMIs) لـدعـم الـتبادل 

الـعالمـي لـلمعامـلات. فـي الـبدايـة، هـناك خـمس عـملات فـي الـنطاق: الـدولار والـيورو والجـنيه الإسـترلـيني والـين 

الياباني والدولار الكندي. من المرجح أن تضاف عملات أخرى في الوقت المناسب. 

يـتوخـى USC أن يـكون مـدعـومًـا بنسـبة ۱۰۰٪ بـعملة فـيات فـي الـبنك المـركـزي المـعني مـع إمـكانـية تحـويـلها 

إلى عملة فيات على قدم المساواة مع ضمان في جميع الأوقات. 

صــرح الــرئــيس الــتنفيذي لشــركــة Ram	Rhomaios	Fnality,، بــأن إطــلاق Fnality كــان تحــقيقًا 

تجـاريًـا لمشـروع USC، وأن USC سـيكون بمـثابـة عـامـل تمـكين لـلأسـواق الـرمـزيـة. متحـدثـاً بـعد بـضعة أشهـر، 

 Fnality قـال رام إن أحـد مـجالات الاهـتمام الـرئيسـية هـو إنـشاء عـملة رقـمية. هـذا هـو السـبب فـي أن شـركـة

تسـتعد لـفتح حـسابـات مـع جـميع الـبنوك المـركـزيـة الـكبرى، بهـدف تـشغيل حـساب واحـد فـي أوائـل عـام 

۲۰۲۰ ولكي يتم تشغيل عملة رقمية بحلول الصيف. 

تم تـوضـيح الأهـمية المحـتملة للـ Fnality فـي سـبتمبر عـندمـا اجـتمع كـبار المـسؤولـين مـن السـلطات الـعامـة فـي 

بـنك الـتسويـات الـدولـية فـي بـازل، سـويسـرا. كـان مـوضـوع الـنقاش الـذي طـرحـه مـؤتمـر حـول الـعملات المسـتقرة 

الـعالمـية هـو الـقضايـا الـتنظيمية الـتي يـطرحـها ظـهور مـبادرات عـملة مسـتقرة stabilcoin الـتي تـدعـمها 

المؤسسات المالية وشركات التكنولوجيا الكبرى. 

أذكــر كــيف شــمل الــتقريــر الــفصلي BIS قــبل عــامــين Flower	Flower	The مــع USC كجــزء مــن 

 .BIS تمـت دعـوتـهم لـتقديم عـرض تـقديمـي اسـتضافـته ،Fnality	International الشـبكة. الآن بـاسـم

قدمت جي بي مورغان وجمعية Libra عروضهما الخاصة. 

كــان حــدثـًـا عــقدتــه مجــموعــة الــعمل الســبعة حــول عــملات مســتقرة، وكــان يــترأســها فــي ذلــك الــوقــت 

Coeure	Benoit. نـظرًا لـكونـه رئـيس لجـنة المـدفـوعـات والـبنية الـتحتية لـلسوق، أصـبح Coeure الآن 

رئيسًا لمركز BIS للابتكار. 

مـنذ ذلـك الحـين، نـظم بـنك الـتسويـات الـدولـية مـؤتمـريـن آخـريـن حـول المـال الـرقـمي، الأول فـي سـبتمبر ۲۰۱۹ 

 (ABFER) والـعملات الـرقـمية - بـالـتعاون مـع المـكتب الآسـيوي لـلبحوث المـالـية والاقـتصاديـة Fintech -

ومــركــز أبــحاث الســياســات الاقــتصاديــة ومــقره بــريــطانــيا. أمــا الــثانــية فــكانــت فــي شهــر أكــتوبــر - الــعملات 
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الـرقـمية، والـبنوك المـركـزيـة، وblockchain: الآثـار المـترتـبة عـلى السـياسـة - وشـارك فـي رعـايـتها الـبنك 

الــــوطــــني Oesterreichische (الــــبنك المــــركــــزي لــــلنمسا) وجــــمعية أبــــحاث الــــبنك المــــركــــزي 

 .(CEBRA)

كــما كــتبت مــن قــبل، فــإن بــنك الــتسويــات الــدولــية أســاســي لجــدول أعــمال رقــمنة الأمــوال عــلى حــساب 

الأصـول المـاديـة. بـالـضبط كـيف يمـكن أن تـكون مـفيدة Fnality لهـذا الـبرنـامـج هـو شـيء سـننظر فـي الحـلقة 

الثانية من هذه السلسلة. 
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لماذا تحتاج ا+تمعات إلى السلع العامة؟ 
: د. محمد المهدي وفيق السائح  1ترجمة

دكتوراه!اقتصاد!ومصارف!إسلامية!-!جامعة!اليرموك/!الأردن!

الحلقة (۱) 

يـعـد مـفـهـوم الـسـلـع الـعـامـة Public Goods مـن المـفـاهـيـم الـتـي حـظـيـت بـاهـتـمـام واسـع ف الـفـكـر 
الاقــتــصــادي الــغــربــي, فــقــد تــنــاولــه كــثــيــر مــن الــبــاحــثــي بــالــشــرح والــتــوضــيــح, فــعــلــى ســبــيــل المــثــال لا 
الحـصـر, رصـد بـعـض الـبـاحـثـي الـوسـيـلـة الأمـثـل لـتـوفـيـر الـسـلـع الـعـامـة, ومـنـهـم مـن حـاول الـتـعـرف 
عــلــى تــأثــيــر الــســلــع الــعــامــة عــلــى الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة, وآخــرون قــامــوا بــرصــد ســبــل تمــويــل الــســلــع 
الــعــامــة, بــيــنــمــا أجــرى بــعــض الــبــاحــثــي تــقــيــيــمــا لــ "الــلامــركــزيــة الــديمــقــراطــيــة" عــلــى تمــويــل الــســلــع 

العامة. 

"السـلع الـعامـة" فـي المـكتبة الـعربـية الاقـتصاديـة لا نـكاد نـسمع لـها ذكـرا إلا فـي المـصنفات الاقـتصاديـة عـلى 

سـبيل الإيـجاز، لـذلـك فـإنـني ارتـأيـت أن أتـناول إحـدى هـذه الـدراسـات الـغربـية وأقـوم بـترجـمتها لإثـراء المـكتبة 

الــعربــية، وقــد وقــع الاخــتيار عــلى دراســة الــباحــثة الاقــتصاديــة: (Angela Kallhoff) المــوســومــة ب ــ

 .(Why societies need public goods)

وبـصدد مـفهوم السـلع الـعامـة ومـا تـتسم بـه مـن خـصائـص، فـإنـه مـن المـناسـب إلـقاء شـيء مـن الـضوء عـلى ذلـك 

قبل البدء بعرض الدراسة الأصلية: 

تتحـدد طـبيعة السـلع الـعامـة وفـقًا لخـصيصتين اثـنتين تمـيزانـها عـن السـلع الخـاصـة: أولاهـما: أنـها ليسـت مـحلا 

للتنافس بين أفراد المجتمع. وثانيهما: عدم إمكانية استبعاد فئة محددة من الأفراد من استهلاكها. 

ويـــعبر الاقـــتصاديـــون عـــن الأول: (Non-Rivalry in consumption)، أي ســـلعة غـــير قـــابـــلة 

لـلتنافـس، ويـعنون بـذلـك: إمـكانـية اسـتهلاك السـلعة الـعامـة مـن قـبل عـدد لا محـدود مـن الأفـراد دون أن يـقلل 

 Why societies need public goods, Prof. Angela Kallhoff, Taylor & Francis, Critical Review of 1

International Social and Political Philosophy] Vol. 17, No. 6, 635–651, on [14 Apr 2014], 
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13698230.2014.904539.

الــــباحــــث (Angela Kallhoff) أســــتاذة فــــي عــــلم الأخــــلاق (Ethics)، وعــــلى وجــــه الــــخصوص: الأخــــلاقــــيات الــــتطبيقية، وهــــي 
أســتاذة فــي جــامــعة فــيينا/ الــنمسا، قــامــت بــتألــيف كــتاب عــن أخــلاقــيات الــحياة الــنباتــية، المــرتــبط بــكتاب الــطبيعة الأخــلاقــية فــي 

أخلاقيات أرسطو، وكتاب عن الفلسفة السياسية للمواطنة.
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)، ويـعني ذلـك بـالـضرورة: أنـه لا يـوجـد حـالـة تـنافـس عـلى السـلعة  1ذلـك ممـا هـو مـتاح لـلاسـتهلاك لـلآخـريـن(

الـعامـة؛ كـما أنـها مـتوفـرة فـي المجـتمع، فخـدمـات الحـمايـة الـتي يـقدمـها الجـيش إنمـا هـي خـدمـات تـعم كـل أفـراد 

 ،( 2المجـتمع، فـانـتفاع مجـموعـة مـعينة بـالسـلعة الـعامـة لا يـعني انـخفاض مسـتوى المـتاح مـنها لمجـموعـة أخـرى(

وهي بذلك تعتبر سلعة غير قابلة للتنافس من قبل أفراد المجتمع. 

ويــعبرون عــن الخــصيصة الــثانــية: (Non-Excludability in supply)، ويــعنون بــذلــك: عــدم 

)، فـمنظومـة الـدفـاع عـن  3إمـكانـية إقـصاء الأفـراد الـعازفـين عـن تمـويـل السـلعة الـعامـة مـن الانـتفاع بـالسـلعة الـعامـة(

)، والمـنارات الـضوئـية  4الـوطـن تـعد سـلعة عـامـة، ولا يمـكن إقـصاء أي أحـد لـم يـدفـع الـضرائـب المسـتحقة عـليه(

فـي الـبحار تـعد سـلعة عـامـة، تسـتفيد مـنها جـميع الـسفن الـتي تمـر فـي تـلك الـبحار، فـأن تسـتبعد عـددًا مـن 

السفن من البحر إلى البر مباشرة؛ لأنها لم تساهم في تمويل المنارات يعد استبعادًا غير ممكن. 

 :( 5والأمثلة على السلع العامة بحسب هذه الخصائص ستكون على مراتب(

سـلع عـامـة نـقية (مـطلقة) وهـي تـلك السـلع الـتي تـتوافـر فـيها الخـصيصتان مـثل سـلك الشـرطـة والجـيش ا.

والـنظام الـقانـونـي والسـياسـة الـنقديـة، فـتلك سـلع مـتاحـة لـكل أحـد، واسـتهلاكـها لا يـقلل مـن نـصيب 

الآخر، كما أنه ليس من الممكن أن تستبعد أحدا من الانتفاع بهذه السلع. 

سـلع شـبه عـامـة وهـي تـلك السـلع الـتي تـتوافـر فـيها الخـصيصتان، إلا أنـها يمـكن أن تـفتقر لإحـداهـما فـي ب.

ظـرف مـعين، ومـنها الـتعليم والإرسـال الإذاعـي أو الـتلفزيـونـي والحـدائـق الـعامـة، والـطرق والجـسور، فـكل 

هـذه سـلع تـتوافـر فـيها الخـصيصتان، إلا أنـه فـي ظـرف مـعين قـد تـفتقر لإحـدى الخـصيصتين، فـمثلاً الحـدائـق 

الـعامـة سـلعة مـتاحـة لـكل أحـد، وانـتفاع فـرد بـها لا يـقلل مـن انـتفاع الآخـريـن، إلا أنـه فـي ظـرف مـا وهـو 

 Kaul, Grunberg and Stern:, Defining Global Public Goods, Page: 3, in Preference: Global ( )1

.Public Goods, International Cooperation in the 21ST Century, Page: 42
( ) McNutt: Public goods and club goods, Page: 2-3. Look else: Kaul, Grunberg and Stern:, 2

Defining Global Public Goods, Page: 3, in Preference: Global Public Goods, International 
Cooperation in the 21ST Century, Page: 41.
( ) Kaul, Grunberg and Stern:, Defining Global Public Goods, Page: 3, in Preference: Global 3

Public Goods, International Cooperation in the 21ST Century, Page: 42.
) فــأن تــقوم المجــموعــة (أ) بــدفــع الــضرائــب المــفروضــة عــليها، بــينما تــعزف المجــموعــة (ب) عــن الــدفــع، فهــذا لا يــعني أن تســتفيد  )4

المجـموعـة الأولـى مـن مـنظومـة الـدفـاع بـينما لا تسـتفيد الـثانـية، فـلا يـتصور مـثلا أن يـتم الـسماح لـجيش أجـنبي أن يـهاجـم مـنزل 
أحـد المـواطـنين؛ لأنـه لـم يشـترك فـي دفـع تـكالـيف تـجهيزات الـجيش الـلازمـة لـلدفـاع عـن الـوطـن ويـقتصر فـي دفـاعـه عـن المـواطـنين 

المشتركين في دفع تلك التكاليف!!
( ) Local Government and the Provision of Public Goods, New Zeland, Local Government 5

Forum, 2008,Page: 5-6.
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الازدحـام عـليها فـي وقـت مـعين، يـقلل مـن فـرصـة الآخـريـن مـن الانـتفاع بـها، أو أنـه قـد تـفرض رسـوم مـعينة 

عـلى دخـولـها - كـما هـو الـشأن فـي الأنـديـة الـريـاضـية - ممـا يمـكّن الهـيئة الإداريـة مـن اسـتبعاد مـن لا يـدفـع 

 .( 1قيمة الرسوم من دخولها(

نجـح عـلماء المـالـية قـبل حـوالـي نـصف قـرن فـي صـياغـة تـعريـف دقـيق للسـلع الـعامـة، حـيث يـوضـح هـذا الـتعريـف 

خــصيصتين مــن الخــصائــص المحــدّدةَ لهــذا الــنوع مــن الســلع، أولاهــما أنــه مــن الــصعب - إن لــم يــكن مــن 

المسـتحيل - اسـتبعاد الآخـريـن مـن الانـتفاع بهـذا الـنوع، وثـانـيهما أن المـنافـع الـتي تـخصص لـفئة مـعينة مـن 

الأفـراد لا تـقلل مـن مـقدار المـنافـع المـتاحـة لـلآخـريـن. ومـنذ ذلـك الحـين، يـعتبر عـدم إمـكانـية الاسـتبعاد، وعـدم 

وجـود الـتنافـس فـي اسـتهلاك السـلع الـعامـة مـن الخـصائـص المـميزة لهـذه السـلع. ونـظرا لهـذه الخـصائـص؛ فـقد 

اعـتبرت هـذه السـلع سـببا مـن أسـباب: إخـفاق الـسوق أو فشـل الـسوق، وأنـها تسـبب نـقصا حـادا فـي الـعمل 

الجـماعـي. يـجادل المـنظرون حـتى يـومـنا هـذا: حـتى نـحول دون الـلاكـفاءة ونمـنع الفشـل فـي الـسوق، فـإنـه يـجب 

أن تكون السلع الخاصة بديلا عن السلع العامة. 

تـصور هـذه الـدراسـة السـلع الـعامـة مـن جـانـب مـختلف؛ فـنظرا لخـصائـص السـلع الـعامـة، فـإنـها تـنتج الـعديـد مـن 

الآثـار الجـانـبية الإيـجابـية عـلى المجـتمع، فهـي تـعزز الانـدمـاج الاجـتماعـي، كـما أنـها تمـثل مظهـرا مـن مـظاهـر 

الـشعور المشـترك بـالمـواطـنة. ولـدى مـناقـشة الآثـار الإيـجابـية للسـلع الـعامـة عـلى المجـتمع، فـإن هـذه الـدراسـة 

تـتوافـق إلـى حـد كـبير مـع إعـادة تـقييم حـديـثة للسـلع الـعامـة فـي سـياق الـفلسفة السـياسـية. فـقد تم اخـتبار 

السـلع الـعامـة كـنوع مـن السـلع الـتي تحـتاج إلـيها الـديمـقراطـية، وكـتعبير واضـح عـن الانـدمـاج الاجـتماعـي، 

نـاهـيك عـن أنـها تـشكل مظهـرا واضـحا مـن مـظاهـر الإحـساس المشـترك بـالمـواطـنة. كـما أنـه تم اخـتبار السـلع 

العامة كأحد الأمور الأساسية التي تساهم في التضامن (التكافل) في المجتمعات التعددية. 

تقوم هذه الدراسة على سبعة أقسام: 

الـقسم الأول: ويـبدأ بـتعريـف السـلع الـعامـة، ومـا يـتعلق بـها مـن خـصائـص: عـدم إمـكانـية الاسـتبعاد، وعـدم 

الـتنافـس فـي الاسـتهلاك. فـعند تفسـير هـذه الخـصائـص سـيتم إعـداد مـناقـشة حـول السـلع الـعامـة فـي سـياق 

الفلسفة السياسية، كما سيعرض هذا القسم الاختلافات القائمة بين الأنواع المختلفة من السلع العامة. 

( ) McNutt: Patrick, Public Goods and Club Goods, University of Dublin, University of Dublin, 1

Encyclopedia of Law & Economics (0750), 1999, Page: 927-929.
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القسم الثاني: حيث يعرض رؤية جديدة (منهجا بديلا) للسلع العامة، ويشرح الحجة العامة. 

الـقسم الـثالـث: ويـناقـش السـلع الـعامـة بـاعـتبارهـا سـلعا تـضامـنية، ويـفترض أن السـلع الـعامـة تـعزز مـن الانـدمـاج 

الاجتماعي. 

الـقسم الـرابـع: حـيث يـصور السـلع الـعامـة كسـلع تـواصـلية، أي أنـها تـعمل عـلى زيـادة الـتواصـل الاجـتماعـي 

بين الأفراد، وتساهم في الوعي المتبادل بينهم. 

الـقسم الخـامـس: ويـصور هـذا الـقسم السـلع الـعامـة كــ (identification goods) ويسـتكشف دور 

السلع العامة في تحفيز الإحساس المشترك بالمواطنة. 

تـصور الأقـسام مـن الـقسم الـرابـع إلـى الـقسم الـسادس مجـموعـة مـن الـعوامـل (الآثـار) الخـارجـية الإيـجابـية 

للسلع العامة على المجتمع. 

الـقسم الـسادس: ويـناقـش مـسألـة الـتدخـل، والـتي تـنص عـلى أن الحـكومـات تحـتاج إلـى دعـم السـلع الـعامـة 

لحماية المجموعة الأساسية من هذه الآثار. 

تـقوم الحـجة الـرئـيسة عـلى أن الـنظرة الاقـتصاديـة الـبحتة تـتجاهـل كـفاءة المـؤسـسات الاقـتصاديـة فـي دعـم السـلع 

العامة. 

القسم السابع: حيث يتكون من الخاتمة ومناقشة بعض الآثار على تقييم الخصخصة. 

القسم الأول: إعادة البحث والنظر في مفهوم السلع العامة 

تـختلف السـلع الـعامـة عـن السـلع الخـاصـة، فهـي تـفتقر إلـى المـعالـم (الـسمات) الـتي تـتميز بـها السـلع الخـاصـة، 

كـما أنـها مـتاحـة لأفـراد المجـتمع، كـما يظهـر مـن الخـصائـص الـتي تـتسم بـها أنـه لا يمـكن اسـتبعاد الآخـريـن مـن 

الانتفاع بها، وأنها سلع غير قابلة للتنافس عند استهلاكها (أو الانتفاع بها). 

تـعود هـذه المـساهـمة الـبحثية إلـى الأفـكار الأولـية لـلمنظريـن فـي مـجالـي: المـالـية الـعامـة والاقـتصاد، فـعلى الـرغـم 

مـن أن المـؤلـفين فـي هـذه المجـالات يـناقـشون السـلع الـعامـة عـلى أسـاس مـن قـوانـين الـسوق، إلا أنـهم اكـتشفوا 

أهـمية الخـصائـص المحـددة لهـذه المجـموعـة مـن السـلع، فبسـبب هـاتـين الخـصيصتين فـإن السـلع الـعامـة مـتاحـة 

لجـميع الأفـراد، ومـن أجـل تسـليط الـضوء عـلى هـذه المـسألـة، فـإنـه مـن المـناسـب إيـراد الأمـور الـتالـية والـتي تحـدد 

نطاق السلع العامة: 
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أولا: ممـا يـترتـب عـلى الخـصيصة الأولـى (عـدم إمـكانـية اسـتبعاد المـنتفعين) أن كـل فـرد يـرغـب فـي الانـتفاع 

: السـلع  بـالسـلع الـعامـة فـإنـه يمـكن أن يـقوم بـذلـك، ومـن الأمـثلة الـتي تجسـد هـذه الخـصيصة عـلى نـحو جـليّ

الـطبيعية مـثل أشـعة الـشمس، ومـن ذلـك أيـضا: المـساحـات الـعامـة، والـبنية الـتحتية، والـوسـائـط الإعـلامـية، 

فبمجـرد أن تـكون هـذه السـلع مـتاحـة، فـإنـها تـكون مـتاحـة لـكل أحـد، ولا تـقتصر عـلى مجـموعـة محـددة مـن 

الأفراد. 

ثــانــيا: وممــا يــترتــب عــلى الخــصيصة الــثانــية (عــدم إمــكانــية الــتنافــس) أن تــوفــير الســلع الــعامــة فــي المجــتمع، 

وجـعلها مـتاحـة لـكل فـرد لا يـتضمن المـزاحـمة (المـنافـسة) عـلى هـذا الـنوع مـن السـلع، ومـن الأمـثلة فـي هـذا 

المـقام: الـتعليم الـعام، ونـظام الـرعـايـة الـصحية الـذي يـقدم الخـدمـات الأسـاسـية لـكل فـرد. ومـع ذلـك فـإن السـلع 

الـتي تتجسـد فـيها كـلتا الخـصيصتين تـعد نـادرة، فـمعظم السـلع الـعامـة تـنتمي إلـى مجـموعـة السـلع الـعامـة غـير 

الـنقية، والـتي إمـا أن تجسـد كـلتا الخـصيصتين إلـى درجـة مـعينة، أو أنـها تجسـد خـصيصة واحـدة كـأقـصى حـد، 

لذلك فإنه من الضروري إلقاء نظرة فاحصة على مجموعة السلع العامة غير النقية. 

لـيس بـالـضرورة أن تـكون السـلع الـعامـة غـير الـنقية سـلعا مـتماثـلة، فـقد يـتم تـوفـير سـلعة مـا مـن السـلع الـعامـة 

ولا تـتسم إلا بـخصيصة واحـدة مـن الخـصيصتين، كـما قـد يـتم تـوفـير سـلعة أخـرى تـتشارك فـيها الخـصيصتان 

(أي: يـكون لـكل خـصيصة نـصيب فـي تـلك السـلعة)، ويـعود السـبب فـي ذلـك إمـا إلـى بـنيتها المـاديـة، أو 

، أو بسـبب صـعوبـة تحـول السـلع مـن سـلعة عـامـة إلـى سـلعة يـتحقق فـيها أحـد  1بسـبب الـقيود عـلى الانـتفاع

قيود الانتفاع بالسلع العامة. 

ومـزيـدا مـن الـفائـدة، فـإنـه مـن المـناسـب الـتمييز بـين الـعديـد مـن الحـالات: فـأمـا السـلع الـتي تـتسم بـخصيصة 

إمـكانـية الاسـتبعاد، وتـفتقر إلـى خـاصـية المـنافـسة بـين المـنتفعين المحـتملين (لا تـنافسـية) فـإنـه يـطلق عـليها السـلع 

الخــاضــعة لــلرســوم (Toll Goods)؛ (وتــعني تــلك الســلع الــتي اشــترطــت الهــيئة المخــتصة الانــتفاع بــها 

1 - قـيود الانـتفاع هـي الـترجـمة الـتي ارتـآهـا المـترجـم لمـصطلح (entrance barriers) وتـعني: تـلك الـقيود الـتي تـفرضـها هـيئة 
مـعينة عـلى الانـتفاع بـالسـلع الـعامـة بـحيث لا يـمكن الاسـتفادة مـنها إلا مـن خـلال تـجاوز هـذه الـقيود، وأبـرز الأمـثلة عـليها الـرسـوم 

التي تفرضها الهيئة المختصة على الأفراد حتى يتاح لهم الانتفاع بالسلع العامة.
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، أمـا السـلع المشـتركـة (Common Pool Goods) والـتي تـفتقر إلـى إمـكانـية  1بشـرط دفـع الـرسـوم 

 . 2الاستبعاد وتتسم بإمكانية التنافس على الانتفاع بها فهي تمثل بديلا أفضل من سابقتها

تـتوافـق السـلع الخـاضـعة لـلرسـوم (Toll Goods) مـع الـسمة الـبارزة فـي السـلع الـعامـة مـن نـاحـية كـونـها 

مـتاحـة لـكل أحـد، إلا أنـه لـيس بـالـضرورة أن تـكون مـتاحـة لـكل أحـد مـن المـنتفعين المحـتملين، حـيث يـتم حجـز 

وحـدات هـذا الـنوع مـن السـلع لـلأفـراد الـذيـن يـبدون اسـتعدادهـم لـدفـع الـرسـوم المـفروضـة عـلى الانـتفاع بـها دون 

غـيرهـم، أمـا السـلع المشـتركـة (Common-Pool Goods) فـتتوافـق مـع خـصيصة إمـكانـية انـتفاع 

الأفـراد بـها، فـالانـتفاع بـها مـتاح لـكل أحـد، ولا يسـتبعد أي فـرد مـن ذلـك الانـتفاع عـلى أي أسـاس تمـييزي، 

وممــا تجــدر مــلاحــظته: أن تــكون الســلع المشــتركــة مــتاحــة لــكل أحــد لا يــعني بــالــضرورة أن يــكون ذلــك 

مـضمونـا. ولأن إمـكانـية الانـتفاع مـتاحـة لـلأفـراد، فهـذا يسـتلزم أن تـكون المـنافـسة عـلى هـذا الـنوع مـن السـلع 

عالية، كما أنها ستكون أكثر عرضة للمخاطر والفساد بفعل الإهمال والتقصير. 

عـلاوة عـلى ذلـك: فـإن السـلع الـعامـة غـير الـنقية تشـتمل عـلى شـكلين مـن السـلع، أولاهـما السـلع المـصنعة، 

وثـانـيهما السـلع الـطبيعية، فـأمـا السـلع المـصنعة فـيتم إنـتاجـها وتـوفـيرهـا عـن طـريـق المـؤسـسات الـتي تـدعـم هـذا 

الـنوع مـن السـلع، وتـدعـم تـوفـيرهـا عـلى أسـاس مـن خـصيصة: عـدم إمـكانـية الاسـتبعاد. أمـا السـلع الـطبيعية 

فتشـترك مـع السـلع الـعامـة بمـا تـتسم بـه مـن خـصائـص وذلـك نـظرا لخـصائـصها المـاديـة. ولهـذا الـتمييز بـين السـلع 

أهـمية خـاصـة فـي مـناقـشة الـوسـائـل الـضروريـة لـلمحافـظة عـلى السـلع الـعامـة ودعـمها، فـالسـلع الـعامـة المـصنعة، 

مـثل: الـوسـائـط (الـوسـائـل) الإعـلامـية والشـبكة الـعنكبويـتة تحـتاج إلـى الـدعـم مـن الـناحـيتين: المـالـية والإداريـة، 

أمـا السـلع الـطبيعية فـغالـبا مـا تـعانـي ممـا تـتسم بـه مـن خـصائـص كـما فـي السـلع الـعامـة، والأصـل هـو المحـافـظة 

عـلى خـصائـص السـلع الـعامـة حـتى تـبقى مـتاحـة الانـتفاع لـكل فـرد مـن أفـراد المجـتمع. تشـتمل السـلع الـعامـة فـي 

عـصرنـا الحـاضـر عـلى الجـو بـاعـتباره سـلعة عـامـة عـالمـية، وعـلى الـرغـم مـن أن إتـاحـة السـلعة لـكل فـرد، وانـعدام 

 (Enclosure) الـتمييز بـين الأفـراد يـعد أمـرا ضـروريـا ومـرغـوبـا فـيه إلـى حـد كـبير، إلا أن تـقييد الانـتفاع

1 - فــفي هــذا الــنوع مــن الســلع (Toll Goods) يسهــل اســتبعاد الــراغــبين بــالانــتفاع مــجانــا، كــما فــي الســلع الــخاصــة، إلا أن 
الانـتفاع بهـذه السـلع يـكون مشـتركـا بـين الأفـراد، ومـن مـفردات هـذه السـلع الحـدائـق الـعامـة، حـيث يـمكن الـتحكم فـيمن يـنتفع بـها 
مــن خــلال تــكلفة مــعقولــة، ويــلاحــظ فــي هــذا الــنوع مــن الســلع أن إنــشاءهــا أو تــوفــيرهــا لا يــحتاج إلــى عــمل جــماعــي؛ لأن إمــكانــية 

استبعاد الراغبين بالانتفاع بها مجانا يخلق حافزا عند المستثمرين لتوفيرها؛ لجني الأرباح تبعا لذلك. 
2 - فــفي هــذا الــنوع مــن الســلع (Common-Pool Goods) يــصعب اســتبعاد المــنتفعين بــها مــجانــا، كــما أنــها تــتسم بــأنــها 
مشـتركـة بـين الأفـراد، الأمـر الـذي يخـلق حـافـزا لـلانـتفاع بـها، بـل والمـسارعـة إلـى ذلـك بـأسـرع وقـت حـتى يـنتفع بـها قـبل غـيره، وذلـك 

دون أدنى اهتمام بالمحافظة عليها وحمايتها من الاستنزاف، ومن مفردات هذا النوع من السلع: الغابات والمراعي.
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قـد يـكون ضـروريـا فـي تـأمـين وتـوفـير السـلع الـعامـة. ويـجادل الـبعض بـأن هـذه الخـطوة قـد تـكون ضـروريـة فـي 

 . 1تأمين السلع الطبيعية من مآسي المشاعات الكارثية

أخـيرا: فـهناك مجـموعـة مـن السـلع ذات تـأثـير عـلى المجـتمع مـن خـلال مـا تـتسم بـه مـن خـصائـص السـلع الـعامـة، 

وذلـك مـن خـلال الآثـار الإيـجابـية الـعامـة لهـذه السـلع عـلى المجـتمع، أو لأن اسـتبعاد الأفـراد مـن الانـتفاع يـعد 

مكلفا بالنسبة للمجتمع. 

بـعبارة أخـرى: يـعد تـوفـير سـلعة مـا عـلى أسـاس أنـها سـلعة عـامـة أيسـر وأقـل كـلفة مـن تـوفـيرهـا عـلى أسـاس أنـها 

سـلعة خـاصـة، فـنظام الـرعـايـة الـصحية قـد يـكون مـثالا عـلى ذلـك، فـخصائـص السـلع الـعامـة ليسـت خـصائـص 

للسـلعة نـفسها، وإنمـا هـي نـاتجـة مـن عـملية حـسابـية تـقارن فـيها الـتكالـيف مـع المـنافـع، ويمـكن تـسمية هـذه 

المجموعة من السلع العامة غير النقية: السلع العامة الثانوية. 

 (Toll Goods) يـعتبر الـفرق الأول هـو الـفرق الأكـثر شـيوعـا وهـو: الـتمييز بـين السـلع الخـاضـعة لـلرسـوم

والمـوارد المشـتركـة (Common-Pool)، ومـن الأهـمية بمـكان أن تـتم الإشـارة إلـى أنـه لا يـوجـد شـيء 

يــتميز تمــييزا تــامــا عــن غــيره مــثلما تــتميز واحــدة مــن هــاتــين الخــصيصتين: عــدم إمــكانــية الاســتبعاد، وعــدم 

الـقابـلية لـلتنافـس. بـعبارة أخـرى: تـتسم السـلع الخـاضـعة لـلرسـوم بـأنـها لا تـنافسـية بـالنسـبة لأولـئك المـنتفعين 

الـذيـن يـدفـعون الـرسـوم، ومـع ذلـك فـإنـه مـن أجـل تحـقيق سـمة عـدم إمـكانـية الاسـتبعاد، فـإنـه مـن المـناسـب أن 

تـبقى الـرسـوم فـي مـتناول الـيد (أي أن تـكون تـكلفتها يسـيرة). فـي الـواقـع: تـتمتع الـعديـد مـن السـلع الـعامـة 

بهـذا الـتوصـيف، كـالمـسارح والأحـداث الـريـاضـية المـدعـومـة مـن الـقطاع الـعام، والحـدائـق الـوطـنية والـبنى الـتحتية 

المــرتــبطة بــقيود الانــتفاع (Entrance Barriers) (أي: الــرســوم المــفروضــة عــلى الانــتفاع بــالســلع 

الـعامـة). ولـكن فـي حـالـة السـلع الـعامـة تـبقى هـذه الـرسـوم مـنخفضة بـشكل مـقصود حـتى يـتسنى مـنع السـلعة 

 Common) مـن الـتحول إلـى سـلعة اسـتبعاديـة. ومـن أجـل المحـافـظة عـلى المـوارد (أو السـلع) المشـتركـة

Pool Resource) بـعيدة عـن الـتقصير والإهـمال، فـإن هـذا الأمـر (أي: فـرض الـرسـوم) يـعمل عـلى 

تحـويـل هـذه السـلع إلـى سـلع خـاضـعة لـلرسـوم (Toll Goods) إلـى حـد مـعين. وحـتى تـكون قـادرا عـلى 

1 - يظهـر هـذا الـنوع مـن المـآسـي عـندمـا تـكون السـلعة (أو المـورد الاقـتصادي) نـادرا، وقـابـلا لـلتنافـس بـين الأفـراد، دون إمـكانـية 
اســـتبعاد أحـــد، الأمـــر الـــذي يـــحفز الأفـــراد عـــلى الإســـراف فـــي الانـــتفاع بهـــذا المـــورد، فـــيؤدي إلـــى اســـتنزافـــه حـــتى الـــنهايـــة؛ مـــما 
يسـبب ضـررا يـلحق بـالأفـراد الآخـريـن، ومـن الأمـثلة عـلى ذلـك: اسـتنزاف الـثروة الـسمكية فـي الأنـهار، وانـقراض بـعض الـطيور أو 

الحيوانات من البيئة، والرعي الجائر للأراضي.
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 Common Pool) تحـــديـــد هـــويـــة الســـلعة مـــن حـــيث انـــتمائـــها لـــلموارد (أو الســـلع) المشـــتركـــة

Resource) فـإنـه لا يـنبغي أن تشـتمل الـرسـوم عـلى أيـة إجـراءات تـعسفية بـحق أولـئك المـنتفعين الـذيـن 

تم اخـتيارهـم سـابـقا، بـل يـجب أن تـساهـم فـي تـخفيف حـدة الـتنافـس. أمـا الـفرق الـثانـي فـهو بـين السـلع الـعامـة 

المـصنعة والسـلع الـعامـة الـطبيعية، ويـبرز هـذا الـفرق عـندمـا تـكون أفـضل المـمارسـات فـي المحـافـظة عـلى السـلع 

عـلى المحـك، وسـيتم الـتعليق عـليها لاحـقا عـند مـناقـشة مـسألـة: الـتدخـل، ومـع ذلـك فـإن مجـموعـة السـلع 

الـعامـة الـطبيعية تحـتاج إلـى مـناقـشة إضـافـية؛ لأنـها تـثير الـعديـد مـن مـعضلات الـعمل الجـماعـي الـتي لا يمـكن 

مـعالجـتها فـي هـذا المـقام؛ لـذلـك فـإن الأمـثلة الـتي سـيتم مـناقشـتها تـنتمي إلـى مجـموعـة السـلع الـعامـة المـصنعة. 

أمـا الـفرق الـثالـث فـإنـه ذو أهـمية؛ لـعدم اسـتبعاد السـلع الـتي تـنتمي إلـى السـلع الـعامـة، مـع أن تـوضـيح سـمات 

هـذه السـلع يـتطلب طـرح الـعديـد مـن الاعـتبارات. وممـا تجـدر الإشـارة إلـيه: إن بـعض السـلع الـعامـة الـثانـويـة 

تـنتمي إلـى فـئة السـلع الـعامـة المـصنعة، كـما فـي نـظام الـرعـايـة الـصحية. ومـع ذلـك فـإنـه لـن يـتم مـناقـشة فـئة 

السلع العامة الثانوية بعبارات عامة. 

وآخـر مـا يمـكن الـتعليق عـليه فـي هـذا المـقام هـو أمـثلة السـلع الـعامـة الـتي ورد ذكـرهـا فـي هـذه الـدراسـة؛ حـتى 

يـتسنى فـهم الحـجج الـلاحـقة، فهـذه الأمـثلة مـقيدة مـن نـاحـيتين: أولاهـما: أنـها تـقتصر عـلى السـلع الـعامـة 

الـنهائـية، وبحسـب اقـتراح (Kaul et al: 1999) فـإنـه يمـكن تقسـيم السـلع الـعامـة إلـى قـسمين: أولـهما 

السـلع الـعامـة، وثـانـيهما السـلع الـعامـة الـوسـيطة. فـأمـا السـلع الـعامـة الـوسـيطة فـإنـها تـساهـم فـي تـوفـير السـلع 

الـعامـة الـنهائـية، ومـن نـاحـية أخـرى فـإن السـلع الـعامـة الـنهائـية تـعد مـن الـنتائـج، ولا تـعد مـن السـلع بـالمـعنى 

المـعياري. فـالسـلع الـعامـة الـوسـيطة تمـثل مـؤسـسات داعـمة لـتوفـير السـلع الـعامـة، ويـندرج تحـتها: مـؤسـسات 

المـالـية الـعامـة، والمـؤسـسات السـياسـية، مـثل: الـنظام الـقانـونـي. ويـطبق الـباحـثون هـذا الـتمييز عـلى السـلع الـعامـة 

الـعالمـية، وعـلاوة عـلى ذلـك: فـإن الـباحـثين يمـيزون بـين السـلع المـاديـة والسـلع غـير المـاديـة، وهـذه الـدراسـة تـتناول 

عـلى وجـه الحـصر: السـلع الـعامـة المـاديـة والـنهائـية، لـذلـك فـإن هـذه الـدراسـة لا تـتناول سـلعا مـثل اسـتقرار المـناخ 

أو السـلام أو الـعدالـة، كـما أنـها لا تـشمل السـلع الـوسـيطة مـثل: الـنظام الـقضائـي والمـؤسـسات الـتي تـدعـم 

توفير السلع العامة النهائية، وتمثل مرتكزا هاما للسلع العامة نفسها. 
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 (The Argument) القسم الثاني: حجج الدراسة

تـعتبر السـلع الـعامـة عـناصـر مـاديـة وذات بـنية محـددة، فـكل فـرد ممـن يـرغـب فـي الانـتفاع بـالسـلع الـعامـة فـإن 

الأمـر سـيكون مـتاحـا أمـامـه، (حـيث لا يـوجـد هـناك أيـة حـواجـز انـتقائـية (قـيود انـتقائـية) تمـنع الانـتفاع بـالسـلع 

الـعامـة. كـما أن كـل فـرد ممـن يـرغـب فـي الانـتفاع بـالسـلع الـعامـة سـيكون فـي وضـع يمـكن فـيه أن يـنتفع بـالسـلع 

الـعامـة دون أن يـتعرض لأيـة مـعانـاة جـراء المـنافـسة الشـديـدة. وعـند مـناقـشة المجـموعـات المخـتلفة مـن السـلع 

الـعامـة فـإنـه قـيل: أن هـذا طـرح مـثالـي بـالـفعل. يـتعلق الـطرح الـعام فـي هـذه الـدراسـة بـالـطرح المـثالـي، فـهو 

يــتناول الســلع الخــاضــعة لــلرســوم المــنخفضة (Low Tolls)، مــثل: ســلع الــبنية الــتحتية، ونــظام الــرعــايــة 

 (common-pool resources) الــصحية، والــتعليم الــعام، كــما أنــها تــناقــش المــوارد المشــتركــة

مثل: المساحات العامة، والبنية التحتية التي يمكن حمايتها من الاستنزاف جراء الاستهلاك المفرط. 

ومـع ذلـك: فـإن الـطرح الـعام بـأن السـلع الـعامـة غـير الـنقية تـزيـد مـن مسـتوى جـودة المجـتمع يـحتاج إلـى مـزيـد مـن 

الـدقـة والـتمحيص، فـلقد بـات مـن الـواضـح أنـه لـيس كـل سـلعة عـامـة تـساهـم فـي تحـقيق الـعدالـة بـالمـفهوم الـعام، 

أو أنـها تـساهـم فـي تحـقيق الإحـساس المشـترك بـالمـواطـنة، فـإضـاءة الـطرقـات والألـعاب الـناريـة تـتسم بـخصائـص 

السـلع الـعامـة، ولـكن هـل لـها تـأثـير عـلى جـودة المجـتمع السـياسـي؟! يـضاف إلـى ذلـك: أن السـلع الـعامـة قـد 

تحـدث تـأثـيرات سـلبية عـلى اتجـاهـات مـختلفة، فـقد يـكون لـنظام الـرعـايـة الـصحية تـأثـير ضـمني (غـير مـباشـر) 

إيـجابـي، فـقد يـعزز الـتضامـن بـين المـواطـنين، كـما أنـه قـد يـساعـد المـواطـنين عـلى الـترابـط اجـتماعـيا بـعلاقـات 

قـويـة فـي ظـل الـدولـة الـقومـية. كـما أنـه قـد يـكون لـه تـأثـير ضـمني مـعاكـس، فـقد يـرفـض المـواطـنون نـظام الـرعـايـة 

الـصحية الـعامـة عـلى وجـه التحـديـد؛ بسـبب ارتـباطـهم بـدولـة قـومـية تحـترم حـريـة الاخـتيار، فـقد يـعتبرون 

الـتضامـن قـيمة أسـاسـية، ولـكنهم لا يـرغـبون بـأن تـوفـر الحـكومـات هـذه الـقيمة. أخـيرا فـقد يـكون للسـلع 

الـعامـة تـأثـير سـلبي فـيما يـتعلق بـالاسـتهلاك المـفرط، أو بـالنسـبة لـلأشـخاص الـذيـن يـفضلون الانـتفاع بـالسـلع 

الــعامــة مــجانــا (free-riding) بــدلا مــن دعــم الســلع الــعامــة بــشكل تــطوعــي أو غــير تــطوعــي، لــذلــك 

سيكون للسلع العامة نتائج عكسية بالنسبة إلى التضامن. 

وحـتى تـعرض الحـجج بـشكل أوضـح، سـيتم تـقديم ثـلاثـة تـعديـلات لـلطرح الـعام بـأن السـلع الـعامـة تـدعـم 

المجـتمع بـشكل جـيد (تـرفـع مـن مسـتوى جـودتـه)، أمـا الـتعديـل الأول: فـليس كـل سـلعة عـامـة تـساهـم فـي 

قـيمة مـن قـيم المجـتمع الجـيد، فـالـطرح الـعام فـي هـذه المـساهـمة الـبحثية: لـيس كـل سـلعة عـامـة تـساهـم فـي 
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تحـقيق الـتضامـن أو الـترابـط (الـتواصـل) أو الإحـساس المشـترك بـالمـواطـنة، بـعبارة أخـرى: بـعض السـلع الـعامـة 

مـناسـبة بـشكل خـاص لـدعـم وتحـقيق الـعدالـة الاجـتماعـية، مـثل نـظام الـرعـايـة الـصحية الـعامـة أو الـتعليم الـعام، 

أمـا بـعض السـلع الأخـرى فهـي مـناسـبة بـشكل خـاص لـتحقيق الـترابـط والـتواصـل بـين الأفـراد، مـثل: المـساحـات 

الـعامـة أو الـبنية الـتحتية الـعامـة، وبـعض السـلع الأخـرى مـناسـبة بـشكل خـاص لـدعـم الـهويـة الـثقافـية لـلدولـة، 

مثل: سلع التراث الثقافي، وستذكر السلع لاحقا عند مناقشة الحجج كل في سياقها المناسب. 

يـتعلق الـتعديـل الـثانـي بمـسألـة: هـل خـصائـص السـلع الـعامـة وحـدهـا تحـدث تـأثـيرات جـانـبية إيـجابـية للسـلع 

الــعامــة أم لا؟؟ مــن المــناســب الــتأكــيد عــلى أن خــصائــص الســلع الــعامــة ضــروريــة؛ لــدعــم وتحــقيق الــتضامــن 

والــترابــط والإحــساس المشــترك بــالمــواطــنة، ومــع ذلــك فــإن الــطرح الــعام هــو: لــيس بــالــضرورة أن يــكون كــل 

مـوضـوع لسـلعة مـعينة غـير مـهم. بـعبارة أخـرى: تشـرح نـظريـات الـعدالـة الاجـتماعـية أهـمية بـعض السـلع 

بـشكل خـاص فـي دعـم الـعدالـة، بـينما تشـرح الـنظريـات الـعامـة أهـمية الـبنية الـتحتية والـوسـائـط (وسـائـل 

الإعـلام) فـي دعـم المجـتمع بـشكل عـام، كـما وتـوضـح نـظريـات المجـتمع المـدنـي: لمـاذا تحـتاج المجـتمعات إلـى السـلع 

المشـتركـة والـتي يمـكن لـلمواطـنين أن يـساهـموا فـي تـوفـيرهـا، ومـع ذلـك وعـلى الـرغـم مـن أن مـوضـوع السـلع 

الــعامــة هــو المــهم، إلا أنــه يمــكن طــرح حــجة أخــرى: فــالخــصائــص المــناســبة للســلع الــعامــة تــعد حــاســمة فــي 

1اسـتكشاف الآثـار المـذكـورة آنـفا، فـقاعـدة: الانـتفاع مـتاح لـكل أحـد، وشـروط الـوصـول غـير الـتمييزيـة تـدعـم 

قـضية الـتضامـن بـين المـواطـنين، كـما أن الانـتفاع المـتاح لـكل أحـد (open access) يـدعـم عـامـة الـناس 

بـطريـقة مـعينة، أمـا السـلع الـعامـة المـرئـية فهـي تـعزز الإحـساس المشـترك بـالمـواطـنة، والحـجج الـتي سـيتم تـقديمـها 

توضح الآليات الكامنة وراء هذه الآثار. 

أمـا الـتعديـل الـثالـث: لـيس مـن المـناسـب إطـلاق الـقول: "مـن الأفـضل تحـويـل كـل سـلعة خـاصـة إلـى سـلعة 

عـامـة"، كـما أنـه لـيس مـن المـناسـب إطـلاق الـدفـاع عـن اسـتراتـيجية الـتعظيم والـتي تـنص عـلى أن "امـتلاك 

المجـتمع لمـزيـد مـن السـلع الـعامـة سـيجعل مـن الـوضـع الـعام فـي المجـتمع أفـضل"، أمـا عـن هـذه الـدراسـة فـإنـها لا 

تـتضمن اقـتراحـا لاتـخاذ قـرار مـعين فـي حـالـة مـعينة تـرتـأي فـيها المـؤسـسة أن تتخـذ قـرارا آخـر حـول السـلعة الـتي 

يـنبغي (تسـتحق) أن تـدعـم بـالـفعل. فـقد تـكون هـناك حـالات مـعينة وصـفها (Nussbaum) بـأنـها 

1 - ارتأى المترجم ترجمة: (non-discriminatory access conditions) بشروط الوصول غير التمييزية، ويراد بذلك: إن 
الانتفاع بالسلع العامة سهل المنال، فهو انتفاع متاح لكل أحد، دون قيد أو شرط، لا يمُيز أحدا عن أحد).
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مـأسـاويـة، فـفي بـعض الأحـيان، لا تـكون الحـكومـات فـي وضـع يـسمح لـها أن تـدعـم الحـد الأدنـى مـن السـلع 

الـعامـة، وقـد تـكون الحـكومـات مـخيرة بـين دعـم سـلعتين كـل واحـدة مـنهما لـها نـفس الأهـمية لـلمجتمع. 

تـعتبر حـجج هـذه المـساهـمة الـبحثية دفـاعـية إلـى حـد مـا، مـن حـيث أنـها تسـترعـي الانـتباه إلـى جـانـب مـعين مـن 

جـوانـب السـلع الـعامـة الـتي يـجب أخـذهـا فـي عـين الاعـتبار، خـاصـة فـي الحـالـة الـتي يـكون فـيها تحـويـل السـلعة 

الـعامـة إلـى سـلعة خـاصـة عـلى المحـك. وحـتى يـكون هـذا الـطرح محـددا فـإنـه سـيتم ضـرب مـثال محـدد عـلى 

نـحو مـتكرر فـي الأقـسام الـتالـية، ويـتمثل هـذا المـثال بـطريـق تـقرر إنـشاءه، فهـل يـنشأ بـاعـتباره طـريـقا عـامـا أم 

بـاعـتباره طـريـقا خـاصـا، فهـذه السـلعة الـعامـة المـنشأة مـقابـل السـلعة الخـاصـة المـنشأة سـتكون بمـثابـة أرضـية يـتم 

على أساسها اختبار حجة كل حالة. 

www.kantakji.com	 	من	 ٩٥الصفحة	 ٨٥ 	www.giem.info

http://www.kantakji.com
http://www.giem.info


GIEM-	Volume	No.	107,	April	2021	-	Ramadan,	1442

الأخلاق المؤسسية 
ماذا	لو	أفصحت	شركات	الاتصالات	عن	أسرارها؟	

د. عبد القادر ورسمه غالب 

انــصــدم الــعــالــم وكــل أصــحــاب الــضــمــيــر إثــر الــتــصــريــحــات الــتــى صــدرت مــن الجــاســوس المــريــب 
"سـنـودون", بـخـصـوص تجـسـس أمـريـكـا عـلـى الاتـصـالات والإنـتـرنـت. وهـذه الـصـدمـة المـدويـة, بـاقـيـة 
ومـؤلمـة لأنـهـا كـشـفـت لـلـصـغـار الـبـعـض مـن كـذب "الـكـبـار", ممـن يـفـتـرض أنـهـم قـدوة لـلآخـريـن. وبـعـد 
ذلـك الـكـشـف المـريـب عـن تجـسـس أمـريـكـا وتـنـصـتـهـا عـلـى تـلـفـونـات رؤسـاء الـدول الـصـديـقـة الحـلـيـفـة, 
عــرف الجــمــيــع أيــن يــقــفــون ومــدى قــيــمــة الــصــداقــة الــتــي تجــمــعــهــم وهــم يــتــلــصــصــون عــلــى بــعــض 
ويــتــلــذذون بمــا يــعــرفــونــه مــن أســرار وخــصــوصــيــات. وبــفــعــلــتــه الجــريــئــة دخــل "ســنــودون" الــتــاريــخ 

المعاصر, وفعلا هناك من يسمي عصرنا بعصر "السنودونية الويكيليكسية". 

اسـتمر زلـزال "سـنودون الـتسونـامـي" يـضرب فـي كـافـة المحـيطات، وفـي هـذا الخـضم، فـجأة قـامـت شـركـة تـعتبر 

مـن أكـبر شـركـات الاتـصالات فـي الـعالـم، بـفتح خـزائـن أسـرارهـا بـالـغة السـريـة وأعـلنت لـلملأ فـي تـقريـر مـفاجـئ 

وغـير مسـبوق فـي الخـطورة، أن بـعض الحـكومـات وأجهـزتـها الاسـتخباراتـية تـقوم بـالـدخـول إلـى شـبكتها لمـراقـبة 

الاتـصالات والمحـادثـات الـتي يجـريـها الـزبـائـن وكـل الـزبـائـن عـلى الإطـلاق. هـذا كـلام خـطير ويـزلـزل الـعلاقـة 

الـقانـونـية الـتعاقـديـة الخـاصـة بـين هـذه الشـركـة وزبـائـنها لأنـها تـسمح بـالـتجسس عـلى اتـصالات الـزبـون وهـو، يـا 

حسرة، آخر من يعلم. 

قـالـت الشـركـة، أنـه ومـن واقـع عـملها المنتشـر فـي الـعديـد مـن الـدول تـبين لـها أن الـقانـون فـي بـعض الـدول 

خـاصـة الـكبيرة يـأمـر بـأن تـتمكن الحـكومـة وأجهـزتـها مـن الـوصـول مـباشـرة إلـى شـبكة الـتشغيل الـتي تمـلكها 

شـركـة الاتـصالات وذلـك بـوضـع تـوصـيلات خـاصـة بـهم فـي داخـل الشـبكة أو إمـكانـية الـوصـول بـشكل دائـم 

عن طريق وسائلهم الخاصة بهم أو بأمر شركة الاتصالات بمساعدتهم في التنصت كلما طلبوا ذلك.  

والـسؤال لمـاذا هـذا الـتصريـح الخـطير الآن؟ تـقول الشـركـة أنـها كـانـت مـجبرة عـلى الالـتزام بـقوانـين الـدول الـتي 

تـعمل بـها وعـليها الانـصياع حـتى لا يـسحب الـترخـيص مـنها وأيـضا لحـمايـة مـوظـفيها مـن المـتابـعات الـقضائـية 

الجـزائـية فـي حـالـة امـتناعـهم عـن تـنفيذ الأوامـر الحـكومـية. وتـقول أيـضا أنـها نشـرت هـذا الغسـيل الآن لـتحقيق 

الـتوازن بـين مـسؤولـياتـها كشـركـة واحـترام حـقوق زبـائـنها فـي الحـياة الخـاصـة وسـريـة مـعلومـاتـهم مـن جـهة 

www.kantakji.com	 	من	 ٩٥الصفحة	 ٨٦ 	www.giem.info

http://www.kantakji.com
http://www.giem.info


GIEM-	Volume	No.	107,	April	2021	-	Ramadan,	1442

وواجـباتـهم كشـركـة فـي الالـتزام بـتطبيق الـقوانـين فـي الـبلدان الـتي يـعملون فـيها مـع واجـبهم نـحو حـمايـة 

موظفيها من الجهة الأخرى. 

كـما نـقول "أن تـأت مـتأخـرا خـير مـن أن لا تـأتـي" ومـا قـامـت بـه هـذه الشـركـة يمـثل شـجاعـة فـائـقة لا تـأتـي إلا 

مـن شـركـة تـتمتع بـأخـلاق مـؤسسـية عـالـية لـدرجـة نـكران الـذات. ومـن الـواضـح أن تـصريـح الشـركـة، الـذي 

أشـارت فـيه إلـى أنـها تـسعى لـلتوازن بـين واجـباتـها وحـقوق زبـائـنها، فـيه اعـتراف ضـمني بـأنـها ارتـكبت خـطأ 

جسـيم و"جـوهـري" تجـاه زبـائـنها، وضـمنيا كـذلـك تـطلب مـنهم الـرحـمة والمـغفرة. والاعـتراف بـالخـطأ قـمة 

الـشجاعـة والجـسارة، لأن الشـركـة تـعرض نـفسها لـلملاحـقات الـقضائـية الـباهـظة الـتي قـد تـعرضـها لـلفناء وكـبار 

التنفيذيين للمسائلة القانونية. 

 إن مـا قـامـت بـه هـذه الشـركـة يمـثل خـطوة جـريـئة فـي طـريـق الالـتزام الـتام بمـبادئ "الحـوكـمة" الـتي تـقوم ركـائـزهـا 

عـلى الإفـصاح والـشفافـية مـع تحـمل المـساءلـة والمـسؤولـية مـهما كـانـت الـنتائـج حـتى تسـليم "الـرقـبة" والحـياة. 

وهـذه الخـطوة الـشجاعـة يـجب أن تـؤخـذ كـمثال نـادر فـي الأخـلاق المـؤسسـية الـرفـيعة الـتي تـعترف بـالخـطأ 

وتتحــمل نــتائــجه مــهما كــانــت. ونتحــدى الشــركــات الأخــرى، فــي شــتى الــقطاعــات، أن تــعمل مــثل هــذه 

الشركة الشجاعة، ولكن سيطول الانتظار لقدوم "جودو".  

كـما نـعلم فـإن الـعيب لـيس فـي ارتـكاب الخـطأ ولـكن الـعيب فـي اسـتمرار الخـطأ ومـداراتـه، "وخـير الخـطائـين 

الــتوابــون" (الحــديــث). والــشجاعــة والأمــانــة المــؤسســية أمــر مــطلوب وعــلى الجــميع الالــتزام بــه ســواء فــي 

الشــركــات الــكبيرة والــعائــلية والمــؤســسات الــصغيرة والمــتوســطة بــل وفــي كــل الأعــمال حــتى عــلى المســتوى 

الـشخصي لأن الـشجاعـة والأمـانـة يـجب أن تـكون تـاج عـلى رؤوس أعـمالـنا و"... خـير مـن اسـتأجـرت الـقوي 

الأمـين" (الآيـة). ولنخـطو لـلأمـام لـنرضـي أنـفسنا ونـحوز عـلى قـبول خـالـقنا جـل وعـلا، ولـنأخـذ الـعبرة مـن 

الشــركــة الــتي حــزمــت أمــرهــا وأخــرجــت مــا فــي صــدرهــا احــترامــا لــلمؤسســية الــتي تجــمعها مــع الــزبــائــن 

والمسـتهلكين وتـقديـرا لأصـحاب المـصالـح المـرتـبطة والمجـتمعات الـتي تـعمل فـيها. نـعم وقـطعا هـذه الشـركـة 

أخـطأت، مـن الـناحـية الـقانـونـية، عـندمـا لـم تـفصح عـن هـذا الأمـر الـهام لـلزبـائـن وقـت الـتعاقـد هـذا إضـافـة 

لكسـرهـا لالـتزامـاتـها الأخـلاقـية والمـهنية، ولـكنها الآن "صـحت" مـن غـفوتـها وبـاحـت بـالسـر الخـفي وقـطعت 

شـرايـين الحـبل السـري الـواصـل بـين شـبكاتـها وشـبكات حـكومـات الـدول الـتي تـعمل فـيها. وهـذه شـجاعـة 

مثالية. 
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الـسؤال، وهـنا مـربـط الـفرس، هـل تـتمتع شـركـاتـنا الأخـرى بهـذه الـشجاعـة وتـعترف بـأخـطائـها الـدفـينة وتتحـمل 

الـنتائـج. وحـتى لـو كـانـت تـفقد الـشجاعـة، فهـل يتحـرك ضـميرهـا بـعد الـزلـزال الـذي فـعلته الشـركـة المـعترفـة 

بـالخـطأ؟ نـأمـل ذلـك، خـاصـة وأن كـل الـتجارب الـيومـية الجـميلة مـا هـي إلا عـصارة أخـطاء تم ارتـكابـها فـي وقـت 

مـا، فـي زمـن مـا، فـي مـكان مـا، بـواسـطة شـخص مـا… ولـولا الأخـطاء لمـا عـرفـنا الـصح، والجـيد مـن يسـتفيد مـن 

تجارب وأخطاء الآخرين. 

الآن وقـد تـعرت الحـقيقة وظهـرت وجـوه الحـكومـات فـي الـتعامـل مـع حـق الخـصوصـية الـشخصية، مـاذا نـفعل؟ 

وأنـت مـاذا تـفعل وأنـت تـعلم أنـك عـندمـا تـتصل مـع زوجـتك مـثلا فـهناك آذان أخـرى تـسمع وتـدون وتسجـل 

وتخـزن وتـأرشـف لـلتاريـخ وربمـا ضـدك وضـدهـا… وإلـى أيـن تهـرب مـن هـذه الأرض بـخصوصـيتك الخـاصـة، 

وهـل تسـتطيع الهـروب مـنها "إلا بسـلطان" الحـكومـات… وهـكذا الحـكومـات مـع أجهـزتـها وفـيما بـين يـوم 

ولـيلة قـلبت الـنعمة إلـى نـقمة، وكـان بـإمـكانـها أن تـتفادى هـذا المـوقـف وتحـرص عـلى الحـقوق الـدسـتوريـة 

وقــواعــد الــعدالــة الــطبيعية وكــفالــتها لمــواطــنيها فــي كــل خــصوصــياتــهم خــاصــة وأنــها يــجب أن تــكون "أم" 

الجميع وملجأ الصغير والكبير. ولكن عرفنا حقيقة الأمر مما قالته الشركة. ويا بأس ما قالت؟. 

هــذه الشــركــة الــتي نتحــدث عــنها مــن بــريــطانــيا. وهــي بــلد الــقانــون والــدســتور غــير المــكتوب والمــطبوع فــي 

الأفـئدة، وبـلد ثـقافـة "الـويسـت منسـتر" و"المـاجـنا كـارتـا". ولا أعـرف هـل يـعيد الـتاريـخ نـفسه ويـعمل لـنا أهـل 

بــريــطانــيا "مــاجــنا كــارتــا" جــديــدة أمــام نهــر الــتايمــز ويــتقدم المســتهلكون لــساحــة الــعدالــة ولمجــلس الــلوردات 

لـلمطالـبة بـحقوقـهم الـدسـتوريـة فـي الخـصوصـية المـتغول عـليها مـن الحـكومـات، وكـذلـك مـطالـبة كـل شـركـات 

الاتـصالات بـإبـطال الـعقود لـلتدلـيس وإخـفاء المـعلومـات الجـوهـريـة وغـيره مـن الشـروط الأسـاسـية فـي الـعقود 

المـبرمـة إضـافـة لـلوائـح الاشـتراطـات المـهنية والأخـلاقـية، مـع المـطالـبة بـكافـة الـتعويـضات المـترتـبة عـلى الإخـلال 

بالعقود والعهود وهتك "العروض". 

أعـتقد أن الشـركـة وبـتصرفـها الـشجاع وضـعت الجـميع أمـام مـحك صـعب. فهـل سـيحدث قـبول وصـمت أو 

رفـض وتحـرك ضـد الشـركـة ومـن يـقف خـلفها. والتحـرك فـي الاتجـاهـين أيـضا يـحتاج لـلشجاعـة، وأنـا شـخصيا 

أتـطلع بشـدة لـرؤيـة هـذه الشـركـة أمـام المحـاكـم لأنـنا نـحتاج إلـى أحـكام مـفصلية وسـوابـق قـضائـية غـير مسـبوقـة 

تـضع لـنا الـفواصـل الـفاصـلة بـين الحـقوق الخـاصـة للمسـتهلك والحـقوق الـعامـة الـتي تـنادي بـها الـدولـة. نـحتاج 

لمـثل هـذه الأحـكام لـنرى "مـاجـنا كـارتـا" جـديـدة تـعيد لمـبادئ حـقوق الإنـسان حـقوقـها وكـرامـتها. ونـتطلع إلـى 
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"مــاســتر أوف ذا رولــز" جــديــد يــعيد روح الــقاضــي الــعالــم "لــورد ديــننق" ويــعيد لــلقانــون هــيبته ولــلإنــسان 

حقوقه الشخصية ويضع الأمور في نصابها الصحيح، ولا يصح إلا الصحيح. 

ولــيأخــذ الــقانــون مجــراه إذا حــدث تحــرك ضــد الشــركــة ولــم تــتم الــتسويــات الجــانــبية، وأعــتقد أنــها حــاولــت 

اسـتباق الـزمـن فـي وجـه أي صـراعـات قـانـونـية مـحتملة، ولـكن الـدرس الحـقيقي ممـا حـدث أن الشـركـة قـلبت 

المـواعـين فـوق رؤوس الأشـهاد وتـصرفـت بـشجاعـة مـؤسسـية لـم يسـبق لـها مـثيل. وبهـذا أكـدت للجـميع أن 

الالـتزام بمـبادئ حـوكـمة الشـركـات وتـطبيق الـشفافـية والإفـصاح أمـر لـه مـدلـولات بـعيدة يمـكن الاسـتفادة مـنها 

ســواء كــانــت الــنتيجة ايــجابــية أو ســلبية. والشــركــة تــعلم أن الــقانــون لــن يــرحــمها ولــكنها لمــلمت أطــرافــها 

وجـراحـها الـداخـلية واعـترفـت بمـا اقـترفـته ولـسان حـالـها يـقول بـصوت مـنخفض "آسـفين"، وأنـها مسـتعدة 

لــوضــع ســلاح المحــارب وتحــمل نــتائــج الحــكم… وهــنا قــمة المــسؤولــية المــؤسســية، ولنحــذو حــذوهــا فــي كــل 

شـركـاتـنا وفـي مـؤسـساتـنا الـصغيرة والمـتوسـطة وفـي كـل أعـمالـنا الخـاصـة، وديـدنـنا أن الأمـانـة تـريـح الـضمير 

و"الصدق منجاة".  

وســيسطر الــتاريــخ هــذه اللحــظات، وعــليك أنــت… ونــحن… بــل "أنــت أولا" ومــن واقــع مــسؤولــيتك، أن 

تـتشجع وتـغتنم هـذه الـفرصـة الـتاريـخية لـتكون جـزءا مـنها بـأفـعالـك المـماثـلة لهـذه الشـركـة الـشجاعـة. وهـم 

لـيسوا بـأشـجع مـنك، وهـذه لحـظتك لـلإفـصاح والـشفافـية وتحـمل المـسؤولـية المـؤسسـية… واللحـظات تخـلق 

التاريخ للمستقبل… ولتكن جزء من صنع التاريخ …    
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إيجاد المتوسط الحسابي أو مركز الأعداد 
أوهاج بالدين عمر 

ماجستير!محاسبة!وتمويل!

تـقـع قـيـم المـتـغـيـر ف نـهـايـة عـظـمـى أو نـهـايـة صـغـرى بـالـنـسـبـة لمـعـظـم المـتـغـيـرات (أو الـظـواهـر), وبـيـنـهـمـا 
تـتـوزع الـقـيـم الـتـي تـأخـذ المـفـردات, وعـادة تـتـوزع المـفـردات (الـتـكـرارات) بـحـيـث إذا انـتـقـلـنـا مـن أصـغـر 
الــقــيــم إلــى أكــبــرهــا; فــإن الــتــكــرارات المــنــاظــرة لــهــذه الــقــيــم حــتــى تــصــل إلــى أكــبــر تــكــرار ثــم تــبــدأ 
الـتـكـرارات ف الـتـنـاقـص الـتـدريـجـي مـع تـزايـد الـقـيـم المـتـغـيـرة. ومـن هـنـا تـوجـد نـقـطـة مـا يمـيـل أكـبـر 
عـدد مـن المـفـردات إلـى الـتـركـيـز عـنـدهـا, ولمـا كـانـت هـذه الـنـقـطـة تـقـع غـالـبـا عـنـد مـركـز الـتـوزيـع فـإن 
المـيـل إلـى الـتـركـيـز حـول نـقـطـة يـسـمـى بـالـنـزعـة المـركـزيـة وتـسـمـى الأسـالـيـب المخـتـلـفـة لـتـحـديـد الـقـيـم 

 . 1التي تتركز حولها المفردات بمقاييس النزعة المركزية أو بمقاييس الموضع أو المتوسطات

إن الهــدف مــن حــساب المــقايــيس (أو المــؤشــرات) هــو تحــديــد قــيمة واحــدة تمــثل مجــموعــة كــبيرة مــن قــيم 

المـفردات، حـيث يمـكن اسـتخدام هـذه المـؤشـرات فـي الـتعرف عـلى خـصائـص الـظاهـرة كـذلـك بـينها وبـين ظـواهـر 

 . 2أخرى

وقبل الخوض في الموضوع أعلاه نتسائل، هل هنالك عدد أو رقم محدد كمتوسط للأعداد؟ 

طريقة حساب متوسط الأعداد: 

(٢^((ع	×	(ص	÷	س)	-	و*	(ص	÷	سوعص	÷	سصس

٠.٠٦٣٧٢٤٠٣.٠٦٣٧٢٦٣٢٥.٥٤٤٨٨٢٠١٦٢٠١٥٤٠٠١٢٥١٨.٠٧٧٨٢٥٢٠

٠.٠٦٣٧٢٤٠٤.٠٦٣٧٢٦٣٤١.٢٣٨٥٤٢٠١٦٢٠١٥٤٠٢١١٣٠٦.٢٦٧١٩٠٦٠٠

٠.٠٦٣٧٢٤٠٥.٠٦٣٧٢٦٣٥٦.٩٣٢٢٠٢٠١٦٢٠١٥٤٠٤١٠٥٨٧.٠٣٨٤٩٣١٠٠

٠.٠٦٣٧٢٤٠٦.٠٦٣٧٢٦٣٧٢.٦٢٥٨٦٢٠١٦٢٠١٥٤٠٦١٠٣٦٠.٣٩١٧٠٩٠٠٠

٠.٠٦٣٧٢٤٠٧.٠٦٣٧٢٦٣٨٨.٣١٩٥٢٢٠١٦٢٠١٥٤٠٨١٠٦٢٦.٣٢٦٨٣٨٣٠٠

٠.٠٦٣٧٢٤٠٨.٠٦٣٧٢٦٤٠٤.٠١٣١٨٢٠١٦٢٠١٥٤١٠١١٣٨٤.٨٤٣٨٨١٢٠٠

٠.٠٦٣٧٢٤٠٩.٠٦٣٧٢٦٤١٩.٧٠٦٨٤٢٠١٦٢٠١٥٤١٢١٢٦٣٥.٩٤٢٨١٣٥٠٠

(ع	×	(	ص	÷	س	))	–	(	و	×	(	ص	÷	س	)))^٢	÷	ص

1 د. عفاف على حسن – الإحصاء التطبيقي والإحصاء الوصفي، ج ١، الناشر جامعة حلوان ٢٠٠٩، ص ٩٥.
2 مصدر سابق، ص ٩٦.
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من خلال الجدول نلاحظ الآتي:  

 ۱۰۰۰۰۹.۸۲۲۰۸۳۳٦٤۰۰۰۰۰۰ = الوسط الحسابي 

 ۱۰۰۰۰۹.۸۲۲۰۸۳۳٦٤۰۰۰۰۰۰ = الوسيط 

وللإجابة سنقارن بحساب المتوسط للأعداد المنتظمة وأعداد موضوعنا أعلاه: 

أولا: حساب متوسط الأعداد المنتظمة التالية: (۳، ٤، ۷،۸،۹،٥،٦) 

المتوسط الحسابي = (۳ + ٤ + ٥ + ٦ + ۷ + ۸ + ۹) ÷ ۷ = ٦  

نوجد مجموع الانحرافات الموجبة والسالبة باستخدام المتوسط: 

  ۳ = ۳ - ٦

 ۲ = ٦ - ٤

 ۱ = ٦ - ٥

 ۰ = ٦ - ٦

 ۱ -  = ۷ - ٦

 ۲ -  = ۸ - ٦

 ۳ -  = ۹ - ٦

إن مجموع الانحرافات الموجبة والسالبة تساوي صفر. 

حساب متوسط الأعداد باختيار خمسة أعداد: (۳، ٤، ۷،٥،٦) 

المتوسط الحسابي = (۳ + ٤ + ٥ + ٦ + ۷) ÷ ٥ = ٥  

نوجد مجموع الانحرافات الموجبة والسالبة باستخدام المتوسط:  

٩٩٢٧٠.٩٤٩٢١٣٢٥٣٨٠٠٠٠٠

٩٩٥١٧.٢٤٠١٦٩٩١٨٣٠٠٠٠٠

٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٤١٢٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠٠

١٠٠٢٥٦.١١٣٠٤٠٠٨٧٠٠٠٠٠٠

١٠٠٥٠٢.٤٠٣٩٩٦٨١٠٠٠٠٠٠٠

١٠٠٧٤٨.٦٩٤٩٥٣٤٧٤٠٠٠٠٠٠
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  ۲ = ۳ - ٥

 ۱ = ٥ - ٤

 ۰ = ٥ - ٥

 ۱ - = ٥ - ٦

 ۲ -  = ۷ - ٥

إن مجموع الانحرافات الموجبة والسالبة تساوي صفر. 

إيجاد المتوسط الحسابي للأعداد التالية:  

المتوسط الحسابي = ۱۰۰۰۰۹.۸۲۲۰۸۳۳٦٤۰۰۰۰۰ 

نوجد مجموع الانحرافات الموجبة والسالبة باستخدام المتوسط: 

إن مجموع الانحرافات تساوي صفر. 

حساب متوسط الأعداد باختيار خمس أعداد: 

مجموع الانحرافاتالمتوسط الحسابيالأعداد

٩٩٢٧٠.٩٤٩٢١٣٢٥٣٨٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠٧٣٨.٨٧٢٨٧٠١١٠٣١٠٠٠

٩٩٥١٧.٢٤٠١٦٩٩١٨٣٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠٤٩٢.٥٨١٩١٣٤٤٥٨٥٨٠٠

٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٤١٢٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠٢٤٦.٢٩٠٩٥٦٧٢٢٩٢٢٠٠

١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

١٠٠٢٥٦.١١٣٠٤٠٠٨٧٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠	-	٢٤٦.٢٩٠٩٥٦٧٢٢٩٢٢٠٠

١٠٠٥٠٢.٤٠٣٩٩٦٨١٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠	-	٤٩٢.٥٨١٩١٣٤٤٥٨٥٨٠٠

١٠٠٧٤٨.٦٩٤٩٥٣٤٧٤٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠	-	٧٣٨.٨٧٢٨٧٠١١٠٣١٠٠٠

		٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

مجموع الانحرافاتالمتوسط الحسابيالأعداد

٩٩٢٧٠.٩٤٩٢١٣٢٥٣٨٠٠٠٠٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٥٢٩٠٠٠٠٤٩٢.٥٨١٩١٣٣٩٩٠٧٤٠٠

٩٩٥١٧.٢٤٠١٦٩٩١٨٣٠٠٠٠٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٥٢٩٠٠٠٠٢٤٦.٢٩٠٩٥٦٧٣٤٦٢١٠٠

٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٤١٢٠٠٠٠٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٥٢٩٠٠٠٠٠.٠٠٠٠٠٠٠١١٦٨٥١٩

١٠٠٠٠٩.٨٢٢٠٨٣٣٦٤٠٠٠٠٠٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٥٢٩٠٠٠٠	-	٢٤٦.٢٩٠٩٥٦٧١١٢٣٧٠٠

١٠٠٢٥٦.١١٣٠٤٠٠٨٧٠٠٠٠٠٩٩٧٦٣.٥٣١١٢٦٦٥٢٩٠٠٠٠	-	٤٩٢.٥٨١٩١٣٤٣٤١٥٨٠٠
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المتوسط الحسابي = ٥۳۱۱۲٦٦٥۲۹۰۰۰۰.۹۹۷٦۳ 

نوجد مجموع الانحرافات الموجبة والسالبة باستخدام المتوسط. 

إن مجموع الانحرافات لا تساوي صفر. 

النتائج: 

يـرى الـباحـث فـي حـالـة حـساب المـتوسـط الحـسابـي لـلأعـداد المـنتظمة ومجـموع الانحـرافـات، أنـه فـي جـميع 

الحـالات تـساوي الـصفر، وبـالـتالـي لا يمـكن الاعـتماد عـليها كـظاهـرة لتحـديـد مـتوسـط الأعـداد أو مـركـزهـا. أمـا 

فـي الحـالـة الـثانـية فـعند حـساب المـتوسـط الحـسابـي لـلحالـة الـثانـية يـلاحـظ وجـود مـتوسـط حـسابـي واحـد، 

والسبب اختلاف نتائج مجموع الانحرافات عند تغير عدد العينات وذلك عكس الحالة الاولى. 

			-	٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠١٤٥٥
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial	Arbitration	and	Financial	Dispute	Settling


بعد	الاتفاق	على	التحكيم	أو	تسوية	النزاع،	يمكننا	تقديم	الخدمات	التالية:	

๏	.الإسلامية	الشريعة	ضوابط	وفق	والاتفاقات	العقود	هندسة	إعادة
๏	.الإسلامية	الشريعة	وضوابط	ينسجم	بما	وتحديدها	المالية	العلاقات	رسم	إعادة
๏	المـــــحاســـــبة	ومـــــعايـــــير	ينسجـــــم	بـــــما	الـــــنزاع	فـــــض	بـــــعد	المـــــحاســـــبية	الـــــتسويـــــات	إجـــــراء

الإســلامــية	(الــصادرة	عــن	هــيئة	المــحاســبة	والمــراجــعة	لــلمؤســسات	المــالــية	الإســلامــية	-	
الأيوفي).	

๏	انــــسيابــــية	عــــلى	تــــحافــــظ	حــــلول	تــــقديــــم	خــــلال	مــــن	المــــحاســــبي	الــــعمل	أســــس	تــــطويــــر
الأعمال	وانضباطها	الشرعي.	

๏	.الإسلامية	المالية	المنتجات	حلول	تقديم	خلال	من	التمويلي	العمل	أسس	تطوير
๏	.والمشورة	النصح	وتقديم	المالي	التحليل
๏	والمــراجــعة	المــحاســبة	هــيئة	عــن	(الــصادرة	الشــرعــية	المــعايــير	وفــق	الشــرعــية	المــراجــعة

للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	
๏	هـيئة	عـن	(الـصادرة	الإسـلامـية	والمـراجـعة	المـحاسـبة	مـعايـير	وفـق	المـحاسـبية	المـراجـعة

المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	

https://arbit.kantakji.com 


www.kantakji.com	 	من	 ٩٥الصفحة	 ٩٤ 	www.giem.info

بوابة	للجلسات	الإلكترونية	للتحكيم	وفض	النزاعات	المالية	وتسويتها	عن	بعُد	
	إضافة	إلى	توثيق	إلكتروني	للجلسات
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