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عوامل تنمية الودائع في البنوك الإسلامية 
تطبيق	عملي	على	آلية	توزيع	العوائد	في	مصرف	البركة	في	سورية	

آلاء محمود ديدح 
ماجستير!مهني!MBA!اختصاص!مصارف!إس<مية!

تــســتــمــد الــبــنــوك ا*ســ)مــيــة قــدرتــهــا عــلــى إجــراء عــمــلــيــات الــتــمــويــل واïســتــثــمــار مــن قــبــول الــودائــع 
بـشـكـل أسـاسـي, وف هـذا الـصـدد فـإن الـبـنـوك ا*سـ)مـيـة تـقـبـل الـعـديـد مـن ا*يـداعـات وا/ـدخـرات 

من أهمها الودائع gت الطلب والودائع اïدخارية والودائع اïستثمارية وغيرها. 

 : 1عوامل تنمية الودائع في البنوك اöسJمية

الـتعامـل وفـق أسـس شـرعـية: تـؤكـد اTـصارف ا<سـ>مـية عـلى أن rـري جـميع مـعامـ>تـها وفـق قـواعـد ۱.

وأســس الشــريــعة ا<ســ>مــية والــبعد عــن الشــبهات؛ êــا يــحفز اTــتعامــلi عــلى اBســتفادة مــن ا±ــدمــات 

اTـتاحـة واسـتثمار أمـوالـهم فـيها؛ عـلى الـرغـم أن نسـبة الـعوائـد اTـوزعـة فـي الـبنوك ا<سـ>مـية قـد تـنخفض 

عن البنوك التقليدية. 

تـقد∏ خـدمـات مـصرفـية ∑ـيزة: ظهـرت اTـصارف ا<سـ>مـية بـعد مـعا\ـة الـكثير مـن اTـعامـ>ت اTـصرفـية ۲.

لـتتوافـق مـع مـتطلبات الشـريـعة ا<سـ>مـية وتـتناسـب مـع احـتياجـات اTـتعامـلi، وبهـذا يـسهم اTـصرف فـي 

زيادة ودائعه نظرًا <قبال اFفراد على اBستفادة من ا±دمات اTقدمة من قبل اTصرف. 

انـتشار الـوعـي اGـصرفـي اöسـJمـي: يـعتبر الـوعـي اTـصرفـي عـامـ>ً مـهمًا فـي تـنمية الـودائـع؛ فـمنذ نـشأة ۳.

اTـصارف ا<سـ>مـية ظهـرت الـعديـد مـن الـتساؤBت عـن مـاهـية الـبنوك ا<سـ>مـية آلـية عـملها وكـيفية 

تـوافـقها مـع الشـريـعة ا<سـ>مـية وÀَ تـختلف عـن الـبنوك اFخـرى، وإن إجـابـة اTـصارف ا<سـ>مـية عـلى هـذه 

الــتساؤBت بــنفسها واحــدة مــن أحــد الســبل الــصحيحة لنشــر الــوعــي اTــصرفــي ا<ســ>مــي، وكــلما زاد 

الوعي في اjتمع أدى ذلك لزيادة الودائع وتنميتها. 

1 اeــغربــي، د. عــبد الحــميد، اnدارة اvســتراتــيجية فــي الــبنوك اnســIمــية، الــبنك اnســIمــي لــلتنمية، اeعهــد اnســIمــي لــلبحوث 
والتدريب، جدة، 2004. بتصرف
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مـتانـة اGـركـز اGـالـي لـلبنك اöسـJمـي: يـعبر اTـركـز اTـالـي لـلبنك ا<سـ>مـي عـن مـحصلة أعـمالـه وأنشـطته ٤.

فـي صـورة رقـمية، ويـوضـح \ـميع قـارئـي الـقوائـم اTـالـية عـن مـصادر اFمـوال لـلمصرف واسـتخدامـاتـها، 

وكـلما زادت الـعوائـد واTـنافـع اzـققة زاد اòـافـز لـدى اFفـراد والشـركـات لـ>سـتثمار فـي اTـصرف وبـالـتالـي 

زيادة الودائع. 

.٥ ªــصارف إلــى تــقدTمــي: يــجب أن تــسعى اJســöــراكــز تــقد∏ خــدمــات الــبنك اG نــتشار ا§ــغرافــيVا

 ªـصرف ومـراكـز تـقدTسـتهدفـة بـسهولـة ويسـر، وذلـك مـن خـ>ل زيـادة عـدد فـروع اTخـدمـاتـها للشـرائـح ا

ا±دمات للوصول للمتعاملi واTستفيدين. 

تـعظيم أهـمية الـعائـد اVقـتصادي: يـعتبر الـعائـد اTـرتـفع الـذي يـجنيه اTـصرف ا<سـ>مـي عـند اسـتثمار ٦.

أمواله من أهم العوامل التي rذب اTتعاملB iستثمار أموالهم في اTصرف وبالتالي زيادة الودائع. 

أداء اúـدمـات نـيابـة عـن اGـتعامـلï وتيسـير مـعامـJتـهم: قـيام اTـصرف بـأداء بـعض ا±ـدمـات نـيابـة عـن ۷.

اTـتعامـلi مـثل تـوطـi الـرواتـب ودفـع الـفواتـير واFقـساط تـسهم فـي إقـبال اFفـراد عـلى الـتعامـل مـع اTـصرف 

و∫هيدًا لزيادة الودائع في البنك. 

معدVت قياس الودائع في البنوك اöسJمية: 

نلقي الضوء على بعض النسب التي µكن اBعتماد عليها في اòكم على الودائع: 

الدvلةالنسبةاسم	النسبة

نسبة	الودائع	/	حقوق	اeلكية
الـودائـع	(جـاريـة	+	ادخـاريـة	+	اسـتثماريـة)	/	

حقوق	اeلكية

قـــــــــياس	مـــــــــدى	اعـــــــــتماد	الـــــــــبنك	عـــــــــلى	

اeوارد	الخارجي	(الودائع)

نسبة	الودائع	/	إجمالي	اeوارد
الـودائـع	(جـاريـة	+	ادخـاريـة	+	اسـتثماريـة)	/	

إجمالي	اeوارد

تــقيس	هــذه	النســبة	اGهــمية	النســبية	

للودائع

نســـــــــبة	الـــــــــودائـــــــــع	الـــــــــجاريـــــــــة	إلـــــــــى	

إجمالي	الودائع

الــودائــع	الــجاريــة	(تــحت	الــطلب)	/	إجــمالــي	

الودائع

	dبــــــ	الــــــجاريــــــة	الــــــودائــــــع	وزن	قــــــياس

إجمالي	ودائع	اeصرف

نســــــــــبة	الــــــــــودائــــــــــع	اvســــــــــتثماريــــــــــة	

واvدخارية	إلى	إجمالي	الودائع

مجـموع	الـودائـع	اvسـتثماريـة	واvدخـاريـة	/	

إجمالي	الودائع

قـــــياس	وزن	الـــــودائـــــع	اeـــــشاركـــــة	فـــــي	

نــــــاتــــــج	الــــــنشاط	اvســــــتثماري	لــــــلبنك	

اnسIمي
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توزيع عوائد اVستثمار في البنوك اöسJمية: 

يجـري تـوزيـع الـعوائـد فـي اTـصارف ا<سـ>مـية حسـب اTـبالـغ اTـودعـة بـالـبنك ومـجاBت اسـتثمارهـا وزمـن 

بقاءها في اTصرف، وàتسب اTدة حسب اللوائح اTعتمدة في اTصرف وتكون معلنة للمستثمرين. 

وµكن القول إن مراحل توزيع عوائد اBستثمار في البنوك ا<س>مية تتمثل فيما يلي:  

حصر عوائد اBستثمار لكل من رأس مال البنك وإيداعات اFفراد. ۱.

حجز احتياطي Tواجهة مخاطر اBستثمار. ۲.

حجز حصة البنك ا<س>مي من اFرباح نظير قيامه با<دارة باعتباره مضاربًا. ۳.

àـديـد الـوزن النسـبي لـكل فـئة مـن فـئات اTسـتثمريـن حسـب اTـدة والنسـبة اTـتاحـة لـ>سـتثمار حسـب ٤.

القوانi السارية في مجال اTعام>ت اTصرفية اTتفق عليها. 

àديد نصيب كل فئة من عوائد اBستثمار حسب طريقة النمر والقواسم واFوزان. ٥.

حـساب النسـبة اTـئويـة لـكل فـئة مـن فـئات اTسـتثمريـن مـن عـوائـد اBسـتثمار عـن طـريـق اTـعادلـة اºتـية: ٦.

نصيب الفئة من عوائد اBستثمار ÷ مجموع اòسابات اBستثمارية للفئة × ۱۰۰ 

àديد نصيب كل مستثمر من كل فئة من عوائد اBستثمار. ۷.

وفقًا للتقرير السنوي الصادر عن بنك البركة سورية لنهاية عام ۲۰۱۷ ورد ما يلي: 

أُسس توزيع ا^رباح بï أصحاب حقوق اGلكية وأصحاب حسابات اVستثمار اGُطلقة 

يـتم تقسـيم ا<يـرادات إلـى إيـرادات نـاجـمة عـن اBسـتثمارات وإيـرادات نـاجـمة عـن عـموBت الـبنك، حـيث أن 

 Bـتاجـرة بـالـعم>ت تـكون جـميعها مـن حـق الـبنك، وTت الـبنك أو عـن أربـاح اBا<يـرادات الـناجـمة عـن عـمو

تـوزع عـلى أصـحاب حـسابـات اBسـتثمار اTـطلق لـكونـها نـاrـة عـن ا±ـدمـات الـتي يـقدمـها الـبنك وB عـ>قـة لـها 

باستثمار أموال أصحاب حسابات اBستثمار اTطلق (مضاربة). 

يـتم الـفصل بـi الـدخـل اTـتأتـي مـن اBسـتثمار والـتحويـل بـكل عـملة عـلى حـدة، ويـتم فـصلها إلـى إيـرادات 

مــتأتــية مــن اســتثمارات êــولــة كــليًا مــن رأس مــال الــبنك (اســتثمارات ذاتــية) واســتثمارات êــولــة بــشكل 

نســــــــــبة	الــــــــــودائــــــــــع	اvســــــــــتثماريــــــــــة	

واvدخـاريـة	إلـى	إجـمالـي	الـتمويـل	

واvستثمار	طويل	اGجل

إجـمالـي	الـودائـع	اvسـتثماريـة	واvدخـاريـة	/	

إجمالي	التمويل	واvستثمار	طويل	اGجل

الـــــــــــوقـــــــــــوف	عـــــــــــلى	أهـــــــــــمية	الـــــــــــودائـــــــــــع	

اvستثمارية	واvدخارية	

ومــدى	كــفايــتها	فــي	تــمويــل	اGنشــطة	

اvستثمارية	للبنك	اnسIمي
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مــختلط (مــن رأس مــال الــبنك وأمــوال أصــحاب حــسابــات اBســتثمار اTــطلق)، حــيث تــكون اFولــويــة فــي 

اBستثمار إلى حسابات اBستثمار اTطلق. 

 iــساهــمTــتأتــية مــن مــصدر مــختلط إمــا نســبة وتــناســب عــلى كــل مــن مــتوســط حــقوق اTتــوزع ا<يــرادات ا

ا±ـاضـع لـ>سـتثمار أو مـا يـدخـل فـي حـكمها ومـتوسـط حـسابـات اBسـتثمار اTـطلق وذلـك Bسـتخراج حـصة 

أصـحاب اBسـتثمار اTـطلق (عـقود اTـضاربـة) مـن ا<يـرادات حسـب طـريـقة الـنمر أو حسـب عـقد الـوكـالـة اTـبرم 

مع حسابات اBستثمار اTطلق (عقود الوكالة).  

يـكون الـربـح الـقابـل لـلتوزيـع عـلى أصـحاب حـسابـات اVسـتثمار اGـطلق هـو مـبلغ اöيـرادات اGـتأتـية مـن 

اسـتثمارات ∑ـولـة مـن مـصدر مـختلط بـعد طـرح حـصة مـشاركـة رأس اGـال ومـبلغ اGـضاربـة الـعائـد لـلبنك 

واحتياطي مخاطر اVستثمار. 

يحتســب اTــبلغ اTســتثمر والــذي µــثل اTــتوســط اTــرجــح Fصــحاب حــسابــات اBســتثمار اTــطلق بــناءً عــلى 

الشرائح التالية:  

يحتسـب احـتياطـي مـخاطـر اBسـتثمار πـا يـعادل ۱۰٪ مـن أربـاح أصـحاب اBسـتثمار اTـطلق بـعد تـنزيـل حـصة 

البنك كمضارب. 

يتم توزيع اFرباح πا يتناسب مع السياسة اTعتمدة في البنك. 

فـي حـال أظهـرت نـتائـج إيـرادات اBسـتثمار اTـمولـة مـن أمـوال أصـحاب حـسابـات اBسـتثمار اTـطلق خـسائـر 

سـيتحمل أصـحاب حـسابـات اBسـتثمار اTـطلق هـذه ا±ـسارة بنسـبة مـساهـمتهم وفـق الشـرائـح أعـ>ه إB فـي 

%40حسابات التوفير

%60حسابات Tدة شهر

%70حسابات Tدة ۳ أشهر (حواBت، بنكنوت)

%80حسابات Tدة ۳ أشهر (حواBت، بنكنوت)

%86حسابات Tدة ۹ أشهر 

%88حسابات Tدة ۱۲ شهر (حواBت، بنكنوت)

%90حسابات Tدة ۲٤ شهر 

à40%تسب نسبة مضاربة (∫ثل ربح البنك) كحد أقصى 
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حـال تـعدي الـبنك أو تـقصيره فـإنـه يتحـمل ا±ـسائـر الـناجـمة عـن هـذا الـتعدي أو الـتقصير أو مـخالـفته لشـروط 

العقد. 

بـناء عـلى قـرار هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية رقـم ۲۰ تـاريـخ ۱۷ نـيسان ۲۰۱۰ يـتم àـميل وعـاء اTـضاربـة جـزء مـن 

اTـصاريـف اBداريـة والـعمومـية (كـمصاريـف اBسـتشارات الـقانـونـية والـفنية ومـصاريـف الـتقييم والـرهـونـات 

ومـصاريـف الـقرطـاسـية واTـطبوعـات ومـصاريـف الـبريـد والـبرقـيات الـتي àـمل عـلى وعـاء اTـضاربـة بنسـبة ٥۰٪ 

مـن هـذه اTـصروفـات)، لـقد قـام الـبنك بتحـميل وعـاء اTـضاربـة بجـزء مـن اTـصاريـف ا<داريـة والـعمومـية حـتى 

تاريخ ۳۱ كانون اFول ۲۰۱۷. 

يـتم الـتنضيض بـشكل شهـري أمـا تـوزيـع اFربـاح فـيتم كـل ثـ>ث أشهـر، يـقصد بـالـتنضيض احـتساب وàـديـد 

الربح. 

لــدى تــوزيــع الــعوائــد عــلى اTــبالــغ اTســتثمرة بــلغ مــتوســط الــعائــد عــلى اTــبلغ اTســتثمر ا±ــاضــع لــ>ســتثمار 

òسابات اBستثمار اTطلق خ>ل الربع اFخير من السنة كما يلي: 

 

حسـب اتـفاقـية شـروط وأحـكام عـقود ا±ـدمـات الـبنكية واTـوافـق عـليها مـن هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية والـتي تـنص 

فـي حـال قـام الـعميل بكسـر وديـعته قـبل تـاريـخ اسـتحقاقـها فـليس لـه اòـق بـاòـصول عـلى اFربـاح اTـتحققة مـن 

هـذه الـوديـعة، حـيث يـتم àـويـل هـذه اFربـاح إلـى احـتياطـي مـعدل اFربـاح بـعد حـسم حـصة الـبنك كـمضارب 

مـا لـم تـقرر ا<دارة إعـطاء الـعميل جـزءاً مـن هـذه اFربـاح، وقـد قـام اTـصرف خـ>ل هـذا الـعام بـالـتنازل عـن جـزء 
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مـن حـصته كـمضارب لـصالـح بـعض اòـسابـات اBسـتثماريـة بـعد الـتنضيض واجـراء حـساب اFربـاح وا±ـسائـر 

وحولت مباشرة الى حساباتهم دون أن تدخل في الوعاء اTشترك. 

تطبيق عملي 

بلغت ايرادات اTصرف في نهاية عام ۲۰۱۸ ما يعادل ۱۰۰ مليون ل.س موزعة على الشكل التالي: 

كيف يتم توزيع اBيرادات؟ كم يبلغ قيمة احتياطي اBستثمار علمًا بأن نسبته ۱۰٪؟ 

ا°ل 

10	مليونعموvت	اeصرف

20	مليونإيرادات	استثمارات	ممولة	كليًا	من	قبل	اeصرف

إيـــرادات	اســـتثمارات	مـــمولـــة	كـــليًا	مـــن	قـــبل	الـــعميل	

(اeـــــضاربـــــة	اeـــــقيدة	–	اســـــتثمار	مـــــقيد)	واeـــــصرف	

بصفة	مضارب	بنسبة	%40

	30	مليون

40	مليونإيرادات	استثمارات	ممولة	بشكل	مختلط	

قيمة	الحساباسم	الحساب

50	مليونرأس	مال	اeصرف

2	مليونحسابات	التوفير

3	مليون	حسابات	eدة	شهر

5	مليونeدة	3	أشهر

10	مليون		eدة	6	أشهر

20	مليونeدة	9	أشهر	

	30	مليونeدة	12	شهر

120	مليوناeجموع

100مليوناeجموع

اvحتياطينصيب	العميلنصيب	اeصرفاvيرادات

0	ل.س0	ل.س10	مليون10	مليونعموvت	اeصرف

ايــــردات	اســــتثمارات	مــــمولــــة	كــــليًا	مــــن	

قبل	اeصرف
0	ل.س0	ل.س20	مليون20	مليون

إيـــرادات	اســـتثمارات	مـــمولـــة	كـــليًا	مـــن	

قبل	العميل
1.8	ل.س16.2	مليون12	مليون30	مليون
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 iـ>يـπ ـبالـغTـولـة بـشكل مـختلط بـقيمة ٤۰ مـليون يـتم تـوزيـعها كـالـتالـي عـلمًا بـأن اê إيـرادات اسـتثمارات

الليرات السورية 

آلية اBحتساب: 

قيمة اòساب: ∫ثل القيمة اBجمالية للحساب 

النسبة اTتاحة: نسبة اTبلغ الداخل في اBستثمار وفق سياسة البنك اTعتمدة. 

اTبلغ اTستثمر: قيمة اTبلغ الداخل في اBسثمار = قيمة اòساب × النسبة اTتاحة 

النمر: وتساوي اTبلغ اTستثمر × اTدة 

حيث ≈ اعتماد بقاء رأس اTال للمصرف Tدة عام وحسابات التوفير Tدة ۳ أشهر 

اBيراد ا±اص باòساب: ويساوي قيمة ا<يرادات × (النمر ÷ اجمالي النمر) 

≈ توزيع اòصص بi اTصرف (٤۰٪) والعميل بنسبة (٦۰٪) وفق سياسة البنك اTعتمدة. 

اBحتياطي اTستثمر: يتم احتسابه وفقاُ ل>يرادات ا±اصة بالعم>ء فقط وتساوي نصيب العميل × ٪۱۰ 

اTبلغ اTوزع: ويساوي نصيب العميل  - احتياطي مخاطر اBستثمار. 

إيــــــرادات	اســــــتثمارات	مــــــمولــــــة	بــــــشكل	

مختلط	
1.1	مليون10.1	مليون28.7	مليون40	مليون

2.9	مليون26.3	مليون70.7	مليون100	مليوناeجموع

اسم	

الحساب

قيمة	
الحساب

النسبة	

اMتاحة

اMبلغ	
اMستثمر

النمر
ايراد	

الحساب

نصيب	

اMصرف

نصيب	

العميل

احتياطي	

اDستثمار

اMبلغ	
اMوزع

5060021.1621.160.000.000.00%50100رأس	اeال

0.82.40.080.030.050.010.05%240التوفير

1.81.80.060.030.040.000.03%360شهر

3.510.50.370.150.220.020.20%3570	أشهر

8481.690.681.020.100.91%61080	أشهر

17.2154.85.462.183.280.332.95%92086	أشهر

26.4316.811.174.476.700.676.03%123088	شهر

120107.71134.34028.7011.301.1310.17اeجموع
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