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دور هندسة مالية الزكاة وإدارتها في هيلكة الاقتصاد 
د. حازم محمود الوادي 

أستاذ!مساعد!رئيس!قسم!اقتصاد!اsعمال/!كلية!اsعمال/!جامعة!الطفيلة!التقنية!

تـعـانـي الـكـثـيـر مـن الـدول الـعـربـيـة وا*سـ)مـيـة مـشـكـلـة هـيـكـلـة الـقـطـاعـات اäقـتـصـاديـة, حـيـث يـسـيـطـر 
ا*نـتـاج اàولـي عـلـى مـعـظـم إنـتـاجـهـا وصـادراتـهـا, سـواء كـانـت لـ£نـتـاج ا°ـلـي أو الـتـصـديـر, فـجـاءت 
هـذه الـدراسـة لـتـسـهـم ف حـل مـشـكـلـة هـيـكـلـة الـقـطـاعـات اäقـتـصـاديـة وعـن طـريـق هـنـدسـة مـالـيـة 

الزكاة وإدارتها. 

إن هـيكلة اSقـتصاد تـعني تـغيير الـقطاعـات اSقـتصاديـة لـلوصـول لـ≈هـداف ا§ـطط لـها، وذلـك لـزيـادة الـتراكـم 

الــرأســمالــي اKــادي والبشــري، وإحــداث تــغيرات جــذريــة فــي هــيكل اhنــتاج والــطلب والــتجارة، واســتخدام 

 áســMنــتاج وhــياة، لــيتحقق زيــادة كــمية اmــط اçنــتاج، وزيــادة مســتويــات الــتمدن والــتعليم وhعــناصــر ا

نـوعـيته، ويـزداد دخـل اzفـراد، وهـذا الـتغير يـكون لـتحقيق الـتنمية اSقـتصاديـة، وMـقيق الـرفـاهـية اSقـتصاديـة. 

ويفصل ذلك ≤ا يلي: 

  : 1أو[: ¨قيق التنمية ا[قتصادية

الـتنمية اSقـتصاديـة هـي الـعملية الـتي يـنمو ≤ـوجـبها الـدخـل الـقومـي اmـقيقي خـ6ل فـترة ôـتدة مـن الـزمـن، وأن 

يـتحقق الـنمو ≤ـعدل بـفوق مـعدل الـنمو الـسكانـي، وأن يسـتمر الـنمو لـفترات طـويـلة اzجـل، ويـرافـق ذلـك 

حـصول تـغيرات مـهمة وواسـعة فـي ا$ـاSت اSقـتصاديـة، واSجـتماعـية، والـثقافـية، والتشـريـعية، واzنـظمة 

التي Mكم تلك ا$اSت. 

وبذلك تتضمن التنمية اSقتصادية Mقيق تغيرات في العرض والطلب. 

تـتضمن تـغييرات الـعرض: اكـتشاف مـوارد جـديـدة، والـتوسـع فـي êـميع رأس اKـال، وإدخـال أسـالـيب إنـتاج 

جديدة، Mسá اKهارات وتطوير القرارات اhدارية والتنظيمية، وتعدي6ت مؤسسية وتنظيمية. 

تغييرات الطلب تتضمن: حجم السكان وتركيبته العمرية، واzذواق، والتغيرات اKؤسسية اzخرى. 

1. خلف، فليح حسن، التنمية والتخطيط اNقتصادي، ص 177 وما بعدها، ط1 2006م عالم الكتب الحديث – إربد – 
اBردن.
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وهــذا مــا أكــده ابــن خــلدون بــقولــه: "اKــكاســب إçــا هــي قــيم اzعــمال. فــإذا كــثرت اzعــمال كــثرت قــيمها 

بـينهم، فـكثرة مـكاسـبهم ضـرورة. ودعـتهم أحـوال الـرفـه والـغنى إلـى الـترف وحـاجـاتـه مـن الـتأنـق فـي اKـساكـن 

واKـ6بـس، واسـتجادة ا™نـية واKـاعـون واتـخاذ اkـدم واKـراكـب. وهـذه كـلها أعـمال تسـتدعـي بـقيمها ويـختار 

اKهـرة فـي صـناعـتها والـقيام عـليها، فـتنفق أسـواق اzعـمال والـصنائـع، ويـكثر دخـل اKـصر وخـرجـه، ويـحصل 

الــيسار Kنتحــلي ذلــك مــن قــبل أعــمالــهم. ومــتى زاد الــعمران زادت اzعــمال ثــانــية. ثــم زاد الــترف تــابــعا 

للكسـب وزادت عـوائـده وحـاجـاتـه. واسـتنبطت الـصنائـع لـتحصيلها، فـزادت قـيمها وتـضاعـف الكسـب فـي 

اKــديــنة لــذلــك ثــانــية، ونــفقت ســوق اzعــمال بــها أكــثر مــن اzول. وكــذا فــي الــزيــادة الــثانــية والــثالــثة، zن 

اzعـمال الـزائـدة كـلها تـختص بـالـترف والـغنى، بـخ6ف اzعـمال اzصـيلة الـتي تـختص بـاKـعاش. فـاKـصر إذا 

فـضل بـعمران واحـد فـفضله بـزيـادة كسـب ورفـه، وبـعوائـد مـن الـترف S تـوجـد فـي ا™خـر فـما كـان عـمرانـه مـن 

اzمــصار أكــثر وأوفــر، كــان حــال أهــله فــي الــترف أبــلغ مــن حــال اKــصر الــذي دونــه عــلى وتــيرة واحــدة فــي 

اzصـناف: الـقاضـي مـع الـقاضـي، والـتاجـر مـع الـتاجـر، والـصانـع مـع الـصانـع، والـسوقـي مـع الـسوقـي، واzمـير مـع 

 . 1اzمير، والشرطي مع الشرطي"

ثانيا: ¨قيق الرفاهية ا[قتصادية: 

الـرفـاه اSقـتصادي هـو Mـقيق الـسعادة واzمـن وإشـباع كـامـل اmـاجـات اhنـسانـية لـكافـة أفـراد ا$ـتمع، وهـذا 

يحتاج لتحقيق التنمية اSقتصادية والعناصر التالية: 

عـدالـة تـوزيـع الـدخـل: وعـدالـة تـوزيـع الـدخـل S تـعني اKـساواة اKـطلقة فـي الـدخـل وإçـا الـتساوي النسـبي ۱.

لـتحقيق الـعدالـة فـي اخـت6ف الـقدرات الـعقلية واßسـديـة، والـتي أدت إلـى اخـت6ف اKـناصـب ومـكانـة 

الــعمل، ويهــدف ذلــك لــضمان انــتفاع افــراد ا$ــتمع مــن ثــمار عــملية الــتنمية، ولــتحفيز اzفــراد عــلى 

اKشاركة الفعّالة في Mقيق التنمية اSقتصادية. 

أن يــكون اhنــتاج مــلبيا لــرغــبات ا$ــتمع: يــجب أن تــرادف تــركــيبة اhنــتاج الــرفــاهــية اSقــتصاديــة ۲.

واSجـتماعـية، فـزيـادة اhنـتاج تـتعلق بـإشـباع حـاجـات اzفـراد كـافـة ولـيس بـفئة محـددة ومـعينة، أي أن 

يـكون مـنحنى سـواء ا$ـتمع ôـاسـا Kـنحنى إمـكانـية اhنـتاج فـتتحقق الـرفـاهـية اSقـتصاديـة واSجـتماعـية، 

1. ابن خلدون، عبد الرحمن بن خلدون، مقدمة بن خلدون، ص 438 – 439 ط1 1425هـ/2004م دار الفجر للتراث – 
القاهرة.
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وهـذا مـا أكـده الـشاطـبي بـقولـه:" هـذه الشـريـعة اKـعصومـة ليسـت تـكالـيفها مـوضـوعـة حـيثما اتـفق، $ـرد 

إدخـال الـناس Mـت سـلطة الـديـن: بـل وضـعت لـتحقيق مـقاصـد الـشارع فـي قـيام مـصاmـهم فـي الـديـن 

والـدنـيا مـعا. وروعـي فـي كـل حـكم مـنها: إمـا حـفظ شـيء مـن الـضروريـات اkـمسة (الـديـن والـنفس 

والـعقل والنسـل واKـال) الـتي هـي أسـاس الـعمران اKـرعـية فـي كـل مـلة، والـتي لـوSهـا لـم êـر مـصالـح الـدنـيا 

 Sـعامـ6ت، الـتي لـوKـاجـيات، كـأنـواع اmعـلى اسـتقامـة، ولـفاتـت الـنجاة فـي ا™خـرة: وإمـا حـفظ شـيء مـن ا

ورودهـا عـلى الـضروريـات لـوقـع الـناس فـي الـضيق واmـرج، وإمـا حـفظ شـيء مـن التحسـينيات، الـتي تـرجـع 

 Sـقيقه. وM عـلى áنـواع الـث6ثـة ≤ـا يـعzخـ6ق، ومـحاسـن الـعادات، وإمـا تـكميل نـوع مـن اzإلـى مـكارم ا

يخـلو بـاب مـن أبـواب الـفقه - عـبادات ومـعامـ6ت وجـنايـات وغـيرهـا - مـن رعـايـة هـذه اKـصالـح، وMـقيق 

هذه اKقاصد، التي لم توضع اzحكام إS لتحقيقها. 

ومـــعلوم أن هـــذه اKـــراتـــب الـــث6ث تـــتفاوت فـــي درجـــات تـــأكـــيد الـــطلب hقـــامـــتها، والنهـــي عـــن تـــعدي 

 . 1حدودها"

وا=قق للهيكلة اSقتصادية هو: 

اSنتقال من قطاع اقتصادي إلى قطاع آخر، ليتحقق التغير في مركز ثقل اSقتصاد. ۱.

التغير في النسب والع6قات الهيكلية الرئيسية للعناصر اKكونة للهيكل اSقتصادي.  ۲.

وبـذلـك فـإن أهـم الـتغيرات الهـيكلية فـي الـقطاعـات اSقـتصاديـة اSسـتثمار بـالـقطاع اzكـثر وزنـا فـي Mـقيق 

التنمية اSقتصادية، وهذا ما يتوفر في القطاع الصناعي، والزراعي، والعلمي، ويبá ذلك باKباحث التالية. 

اHبحث اgول: ا[ستثمار في القطاع الصناعي: 

اHطلب اgول: اHعايير الدولية للبلد الصناعي: جعلت اKعايير الدولية البلد الصناعي يختص ≤ا يلي: 

اعـتبرت مـنظمة اŒz اKتحـدة الـصناعـة:" أحـد جـوانـب أو عـمليات الـتنمية اSجـتماعـية واSقـتصاديـة، ۱.

حــيث تـُـخصص نســب مــتزايــدة مــن اKــوارد الــقومــية لــلتنمية وتــطويــر اKســتوى الــفني وتــنويــع هــيكل 

اSقـتصاد الـقومـي بـحيث يـتحقق çـو واسـتمراريـة الـتوسـع فـي قـطاع الـصناعـة الـتحويـلية بـشقيها صـناعـة 

1. الشاطبي، أبي اسحاق، اFوافقات في أصول الفقه، 1/ 3- 4 مطبعة اFكتبة التجارية – مصر.
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وسـائـل اhنـتاج وصـناعـة سـلع اSسـته6ك، ومـن ثـم يـصبح هـذا الـقطاع قـادرا عـلى اKـساهـمة فـي الـوصـول 

 . 1إلى معدل مرتفع لنمو الدخل القومي وMقيق التقدم اSجتماعي واSقتصادي"

يــصنف دولــيا الــبلد عــلى أنــه صــناعــي إذا Mــققت فــيه ۲٥٪ مــن الــناõ ا=ــلي اSجــمالــي مــن الــقطاع ۲.

الـصناعـي، وحـوالـي ٦۰٪ مـن إنـتاج الـقطاع الـصناعـي يـتأتـى مـن الـصناعـات الـتحويـلية، ويسـتوعـب 

 . 2القطاع الصناعي حوالي ۱۰٪ من القوى العاملة في البلد

اHطلب الثاني: مزايا القطاع الصناعي: ≠تاز القطاع الصناعي ≤ا يلي: 

، مـقارنـة بـالـقطاعـات اSقـتصاديـة اzخـرى، وبـاسـتخدام الـتكنولـوجـيا اmـديـثة أدى ۱. ارتـفاع إنـتاجـية الـعمل
3

إلـى رفـع مسـتوى اhنـتاج، واKـهارة، والـتنظيم، واhدارة، وانـتقل ذلـك لـلقطاعـات اSقـتصاديـة اzخـرى 

 . 4ليسهم في رفع مستوى اhنتاجية فيها

تـوفـر وفـورات اmجـم الـكبير فـي الـقطاع الـصناعـي، وخـاصـة الـصناعـات الـكبيرة فيسهـل جـني ثـمار هـذه ۲.

الوفورات وتخفيض تكلفة الوحدة اKنتجة zقل حد ôكن. 

الـع6قـات الـتشابـكية بـá الـقطاع الـصناعـي والـقطاعـات اSقـتصاديـة اzخـرى ا=ـفزة لـلنمو الـتراكـمي، ۳.

فـتكون عـ6قـات تـشابـكية أمـامـية عـندمـا Mـفز صـناعـة اzلـبان إنـشاء صـناعـات الـتعبئة والـتغليف، وتـكون 

خلفية عندما Mفز إنتاج اmليب واzع6ف. 

قدرة القطاع الصناعي على استيعاب اzيدي العاملة الكبيرة خاصة الصناعات كثيفة العمل. ٤.

اHـطلب الـثالـث: دور الـقطاع الـصناعـي فـي ¨ـقيق الـتنمية ا[قـتصاديـة: يـساهـم الـقطاع الـصناعـي فـي Mـقيق 

 : 5التنمية بالطرق التالية

.۱ õقــتصاد عــلى نــوع محــدد فــي تــكويــن الــناSخــت6ل الهــيكلي حــالــة اعــتماد اSــة اßــساهــمة فــي مــعاKا

الـقومـي، والـتشغيل، والـصادرات، كـالـقطاع الـزراعـي أو اSسـتخراجـي، فـيقلل مـن اSخـت6ل الهـيكلي 

بإضافة قطاع إنتاجي له اسهام كبير في الناõ القومي والتشغيل والصادرات. 

 U.N. Committee for industrial Development Report of the Third Secession (13 – 31)May 1

1963 P. 23.
 R.B. Sutcliff , industry and underdevelopment P.17-18.2

3. توفيق إسماعيل، أساسيات اNقتصاد الصناعي وتقييم اFشاريع، معهد اmنماء العربي 1981م ص 53.
4. القرشي، مدحت كاظم، اNقتصاد الصناعي، ص38ط2 2005م، دار وائل للنشر والتوزيع – عمان.

5. اFرجع السابق ص 39 – 41. خلف، فليح حسن، التنمية والتخطيط اNقتصادي، ص 232 – 238 ط1 2006م، عالم 
الكتب الحديث – إربد – اBردن.
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اKــساهــمة فــي الــتشغيل، فــالــقطاع الــصناعــي لــه الــقدرة عــلى اســتيعاب عــدد كــبير مــن الــعمالــة، فــتقل ۲.

الــبطالــة وفــائــض الــعمالــة فــي الــقطاعــات اzخــرى، وحــالــة تــطويــر الــقطاع الــصناعــي يــزيــد مــن تــطويــر 

القطاعات اzخرى واستيعاب عمالة أكبر. 

يـسهم الـقطاع الـصناعـي فـي تـوفـير احـتياجـات اzفـراد وا$ـتمع مـن السـلع اSسـته6كـية، وزيـادة دخـول ۳.

الـعامـلá فـي الـقطاع، فـيرفـع مسـتوى اKـعيشة، ويـزيـد درجـة الـتحضر والـنمو الـسكانـي ومسـتوى الـثقافـة، 

وهو من أهم مرتكزات التنمية اSقتصادية. 

اhسـهام فـي اSنـتفاع مـن اKـوارد اSقـتصاديـة ا=ـلية وخـاصـة اzولـية مـنها، وزيـادتـها مـن خـ6ل تـطويـر ٤.

أســالــيب الــتصنيع وإيــجاد الــبدائــل لــلمواد اzولــية، ôــا يــزيــد مــن الــقيمة اKــضافــة الــتي تــولــدهــا عــملية 

الـتصنيع، ويـزيـد الـتنوع والـتوسـع اhنـتاجـي للسـلع الـصناعـية الـقابـلة لـ6سـته6ك، فتسـرع فـي Mـقيق 

التنمية اSقتصادية. 

قـدرة الـقطاع الـصناعـي عـلى اسـتخدام أحـدث اKنجـزات الـعلمية والـتكنولـوجـية واhنـتفاع مـنها بسـبب ٥.

ارتـباطـه بـاسـتخدام رأس اKـال، ôـا يحـدث تـكييف وتـغيير فـي ا$ـاSت الـتكنولـوجـية، ôـا يـزيـد مـن الـتطور 

والتقدم العلمي والفني. 

اKــساهــمة فــي زيــادة مــهارات وخــبرات الــعامــلS áعــتماد الــتصنيع عــلى وســائــل وطــرق إنــتاج حــديــثة ٦.

تــتضمن تــطويــر الــعامــلá، وحــالــة انــتقالــهم لــلقطاعــات اSقــتصاديــة اzخــرى يــزيــد مــن إنــتاجــية تــلك 

القطاعات. 

تـساهـم فـي Mـقيق اSسـتقرار واSسـتق6ل اSقـتصادي الـذي يـعتبر ضـرورة مـلحة، فـيزيـد الـقدرة الـذاتـية ۷.

لـ6قـتصاد عـلى تـوفـير اSحـتياجـات ا=ـلية، ويـقلل مـن اSعـتماد عـلى اKسـتوردات اkـارجـية، ويـؤثـر ذلـك 

عـلى مـيزان اKـدفـوعـات ايـجابـيا، ويـزيـد مـن الـعم6ت اzجـنبية Sسـتخدامـها فـي اسـتيراد مسـتلزمـات 

التنمية اSقتصادية. 

اHبحث الثاني: ا[ستثمار في القطاع الزراعي  

أهــم الــتغيرات الهــيكلية فــي الــقطاعــات اSقــتصاديــة اSســتثمار بــالــقطاع اzكــثر وزنــا فــي Mــقيق الــتنمية 

اSقتصادية، وهذا ما يتوفر في القطاع الزراعي، ويبá ذلك باKبحث اmالي. 
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 : 1اHطلب اgول: سمات القطاع الزراعي: ≠تاز القطاع الزراعي بالسمات التالية

اKـيزة النسـبية: أي تـخصص كـل مـنطقة مـعينة مـن الـتربـة فـي زراعـة مـحاصـيل محـددة، وهـذه ظـاهـرة ۱.

طـبيعية مسـلم بـها، وهـذا يـعمل عـلى إمـكانـية الـتطور وêـنب الـتكالـيف اSجـتماعـية الـتي تنجـم عـن 

عدم اzخذ بها. 

الـوفـرة اhنـتاجـية: وهـذا مـحكوم ≤ـدى وفـرة اKـوارد الـطبيعية الـزراعـية مـن تـربـة، ومـناخ، ومـياه، وتـقدم ۲.

عـلمي فـي الـعمل الـزراعـي واKـيكانـيكي والـبيولـوجـي الـزراعـي سـواء كـانـت محـلية أو مسـتوردة و≠ـكن 

تكييفها للظروف ا=لية واKناخية والبيئية. 

الـتخصص اhنـتاجـي: فـكل تـربـة ومـا يـحيطها مـن مـناخ وبـيئة تـنبت مـحصول مـعá، وبـذلـك يـجب ۳.

الــتركــيز عــلى ذلــك ا=ــصول، وزيــادة وتــعميق إنــتاجــه، وهــذه الــعملية تــعتبر مــن أســاســيات الــنهوض 

اSقتصادي. 

الـتوسـع الـعمودي: وهـذا يـتبع تـوفـر الـقوى الـعامـلة الـزراعـية، واKـوارد اzرضـية واKـائـية، والـتقدم الـعلمي ٤.

والـفني، والـقدرة عـلى إحـ6ل عـنصر رأس اKـال (ا™لـة) بـدل اzيـدي الـعامـلة، والـدورات الـزراعـية اKـناسـبة 

لــزيــادة اســتغ6ل اzرض بــأكــثر مــن مــرة واحــدة بــالــسنة الــزراعــية، واســتخدام مــدخــ6ت اhنــتاج مــن 

مــحسنات ومــخصبات ومــبيدات… وغــير ذلــك، لــلتمكن مــن الــتوســع اhنــتاجــي وزيــادة مــعدل الــغلة 

لوحدة اKساحة الزراعية. 

 حجـم اmـيازة الـزراعـية: وذلـك لـيتناسـب حجـم اmـيازة الـزراعـية مـع قـدرة عـوامـل اhنـتاج عـلى التجـزئـة ٥.

عـندهـا، ولـيتحقق وفـورات اhنـتاج الـذي تـعمل فـيه اKـاكـنات الـزراعـية بـكامـل طـاقـتها اhنـتاجـية مـن 

مـضخات، وجـرارات، وحـاصـدات، وسـعة مـزارع الـثروة اmـيوانـية والـسمكية واKـناحـل والـطيور… وغـير 

ذلك. 

اHـطلب الـثانـي: دور الـقطاع الـزراعـي فـي ¨ـقيق الـتنمية ا[قـتصاديـة: يـساهـم الـقطاع الـزراعـي فـي Mـقيق 

 : 2التنمية اSقتصادية عن طريق

1. النجفي، سالم توفيق وإسماعيل عبيد حمادي، اNقتصاد الزراعي، ص 25- 26، دار الحكمة للطباعة والنشر – 1990م.
2. خلف، التنمية والتخطيط اNقتصادي، مرجع سابق، ص 226 – 238.

www.kantakji.com	 	من	 ١٤٦الصفحة	 ٨٥ 	www.giem.info

http://www.giem.info
http://www.kantakji.com


GIEM-	Volume	No.	104,	January	2021	-	Jumada	II,	1442

زيـادة الـطلب الـكلي: يـعتبر الـقطاع الـزراعـي اKـصدر اzسـاسـي لـعدد كـبير مـن أفـراد ا$ـتع فـي أغـلب دول ۱.

الــعالــم، فــهو مــصدر دخــولــهم، وبــذلــك فــهو اKــصدر اzســاســي لــلطلب الــكلي عــلى كــافــة الســلع 

اSسـته6كـية اKـنتجة مـن كـافـة الـقطاعـات اSقـتصاديـة، وبـذلـك كـل تـطور فـي الـقطاع الـزراعـي يـؤدي إلـى 

تـوسـع فـي الـطلب الـكلي، ويـؤدي أيـضا إلـى زيـادة الـطلب عـلى السـلع الـصناعـية اKسـتخدمـة فـي الـقطاع 

الـزراعـي كـاzسـمدة، واKـبيدات، واKـاكـنات، واKـصانـع اKـنتجة للسـلع الـزراعـية الـنهائـية واKـنتجة لـ¿Sت 

الزراعية، وهذا يساعد على Mقيق التنمية اSقتصادية. 

يـوفـر الـقطاع الـزراعـي كـامـل اKـواد الـغذائـية لـكافـة أفـراد ا$ـتمع، وذلـك Sشـتمال الـقطاع الـزراعـي عـلى ۲.

الـثروة الـنباتـية، واmـيوانـية، واKـائـية، والـدواجـن، والـطيور، واKـناحـل، ودود الـقز،… وغـير ذلـك, ومـع 
تـزايـد الـسكان يـتزايـد الـطلب عـلى اKـنتج الـزراعـي، ôـا يـتطلب زيـادة الـعرض فـيه، ويـتحقق ذلـك بـتطويـر 

وتـوسـيع طـرق اhنـتاج، ويـحتاج ذلـك زيـادة اKـدخـ6ت الـصناعـية الـ6زمـة لـزيـادة اKـنتج الـزراعـي، فـيزيـد 

الـطلب عـلى الـعمالـة، ويـزيـد مـن الـتراكـم الـرأسـمالـي والـتقدم الـعلمي والـفني، اKـعتبرات مـن ركـائـز Mـقيق 

التنمية اSقتصادية. 

حـالـة وجـود فـائـض فـي اKـنتج الـزراعـي zي قـطر كـان يـتم تـصديـره لـلخارج، لـتحقيق الـعم6ت اzجـنبية ۳.

منه التي تستخدم Sستيراد مستلزمات التنمية اSقتصادية. 

يـعتبر الـقطاع الـزراعـي الـرافـد مـن اKـواد اzولـية لـلقطاع الـصناعـي، وخـاصـة قـطاع الـصناعـات الـتحويـلية، ٤.

فيزيد ذلك من القيمة اKضافة والتراكم الرأسمالي. 

يــحقق الــقطاع الــزراعــي اzمــن الــغذائــي، ويــجنب اKــنتج لــه الــصراعــات وخــطورة الــتبعية اSقــتصاديــة ٥.

والسـياسـية حـالـة اmـاجـة الـضروريـة لـه وعجـز الـعرض ا=ـلي عـن تـلبية حـاجـة الـسكان، أو تـزايـد الـسكان 

والـدخـول ومسـتويـات اKـعيشة، وعـدم تـلبية الـعرض الـزراعـي الـزيـادة فـي عـرض اKـنتج بسـبب ا=ـددات 

الطبيعية التي Mكم اhنتاج الزراعي، ويعتبر ذلك من معوقات التنمية اSقتصادية. 

إمـكانـية اسـتخدام فـائـض مـنتجات الـقطاع الـزراعـي لـلمقايـضة، وتـعديـل وMسـá شـروط الـتبادل الـتجاري ٦.

الـدولـي، وزيـادة اmـصة الـسوقـية لـصاmـها، وذلـك لـضرورة وأهـمية السـلع الـزراعـية، وعـدم وجـود بـدائـل 

صناعية لكثير من السلع الزراعية. 
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إسـهام الـقطاع الـزراعـي فـي الـدخـل الـقومـي بـشكل كـبير، وبـالـتالـي تـشكل مـصدر رئيسـي لـ6دخـارات ۷.

اkـاصـة والـعامـة، والـتجارب الـتاريـخية أثـبتت أن الـدول اKتخـلفة حـققت تـقدمـا اقـتصاديـا اعـتمدت فـي 

مراحل تنميتها على اhنتاج الزراعي في ∞ويل التنمية الشاملة والتنمية الصناعية خاصة. 

إسـهام الـقطاع الـزراعـي فـي تـوفـير اzيـدي الـعامـلة الـ6زمـة لـعملية تـوسـيع الـقطاعـات اSقـتصاديـة اzخـرى ۸.

وخــاصــة الــقطاع الــصناعــي مــنها، خــ6ل عــملية الــتنمية اSقــتصاديــة، والتجــربــة الــتاريــخية أثــبتت أن 

الـقطاع الـزراعـي يـعتبر اKـصدر الـرئيسـي لـتوفـير اzيـدي الـعامـلة لـلقطاعـات اzخـرى، وتـطويـرهـا مـنذ عـصر 

الثورة الصناعية وحتى ا™ن. 

  : 1اHبحث الثالث: معوقات القطاع الزراعي

أوS: اmـساسـية الـعالـية لـلظروف الـطبيعية: أي أن اhنـتاج الـزراعـي تـبعًا لـلظروف اmـاصـلة كـموجـات اmـر 

والبرد والصقيع واßفاف واzعاصير وغير ذلك، ويترتب على هذا النتائج التالية: 

تـذبـذب اhنـتاج الـزراعـي تـبعا لـلظروف اKـناخـية، كـارتـفاع وانـخفاض اmـرارة، وقـلة اzمـطار وعـدم انـتظام ۱.

سقوطها وغير ذلك، وهذا S يستطيع اhنسان السيطرة عليه أو معاßته. 

.۲ Sسـمدة وغـير ذلـك، وzـراثـة، واmـبيدات، واKنـتاج الـزراعـي، كـالـبذور، واhالـثبات النسـبي لـتكالـيف ا

يستطيع اhنسان تخفيض ذلك. 

عــرض اKــنتج الــزراعــي والــطلب عــليه يــتقلب ولــيس فــي Mــكم اKــنتج، وبــذلــك تــقوم أغــلب الــدول ۳.

بـالـتدخـل لـدعـم اKـنتجá بشـراء الـفائـض لـديـهم، ودعـم السـلع الـضروريـة للمسـتهلك كـاkـبز، والـلحوم، 

وحليب اzطفال وغير ذلك. 

ثـانـيا: الـطبيعة اKـوسـمية لـلمنتج الـزراعـي: ويـترتـب عـلى ذلـك: طـول دورة اhنـتاج الـزراعـي، ومحـدوديـة 

تقليصها، وهذا يجعل çو الناõ الزراعي مع الزمن صعبا، علما أن مصدر çو الناõ الزراعي هو: 

الـتوسـع اzفـقي: أي زيـادة مـوارد اhنـتاج مـن أرض بـاسـتص6ح غـير اKسـتغل مـنها، ومـاء، ومـعدات، •

وعمل، ووسائل اhنتاج اzخرى، لكن تبقى محدوديته قائمة. 

1. النجفي، سالم توفيق، اNقتصاد الزراعي، مرجع سابق، ص 20 – 25.
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الـتوسـع الـعمودي: ويـتمثل فـي ابـتكار تـكنولـوجـيا جـديـدة مـ6ئـمة لـلزراعـة، كـالـزراعـة اKـكيفة أي •

الـبيوت الـب6سـتيكية والـزجـاجـية وغـير ذلـك مـن ا=ـميات الـزراعـية، وزراعـة أكـثر مـن مـوسـم فـي الـبقعة 

الزراعية الواحدة خ6ل السنة. 

ثالثا: الطبيعة ا=لية لæنتاج الزراعي: ويشمل: 

تأثير العادات، والتقاليد، والقيم الدينية، والثقافة اSجتماعية على عمليات اhنتاج الزراعي. ۱.

عـملية الـتطويـر، واhبـداع، واSبـتكار Mـتاج إلـى وقـت زمـني طـويـل، وS تـتم بـفترة زمـنية قـصيرة ôـا يـؤخـر ۲.

من زيادة اhنتاج الزراعي. 

اHبحث الثالث: ا[ستثمار في التكنولوجيا: 

الـتكنولـوجـيا هـي اßهـد اKـنظم الـرامـي Sسـتخدام نـتائـج الـبحث الـعلمي فـي تـطويـر أسـالـيب أداء الـعمليات 

اhنـتاجـية بـاKـعنى الـواسـع الـذي يـشمل اkـدمـات واzنشـطة اhداريـة، وذلـك بهـدف الـتوصـل zسـالـيب جـديـدة 

 . 1يفترض فيها أنها أجدى للمجتمع

: تسهم التكنولوجيا في:  2اHطلب اgول: أهمية التكنولوجيا

زيـادة الـقدر اKـتاح مـن اKـوارد الـطبيعية اKـوجـودة عـن طـريـق اكـتشاف وإضـافـة مـوارد جـديـدة، أو ابـتكار ۱.

وسائل فعّالة وأكثر قدرة على الكشف عما هو موجود من موارد طبيعية. 

تـسهم فـي ابـتكار وإيـجاد وسـيلة إنـتاج جـديـدة أو أسـلوب إنـتاج جـديـد، أو سـلعة جـديـدة، أو مـورد ۲.

اقتصادي جديد، أو سوق جديد. 

إضـافـة اسـتخدامـات جـديـدة لـلموارد اSقـتصاديـة، حـيث تـسمح بـزيـادة الـقيمة اSقـتصاديـة لـلموارد أي ۳.

زيادة درجة اSنتفاع منها. 

زيادة إنتاجية اKوارد اßديدة، أي Mقيق اSقتصاد في استخدام اKوارد اKتاحة في العمليات اhنتاجية. ٤.

اكتشاف طرق إنتاج جديدة تتيح زيادة اhنتاج، وMسá النوعية، وتقليل الكلف، وغير ذلك. ٥.

اسـهام الـنتاجـات الـتكنولـوجـية بـإحـداث وسـائـل وأسـالـيب جـديـدة، وسـلع جـديـدة، ومـوارد جـديـدة، ٦.

وأسواق جديدة. 

1. فليح، التنمية والتخطيط اNقتصادي، مرجع سابق، ص 197.
2. اFرجع السابق ص 197 – 198.
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وهـذا يـحتاج إلـى تـوفـير بـيئة مـناسـبة لـلتطور الـتكنولـوجـي، وذلـك بـتوفـير اSمـكانـات اKـتصلة بـالـعلم واKـعرفـة 

مـن مـعاهـد ومـؤسـسات عـلمية ومـراكـز لـلبحث والـتطويـر، ونـظم أجهـزة ومـعدات وقـدرات بشـريـة ∞ـكنها مـن 

 : M1قيق ا√ازات تكنولوجية واسعة وبشكل مستمر، وتعمل اKعرفة على Mقيق

تـولـد الـقدرة عـلى رسـم السـياسـات الـتكنولـوجـية، والتخـطيط لـها، وتـنفيذهـا حسـب اzولـويـات الـذي ۱.

تسمح به اKوارد واhمكانات اKتاحة ل6قتصاد، و≤ا يلبي احتياجاته، ويتناسب مع ظروفه وإمكاناته. 

تـسهم فـي تـنمية وتـطويـر اKـوارد اKـتاحـة، وإيـجاد بـدائـل لـلنادرة مـنها، وبـالـشكل الـذي يـتيح تـوسـعا فـي ۲.

عمل اSقتصاد وçوه. 

تتيح تعديل وتكييف التكنولوجيا التي Æ اختيارها لتكون أكثر م6ئمة. ۳.

تتيح تطوير التكنولوجيا وMسينها لرفع درجة اSنتفاع منها لتسهم في تطوير اSقتصاد وçوه. ٤.

اSسـهام فـي تـطويـر الـتعليم والـبحث الـعلمي كـما ونـوعـا، وربـطه بـا$ـاSت الـعلمية واhنـتاجـية، وتـقليل ٥.

التبعية التكنولوجية. 

اHطلب الثاني: التقدم العلمي في ا[قتصاد وا[قتصاد اzس>مي: 

تـكلم شـومـبيتر عـن ا§ـترع أو الـرائـد أو الـريـادة فـاعـتبره ا$ـدد الـذي يـقوم بـأحـد اzشـكال الـتالـية: إدخـال 

واسـتنباط سـلع جـديـدة، واسـتعمال وسـيلة أو طـريـقة جـديـدة فـي اhنـتاج، وإيـجاد سـوق جـديـدة، والسـيطرة 

عـلى مـصدر جـديـد لـلمواد اkـام، وإعـادة تـنظيم صـناعـة مـا، وبـذلـك فـالـريـادة تـعني شـيء جـديـد أو طـريـقة 

 . 2إنتاج جديدة

أمـا فـي اSقـتصاد اhسـ6مـي: فـقد حـث عـلى اSبـتكار والتجـديـد، فـأمـرنـا اSقـتصاد اhسـ6مـي بـإجـراء اzبـحاث 

والـدراسـات Sسـتنباط وابـتكار أسـالـيب جـديـدة تـناسـب اسـتغ6ل اKـوارد اKـتاحـة الـتي S ≠ـكن اسـتغ6لـها 

رْضِ 
َ
ٔ
ْ
مَاوَاتِ وَمَـا فيِ الا  لـàَُمْ مَـا فيِ الـسَّ

َ
ـر َ سَخَّ وْا أنََّ االلهَّ

َ
بـالـوسـائـل اKـوجـودة، فـقال سـبحانـه وتـعالـى: ألَـَمْ تَـر

ةً وَبَاطِنةًَ ۗ (لقمان: ۲۰) 
َ
وَأسَْبَغَ عَليàَُْمْ نِعَمَهُ ظَاهِر

 واhســ6م يــنظر لــلمشكلة اSقــتصاديــة عــلى أنــها قــصور فــي الــوســائــل اKــتاحــة لــæنــسان عــن تــسخير اKــوارد 

اKـمكن لـه اسـتخدامـها واhفـادة مـنها فـي إشـباع حـاجـاتـه وتـطويـر طـاقـاتـه، وقـد ذم اhسـ6م مـتبقي الـقد∑ الـذي 

1. خلف، فليح حسن، اقتصاد اFعرفة، ص 154 – 155 ط1 2007م، عالم الكتب الحديث – إربد.
2. فليح، التنمية والتخطيط اNقتصادي، مرجع سابق، ص 134.
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سُـولِ  ُ وَإَِ† الـرَّ يـثبت عـدم مـناسـبته لـظهور مـا هـو أفـضل مـنه، قـال تـعالـى: وَإِذاَ قِـيلَ ل1َُْ تَـعَالـَوْا إَِ† مَـا أنَْ-زَلَ االلهَّ

ـتَدُونَ (اKــائــدة: ۱۰٤)،  Cُْ لا يَـعْلَمُونَ شَـيْئًا وَلا َ¢ْ نَـا أوََلـَوْ كَـانَ آبَـاؤُ
َ
نَـا عَـليَْهِ آبَـاء قَـالـُوا حَسْـبنُاَ مَـا وَجَـدْ

فـاhسـ6م جـعل الـتفكير والـبحث واhبـداع وتـطور الـعلوم والـفنون سـمة Sزمـة لـلمجتمع اhسـ6مـي فـي كـل مـا 

 ِ بَـاطِ الْـخَيْلِ تـُرْهِـبوُنَ بِـهِ عَـدُوَّ االلهَّ ةٍ وَمِـن رِّ ـن قـُوَّ ـا اسْـتَطعeَُْ مِّ وا ل1َُ مَّ يـفيد الـفرد وا$ـتمع، قـال تـعالـى: وَأعَِـدُّ

فَّ إِلـَيàُْمْ  ِ يـُوَ ءٍ فيِ سَـبِيلِ االلهَّ ُ يَعْلَم1ُُْ ۚ وَمَـا تـُنفِقوُا مِـن َ¶ْ ـمْ لاَ تَـعْلَمُوìَُـمُ االلهَّ ِìُِكـُمْ وَآخَـرِيـنَ مِـن دو وَعَـدُوَّ
لَمُونَ (اzنـفال: ٦۰)، وهـذا S يـقتصر عـلى الـصناعـات الـعسكريـة، بـل إن الـتطويـر بـصفة عـامـة 

ْ
وَأنeَُْ لاَ تـُظ

  . 1مطلوب في كل عمل وميدان وب6 انقطاع

اHطلب الثالث: معايير الرفاهية والتنمية ا[قتصادية في ا[قتصاد الوضعي 

: وضع اSقتصاديون اKعايير التالية للحكم على الرفاهية:  2أوS: معايير الرفاهية اSقتصادية

مـعيار اKـنفعة: اعـتبروا رفـاهـية الـفرد تتحـدد بـتكويـن سـلم الـتفضيل اßـماعـي وهـو حـاجـات ا$ـتمع مـن ۱.

السـلع واkـدمـات نـوعـا وكـما، وذلـك بـترتـيبها حسـب أهـميتها النسـبية، ولـكن هـذا اKـقياس أصـبح غـير 

منطقي بسبب عدم إمكانية قياس اKنفعة. 

مــعيار تــخصيص اKــوارد: إن إعــادة تــخصيص اKــوارد تــنطوي عــلى حــدوث تــغير فــي الســلع اKــنتجة ۲.

وتـوزيـعها بـá اKسـتهلكá، وفـيها يـتم تـنظيم عـملية اhنـتاج، أي حـصر كـل اKـوارد اhنـتاجـية اKـتاحـة 

وتـعبئتها وتـخصيصها عـلى اSسـتخدامـات ا§ـتلفة، وتـنظيم اhنـتاج فـي كـل قـطاعـات اSقـتصاد الـقومـي، 

وفي كل وحدة إنتاجية لينخفض حجم الضياع اSقتصادي للموارد اhنتاجية zدنى حد ôكن. 

مـبدأ الـتعويـض: فـأي تـغيير أو إعـادة تـنظيم اقـتصادي يـجب اعـتباره مـفيدا إذا كـان بـوسـع الـرابـحá مـن ۳.

الناحية اSفتراضية أن يعوضوا على اkاسرين بعد حدوث التغيير، وأن تبقى حالهم أفضل من قبل. 

دالة رفاهية اKستهلك: أي أخذ أفضليات كل مستهلك وêميعها في ترتيب zولويات ا$تمع. ٤.

الـدخـل الـقومـي: فـأي زيـادة فـي الـدخـل الـقومـي تـعني زيـادة السـلع واkـدمـات اKـنتجة، وبـالـتالـي يـتمتع ٥.

اzفراد ≤ستوى رفاهية أفضل. 

1 عفر، محمد عبد اFنعم، اNقتصاد اmس8مي 4/ 280، دار البيان العربي للطباعة والنشر والتوزيع، جدة 1406هـ/1985.
2. داود، حسام علي، مبادئ اNقتصاد الكلي، ص 85 – 86 ط2 2011م دار اFسيرة – عمان.
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 : 1ثانيا: معايير التنمية اSقتصادية

مـتوسـط الـدخـل الـفردي اmـقيقي: وهـذا نـاõ عـن قـسمة الـناõ الـقومـي اmـقيقي عـلى عـدد الـسكان، ۱.

وكلما ارتفع هذا الدخل كلما أشار إلى زيادة التنمية اSقتصادية. 

زيـادة الـتصنيع: أي زيـادة نسـبة الـعامـلá فـي الـقطاع الـصناعـي، ونسـبة تـكويـن الـقطاع الـصناعـي وخـاصـة ۲.

الــصناعــة الــتحويــلية فــي تــكويــن الــناõ الــقومــي، أي إمــتداد عــملية الــتصنيع عــلى مــساحــة كــبيرة مــن 

اKناطق، واتساع الوحدة الصناعية والتكوين الرأسمالي. 

زيـادة الـثروة: ويـتحقق عـن طـريـق الـتخصص وتقسـيم الـعمل الـذي يـزيـد مـن إنـتاجـية الـعامـل عـن طـريـق ۳.

زيـادة مـهارتـه وكـفاءتـه وإتـقانـه، والـتخصص ≠ـُّكن الـعامـل مـن اSبـتكار وتـقليص الـوقـت الـ6زم h∞ـام 

عملية اhنتاج. 

التقدم العلمي اKرادف للنمو السكاني واكتشاف موارد اقتصادية جديدة أو بديلة عما هو نادر. ٤.

نسـبة اKـتعلمá إلـى عـدد الـسكان، ونسـبة اzطـباء إلـى عـدد الـسكان، وحـصة الـفرد الـواحـد مـن رأس اKـال ٥.

والطاقة. 

الـتقدم الـتنظيمي: اKـتمثل بـالـرائـد اSقـتصادي الـذي اعـتبره الـبعض مـركـز الـصدارة فـي عـملية الـتنمية، ٦.

zن الـريـادة تـعني إدخـال شـيء جـديـد إلـى الـسوق أي اSسـتخدام فـي الـنشاط اSقـتصادي، وهـذا S يـتوفـر 

إS في شخص ≠تلك اKواهب واmوافز.  

اHبحث الرابع: سياسات ا[ستثمار: 

سـياسـة اSسـتثمار تـعني Mـديـد اzولـويـات الـتي يـتم خـ6لـها اخـتيار اKشـروعـات اSسـتثماريـة لـتحقيق الـتنمية 

 . 2والرفاهية اSقتصادية، ≤ا يتضمنه Mديد mجم اSستثمار، وتوزيع اSستثمار على مجاSته ا§تلفة

اHــطلب اgول: مــبادئ اخــتيار اHشــروعــات ا[ســتثماريــة: يــراعــى اKــبادئ الــتالــية فــي Mــديــد اKــشاريــع 

اSستثمارية: 

قـدرة اKشـروعـات عـلى Mـقيق الـتنمية والـرفـاهـية اSقـتصاديـة واSجـتماعـية الـتي تـنفع كـافـة أفـراد ا$ـتمع ۱.

اhس6مي. 

1. فليح، التنمية والتخطيط اNقتصادي، مرجع سابق، ص 17 وما بعدها، ص 105 وما بعدها.
2. فليح، التنمية والتخطيط اNقتصادي، مرجع سابق، ص 245. 
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الـبدء بـاسـتثمار اKشـروعـات اKـنتجة لـلضروريـات مـن اKـنتجات الـزراعـية، والـصناعـية، والـعلمية، الـتي ۲.

Mـفظ الـديـن والنسـل والـنفس والـعقل واKـال، واmـياة والـقوة الـبدنـية والـعقلية، واKـواد ا§ـتلفة الـ6زمـة 

 . z1داء الواجبات êاه النفس واzسرة وا$تمع، وحفظ نظام ا$تمع وأمنه الداخلي واkارجي

أمـاكـن إقـامـة اKشـرعـات: اKشـروعـات الـصناعـية يـحكمها تـواجـد اKـواد اzولـية، وقـربـها مـن الـسوق، وتـوفـر ۳.

اzيــدي الــعامــلة الــ6زمــة لــها. واKشــروعــات الــزراعــية Mــكمها: خــصوبــة اzراضــي، وتــوفــر مــياه الــري 

واzيـدي الـعامـلة الـ6زمـة لـها، وقـربـها مـن الـسوق. واKشـروعـات الـتكنولـوجـية يـحكمها: إمـكانـية إقـامـة 

مــراكــز الــبحث، وإجــراء الــدراســات والــتجارب، ووجــود كــادر عــلمي يــتصف بــأعــلى درجــات الــكفاءة 

والقدرة العلمية. 

بـعد تـوفـير الـضروريـات لـكل أفـراد ا$ـتمع نـتيجة لـ6سـتثمار بـاKـشاريـع اKـنتجة للسـلع واkـدمـات ا=ـققة ٤.

للحاجيات، التي ترفع اKشقة عن القيام بالضروريات، وMسن صورها. 

بـعد تـوفـير اmـاجـيات لـكل افـراد ا$ـتمع نـتجه لـ6سـتثمار بـاKـشاريـع اKـنتجة للسـلع واkـدمـات ا=ـققة ٥.

للتحسينيات، وهي اKباحة من الطيبات والنعم التي تدخل اßمال واKتعة على اmياة اhنسانية.  

اHطلب الثاني: أولويات اzنتاج في ا[قتصاد اzس>مي: 

 S خــتيار، وهــذهSــفاضــلة واKنــتاج فــي ظــل قــاعــدة اhســ6مــي، فــيتم اhقــتصادي اSنــتاج فــي اhأولــويــات ا 

تـخضع لـلربـح فـقط، وإçـا لـترتـيب اKـصالـح الـتي نـظمتها الشـريـعة فـي ثـ6ثـة مسـتويـات ( لـتحقيق مـقاصـد 

  . 2الشريعة اhس6مية حفظ الدين والنفس والعقل والنسل واKال ) وهي: الضرورية، واmاجية، والكمالية

الـضروريـات: هـي الـتي S بـد مـنها فـي قـيام مـصالـح الـديـن والـدنـيا، بـحيث إذا فـقدت لـم êـر مـصالـح الـدنـيا 

عـلى اسـتقامـة بـل عـلى فـساد وتـهارج وفـوت اmـياة، وفـي اzخـرى فـوت الـنجاة والـنعيم والـرجـوع بـاkسـران 

 . áبK3ا

1. عفر، محمد عبد اFنعم، وأحمد فريد مصطفى، التحليل اNقتصادي الجزئي بå اNقتصاد الوضعي واNقتصاد اmس8مي، 
ص 289، مؤسسة شباب الجامعة – اNسكندرية 1999م.

2. دنيا، شوقي أحمد، النظرية اNقتصادية من منظور إس8مي، ص 113ط1 1404هـ/ 1984م، مطابع الفروق التجارية - 
الرياض.

3 الشاطبي، أبو اسحق إبراهيم بن موسى اللخمي الغرناطي، اFوافقات في أصول الشريعة، حققه وعلق 
 عليه خالد عبد الفتاح شبل، مؤسسة الرسالة – بيروت 1420 هـ 1999 – م ج 2 ص 7.
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وبـذلـك تـشمل الـضروريـات اzسـاسـية الـتي Mـفظ اzركـان اkـمسة لـلحياة (الـديـن والـنفس والـعقل والنسـل 

واKـال): اmـد اzدنـى مـن اKـأكـل اzسـاسـي، واmـد اzدنـى مـن اKـ6بـس، واmـد اzدنـى مـن اKـأوى، واmـد اzدنـى 

مــن اzجهــزة اKــنزلــية، ومــياهــا صــاmــة للشــرب، ومــواصــ6ت عــامــة لــ6نــتقاSت الــضروريــة، وأدويــة أســاســية 

لـلع6ج مـن اzمـراض، وتـعلم الـقراءة والـكتابـة واmـرف، واmـد اzدنـى مـن اzمـن عـلى اmـياة والـعرض واKـال، 

 . 1وكتبا دينية أساسية

اÇـاجـيات: هـي اKـفتقر إلـيها مـن حـيث الـتوسـعة ورفـع الـضيق اKـؤدي فـي الـغالـب إلـى اmـرج واKـشقة الـ6حـقة 

بـفوت اKـطلوب فـإذا لـم تـراع دخـل عـلى اKـكلفá عـلى اßـملة اmـرج واKـشقة ولـكن S يـبلغ مـبلغ الـفساد 

 . 2العادي اKتوقع في اKصالح العامة

وبـذلـك تـشمل السـلع واkـدمـات الـتي تـرفـع اmـرج وتـدفـع اKـشقة وتـوسـع عـلى اhنـسان، وتـشمل: مـأكـ6 

أسـاسـيا كـافـيا، ومـ6بـس مـ6ئـمة، ومـأوى مـ6ئـما، وأجهـزه مـنزلـية ميسـرة لـلعمل اKـنزلـي، ومـياهـا صـاmـة 

للشـرب، ومـواصـ6ت عـامـة سهـلة، وأدويـة لـلوقـايـة والـع6ج مـن اzمـراض، وتـعليما ثـانـويـا ومـهنيا، وخـدمـات 

 . 3إرشادية وتعليمية، ومراجع دينية موسعة ومفهرسة، وحدا م6ئما من اzمن على اmياة والعرض واKال

التحسـينات: وهـي اzخـذ ≤ـا يـليق مـن مـحاسـن الـعادات وêـنب اzحـوال اKـدنـسات الـتي تـأنـفها الـعقول 

 . 4الراجحات، ويجمع ذلك قسم مكارم اzخ6ق

وبـذلـك تـشمل: مـأكـ6 مـحسنا، ومـ6بـس مـحترمـة، ومـسكنا واسـعا وجـمي6 دون إسـراف، وأجهـزة مـنزلـية 

 . 5متقدمة، ومواص6ت خاصة م6ئمة، وخدمات طبية وأدوية وقائية، وحضارة إس6مية

اHطلب الثالث: أولويات ا[ستثمار في ا[قتصاد اzس>مي:  

أوS: مـعيار الـتنمية فـي اSقـتصاد اhسـ6مـي: اSنـتقال مـن الـضروريـات إلـى اmـاجـيات إلـى التحسـينيات لـكل 

أفراد ا$تمع اhس6مي. 

1 هواري، موسوعة اNستثمار، ص 132.
2. الشاطبي، اFوافقات في أصول الشريعة، مرجع سابق 2 / 7.

3. هواري، موسوعة اNستثمار، مرجع سابق، ص 132.
4. الشاطبي، اFوافقات في أصول الشريعة، مرجع سابق 2 / 8.

5. هواري، موسوعة اNستثمار، مرجع سابق، ص 132.
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ثـانـيا: مـعيار الـرفـاهـية اSقـتصاديـة واSجـتماعـية فـي اSقـتصاد اhسـ6مـي: إقـامـة مـصالـح الـديـن والـدنـيا لـكافـة 

أفراد ا$تمع اhس6مي. 

ثـالـثا: أولـويـات اSسـتثمار فـي اSقـتصاد اhسـ6مـي: يـبدأ اSسـتثمار فـي اKشـروعـات اKـنتجة لـلضروريـات فـي 

كـافـة الـقطاعـات اSقـتصاديـة وخـاصـة الـزراعـية والـصناعـية والـعلمية مـنها الـتي Mـفظ اzركـان اkـمسة لـلحياة، 

وهـي: الـديـن والـنفس والـعقل والنسـل واKـال. ثـم اSسـتثمار بـاKشـروعـات اKـنتجة لـلحاجـيات، ثـم اSسـتثمار 

باKشروعات اKنتجة للكماليات. 

رابعا: شكل اSستثمار في اSقتصاد اhس6مي: 

الضروريات: 

الـقطاع الـزراعـي: اSسـتثمار بـاKـشاريـع اKـنتجة لـلطيبات مـن اKـأكـل اzسـاسـي حسـب الـزمـان واKـكان والـعرف 

والــعادات والــتقالــيد، واSســتثمار بــاKــشاريــع اKــنتجة zســاســيات أدوات تــوصــيل اKــياة لــلمساكــن للشــراب 

والطعام واSستعمال. 

الـقطاع الـصناعـي: اSسـتثمار بـإنـتاج اKـ6بـس، ومسـتلزمـات اKـساكـن، وإنـتاج اzدوات اKـنزلـية، وإنـتاج وسـائـل 

اKواص6ت واSتصاSت، وإنتاج الع6جات الضرورية. 

الـقطاع الـعلمي والـفني: اSسـتثمار فـي مـراكـز الـتعليم اzسـاسـي، وإنـتاج الـكتب الـديـنية والـعلمية اzسـاسـية 

ومستلزماتها. 

اÇاجيات: 

الـقطاع الـزراعـي: اSسـتثمار فـي إنـتاج اzفـضل مـن اzسـاسـيات مـن الـطيبات، واSسـتثمار فـي اKـعدات اKـتقدمـة 

اKــوصــلة لــلمياه ومــعاßــتها وتــكييفها الــكافــية لــلمساكــن للشــراب والــطعام واSســتعمال، واSســتثمار فــي 

اســـتص6ح اzراضـــي، واســـتخدام دورات زراعـــية تـــتضمن عـــدم إنـــهاك الـــتربـــة واmـــفاظ عـــلى خـــصوبـــتها، 

واسـتخدام نـظم ري مـتقدمـة، وإنـتاج سـS6ت نـباتـية وحـيوانـية وبـذور مـحسنة ذات إنـتاجـية عـالـية، وإنـتاج 

نـباتـات تـدر إنـتاجـا أعـلى وMـم6 لـلظروف الـطبيعية اKـتغيرة وغـير اKـ6ئـمة، وإنـتاج أسـمدة ومـبيدات مـتطورة 

غـير ضـارة ومـلوثـة، وإنـتاج اKـبردات واKـكيفات الـصحية الـتي تـعمل عـلى إيـصال اKـنتجات للمسـتهلك بـأقـل 

فاقد وتالف. 
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الـقطاع صـناعـي: اSسـتثمار فـي إنـتاج اKـ6بـس الـكافـية واKـرفـهة لـكافـة أفـراد ا$ـتمع اhسـ6مـي ومسـتلزمـاتـها، 

واSسـتثمار فـي إنـتاج مسـتلزمـات اKـساكـن الـواسـعة، واSسـتثمار فـي إنـتاج الـع6جـات واzدويـة والـلقاحـات 

والــع6جــات الــوقــائــية الــ6زمــة لــلمجتمع اhســ6مــي ومســتلزمــاتــها، واSســتثمار فــي إنــتاج اzجهــزة اKــنزلــية 

اKـتطورة والـكافـية zفـراد ا$ـتمع اhسـ6مـي، واSسـتثمار فـي إنـتاج وسـائـل اSتـصاSت واKـواصـ6ت اKـتطورة 

واmـديـثة ومسـتلزمـاتـها، واSسـتثمار فـي إنـتاج مـعدات وصـناعـة اSتـصاSت، واKـنتجات الـبيولـوجـية اmـيويـة، 

والكيمياء العضوية، واKنتجات الطبية والصيدSنية ومعداتها وصناعاتها.  

الـقطاع الـعلمي: اSسـتثمار فـي إنـتاج مـراكـز الـتعليم اßـامـعي ومـراكـز الـبحوث والـدراسـات، واSسـتثمار فـي 

إنـتاج الـكتب وا$ـ6ت الـديـنية والـعلمية تـألـيفا وطـباعـة ونشـرا، اSسـتثمار فـي إنـتاج اzجهـزة الـطبية والـعلمية 

واmـاسـوبـية وغـيرهـا الـ6زمـة وتـطويـرهـا kـدمـة الـقطاعـات اKـتعلقة بـها، واSسـتثمار فـي تـطويـر اKـناهـج وأسـالـيب 

الـتدريـس وطـرق الـتعليم، وتـطويـر مـضامـá اKـناهـج بـالـشكل الـذي يـحقق إرتـباطـها بـدرجـة عـالـية فـي ا$ـاSت 

الـعلمية والـعملية، واSسـتثمار فـي مـراكـز الـتدريـب Sرتـباطـه بـاßـانـب الـعملي الـتطبيقي، ومـكونـات الـتقنيات 

اKـتقدمـة كـالـتعليم اKـهني والـفني والـهندسـي والـطبي والـبيولـوجـي والـصيدلـي، واSسـتثمار فـي الـتطور الـعلمي 

 : 1والتكنولوجي Kا يقدم من اسهامات أهمها

زيــادة الــقدرة عــلى الســيطرة عــلى الــبيئة والــطبيعة وتــسخيرهــا لــتلبية حــاجــات اhنــسان وتــأمــá مــتطلباتــه، 

واKـساعـدة عـلى êـاوز اKـشك6ت والـصعوبـات الـتي تـعترض قـيام اhنـسان ≤ـمارسـة حـياتـه، ومـا يـقوم بـه مـن 

نـشاطـات عـن طـريـق وضـع اmـلول واKـعاßـات لـتجاوز اKـشك6ت، وتـوفـير قـدر أكـبر مـن اkـيارات اKـتاحـة 

Kمارسة اhنسان mياته والقيام بنشاطاته في مختلف ا$اSت. 

اHبحث اÆامس: عمل هندسة مالية الزكاة في إعادة هيكلة القطاعات ا[قتصادية: 

الـتحول الهـيكلي يـرافـق الـتركـيز عـلى الـتصنيع لـتحقيق الـتنمية اSقـتصاديـة، والـتصنيع هـو Mـول اSقـتصاد مـن 

بــدائــي إلــى اقــتصاد صــناعــي حــديــث، ويــحتاج اSقــتصاد الــصناعــي إلــى اســتثمار فــي الــقطاع الــصناعــي 

والـصناعـات الـتحويـلية، واSسـتثمار يـحتاج لـ6دخـار، وبـينت فـي دراسـة سـابـقة بـعنوان:" أثـر هـندسـة مـالـية 

الـزكـاة وإدارتـها عـلى حشـد اKـدخـرات" كـيف يـوفـر بـيت مـال الـزكـاة بـهندسـته وإدارتـه عـلى تـوفـير اKـدخـرات 

حيث توصلت إلى:  

1. خلف، فليح حسن، اقتصاد اFعرفة، ص 120 – 121 ط1 2007م، عالم الكتب الحديث – إربد.
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أثـر الـزكـاة عـلى تـكويـن اKـدخـرات: مـن خـ6ل دفـع اzمـوال اKـدخـرة لـ6سـتثمار حـتى S تـأكـلها الـصدقـة، ٦.

ôـا يـشغل اKـوارد اSقـتصاديـة مـن طـبيعية وبشـريـة ومـالـية، وبـالـتالـي يـصبح دخـل لـلعاطـلá عـن الـعمل 

فـيدخـرون جـزءا مـنه، وكـذلـك نـتيجة صـرف ربـع حـصيلة الـزكـاة لـلفقراء واKـساكـá يـعمل عـلى زيـادة 

 áـنتجKفـتزيـد مـدخـراتـهم، ويـقوم ا áـنتجKـدمـات فـينتج عـن ذلـك زيـادة أربـاح اkحـركـة تـداول السـلع وا

بـزيـادة رواتـب الـعامـلá لـديـهم فـيدخـروا جـزءا مـن تـلك الـزيـادة، ولـسهم الـغارمـá أثـر فـي إيـجاد اKـدخـرات 

لـتمويـل كـل مـن اسـتدان بـواجـب أو مـباح، ويـشجع سـهم الـغارمـá عـلى اSدخـار بـطريـقة غـير مـباشـرة 

حـيث يـشجع كـل مـن يـرغـب بـاSسـتثمار فـي اSدخـار لـتمويـل اسـتثماراتـه zنـه يجـد مـا يـضمن خـسارتـه 

 .áاصلة من سهم الغارمmتعمدة أو مخاطره اKغير ا

تـعمل آلـية هـندسـة مـالـية الـزكـاة عـلى تـكويـن اKـدخـرات مـن خـ6ل: حـالـة التضخـم اSقـتصادي يـقوم بـيت ۷.

مـال الـزكـاة بـصرف اzوراق الـتجاريـة الـتي يـصدرهـا واkـاصـة بـه عـلى مسـتحقيها Sسـتخدامـها بـدS مـن 

الـنقود ا=ـلية، وفـي ذلـك تـكويـن مـدخـرات بـنفس مـقدار حـصيلة الـزكـاة، وحـالـة الـركـود التضخـمي 

تـقسم الـقطاعـات اSقـتصاديـة إلـى فـئتá، فـئة الـقطاعـات الـتي تـعانـي مـن التضخـم وفـئة الـقطاعـات الـتي 

تـعانـي مـن الـركـود، ويـصرف عـلى الـفقراء واKـساكـá اzوراق الـتجاريـة الـصادرة عـن بـيت مـال الـزكـاة 

Sسـتخدامـها لـلقطاعـات اKتضخـمة، وفـيه تـكويـن Kـدخـرات جـديـدة، وفـيه أيـضا Mـفيزا لـلطلب الـفعّال، 

وMســá وزيــادة اhنــتاج، وMســá طــرق اhنــتاج، واmــث عــلى الــبحث واSبــتكار لــتطويــر اhنــتاج كــما 

ونوعا، ôا يوجد مدخرات جديدة أيضا. 

تــسهم هــندســة مــالــية الــزكــاة فــي حشــد مــدخــرات الــقطاع اkــاص بــطريــق تــشجيعهم عــلى اSســتثمار ۸.

بـالـصكوك اSسـتثماريـة الـتي يـطرحـها بـيت مـال الـزكـاة فـي الـسوق اKـالـي، والـتي تـسهم فـي زيـادة اhنـتاج 

وتوظيف اKوارد اSقتصادية، وبالتالي Mقيق التنمية اSقتصادية والرفاهية اSقتصادية واSجتماعية. 

ومـع تـوفـر اKـدخـرات لـدى بـيت مـال الـزكـاة يسـتطيع اسـتثمارهـا فـي الـقطاعـات اSقـتصاديـة لـتحقيق اzربـاح 

والـتنمية والـرفـاهـية اSقـتصاديـة واSجـتماعـية، والـتنمية والـرفـاهـية اSقـتصاديـة فـي اSقـتصاد اhسـ6مـي تـتحقق 

≤ـعيار تـوفـير الـضروريـات zفـراد ا$ـتمع اhسـ6مـي، الـتي Mـفظ الـضروريـات اkـمس: الـديـن والـنفس والـعقل 

والنسل واKال، ثم اSنتقال للحاجيات ثم اSنتقال للكماليات. 
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وبـذلـك يسـتطيع بـيت مـال الـزكـاة مـن اSسـتثمار بـاKـشاريـع اKـنتجة لـلطيبات مـن الـضروريـات فـي الـقطاع 

الــزراعــي والــصناعــي والــعلمي، وبــذلــك اSســتثمار تــتواجــد صــناعــات وصــناعــات Mــويــلية، فــيزداد اhنــتاج 

والــتراكــم الــرأســمالــي والــقيمة اKــضافــة، وتــوظــف وتــخصص اKــوارد اSقــتصاديــة، ويــزداد الــدخــل والــتمدن، 

وتـزداد اkـصوبـة والـتعليم والـصحة واSسـته6ك، والـتحول فـي الـقطاع الـزراعـي مـن الـبدائـي إلـى الـتقدمـي، 

وزيـادة اhنـتاجـية الـزراعـية، وإنـتاجـية الـعمل الـزراعـي، وإنـتاج اzسـمدة وا§ـصبات الـتي تـرفـع إنـتاجـية اzرض، 

وإنـتاج اKـبيدات واzدويـة الـتي تـسهم فـي الـقضاء عـلى اmشـرات واzمـراض واzوبـئة الـتي تـصيب ا=ـاصـيل 

الــزراعــية واmــيوانــية لــزيــادة اhنــتاج الــزراعــي، ويــسهم ذلــك فــي إعــادة تــوزيــع الــدخــل والــثروة، ويــسهم فــي 

اسـتخدام الـتقنية اmـديـثة فـي كـافـة الـقطاعـات اhنـتاجـية، فـيزيـد اhنـتاج نـوعـا وكـما، ويظهـر الـتراكـم الـرأسـمالـي 

اKـادي والبشـري، ويظهـر الـتخصص وتقسـيم الـعمل، والـتوسـع فـي اسـتخدامـه اعـتمادا عـلى زيـادة رأس اKـال، 

وتـتوسـع اzسـواق اKـرتـبطة بـزيـادة اhنـتاج، وزيـادة اKـبادSت الـتجاريـة والـنقديـة، ويحـدث ذلـك تـغيرا فـي 

الــطلب عــلى الســلع واkــدمــات اzســاســية الــبدائــية إلــى الســلع واkــدمــات اKــصنعة اKــتطورة، والــتحول فــي 

تـركـيبة الـطلب واhنـتاج والـتجارة، ويـزيـد الـتطور الـتقني واSبـتكار والتجـدد، ويـزداد إنـتاج عـناصـر اhنـتاج، 

وتـخفيض كـلف اhنـتاج، وMسـá نـوعـية اhنـتاج مـن خـ6ل اسـتخدام الـوسـائـل واzسـالـيب الـتقنية اKـتقدمـة 

الـتي يـتضمنها اقـتصاد اKـعرفـة، وتـتراجـع حـصة الـقطاع الـزراعـي مـن الـعمالـة، ويـزيـد الـقطاع الـصناعـي مـن 

تـشغيل اzيـدي الـعامـلة ومـساهـمته فـي الـناõ الـقومـي، ويـخفض الـواردات، وتـزداد صـناعـات أجهـزة ومـعدات 

اSلـــكترونـــيات الـــدقـــيقة، ومـــعدات تـــصنيع أجهـــزة اmـــاســـوب وبـــرمـــجياتـــه، ومـــعدات ا™Sت، ومـــعدات 

اSتـصاSت الـقريـبة والـبعيدة، والـصناعـات الـدوائـية والـطبية والـكيماويـة والـبيولـوجـية، فـيتحقق الـضروريـات 

مـن اKـأكـل واKشـرب واKـلبس واKـسكن، واKـواصـ6ت واSتـصاSت، واzدويـة، والـتعليم، والـطاقـة، وأدوات 

الكهــربــاء والــنقل، وMــقق الــدولــة حــفظ اzمــن عــلى الــنفس واKــال والــعرض، ôــا يــحقق حــفظ الــضرورات 

اkـمس، ويـتحقق إعـادة هـيكلة اSقـتصاد الـقومـي، بـزيـادة اzهـمية النسـبية لـلعامـلá فـي ا$ـاSت اKـعرفـية 

اKــرتــبطة بــاســتخدام الــتقنيات اKــتقدمــة، وزيــادة اzهــمية النســبية لــلعامــلá مــن ذوي اKــهارات والــقدرات 

اKــتخصصة لــ6ســتفادة مــن مــعارفــها الــعلمية والــعملية، وزيــادة اKــهن واzعــمال، وهــذا كــله يــحقق الــتنمية 

اSقتصادية، والرفاهية اSقتصادية واSجتماعية. 
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النتائج 

هــيكلة اSقــتصاد تــعني تــغيير الــقطاعــات اSقــتصاديــة لــلوصــول لــ≈هــداف ا§ــطط لــها، وذلــك لــزيــادة ۱.

الـتراكـم الـرأسـمالـي اKـادي والبشـري، وإحـداث تـغيرات جـذريـة فـي هـيكل اhنـتاج والـطلب والـتجارة، 

واســتخدام عــناصــر اhنــتاج، وزيــادة مســتويــات الــتمدن والــتعليم وçــط اmــياة، لــيتحقق زيــادة كــمية 

اhنتاج وMسá نوعيته، ويزداد دخل اzفراد. 

تهدف هيكلة اSقتصاد إلى Mقيق التنمية اSقتصادية والرفاهية اSقتصادية واSجتماعية. ۲.

الــتنمية اSقــتصادبــة هــي الــعملية الــتي يــنمو ≤ــوجــبها الــدخــل الــقومــي اmــقيقي خــ6ل فــترة ôــتدة مــن ۳.

الــزمــن، وأن يــتحقق الــنمو ≤ــعدل بــفوق مــعدل الــنمو الــسكانــي، وأن يســتمر الــنمو لــفترات طــويــلة 

اzجـل، ويـرافـق ذلـك حـصول تـغيرات مـهمة وواسـعة فـي ا$ـاSت اSقـتصاديـة، واSجـتماعـية، والـثقافـية، 

والتشريعية، واzنظمة التي Mكم تلك ا$اSت. 

الـرفـاه اSقـتصادي هـو Mـقيق الـسعادة واzمـن واhشـباع لـكامـل اmـاجـات اhنـسانـية لـكافـة أفـراد ا$ـتمع، ٤.

وهـذا يـحتاج لـتحقيق الـتنمية اSقـتصاديـة والـعناصـر الـتالـية: عـدالـة الـتوزيـع، وأن يـكون اhنـتاج مـلبيا 

لرغبات أفراد ا$تمع. 

أهم القطاعات اSقتصادية اKؤثرة على هيكلة اSقتصاد هي: القطاع الزراعي، والصناعي، والعلمي. ٥.

مـعايـير الـتنمية فـي اSقـتصاد اhسـ6مـي: اSنـتقال مـن الـضروريـات إلـى اmـاجـيات إلـى الـكمالـيات zفـراد ٦.

كافة ا$تمع اhس6مي. 

مــعايــير الــرفــاهــية اSقــتصاديــة واSجــتماعــية هــي: إقــامــة مــصالــح الــديــن والــدنــيا لــكافــة أفــراد ا$ــتمع ۷.

اhس6مي. 

.۸ S خـتيار، وهـذهSـفاضـلة واKنـتاج فـي ظـل قـاعـدة اhسـ6مـي، فـيتم اhقـتصادي اSنـتاج فـي اhأولـويـات ا

تـخضع لـلربـح فـقط، وإçـا لـترتـيب اKـصالـح الـتي نـظمتها الشـريـعة فـي ثـ6ثـة مسـتويـات (لـتحقيق مـقاصـد 

الشــريــعة اhســ6مــية حــفظ الــديــن والــنفس والــعقل والنســل واKــال) وهــي: الــضروريــة، واmــاجــية، 

والكمالية. 

اSسـتثمار يـحتاج لـ6دخـار، ويسـتطيع بـيت مـال الـزكـاة مـن تـوفـير اKـدخـرات عـن طـريـق إصـدار نـقودا ۹.

خاصة به لتتشكل له مدخرات من العم6ت الوطنية ا$معة من حصيلة الزكاة. 
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يســتطيع بــيت مــال الــزكــاة مــن اســتثمار اKــدخــرات فــي الــقطاعــات اSقــتصاديــة الــزراعــية، والــصناعــية، ۱۰.

والـعلمية لـتحقيق اzربـاح والـتنمية والـرفـاهـية اSقـتصاديـة واSجـتماعـية، والـتنمية والـرفـاهـية اSقـتصاديـة 

فــي اSقــتصاد اhســ6مــي تــتحقق ≤ــعيار تــوفــير الــضروريــات zفــراد ا$ــتمع اhســ6مــي، الــتي Mــفظ 

الــضروريــات اkــمس: الــديــن والــنفس والــعقل والنســل واKــال، ثــم اSنــتقال لــلحاجــيات ثــم اSنــتقال 

للكماليات. 

مــع اSســتثمار تــتواجــد صــناعــات وصــناعــات Mــويــلية، فــيزداد اhنــتاج والــتراكــم الــرأســمالــي والــقيمة ۱۱.

اKـضافـة، وتـوظـف وتـخصص اKـوارد اSقـتصاديـة، ويـزداد الـدخـل والـتمدن، وتـزداد اkـصوبـة والـتعليم 

والـصحة واSسـته6ك، والـتحول فـي الـقطاع الـزراعـي مـن الـبدائـي إلـى الـتقدمـي، ويـسهم ذلـك فـي إعـادة 

تـوزيـع الـدخـل والـثروة، ويـسهم فـي اسـتخدام الـتقنية اmـديـثة فـي كـافـة الـقطاعـات اhنـتاجـية، فـيزيـد 

اhنـتاج نـوعـا وكـما، ويظهـر الـتراكـم الـرأسـمالـي اKـادي والبشـري، ويحـدث ذلـك تـغير فـي الـطلب عـلى 

الســلع واkــدمــات اzســاســية الــبدائــية إلــى الســلع واkــدمــات اKــصنعة اKــتطورة، والــتحول فــي تــركــيبة 

الــطلب واhنــتاج والــتجارة، ويــزيــد الــتطور الــتقني واSبــتكار والتجــدد، ويــزداد إنــتاج عــناصــر اhنــتاج، 

وتــتراجــع حــصة الــقطاع الــزراعــي مــن الــعمالــة، ويــزيــد الــقطاع الــصناعــي مــن تــشغيل اzيــدي الــعامــلة 

ومـساهـمته فـي الـناõ الـقومـي، ويـخفض الـواردات، فـيتحقق الـضروريـات مـن اKـأكـل واKشـرب واKـلبس 

واKـسكن، واKـواصـ6ت واSتـصاSت، واzدويـة، والـتعليم، وMـقق الـدولـة حـفظ اzمـن عـلى الـنفس واKـال 

والــعرض، ôــا يــحقق حــفظ الــضرورات اkــمس، ويــتحقق إعــادة هــيكلة اSقــتصاد الــقومــي، والــتنمية 

اSقتصادية، والرفاهية اSقتصادية واSجتماعية. 
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