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استراتيجيات نمو المصارف الإسلامية والمخاطر التي تواجهها  
د. وسيلة واعر 

كلية!العلوم!ا<قتصادية!والتجارية!وعلوم!التسيير!!
جامعة!باتنة!الحاج!لخضر!(الجزائر)!

تـشـهـد ا/ـصـارف ا*سـ)مـيـة الـعـديـد مـن ا/ـشـكـ)ت والـصـعـوبـات، وعـلـيـه فـهـنـاك الـعـديـد مـن الـتـحـديـات الـكـبـيـرة 
الـتـي تـواجـه عـمـلـهـا، والـتـي تـتـمـثـل ف جـمـيـع اÜسـبـاب والـعـوامـل الـتـي تـؤدي إلـى احـتـمـال الـفـشـل ف gـقـيـق الـعـوائـد 

، وف هــذا ا*طــار تــواجــه ا/ــصــارف ا*ســ)مــيــة gــديــات عــديــدة مــنــهــا مــا يــرتــبــط بــحــيــاتــهــا  1والــنــتــائــج ا/ــتــوقــعــة

الـداخـلـيـة وتـسـمـى بـالـتـحـديـات الـداخـلـيـة، وأخـرى تـقـع خـارج إطـار سـيـطـرتـهـا تـرتـبـط bـحـيـطـهـا ا^ـارجـي تـسـمـى 
بـالـتـحـديـات ا^ـارجـيـة، وهـو مـا يـضـع عـلـى عـاتـق الـقـائـمـي عـلـيـهـا مـسـؤولـيـات ثـقـيـلـة لـلـدراسـة والـتـحـلـيـل وإيـجـاد 
اÉسـتـراتـيـجـيـات الـسـلـيـمـة لـنـمـو ا/ـصـارف ا*سـ)مـيـة وتـقـدي اÇـلـول والـبـدائـل ا/ـمـكـنـة لـ)رتـقـاء بـالـعـمـل ا/ـصـرف 

ا*س)مي. 

المحور ا5ول: طبيعة عمل المصارف ا&سلامية  

 : 2تختلف طبيعة عمل اcصارف اZس8مية عن غيرها من اcصارف التقليدية، ويكمن هذا ا[خت8ف في

عـدم الـتعامـل بـالـفوائـد الـربـويـة أخـذا أو عـطاءا: gـعنى اسـتبعاد كـافـة اcـعامـ8ت غـير الشـرعـية مـن أعـمال ۱.

اcصرف اZس8مي وخاصة نظام الفوائد الربوية، باعتبار أن اZس8م حرم الربا. 

الـطابـع الـعقائـدي: اcـصارف اZسـ8مـية هـي جـزء مـن الـنظام ا[قـتصادي اZسـ8مـي، وعـليه فهـي تـخضع ۲.

للمبادئ والقيم اZس8مية وتقوم على التوجيهات الدينية في جميع أعمالها. 

ا[سـتثمار فـي اcـشاريـع اàـ8ل: تـعمل اcـصارف اZسـ8مـية فـي إطـار مـن الـقيم اcـنبثقة مـن اZسـ8م فهـي [ ۳.

تستطيع أن ∂ول أي مشروع يتناقض مع نظام القيم اZس8مية ويسبب أضرارا للمجتمع. 

ربـط الـتنمية ا[قـتصاديـة بـالـتنمية ا[جـتماعـية: يـعمل اcـصرف اZسـ8مـي عـلى ربـط الـتنمية ا[قـتصاديـة ٤.

بـالـتنمية ا[جـتماعـية، فـهو [ يهـتم مـن وراء تـوظـيفه vمـوالـه بـاàـصول عـلى الـعوائـد فـقط وإáـا يـتعدى 

ذلك إلى اهتمامه بالعائد ا[جتماعي.  

1 حســـ° محـــمد ســـمحان، مـــوســـى عـــمر مـــبارك، عـــبد الحـــميد أبـــو صـــقري، إدارة ا<ســـتثمار فـــي اXـــصارف اCســـJمـــية، اXـــنظمة 

العربية للتنمية اCدارية، مصر، 2012، ص: 249.
2 ســليمان نــاصــر، عــبد الحــميد بــوشــرمــة، مــتطلبات تــطويــر الــصيرفــة اCســJمــية فــي الجــزائــر، مجــلة الــباحــث، الــعدد 7، جــامــعة 

قاصدي مرباح ورقلة- الجزائر،2010، ص: 306.
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الـتركـيز عـلى اZنـتاجـية: يهـتم اcـصرف الـتقليدي بـقدرة اcـقترض عـلى الـوفـاء بـالـديـن، أمـا فـي اcـصرف ٥.

اZس8مي فإنه يتلقى عائدا فقط إذا µح اcشروع وحقق ربح، فهو يهتم أكثر بس8مة اcشروع. 

المحور الثاني: استراتيجيات نمو المصارف ا&سلامية 

•ـو ا>ـصارف: الـنمو بـالنسـبة vي ظـاهـرة هـو عـملية كـمية تـتمثل فـي ارتـفاع بـعض اcـؤشـرات اvسـاسـية لهـذه 

الـظاهـرة، وºـثل الـنمو فـي الـزيـادة عـلى مسـتوى بـعض اcـؤشـرات اvسـاسـية مـثل الـزيـادة فـي اcـنتجات والـنتائـج 

والـزيـادة فـي اvربـاح… وغـيرهـا. أمـا الـتنمية فـيمكن اعـتبارهـا تـغييرا نـوعـيا ايـجابـيا يـتم أسـاسـا عـلى مسـتوى 

الهـياكـل والـنشاطـات، فـالـتنمية تـأتـي نـتيجة لـلنمو، أي [ تـنمية بـدون áـو سـواء تـعلق ذلـك بـاcـصارف أو 

 . 1بغيرها

ويـقصد بـنمو اcـصارف تـلك الـزيـادة اcـلحوظـة فـي بـعض أهـداف اvداء الـتي تـضعها اcـصارف وذلـك gـعدل 

 . 2أعلى من الزيادة العادية

بـناء عـلى هـذه الـتعاريـف فـإن áـو اcـصارف يـعني تـطورهـا بـا~ـاه زيـادة حجـم نـشاطـها وفـعالـيتها والـذي يـتم 

وفـقا لـعمليات داخـلية أو عـن طـريـق انـدمـاجـها مـع مـصارف أخـرى، وفـي هـذا اZطـار بـإمـكان اcـصارف أن 

üـقق الـنمو إمـا مـن الـداخـل ويـسمى الـنمو الـداخـلي الـذي يـكمن فـي إنـشاء قـدرات جـديـدة أو أنـها تـسعى 

إلـى üـقيق الـنمو مـن اØـارج ويـسمى الـنمو اØـارجـي الـذي يـكمن فـي ا[عـتماد عـلى قـدرات مـوجـودة لـدى 

اcـصرف ولـدى غـيره مـن اcـصارف، وإجـما[ ºـكن الـقول أن الـنمو يـعني تـطور اcـصارف عـبر الـزمـن حجـما 

وأداء.  

اÜيارات اuستراتيجيات لنمو ا>صارف اrسNمية:  

تـتوجـه اcـصارف اZسـ8مـية نـحو تـولـيد مجـموعـة مـن الـبدائـل واØـيارات اZسـتراتـيجية اcـمكنة لـلنمو ثـم 

اختيار أفضلها في ضوء اcتغيرات القائمة.  

وسـنتناول فـيما يـلي أهـم اسـتراتـيجيات الـنمو الـتي تسـتطيع اcـصارف اZسـ8مـية مـن خـ8لـها üـقيق أهـدافـها 

سواء منها على الصعيد الداخلي أو اØارجي. 

1 عيسى حيرش، اCدارة اCستراتيجية، دار الوراق للنشر، ا~ردن، 2011، ص: 225.
2 بJل خلف السكارنه، اCستراتيجية والتخطيط ا<ستراتيجي، دار اXسيرة للنشر، ا~ردن، 2015، ص: 274. 
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استراتيجيات النمو الداخلي:  

عندما تقرر اcصارف اZس8مية إتباع عملية النمو الداخلي يكون أمامها اØيارات اZستراتيجية التالية:  

إسـتراتـيجية اuبـتكار والتجـديـد: يـنبع تـفوق اcـصارف اZسـ8مـية وتـقدمـها أسـاسـا مـن مـدى قـدرتـها ا.

عـلى ابـتكار اØـدمـات واvدوات، فـتقدå اcـصرف لـÄجـود واvفـضل هـو الـذي يشـبع حـاجـات عـم8ئـه 

وبـشكل يـفوق تـوقـعاتـهم، ®ـا يـؤدي إلـى زيـادة µـاح اcـصرف فـي جـذب اهـتمام اcـتعامـل¨ فـيه، وهـذا مـا 

يـدعـو إلـى إدخـال اcـبتكرات فـي نـظم تـقدå اØـدمـات اcـصرفـية، وعـليه فـإن مـقدرة اcـصارف اZسـ8مـية 

عـلى زيـادة ودائـعها ا[سـتثماريـة يـعتمد وبـشكل كـبير عـلى الـقدرة عـلى ابـتكار اvدوات ا[سـتثماريـة 

اcـتفقة وأحـكام الشـرع اàـنيف، ويـنتج عـن تـبني إسـتراتـيجية الـنمو بـا[بـتكار والتجـديـد عـدة مـزايـا 

 : 1منها

تدني التكاليف نتيجة cا يتحقق من وفورات اàجم. -

ابـتكار مـنتجات مـصرفـية إسـ8مـية جـديـدة يـدعـم اسـتقطاب الـودائـع وبـالـتالـي يـزيـد مـن الـقدرة -

التمويلية. 

تـوزيـع اÖـاطـر نـظرا لـتنوع أشـكال ا[سـتثمارات وآجـالـها، وºـكن ا[سـتفادة مـن الـتصكيك الـذي -

يقوم على ابتكار أوراق مالية قابلة للتداول مبنية على حافظة استثمارية متدنية. 

اcـساهـمة فـي الـتنمية ا[قـتصاديـة وا[جـتماعـية وا[سـتفادة مـن شـبكة الـفروع اcنتشـرة فـي تـنويـع -

ا[ستثمارات واØدمات اcصرفية وا[ستشارية ونشر اcبتكرات اcصرفية وإدخالها حيز التطبيق. 

القيام باvبحاث السوقية واZفصاح الدوري لدعم شفافية السوق ومعرفة حاجات اcستثمرين. -

إسـتراتـيجية الـتنويـع: يـتم ا[عـتماد عـلى إسـتراتـيجية الـتنويـع لـلتقليل مـن اÖـاطـرة فـي الـتمويـل مـن ب.

خـ8ل تـوزيـع اcـبالـغ اÖـصصة لـلتمويـل عـلى عـدد كـبير مـن الـبدائـل ا[سـتثماريـة اcـتاحـة، حـتى [ تـتركـز 

 . 2ا[ستثمارات على نوع واحد أو في صيغة واحدة من صيغ ا[ستثمار

إسـتراتـيجية السـيطرة بـالـتكالـيف: يـتأتـى ذلـك مـن خـ8ل زيـادة اcـوجـودات ا[سـتثماريـة إلـى حـقوق ج.

اcـلكية، وتشـير نـظريـة وفـورات اàجـم الـكبير إلـى أن الـتوسـع فـي حجـم الـوحـدة اcـصرفـية يـتبعه تـوسـع فـي 

1 إبراهيم عبد الحليم عباده، مؤشرات ا~داء في البنوك اCسJمية، دار النفائس، ا~ردن، 2008، ص: 112-110.
2 محمد محمود اXكاوي، إدارة اXخاطر في البنوك اCسJمية، اXكتبة العصرية، مصر، 2012، ص: 142.
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اZنـتاج، ®ـا يـؤدي إلـى الـزيـادة فـي الـتكالـيف gـعدل أقـل مـن مـعدل زيـادة اZنـتاج، ومـن هـنا فـإن مـتوسـط 

 . 1الكلفة يتجه في اvجل الطويل إلى ا[نخفاض وبالتالي القدرة على üقيق معدل عال من الربح

إسـتراتـيجية مـواكـبة الـتطور الـتكنولـوجـي: إن الـسعي cـواكـبة الـتطور الـتكنولـوجـي يـجب أن يـكون د.

هـدفـا أسـاسـيا لـلمصارف اZسـ8مـية بـغرض تهـيئتها لـلمنافـسة محـليا وخـارجـيا، عـلى أن يـتم ذلـك وفـق 

إستراتيجية مدروسة ورؤية واضحة وتقنيات مناسبة للواقع ا[قتصادي للمصارف اZس8مية. 

 : 2ومن الركائز التي تستند عليها هذه اZستراتيجية ما يلي

زيـادة ا[سـتثمار فـي مـجال الـتكنولـوجـيا gـا ºـكن مـن إحـداث نـقلة نـوعـية فـي مـجال اسـتخدامـات -

اcصارف اZس8مية للتقنيات اàديثة. 

الــتركــيز عــلى تــقدå اØــدمــات اcــصرفــية ا[لــكترونــية الــتي ~ــد فــيها اcــصارف اZســ8مــية مــيزة -

تنافسية. 

إعداد وتدريب وتنمية مهارات اcوارد البشرية في التعامل الكفء مع اèليات اàديثة. -

اuسـتراتـيجيات الـتسويـقية: تـعتبر اZسـتراتـيجية الـتسويـقية مـسألـة هـامـة لـنجاح اcشـروع عـلى اcسـتوى ه.

 : 3التنافسي، وهناك عدة استراتيجيات تسويقية ºكن ∂ييزها في هذا اZطار

إسـتراتـيجية اàـفاظ عـلى الـسوق تـركـز عـلى إحـداث الـتعديـ8ت اcـمكنة اcـطلوبـة مـع مـتطلبات -

السوق. 

إستراتيجية التركيز على أسواق جديدة أو منتجات جديدة. -

إسـتراتـيجية الـتوسـع بـالـتركـيز عـلى الـدخـول فـي اvسـواق اsـديـدة cـنتجات جـديـدة وبـكميات -

كبيرة. 

إستراتيجية ابتكارية بالدخول في مشروعات جديدة ∂اما إضافة إلى اcشروع اàالي. -

استراتيجيات النمو اÜارجي:  

عندما تقرر اcصارف اZس8مية إتباع عملية النمو اØارجي، يكون أمامها اØيارات اZستراتيجية التالية:  

1 إبراهيم عبد الحليم عباده، مرجع سابق، ص: 137.
2 محــمد عــبد اÄ شــاهــ°، الــبنوك اCســJمــية أســاس الــتنمية ا<قــتصاديــة والــخJص مــن اXــعامــJت الــربــويــة، اXــكتبة الــعصريــة، 

مصر، 2015، ص: 224-223.

3 محـــمد عـــبد اÄ شـــاهـــ°، اقـــتصاديـــات الـــبنوك اCســـJمـــية وأثـــارهـــا فـــي الـــتنمية، دار الـــجامـــعة الجـــديـــدة، مـــصر، 2014، ص: 
.286
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إسـتراتـيجية اuنـدمـاج: تهـدف إسـتراتـيجية ا[نـدمـاج اcـصرفـي إلـى تـكويـن كـيانـات كـبيرة cـواجـهة اÖـاطـر ا.

وتـقويـة رؤوس أمـوال اcـؤسـسات اcـالـية حـتى تـتمكن مـن مـواجـهة اcـنافـسة، واcـصارف اZسـ8مـية ليسـت 

gــعزل عــن ذلــك وهــي فــي طــريــقها نــحو üــقيق الــنجاح وإثــبات الــذات فــي ســوق تــتنوع فــيه اØــدمــات 

اcـصرفـية بـاعـتبار أن ا[نـدمـاج يـحقق وفـورات اàجـم الـكبير، إضـافـة إلـى أن قـوة اcـركـز اcـالـي لـلمصرف 

 . 1تساهم في جذب الودائع ا[ستثمارية، نظرا لثقة أصحاب الودائع

إسـتراتـيجية الـتكامـل بـ? ا>ـصارف اrسـNمـية: أضـافـت اتـفاقـية üـريـر اØـدمـات اcـالـية بـعدا جـديـدا ب.

لـضرورة الـتكامـل وا[نـدمـاج، وذلـك cـا تـفرضـه مـن فـتح أسـواق اØـدمـات اcـالـية (اcـصارف، شـركـات 

الـتأمـ¨، أعـمال الـبورصـات واcـؤسـسات الـعامـلة فـي مـجال اvوراق اcـالـية) فـي الـدول اcـوقـعة عـلى هـذه 

ا[تـفاقـية، وبـالـتالـي تـدويـل اØـدمـات اcـصرفـية واcـالـية وتـوسـيع نـطاقـها عـبر اàـدود عـن طـريـق الشـركـات 

الـتابـعة فـي اØـارج، وتهـدف هـذه الـرؤيـة اcـتكامـلة إلـى زيـادة الـقدرة الـتنافسـية لـلمصارف اZسـ8مـية مـن 

خـ8ل تـخفيض الـتكالـيف وüـقيق وفـورات داخـلية نـا~ـة عـن تـقليص اvجهـزة اZداريـة وتـعزيـز الـقدرة 

عـلى ا[سـتثمار فـي اcـوارد البشـريـة وتـنمية مـهاراتـها وخـبراتـها مـن خـ8ل الـتدريـب اÖـصص، وºـكن 

الــنظر إلــى فــوائــد الــتكامــل اcــصرفــي اZســ8مــي مــن خــ8ل üــقيق ا[كــتفاء الــذاتــي مــن اcــوارد اcــالــية 

اZسـ8مـية فـي üـقيق الـتنمية ا[قـتصاديـة فـي الـعالـم اZسـ8مـي وإحـ8ل الـتبادل الـتجاري بـ¨ الـدول الـتي 

 . ü2قق بينها التكامل

كــما ºــكن لــلمصارف اZســ8مــية أن ∂ــارس دورا فــي إحــداث تــكامــل اقــتصادي فــعال بــ¨ الــدول 

اZسـ8مـية وتـوجـيه قـوى الـفعل ا[قـتصادي فـيها تـوجـيها فـعا[، إذ üـصل الـدول عـلى شـبكة أسـاسـية 

 ̈ تـربـط بـعضها الـبعض üـقق مـن خـ8لـها قـاعـدة مـواصـ8ت تـعمل عـلى إحـداث الـتكامـل ا[قـتصادي بـ

الـدول اZسـ8مـية يـضاف إلـى ذلـك شـركـات الـنقل والـتوزيـع وا[تـصا[ت السـلكية والـ8سـلكية، وºـكن 

لـلمصارف اZسـ8مـية خـدمـة هـذه اcـرافـق مـن خـ8ل الـدخـول فـي مـشاركـات مـع الـدول Zنـشاء مـثل هـذه 

اcشـروعـات وتـقدºـها مـقابـل رسـم مـع¨ يـطبق عـلى اcـواطـن¨ الـذيـن يسـتخدمـونـها، وبـذلـك تـعم الـفائـدة 

1 شهاب أحمد سعيد العزعزي، إدارة البنوك اCسJمية، دار النفائس، ا~ردن، 2011، ص: 48.

2 محــمد عــبد اÄ شــاهــ°، الــبنوك اCســJمــية أســاس الــتنمية ا<قــتصاديــة والــخJص مــن اXــعامــJت الــربــويــة، مــرجــع ســابــق، ص: 
.226-225
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اcــتعددة حــيث يــحصل اcــصرف اcــمول عــلى عــائــد مــن ∂ــويــله وüــصل الــدول عــلى بــنية أســاســية 

 . ü1تاجها

إسـتراتـيجية الشـراكـة: يـعد الـتمويـل اcشـترك وسـيلة لـلتعاون بـ¨ اcـصارف اZسـ8مـية عـلى مسـتوى ج.

الـعالـم، لـذلـك يـسعى اcـصرف اZسـ8مـي إلـى إشـراك مـصارف إسـ8مـية أخـرى مـعه لتحـمل مـخاطـر أقـل، 

وتـتضمن إسـتراتـيجية الشـراكـة عـمل مجـموعـات ∂ـويـلية إسـ8مـية أو ~ـمع مـصرفـي إسـ8مـي، وهـو عـبارة 

عـن شـركـة لـها شـخصية مسـتقلة مـنشأة بـأمـوال عـدد مـن اcـصارف واcـؤسـسات اcـالـية اZسـ8مـية الـتي 

 . 2تخصص أموالها [µاز عمليات التمويل باcشاركة

المحور الثالث: المخاطر التي تواجه المصارف ا&سلامية 

اµاطر الداخلية التي تواجه ا>صارف اrسNمية  

مـخاطـر تـشغيلية: وهـي اÖـاطـر الـتي يـكون مـصدرهـا مـنهج الـعمل فـي نـشاط ا[سـتثمار والـتمويـل cـا تـشمل 

عـليه مـن سـياسـات واسـتراتـيجيات وضـوابـط ومـعايـير وإجـراءات وعـقود… وغـيرهـا، أو هـي اvخـطار الـناشـئة 

عـن مـدى كـفاءة اcـصرف فـي إدارة عـملياتـه ا[سـتثماريـة والـتمويـلية مـن àـظة تـقدå الـطلب حـتى تـصفية 

الـعمليات، ويـعود ذلـك إلـى عـدم وجـود نـظم ∂ـويـلية دقـيقة ومـوارد بشـريـة ~ـمع بـ¨ الـتخصص اcـالـي اcـصرفـي 

 . 3والشرعي

مـخاطـر مـرتـبطة بـالـرقـابـة الشـرعـية: إن قـلة الـفقهاء واcـتخصص¨ فـي مـجال اcـعامـ8ت اcـصرفـية واcـسائـل 

ا[قــتصاديــة اàــديــثة يــؤدي إلــى عــدم تــصور واضــح لهــذه اcــسائــل، ومــن ثــم يــصعب الــوصــول إلــى اàــكم 

الشـرعـي الـصحيح فـيها، إضـافـة إلـى الـتطور السـريـع والـكبير فـي اcـعامـ8ت ا[قـتصاديـة وصـعوبـة مـتابـعتها 

بالفتوى وبيان اàكم الشرعي. 

مـخاطـر مـصدرهـا نـوعـية ا>ـوارد البشـريـة ا>ـتاحـة: إن نـوعـية وطـبيعة ا[سـتثمارات الـتي ~ـريـها اcـصارف 

اZسـ8مـية تـتطلب وجـود مـهارات وثـقافـة مـختلفة لـدى اcـوظـف¨، فـإذا عـلمنا أن مـعظم هـؤ[ء اcـوظـف¨ قـد 

1 محمد عبد اÄ شاه°، اقتصاديات البنوك اCسJمية وأثارها في التنمية، مرجع سابق، ص: 133-132.
2 محمد محمود اXكاوي، مرجع سابق، ص: 179.

3 نفس اXرجع، ص: 78.
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درسـوا أو مـارسـوا أعـما[ بـعيدة عـن هـذه اvدوات يـجعل ثـقافـتهم الـتمويـلية ضـعيفة نـوعـا مـا، وعـليه فـإن هـذه 

 . 1التحديات ºكن أن تنشأ نتيجة لعدم القدرة على متابعة العمليات ا[ستثمارية

مـخاطـر مـصادر ا9مـوال: تـتكون مـصادر اvمـوال مـن حـقوق اcـلكية وودائـع اcـتعامـل¨ واÖـصصات ومـن 

مخاطرها ما يلي: 

حـقوق اcـلكية: إن انـخفاض رأس اcـال لـدى اcـصرف نـتيجة تـدنـي نسـبة رأس اcـال وا[حـتياطـات يـؤدي -

إلى ارتفاع مستوى اÖاطر التي تنجم عن عدم مقدرة اcصرف على الوفاء بالتزاماته. 

ودائـع اcـتعامـل¨: تـعتبر الـودائـع قـروضـا فـي ذمـة اcـصرف يـجب ردهـا عـند طـلبها، وهـو مـا يـشكل خـطرا -

vن اعتقاد اcتعامل¨ بأنه بإمكانهم سحب ودائعهم متى شاؤو يعرض اcصرف Öاطر السيولة. 

اÖـصصات: ويـتمثل وجـه اÖـاطـرة فـيها بـعدم كـفايـة اÖـصصات، إذ يـؤدي ذلـك إلـى أن إàـاق اcـصرف -

جانبا من اØسارة ما لم تغطيه هذه اÖصصات. 

مـخاطـر صـيغ الـتمويـل واuسـتثمار: وهـي اÖـاطـر الـتي تـرتـبط عـمومـا بـأسـالـيب الـتوظـيف والـتمويـل وبـالـرغـم 

مـن اخـت8ف طـبيعة الـتمويـل مـن صـيغة vخـرى، إ[ أن ا[لـتزام الـنهائـي الـذي يـقع عـلى عـاتـق الـطرف اcـقابـل 

نـتيجة تـنفيذ تـلك الـصيغ gجـرد إجـراء اàـساب الـنهائـي الـذي يـلتزم gـقتضاه هـذا الـطرف بـالـوفـاء بـالـتزامـاتـه 

~ـاه اcـصرف، يـعد أحـد أوجـه اÖـاطـرة ا[ئـتمانـية، ومـن أهـم üـديـات تـلك الـصيغ: الـتمويـل بـاcـشاركـة، 

 . 2اcضاربة، اcرابحة، بيع ا[ستصناع، بيع السلم

مـخاطـر الـقصور فـي تـطويـر ا>ـنتجات ا>ـصرفـية اrسـNمـية: [ تـزال اcـنتجات اcـصرفـية اZسـ8مـية تـتبع 

الـصيرفـة الـتقليديـة، حـيث أن كـثير مـن اcـنتجات اZسـ8مـية مـا هـي إ[ مـنتجات تـقليديـة مـعدلـة لـتتوافـق مـع 

الـضوابـط الشـرعـية، وعـليه يـجب عـلى اcـصارف اZسـ8مـية التحـديـث واZبـداع وا[سـتق8لـية عـن اcـنتجات 

 . 3التقليدية القائمة، وإ[ فإنها ستظل قاصرة وغير قادرة على اcنافسة

1 حس° محمد سمحان، موسى عمر مبارك، عبد الحميد أبو صقري، مرجع سابق، ص:253-251.
2 محمد محمود اXكاوي، مرجع سابق، ص: 39.

3 محــمد عــبد اÄ شــاهــ°، الــبنوك اCســJمــية أســاس الــتنمية ا<قــتصاديــة والــخJص مــن اXــعامــJت الــربــويــة، مــرجــع ســابــق، ص: 
.221
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اµاطر اÜارجية التي تواجه ا>صارف اrسNمية  

مـخاطـر ثـقافـية: تـواجـه اcـصارف اZسـ8مـية الـعديـد مـن التحـديـات الـبيئية الـتي تـتمثل فـي عـدم تـعامـل قـطاع 

عـريـض مـن رجـال اvعـمال مـع اcـصارف اZسـ8مـية vن الـصورة مـازالـت غـير واضـحة فـي أذهـانـهم وكـذا قـلة 

الـوعـي الـفكري بـاcـعامـ8ت اZسـ8مـية، وهـي مـن أهـم التحـديـات الـتي تـؤثـر عـلى اقـتصاديـات الـتمويـل اcـصرفـي 

اZسـ8مـي بسـبب طـبيعة ونـوعـية الـعم8ء، وعـليه وجـب عـلى اcـصارف اZسـ8مـية الـقيام gـبادرات لـلتعريـف 

بـالـفكرة وبـالـتطورات اcـمارسـة، وZحـاطـة رجـال اvعـمال بـأكـبر قـد ®ـكن مـن اسـتثمارات اcـصارف اZسـ8مـية 

وأربـاحـها والـتوعـية بـأخـ8قـيات الـتعامـل اZسـ8مـي وزيـادة اZنـتاج وتـرشـيد ا[سـته8ك وتـفضيل اcـنتجات 

 . 1اZس8مية وتوثيق صلة اcصارف اZس8مية بالرأي العام اZس8مي

مـخاطـر ا9زمـة ا>ـالـية الـعا>ـية: تـأثـرت اcـصارف اZسـ8مـية بـاvزمـة اcـالـية الـعاcـية، إ[ أنـه وبـالـرغـم مـن خـسارة 

هـذه اcـصارف بـعض الشـيء مـن جـراء تـقلص نـشاطـها، إ[ أن الـدراسـات فـي هـذا الـشأن تـؤكـد بـأن اcـصارف 

 . 2اZس8مية كانت أفضل من اcصارف التقليدية في üمل آثار اvزمة اcالية العاcية

مـخاطـر أخـNقـية: إن طـبيعة الـع8قـة بـ¨ اcـصرف اZسـ8مـي واcسـتثمر تـتطلب قـدرا مـن الـصفات اvخـ8قـية 

فـي اcسـتثمر مـثل اvمـانـة، الـصدق، ا[لـتزام بـاcـواعـيد...وغـيرهـا، و∂ـثل هـذه الـصفات ركـيزة أسـاسـية مـن 

ركــائــز µــاح ا[ســتثمار، حــيث أن فــقدانــها أو فــقدان بــعضها يــرفــع نســبة اÖــاطــر فــي اســتثمارات اcــصارف 

اZس8مية، cا üدثه من تأثير على اàقوق وا[لتزامات.  

مــخاطــر فــقدان الــثقة: إن غــياب الــفهم الــصحيح لــعمل اcــصارف اZســ8مــية ورســالــتها ومــبدأي "اØــراج 

بـالـضمان والـغنم بـالـغرم" لـدى اcـتعامـل¨ فـي اcـصارف اZسـ8مـية قـد يـؤدي إلـى مـخاطـر فـي الـثقة وسـحب 

اcــودعــون ودائــعهم بســبب الــشعور بــأنــه قــد [ تــوجــد فــروق جــوهــريــة بــ¨ اcــصارف اZســ8مــية واcــصارف 

الـتقليديـة مـن حـيث الـنتيجة، وبسـبب أن الـعائـد عـلى الـودائـع قـد [ يـكون مـنافـسا مـقارنـة بـالـفوائـد الـتي 

 . 3يتقاضاها اcودعون لدى اcصارف التقليدية

1 محمد محمود اXكاوي، مرجع سابق، ص: 204.
2 محــمد عــبد اÄ شــاهــ°، الــبنوك اCســJمــية أســاس الــتنمية ا<قــتصاديــة والــخJص مــن اXــعامــJت الــربــويــة، مــرجــع ســابــق، ص: 

.244
3 حمزة عبد الكريم محمد حماد، مخاطر ا<ستثمار في اXصارف اCسJمية، دار النفائس، ا~ردن، 2008، ص: 50.
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مـخاطـر قـلة الـوعـي الـفكري بـا>ـعامـNت اrسـNمـية: إن كـثيرا مـن رجـال اvعـمال اcـتعامـل¨ مـع اcـصارف 

اZسـ8مـية يجهـلون طـبيعة عـمل هـذه اcـصارف واvسـس الـتي تـقوم عـليها ويخـلطون بـينها وبـ¨ اcـصارف 

 : 1التقليدية في كثير من اvمور منها

عـدم فـهم واسـتيعاب كـثير مـن رجـال اvعـمال لـلنظام الـتمويـلي وا[سـتثماري اsـديـد الـذي يسـتمد -

جذوره من أحكام الشريعة اZس8مية والذي تعمل في إطاره اcصارف اZس8مية. 

فـهم شـائـع بـأن اcـشاركـة فـي الـنظام الـتمويـلي اZسـ8مـي تـعني مـناصـفة اvربـاح، وبـأنـه ∂ـويـل بـ8 مـقابـل -

تكون فيه أموال اcصرف في النهاية بدون زيادة، vن الزيادة في نظرهم تعني الربا. 

الـفهم الـسائـد بـأن الـتمويـل اZسـ8مـي لـ8سـتثمار يـعني أن يـقدم أمـوالـه لـلمضاربـ¨ [سـتثمارهـا وفـي -

النهاية يعيدون اvموال وجزء ثابت متفق عليه من العوائد بعد استقطاع أجر اcضارب. 

اعــتقاد الــعديــد مــن رجــال اvعــمال أن شــرع ا© حســب مــفهومــهم يــعني اســتباحــة عــدم الــوفــاء -

بـالـتزامـاتـهم اcـاديـة فـي اvجـل ا?ـدد، حـيث يـعتقدون بـأنـه [ أهـمية لـلبعد الـزمـني فـي اcـعامـ8ت اcـالـية 

في اZس8م. 

مـخاطـر ا>ـركـز ا>ـالـي لـلعميل ا>سـتثمر: أي احـتما[ت عـدم قـدرة الـعميل اcسـتثمر عـلى الـوفـاء بـاàـقوق 

اcــالــية لــلمصرف مســتقب8، ويــنشأ ذلــك إذا كــانــت الــتزامــات الــعميل اcــالــية أكــبر مــن إمــكانــاتــه أو مــوارده 

الفعلية، أي لديه عسر مالي حقيقي. 

مــخاطــر مــرتــبطة بــا9نــظمة والــقوانــ? الــسائــدة: إن الــتعليمات واvنــظمة الــتي üــكم عــمل اcــصارف 

اZســ8مــية صــممت فــي مجــملها Øــدمــة اcــصارف الــتقليديــة، ولــذلــك فــمن الــطبيعي أن تــواجــه اcــصارف 

اZسـ8مـية صـعوبـة فـي الـتعامـل مـع هـذه الـتعليمات الـتي [ تـأخـذ فـي ا[عـتبار خـصوصـيات الـعمل اcـصرفـي 

 . 2اZس8مي، ومع ذلك فهذه التحديات تختلف من مصرف èخر حسب البلد الذي يعمل فيه

إن الـوضـع اàـالـي الـذي تشهـده اcـصارف اZسـ8مـية واcـنافـسة اàـادة عـلى الـصعيد الـعاcـي، يـفرض عـليها تـبني 

اسـتراتـيجيات تـسمح لـها بـالـصمود والـتكيف، و∂ـكنها مـن مـواجـهة اÖـاطـر وüـقيق أهـدافـها، ويـعتبر الـنمو 

1 محمد محمود اXكاوي، مرجع سابق، ص: 71-70.

2 حمزة عبد الكريم محمد حماد، مرجع سابق، ص: 50.
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مــن أكــثر ا[ســتراتــيجيات اعــتمادا مــن قــبل اcــصارف الــهادفــة إلــى ا[ســتمرار، فــهو شــرط أســاســي لــبقائــها 

وحفاظها على قدرتها التنافسية. 

وبـالـرغـم مـن أن سـوق الـصيرفـة اZسـ8مـية قـد شهـد قـفزات نـوعـية فـيما يـتعلق بـتطويـر اcـنتجات اcـصرفـية 

اcـتوافـقة مـع الشـريـعة اZسـ8مـية، إ[ أن اcـنتجات اcـصرفـية اZسـ8مـية [ تـزال فـي بـدايـة الـطريـق، وعـليه يـجب 

عـلى اcـصارف اZسـ8مـية التحـديـث واZبـداع وا[سـتق8لـية عـن اcـنتجات الـتقليديـة الـقائـمة، وإ[ فـإنـها سـتظل 

قاصرة وغير قادرة على اcنافسة. 
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