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دور صندوق الزكاة في معالجة أزمة كورونا (كوفيد ١٩)  
  فاطمة الزهراء الراشدي

طالبة!باحثة!-!ماستر!اXالية!التشاركية!-!كلية!الحقوق!-!فاس!

بـــدون ســـابـــق إنـــذار وجـــد اÉقـــتـــصـــاد الـــعـــا/ـــي نـــفـــســـه مـــشـــلـــول اÇـــركـــة بـــفـــعـــل اÉنـــتـــشـــار 
الـرهـيـب لـفـيـروس كـورونـا (كـوفـيـد ١٩)، ûـا تـسـبـب ف أزمـة اقـتـصـاديـة عـا/ـيـة خـانـقـة أرخـت بـظـ)لـهـا عـلـى جـل 

دول الـعـالـم دون °ـيـيـز بـي الـنـامـيـة وا/ـتـقـدمـة مـنـهـا، وا/ـغـرب كـأحـد هـذه الـدول لـم يـسـلـم مـن انـعـكـاسـاتـهـا الـسـلـبـيـة 
عــلــى اÉقــتــصــاد ا/ــغــربــي، اÜمــر الــذي يــدعــوا إلــى الــتــســاؤل عــن ا*جــراءات الــتــي يــســتــوجــب اتــخــاذهــا واÇــلــول 

ا/تاحة الكفيلة bعا£ة هذه اÜزمة. 

 ̈ إنـه وبـالـرغـم مـن كـون اvزمـات اcـالـية ºـكن أن تـطال جـميع الـنظم اcـالـية، إ[ أن هـناك فـرق بـ¨ّ فـي عـ8جـها بـ

الـنظريـات ا[قـتصاديـة، ولـعل الـفكر ا[قـتصادي اZسـ8مـي كـان سـباقـا إلـى وضـع أدوات رفـيعة تـتماشـى مـع 

تعاليم الدين اàنيف، وعلى رأسها صندوق الزكاة. 

فـقد أبـدعـت الـهندسـة اcـالـية اZسـ8مـية فـي إخـراج الـزكـاة؛ كـفريـضة مـالـية عـظيمة تـعنى بـتحقيق الـتكافـل 

والـتراحـم، مـن الـطابـع الـفردي - حـيث كـانـت تـتم بـوضـع بـضع دراهـم فـي يـد فـقير أو سـائـل - إلـى طـابـع 

 ̈ مـؤسـساتـي، مـؤسـسات تـعمل عـلى جـمعها وتـوزيـعها واسـتثمارهـا، مـشكّلة بـذلـك امـتدادا sـهود اcسـلم

في تطبيق فريضة ذات طابع تعبدي، اقتصادي، واجتماعي. 

وقـد رأى صـندوق الـزكـاة - بـشكله اàـديـث - الـنور vول مـرة بـاcـملكة الـعربـية الـسعوديـة سـنة ۱۹٥۱، تـلتها 

مجـموعـة مـن الـدول الـعربـية كـالـيمن، اvردن، الـسودان، قـطر، اsـزائـر وغـيرهـا، بـل تـعدى اvمـر ذلـك إلـى 

بـعض الـدول فـي شـرق آسـيا مـثل انـدونيسـيا ومـالـيزيـا الـتي خـاضـت غـمار ~ـربـة تـنظيم مـؤسـسة الـزكـاة والـتي 

تعد من التجارب الناجحة في هذا ا&ال. 

أمــا اcــغرب فــقد ظــل مــتأخــرا فــي ا[نــضمام إلــى ركــب ا[حــتكام إلــى اcــرجــعية اZســ8مــية عــلى اcســتوى 

ا[قـتصادي، إذ لـم يـتم إحـداث صـندوق لـلزكـاة رغـم مـضي مـا يـزيـد عـن عـقديـن مـن تـأكـيد اcـلك الـراحـل 

، ®ـا يـحول دون اسـتكمال مـأسـسة الـهويـة اZسـ8مـية لـلدولـة اcـغربـية،  1اàـسن الـثانـي عـلى ضـرورة إحـداثـه

1- إذ طــالــب اXــلك الــراحــل الــحسن الــثانــي بــإحــداثــه مــرتــ° ا~ولــى ســنة 1979 والــثانــية ســنة 1998، حــيث أحــدث بــالــفعل لــيبقى 

بدون قانون منظم وبالتالي بدون موارد إلى اليوم.
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وبـذلـك يـكون اcـغرب مـن بـ¨ الـدول اZسـ8مـية الـقليلة الـتي تـغيب عـنها مـؤسـسة قـائـمة بـذاتـها، تهـتم بـجبايـة 

الزكاة وتوزيعها. 
التعريف بأزمة كورونا 

فـيروس كـورونـا (كـوفـيد ۱۹) هـو آخـر مـا ´ اكـتشافـه مـن سـ8لـة فـيروسـات كـورونـا الـتي قـد تـصيب اZنـسان 

واàـيوان، ظهـر vول مـرة فـي مـديـنة ووهـان الـصينية فـي شهـر ديـسمبر مـن سـنة ۲۰۱۹، وفـي ظـرف وجـيز 

انتقل إلى معظم دول العالم عبر تنقل اvشخاص اcصاب¨ من الص¨ إلى دول العالم. 

 [حـظت مـنظمة الـصحة الـعاcـية أن فـيروس كـورونـا (كـوفـيد ۱۹) هـو فـيروس يـنتقل بـالـعدوى مـن شـخص 

، فـاسـتنبطت تـدابـير وقـائـية للحـد مـن انـتشاره مـن أهـمها اàجـر  è1خـر ومـن جـغرافـية vخـرى بـشكل سـريـع

الصحي، حيث أغلقت الدول اàدود اsوية والبرية والبحرية.  

وكـغيره مـن دول الـعالـم، اتخـذ اcـغرب üـت الـقيادة الـرشـيدة لـصاحـب اsـ8لـة اcـلك محـمد الـسادس نـصره 

ا©، تـدابـير وقـائـية سـريـعة وحـكيمة، عـبرت عـن يـقضة مـبكرة بـالـوبـاء، اتـسمت بـإعـطاء اvولـويـة لـصحة 

اcـواطـن حـتى وإن كـان ذلـك عـلى حـساب ا[قـتصاد الـوطـني، خـاصـة بـعد إدراك ا>ـغرب fجـم اÜـطر الـذي 

üــثله فــيروس كــورونــا، والــذي طــأطــأ وبســرعــة فــائــقة رؤوس دول صــناعــية كــبرى، وجــعل أنــظمتها 

الـصحية ا>ـتطورة شـبه عـاجـزة عـن مـواجـهة زحـفه، لـذا تـبنت السـلطات ا>ـغربـية خـطة اسـتباقـية، قـوامـها 

اتـخاذ حـزمـة مـن اrجـراءات بـغية الـتخفيف مـن وقـع هـذه ا°ـائـحة وتـأثـيرهـا عـلى مـختلف مـناحـي اfـياة 

 . 2في البلد

ابـتدأت بـإجـ8ء اcـواطـن¨ الـعالـق¨ فـي مـديـنة ووهـان الـصينية، ثـم تـعليق الـدراسـة بـاcـؤسـسات الـتعليمية ابـتداء 

مـن ۱٦ مـارس ۲۰۲۰، وإغـ8ق اcـقاهـي واcـطاعـم، واcـساجـد، ووقـف التجـمعات الـكبرى، وإغـ8ق اàـدود، 

1- يـنتقل مـن اCنـسان اXـصاب إلـى اCنـسان السـليم عـن طـريـق الـرذاذ اXـتناثـر مـن ا~نـف أو الـفم عـند الـسعال أو الـتكلم، أو مـن 

خــJل مــJمــسة ا~ســطح أو ا~شــياء الــتي تــساقــط عــليها الــرذاذ مــن الــشخص اXــصاب، أو مــJمــسة اXــصاب نــفسه عــن طــريــق 
اXـصافـحة أو غـيرهـا. وهـو فـيروس يـصيب الـجهاز الـتنفسي، مـما يسـبب ارتـفاع فـي درجـة الحـرارة، والـسعال، واحـتقان ا~نـف، 

وألــم الحــلق، وصــعوبــة فــي الــتنفس، واl<م وا~وجــاع لــدى مــعظم اXــصابــ° بــه، وعــادة مــا تــكون هــذه ا~عــراض خــفيفة ومــتدرجــة، 
إذ قــد يــصاب بــعض الــناس بــالــعدوى دون أن تظهــر عــليهم ا~عــراض، وتــزداد احــتما<ت اCصــابــة بــفيروس كــورونــا فــي صــفوف 

ا~شخاص اXسن° والذين يعانون من أمراض مزمنة كالسكري وضغط الدم وأمراض القلب.. 

 وحســب مــنظمة الــصحة الــعاXــية فــإن فــترة حــضانــة فــيروس كــورونــا(كــوفــيد ١٩) تــتراوح بــ° يــوم واحــد و14 يــومــا، ومــتوســط هــذا 
الفترة هو 5.1 أيام.

2 -محمد طيفوري، Https: //ar.qantara تاريخ الزيارة:15ماي2020 الساعة12:15
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ودعـوة اcـواطـن¨ إلـى الـتزام الـعزلـة الـصحية فـي مـنازلـهم كـإجـراء وقـائـي ضـروري، عـقبها إحـداث صـندوق 

خـاص cـواجـهة تـداعـيات جـائـحة كـورونـا، والـذي خـصصت لـه مـيزانـية الـدولـة ۱۰ مـليار درهـم، ثـم إعـ8ن 

1حـالـة الـطوارئ الـصحية قـانـونـا وذلـك بـفرض اàجـر الـصحي اcـنزلـي فـي كـل ربـوع اcـملكة ابـتداء مـن ۲۰ 

مـارس ۲۰۲۰، والـذي اسـتوجـب إخـراج وحـدات اsـيش إلـى شـوارع اcـملكة، بهـدف ضـمان الـتنزيـل اvمـثل 

للتدابير اcتخذة. 

´ gـوجـب اcـادة الـثانـية مـن قـانـون حـالـة الـطوارئ الـصحية رقـم ۲.۲۰.۲۹۳ مـنع أي تـنقل كـل شـخص خـارج 

محــل ســكناه، إ[ لــضرورة قــصوى حــددهــا الــقانــون، ومــنع أي ~ــمع أو ~ــمهر أو اجــتماع &ــموعــة مــن 

اvشــخاص بــغض الــنظر عــن الســبب، إ[ اســتثناء فــي حــالــة عــقد ا[جــتماعــات vغــراض مــهنية مــع مــراعــاة 

التدابير الوقائية ال8زمة، وكذا إغ8ق ا?8ت التجارية وغيرها من اcؤسسات التي تستقبل العموم. 

كــما أعــطى gــوجــب اcــادة الــثالــثة مــنه للســلطة الــتنفيذيــة كــامــل الــص8حــية [تــخاذ جــميع الــتدابــير الــتي 

يســتلزمــها حــفظ الــنظام الــعام الــصحي فــي ظــل حــالــة الــطوارئ اcــعلنة، مــن فــرض قــيود عــلى الــتنقل، ومــنع 

التجمعات، وإغ8ق ا?8ت اcفتوحة للعموم وغيرها. 

فـي ظـل كـل هـته الـتدابـير وجـدت شـريـحة كـبيرة مـن اcـواطـن¨، نـفسها دون مـورد رزق، ®ـا دفـع بـاàـكومـة إلـى 

الـسعي لـلتخفيف مـن تـداعـيات مـا اتخـذتـه مـن إجـراءات cـواجـهة هـذه اsـائـحة، مسـتغلة الـصندوق ا?ـدث 

لـغرض تـدبـير مـخاطـر الـفيروس، حـيث أقـرت عـدة إجـراءات تـهم اvنشـطة اcـتضررة فـي ا&ـال ا[قـتصادي، 

واعـتمدت فـي ا&ـال ا[جـتماعـي حـزمـة مـن الـتدابـير، عـلى رأسـها الـتعويـض عـن تـوقـف الـشغل بـالنسـبة لـÄفـراد 

اØـاضـع¨ لـنظام اàـمايـة ا[جـتماعـية، ومـنح دعـم مـالـي مـباشـر vربـاب اvسـر اcـتوفـرة وغـير اcـتوفـرة عـلى بـطاقـة 

رميد واcتوقفة عن العمل، في شكل إعانات مالية تتراوح قيمتها ب¨ ۸۰۰-۱۲۰۰ درهم. 

كـما تـكبدت اcـيزانـية تـكالـيف الـتصدي وا[حـتواء مـن انـقاد، وعـ8ج، وإجـراءات احـترازيـة لـقطاع الـصحة 

والـقطاعـات ا[جـتماعـية (كـمامـات، الـبذل الـطبية، أجهـزة كـشف اÖـبري…)؛ بـتكالـيف بـاهـضة وآخـذة فـي 

ا[رتـفاع، وزيـادة مـصاريـف الـقطاع اvمـني الـذي يحـرص عـلى حـفظ الـصحة الـعامـة، ومـراقـبة مـدى ا[لـتزام 

1 - مــرســوم بــقانــون رقــم 2.20.292 الــصادر فــي 28 رجــب 1441هـ/23 مــارس 2020 م، اXــتعلق بــسن أحــكام خــاصــة بــحالــة 
الطوارئ الصحية وإجراءات اCعJن عنها، اXنشور بالجريدة الجريدة الرسمية عدد 6867 مكرر.

و مــرســوم رقــم 2.20.293 صــادر فــي 29 رجــب 1441هـ/24 مــارس 2020م، بــإعــJن حــالــة الــطوارئ الــصحية بــسائــر أرجــاء 
التراب الوطني Xواجهة تفشي فيروس كورونا كوفيد 19. اXنشور بالجريدة الرسمية عدد 1783.
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بـإجـراءات اàجـر الـصحي، وغـيرهـا مـن الـتكالـيف الـتي تـثقل كـاهـل اcـيزانـية بـنفقات إضـافـية، فـي ظـل وجـود 

انـكماش عـلى مسـتوى اZيـرادات (تـوقـف مـداخـيل حـركـة الـتصديـر بنسـبة عـالـية، تـوقـف مـداخـيل اsـمارك، 

توقف أداء الضرائب اcباشرة وغير اcباشرة..). 

وفـي ظـل هـذا الـوضـع اcـ8حـظ أن سـيولـة صـندوق تـدبـير جـائـحة كـورونـا [ تـكفي لـتغطية هـته الـنفقات والـتي 

فــي ارتــفاع مســتمر، اvمــر الــذي يســتوجــب الــبحث عــن آلــيات مــالــية جــديــدة تــساهــم فــي تــأمــ¨ الــنفقات 

ا[سـتعجالـية إلـى جـانـب صـندوق كـورونـا ا?ـدث أو كـبديـل لـه بـعد مـضي هـذه اvزمـة، أهـمها صـندوق الـزكـاة 

وذلك لعوامل عدة: 

كـل اsـوائـح ومـن ضـمنها جـائـحة كـورونـا لـها بـعد نفسـي، يـولـد لـدى الـفرد اcسـلم الـشعور بـاØـوف الـذي -

يـحيي فـيه الـوازع الـديـني مـن جـديـد، ويـدفـعه لتطهـير الـنفس والـتقرب مـن © عـز وجـل بشـتى الـعبادات 

والـطاعـات ومـن ضـمنها الـزكـاة كـفريـضة، والـصدقـات كـقربـة لـنيل رضـى ا© عـزوجـل، اvمـر الـذي سـيدفـع 

اcواطن¨ اcغاربة اcسلم¨ إلى إخراج مال الزكاة ودفعه لصندوق الزكاة. 

، ®ـا سـيحفز - 1إصـدار فـتاوى بـجواز تـعجيل الـزكـاة فـي ظـل الـظرفـية ا[سـتثنائـية الـتي فـرضـها فـيروس كـورونـا

اcزك¨ على تعجيل دفعها لصندوق الزكاة. 

صـندوق الـزكـاة هـو مـن اvدوات اcـالـية اZسـ8مـية، الـتي أثـبتت µـاعـتها فـي مـعاsـة اvزمـات ا[قـتصاديـة، -

واcستقاة من ا[قتصاد اcالي اZس8مي الذي هو نظام رباني شامل وصالح لكل زمان. 

بـاعـتبار صـندوق الـزكـاة مـن اvدوات اcـالـية اZسـ8مـية، فـإحـداثـه سـيساهـم فـي اسـتكمال الـهويـة اZسـ8مـية -

للدولة اcغربية، خاصة وأن اcلك الراحل اàسن الثاني قد أكد على ضرورة إحداثه. 

التعريف بصندوق الزكاة 

شــرعــت فــريــضة الــزكــاة cــعاsــة الــعديــد مــن اvزمــات ذات الــطابــع ا[قــتصادي، كــالــفقر، الــبطالــة، وأزمــة 

الـتشغيل، وقـد أثـبتت µـاعـتها وفـعالـيتها فـي ذلـك عـلى مـر الـزمـن، ومـن ثـم كـانـت الـزكـاة إحـدى الـركـائـز اcـهمة 

فـي دعـم الـتنمية ا[جـتماعـية فـي اcـنظومـة ا[قـتصاديـة، ومـن أجـل أن üـقق الـزكـاة أهـدافـها اcـنشودة، كـان [بـد 

1 - فتوى مصطفى بنحمزة، عضو اXجلس العلمي ا~على، موقع هسبرس.
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لـها مـن مـؤسـسات مـتخصصة، تـقوم عـلى إدارة شـؤونـها وتـصريـفها فـي مـصارفـها الشـرعـية بـكل أمـانـة، ®ـا أدى 

 . 1إلى أحداث صناديق للزكاة في عدد من الدول

 وما أحوجنا في وقتنا الراهن لهذه الوسيلة الربانية خاصة مع تفشي أزمة كورونا. 

 مدلول صندوق الزكاة: 

 يـقصد بـصندوق الـزكـاة (مـؤسـسة الـزكـاة) كـيان قـانـونـي üـت إشـراف الـدولـة، يـتولـى جـمع الـزكـاة وإنـفاقـها فـي 

مــصارفــها الــثمانــية وفــقا vحــكام ومــبادئ الشــريــعة اZســ8مــية، اقــتضتها ظــروف الــتطبيق اcــعاصــر لــفريــضة 

 . 2الزكاة، وقد تكون في شكل sنة أو صندوق أو مؤسسة، أو جمعية أو نحو ذلك

كـما ´ تـعريـفه بـكونـه "مـؤسـسة ديـنية واجـتماعـية تـعمل üـت إشـراف وزارة الـشؤون الـديـنية واvوقـاف وهـي 

 . 3التي تضمن له التغطية القانونية"

وفـي تـعريـف آخـر يـقصد بـه " هـيئة حـكومـية ومـؤسـسة ديـنية اجـتماعـية، تـعمل üـت نـظارة وزارة الـشؤون 

الــديــنية واvوقــاف، والــتي تــضمن لــه الــتغطية الــقانــونــية بــناء عــلى الــقانــون اcــنظم cــؤســسة اcسجــد، تــقوم 

بتحصيل وجباية الزكاة عبر فروعها اcتواجدة في مختلف اcناطق، ثم تقوم بتوزيعها عبر الفروع. 

 . 4وتقوم بفتح حسابات بريدية على مستوى كل منطقة، تكون تابعة لصندوق الزكاة

خصائص صندوق الزكاة: 

تـتميز مـؤسـسة الـزكـاة gجـموعـة مـن اØـصائـص الـتي ضـبط مـهامـها و∂ـيزهـا عـن مجـموعـة مـن اcـؤسـسات، ومـن 

أهم هذه اØصائص ما يلي: 

ا?ـلية واcـركـزيـة فـي الـزكـاة: اتـفق أهـل الـعلم عـلى أن الـزكـاة تـنفق فـي اcـكان الـذي جـمعت مـنه فـما زاد -

مـن فـضل فـيؤخـذ لـغيره مـن أهـل اàـاجـة أي [ يـجوز اسـتخراج الـزكـاة مـن مـوطـن جـمعها إ[ إذا اسـتغنى 

أهلها عنها. 

1 - بــلعيد حــياة ودولــي ســعاد، صــندوق الــزكــاة الجــزائــري كــأداة مــكملة لــلصناعــة اXــالــية اCســJمــية-الــصندوق الــقطري كــنموذج 
لـلنجاح، بـحث مـقدم إلـى اXـؤتـمر الـدولـي مـنتجات وتـطبيقات ا<بـتكار والـهندسـة اXـالـية اCسـJمـية بـ° الـصناعـة اXـالـية الـتقليديـة 

والصناعة اXالية اCسJمية، يومي 5 و 6 رجب 1435هـ/ 5و6 ماي 2014، ص 3 و 4 بتصرف.

2-شحاتة حس° حس° اXوجبات الشرعية Cنشاء صندوق الزكاة، دون ذكر الطبعة والسنة ص 4 

3 - فـراج نـور الهـدى ويـعقوب آسـيا، دور صـندوق الـزكـاة فـي تـمويـل اXـشاريـع ا<سـتثماريـة -دراسـة حـالـة صـندوق الـزكـاة بـو<يـة 
الــبويــرة، مــذكــرة تــدخــل ضــمن مــتطلبات نــيل شــهادة اXــاســتر فــي الــعلوم ا<قــتصاديــة، كــلية الــعلوم الــتجاريــة وا<قــتصاديــة وعــلوم 

التسيير، جامعة أكلي محمد أولحاج –البويرة- الجزائر، س ج 2013/2014، ص 196.

4-ســليمان نــاصــر وعــواطــف مــحسن، تجــربــة الجــزائــر فــي تــمويــل اXــشاريــع اXــصغرة بــصيغة الــقرض الــحسن، بــحث مــقدم إلــى 

اXؤتمر العاXي اCسJمي حول تطويل نظام إسJمي شامل، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 2011، ص 13.
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جـبايـة الـزكـاة وتـوزيـعها مـن أعـمال السـيادة: أجـمع الـفقهاء عـلى أن اvصـل فـي جـبايـة الـزكـاة وتـوزيـعها -

مـن أعـمال السـيادة فـي الـدولـة، إذ تـتولـى الـدولـة ذلـك بـنفسها، وذلـك بـواسـطة اvشـخاص الـذي تـقوم 

بتعيينهم. 

اسـتق8لـية مـؤسـسة الـزكـاة: تـتمتع مـؤسـسة الـزكـاة بـاسـتق8لـية ذاتـية، إذ [ عـ8قـة لـها بـبقية مـوارد الـدولـة -

 . 1وأوجه إنفاقها

أهداف صندوق الزكاة 

يهدف صندوق الزكاة لتحقيق الغايات التالية: 

الــدعــوة إلــى أداء فــريــضة الــزكــاة والــتي هــي ركــن مــن أركــان اZســ8م وإحــيائــها فــي نــفوس اcســلم¨، -

وتعام8تهم. 

جمع اcساعدات والتبرعات والهبات وأموال الصدقات النقدية. -

القيام بأعمال البر واØير التي دعا إليها الدين اZس8مي اàنيف. -

توزيع أموال الزكاة على اsهات التي حددها الشارع جل وع8. -

زيـادة أبـواب الـرزق مـن خـ8ل اسـتثمار جـزء مـن أمـوال الـزكـاة فـي اcـشاريـع ا[سـتثماريـة أو اسـتخدام صـيغ -

 . 2التمويل أو آلية القرض اàسن، للتخفيف من حدة الفقر وتطوير التنمية ا?لية

مهام صندوق الزكاة 

تتجلى مهام صندوق الزكاة فيما يلي: 

إعــداد وحــصر وتــسجيل اcــكلف¨ بــالــزكــاة حــتى يــتسنى لــلعامــل¨ عــليها مــطالــبتهم بــالــزكــاة اcســتحقة -

عليهم في مواعيد استحقاقها. 

حصر وتسجيل مستحقي الزكاة ∂هيدا Zيصال الزكاة إليهم في مواعيد استحقاقها. -

مساعدة اcكلف¨ من اvفراد والشركات على حساب مقدار الزكاة الواجبة عليهم. -

1-محــمد دمــان ذبــيح، اlلــيات الشــرعــية Xــعالــجة الــبطالــة، مــذكــرة لــنيل شــهادة اXــاجســتير، فــرع ا<قــتصاد اCســJمــي كــلية الــعلوم 

ا<جتماعية والعلوم اCنسانية، جامعة لعقيد لخضر، باتنة، س ج 2007/2008، ص 142.
2-فــراج نــور الهــدى،يــعقوب آســيا، دور صــندوق الــزكــاة فــي تــمويــل اXــشاريــع ا<ســتثماريــة -دراســة حــالــة صــندوق الــزكــاة بــو<يــة 

البويرة، م س، ص 197
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üـصيل الـزكـاة مـن اcـكلف¨ سـواء كـانـوا أفـراد أم شـركـات فـي ضـوء خـطط وقـواعـد حـساب لـكل مـال مـن -

اvموال اØاضعة للزكاة. 

توزيع الزكاة على مصارفها الشرعية على ضوء القواعد واcقاصد الشرعية الضابطة لصرف الزكاة. -

نشـر الـوعـي الـزكـوي فـي ا&ـتمع اcسـلم مـن خـ8ل إعـداد وتـنظيم اàـلقات الـنقاشـية والـدورات الـتكويـنية -

واcؤ∂رات العلمية وا?اضرات، مع توفير كل ذلك باللغات اÖتلفة. 

إعداد اcوازنات التقديرية àصيلة الزكاة ومصارفها. -

اZجـابـة عـلى ا[سـتفسارات اÖـتلفة لـلمكلف¨ بـأداء الـزكـاة وكـذا إصـدار الـفتاوى بـشأن زكـاة اvمـوال -

اcعاصرة، وقد وفرت بعض بيوت الزكاة في هذا الصدد خدمة الرد الشرعي بالهاتف. 

- . 1إنشاء اcشاريع ا?لية، الدولية، واZنسانية

أهمية صندوق الزكاة: 

تكمن أهمية إنشاء صندوق الزكاة في النقاط اèتية: 

وجـود بـيت أو جـهة تـتولـى حـساب وüـصيل الـزكـاة، وإنـفاقـها فـي مـصارفـها الشـرعـية يـعد أحـد اcـقومـات -

الضرورية، لتطبيق نظام الزكاة. 

الـعمل عـلى ∂ـويـل اàـاجـيات الـضروريـة لـلفئات اcسـتحقة لـلزكـاة وهـو مـا [ يـتحقق فـي قـيام كـل مـكلف -

بإخراج كل مكلف بشكل فردي. 

وجـود هـيئة وجـهة أو مـؤسـسة تـولـى أمـر الـضريـبة [ يـغني عـن وجـود جـهة تـتولـى أمـر الـزكـاة فـك8هـما -

 . 2ليس بدي8 لÄخر ل8خت8ف الزكاة عن الضريبة

كفاءة صندوق الزكاة في معالجة أزمة كورونا 

ºــكن مــعاsــة أزمــة كــورونــا (كــوفــيد ۱۹) مــن خــ8ل صــندوق الــزكــاة عــن طــريــق تــوجــيه أمــوالــه لــلفئات 

اcستحقة للزكاة واcتضررة من تدابير اàجر الصحي التي أدت إلى شبه توقف كلي ل8قتصاد. 

إعانة ا>تضررين من أزمة كورونا 

1- ســميحة عــاشــوري، ســناء طــيار مــدى كــفاءة مــؤســسات الــزكــاة فــي تــمويــل الــتنمية اXحــلية دراســة حــالــة صــندوق الــزكــاة لــو<يــة 

ســطيف مــذكــرة تخــرج لــنيل شــهادة الــليسانــس فــي الــعلوم ا<قــتصاديــة جــامــعة فــرحــات عــباس ســطيف كــلية الــعلوم ا<قــتصاديــة 

والتجارية وعلوم التسير اXوسم الجامعي 2013/2014 ص 11/12
2-أبو النصر عصام، صناديق ومؤسسات الزكاة(أهمية ومهام، مقومات النجاح) 2015 ص 66

www.kantakji.com	 	من	 ١٥٥الصفحة	 ٤٨ 	www.giem.info

http://www.kantakji.com
http://www.giem.info


GIEM-	Volume	No.	100	SEPTEMPER	2020	-	SAFAR	1442

ºـكن لـصناديـق الـزكـاة اcـساهـمة فـي مـعاsـة أزمـة كـورنـا (كـوفـيد ۱۹) مـن خـ8ل جـمع أمـوال الـزكـاة الـتي 

تـدفـع إلـى مـؤسـسات الـزكـاة الـتي تشـرف عـليها الـدولـة، ويـعاد تـوزيـعها عـلى مسـتحقيها فـي مجـموع الـتراب 

الـوطـني مـن اvشـخاص اcـتضرريـن مـن جـراء اتـخاذ إجـراءات اàجـر الـصحي، الـتي ∂ـخض عـنها تـوقـيف جـل 

اvنشـطة الـتجاريـة والـصناعـية واàـرفـية واØـدمـية، مـن اvجـراء واcسـتخدمـ¨ والـعمال الـذيـن انـقطع دخـلهم 

بـانـقطاع مـورد الـرزق، وذلـك فـي شـكل إعـانـات ومـساهـمات مـالـية، لشـراء اcـواد الـغذائـية اvسـاسـية، ومـواد 

التطهـير، والـكمامـات وغـيرهـا، وكـذا إعـانـة اcـقاو[ت الـتي تـعانـي صـعوبـات مـن جـراء إجـراءات اàجـر الـصحي 

[ستكمال نشاطها (مصاريف التسيير، واcصاريف اsارية..). 

ا§ور الثالث: £ارب صندوق الزكاة 

صندوق الزكاة ا°زائري: 

 هـو هـيئة شـبه حـكومـية ومـؤسـسة ديـنية اجـتماعـية، تـقوم عـلى تـرشـيد أداء الـزكـاة جـمعا وصـرفـا، فـي إطـار 

1أحـكام الشـريـعة اZسـ8مـية والـقوانـ¨ الـساريـة لـلعمل بـها فـي مـجال الشـريـعة اZسـ8مـية، وقـد ´ تــأسـيسه فـي 

اsـزائـر سـنة ü ،۲۰۰۳ـت وصـايـة وإشـراف وزارة الـشؤون الـديـنية واvوقـاف وüـت رقـابـتها، شـعاره "u تـعطيه 

لـيبقى فـقيرا وإ•ـا لـيصبح مـزكـيا"، يـقوم بـتحصيل وجـبايـة الـزكـاة عـبر فـروعـه اcـتواجـدة فـي مـختلف و[يـات 

اsـزائـر، ثـم يـقوم أيـضا بـتوزيـعها عـلى مـصارفـها الشـرعـية عـبر نـفس الـفروع، وقـد انـطلقت التجـربـة فـي الـبدايـة 

بـو[يـت¨ áـوذجـيت¨ هـما عـنابـة وسـيدي بـلعباس، وفـي سـنة ۲۰۰٤ ´ تـعميم هـذه الـعملية عـلى كـافـة و[يـات 

 . 2اsزائر الثماني واvربع¨

وقـصد ~سـيد اvهـداف والـغايـات الـتي أحـدث مـن أجـلها صـندوق الـزكـاة اsـزائـري فـقد ´ تـوجـيهه لـدعـم 

و∂ـويـل مـشاريـع تـشغيل الشـباب، و∂ـويـل مـشاريـع الـصندوق الـوطـني لـلتأمـ¨ عـلى الـبطالـة، والـتمويـ8ت 

اcـصغرة، مـساعـدة اcـؤسـسات الـغارمـة الـقادرة عـلى ا[نـتعاش، إنـشاء شـراكـات بـ¨ صـندوق اسـتثمار أمـوال 

الـزكـاة وصـندوق الـبركـة اsـزائـري، دعـم اcـشاريـع اcـضمونـة مـن طـرف صـندوق ضـمان قـروض اcـؤسـسات 

1- عـبد الـحكيم اXـليانـي ود<ل سـاتـة، تـقييم دور الـزكـاة فـي تـنويـع ا<سـتثمارات ا<قـتصاديـة- دراسـة الـحالـة: تـقييم أداء صـندوق 

الــزكــاة لــو<يــة بــرج بــوعــريــريــج- مجــلة ا<قــتصاديــات اXــالــية الــبنكية وإدارة ا~عــمال، جــامــعة بــسكرة، الــعدد 06/ مــارس 2018م، 
ص37.

2 - مســدور فــارس ومحــمد هــشام،دور الــهندســة اXــالــية فــي تــطويــر أســالــيب اســتثمار أمــوال الــزكــاة فــي الجــزائــر- دراســة حــالــة 
القروض الحسنة اXقدمة من طرف صندوق الزكاة في الجزائر، م س، ص 9. 
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 . 1الصغيرة واcتوسطة

ومـن بـ¨ اµـازات صـندوق الـزكـاة اsـزائـري الـتخفيف مـن الـبطالـة، إذ ∂ـكن مـن تـوفـير عـمل vكـثر مـن ۱۰۰۰۰ 

شــاب مــا بــ¨ ۲۰۰۳-۲۰۱۰، وتــقدر نســبة اvمــوال اcــوجــهة إلــى الــقرض اcــصغر ب ۳۷.٥ مــن أمــوال 

الـصندوق، إذ أن ۲.٥۲ مـليار ديـنار هـي حـصيلة الـزكـاة لـفترة ۲۰۰۳-۲۰۱۰، ورفـع سـقف الـقرض اàـسن 

من ۳۰۰ ألف دينار إلى ٥۰۰ ألف دينار. 

ديوان الزكاة السوداني 

تـعتبر الـسودان مـن بـ¨ الـدول الـتي تـبنت الـنظام اZلـزامـي فـي جـمع الـزكـاة، وقـد مـرت هـذه التجـربـة بخـمسة 

مـراحـل، آخـرهـا سـنة ۲۰۰۱، هـو هـيئة مسـتقلة ذات شـخصية اعـتباريـة، تـدار بـقانـون ولـوائـح ونـظم خـاصـة، 

 . 2و[ تكون خاضعة للنظام اZداري اàكومي، إ[ فيما ينص عليه القانون

وقـد حـقق هـذا الـصندوق Lـاحـا بـاهـرا، إذ اسـتهل تـطبيقه بـتوجـيه الـتمويـل لـلمشاريـع الـفرديـة، ثـم انـتقل 

بـعد ذلـك إلـى الـتمويـل اsـماعـي، حـيث قـام الـديـوان بـتمليك مـشاريـع لـ¿عـاشـة اsـماعـية &ـموعـة مـن اvسـر، 

كما ´ إنشاء عدة مشاريع رائدة، منها: 

إنشاء مزارع جماعية لÄلبان، الدواجن، ورش اàدادة، مصانع ا8cبس اsاهزة. -

حفر الترع الزراعية التي توفر اcاء لسقي اcزروعات. -

تنفيذ فكرة قوارب الصيد لÄسر ا?تاجة في اcدن الساحلية. -

مــساعــدة اcســتحق¨ فــي بــعض الــو[يــات الــزراعــية الــكبرى، وذلــك بشــراء آ[ت àــرث أراضــي الــفقراء -

واcــساكــ¨ و∂ــليكهم الــبذور ا?ــسنة وتــوفــير اvســمدة ونــحوهــا ®ــا كــان لــه أكــبر أثــر فــي زيــادة اZنــتاج 

 . 3وتوفير القوت العام لهذه اvسرـ بل إن بعضها üصلت على إنتاج وفير دفعت منه الزكاة

مؤسسة بيت ا>ال ماليزيا: 

اهـتمت مـالـيزيـا بـالـزكـاة اهـتمامـا كـبيرا، و´ تـأسـيس جـهاز الـزكـاة الـذي أسـمته "بـيت اcـال" سـنة ۱۹۷٤، 

والــغرض مــنه تــكويــن مــؤســسة مــالــية إســ8مــية تهــدف إلــى بــناء ا&ــتمع والــبحث عــن اàــلول لــلمشك8ت 

1- فراج نور الهدى، يعقوب أسيا، م س، ص 110، بتصرف.

2- سناء طيار، سميحة عاشوري، م س، ص 19، بتصرف.

3- صالح بن محمد الفوزان، م س، ص 139، بتصرف,
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ا[جـتماعـية مـن خـ8ل الـتخفيف مـن الـفقر أو الـقضاء عـليه، ومـن الـناحـية ا[قـتصاديـة اcـساهـمة فـي الـتخفيف 

، مـن خـ8ل تـوفـير مـناصـب عـمل وتـوفـير مـشاريـع  1مـن أعـباء اcـوازنـة الـعامـة لـلدولـة واcـساهـمة فـي دعـمها

اسـتثماريـة، إذ أن الـدخـول الـتي يـحققها اvفـراد مـن جـراء مـزاولـتهم vعـمالـهم اsـديـدة سـتزيـد مـن اZنـفاق، 

الشــيء الــذي يــؤدي إلــى زيــادة اZنــتاج، وهــذا مــا يــؤدي إلــى اZنــعاش فــي ا[قــتصاد واàــد مــن ا[نــكماش 

ا[قتصادي. 

ويـتم تـوزيـع الـزكـاة عـن طـريـق مـركـز جـبايـة وüـصيل الـزكـاة، الـذي يـقوم بـتحصيلها مـن طـرف رجـال اvعـمال 

أو مـن اcـؤسـسات، ويسـتخدم فـي ذلـك أسـالـيب إحـصائـية دقـيقة ونـظم مـحاسـبة مـتطورة، أمـا تـوزيـعها فـهو 

 . 2موكل لبيت اcال

آفاق إحداث صندوق الزكاة بالمغرب 

فـي أواخـر تـسعينيات الـقرن اcـاضـي، دعـا اcـلك الـراحـل اàـسن الـثانـي إلـى إحـداث صـندوق الـزكـاة كـأداة لـتوفـير 

اcـوارد اcـالـية لـدعـم مـيزانـية الـدولـة، لـكن فـكرة إخـراج هـذا الـصندوق إلـى الـوجـود أقـبرت، ولـم يـر الـنور، والـيوم 

عـاد مـطلب إحـداثـه وتـفعيله لـيطفو عـلى السـطح فـي ظـل حـاجـة الـدولـة إلـى مـوارد مـالـية إضـافـية لـتدبـير اàـالـة 

 . 3ا[ستثنائية التي فرضتها جائحة كورونا كوفيد ۱۹

وهـناك مـن يـرى بـأن الـتأخـر فـي تـفعيل صـندوق الـزكـاة بـاcـغرب يـعزى sـملة مـن اvسـباب فـرضـها سـياق كـل 

مــرحــلة عــلى حــدة، فــفي الــبدء كــانــت هــناك الــرغــبة فــي الـــتأنــي، وطــلب بــعض الــوقــت حــتى تــتوفــر شــروط 

ا[نـضباط vحـكام الشـريـعة اZسـ8مـية وتـأطـير اcـراقـبة الشـرعـية لهـذا الـصندوق، ثـم أثـيرت الـقضية الـتقنية 

بـإحـا[تـها الشـرعـية والسـياسـية، وتـتعلق بـالـصيغة الـتي تـدمـج فـيها الـزكـاة فـي مـالـية الـدولـة ومـدى أثـر ذلـك 

عـلى مـوارده، فـض8 عـن طـريـق üـصيلها وتـوزيـعها واàـساسـية الـتي ºـكن أن تـثيرهـا، ثـم تـأخـر الـتفعيل مـرة 

 ̈ أخـرى بسـبب ظـهور اcـبادرة الـوطـنية لـلتنمية البشـريـة وعـدم تـصور نـضج تـصور لـلع8قـة بـ¨ الـصندوق وبـ

1- رفــيق يــوســفي وبهــلول لــطيفة، فــعالــية الــبديــل الشــرعــي فــي تــمويــل عجــز اXــوازنــة الــعامــة لــلدولــة –قــراءة فــي التجــربــة اXــالــيزيــة 

ومحاولة ا<ستفادة منها في الجزائر- مجلة نماء لJقتصاد والتجارة، ع خاص، اXجلد رقم 1، أبريل 2018، ص 265.
2 - رفــيق يــوســفي وبهــلول لــطيفة، فــعالــية الــبديــل الشــرعــي فــي تــمويــل عجــز اXــوازنــة الــعامــة لــلدولــة –قــراءة فــي التجــربــة اXــالــيزيــة 

ومحاولة ا<ستفادة منها في الجزائر،م س، ص 265.
m.hespress.com ،3 - محمد الراجي، صندوق الزكاة مورد مالي ضخم ينتظر التفعيل منذ أربع° عاما
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. بـينما هـناك مـن يـرى أن الـدولـة اcـغربـية كـان لـها دائـما عـقدة ربـط الـشأن ا[قـتصادي  1هـذه اcـؤسـسة الـولـيدة

 . 2بالشأن الديني

ومـهما كـانـت أسـباب عـدم تـفعيل صـندوق الـزكـاة مـن قـبل، فـإن الـظرفـية الـراهـنة تـقتضي ضـرورة إحـداثـه 

لـيساهـم إلـى جـانـب صـندوق تـدبـير جـائـحة كـورنـا ا?ـدث فـي مـعاsـة تـداعـيات أزمـة كـورونـا كـوفـيد ۱۹، 

وليكون بدي8 دائما له بعد انقضاء حالة الطوارئ الصحية بإذن ا©.  

إذ قد تبلغ إيرادات صندوق الزكاة من أموال زكاة الفطر مث8:  

إذا افـترضـنا أن عـدد سـكان اcـغرب لـسنة ۲۰۲۰ هـو ۳٦ مـليون نـسمة، وأن مـتوسـط قـيمة زكـاة الـفطر هـو ۱۳ 

درهــم فــإن إيــرادات صــندوق الــزكــاة هــي: ٤٦۸۰۰۰۰۰۰ درهــم. وهــو مــبلغ مــالــي ضخــم ºــكن تــوجــيهه 

cـواجـهة تـداعـيات أزمـة كـورونـا فـي ظـل الـظرفـية الـراهـنة، كـما ºـكن تـوجـيهه Zقـامـة مـشاريـع تـنمويـة مـهمة 

بعد مضي هذه اvزمة.  

كـما أن إيـرادات صـندوق الـزكـاة إن كـانـت فـقط فـي حـدود ۲٪ مـن الـدخـل اZجـمالـي بـاcـغرب، فهـذا يـعني أنـه 

ســيوفــر cــيزانــية الــدولــة أكــثر مــن ۲۰۰۰ مــليار فــي الــسنة، مــا ســيمكن مــن خــلق اســتثمارات ضخــمة فــي 

 . 3القطاعات ا[جتماعية اvساسية كالتعليم، والصحة، واZسكان، والنقل وغيرها

خـتامـا ºـكن الـقول بـأن اvزمـات اcـالـية وإن كـانـت ºـكن أن تـطال جـميع الـنظم اcـالـية، إ[ أن هـناك فـرق بـ¨ّ 

فـي عـ8جـها بـ¨ الـنظريـات ا[قـتصاديـة، إذ أن الـنظام ا[قـتصادي اZسـ8مـي ابـتكر أدوات مـالـية إسـ8مـية قـادرة 

على معاsة اvزمات بشكل فعال لكونها ~مع ب¨ الكفاءة ا[قتصادية واcصداقية الشرعية. 

 صـندوق الـزكـاة كـآلـية مـالـية جـديـدة سـيساهـم بـشكل فـعال فـي تـأمـ¨ الـنفقات ا[سـتعجالـية إلـى جـانـب 

صــندوق كــورونــا ا?ــدث أو كــبديــل لــه بــعد مــضي هــذه اvزمــة، vن إيــراداتــه ســتكون بــشكل مســتمر [ 

ينقطع، بينما صندوق تدبير جائحة كورونا ستنقطع إيراداته gجرد مضي أزمة كورونا بإذن ا©. 

إحـداث صـندوق الـزكـاة مـن اvدوات اcـالـية اZسـ8مـية، سـيساهـم فـي اسـتكمال الـهويـة اZسـ8مـية لـلدولـة 

اcغربية، خاصة وأن اcلك الراحل اàسن الثاني قد أكد على ضرورة إحداثه. 

1 - عبد السJم بJجي، تصريح Xوقع ”عربي 21"
2 - عبد الرحمان لحلو، تصريح Xوقع ”عربي 21"

3 - عمر الكتاني، تصريح Xوقع هيسبريس.
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ا>راجع: 
ابن منظور، لسان العرب، ج الرابع. -
أبو النصر عصام، صناديق ومؤسسات الزكاة(أهمية ومهام، مقومات النجاح)۲۰۱٥. -
الدردير أبو البركات سيدي أحمد، الشرح الكبير، دار الفكر، بيروت، دون ذكر الطبعة والسنة، اsزء الرابع.  -
شحاتة حس¨ حس¨ اcوجبات الشرعية Zنشاء صندوق الزكاة، دون ذكر الطبعة والسنة.  -
الصادق عبد الرحمان الغرياني، أحكام اcعام8ت اcالية في الفقه اZس8مي، اsامعة اcفتوحة، طرابلس، الطبعة اvولى،۲۰۰۲. -
محـمود حسـ¨ صـوان، أسـاسـيات الـعمل اcـصرفـي اZسـ8مـي: دراسـة مـصرفـية üـليلية مـع مـلحق الـفتاوى الشـرعـية، دار وائـل للنشـر، -

عمان، ۲۰۰۱. 
عـبلة cسـلف، الـدور ا[قـتصادي لـلمشاركـة اcـصرفـية –دراسـة مـقارنـة-، مـذكـرة لـنيل شـهادة اcـاجسـتير فـي الـعلوم ا[قـتصاديـة، جـامـعة -

منتوري قسنطينة، س ج ۲۰۰٦/۲۰۰٥. 
فـراج نـور الهـدى ويـعقوب آسـيا، دور صـندوق الـزكـاة فـي ∂ـويـل اcـشاريـع ا[سـتثماريـة -دراسـة حـالـة صـندوق الـزكـاة بـو[يـة الـبويـرة، -

مـذكـرة تـدخـل ضـمن مـتطلبات نـيل شـهادة اcـاسـتر فـي الـعلوم ا[قـتصاديـة، كـلية الـعلوم الـتجاريـة وا[قـتصاديـة وعـلوم التسـيير، جـامـعة 

أكلي محمد أوàاج –البويرة- اsزائر، س ج ۲۰۱۳/۲۰۱٤. 
محـمد دمـان ذبـيح، اèلـيات الشـرعـية cـعاsـة الـبطالـة، مـذكـرة لـنيل شـهادة اcـاجسـتير، فـرع ا[قـتصاد اZسـ8مـي كـلية الـعلوم ا[جـتماعـية -

والعلوم اZنسانية، جامعة لعقيد Øضر، باتنة، س ج ۲۰۰۷/۲۰۰۸. 
مسـدور فـارس ومحـمد هـشام، دور الـهندسـة اcـالـية فـي تـطويـر أسـالـيب اسـتثمار أمـوال الـزكـاة فـي اsـزائـر- دراسـة حـالـة الـقروض اàـسنة -

اcـقدمـة مـن طـرف صـندوق الـزكـاة فـي اsـزائـر، بـحث مـقدم إلـى اcـؤ∂ـر الـدولـي مـنتجات وتـطبيقات ا[بـتكار والـهندسـة اcـالـية اZسـ8مـية 

ب¨ الصناعة اcالية التقليدية والصناعة اcالية اZس8مية، ومي ٥ و ٦ رجب ۱٤۳٥/ ٥ و ٦ ماي ۲۰۱٤.  
سـميحة عـاشـوري، سـناء طـيار مـدى كـفاءة مـؤسـسات الـزكـاة فـي ∂ـويـل الـتنمية ا?ـلية دراسـة حـالـة صـندوق الـزكـاة لـو[يـة سـطيف، -

مـذكـرة تخـرج لـنيل شـهادة الـليسونـس فـي الـعلوم ا[قـتصاديـة، كـلية الـعلوم ا[قـتصاديـة والـتجاريـة وعـلوم التسـير، جـامـعة فـرحـات عـباس 

سطيف، س ج ۲۰۱۳/۲۰۱٤. 
بـرتـيمة عـبد الـوهـاب، ~ـربـة اsـزائـر فـي الـتمويـل غـير الـربـحي: الـزكـاة واvوقـاف، بـحث مـقدم إلـى اcـؤ∂ـر الـدولـي مـنتجات وتـطبيقات -

ا[بـتكار والـهندسـة اcـالـية اZسـ8مـية بـ¨ الـصناعـة اcـالـية الـتقليديـة والـصناعـة اcـالـية اZسـ8مـية، يـومـي ٥ و ٦ رجـب ۱٤۳٥/ ٥ و ٦ 
ماي ۲۰۱٤.  

بـلعيد حـياة ودولـي سـعاد، صـندوق الـزكـاة اsـزائـري كـأداة مـكملة لـلصناعـة اcـالـية اZسـ8مـية-الـصندوق الـقطري كـنموذج لـلنجاح، -
بـحث مـقدم إلـى اcـؤ∂ـر الـدولـي مـنتجات وتـطبيقات ا[بـتكار والـهندسـة اcـالـية اZسـ8مـية بـ¨ الـصناعـة اcـالـية الـتقليديـة والـصناعـة اcـالـية 

اZس8مية، يومي ٥ و ٦ رجب ۱٤۳٥ هـ/ ٥ و ٦ ماي ۲۰۱٤. 
سـليمان نـاصـر وعـواطـف مـحسن، ~ـربـة اsـزائـر فـي ∂ـويـل اcـشاريـع اcـصغرة بـصيغة الـقرض اàـسن، بـحث مـقدم إلـى اcـؤ∂ـر الـعاcـي -

اZس8مي حول تطويل نظام إس8مي شامل، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، اsزائر، ۲۰۱۱. 
عـ8ش أحـمد وقـراطـمية زهـية، ~ـربـة صـندوق الـزكـاة اsـزائـري فـي ∂ـويـل اcشـروعـات الـصغيرة –دراسـة حـالـة صـندوق الـزكـاة لـو[يـة -

الـبليدة-، بـحث مـقدم إلـى اcـؤ∂ـر الـعلمي الـدولـي الـثانـي حـول دور الـتمويـل اZسـ8مـي غـير الـربـحي (الـزكـاة والـوقـف) فـي üـقيق 
التنمية اcستدامة، يومي ۲۰-۲۱ ماي ۲۰۱۳، مخبر التنمية ا[قتصادية والبشرية، جامعة سعد دحلب بالبليدة، اsزائر. 

رفـيق يـوسـفي وبهـلول لـطيفة، فـعالـية الـبديـل الشـرعـي فـي ∂ـويـل عجـز اcـوازنـة الـعامـة لـلدولـة –قـراءة فـي التجـربـة اcـالـيزيـة ومـحاولـة -
ا[ستفادة منها في اsزائر- مجلة áاء ل8قتصاد والتجارة، ع خاص، ا&لد رقم ۱، أبريل ۲۰۱۸. 

عـبد اàـكيم اcـليانـي ود[ل سـاتـة، تـقييم دور الـزكـاة فـي تـنويـع ا[سـتثمارات ا[قـتصاديـة- دراسـة اàـالـة: تـقييم أداء صـندوق الـزكـاة -
لو[ية برج بوعريريج- مجلة ا[قتصاديات اcالية البنكية وإدارة اvعمال، جامعة بسكرة، العدد ٦/ مارس ۲۰۱۸. 

www.kantakji.com	 	من	 ١٥٥الصفحة	 ٥٣ 	www.giem.info

http://www.kantakji.com
http://www.giem.info


GIEM-	Volume	No.	100	SEPTEMPER	2020	-	SAFAR	1442

 ظهـير شـريـف رقـم ۱.۱٤.۱۹۳ صـادر فـي فـاŒ ربـيع اvول ۱٤۳٦ (۲٤ ديـسمبر ۲۰۱٤) بـتنفيذ الـقانـون رقـم ۱۰۳.۱۲ اcـتعلق -
gــؤســسات ا[ئــتمان والهــيئات اcــعتبرة فــي حــكمها، اsــريــدة الــرســمية عــدد ۲۳۲۸ بــتاريــخ فــاŒ ربــيع اèخــر ۱٤۳٦ (۲۲ يــنايــر 

۲۰۱٥)، ص ٤٦۲. 
 مـرسـوم بـقانـون رقـم ۲.۲۰.۲۹۳ الـصادر فـي ۲۸ رجـب ۱٤٤۱/۲۳ مـارس ۲۰۲۰، اcـتعلق بـسن أحـكام خـاصـة بـحالـة الـطوارئ -

الصحية وإجراءات اZع8ن عنها، اcنشور باsريدة اsريدة الرسمية عدد ٦۸٦۷ مكرر. 
مــرســوم رقــم ۲.۲۰.۲۹۳ صــادر فــي ۲۹ رجــب ۱٤٤۱/۲٤ مــارس ۲۰۲۰، بــإعــ8ن حــالــة الــطوارئ الــصحية بــسائــر أرجــاء الــتراب -

الوطني cواجهة تفشي فيروس كورونا-كوفيد ۱۹. اcنشور باsريدة الرسمية عدد ۱۷۸۳. 
موقع ”عربي ۲۱" -
موقع "هيسبريس". -
- Https://ar.qantara.com موقع
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