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ما الذي يمكن أن يتعلمه اTتزوجون من  
التحالفات ا2ستراتيجية؟ 

 Yد. قطوش أم

دكتوراه إدارة أعمال - أستاذ بجامعة سطيف ١، الجزائر 

يـُعـتـبـر الـزواج حـقـاً أسـاسـيـا لـكـل الـبـشـر حـيـث تـنـص ا?ـادة ١٦ مـن ا>عـ;ن الـعـا?ـي qـقـوق ا\نـسـان ا?ـؤرخ      
: "لـلـرجـل وا?ـرأة, مـتـى أدركـا سـنّ الـبـلـوغ, حـقُّ الـتـزوُّج وتـأسـيـس  ١٠١ ديـسـمـيـر/كـانـون الـثـانـي ١٩٤٨ بـبـاريـس

أسـرة, دون أيِّ قـيـد بـسـبـب الـعـِرق أو اeـنـسـيـة أو الـديِّـن, وهـمـا مـتـسـاويـان ف اqـقـوق لـدى الـتـزوُّج". لـكـنّ 

ا?ـُ;حـظ أنّ كـثـيـرا مـن ا?ـصـطـلـحـات الـتـي هـي ف اMصـل خـاصـة بـالـزواج ت نـقـلـهـا إلـى مـيـدان اMعـمـال, 

وخـصـوصـا إلـى مـجـال الـتـعـاون بـي ا?ـؤسـسـات, فـكـثـيـرا مـا نـسـمـع عـبـارات مـثـل ت الـطـ;ق بـي داüـلـر بـنـز 

وكــرايــزلــر, وأدى الــزواج الــذي حــصــل بــي عــ;مــتــي آبــل ومــاســتــر كــارد إلــى خــلــق تــطــبــيــق "آبــل بــاي", وت 
ا\نفصال بي فولكس فاجن وسوزوكي بالتراضي. 

س#نتطرق ف#ي ه#ذا اQ#قال إل#ى ب#عض ~#يزات ال#تحال#فات ا:س#ترات#يجية وم#ا §#كن أن ي#تعلمه اQ#تزوج#ون م#نها، ل#كن ق#بل 

: "ال#تحال#ف ا:س#ترات#يجي ه#و  ۲ذل#ك، وج#ب ت#وض#يح م#عنى ال#تحال#فات ا:س#ترات#يجية ح#يث ي#عرّف#ها أول#يفييه م#اي#ر

ع#بارة ع#ن ات#فاق إرادي رس#مي إل#ى ح#دّ م#ا ب#M م#ؤس#سات ت#خصص م#وارد مش#ترك#ة م#ن أج#ل ت#طوي#ر ن#شاط م#عM أو 

ال#قيام hش#روع مش#ترك"، ن#8ح#ظ م#ن خ#8ل ه#ذا ال#تعري#ف ب#داي#ة ظ#هور ب#وادر ال#تشاب#ه ح#يث §#كن اع#تبار ال#زواج ات#فاق#ا 

ي#تم ب#إرادة ك#8 ال#طرف#M دون إرغ#ام أي ط#رف ع#لى ال#قبول، وه#و م#ا » ال#تطرق إل#يه ف#ي ن#فس اQ#ادة ال#سادس عش#رة 

س#ال#فة ال#ذك#ر ال#تي ت#نص ع#لى أن#ه "S يُ#عقد ال#زواج إS ب#رض#ا ال#طرف#M اQ#زم#ع زواج#هما رض#اءً ك#امS 8# إك#راه ف#يه"، ث#م 

إن#ه ات#فاق رس#مي ي#تم ب#عقد رس#مي وه#و ع#قد ال#زواج وي#نتج ع#نه ن#شاط#ات ج#دي#دة ت#تميز ب#اQ#شارك#ة وته#دف ع#ادة 

إل##ى P##قيق مش##روع أُس##ري يس##تمر Xج##يال. ¿##در ا:ش##ارة إل##ى أن##نا اخ##ترن##ا التش##بيه م##ع ال##تحال##ف ع##وض ع##مليات 

اSن#دم#اج واSس#تحواذ Xنّ ك#8 الش#ري#كM س#واءً أف#رداً أو م#ؤس#سات ي#حاف#ظ ع#لى خ#صوص#يته أو اس#تق8ل#يته خ#ارج 

م#جال ال#تعاون، أم#ا ب#النس#بة ل#لطاب#ع اSس#ترات#يجي ل#لتحال#فات، ف#هو ي#عود ل#“ث#ار اQ#توق#عة ع#لى اQ#دى ال#طوي#ل ب#النس#بة 

 S ث#م إنّ ال#راب#ط ال#ذي ي#نتج ع#ن ه#كذا ات#فاق#ات ه#و ش#به ن#هائ#ي أي ، ۳ل#تموق#ع اQ#ؤس#سة ع#بر ال#ثنائ#ية م#نتَج -س#وق

١ اCعMن العا$ي لحقوق ا>نسان ا$ؤرخ في 10 ديسمير/كانون الثاني 1948 بباريس، ا$ادة 16.
 Olivier Meier: Dico du manager 500 clés pour comprendre et agir, Dunod, paris, 2009, p4.٢

 Hagedoorn. John: “Understanding the Rational of Strategie Technology partenering: ٣

Interorganizational Modes of Cooperation and Sectorial Differences”, Strategie Management 
Journal, vol. 14, University of Limburg, Maastricht, The Netherlands, 1993, p 372.
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رج#عة ف#يه (إS ب#ال#ط8ق وه#و اSس#تثناء) وذل#ك بس#بب ت#خصيص م#وارد م#عتبرة، ك#ما أن#ه §#س م#جاSت ال#نشاط 

اXس#اس#ية أو ال#وظ#ائ#ف اè#يوي#ة، وه#ي خ#صائ#ص ي#تضمنها ال#زواج ح#يث أن#ه ي#تم وف#ق ع#قد S رج#عة ف#يه؛ إS ب#ال#ط8ق، 

وي#نتج ع#نه ت#خصيص اQ#تزوج#Q ْM#وارد م#عتبرة م#ال#ية وغ#ير م#ال#ية م#ثل ال#وق#ت واîه#د، إض#اف#ة إل#ى أن#ه ي#ؤث#ر ف#ي ج#ل 

 .ْMت حياة الشريكSمجا

فيما يلي، سنقوم بعرض أهم ~يزات التحالفات ا:ستراتيجية التي §كن أن يستفيد منها اQتزوجون:  

تقس-يم ع-ادل وواض-ح ل-لمهام وا.-سؤول-يات: حس#ب ه#ام#ل ودوز، ف#إنّ م#هام الش#رك#اء داخ#ل P#ال#ف اس#ترات#يجي 

: ا_##ال اSس##ترات##يجي وي##تمثل ف##ي اQ##يدان ال##ذي ي##نوي ف##يه الش##رك##اء P##قيق  ö۱##س ث##8ث م##جاSت أس##اس##ية ه##ي

أه#داف#هم، وا_#ال اSق#تصادي وي#تمثل ف#ي اQ#زاي#ا اQ#نتظرة ب#النس#بة ل#كل ش#ري#ك، وا_#ال ال#تشغيلي وي#تمثل ف#ي مج#موع 

ال#نشاط#ات اQش#ترك#ة ال#تي ي#قوم ب#ها الش#رك#اء م#عا. ب#النس#بة ل#لزواج، ف#يتمثل ا_#ال اSس#ترات#يجي ف#ي خ#يار ال#زواج ن#فسه 

Xن#ه ه#و ال#ذي §#كّن م#ن P#قيق اXه#داف اQس#طرة، وي#تمثل ا_#ال اSق#تصادي ف#ي مج#مل ال#فوائ#د ال#ناج#مة ع#ن ال#زواج 

س#واءً ك#ان#ت جس#دي#ة أو نفس#ية، أم#ا ا_#ال ال#تشغيلي، ف#يجب أن ي#كون ف#يه تقس#يم اQ#هام وف#ق م#نطق اSرت#كاز ع#لى 

ن#قاط ق#وة الش#ري#ك، ف#مث8 إذا ك#ان#ت اQ#رأة ت#تحكم ف#ي اè#ساب#ات اQ#ال#ية، دع#ها ت#قم ب#إع#داد اQ#يزان#يات ا√#تلفة، وإذا 

ك#ان ل#لرج#ل م#يل ن#حو اع#داد ال#طعام، دع#يه ي#شارك ف#ي اQ#طبخ ع#ن ط#ري#ق إع#داد ع#دد م#عM م#ن ال#وج#بات أس#بوع#يا، ث#م 

إنّ ال#عدل ف#ي تقس#يم ه#ذه اQ#هام ي#عتبر ض#روري#ا ل#توازن ال#ع8ق#ة، ف#مثS 8 ي#جوز أن تتح#مل اQ#رأة م#سؤول#يتMْ خ#ارج 

وداخل اQنزل بينما يتحمل الرجل مسؤولية واحدة بعمله خارج اQنزل. 

ال--تكام--ل ب--J م--ساه--مة الش--رك--اء: ت##نقسم ال##تحال##فات ا:س##ترات##يجية حس##ب ن##وع م##ساه##مة الش##رك##اء م##ن م##وارد 

: P#ال#فات اèج#م Scale Alliances وال#تي ت#كون ف#يها اQ#ساه#مات م#تماث#لة  Mأس#اس#ي M#۲وم#هارات إل#ى ن#وع

 Link ال###فات ال###رب###ط###P ج###م، وال###نوع ال###ثان###يèوع###ادة م###ا ي###كون اله###دف م###نها ال###وص###ول إل###ى اق###تصادي###ات ا

Alliances وال#تي ت#كون ف#يها م#ساه#مة الش#رك#اء م#ختلفة وم#كملة ل#بعضها ال#بعض، وت#شمل ن#وع#ية م#هارات 
وم#وارد غ#ير م#تماث#لة ت#سمح بخ#لق ف#رص ج#دي#دة، ك#ما أن ه#ذا ال#نوع ي#ضم أي#ضا ال#تحال#فات ال#قائ#مة ع#لى ت#قاس#م 

اQ##هام ك##أن ي##قوم الش##ري##ك اXول ب##ا:ن##تاج والش##ري##ك ال##ثان##ي ب##ال##توزي##ع. ق##د ي##نطوي ال##زواج ع##لى ال##نوع اXول م##ثل 

 Yves Doz, Gary Hamel: "l'avantage des alliances, logiques de création de valeur", Dunod, Paris, ١

2000, p87.
 Strategor 6émé édition: "Toute la stratégie d'entreprise", coordonné par: Lehmann-Ortega, Leroy, ٢

Garrette, Dussauge et Durand, Dunod, Paris, France, 2013, p475.
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م#ساه#مة الش#ري#كh ْM#وارد م#ال#ية م#تماث#لة Sق#تناء ش#يء م#عM، ل#كنه §#يل ب#شكل ك#بير ل#لنوع ال#ثان#ي أي P#ال#فات ال#رب#ط 

أو ال#تكام#ل، وذل#ك راج#ع ل#لمقوم#ات النفس#ية وال#فيزي#ول#وج#ية ل#كل م#ن ال#ذك#ر واXن#ثى، ح#يث ي#تميز ك#لٌ م#نهما 

ب#طبيعة وب#نيان م#ختلفM، م#ا ي#عني أدواراً أو وظ#ائ#ف م#ختلفة وم#كمّلة ل#بعضها ال#بعض، ف#مث8 ت#ختص اQ#رأة ب#ال#وSدة 

 Oع#مال ال#شاق#ة. ل#علّ أروع تش#بيه له#ذا ال#تكام#ل ه#و م#ا ج#اء ف#ي ال#قرآن ال#كرXوال#رض#اع#ة ب#ينما ال#رج#ل أق#در م#نها ع#لى ا

م#ن خ#8ل ق#ول#ه ع#زّ وج#ل: واَل#لÀيْلِ إِذاَ يَغْشَ#ى * واَل#نÀهَارِ إِذَا ¿ََ#لÀى * وَمَ#ا خَ#لقََ ال#ذÀكَ#رَ وَاXُْنْ#ثَى، ف#اس#تقرار ال#كون » وف#ق 

ت##كام##ل ظ##اه##رت##Mْ م##ختلفتM ه##ما ال##ليل وال##نهار، ون##فس الش##يء ب##النس##بة ل##توازن واس##تقرار اXس##رة ال##ذي ي##تم وف##ق 

اخت8ف وتكامل الذكر واXنثى. 

۱ال--تعلم م--ن الش--ري--ك: ت##عد ن##ظري##ة ال##تعلم ال##تنظيمي organisational learning theory م##ن 

أه#م ال#نظري#ات اQفس#رة ل#ظهور ال#تحال#فات ا:س#ترات#يجية، ذل#ك أنّ الش#رك#ات ب#حاج#ة ل#لتعلم وال#تطور اQس#تمري#ن إذا م#ا 

أرادت اSس#تمرار ف#ي ال#سوق. اXم#ر س#يان ب#النس#بة للبش#ر ح#يث ي#صف أل#برت آينش#تاي#ن اè#اج#ة اQس#تمرة ل#لتعلم 

بقوله: "اèياة مثل ركوب الدراجة، كي Pافظ على توازنك عليك أن تستمر بالتقدم". 

ي##ؤك##د ال##عدي##د م##ن ال##باح##ثM م##ثل ب##راه##اSد، ودوز، وه##ام##ل أنّ ال##تعلم ه##و ه##دف أس##اس##ي ل##لتحال##ف اSس##ترات##يجي 

والش#رك#ات ال#ناج#حة تَ#عتبر ك#ل P#ال#ف ن#اف#ذةً ت#طل ع#لى ال#قدرات ال#واس#عة للش#ري#ك، وتس#تخدم ه#ذا اSت#فاق ل#بناء 

م#هارات خ#ارج م#جال ال#تعاون ال#رس#مي ث#م تنش#ره#ا ب#طري#قة ~#نهجة داخ#ل م#نشآت#ها اr#اص#ة. ي#درس ال#باح#ثون ف#ي 

معه#د ج#وö#ان Gottman Institute ال#ع8ق#ات ال#زوج#ية م#نذ أك#ثر م#ن ٤۰ س#نة، وق#د Sح#ظوا أنّ اXزواج 

ال##ذي##ن ت##رب##طهم راب##طة ق##وي##ة وي##تفاه##مون ج##يدا ه##م اXزواج ال##ذي##ن ج##علوا ال##تعلم م##ن ال##طرف ا°خ##ر أول##وي##ة ف##ي 

ع#8ق#ات#هم، وي#شمل ه#ذا ال#تعلم ال#عدي#د م#ن ا_#اSت م#ثل ال#تعلم م#ن ت#خصص الش#ري#ك، وب#عض الس#لوك#يات ك#تعلم 

ال#صبر م#ن ال#زوج#ة، وح#تى ال#تعلم ف#ي م#جال ال#ري#اض#ة، ك#ما أك#د ب#اح#ثو ن#فس اQعه#د أنّ ال#تعلم اQس#تمر م#ن ال#زوج أو 

۲ال#زوج#ة ي#عزز "خ#ارط#ة اè#ب" ب#ينهما love map. تُ#فضي ع#ملية ال#تعلم إل#ى ف#وائ#د أخ#رى م#ثل ب#ناء ال#ثقة ال#تي 

ت#عتبر حج#ر ال#زاوي#ة ال#ذي تُ#بنى ع#ليه ال#ع8ق#ات ال#تعاون#ية، وت#طوي#ر ل#غة اè#وار ب#M ال#زوج#M، وال#تي ت#عتبر أي#ضا م#سأل#ة 

ب#ال#غة اXه#مية ح#يث ت#ناول#ت دراس#ة م#نشورة ف#ي مج#لة "ال#صحة النفس#ية" Health Psychology آراء 

 Gary Hamel, Yves Doz, and C.K. Prahalad: "Collaborate with Your Competitors and Win", ١

HARVARD BUSINESS REVIEW, January-February 1989, p133-139.
 https://www.gottman.com/blog/build-love-maps/٢
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أك##ثر م##ن ۱۹۰۰۰ م##تزوج أو م##تزوج##ة م##ن م##ختلف اXع##مار وص##فوا ف##يها اè##وارات ال##زوج##ية ب##أن##ها م##سأل##ة ح##ياة أو 

موت. 

ت#طرق#نا ف#ي ه#ذا اQ#قال ب#صفة م#ختصرة إل#ى أوج#ه الش#به ب#M ال#تحال#فات ا:س#ترات#يجية ال#قائ#مة ب#M الش#رك#ات وال#زواج 

ب#M اQ#رأة وال#رج#ل، ث#م إل#ى ب#عض اr#صائ#ص اQ#ميزة ل#لتحال#فات ا:س#ترات#يجية وم#ا §#كن ل#لمتزوج#M أن ي#تعلموه م#نها. 

ف#ي اXخ#ير §#كن س#رد اQ#ثل ال#هندي ال#ذي ي#ؤك#د ع#لى ض#رورة ال#تكام#ل ب#M ال#رج#ل واQ#رأة: "رج#ل ب#8 ام#رأة ل#يس س#وى 

نصف رجل". 
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