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ا}دوار اWقتصادية للمقاوWتية 

د. حامدي محمد 

أستاذ محاضر أ - قسم العلوم ا>قتصادية باتنة ١ - جامعة الحاج لخضر باتنة 

محنش بMل 

رئيس دار ا$قاو>تية با$ركز الجامعي بريكة 

أصـبـحـت ا?ـقـاو\تـيـة مـفـهـوم شـائـع ا\سـتـعـمـال ومـتـداول بـشـكـل واسـع, حـيـث بـاتـت تـعـرف حـالـيـا كـمـجـال 

لـلـبـحـث, ونـظـرا Mهـمـيـتـهـا ا?ـتـزايـدة, أصـبـحـت كـل مـن اqـكـومـات والـبـاحـثـي واeـامـعـيـي وا≥ـتـمـع بـشـكـل 

عــام يــهــتــمــون أكــثــر بــتــطــور ا?ــقــاولــي ومــؤســســاتــهــم, وبــقــدرتــهــم عــلــى الــبــقــاء والــنــمــو. وüــكــن تــفــســيــر هــذا 
ا\هـتـمـام ا?ـتـزايـد ف قـدرتـهـا (ا?ـقـاو\تـيـة) عـلـى الـرفـع ف مـسـتـويـات ا>نـتـاج, وزيـادة الـعـائـدات الـنـا¢ـة عـن 

نـشـاط ا?ـؤسـسـات اeـديـدة الـتـي ت إنـشـائـهـا, ¢ديـد الـنـسـيـج ا\قـتـصـادي مـن خـ;ل تـعـويـض ا?ـؤسـسـات 

الـفـاشـلـة وإعـادة الـتـوازن لـ´سـواق, بـا>ضـافـة إلـى دورهـا الـكـبـيـر ف تـشـجـيـع ا\بـتـكـار عـن طـريـق إنـشـاء 
مـؤسـسـات مـبـتـكـرة جـديـدة üـتـد تـأثـيـرهـا لـيـشـمـل وسـيـلـة >عـادة ا\نـدمـاج ا\جـتـمـاعـي لـلـعـمـال مـن خـ;ل مـا 

توفره من مناصب شغل. 

P#اول ف#ي ه#ذه ال#ورق#ة ا:ج#اب#ة ع#لى ال#تساؤل ال#تال#ي: م-ا دور ا.-قاوOت-ية ف-ي Hس-J اOق-تصاد ال-وط-ني؟ وان#ط8ق#ا م#ن 

ال##سؤال ال##رئيس##ي §##كننا ص##ياغ##ة اXس##ئلة ال##فرع##ية ك##ات##ال##ي: م##ا ه##ي اس##ترات##يجيات اQ##قاوSتیة؟، وم##ا ه##ي م##عوق##ات 

اQقاوSتية؟، وما هي مختلف اXدوار التي تلعبها اQقاوSتية لتنشيط اSقتصاد؟ 

أوO: ماهية ا.قاوOتية 

ع#رف م#وض#وع اQ#قاوSت#ية اه#تمام#ا ك#بيرا م#ن ط#رف اè#كوم#ات، وه#ذا ل#كون#ها أض#حت ö#ثل أح#د أق#طاب اSق#تصاد 

وق#اط#رات ∑#وه، وم#ا ي#ؤك#د ع#لى ه#ذا ت#زاي#د اQ#لتقيات ال#علمية واQ#ؤö#رات ال#تي ت#ناق#ش اQ#وض#وع ف#ي م#ختلف ا�#اف#ل 

واQناسبات، وكذا ا:عانات والتسهي8ت التي öنحها الدولة لتشجيعها. 

اQ#قاوSت#ية م#فهوم ش#ائ#ع اSس#تعمال وم#تداول ب#شكل واس#ع ف#ي م#عظم ال#بلدان، وم#حور أس#اس#ي ل#لتطور، و∑#ط ح#ياة 

جذاب §كن اXفراد من Pقيق ذواتهم ويصبحوا أكثر استق8لية ومستوى معيشي أفضل. 

ن#ظرا Sس#تعمال م#صطلح اQ#قاوSت#ية ف#ي ع#دة م#جاSت م#ختلفة، فø 8##د ت#عري#فا واح#دا ي#شملها ف#هناك ع#دة م#داخ#ل 

لتعريفها من أهمها: 
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اQ#قاوSت#ية ل#غة ه#ي ك#لمة إø#ليزي#ة اXص#ل » اش#تقاق#ها م#ن ال#كلمة ال#فرنس#ية Entrepreneur وق#د ت#رج#مت 
م##ن ط##رف ال##كندي##Entrepreneuriat M إل##ى ال##لغة ال##فرنس##ية، واQ##قاوSت##ية ت##عني ح##ول، ب##دأ، خ##اض، 

 . ۱وتتضمن فكرة التجديد واQغامرة

اQقاوSتية اصط8حا: توجد مجموعة من اQقاربات التي تعرف اQقاوSتیة وهي كا°تي: 

ا.--قارب--ة ال--وصفیة: ال##تي س##عت ل##فهم دور اQ##قاول ف##ي اSق##تصاد وا_##تمع مس##تعملة ال##علوم اSق##تصادیة ف##ي ۱.

Pلی8تها. 

ا.قاربة السلوكیة: التي سعت لتفسیر نشاطات وسلوكيات اQقاولM وفق ظروفهم اrاصة. ۲.

ا.-قارب-ة ا.-رح-لیة: ال#تي ح#للت ض#من م#نظور زم#ني وم#وق#في اQ#تغيرات ال#شخصية وا�یطیة ال#تي ت#شجع أو ö#نع ۳.

وتعیق ال#روح اQ#قاوSتیة. وت#عرف اQ#قارب#ة اQ#رح#لية اQ#قاوSتیة ع#لى أن#ها: "مج#موع#ة م#ن اQ#راح#ل اQ#تعاق#بة ت#بدأ م#ن 

ام#ت8ك ال#شخص Qیول م#قاوSتیة إل#ى غ#ایة ت#بني الس#لوك اQ#قاوSت#ي، ویتوس#ط ه#ذه اQ#راح#ل م#رح#لة ات#خاذ ق#رار 

 . ۲الدخول _ال اQقاوSتیة، وهذا اXخیر تسبقه مرحلة تسمى بالتوجه اQقاوSتي"

وه#ناك م#ن یرى ب#أن اQ#قاوSتیة ل#ها ارت#باط وثیق ب#ا:ب#داع لتحقیق ال#رب#ح: "اQ#قاوSتیة عملیة ت#كوین م#نظمة اق#تصادیة 

 . ۳مبدعة من أجل Pقیق الربح أو النمو Pت ظروف ا√اطرة وعدم التأكد

ويندرج Pت كلمة اQقاوSتية عدة مصطلحات تصب في نفس ا_ال ونفس اQعنى نذكر منها: 

روح ا.قاوOتية:  

๏ ؤس##سة ف##لكل م##نهما م##فهوم##ه##Qت##ية وروح اSقاو##Qروح ا M##لط ب##rي##جب ا S Leger-Jarniou حس##ب

اr#اص ب#ه، ف#روح اQ#ؤس#سة ت#تمثل ف#ي مج#موع اQ#واق#ف اSي#جاب#ية ¿#اه اQ#ؤس#سة واQ#قاول، أم#ا ع#ن روح اQ#قاوSت#ية 

فه#ي ت#نتقد ال#تصور ال#ذي ي#عتبره#ا ع#ملية ال#تعرف ع#لى ال#فرص وج#مع اQ#وارد ال#كاف#ية ذات ال#طبيعة ا√#تلفة م#ن 

١ حمزة لفقیر، دور التكوین في دعم الروح المقاولاتیة لدى اåفراد، مجلة الاقتصاد الجدید، العدد 21، مجلد1، برج بوعریریج، 
الجزائر، 2015، ص119.

٢ منيرة سMمي، التوجه ا$قاو>تي للشباب في الجزائر، مداخلة ضمن ا$لتقى الدولي حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة ا$ؤسسات 
الصغيرة وا$توسطة في الجزائر، كلية العلوم ا>قتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر، 18/19 أفريل 2012، ص2.

٣ ا$رجع نفسه، ص 2.
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أج#ل P#وي#لها إل#ى م#ؤس#سات، ب#ل ي#جب أن ي#نظر إل#ى ه#ذه ال#عملية ك#نتيجة ~#كنة ال#تحقق ل#روح اQ#قاوSت#ية ول#يس 

 . ۱كمفهوم لها

๏ S ت#ية، ي#جب أنSقاو#Qب#تدري#س ا Mكلف#Qوروب#ي اSاد ا#PSف#ي ا Mقدم م#ن مج#موع#ة ا√#تص#Qحس#ب ال#تعري#ف ا

ت#نحصر روح اQ#قاوSت#ية ف#قط ف#ي ع#ملية إن#شاء اQ#ؤس#سات، ب#ل ي#جب ال#نظر إل#يها ك#موق#ف ع#ام §#كن اس#تعمال#ه 

بفائدة من طرف كل فرد في حياته اليومية وفي كل النشاطات اQهنية. 

إذن ف#روح اQ#قاوSت#ية ه#ي ع#بارة واس#عة ال#دSSت واQ#عان#ي ت#تعدى ف#ي م#فهوم#ها ع#ملية إن#شاء اQ#ؤس#سات ال#فردي#ة، 

ل#تشمل ت#طوي#ر ال#كفاءات ال#فردي#ة ف#ي ت#قبل إم#كان#ية ال#تغيير ب#روح م#نفتحة ~#ا §#كن اXف#راد م#ن ت#طوي#ر أن#فسهم، 

واك#تساب م#هارات ج#دي#دة ن#ا¿#ة ع#ن اSن#تقال ل#لميدان ال#عملي، و¿#ري#ب اXف#كار اî#دي#دة، وب#ال#تال#ي كس#ر ح#اج#ز 

 . ۲اrوف من التغيير، واكتساب مرونة في التعامل مع اQستجدات

ا.قاولة ا.ؤسسية: 

ل#قد ت#عددت اQ#فاه#يم اr#اص#ة ب#اQ#قاول#ة اQ#ؤسس#ية Corporate Entrepreneurship ف#منها اQ#قاول#ة 

ال###داخ###لية Intrapreneurship وال###تي ö###ثل داخ###ل ال###تنظيم، أو ع###مل اQ###شاري###ع ال###تاب###عة ل###لمنظمة 

 Internal ؤسس#####ية داخ#####ل ال#####تنظيم#####Qقاول#####ة ا#####Qأو مس#####توى ا Internal Intrapreneurship
Corporate Intrapreneurship. وي#عود ال#فضل إل#ى ال#باح#ث Gi"ord Pinchot ال#ذي 

 . ۳أبرز مفهوم اQقاولة اQؤسسية على أنها مقاوSتية يعمل بها في منظمة قائمة باXصل

و§#كننا ال#تمييز ب#M اQ#قاوSت#ية واQ#قاول#ة اQ#ؤسس#ية م#ن خ#8ل اXب#عاد ال#رئيس#ية ا°ت#ية: واق#ع اQ#مارس#ة، وط#بيعتها 

وم#همتها، وP#مل ا√#اط#ر وال#صعاب، واSس#تق8ل#ية واSع#تماد ع#لى ال#نفس، ورق#اب#ة ال#بيئة اr#ارج#ية ك#ما تظه#ر ف#ي 

اîدول ا°تي: 

١ الFجودي محFمد عFلي، نFحو تFطويFر ا$Fقاو>تFية مFن خMFل الFتعليم الFعالFي، دراسFة عFلى عFينة مFن طFلبة جFامFعة الجFلفة، أطFروحFة مFقدمFة تFدخFل 
ضFFمن مFFتطلبات نFFيل شFFهادة دكFFتوراه عFFلوم فFFي عFFلوم الFFتسيير، كFFلية الFFعلوم ا>قFFتصاديFFة والFFتجاريFFة وعFFلوم الFFتسيير، جFFامFFعة محFFمد خFFيضر 

بسكرة، الجزائر، 2014، ص 16.

٢ دبFFاح نFFاديFFة، دراسFFة واقFFع ا$FFقاو>تFFية فFFي الجFFزائFFر وآفFFاقFFها (2000-2009)، مFFذكFFرة تخFFرج ضFFمن مFFتطلبات نFFيل شFFهادة مFFاجسFFتير فFFي 
علوم التسيير تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم ا>قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 3، 2011/2012، ص28.

٣ الFFجودي محFFمد عFFلي، نFFحو تFFطويFFر ا$FFقاو>تFFية مFFن خMFFل الFFتعليم الFFعالFFي، دراسFFة عFFلى عFFينة مFFن طFFلبة جFFامFFعة الجFFلفة، مFFرجFFع سFFابFFق، ص 
.18
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اçدول رقم (۱): أوجه اOختwف بJ ا.قاوOتية وا.قاولة ا.ؤسسية 

ا.-صدر: اî#ودي مح#مد ع#لي، ن#حو ت#طوي#ر اQ#قاوSت#ية م#ن خ#8ل ال#تعليم ال#عال#ي، دراس#ة ع#لى ع#ينة م#ن ط#لبة ج#ام#عة اî#لفة، أط#روح#ة م#قدم#ة ت#دخ#ل ض#من 

م#تطلبات ن#يل ش#هادة دك#توراه ع#لوم ف#ي ع#لوم التس#يير، ك#لية ال#علوم اSق#تصادي#ة وال#تجاري#ة وع#لوم التس#يير، ج#ام#عة مح#مد خ#يضر ب#سكرة، اî#زائ#ر، ۲۰۱٤، 

ص ۱۹. 

الثقافة ا.قاوOتية: 

هو مفهوم يخضع لتأثير ا�يط وبعض العوامل اrارجية، حيث تعرف الثقافة بشكل عام على أنها: 

๏ ف#راد وك#ذاXمج#موع#ات ا M#ش#ترك#ة بQف#كار اXال#ت8ؤم أو ال#تواف#ق م#ع ال#عوام#ل ا�#يطة، وت#تضمن ال#ثقاف#ة ك#ذل#ك ا

ال##لغات ال##تي ي##تم م##ن خ##8ل##ها إي##صال اXف##كار ب##ها، وه##و م##ا ي##جعل م##ن ال##ثقاف##ة ع##بارة ع##ن ن##ظام لس##لوك##يات 

 . ۱مكتسبة

๏ . ۲مجموعة القيم اQشتركة اQتقاسمة بM أطراف ا_تمع والتي يستعملونها في التعام8ت والتبادSت

م#ن خ#8ل م#ا س#بق §#كن ت#عري#ف ث#قاف#ة اQ#قاوSت#ية ع#لى أن#ها: "مج#مل اQ#هارات واQ#علوم#ات اQكتس#بة م#ن ف#رد أو 

مج#موع#ة م#ن اXف#راد وم#حاول#ة اس#تغ8ل#ها وذل#ك ب#تطبيقها ف#ي اSس#تثمار ف#ي رؤوس اXم#وال وذل#ك ب#إي#جاد أف#كار 

م#بتكرة ج#دي#دة، اب#تكار ف#ي مج#مل ال#قطاع#ات اQ#وج#ودة إض#اف#ة إل#ى وج#ود ه#يكل تس#ييري ت#نظيمي، وه#ي ت#تضمن 

ا.قاولة ا.ؤسسةا.قاوOتيةمجال اOختwف

نلتمسها أكثر في اQنظمات كبيرة اèجمنلتمسها أكثر في اQنظمات صغيرة اèجمواقع اQمارسة

تشغيل وإدارة منظمة قائمة باXصلابتداء مشروع صغير اèجم وإدارتهوطبيعتها ومهمتها

أقل مخاطرة ومصاعب مقارنة مع اQقاولة Pمل ا√اطر والصعاب
اQؤسسية

أكثر صعوبة ومخاطرة من اQقاوSتية 
وخصوصا ا√اطرة اQالية

اQقاول مستقل بذاته ويعتمد على نفسه اSستق8لية واSعتماد على النفس
في إدارة منظمته

ليس مستق8 بذاته وإ∑ا تابع Qنظمة معينة 
يخضع :جراءاتها وقوانينها

أكثر سيطرة على البيئة التي يعمل فيها وخصوصا رقابة البيئة اrارجية
البيئة الداخلية

أقل سيطرة على البيئة التي يعمل بها

١ سFليمة سMFم، ثFقافFة ا$FؤسFسة والFتغيير، مFذكFرة مFقدمFة لFتيل شFهادة ا$FاجسFتير، كFلية عFلوم ا>قFتصاد والFتسيير، جFامFعة الجFزائFر، سFنة 
2003-2004، ص 10.

٢ يFFحياوي مFFفيدة، إنFFشاء مFFؤسFFسة وا$FFقاو>تFFية: هFFل هFFي قFFضية ثFFقافFFة؟، مFFداخFFلة فFFي ا$FFلتقى الFFدولFFي حFFول: الFFتكويFFن وفFFرص الFFعمل، كFFلية 
العلوم ا>قتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أيام: 06/07/08 أفريل 2010، ص 10.

www.kie.university  (   :   )١٠٠ ٥٦ www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة اWقتصاد ا2س0مي العاTية To Index.. 2019 | العدد 89 تشرين أول / أكتوبر

ال#تصرف#ات، ال#تحفيز، ردود أف#عال اQ#قاول#M، ب#ا:ض#اف#ة للتخ#طيط، ات#خاذ ال#قرارات، ال#تنظيم واQ#راق#بة.ك#ما أن ه#ناك 

 . ۱ث8ث أماكن §كن أن ترسخ فيها هذه الثقافة هي: العائلة، اQدرسة، واQؤسسة"

ثانيا: نشأة وتطور ا.قاوOتیة 

إن اQ#قاوSتیة لیست ولیدة الیوم، إS أن#ها ظ#اه#رة متج#ددة P#مل ف#ي طیات#ها أف#كار وت#صورات اQ#بدع#M ف#ي ك#ل ع#صر 

لتحسین اXداء وزیادة ا:نتاجية لنجاح اXعمال واQشروعات الكبیرة أو اQتوسطة أو الصغیرة. 

ت##عود ج##ذور اQ##قاوSتیة إل##ى ن##ظریة اح##تكار ال##غلة "oligopoly theory" حیث ل##م یكن h##قدور اQ##قاول 

 . ۲سوى حساب الكميات واXسعار للسلع التي سوف ینتجها ویتخذ قرارا مناسبا بشأنها

 : ۳كما تأثرت اQقاوSتیة أثناء تطورها باQدارس الفكرية ا√تلفة

ف#قد س#اه#م رواد اQ#درس#ة ال#ك8س#يكية ب#نصيب واف#ر ف#ي تفس#ير الس#لوك اQ#قاوSت#ي، ویرج#ع ال#فضل إل#ى ري#تشارد 

ك#ان#تلون "Richard Cantillon" ف#ي إدخ#ال م#صطلح اQ#قاوSتیة إل#ى ال#نظري#ة اSق#تصادیة م#ن خ#8ل اع#تبار 

اQ#قاوSتیة ارت#فاع أو ان#خفاض اXس#عار مس#تقب8، بینما أش#ار ف-رانس-يس وول-كر "Francis Walker" إل#ى أن 

اQقاوSتیة تتمثل في القدرات ا:دارية التي یمتلكها اQقاول وتساعده في جني اXرباح. 

 Alfred" قاول ع##نصرا م##ن ع##ناص##ر ا:ن##تاج، حیث أش##ار أل--فرد م--ارش--ال##Qق##تصادیة اع##تبرت اSدرس##ة ا##Qأم##ا ا

Marshal" إل#ى أن اQ#قاوSتیة أح#د ت#كال#يف ا:ن#تاج، بینما یشیر ش-ول-تز "Schultz" إل#ى أن اQ#قاول ه#و م#ن 

له القدرة على التعامل مع ظروف عدم التوازن. 

وق#د رك#زت اQ#درس#ة ال#نمساوي#ة ع#لى اع#تبار اQ#قاوSتیة م#رادف ل#∆ب#داع واSب#تكار، حیث أش#ار ج-وزیف ش-ومبیتر 

"Josef Schumpeter" إلى أن اQقاول هو اQبدع الذي یقدم ابتكارا تقنیا غیر مسبوق. 

 ویعد آرث-ر "Arther" رائ#د م#درس#ة ج#ام#عة ه#ارف#ارد وأول م#ن أس#س م#رك#زا Q#قاوSت#ية اXع#مال س#نة ۱۹٤۸ م، 

فقد أشار إلى أن اQقاوSتیة تتحقق من إنشاء منظمات اXعمال واSستثمار فیها لتنمية وتطوير اSقتصاد الوطني. 

أم##ا رواد اQ##درس##ة اè##دیثة ف##قد أس##هموا بنصیب واف##ر ف##ي ت##طویر م##فهوم اQ##قاوSتیة ف##قد أش##ار ك##ل م##ن م##اكلی8ن##د 

 Robert" وروب##رت ه##زب##رج ،"Mintzberg" م##نتزبیرغ ،"Drucker" درك##ر ،"Maclelland"

١ بلقاسم ماضي، عبیر حفیفي، ثقافة ا$ؤسسة وا$قاو>تية، مداخلة ضمن ا$لتقى الدولي اåول حول ا$قاو>تیة: التكوين وفرص 
اåعمال، جامعة بسكرة، الجزائر، أيام 06/07/08 أفريل 2010، ص 07.

٢ ابراهيم بدران، الریادیة، دار الشروق للنشر والتوزيع، الطبعة اåولى، اåردن، ،2013 ص 262.
٣ ابراهيم بدران، الریادیة، مرجع سابق، ص 263.

www.kie.university  (   :   )١٠٠ ٥٧ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة اWقتصاد ا2س0مي العاTية To Index.. 2019 | العدد 89 تشرين أول / أكتوبر

Hezberg" إل##ى اQ##قاوSتیة ب##اع##تباره##ا ö##ثل اè##اج##ة إل##ى اøS##از وتعظیم ال##فرص وا:ب##داع واSب##تكار، وإن##شاء 
 . ۱منظمات اXعمال وا√اطرة وتكوین الثروة

بهذا نستطيع تلخیص اQدارس في اîدول التالي: 

جدول رقم(۲): مدارس تطور مفهوم ا.قاوOتیة 

ا.صدر: إعداد الباحثM اعتمادا على ما سبق. 

ثالثا: استراتيجيات ا.قاوOتیة 

إن استراتيجيات اQقاوSتیة تعد من أهم اSستراتيجيات التي تدفع منظمات اXعمال نحو التوجه لتحقیق رغبات 

وحاجات الزبائن، والتي یجب على اQقاول إتباعها لكي ینجح مشروعه، وكذلك الوصول بهذه اQنظمات إلى 

التمیز، والشكل التالي یوضح ذلك: 

شكل رقم (۱): استراتيجيات ا.قاوOتیة 

 
ا.صدر: ب8ل خلف السكارنة، الریادة وإدارة منظمات اXعمال، دار اQسیرة، عمان، اXردن،۲۰۰۸، ٥۲. 

تطور ا.قاوOتيةا.درسة

تغیر اXسعار مستقب8 (Pمل ا√اطرة)، امت8ك القدرات ا:داريةاQدرسة الك8سيكية 1725

أحد عناصر ا:نتاج القدرة على التعامل مع عدم التوازناQدرة اSقتصادية 1900

ا:بداع واSبتكار الفریداQدرسة النمساوية 1934

خلق اXرباح واQنظمات مدرسة جامعة هارفارد 1948

Pمل ا√اطرة وتعظیم الفرص، ا:بداع واSبتكار، تكوین الثروةاQدرسة اèديثة 1991-1961

استراتیجیات المقاولاتیة

داع
الاب

تكار
الاب

المخاطرة
التفرد

المبادءة

١ بFن شهFرة مFحجوبFة، مFقومFات تFطويFر الFروح ا$Fقاو>تFية لFدى طFلبة جFامFعة ا$Fسيلة دراسFة مFيدانFية عFلى عFينة مFن طFلبة قFسم عFلوم الFتسيير، 
جامعة ا$سيلة، 2016، ص11.
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 : ۱ویمكن تلخیص هذه اSستراتيجيات كالتالي

๏ واط#ن#Q سس ل#لمشك8ت وال#وع#ي#P ول#ى ل#8ب#تكار، ف#هو عملیةXطوة ا#rیعد ا :Innovation ب-داعxا

ال#ضعف وال#ثغرات، وال#بحث ع#ن ح#لول لصیاغ#ة ف#رضیات ج#دیدة واخ#تباره#ا م#ن اج#ل ال#توص#ل إل#ى ح#لول أو 

ارتباطات جدیدة باستخدام اQعطیات اQتوفرة لنقل وتوصیل النتائج ل“خرین. 

๏ ،ؤس#سات ا_تمعیة#Qیعني ال#وص#ول إل#ى ف#كرة ج#دیدة ت#رت#بط ب#التقنیة وت#ؤث#ر ف#ي ا :Creativity ب-تكارOا

فاSبتكار جزء مرتبط باXفكار اîدیدة. 

๏ ناف##سة ف##ي##Qقاول ب##طرح م##نتجات ج##دیدة ب##غض ال##نظر ع##ن م##خاط##ر ا##Qیعبر ع##ن م##جازف##ة ا :Risk اط--رة--ßا

اXسواق. 

๏ یعبر ع#ن التمیز م#ن حیث إدخ#ال ط#رق ج#دیدة أو اب#تكار ط#رق ج#دیدة، س#واء :Uniqu eness ال-تفرد

ف##ي طبیعة اQ##نتجات أو اr##دم##ات ال##تي یتم ت##قدیمها أو طبیعة اQ##وارد ال##تي ö##كن م##ن Pقیق اQیزة ال##تنافسیة 

واSستمرار باXفضلیة. 

๏ اج##ات والتغییرات وم##دى ت##قدیم##èس##تقبل واQشارك##ة ف##ي م##شك8ت ا##Qا :Proactiveness ا.--بادءة

منتجات وخدمات جدیدة تعتمد على تقنیة متطورة، وتتضمن نسبة عالیة من ا√اطرة. 

ف#إذا اع#تمد اQ#قاول ه#ذه اSس#ترات#يجيات ف#إن#ها ت#ؤدي إل#ى اس#تنباط أف#كار ج#دیدة ت#وص#له إل#ى مش#روع م#قاوSت#ي ن#اج#ح 

یستطیع منافسة الغیر به بجدارة وقوة. 

رابعا: معوقات ا.قاوOتیة 

ب#ال#رغ#م م#ن ایجابیات اQ#قاوSتیة، إS أن ه#ناك ال#عدید م#ن الس#لبیات وا√#اط#ر ال#تي ت#واج#ه اXع#مال اQ#قاوSتیة وال#تي 

¿#عل الكثیر م#ن ال#ناس یخشون اق#تحام ه#ذا ا_#ال ف#ي ض#وء تفضیلهم ال#عمل ال#روتیني ال#ذي یحقق اXم#ن ال#وظیفي 

واSس#تقرار واè#صول ع#لى م#زایا ال#وظ#يفة وال#تمتع ب#ا:ج#ازات ال#رس#مية وال#دخ#ل الشه#ري اQ#نتظم، وم#ن أه#م ه#ذه 

 : ۲اQعوقات ما يلي

١ بMل خلف السكارنة، الریادة وإدارة منظمات اåعمال، دار ا$سیرة، عمان، اåردن،،2008 ص53.
٢ قرفي عبد العزيز، اåيام العلمية الدولية حول ا$قاو>تية، آليات دعم ومساعدة إنشاء ا$ؤسسات في الجزائر: الفرص والعوائق، 

مداخلة بعنوان: تقييم ا$ناخ ا>ستثماري وأثره في تشجيع ونجاح ا$بادرات الفردية - حالة الجزائر، كلية العلوم ا>قتصادية 
والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر ببسكرة، بسكرة، الجزائر، أيام 03/04/05 ماي، 2011، ص 19.
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ع-دم اس-تقرار ال-دخ-ل: حیث S یضمن إن#شاء مش#روع م#قاوSت#ي اè#صول ع#لى دخ#ل ك#اف وخ#اص#ة خ#8ل •

اQراحل اXولى من حیاة اQشروع ومع ضغوط اSلتزامات اQالیة؛ 

اß-اط-رة (خ-سارة اOس-تثمار ب-أك-مله): ت#رت#فع نس#بة الفش#ل للمش#روع#ات اQ#قاوSتیة وخ#اص#ة ف#ي ال#سنوات •

اXول#ى، ل#ذل#ك وج#ب ع#لى اQ#قاول أن یقوم hج#موع#ة م#ن اSع#تبارات ال#تي ت#ساع#ده ع#لى ال#تعاي#ش م#ع الفش#ل 

كوضع أسوء التوقعات عند الفشل، خطة مواجهة الفشل...؛ 

س-اع-ات ال-عمل ال-طوي-لة: یتطلب ø#اح أي مش#روع م#قاوSت#ي ف#ي ب#دایة ت#طبيقه س#اع#ات ط#وي#لة م#ن ال#عمل •

اîاد öنعهم من أوقات الراحة وا:جازات اXسبوعية لتحقیق دخل مناسب؛ 

مس-توى م-عيشة اق-ل: یحتاج ت#أس#يس اQش#روع اQ#قاوSت#ي وان#تعاش#ه ب#جان#ب ق#ضاء س#اع#ات ط#وي#لة ف#ي ال#عمل •

إل#ى ت#وف#ير ال#نفقات واس#تثمار أي#ة ع#وائ#د ف#ي ت#نمية اQش#روع اQ#قاوSت#ي، ~#ا یعني مس#توى م#عيشة م#نخفض 

للمقاول؛ 

ا.-سؤول-ية ال-كام-لة: ي#واج#ه م#8ك اQش#روع اQ#قاوSت#ي ص#عوب#ة ف#ي ال#بحث ع#ن ن#اص#حM وم#رش#دي#ن، ~#ا •

یعرضهم لضغط شديد وشعور كبیر باQسؤولية؛ 

اxح-باط: یتطلب إن#شاء اQش#روع اQ#قاوSت#ي ت#ضحيات كبیرة وص#بر ط#وي#ل، ول#ذل#ك ف#ان اQ#شك8ت ال#تي •

تواجه اQشروع اQقاوSتي قد تؤدي إلى شعور بالقلق وا:حباط في ضوء بطء النتائج اQتحققة. 

خامسا: الدور اOقتصادي للمقاوOتية 

رف-ع ال-كفاءة اxن-تاج-ية وت-عظيم ال-فائ-ض اOق-تصادي: ت#بدو اQ#ؤس#سات ال#صناع#ية ال#كبيرة ه#ي اXق#در ع#لى رف#ع 

ال#كفاءة ا:ن#تاج#ية وت#عظيم ال#فائ#ض اSق#تصادي، ن#ظرا إل#ى ارت#فاع إن#تاج#ية ال#عام#ل ف#يها ب#اQ#قارن#ة ب#اQ#قاوSت ال#صغيرة 

واQ#توس#طة، ون#تيجة Q#ا ت#تمتع ب#ه م#ن وف#ورات اèج#م، ف#ض8 ع#ن ت#طبيق اXس#ال#يب ا:داري#ة اè#دي#ثة وت#نظيم ال#عمل، 

وج#ميع اQ#زاي#ا ال#تي ي#حققها ك#بر اèج#م، وه#ي ت#ساه#م ف#ي رف#ع ال#كفاءة ا:ن#تاج#ية، وم#ن ث#م P#قيق ف#وائ#ض اق#تصادي#ة 

ك#بيرة، إS أن م#ثل ه#ذا اSع#تقاد غ#ير ص#حيح، وذل#ك Xن#ه ي#تجاه#ل أم#را م#هما وه#و ال#ع8ق#ة ب#M رأس اQ#ال اQس#تثمر 

ل#لعام#ل وال#فائ#ض اSق#تصادي ال#ذي ي#حققه، وم#ن ث#م ال#فائ#ض اSق#تصادي ال#ذي ي#تحقق ل#لمجتمع ك#كل ب#اس#تثمار 

م##بلغ م##عM م##ن رأس اQ##ال، وم##ع التس##ليم ب##ان ال##فائ##ض اSق##تصادي ال##ذي ي##حققه ال##عام##ل ي##تزاي##د م##ع ك##بر حج##م 

اQ#ؤس#سة، إS أن#ه إذا » ال#رب#ط ب#M رأس اQ#ال اQس#تثمر وال#فائ#ض اSق#تصادي ال#ذي ي#حققه بحس#ب أح#جام اQ#ؤس#سات 

www.kie.university  (   :   )١٠٠ ٦٠ www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة اWقتصاد ا2س0مي العاTية To Index.. 2019 | العدد 89 تشرين أول / أكتوبر

ا√#تلفة، وم#ن ث#م م#ا ي#تحقق ل#لمجتمع م#ن ف#ائ#ض اق#تصادي ع#لى أس#اس اس#تثمار م#بلغ م#عM م#ن رأس اQ#ال، ي#تضح ل#نا 

 . ۱أن مؤسسات الصناعات الصغيرة واQتوسطة هي اXقدر على تعظيم الفائض اSقتصادي للمجتمع

وم#ن ن#اح#ية أخ#رى، ف#ان اQ#ؤس#سات ال#صغيرة واQ#توس#طة ق#ادرة ع#لى P#قيق ال#كفاءة ا:ن#تاج#ية، h#عنى أن#ه م#ن خ#8ل م#ا 

P#ققه م#ن وف#رة ع#نصر رأس اQ#ال، فه#ي ب#ذل#ك ق#ادرة ع#لى اس#تخدام اQ#وارد ال#نادرة ب#كفاءة اك#بر، أو ه#ي ال#قادرة ع#لى 

استخدام الفن ا:نتاجي اQناسب الذي يحقق اSستخدام اXمثل لعناصر ا:نتاج. 

 ت--نوي--ع اله--يكل ال--صناع--ي: ت##ؤدي أع##مال اQ##قاول##ة دورا ه##ام##ا ف##ي ت##نوي##ع ا:ن##تاج وت##وزع##ه ع##لى م##ختلف ال##فروع 

ال#صناع#ية، وذل#ك ن#ظرا ل#صغر حج#م ن#شاط#ها وك#ذل#ك ص#غر حج#م رأس م#ال#ها، ~#ا ي#عمل ع#لى إن#شاء ال#عدي#د م#ن 

اQ#قاوSت ال#تي ت#قوم ب#إن#تاج ت#شكيلة م#تنوع#ة م#ن الس#لع واr#دم#ات، وت#عمل ع#لى ت#لبية اè#اج#ات اî#اري#ة ل#لسكان 

خ#اص#ة ب#النس#بة للس#لع اSس#ته8ك#ية، ف#ض8 ع#ن ت#لبية اح#تياج#ات ال#صناع#ات ال#كبيرة ب#حيث ت#قوم ب#دور ال#صناع#ات 

اQغذية لها. 

 ت-دع-يم ال-تنمية اxق-ليمية: ت#تميز اQ#قاوSت ب#قدرت#ها ع#لى اSن#تشار اî#غراف#ي ف#ي اQ#ناط#ق ال#صناع#ية وال#ري#فية واQ#دن 

اî##دي##دة، وذل##ك ن##ظرا :م##كان##ية إق##ام##تها وس##هول##ة ت##كيفها م##ع م##حيط ه##ذه اQ##ناط##ق، ك##م أن##ها أع##مال S ت##تطلب 

اس#تثمارات ك#بيرة وS تش#ترط ت#كوي#نا ع#ال#يا ف#ي ال#عمل ا:ن#تاج#ي، أو ت#كال#يف م#رت#فعة ف#ي التس#يير، أو ت#كنول#وج#يا 

 . ۲عالية، لذلك فهي تعمل على Pقيق تنمية إقليمية متوازنة، والتخفيف من مشاكل ا:سكان والتلوث البيئي

م-عاç-ة ب-عض اOخ-تOwت اOق-تصادي-ة: ت#عان#ي ال#دول ال#نام#ية م#ن ان#خفاض م#عدSت اSدخ#ار واSس#تثمار، وت#عمل 

أع#مال اQ#قاول#ة ع#لى ع#8ج ذل#ك اSخ#ت8ل ن#ظرا Sن#خفاض ت#كلفة إن#شائ#ها م#قارن#ة م#ع اQ#ؤس#سات ال#كبيرة.ب#ا:ض#اف#ة 

إل#ى ذل#ك ت#ساه#م ف#ي ع#8ج اخ#ت8ل م#يزان اQ#دف#وع#ات م#ن خ#8ل ت#صنيع الس#لع ا�#لية ب#دS م#ن اس#تيراده#ا، وت#صدي#ر 

الس#لع ال#صناع#ية، ون#ظرا Sع#تماده#ا ع#لى ك#ثاف#ة ال#عمل ل#ذل#ك تس#تغني ع#ن اس#تيراد ال#تكنول#وج#يات ال#عال#ية ذات 

التكاليف الباهظة. 

 ت-نمية ال-صادرات: إن ت#نمية ال#صادرات ت#عتبر h#ثاب#ة ق#ضية Q#عظم ال#دول ال#نام#ية ال#تي ت#عان#ي عج#ز ك#بيرا وم#تزاي#دا ف#ي 

م#وازي#ن م#دف#وع#ات#ها وب#صفة خ#اص#ة ف#ي اQ#يزان ال#تجاري، ف#قد ظ#ل ال#تصدي#ر ح#كرا ل#وق#ت ط#وي#ل ع#لى اQ#ؤس#سات 

١ عبد الرزاق خلیل، عادل نقموش، دور الصناعات الصغیرة وا$توسطة في تحقیق التنمية ا>قتصادیة، مداخلة في الندوة الدولية حول 
ا$قاولة واCبداع في الدول النامية، معهد علوم ا>قتصاد والتسییر، جامعة خمیس ملیانة، الجزائر،2007، ص 03.

٢ ناصر مراد، دور ومكانة ا$قاول في التنمیة ا>قتصادیة في الجزائر، الندوة الدولية حول ا$قاولة واCبداع في الدول النامية، معهد 
العلوم ا>قتصادية وعلوم التسيير، خميس مليانة، الجزائر، 2007، ص 216.
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ال#كبيرة، ف#اSس#تثمارات ال#تي ك#ان#ت ت#قضي ب#إن#شاء ش#بكات ¿#اري#ة م#عقدة م#رت#بطة ب#حجوم ك#بيرة ج#دا م#ن اXس#واق 

ال#عاQ#ية، ل#م ت#كن ت#سمح ح#ينها ع#مليا إS ب#وج#ود م#ؤس#سات ك#بيرة اèج#م، إS ان#ه ف#ي ال#واق#ع اèج#م ال#صغير واQ#توس#ط 

للمؤسسات §تلك مزايا نوعية تساعد على التصدير. 

زي-ادة ال-نا™ ا©-لي: ت#تضح أه#مية ال#دور اSس#ترات#يجي ال#ذي ت#لعبه اQ#ؤس#سات ال#صغيرة واQ#توس#طة ف#ي P#قيق ال#تطور 

اSق#تصادي ل#لدول اQ#تقدم#ة م#ن خ#8ل اQ#ساه#مة ف#ي ت#كوي#ن ال#نا« ا�#لي وذل#ك م#ن خ#8ل ع#ملها ع#لى ت#وف#ير الس#لع 

واr##دم##ات س##واء للمس##تهلك ال##نهائ##ي أو ال##وس##يط ~##ا ي##زي##د م##ن ال##دخ##ل ال##وط##ني ل##لدول##ة، ك##ما P##قق ارت##فاع##ا ف##ي 

م#عدSت ا:ن#تاج#ية ل#عوام#ل ا:ن#تاج ال#تي تس#تخدم#ها م#قارن#ة م#ع ال#عمل ال#وظ#يفي اè#كوم#ي ال#عام، ك#ما أن#ها ö#ثل 

مناخا مناسبا للتجديد واSبتكار، ~ا يرفع من إنتاجية العامل باستمرار. 

ت-كوي-ن ال-كوادر ال-فنية واxداري-ة: ت#ؤدي ال#صناع#ات ال#صغيرة واQ#توس#طة دورا م#هما ف#ي ت#كوي#ن رأس اQ#ال البش#ري، 

وذل#ك ب#تام#M اè#صول ع#لى ت#دري#ب اق#ل ك#لفة ~#ا ت#ؤم#نه م#ؤس#سات ال#تدري#ب ال#رس#مية واQ#عاه#د ال#فنية، ح#يث ت#تسم 

ه#ذه اQ#عاه#د ف#ي ال#دول ال#نام#ية ب#ال#ندرة ون#قص ا:م#كان#ات، ف#ض8 ع#لى أن#ها وإن وج#دت فه#ي غ#ال#با م#ا ت#كون مح#دودة 

اrبرة. 

خ-ا°-ة: ت#ناول#ت ه#ذه ال#دراس#ة م#وض#وع اQ#قاوSت#ية ل#دع#م ت#شغيل الش#باب ودوره#ا ف#ي P#فيز الش#باب ع#لى خ#لق 

م#ناص#ب ع#مل، ح#يث ت#وص#لنا ف#ي اXخ#ير إل#ى أن اQ#قاوSت#ية ه#ي روح ي#حب أن ت#نمى ف#ي ال#تكوي#ن اî#ام#عي للش#باب 

ويجب تشجعيها ومرافقتها في ميدان اSعمال. 

النتائج: 

م#حاول#ة تبس#يط ك#ل م#ا ي#تعلق h#وض#وع اQ#قاوSت#ية واQ#قاول، أي#ن » ت#عري#فهما وف#ق ب#عض ال#علماء ع#لى غ#رار •

SAY وDRUCKER، وكذا تبيان أهمية اQقاوSتية ودورها اSقتصادي؛ 

ö#ثل اQ#قاوSت#ية أح#د أق#طاب اSق#تصاد وق#اط#رات ∑#وه، Q#ا ل#ها م#ن أه#مية اق#تصادي#ة ك#بيرة، ك#ما أن#ا ل#ها دورا •

اجتماعيا يتمثل في توفير مناصب الشغل اXمر؛ 

ت##ساع##د اQ##قاوSت##ية ف##ي رف##ع ال##كفاءة ا:ن##تاج##ية وت##عظيم ال##فائ##ض اSق##تصادي ب##ال##نظر ل##لع8ق##ة ب##M رأس اQ##ال •

اQستثمر للعامل والفائض اSقتصادي الذي Pققه مشاريع الشباب؛ 

ت#ؤدي أع#مال اQ#قاول#ة دورا ه#ام#ا ف#ي ت#نوي#ع ا:ن#تاج وت#وزع#ه ع#لى م#ختلف ال#فروع ال#صناع#ية، وذل#ك ن#ظرا ل#صغر •

حجم نشاطها وكذلك صغر حجم رأس مالها؛ 
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ت#ساع#د اQ#قاوSت ع#لى ال#تنمية ا�#لية ح#يث ت#تميز ب#قدرت#ها ع#لى اSن#تشار اî#غراف#ي ف#ي اQ#ناط#ق ال#صناع#ية •

والريفية واQدن اîديدة، وذلك نظرا :مكانية إقامتها وسهولة تكيفها مع محيط هذه اQناطق؛ 

تضح أهمية الدور اSستراتيجي الذي اQقاوSت في Pقيق التطور اSقتصادي للدول اQتقدمة من خ8ل •

اQساهمة في تكوين النا« ا�لي وذلك من خ8ل عملها على توفير السلع واrدمات؛ 

ت#ؤدي اQ#قاوSت دورا م#هما ف#ي ت#كوي#ن رأس اQ#ال البش#ري، وذل#ك ب#تام#M اè#صول ع#لى ت#دري#ب اق#ل ك#لفة ~#ا •

تؤمنه مؤسسات التدريب الرسمية واQعاهد الفنية. 

اOقتراحات: 

ي#جب أن ت#توف#ر اQ#راف#قة ل#لمقاول#M الش#باب وي#كون ه#دف#ها اXس#اس#ي ه#و ال#تخفيف م#ن ح#دة ا√#اط#ر ال#تي •

تصادفهم في إøاح مشاريعهم؛ 

يجب تنظيم العديد من النشاطات التحسيسية لتشجيع روح اQقاوSتية لدى الشباب؛ •

ت#شجيع ال#دول#ة ل#كل أجه#زة اQ#راف#قة اQ#تواج#دة ب#اî#زائ#ر ال#تي ته#دف إل#ى ت#رق#ية إن#شاء اQ#ؤس#سات ال#صغيرة •

وتطوير أجهزة أخرى ~اثلة أو مكملة لها؛ 

ت#كثيف ت#نظيم ال#صال#ون#ات واQ#عارض اî#هوي#ة وال#وط#نية وح#تى ال#دول#ية وم#حاول#ة إش#راك أك#بر ع#دد ~#كن م#ن •

اQنشئM فيها، وذلك بهدف التعريف أكثر اQشاريع اQقاوSتية الناجحة؛ 

ق#يام اQ#راك#ز اî#ام#عية ب#إع#داد دراس#ات ح#ول م#ختلف ال#قطاع#ات وم#دى ج#اذب#يتها ~#ا ي#سمح ب#إع#داد دراس#ة •

دق#يقة ل#لسوق ولش#دة اQ#ناف#سة، وذل#ك أخ#ذاً ب#عM اSع#تبار م#ناف#سة ال#قطاع غ#ير ال#رس#مي، وه#ذا م#ن ش#أن#ه أن 

يرفع من حظوظ اQنشئM في اèصول على فرص øاح أوفر. 
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