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مرض القلب العصبي التجاري العاWي 

إياد محمد يحيى حYق قنطقجي 

ماجستير إدارة اzعمال 

زمة العقدة اãيبية اFريضة هي مجموعة من مشاكل عدم انتظام ضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــربات القلب والعقدة  مت̀

اãـيـبـيـة هـي مـنـطـقـة مـن اéـ`يـا اFـتـخـصـصـة ف ضـبـط ايـقـاع الـقـلـب عـن طـريـق إنـتـاج وتـيـرة ثـابـتـة مـن 

النبضات الكهربائية اFنتظمة, ويعد هذا اFرض من أهم أمراض القلب ذات اFنشأ العصبي. 

إن$ه ف$ي ظ$ل اع$تبار ال$وDي$ات ا;تح$دة ا°م$يرك$ية ال$عصب ا;$ال$ي للجس$د ا;$تمثل ف$ي اDق$تصاد ال$عا;$ي وا;$سؤول ع$ن 

التخ$طيط ا;$ال$ي، وب$اع$تبار ال$صi ال$قلب الس$لعي له$ذا اëس$د وا;$سؤول ع$ن ض$خ وض$بط ال$نبض الس$لعي ل$لدول، 

فإن حرباً àارية أشبه ¨رض القلب العصبي أدمت اëزئi ا°ساسيi للجسد العا;ي. 

أسباب اnصابة باMرض: 

 iن$تاج ف$ي ال$صq$ب$دأت م$ع ان$تقال الش$رك$ات ا°م$ري$كية ل :ãصCي الCتاج فCنëCية لCيركCمdات اCركCتقال الشCان -

بس$بب ق$لة ت$كلفة ا,ن$تاج وت$وف$ر ا°ي$دي ال$عام$لة ف$ي ال$صi، ح$يث أوض$ح م$دي$ر ا;$بيعات لش$رك$ة آب$ل أن ¨$قدور آب$ل 

à$نيد م$ا ي$قارب ۳۰۰۰ ع$ام$ل ف$ي ال$ليلة ال$واح$دة ون$قلهم ل$سكن ال$عام$لi، أي م$كتب ت$شغيل ف$ي أم$ري$كا يس$تطيع 

ذل$ك به$ذه الس$رع$ة؟ وق$د ق$ال أح$د ك$بار ا;$وظ$فi ف$ي آب$ل: "إذا اح$تجت أل$ف ق$طعة م$ن اë$لد ف$إن ا;$صنع ا;ُ$زوّد ل$ها 

ي$قع ع$لى اë$ان$ب اΩخ$ر م$ن ال$شارع، وإذا اح$تجت م$ليون ب$رغ$ي ج$دي$د، ف$إن$ك ت$طلبها م$ن ا;$صنع ف$ي ا�$ي اª$اور، 

وإذا أردت ه$ذه ال$براغ$ي ب$شكل آخ$ر ف$إن$ك س$تحصل ع$ليها خ$åل ۳ س$اع$ات D أك$ثر". وه$ذا م$ا ç$يز ال$صi ع$ن 

 iثل ت$كلفة إن$تاج ق$ليلة ج$داً ف$ي ال$ص$ç ده ش$رك$ات ا,ن$تاج م$ن ت$وف$ر ا;$واد ا°ول$ية ورخ$ص ث$منها م$ا$à أم$ري$كا ف$يما

ع$لى غ$رار ذل$ك ف$ي أم$ري$كا، ن$تيجته ض$عف ¶$كم ع$صبي أم$يرك$ي م$ؤق$ت ب$ال$نبضات ال$قلبية "الش$رك$ات" ال$تي أدت 

إلى فرط نشاط قلبي صيني في إنتاج ا;واد والسلع سابقةً للنبضات الكهربائية العصبية. 

- ح$يازة أو س$رق$ة ا;$لكية ال$فكري$ة: ب$دأت ال$صi ب$إج$بار الش$رك$ات ا°م$ري$كية م$نذ س$نوات ع$لى وج$ود ش$رك$اء 

ص$ينi ل$يتسنى ل$هم ال$عمل ف$ي ال$صi وف$قاً لس$ياس$ات ت$طبقها الس$لطات ال$صينية ع$لى الش$رك$ات ا°م$ري$كية ب$شكل 

ع$ام والش$رك$ات ال$تقنية ب$شكل خ$اص. وم$ا ص$ب ال$زي$ت ع$لى ال$نار م$ا أش$ارت ل$ه ب$عض م$راك$ز ا°ب$حاث ا°م$يرك$ية أن 

t$ارس$ات ال$صi ا;$عتادة م$ن ال$تجسس ا,ل$كترون$ي ال$ذي دام ل$عقدي$ن ي$كلف ال$وDي$ات ا;تح$دة م$ا ي$قارب ۳۰-۲۰ 
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م$$ليار دوDر س$$نوي$$اً، وه$$ذه ال$$تكلفة D ت$$دخ$$ل ف$$يها ت$$كال$$يف ال$$تجسس ال$$تقليدي ع$$ن ط$$ري$$ق ال$$عمåء ال$$ذي ك$$ان 

مس$تمراً °ك$ثر م$ن ع$قدي$ن وب$دت ال$تكال$يف ال$تراك$مية ل$ذل$ك م$ا ي$قارب ٦۰۰ م$ليار دوDر، وق$د أش$ارت ب$عض 

ال$دراس$ات أن$ه خ$åل ال$عقد ال$ذي وق$ع ب$i ال$رئ$يس ب$اراك اوب$ام$ا وال$رئ$يس ال$صيني ش$ي ج$i ب$ينغ ال$ذي ن$ص ع$لى 

اDب$تعاد ع$ن ال$تجسس اDل$كترون$ي ال$تجاري ال$ذي ر¨$ا ب$لغت خ$سائ$ر ال$وDي$ات ا;تح$دة م$نه م$ا ي$قارب ۱۰۰ م$ليار 

دوDر س$نوي$اً، وق$درت ال$دراس$ة أن ۳۰ م$ليار م$ن ه$ذه اí$سائ$ر ت$عود لس$رق$ة ا;$لكية ال$فكري$ة وال$باق$ي ي$عود ل$تكال$يف 

اDس$ترداد وخ$سائ$ر اë$رç$ة ا;$ال$ية وأن ال$صi م$سؤول$ة ع$ن م$عظم ال$تجسس اDل$كترون$ي ال$ذي ك$لف ث$åث$ة أرب$اع 

اíسائر تقريباً والتي ¶ملتها الوDيات ا;تحدة. 

ي$قول ل$وي$س "ب$النس$بة ل$بعض الش$رك$ات، ق$د ت$كون ك$لفة س$رق$ة الش$رك$ات ال$صينية ل$لملكية ال$فكري$ة ق$ات$لة، وخ$اص$ة 

إذا أض$فنا إل$يها م$شكåت ال$عمل ا°خ$رى"، وأش$ار إل$ى أن ه$ناك ت$أث$ير ع$لى ال$توظ$يف. ك$ما ذك$رت ال$دراس$ة أن 

ا°ب$حاث ال$تي أج$رت$ها وزارة ال$تجارة ال$دول$ية واD¶$اد ا°وروب$ي أك$دت أن ك$ل ال$صادرات ب$قيمة م$ليار دوDر أوج$دت 

حوالي ٦۰۰۰ فرصة عمل. 

وق$د ش$ككت ال$وDي$ات ا;تح$دة اDم$يرك$ية بفش$ل ب$كi ف$ي ح$ماي$ة ا;$لكية ال$فكري$ة، ن$اه$يك ع$ما ك$ان$ت ∞$ارس$ه 

ال$صi ف$ي ك$ثير م$ن ا�$اDت ف$ي إج$بار الش$رك$ات ع$لى ت$شارك ا;$علوم$ات م$ع الش$رك$اء ال$صينi ك$نوع م$ن ت$كلفة 

اDستثمار في السوق الصيني الضخم. 

أعراض اnصابة: 

- ف$رض ا,دارة ا°م$يرك$ية رس$وم ج$مرك$ية ش$ام$لة ع$لى ال$بضائ$ع ال$صينية: ف$رض$ت ال$وDي$ات ا;تح$دة ث$åث دف$عات م$ن 

ال$رس$وم اë$مرك$ية ع$لى ا;$نتجات ال$صينية ه$ذا ال$عام، ب$قيمة إج$مال$ية ت$صل إل$ى ۲٥۰ م$ليار دوDر. وض$عت اë$ول$تان 

ا°ول$يتان ۲٥٪ م$ن ال$رس$وم اë$مرك$ية ع$لى واردات ب$قيمة ٥۰ م$ليار دوDر م$ن ال$صi، وان$تقمت ب$كi ب$ا;$ثل. ب$عد 

ذل$ك ق$ام$ت واش$نطن ب$تصعيد ح$اد ف$ي ال$نزاع ال$تجاري ف$ي س$بتمبر م$ع مج$موع$ة أخ$رى م$ن ال$رس$وم اë$مرك$ية، وه$ذه 

ا;$رة ع$لى س$لع ص$ينية ب$قيمة ۲۰۰ م$ليار دوDر، دخ$لت ح$يز ال$تنفيذ ف$ي ۲٤ س$بتمبر، وت$بدأ م$ن ۱۰٪ وت$زي$د إل$ى 

۲٥٪ مع بداية ۲۰۱۹ ما لم يتفق البلدان على صفقة. 

وق$د ح$ذر ت$رام$ب م$ن أن$ه ق$د ي$كون ه$ناك ا;$زي$د ف$ي ال$طري$ق. وق$ال ال$رئ$يس ا°م$ري$كي إن$ه إذا ث$أرت ال$صi، فس$تفرض 

واش$نطن ت$عرف$ة ج$دي$دة ع$لى ا;$نتجات ال$صينية ب$قيمة ۲٦۷ م$ليار دوDر. إذا م$ضى ت$رام$ب ق$دم$ا ف$ي ت$لك اë$ول$ة م$ن 

ضرائب اDستيراد، فإن هذا يعني أن جميع صادرات الصi إلى الوDيات ا;تحدة ستكون خاضعة للضرائب. 

www.kie.university ( �  )52 www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة اZقتصاد ا'س%مي العاWية To Index.. 2019 | العدد 81 شباط / فبراير

- ال$رد ال$صيني ب$فرض رس$وم م$ساوي$ة ل$لرس$وم ا°م$يرك$ية ع$لى ال$بضائ$ع ا;س$توردة م$ن ال$وDي$ات ا;تح$دة ا°م$يرك$ية: 

ج$$اء ذل$$ك رداً ع$$لى ا,دارة ا°م$$ري$$كية، ب$$فرض رس$$وم ج$$مرك$$ية ع$$لى ٥۰ م$$ليار دوDر م$$ن ال$$بضائ$$ع ا;س$$توردة م$$ن 

ال$وDي$ات ا;تح$دة وذل$ك وف$ق م$ا نش$رت$ه وزارة ال$تجارة ال$صينية ع$لى م$وق$عها اDل$كترون$ي "س$نفرض رس$وم م$ساوي$ة 

وب$نفس ال$قوة"، إض$اف$ة إل$ى ذل$ك دع$ت ال$صi إل$ى ¶$رك ج$ماع$ي ض$د الس$لوك ا°م$يرك$ي ال$تي وص$فته ب$الس$لوك 

الرجعي الذي عفا عنه الزمن. 

- ال$وDي$ات ا;تح$دة ا°م$يرك$ية ته$تم ال$صi ب$ال$تåع$ب ب$عملتها: ق$ال ت$رام$ب ف$ي ت$غري$ده "ت$تåع$ب ال$صi واD¶$اد 

اDوروب$ي ودول أخ$رى ب$ال$عملة م$ن خ$åل خ$فض م$عدDت ال$فائ$دة ف$ي ح$i ت$رف$عها ال$وDي$ات ا;تح$دة م$ع ازدي$اد ق$وة 

ال$دوDر ي$وم$اً ب$عد ي$وم، م$ا ي$ضعف ق$درت$نا ال$تنافس$ية. ك$ال$عادة ه$ذا غ$ير ع$ادل“. وق$د أك$دت وزارة اí$ارج$ية ال$صينية 

"رف$ض ات$هام$ات ال$رئ$يس اDم$يرك$ي دون$ال$د ت$رام$ب ل$ها ب$ال$تåع$ب ف$ي ق$يمة ع$ملتها ;$نح مس$توردي ب$ضائ$عها اف$ضلية"، 

مش$يرةً إل$ى أن "واش$نطن ت$بدو م$صممة ع$لى اس$تدراج ح$رب à$اري$ة". ون$فت اDت$هام$ات، مش$يرةً إل$ى أن "ق$يمة 

ال$$يوان ¶$$دده$$ا ق$$وى ال$$سوق اي ال$$عرض وال$$طلب"، مش$$يرةً إل$$ى أن$$ه "D ن$$ية ل$$دى ال$$صi ب$$تحفيز ال$$صادرات ع$$بر 

تخفيض قيمة عملتها". 

ماذا تعني اnصابة: 

اDن$تقال ;$رح$لة ج$دي$دة م$ن ت$وج$يه ال$ضرب$ات ال$تجاري$ة ب$i ال$بلدي$ن، ك$ما ç$كن أن ت$عان$ي ال$دول اΩس$يوي$ة ا°ص$غر 

ال$تي ت$تعرض لس$لسلة ال$توري$د ل$ذل$ك. ووف$قًا ل$صحيفة ا,ي$كون$وميس$ت ف$إن ۳۰٪ م$ن ق$يمة ال$بضائ$ع ال$تي ت$صدره$ا 

ال$صi إل$ى أم$ري$كا ت$نبع م$ن دول أط$راف ث$ال$ثة. ذل$ك أش$به ب$ال$تغير ف$ي ا;$وج$ات الكه$رب$ائ$ية ال$تي ت$تحكم ب$ضرب$ات 

ال$$قلب "ج$$هازي$$ن ي$$حكمان اë$$سم ي$$تعرض$$ان ,ض$$طراب$$ات ف$$ي ن$$فس ال$$وق$$ت، س$$لسلة ت$$دم$$ير ش$$ام$$ل إن ل$$م يج$$د 

عåج". 

العÇج: 

- ي$نطوي ع$åج ا�$اDت اí$فيفة أو ا;$بكرة م$ن م$رض ال$قلب ال$عصبي ع$لى ت$خفيف ا°ع$راض، ق$د ي$قوم ا°ط$باء 

ب$تعدي$ل أو ت$غيير ا°دوي$ة، إذا ك$ان$ت ه$ذه ه$ي ا°س$باب، وق$د ي$صفون أي$ضًا أدوي$ة إض$اف$ية ق$د ي$كون ل$ها ت$أث$ير م$باش$ر 

ع$$لى إي$$قاع ال$$قلب. أي ي$$نطوي ع$$åج ا�$$رب ال$$تجاري$$ة ع$$لى ت$$خفيف ال$$توت$$رات ال$$تجاري$$ة ب$$i ال$$طرف$$i ا°م$$يرك$$ي 

والصيني ينتج اتفاق بi اëهازين ا;تحكمi باëسد العا;ي. 
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- ع$ند ال$وص$ول �$ال$ة أك$ثر ت$قدم$اً ي$نبغي ت$رك$يب م$نظم ل$ضرب$ات ال$قلب، ج$هاز ت$نظيم ض$رب$ات ال$قلب ه$و ج$هاز ي$تم 

زرع$ه ج$راح$يًا ف$ي ال$صدر أو ال$بطن ل$تنظيم ض$رب$ات ال$قلب، ي$فعل ه$ذا م$ن خ$åل إرس$ال ن$بضات كه$رب$ائ$ية م$نتظمة 

إل$ى ال$قلب. أي ç$كن ذل$ك ب$تدخ$ل ط$رف ث$ال$ث �$ل ال$نزاع ال$قائ$م م$ثل ال$ذه$اب إل$ى م$نظمة ال$تجارة ال$عا;$ية وت$قري$ر 

من لديه ا�ق بحيث çكن الوصول Dتفاق أو فرض رسوم أحادية اëانب. 

- ع$ملية زرع أع$ضاء، ك$تغيير ال$قلب أو زراع$ة ب$عض ا°ع$صاب، وt$ا D ش$ك ف$يه ال$وص$ول إل$ى م$رح$لة ت$غيير اë$هاز 

ال$عصبي، ان$تقال ا;$رك$ز ال$تجاري ال$عا;$ي م$ن ال$صi؟ ت$غيير ب$عض ان$تهاك$ات ال$وDي$ات ا;تح$دة ا°م$يرك$ية؟ فه$ل م$ن 

ا;مكن الوصول ;رحلة تغيير اëهاز العصبي ا;الي للعالم؟ 

إن اكCتشاف نCتائCج اCMرض بCشكل مCبكر جCعل مCن اCáيار اdول أو الCثانCي اdنسCب dفCضل مCن دخCول اìسCد 

 العاMي في مرحلة غيبوبة Ñ Wمد عقباها.
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