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 JAK members bank تجربة بنك يوك السويدي

عبد الرحمن أيمن خير 
طالب ماجستير قسم اEالية واMقتصاد اJسHمي – جامعة سكاريا بتركيا 

اQطلب اdول: اQبادئ اdخyقية التي قام عليها البنك 

) وإحUل أدوات أخرى ذات ضرر أقل.  ۱الهدف النهائي لبنك (يوك) هو إلغاء الفائدة كأداة اقتصادية(

تCقوم أيCدولCوجCية الCبنك عCلى أن عCملية أخCذ الCفائCدة تCؤدي إلCى تCعكير اtسCتقرار اtقCتصادي، وأن الCفائCدة عCلى 

 .( ۲اNدى الطويل تؤدي إلى انتقال اQموال من الفقراء إلى اQغنياء(

وتCقوم عCلى أن الCنظام اCNالCي اCëالCي - سCواء الCبنوك اCaاصCة أو اCëكومCية - يCقوم بخCلق الCنقود بCالCتوازي مCع الCديCون 
 .( ۳دون النظر إلى ظروف ا∆تمع وحاجاته(

اQطلب الثاني: اnسم والتأسيس 

يCرمCز اسCم الCبنك JAK  لCعناصCر اtنCتاج فCي الCلغة الCد©CاركCية حCيث يCرمCز اCëرف اQول لrCرض (jord) والCثانCي 

لCCلعمل (arbete) والCCثالCCث لCCرأس اCCNال (kapital)، فCCكرة الCCبنك كCCانCCت عCCبارة عCCن حCCركCCة نCCشأت فCCي 

الCد©Cارك فCي أعCقاب الCكساد الCعظيم (۱۹۳۰)، وسCبب الCتأسCيس يCعود لCلمزارع5C الCد©CاركCي5، فCي ذلCك الCوقCت 

كCان مCعظم اCNزارع5C الCد©CاركCي5 غCارق5C فCي الCديCون، ومCع أن مCزراعCهم كCانCت ذات إنCتاجCية جCيدة إt أنCهم لCم 

يسCتطيعوا ا¢حCتفاظ بCها، Cüا حCدا بCاCNزارع5C وبCالCتعاون مCع اCNنتج5 والCتجار إلCى إقCامCة عCملة ونCظام بCنكي بCدون 

فCوائCد، وتCخوفCا مCن إنCتشار هCذا الCنظام قCامCت السCلطات الCد©CاركCية CÉنع الCتداول بCالCعملة ا?CديCدة فCي عCام (۱۹۳٤)

 .( )٤

)- من ا'فارقات الجملية أن القرض العقاري (mortgage) وهو أحد أدوات الدين بالفائدة وأحد اyسباب الرئيسية yزمة 2008  ) ١

مكون من كلمت` <تينيت` اyولى هي (morte) وتعني ا'وت، والثانية (gage) بمعنى تعهد، حيث يصبح ا'عنى الحرفي هو: التعهد 
با'وت. أنظر:

 Conaty & Lewis , Sweden ’ s JAK Bank Liberating community finance from the ball & chain of 
compound interest, makingwaves, v20 number 3,2009, p 52: (https://communityrenewal.ca/sites/
((all/files/resource/MW200351.pdf)

)- وهو معاكس تماما للزكاة، حيث تتدفق في الزكاة أموال اyغنياء إلى الفقراء )٢
( )Adapted from: Anielski, An Assessment of Sweden’s No-Interest Bank, p 8-9٣

( )Adapted from: Kennedy, Interest and Inflation Free Money, 2009 , p 52 ( http://userpage.fu-٤

berlin.de/~roehrigw/kennedy/english/Interest-and-inflation-free-money.pdf )
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جCذبCت هCذه التجCربCة اهCتمام الCسويCدي5C، فCفي عCام ۱۹٦٥ أنشCئت فCي الCسويCد جCمعية تCعاونCية CÖت اسCم (يCوك) 

كجCمعية غCير ربCحية، وبCدأ ا¢يCداع فCي عCام ۱۹٦۷ وΩ إعCطاء أول قCرض فCي عCام ۱۹۷۰، وفCي عCام CÖ ۱۹۹۷ولCت 

 .( ۱ا?معية الى بنك (

 ( ۲اQطلب الثالث: آلية عمل البنك(

الCبنك فCي حCد ذاتCه إلCكترونCي، CÉعنى أنCه لCيس لCه فCروع سCوى اCNبنى الCرئيسCي فCي مCديCنة خCوفCدة الCسويCديCة، ويCعود 

ذلCك tتCساع الCبUد والCرغCبة فCي الCوصCول الCى اQمCاكCن الCريCفية، وجCميع الCعمUء يCجب أن يCكون لCديCهم حCسابCات فCي 

بنوك أخرى، حيث يتم ا¢يداع والسحب من بنك (يوك) عن طريق اëواtت. 

و ;كن تقسيم آلية العمل في البنك إلى ثUثة أقسام: 

 (Saving Points) عتمد على نقاط ا6دخارQول: النظام اdالقسم ا

عندما يقوم الشخص با¢شتراك في عضوية البنك فإنه أمام خيارين: 

أ- إمCا أن يCقوم بCا¢دخCار ثCم اtقCتراض وهCذه اtلCية تCسمى (Pre-saving points) أو ن^قاط ا6دخ^ار 

القبلية: 

حCيث يCقوم الCعميل بCا¢دخCار داخCل الCبنك CNدة مCعينة، وبCالCتالCي يCحصل عCلى نCقاط إدخCار و;Cكن احCتساب نCقاط 

ا¢دخار عن طريق اNعادلة التالية:  
 (Saving Factor) عامل ا¢دخار x شهرQيداع باtمدة ا x بلغNنقاط ا¢دخار = ا

( )Adapted from: Anielski, An Assessment of Sweden’s No-Interest Bank, January 16, 2004 , ١

p11-12 ( http://www.anielski.com/Documents/The%20JAK%20Bank%20Report.pdf ) 
)- أنظر ا'راجع التالية )٢

A- Anielski, An Assessment of Sweden’s No-Interest Bank, p 13-33.
B- Vichi , a particular model of interest-free bank The case of JAK Bank in Italy , school of 
economic and management , University of Firenze ,academic year 2012/2013 , P32-80
(http://www.jakitalia.it/wp-content/uploads/2015/01/A-particular-model-of-interest-free-bank_The-
case-of-JAK-Bank-in-Italy-.pdf)
C- burton , Unraveling Debt The Economy, Banking and the Case of JAK, MSc Holistic Science 
Dissertation P 34-57
D- Carrie , How interest-free banking works the case of JAK , Second Feasta Review , 2004 , p 
149 -154
(http://www.feasta.org/documents/review2/carrie2.htm)
E- Conaty & Lewis , Sweden ’ s JAK Bank Liberating community finance from the ball & chain of 
compound interest,, p 54-56
F- JAK members bank Swedish website
(https://jak.se/) 
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أما ا¢دخار اNتكرر فمكن احتسابه شهريا كما يلي: 

ا¢دخار اNتكرر= نقاط ا¢دخار السابقة + { (اNبلغ اNوجود + اNبلغ اNضاف) x عامل ا¢دخار } 

بCالنسCبة لCعامCل ا¢دخCار (Saving Factor) فCهو مCعامCل يهCدف لتحCديCد الCكمية اCNسموح اقCتراضCها ويCتراوح 

عCادة ب5C (۸۰٪) و(۱۰۰٪)، ويCتم CÖديCده شهCريCا مCن قCبل الCبنك عCلى أسCاس السCيولCة اCNوجCودة واCNتوقCعة، اضCافCة 

الى نوع اëساب اNدخر فيه.  

و يCبقي الCبنك عCلى ۲۰٪ مCن ا¢دخCارات الCقبلية (Pre Saving) كCاحCتياطCيات CNواجCهة أي سCحوبCات، حCيث 

يCتم ا¢بCقاء عCلى جCزء مCنها داخCل الCبنك ويCتم إسCتثمار ا?Cزء الCثانCي فCي أذونCات حCكومCية. ونCضرب اCNثال الCتالCي 

لتبسيط العملية: 

إذا قCام الCعميل بCادخCار مCتكرر شهCريCا، وسCنفترض للتبسCيط أن مCعامCل ا¢دخCار(Saving Factor) يCساوى 

۱، فCإن مجCموع نCقاط ا¢دخCار تCساوي ۲٥۰۰ نCقطة ادخCاريCة وحسCب مCعادلCة ا¢دخCار اCNتكرر يCكون لCديCنا ا?Cدول 

التالي: 

و يالتالي فإن العضو اNدخر سيكون أمامه العديد من اaيارات من حيث اNدة واNبلغ، ومن هذه اaيارات: 

أ) إقتراض ۲٥۰۰ كرونة Nدة شهر. 

ب) تقسCيط اCNبلغ عCلى اQشهCر، ويCتم احCتساب اCNبلغ اCNقترض لCكل شهCر بCشكل مCنفصل، فCمثt UقCتراض مCبلغ 

قيمته ۱۰۰۰ كرونة Nدة ٤ أشهر، يتم طرح نقاط اtستهUك من نقاط ا¢دخار شهريا كالتالي: 

نقاط ا¢دخارالرصيداNبلغ اNودعالشهر

1250250250

2300550800

32508001600

41009002500

القسط()نقاط اtستهUكنقاط ا¢دخاراNبلغ اNقترضالشهر

1100025001000250

27501500750250

3500750500250

4250250250250

www.cibafi.org (  �   )89 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اMقتصاد اJسHمي العاEية To Index.. 2018  |  العدد  77  | تشرين أول/ اكتوبر

ب^^ال^^تال^^ي ن^^رى أن ك^^ل ن^^قطة ادخ^^ار Ö (Saving Point)^^ثل: ك^^لفة اق^^تراض ك^^رون^^ة واح^^دة Q^^دة شه^^ر 

واحد. 

ب- بCعد عCام ۲۰۰۳ أصCبح مCن اCNمكن لrCعCضاء ا¢قCتراض مCباشCرة أو زيCادة اCNبلغ اCNقترض عCن اCNبلغ اCNدخCر عCن 

طCريCق الCقرض ا¢ضCافCي (Extra Loan) دون اCëاجCة إلCى وجCود نCقاط إدخCار قCبلية، ي^سمى ه^ذا ال^نظام ب^اس^م 

ن^قاط ا6دخ^ار ال^بعدي^ة (Post-Saving Points)، ويCكون هCنالCك مCخصص لbCقCتراض يحCدده الCبنك 

لrعضاء دون وجود نقاط ادخار، حيث يقوم الشخص با¢دخار اثناء سداد القسط كالتالي: 

¢قCCتراض مCCبلغ قCCيمته ۱۰۰۰ كCCرونCCة CCNدة أربCCعة أشهCCر، وسCCنفترض للتبسCCيط أن مCCعامCCل ا¢دخCCار يCCساوي1، فCCإن 

القسط الشهري دون احتساب عمولة ا¢قتراض يكون كالتالي: 

۲٥۰ كرونة = قسط اNبلغ اQصلي 

۲٥۰ كرونة = مبلغ إدخاري اجباري  

  ا∆موع = ٥۰۰ كرونة شهريا أو ۲۰۰۰ كرونة بعد أربعة أشهر 

وفCي نCهايCة مCدة اQربCعة أشهCر يCكون الCعميل قCد سCدد قCيمة الCديCن، ويCحصل الCعميل عCلى ۱۰۰۰ كCرونCة وهCو اCNبلغ 

الذي قام بإدخاره خUل مدة السداد.  

وفCCي كUCC اCCëالCCت5 – الCCقبلية (Pre Saving) أو الCCبعديCCة (Post Saving) - فCCإن عCCملية اtقCCتراض 

ستستهلك نقاط ا¢دخار.  

القسم الثالث: آلية qصيل الربح في البنك 

الCبنك t يهCدف بCشكل رئيسCي لCتحقيق اQربCاح، ولCكنه يCقوم بCاحCتساب هCامCش ربCح بسCيط فCي عCملياتCه بهCدف 

التحوط، ويقوم بتحصيل اQموال من خUل ثUث طرق: 

القسطاNبلغ اNقترضالشهر
اNبلغ  
اNدخر

نقاط اtستهUك
نقاط  
ا¢دخار

110002502501000250

2750250250750500

3500250250500750

42502502502501000
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ال^طري^قة اdول^ى: يCتم أخCذ ۲۰٪ مCن الCودائCع اCNدخCرة، ويCتم تCشغيل جCزء مCنها فCي أذونCات اCëكومCة حCيث تسCتعمل 

الCفائCدة اCNتحصلة مCن أذونCات اCaزيCنة فCي تCغطية الCتكالCيف ا¬Cتلفة وتCخفيض نسCبة الCعمولCة عCلى اtقCتراض، كCما 

يتم أخذ وديعة كتأم5 للدين قيمتها ٦٪ من الدين اNقترض يتم استردادها بعد قضاء الدين. 

، وt يCCؤأخCCذ الCCبنك  ۱ال^^طري^^قة ال^^ثان^^ية: CCÖصيل إشCCتراكCCات سCCنويCCة مCCن اQعCCضاء بCCقيمة ۳۰۰ كCCرونCCة سCCويCCديCCة

اشتراكات على اëسابات اaاصة باQطفال دون سن ۱۸. 

ال^طري^قة ال^ثال^ثة: مCن خUCل نسCبة عCمولCة عCلى اtقCتراض (Loan Fee)، يحتسCب مCعدل الCفائCدة فCي بCنك 

(يCوك) بCاعCتبار الCتكالCيف ا¢داريCة اCNترتCبة عCلى إقCراض الCكرونCة الCواحCدة إضCافCة إلCى هCامCش ربCح بسCيط كCإحCتياطCيات 

ضCد مCخاطCر للسCيولCة. وتCتراوح النسCبة ا¢سCمية فCي بCنك (يCوك) ب5C ۳٪ و٦٪ سCنويCا تCعتمد عCلى كCمية نCقاط 

ا¢دخCCار حCCيث كCCلما زادت نCCقاط ا¢دخCCار قCCلت النسCCبة اtسCCمية، بCCينما تCCعتمد النسCCبة الCCفعلية عCCلى نCCوع الCCقرض 

 . ۲ومدته واNبلغ ومعدل النسبة اtسمية كالتالي

القروض السكنية

الفائدة الفعليةالفائدة اtسميةاNبلغ()اNدة بالسن5()

220,0004%-24.85%-2.75

5020,0004%-24.13% -2.06

25,000,0004%-24.08%-2.02

505,000,0004%-24.07% –2.02

القروض غير اQضمونة()

الفائدة الفعليةالفائدة اtسميةاNبلغاNدة بالسن5

220,0006%-46.96%-4.85

1020,0006%-46.36% -4.25

2200,0006%-46.25% -4.15

10200,0006%-46.19% –4.09

)- ما يقارب 25.75 دينار أردني، حيث كل كرونة واحدة كانت تساوي تقريبا 8 قروش في تاريخ 3/8/2018  )١
)-تم احتساب الجداول باستخدام الحاسبة ا'وجودة في ا'وقع ا<كتروني الخاص البنك )٢
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