
التمويل الإسلامي والتنمية الاقتصادية: التحديات والحلول د. سامر مظهر قنطقجي

استراتيجية تحالف وحدات البحث والتطوير 
لتعزيز مستقبل مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 

ورقة مشاركة 5 ملتقى صلالة الدولي الأول للمالية الإسلامية  
٢٠-٢٤ آب / اغسطس ٢٠١٧ 

تـعتبر الـرؤيـة الإسـتراتـيجية بمـثابـة (عَـينِ الـصَقْرِ)؛ لأنـها تسـبر المسـتقبل بـسمت صـحيح يُـحقق المـصالـح بـدقـة 
وعـنايـة فـي سـوق اتـسعت مـرامـيها لـتشمل الـعالـم بـأرجـائـه. الأمـر الـذي جـعل تحـقيق الأهـداف المـرجـوة يـحتاج 
. ويـعتبر تـوافـر المـعلومـات الـعنصر الأهـم فـي التخـطيط الاسـتراتـيجي، فـمن يـعلم أولاً يـربـح أولاً،  تخـطيطاً شـامـلاً

ومن يعلم أخيراً يخسر أولاً، ومن يعلم أكثر لابد من أن يدبر أموره بصورة أفضل.  
يـقول صـلى الله عـليه وسـلم فـي حـديـث جـامـع لـكل ذلـك: الـسَّمتُ الحـسَنُ والـتُّؤدةُ والاقـتصادُ جـزءٌ مـن أربـعةٍ 
وعشـريـن جُـزءاً مـن الـنُّبوةِ (سـنن الـترمـذي)، والـسمتُ هـو تحـديـد إحـداثـيات بـعيدة لـنقطة مـن الـنقاط ويـكون 
حـسناً بـالـرسـم الـصحيح والـدقـيق بـُغيةَ تحـديـد الـوجـهة إلـيه، وهـذا مـا يُـصطلح عـليه الـيوم بـالتخـطيط الاسـتراتـيجي. 
ويُـسانـد الـسمتُ الحـسنُ الإدارةَ المـتأنـية وتحـقيق الـغايـة الاقـتصاديـة مـن ذلـك. وقـد رفـع صـلى الله عـليه وسـلم شـأن 

تلك الأدواتِ الثلاثة فأعطاها درجةً عظيمة دلالةً على دورها وأهميتها وللفت النظر إليها. 

الــبعد الاســتراتــيجي للمؤســسات الـمالـية الإســلامــية

تحــتاج الــرؤيــة الإســتراتــيجية إلــى إرســاء وضــعٍ تــنافســيٍ ســليم؛ وذلــك بــبناء قــدرات تــناســب الــظروفَ المحــيطة 
والمستقبلية معاً بغية تحقيق الاستمرار بنجاحات نسبية على أقل تقدير لضمان استقرارٍ منشودٍ. 

ويُـشكّل تـكامـل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية بـيئةً داعـمةً لـلصيرفـة الإسـلامـية؛ لأنـه يُـقدِّم خـدمـاتِ الـدعـم الـلوجسـتي 
إضـافـة لإحـكام رقـابـة تـعزز دوره الإيـجابـي؛ فـالـقاعـدة الإداريـة تـقول: بـأن (مـن يجـلس أعـلى يـرى أفـضل)، والـرؤيـة 
لابـد أن تحـقق تـوسـعاتٍ ٍوتـطورات مسـتمرة بـأسـالـيب عـلمية تـناسـب الاحـتياجـات المسـتقبلية، فهـذا مـن الـسمت 

الحسن. 
لـقد تـأسـس المـصرف الإسـلامـي لـلتنمية عـام ۱۹۷٥، وتـأسسـت هـيئة مـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية 
الإسـلامـية عـام ۱۹۹۱. وتـأسـس كـل مـن المجـلس الـعام لـلمصارف والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والـسوق المـالـية 
الإسـلامـية الـدولـية فـي عـام ۲۰۰۱. ثـم تـأسـس كـل مـن الـوكـالـة الإسـلامـية الـدولـية لـلتصنيف ومـركـز إدارة السـيولـة 

ومجلس الخدمات المالية الإسلامية في عام ۲۰۰۲. 
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إنـه بـتتَّبع الـبعد الاسـتراتـيجي لهـذه المـؤسـسات يُلحـظ تـكامـلاً يـرسـم أُفـقاً اسـتراتـيجياً؛ فـالمـصرف الإسـلامـي لـلتنمية 
يهــدف إلــى تمــويــل المشــروعــات والــبرامــج المــنتجة فــي الــقطاعــين الــعام والخــاص فــي الــدول الأعــضاء ومــساعــدة 
المجــتمعات المســلمة فــي الــدول غــير الأعــضاء، والــقيام بــالــدراســات والــبحوث الشــرعــية فــي الاقــتصاد الإســلامــي 
والمـعامـلات المـصرفـية الإســلامـية. أمـا هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـمَهمُّتها وضـع المـعايـير 
الـتي تـعمل بـها المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية. بـينما تتجـلى مـهمة المجـلس الـعام لـلمصارف والمـؤسـسات المـالـية 
الإسـلامـية بـوضـع مـعايـير لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية. أمـا مـهمة الـسوق المـالـية الإسـلامـية الـدولـية فهـي تـطويـر 
رأس المـال وسـوق الـنقد الإسـلامـية الأولـية والـثانـويـة بـقصد عـبور الأسـواق المـدرجـة والـثانـويـة للحـدود. أمـا مـركـز 
إدارة السـيولـة المـالـية فـمهمته إعـداد الخـطط الإسـتراتـيجية لإدارة السـيولـة والمـوازنـة بـين مـوارد المـصارف مـع السـيولـة 
واسـتخدامـاتـها. بـينما تهـتم الـوكـالـة الإسـلامـية الـدولـية لـلتصنيف بمـساعـدة المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـلى 
تـنمية أعـمالـها وطـرح أوراقـها فـي الـسوق الـدولـية، بـعد حـصولـها عـلى تـصنيف دولـي مـن قِـبَلِها. وأخـيراً فـإن 
مجـلس الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية يهـتم بـإصـدار مـعايـير تـنظيمية لـلعمل المـالـي الإسـلامـي تجـمع  بـين الـتوافـق مـع 

قواعد الشريعة والمعايير الدولية. 
ثـم وبسـبب الحـاجـة، انـبثقت عـدة مـؤسـسات داعـمة لـلعمل المـالـي الإسـلامـي بمـا يـناسـب حـاجـات الـواقـع الـعملي 
ضـمن الـرؤى المـنشودة. ومـنها: المـركـزُ الـدولـي لـلجَودة والـتطويـر المـالـي، والمـركـز الـدولـي لـلتدريـب والـدراسـات 
والـبحوث المـالـية الإسـلامـية، والمـركـز الـدولـي لـلفتوى والـرقـابـة الشـرعـية، والمـركـز الإسـلامـي الـدولـي لـلمصالحـة 
والـتحكيم، والمـصرف الإسـلامـي الـدولـي، والهـيئة الإسـلامـية الـعالمـية لـلاقـتصاد والـتمويـل، والأكـاديمـية الـعالمـية 

للبحوث الشرعية (إسرا)، الهيئة العالمية للوقف.  
ويـعتبر المجـلس الـعام سـبّاقـاً فـي تـبني مـحورٍ يـختص بـالتخـطيط الاسـتراتـيجي؛  فـقد أقـام هـذا المحـور عـلى أسـاس 
(بـرنـامـج لـلتفكير الاسـتراتـيجي Think Tank Program)، وهـو عـبارة عـن مـلتقى دوري بـين قـادة الـعمل 
المـالـي الإسـلامـي يـتم تـدعـيمه بـخبِراتِ مـفكريـن وأكـاديمـيين ورجـالات دولـة مـن رؤسـاء أو وزراء سـابـقين أو حـالـيين 
ممـن شُهـد لـهم بـالـقدرة عـلى بـناء الاسـتراتـيجيات وتـفعيلها. ويهـدف هـذا الـبرنـامـج إلـى عـرض ومـناقـشة الـقضايـا 
الأسـاسـية الـتي تـخص مسـيرة الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، وتـطويـر الحـلول الإبـداعـية لـها، إضـافـة إلـى إعـطاء مـساحـة 
مـعقولـة فـي هـذا المـلتقى لـلتعارف وتـقويـة الجـوانـب الاجـتماعـية. وقـد نـفذ فـي عـام ۲۰۰۷ جـلسة عـصف ذهـني 
لـتطويـر المـنتجات المـالـية الإسـلامـية بـتنظيم مشـترك بـين المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والهـيئة 
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الإسـلامـية الـعالمـية لـلاقـتصاد والـتمويـل، صـدر عـنها تـقريـر حـيوي سـلط الـضوء عـلى تحـديـاتٍ وفُـرَصٍ يـجب الـعمل 
  . 1عليها بسرعة

الفرص والتحديات 
إن المسـتقبل لا يُـصاغ دون تخـطيط إسـتراتـيجي، ولمـا كـان هـدف الـبقاء فـي الـسوق هـدفـاً إسـتراتـيجياً حـيويـاً، فـإنـه 
فـي حـقيقة الأمـر يمـثل خـطراً داهـماً عـلى صـناعـة المـال الإسـلامـية، ولابـد مـن الـتحالـف كـوسـيلة مـن وسـائـل الـقوة 

لمجابهته؛ فالفرص متاحة؛ لكنها تحتاج استغلالاً، والتحديات كامنة؛ ولا يزحزحها إلا عملٌ جادٌّ دؤوبٌ.  
وفيما يلي عرض لبعض هذه الفرص والتحديات. 

استغلال الفرص:  
يـُولّـد الـبحث الـعلمي مخـزونـاً مـعرفـياً رافـداً لـقطاعـات الـسوق كـافـة، كـما يـشكل أداة تـعزيـز تـنافـسـيته إقـليمياً 

ودولياً. وتتلخص مسوغات البحث والتطوير بالآتي: 
المساعدة في رسم سياسة شاملة للبحث العلمي.  -
توفير البيئة الملائمة للبحث العلمي.  -
تـوفـير بـاحـثين مـتمرسـين يـتمتعون بـالـصبر والـتواضـع والـصدق والمـوضـوعـية ويتحـلون بـالمـعرفـة الأكـاديمـية -

والأمانة العلمية ولديهم رغبة ذاتية فيه. 
وجود قضايا ومشاكل بحثية تحتاج إلى حلول باستخدام البحث العلمي. -
استخدام مُخرجات البحث العلمي لحل المشاكل ولتطوير المنتجات. -
التوفير في تكاليف البحث، وبالتالي ضغط التمويل اللازم. -

وتــبقى إدارة أعــمال (الــبحث والــتطويــر) عــملية صــعبة جــداً، لــذلــك تــعزف كــثير مــن الإدارات عــنها، كــما أن 
تحـقيق الـنتائـج المـرجـوة مـنها مُـقدَّمـاً غـير مـعروفـة بـالتحـديـد حـتى عـلى الـباحـثين الـعامـلينَ فـيه، يُـضاف لمـا سـبق 

ارتفاعُ تكاليف عمليات البحث والتطوير. 
مواجهة التحديات: 

هناك قضايا إستراتيجية عديدة تواجه العمل المالي الإسلامي وتمُثَّل تحدياتٍ خطيرة، منها: 
تطوير أدوات قياس أداء الشركات الإسلامية والمتوافقة مع الشريعة الإسلامية. -
تطوير المنتجات المالية الإسلامية. -

1 للمزيد ينُظر الملحق (١) تحليل SWOT والملحق (٢) تقرير لصندوق النقد الدولي.
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كسر الحلقة المفرغة لتدهور ثقافة المؤسسة. -
تحسين التعاون والتنسيق بين المصارف الإسلامية والسلطات النقدية. -
تحسين التعاون والتنسيق بين العاملين في المصارف الإسلامية. -
تحسين جودة الخدمات المصرفية الإسلامية. -
مساوئ الحجم الصغير نسبة لحجوم المؤسسات المالية العالمية، وأثر ذلك على الملاءة والتسويق العالمي.  -
المحـافـظة عـلى الـنجاح؛ فـتحقيق الـنجاح صـعبٌ، وقـد فـعلته المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، لـكن الأصـعب هـو -

المحافظة على هذا النجاح.  
مـجابـهة الـتغير المسـتمر فـي الأسـواق بسـبب تـغير حـاجـات الـناس فهـذا مـن طـبائـع البشـر. ممـا يـفرض عـلى -

وحدات السوق إعادة النظر باستمرار في تصميماتها ومجموعة منتجاتها.  
مجابهة التغير التكنولوجي والتطوير المستمر. -
مجابهة حيوية المنافسين وتجدد طاقاتهم، ومحاولة الاستفادة من ابتكارات الآخرين. -
مـحاولـة الـبقاء فـي الـسوق وعـدم الخـروج مـنه، وهـذا يـحتاج تـصميما وتـطويـرا مـبتكرا فـي الاتجـاهـات كـلها -

لكسب مزايا تنافسية.  
الحلول والمقترحات:  

يحـظى (الـبحث والـتطويـر) بـأهـمية كـبيرة فـي مـجال الأعـمال عـامـة، وعـلى مسـتوى المـنافـسة خـاصـة، وتجُـرى 
الـبحوث فـي وحـداتٍ مُـتخصِّصة ضـمن المـؤسـسات المـالـية الـتحتية، أو فـي مـراكـز تـابـعة لشـركـات مـختصة، أو 
ضـمن جـامـعات مـتعاونـة؛ فـعبارة (الـبحث والـتطويـر) تشـير إلـى أنشـطة مـوجـهة نـحو المسـتقبل عـلى المـدى الـطويـل 
بـاسـتخدام تـقنياتٍ مـشابـهة لـلبحث الـعلمي. لـكن وعـلى الـرغـم مـن أن نـتائـج تـلك الأنشـطة غـير محـددة سـلفاً، 

فإن التوقعات الإيجابية منها تبقى كبيرةً ومحتملة. 
إن أعــمال الشــركــات لا تــزدهــر فــي الأســواق دون تــلبية احــتياجــات عــملائــها، وبمــا أن الشــركــات تــتفوق مــع 
إسـتراتـيجية (الـبحث والـتطويـر) المسـتمرة؛ فـقد رصـدت الشـركـات الـعالمـية نسـباً يُـقال عـنها بـأنـها (نمـوذجـية) 
لـتمويـل الـبحث والـتطويـر؛ فـفي المجـال الـصناعـي يـُرصـد ۳-٥٪ مـن الـعائـدات، وفـي مـجال الـتكنولـوجـيا الـعالـية 
بحـدود ۷٪، وفـي مـجال الأدويـة ۱٥٪، وفـي المجـال الـهندسـي ۲٥٪، بـينما تـصل فـي مـجال الـتكنولـوجـيا الحـيويـة 

 .٪٤٥
ولمـا كـانـت مـخاطـرُ الفشـل والخـروج مـن الـسوق مـخاطـرَ كـلية؛ فـقد وجـب اسـتحداث وحـدات لـلبحث والـتطويـر 
فـي كـل مـؤسـسة مـن المـؤسـسات المـالـية، وتجـنباً لـلتكالـيف المـرتـفعة لأنشـطة الـبحث والـتطويـر، فـإنـنا لا نـدعـو إلـى 
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إنـشاء مـؤسـسة مسـتقلة لـلأبـحاث؛ بـل إلـى تـشكيل وإنـشاء وحـدات بـحث وتـطويـر فـي نـفس مـؤسـسات الـبنية 
الـتحتية لـلصناعـة المـالـية الإسـلامـية، ثـم الـعمل عـلى تـشكيل تحـالـفٍ مشـترك فـيما بـين تـلك الـوحـدات لتنسـيق 

خطط مؤسساتها بالعمل مع بعضها البعض ضمن موازنة مشتركة.  
ويــتم دعــم ذلــك بــالتنســيق مــع الجــامــعات بــوصــفها مــصدراً رئــيساً لــلبحوث ولــلدراســات المســتجدة؛ وذلــك 
بـالاعـتماد عـلى طـلاب الـدكـتوراه، والـباحـثين مـا بـعد الـدكـتوراه مـن خـلال تـقديم الـدعـم لـهم لـتشكيل قـوة عـمل 

رديف.  
إن إجــراء الــبحوث الأســاســية وتــطويــرهــا يــجب أن يــتم قــبل دخــول الــسوق. ويُــلقى عــلى عــاتــق فــريــق الــتسويــق 
(بـوصـفه عـين الـصقر) مـهام تحـسس الـتغيرات الـسوقـية ؛ لأنـه عـلى تمـاسٍ مـباشـر مـع الـعملاء، كـما يـقع عـلى عـاتـقه 
المحـافـظة عـلى المـنافسـين والـعملاء بمـواكـبة اتجـاهـات الـسوق وتحـليل احـتياجـاتـهم ورغـباتـهم. كـما يـعتبر بـناءَ نـظامٍ 

فعّال لجمع بيانات التغذية الراجعة أداة لا يمكن الاستغناء عنها. 
إن نجاح نتائج البحث والتطوير يزيد فرصَ ارتفاع الأرباح وكسب حصة أكبرَ في السوق. 

تـحالـف وحــدات الــبحث والـتطويـر عـلى مســتوى المؤســسات الـمالـية 

يـُقصد بـتحالـف الـبحث والـتطويـر، إيـجاد عـلاقـة مـتبادلـة تحـقق مـنافـعَ مشـتركـةٍ بـين الأطـراف المـتحالـفة لمـتابـعة 
مجــموعــة مــن الأهــداف المــتفق عــليها، مــع بــقاء مــنظمات الأطــراف المــتحالــفة مســتقلة؛ حــيث يــسعى الجــميع 
لاكـتساب المـعارف الجـديـدة لابـتكار مـنتجات جـديـدة وتـطويـر مـنتجات قـائـمة أو زيـادة كـفاءتـها، وذلـك مـع 
اعـتبار المـتغيرات الجـديـدة مـن تـطويـر كـبار شـركـات المحـاسـبة وكـبار شـركـات الـتقنية لـلغة خـاصـة بـالـتقاريـر المـالـية 
XBRL، وانـتشار مـفاهـيم الـبيانـات الضخـمة BigData والـبدء بـإتـاحـة محـركـات بـحث مـتطورة لاسـتخدام 
تـلك الـبيانـات بـأسـالـيب مـتقدمـة جـداً، وظـهور مـفاهـيم الـتكنولـوجـيا المـالـية Fintech واهـتمام المـنظمات 

الدولية بذلك كصندوق النقد الدولي وغيره.  
لـذلـك يمـكن إضـافـة عـبارة (والابـتكار) لـعبارة وحـدة الـبحث والـتطويـر (R&D) لـتصبح وحـدة الـبحث والـتطويـر 

 .(RDI) والابتكار
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 SWOT ملحق (1) تحليل

 :Strengths نقاط القوة
نمــو أصــول الــتمويــل الإســلامــي مــن ۲۰۰ مــليار عــام ۲۰۰۳ إلــى ۱۸۰۰ مــليار دولار نــهايــة ۲۰۱۳، أي أن -

الـزيـادة تـبلغ عشـرة أضـعاف مـا كـانـت عـليه مـنذ عشـر سـنوات بمـعدل نمـو يـفوق الـتمويـل الـتقليدي فـي أكـثر 
البلدان، وتشكل الصكوك حوالي ۹٥٪ من مجموع أصول القطاع. 

قـلة حجـم قـروضـها المـتعثرة، وزيـادة حجـم سـيولـتها المـتراكـم (خـاصـة فـي الـسنوات الأخـيرة)، مـا انـعكس عـلى -
كفاية رأسمالها. 

تمويلها مرتبط بالاقتصاد الحقيقي وتتقاسم المخاطر في المنتجات التي يقدمها (لاغارد: مديرة صندوق النقد الدولي). -
إن تـقاسـم المخـاطـر وتحـريم المـضاربـات المـالـية يـعني تحـمل مـخاطـر أقـل مـقارنـة بـالـتمويـل الـتقليدي (لاغـارد: مـديـرة -

صندوق النقد الدولي). 

يـساعـد الـتمويـل الإسـلامـي عـلى دفـع عجـلة الـنمو وإيـجاد مـزيـد مـن الـوظـائـف وخـفض مـعدلات الـفقر ومـواجـهة -
مشكلة عدم المساواة لأنه يقوم على مبادئ أصيلة إن نفذ بشكل حقيقية (مدير البنك المركزي الكويتي). 

 :Weaknesses نقاط الضعف
انخفاض نسب نمو التمويل الإسلامي. -
ما زال القطاع يشكل نسبة صغيرة من نشاط الأسواق المالية العالمية. -
الـقطاع يـحتاج لـتطويـر أطـره الـتنظيمية والـرقـابـية، خـاصـة مـا يـتعلق بـالـعمليات المـالـية الإسـلامـية الـعابـرة لـلدول -

(مديرة صندوق النقد الدولي -كريستين لاغارد). 

 :Opportunities الفرص
ضعف النمو الاقتصادي للصين باعتبارها أكبر مستهلك للسلع الأولية. -
رفع سعر الفائدة في السياسة النقدية للولايات المتحدة. -
استمرار مخاوف أزمة الدين وخاصة الأوروبية منها. -
امكانية إطلاق منتجات جديدة. -
الــوصــول إلــى الــسكان المســلمين الــذيــن يمــثلون ســوقــا أســاســيا حــول الــعالــم حــيث يمــتلك ربــع الــبالــغين فــيه -

حـسابـات مـصرفـية. لـذلـك يمـكن لـلقطاع المـساهـمة فـي رفـع مـعدلات الـنمو الاقـتصادي وتـعزيـز طـابـعه الـشامـل 
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عـن طـريـق زيـادة فـرص الحـصول عـلى الخـدمـات المـصرفـية لـلسكان الـذيـن يـفتقرون إلـيها (مـديـرة صـندوق الـنقد الـدولـي -
كريستين لاغارد). 

الاعــتماد عــلى المــشاركــة فــي تحــمل المخــاطــر، وقــوة الــرابــط بــين الائــتمان والــضمان تجــعله مــلائــما لــتمويــل -
المشروعات الصغيرة والمتوسطة والشركات المبتدئة وهي التي بإمكانها تشجيع النمو. 

نشـر صـندوق الـنقد الـدولـي مـؤخـرا تـقريـرا عـن تـأثـير السـياسـات الـنقديـة عـلى قـطاع المـصارف الإسـلامـية فـي -
دول الخليج وهذا يمثل دليل اهتمام بالدور الكبير لهذا القطاع. 

أكثر من ۱۰ دول صارت أنظمتها المالية تشكل ۱٥٪ من إجمالي الأصول المالية الإسلامية. -
بدأت دول غير إسلامية كبريطانيا ولوكسمبورغ في إصدار الصكوك الإسلامية. -

 :Threats التهديدات
انـخفاض أسـعار الخـام عـالمـيا (ومـنها الـنفط) وهـذا ممـا يـضر بـنمو الـقطاع لأنـه صـيغ المـرابـحة المـعتمدة عـلى -

السلع تطغى على معاملاته. 
نـقص السـيولـة فـي الأسـواق المحـلية لـلدول المـصدرة لهـذه السـلع، كـدول الخـليج الـنفطية ومـالـيزيـا، وهـما أكـبر -

أسواق التمويل الإسلامي في العالم. 
عدم توافر أقسام خزينة في المصارف الإٍسلامية أو أنها أقسام غير نشطة. -
الـسعي نـحو مـزيـد مـن الاتـساق بـين الـدول الـتي تـطبق قـواعـد الـتمويـل الإسـلامـي خشـية أن يـؤدي الـتضارب بـين -

الاختصاصات القضائية إلى إضعاف النمو مما قد يتسبب في عدم استقرار القطاع (صندوق النقد الدولي). 
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ملحق (2) تقرير: صندوق النقد الدولي والتمويل الإسلامي 
1حـققت صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي نمـوا سـريـعا وإن كـانـت لا تـزال تمـثل نسـبة صـغيرة مـن نـشاط الـسوق المـالـية 

الـعالمـية. فـقد زاد نـفاذ الـصيرفـة الإسـلامـية فـي أسـواق الـكثير مـن أعـضاء صـندوق الـنقد الـدولـي حـتى أصـبحت مـن 
الأنشـطة المـؤثـرة عـلى الـنظام فـي آسـيا والشـرق الأوسـط، بـينما يسـتمر الـتوسـع المـلحوظ فـي الإصـدارات الـعالمـية مـن 
الـصكوك عـلى مسـتوى المـُصدِْريـن والمسـتثمريـن الـدولـيين. ومـن المـتوقـع أن يسـتمر هـذا الـتوجـه الـعام، ولا سـيما 
بــدعــم مــن الــنمو الاقــتصادي الــقوي فــي الــبلدان ذات الأغــلبية المســلمة الــتي لا تــتعامــل نســبيا مــع الجــهاز 

المصرفي. 
وانـعكاسـا لأهـمية الـتمويـل الإسـلامـي بـالنسـبة لـكثير مـن الـبلدان الأعـضاء، اهـتم الـصندوق مـنذ وقـت طـويـل 
بـانـعكاسـاتـه عـلى الاسـتقرار الاقـتصادي الـكلي والمـالـي، كـما سـاهـم بـدور رئيسـي فـي إنـشاء "مجـلس الخـدمـات 
المـالـية الإسـلامـية" IFSB. كـذلـك يـقوم الـصندوق بـإشـراك بـلدانـه الأعـضاء فـي اسـتكشاف انـعكاسـات الـتمويـل 
الإسـلامـي فـي سـياق المـشورة الـتي يـقدمـها بـشأن السـياسـات الاقـتصاديـة وضـمن جـهوده المـعنية بـتنمية الـقدرات، 

وخاصة في مجالات تنظيم البنوك الإسلامية والرقابة عليها، وتطوير أسواق الصكوك المحلية. 
وأدى نمـو الـتمويـل الإسـلامـي مـؤخـرا إلـى زيـادة الـطلب عـلى صـندوق الـنقد الـدولـي. وحـتى يـعزز الـصندوق درجـة 
اسـتعداده، قـام بـتشكيل مجـموعـة عـمل مشـتركـة بـين إداراتـه لـوضـع رؤيـة مـؤسسـية لهـذه الـصناعـة، وبـناء خـبرتـه 
المــتخصصة فــيها، وتحســين التنســيق بــين مــختلف الأطــراف المــعنية. وقــامــت مجــموعــة الــعمل بــتكثيف الــعمل 
التحـليلي المـعني بـالـتمويـل الإسـلامـي فـي أهـم المجـالات، مـنها الـتنظيم والـرقـابـة عـلى أنشـطة الـبنوك الإسـلامـية، 
وسـياسـة السـلامـة الاحـترازيـة الـكلية، وشـبكات الأمـان الاجـتماعـي، وتـسويـة أوضـاع الـبنوك، والإشـراك المـالـي، 
وحـمايـة المسـتهلك، والسـياسـة الـنقديـة، وأسـواق الـصكوك، وإدارة المـالـية الـعامـة، والسـياسـة الـضريـبية. وقـد أنـشأ 
الـصندوق مجـموعـة اسـتشاريـة خـارجـية تـتألـف مـن الجـهات المـعنية بـوضـع مـعايـير الـتمويـل الإسـلامـي وعـدد مـن 
كـبار الخـبراء الـدولـيين لـلمساعـدة فـي تحـديـد قـضايـا السـياسـات وتـعزيـز التنسـيق مـع مـختلف الأطـراف المـعنية 

المهتمة بالتمويل الإسلامي.

www.imf.org/external/arabic/themes/islamicfinance/index.htm :1 ينُظر الرابط التالي
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