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لـقد تـوجهـت الخـطط والبرامـج إلى تـشجيع الاسـتثمارات الأجـنبية ومهـدت لهـا كـل السـبل والاحـتياجـات 
لكسـب رضـاء المسـتثمريـن وتـرغـيبهم في تـوظـيف اسـتثمارا[ـم محـلياً، لـكن رغـم كـل ذلـك كـانـت الـنجاحـات 

المحققة دون الأمل المنشود. 
بـرأيـنا إن الاهـتمام بـصناعـاتـنا المحـلية وبـالـقائمين عـليها هـو خير جـاذب لـلاسـتثمار فـعصفور في الـيد خيرٌ 
مـن مـشاريـع يـؤمـل كسـبها، لـذلـك نـرى ومـن بـاب تـكافـؤ الـفرص تـوحـيد الـقانـون 10 والمـرسـوم 103 

ليكونا بنفس المزايا والإعفاءات. 
ونـقصد بـالاهـتمام تسـليط الـضوء عـلى المـعوقـات واقـتراح السـبل الـتطويـريـة، ثم الـتنفيذ بـآلـيات تـطبيقية 
لـصناعـات واعـدة نـرى فـيها فـوائـد كبيرة لـلصناعـة في حمـاة ومحـافـظتها، مـنها: صـناعـة الحجـر التي تـصنف 
ضـمن قـطاع الـصناعـات الهـندسـية وصـناعـة الـلنت (زغـب الـقطن) التي تـصنف ضـمن الـصناعـة الـكيميائـية 

وصناعة البرمجيات.  

رؤية القطاع الخاص 
يـتطلع الـقطاع الخـاص سـواء للخـطط قـيد الـتنفيذ أو للخـطة الخمسـية الـعاشـرة إلى الـتركـيز عـلى الإدارة 

العلمية الفعالة سواء كانت إدارة حكومية أو غير حكومية، ويتحقق ذلك برأينا من خلال: 
تطوير القوانين، وتنفيذ الأحكام القضائية بسرعة كبيرة وبشفافية. -
تـطبيق مـبدأ محـاسـبة المـسؤولـية: فـاخـتيار الـكفاءات الإداريـة يجـب أن يـتم عـلى أسـس عـلمية ومـهنية -

وحسـب خـطة عـمل مـقدمـة مـنها ولـيس عـلى أسـس أخـرى، وفي �ـايـة فـترة الـعمل تحـاسـب هـذه 
الإدارة بـناء عـلى خـطتها التي أَلـزمـت نـفسها �ـا والتي اختيرت بـناء عـليها، ويـتم ذلـك مـن قـبل 

جهات استشارية مستقلة. 
الحـث عـلى بـناء مـراكـز أبحـاث في غـرف الـصناعـة كـبديـل عـن مـراكـز الـبحث والـتطويـر في المـنشآت -

الـصناعـية تحـاشـياً لـلتكالـيف الـباهـظة التي تحـتاجـها هـذه المـراكـز، فـالـغرف خبيرة بـأعـضائـها وبـصناعـا[ـا 
واحـتياجـا[ـم وهـي تـشكل نـقطة ربـط هـامـة مـع الأبحـاث الجـامـعية التي لا تـأخـذ حـظها مـن الـتطبيق 

http://www.kantakji.com
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الـعملي بـل يـتم رمـيها عـلى رفـوف المـكتبات. وبـذلـك يـتم ربـط الأبحـاث الـتطبيقية والـنظريـة التي 
تـتناولهـا الجـامـعات بمـراكـز الـبحث المـشكّلة في الـغرف أي يـتم ربـط الجـامـعة بـالمـجتمع بـطريـقة عـملية 
وعـلمية تـصب مـباشـرة في الأبحـاث والـتطويـر R&D. ويُـناط بـالـباحثين أيـضاً دراسـة أسـباب فشـل 
وتـوقـف مـشاريـع كـانـت قـائـمة إضـافـة لاقـتراح سـبل تـطويـر أعـمال أخـرى. وفي هـذا المـقام نـرى 
ضـرورة تـعويـض الـباحثين ومشـرفـيهم تـعويـضاً مـاديـاً مجـزيـاً لـقاء أبحـاثـهم بـل والـتعاقـد مـع هـؤلاء 

الباحثين كخبراء بعد التخرج وإيفادهم ببعثات خارجية لصالح الغرف. 
الـتركـيز عـلى الـصناعـات الـصديـقة لـلبيئة بمـنحها مـزايـا تـشجيعية قـبل اسـتفحال المـشاكـل الـبيئية الـناجمـة -

عن الصناعات غير النظيفة. 

الأنشطة الصناعية المقترحة 
صناعة الحجر: 

تعتبر صـناعـة اسـتخراج الحجـر وقـصه ونحـته وتـسويـقه مـن الـصناعـات الـفاعـلة في محـافـظة حمـاة وهـي صـناعـة 
مـرتـبطة بحـركـة الـعمران عـلى مـرّ الـعصور، وتشـتهر حمـاة بـالـعمارة الحجـريـة الـبيضاء، وقـد تـطورت هـذه 

الصناعة عبر الزمن من خلال تراكم الخبرات العملية لأصحاب هذه المهن.  
تقسم هذه الصناعة إلى الصناعات التالية: 

صـناعـة اسـتخراج الأحـجار (المـقالـع): يـتوافـر في حمـاة حـوالي 70 مـقلعاً تـنتج حـالـياً حـوالي 1.
600,000 طن سنوياً. 

صـناعـة قـص الأحـجار وتـفصيلها وجـليها وإعـدادهـا لـلبناء: تـضم حـوالي 150 منشـرة تـنتج حـالـياً 2.
2,000,000 متر مربع سنوياً من الحجر المشغول يُصدّر أكثر من نصفه. 

صـناعـة الـعمارة والـبناء: تـشمل الأبـنية الـتجاريـة والـسكنية عـمومـاً، وتـشمل أيـضاً مـئات الآلاف مـن 3.
الأعمال الفنية سنوياً من المشربيات والأعمدة والأقواس والقطع المنحوتة. 
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أولاً: المعوقات:  
غلبة العمل الفردي. 1.
تقادم وسائل الإنتاج فنياً وتقنياً مما يجعل أسلوب الإنتاج غير حديث. 2.
عـدم خـضوع هـذه الـصناعـات لـلتراخـيص عـمومـاً بسـبب تـعقّد الإجـراءات الإداريـة والـبلديـة 3.

والأمنية (لاعتمادها على المتفجرات البدائية مما يسيء إلى نوعية وجودة الحجر المستخلص). 
صعوبة الحصول على الكهرباء والمياه الصناعية. 4.
ازدواجـية الـرسـوم المسـددة عـن المـقالـع لـصالح شـركتي الـثروة المـعدنـية والـرخـام، ممـا يـزيـد مـن تـكالـيف 5.

الإنتاج ومما يزيد الميزة التنافسية رسوم المرور التي تحصّلها الأردن والسعودية كمعاملة بالمثل. 
ثـانـياً: السـبل الـتطويـريـة: لـوحـظ في الـسنوات الأخيرة إقـبال غـربي وعـربي كبير عـلى طـلب الحجـر الـسوري 
لجماليته وصلابته مما يعني تبدل العادات الاستهلاكية لهذه البلدان وتحوله باتجاه العمران الحجري. لذلك: 

يجـب اسـتثمار مـقالـع خـام منتشـرة في مـناطـق غـربي حمـاة كـمصياف والمحـروسـة ووادي الـعيون 1.
وعين الشـرقـية والـسنديـانـة وغيرها، الأمـر الـذي يـؤدي إلى تـشغيل الـيد الـعامـلة وتـوطـينها في تـلك 

المناطق التي تعاني من ضعف موارد الزراعة بسبب الطبيعة الجغرافية فيها.  
بمـا أن هـذه الـصناعـة تعتبر مـن الـصناعـات الـصديـقة لـلبيئة لاسـتصلاحـها الأراضـي الـوعـرة وتحـوّيـلها 2.

إلى أراضـي قـابـلة لـلسكن أو لـلزراعـة أحـيانـاً، فـلابـد مـن إنـشاء مـنطقة صـناعـية خـاص بـالحجـر 
وصـناعـاتـه بـالـقرب مـن هـذه المـناطـق (مـثال جـنوب غـرب كـفر�ـم). وحـالـياً تـعدّ غـرفـة صـناعـة حمـاة 

دراسة جدوى اقتصادية لإنشاء هذه المنطقة الصناعية. 
تـبديـل تـقنيات الاسـتخلاص كـالأسـلاك مـثلاً عـوضـاً عـن المتفجـرات ذات المـخاطـر الكبيرة والمسـيئة 3.

لنوعية الحجر المستخلص.  
تحـديـث وسـائـل الإنـتاج، وكـمقارنـة تـبلغ الـطاقـة الإنـتاجـية لـلمحافـظة في الـيوم 10.000 مـتر مـربـع 4.

بـينما تـبلغ الـطاقـة الإنـتاجـية للمنشـرة الـواحـدة في الأردن 5000 مـتر مـربـع يـومـياً بسـبب اسـتخدام 
التكنولوجيا الحديثة! 

ثالثاً: آليات التطبيق:  

2004247740129%
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الـتفاوض مـع الأردن والـسعوديـة لإلـغاء رسـوم المـرور بـغية خـفض تـكالـيف نـقل مـنتجات هـذه 1.
الصناعة. 

تسهيل منح التراخيص الإدارية والبلدية وتخصيصها بحصص من المتفجرات سهلة الاستعمال. 2.

منح قروض بدون فائدة لاستثمار هذه المقالع. 3.

مـنح الإعـفاءات الـضريـبية والجـمركـية لمـن يـطوّر صـناعـات لازمـة لهـذه الـصناعـة ويـوطـنها في تـلك 4.
الأماكن.  

دعـوة كـليات الهـندسـة المـدنـية والمـعماريـة والجـيولـوجـيا لـتركـيز أبحـاثـها عـلى سـبر المخـزون الكبير 5.
للمقالع والمناجم السورية. 

صناعة تحويل اللنت (زغب القطن): 
انتشـرت مـعامـل عـصر زيـوت بـذار الـقطن في الآونـة الأخيرة بسـبب انـتشار زراعـة الـقطن في بـلادنـا، وتـنتج 
هـذه الـصناعـة مـادة الـلنت أو زغـب الـقطن الـذي يـتم تحـويـله إلى مـادة صـناعـية هـامـة جـداً هـي  
(الـكاربـوكسـي مـيثيل سـليلوز .C.M.C) ويـقدر هـذا الإنـتاج بـ7000-10000 طـن سـنويـاً يـصدر 

بكامله كمادة خام.  
إن هـذه المـواد الخـام تـدخلـ في صـناعـة أكـثر منـ 20 مـادة مـنها مـواد تسـتخدم في حفـر آبـار الـنفط والمـنظفات 
والـغزل والنسـيج والـدواء والـغذاء وغيرها. وأثـبت الـعالم E.M.Wally عـام 1979 أن الـلنت الـسوري 

 .C.M.C يشكل أفضل خامات في العالم لإنتاج
ويهـدف إقـامـة وتـطويـر هـذا المشـروع إلى إنـتاج 10,000 طـن مـن C.M.C اعـتماداً عـلى الـلنت المحـلي 
الـذي يمـتاز بـأكـثر مـن 90% مـن السـيللوز، ويـباع الـطن مـن الـلنت الخـام بـ 225 دولار عـلى حين أن 
سـعر الـطن مـن مـادة C.M.C هـو 3000 دولار وسـطياً ممـا يحـقق قـيمة مـضافـة بـأكـثر مـن 13 ضـعف. 
عـلماً أن خـطط وزارة الـزراعـة لـلموسـم الـزراعـي 2003-2004 كـانـت [ـدف لإنـتاج 886 ألـف طـن 

من القطن وإنتاج 51000 طن من اللنت. 
أولاً: المعوقات: يحتاج المشروع إلى تمويل ضخم كبير وخبرات صناعية متميزة. 

ثـانـياً: السـبل الـتطويـريـة: يجـب طـرح هـذه الـصناعـات وتـقنيا[ـا ضـمن المـناهـج الـتدريسـية لـكليات الهـندسـة 
لحاجة الصناعة المحلية إليها. 
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ثـالـثاً: آلـيات الـتطبيق: سـيتم طـرح المشـروع كشـركـة مـساهمـة في حمـاة لـتأمين الـتمويـل الـلازم، إضـافـة إلى 
تـصنيع أجـزاء مـن خـطوط الإنـتاج بخبرات محـلية بـعدمـا اُعـتمدت مجـموعـة مـن الـورشـات والمـعامـل المحـلية 
أوروبـياً كـمراكـز تـصنيع، عـلماً أن الجـدوى الاقـتصاديـة للمشـروع مـوجـودة لـدى غـرفـة صـناعـة حمـاة وقـد 

اقترحت منطقة سلحب كموطن للمشروع. 

صناعة البرمجيات: 
تعتبر صـناعـة البرمجيات Software مـن الـصناعـات الخـدمـية الـفاعـلة في الاقـتصاد عـمومـاً لأ�ـا تسـتثمر الـطاقـة 
البشـريـة التي تـشكل عـماد كـل الـصناعـات. ولمـا كـان الـناس يـتمتعون في هـذه الـبلاد (وبحـمد االله) بمَـلكات 
الـذكـاء الـطبيعي والمكتسـب، ولمـا كـانـت الـعمالـة الـسوريـة تشـتهر في أسـواق الـعمل الـعالمـية بـالجـديـة 
والإخـلاص في الـعمل، فـإن كثيراً مـن الشـركـات تـسعى لاسـتقطا�ـا. لـذلـك حـريّ بـنا الاسـتفادة مـن هـذه 
المـزايـا بـتطويـر كـفاءا[ـا وقـدرا[ـا. وتمـتاز صـناعـة البرمجيات بـإمـكانـية تـصنيعها في أمـاكـن بـعيدة عـن أمـاكـن 

تسويقها مستفيدة من مزايا الإنترنيت والسداد الالكتروني للأجور والأتعاب. 
تقسم هذه الصناعة إلى الصناعات التالية: 

صناعة البرمجيات عموماً وذات الواجهات العربية خصوصاً. 1.

صناعة وتصميم وإدارة المواقع الالكترونية. 2.

.3 .Multimedia صناعة الصوت والصورة

.4 .Automation الأتمتة الصناعية
أولاً: المـعوقـات: لا يـوجـد أيـة مـرغـبات لمـن يمـتهن هـذا الـعمل ولـيس مـن سـبيل إلى حمـايـة مـنتجا[ـم قـضائـياً 
لجهـل الجـهات الـقانـونـية بـطبيعة أعـمالهـم فتسـرب نـص بـرنـامـج Source مـا (وهـو جـوهـر البرمجة ومـاد[ـا) مـن 

قبل المبرمجين الفنيين العاملين لدى المنتج أمرٌ يصعب ملاحقته لضعف الحماية القانونية وتقنيا[ا.  
لـذلـك تـتوافـر كـل محـفزات هجـرة الخبرات رغـم صـدور الـقانـون 12 لحـمايـة المـلكية الـفكريـة لاقـتصار تـطبيقه 
عـلى بـعض أعـمال الـفنانين. كـما يـقتصر عـمل جـهات تـنظم المـعلومـاتـية في بـلادنـا عـلى أشـياء مـتواضـعة في 
صـناعـة المـعلومـاتـية تـبعدهـا عـن تـطويـر المـهنة فـمثلاً حمـلة شـهادات IT غير مصنفين لـديـها رغـم ازديـاد الـطلب 

العالمي عليهم.  
ثـانـياً: سـبل تـطويـريـة: يجـب مـتابـعة الاخـتراعـات والإبـداعـات البرمجية وتـسجيلها وحمـايـة أصـحا�ـا والـسعي 
إلى حمـايـتهم محـلياً وعـالمـياً والـسعي إلى اعـتماد الـعلمية بـكل مـا تحـمله هـذه الـعبارة مـن مـسؤولـيات، وتـدريـب 
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مـدربين أكـفّاء وزجـهم في سـوق الـعمل عـوضـاً عـن الالـتفات نحـو الـقاعـدة الـشعبية بـتقنيات مـتواضـعة 
تسـتطيع أي جـهة الـقيام �ـا. وكـذلـك لابـد مـن تـطويـر أقـسام الـتعليم الخـاص في وزارات الـتربـية لتسـتوعـب 
الـتقنيات المـتسارعـة في هـذا المـجال، ولـفت انـتباه وزارة المـالـية بـأن اهـتلاك هـذه الأجهـزة يـصل إلى أكـثر مـن 

50 في المائة ولا يمكن معاملته كغيره من التجهيزات حسب النظام المحاسبي الموحد. 
ثالثا: آليات التطبيق:  

تـفعيل وتـنمية دور الـقطاع الخـاص (وخـاصـة غـرف الـصناعـة) كـجهات مسـتخدمـة لـتقنيات 1.
المعلوماتية فهذه الصناعة تمثل عماد صناعة أكبر اقتصاد عالمي ولها مؤشر بورصة خاص �ا.  

إحـصاء البرامـج المـنتجة في سـوريـة والمـواقـع الـسوريـة ونشـر تـرتـيبها الـعالمـي وبـيان كـفاءا[ـا لـلترويـج 2.
لهذه الصناعة، لذلك غابت الإحصائيات عن هذه الصناعة فما لدينا بمثابة معلومات غير مجمعة.  

تبني امـتحانـات تعبر عـن صـناعـة المـعلومـاتـية في بـلادنـا والإشـراف عـلى تـعليم تـقنية المـعلومـات والـسعي 3.
لـترويـج اعـتماديـة خـاصـة �ـذه الـصناعـة Accreditation ولـيس تـبعيتها إلى وزارة الـتربـية. وقـد تم 
فـعلاً تـشكيل شـركـة جمـلة لمجـمعي الأجهـزة في حمـاة، ويـتم الإعـداد الآن لـتسويـق عـلامـة تجـاريـة 

لكفالة ذهبية وفضية إضافة لتشكيل نواة شركة برمجيات كبيرة.


