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1- كيف كانت نتائج العام 2011؟ 
نـتوقـع أن تـوزع شـركـة الأدهـم لـلصرافـة عـائـداً إيـجابـياً لـلسهم عـن عـام 2011 (بـعد 
اعـتماده مـن الهـيئة الـعامـة طـبعاً) فـقد حـققت الشـركـة أربـاحـاً إيـجابـية رغـم مـا حـصل 

ويحصل في السوق عامة والسوق المالي خاصة. 
كـما حـافـظ سـعر سـهم الشـركـة عـلى فـائـض قـيمة مـعاكـساً اتـجاه أسـعار كـل أسـهم 

الشركات المدرجة وغير المدرجة في سوق دمشق المالي.  
وبـرأيـنا يـعكس هـذا السـلوك ثـقة الـعملاء وولاءهـم للشـركـة بـوصـفها وحـدة اقـتصاديـة 

تستحق الولاء والثقة. 

2- ما المهام والأعمال التي تؤديها الشركة؟ 
تـقوم الشـركـة بحسـب نـظامـها الأسـاسـي بشـراء وبـيع أوراق الـنقد الأجـنبي وشـراء وبـيع 
الـعملات الأجـنبية الـمودعـة فـي حـسابـاتـها الـمفتوحـة لـدى الـمصارف المحـلية وتـلقي 
وتـنفيذ الـحوالات الـواردة بـالـعملات الأجـنبية أو بـالـليرات الـسوريـة إضـافـة إلـى كـل 
الأعـمال الـتي تـرتـبط بشـركـات الـصرافـة أو الـتي تـسند إلـيها مـن قـبل الـمصرف 

المركزي. 

3- تـدخـل الأدهـم لـلصرافـة عـامـها الـثالـث كـيف تـقيمون عـملها بـالـمقارنـة مـع 
شركات الصرافة الأخرى الموجودة في السوق؟ 

تقييمنا لأعمال الشركة يتناول أمرين: 
الـجانـب الـمالـي: حـيث أن نـتائـجنا الـمالـية لـلسنوات الـثلاث الـماضـية تـوضـح تـطور 
أعـمال الشـركـة، كـما يـعتبر سـعر سـهمها الـسوقـي الـذي يـزيـد عـن سـعر إصـداره مـعززاً 

لوثوقية عملائها ومساهميها بأعمالها. 

http://www.kantakji.com


الـمساهـمة الاجـتماعـية: لـقد زادت الشـركـة عـدد مـوظـفيها بـشكل تـصاعـدي كـما زدات 
رواتـبهم رغـم قـيام مـثيلاتـها مـن مـؤسـسات الأعـمال بـصرف بـعض عـمالـها مـن الخـدمـة 
أو خـفض رواتـبهم. كـما سـددت الشـركـة جـميع الـرسـوم والـضرائـب الـمترتـبة عـليها 

مساهمة منها في تحمل مسؤولياتها الاجتماعية.  
لذلك فإن تقييمنا لأداء الشركة محكوم بإيجابية هذه النتائج. 

4- ما الرؤية التي تتبنوها لتطوير عملكم وتحقيق مرتبة متقدمة في السوق؟ 
نـحن نـعمل ضـمن محـددات تـشكل ثـوابـت هـامـة لـلمحافـظة عـلى الاسـتمراريـة، وهـي: 
إرضـاء الـعميل، وتـحقيق نـمو مـرضـي لـلمساهـمين، وتـحاشـي الـوقـوع بـمخالـفات وطـنية 
أو دولـية تـعرض الشـركـة لـلمخاطـر. وسـنعمل عـلى الـمحافـظة عـلى هـذه المحـددات مـع 

تنمية الهدفين الأول والثاني قدر المستطاع. 

5- نـظم الـقانـون 24 لـعام 2006 مـهنة الـصرافـة فـي سـوريـة، كـيف تجـدون واقـع 
عمل هذه الشركات في الفترة الحالية؟ 

إن مـباشـرة شـركـات الـصرافـة الـعمل الـميدانـي فـي سـوريـة كـان إثـر أحـداث الأزمـة 
الـمالـية الـعالـمية مـباشـرة، ثـم مـا لـبثت الـسوق المحـلية أن تـعرضـت لـمخاطـر غـير خـافـية 
عـلى أي مـراقـب أو محـلل، مـما جـعل واقـع عـمل شـركـات الـصرافـة فـي الـفترة الـحالـية 
مـعقد وصـعب. فـلا يـخفى عـلى أحـد حـدة مـخاطـر سـعر الـصرف بـكونـها مـخاطـر 
حـقيقية فـي سـوق الـمال عـامـة وعـلى الـمؤسـسات الـمالـية خـصوصـاً. ويـزداد أثـر هـذه 
الـمخاطـر فـي ظـل عـدم الاسـتقرار حـيث يـعتبر الـخوف الـعامـل الأشـد قـسوة عـلى 
سـلوك الأفـراد سـواء أكـانـوا مسـتهلكين أو مسـتثمريـن. ويـترتـب عـلى شـركـات الـصرافـة 
أن تـعيش كـل ذلـك بـوصـفها تـتاجـر فـي الـعملات الـتي هـي سـلعة سـوق الـصرف نـفسه 

ومادته الوحيدة. 

6- ما التحديات التي تواجهها شركات الصرافة؟ 



تـعتبر الـظروف الـسائـدة حـالـياً مـن أشـد التحـديـات الـتي تـواجـه شـركـات الـصرافـة، 
فـالسـياسـة الـنقديـة المحـلية عـليها الـمحافـظة عـلى الاسـتقرار الـنقدي ضـمن تـقلبات 
سـياسـية وغـير سـياسـية، وفـي ظـل تـسارع الـظروف الـمحيطة تـتسارع الـقرارات 
الـنقديـة لـتتكيف مـع الـمتغيرات. ويـترتـب عـلى شـركـات الـصرافـة أن تـتكيف مـع تـلك 
الـقرارات حـيث يـجب عـليها أن تـعدل بـرامـجها الالـكترونـية مـباشـرة، وأن تـعيد 
صـياغـة الـقرارات الـنقديـة عـلى شـكل تـعليمات داخـلية مـع تـدريـب مـوظـفيها بـالسـرعـة 
الـقصوى تـجنباً لـلوقـوع بـمخالـفات قـد تـقض مـضجعها بـل وقـد تـذهـب بـها أكـثر مـن 
ذلـك. فـتدقـيق مـراجـعي الـمصرف الـمركـزي لا فـسحة فـيها ولا مـهاودة مـعها بـالـمرة. 
إن تـحقيق هـذه الـمعادلـة هـو بـمثابـة تحـدٍ مسـتمر أمـام شـركـات الـصرافـة حـيث تـحاول 
الـبقاء فـي الـسوق ضـمن رؤيـة إسـتراتـيجية قـد ألـزمـت نـفسها بـها أمـام عـملائـها 

ومساهميها. 

7- لماذا لم تلغ شركات الصرافة السوق السوداء؟ 
إن إلـغاء الـسوق الـسوداء أو سـوق الـظل لـيس مـنوطـاً بشـركـات الـصرافـة لأنـها هـي 
ذاتـها أداة مـن الأدوات الـنقديـة فـي تـحقيق ذلـك. فـالسـياسـة الـنقديـة تـتكامـل مـع 
السـياسـتين الـمالـية والاقـتصاديـة ضـمن خـطة مـتوسـطة وطـويـلة الأجـل لـتحقيق الـنظام 

الاقتصادي المتبنى.  

8- يُـتهم الـقائـمون عـلى شـركـات الـصرافـة بـأنـهم يـتصرفـون دون ضـوابـط 
وأخـلاقـيات وطـنية وخـاصـة فـي هـذه الـظروف الـصعبة الـتي تـمر بـها سـوريـة. مـا 

رأيكم؟ 
إن إطـلاق الـتهم الجـماعـية بـوضـع الجـميع بسـلة واحـدة فـيه ظـلم وحـيف، فـقد يـكون 
هـناك مـن أخـطأ عـن غـير قـصد، وبـالـتالـي يـترتـب تـنبيهه ثـم مـعاقـبته بحسـب الـقوانـين 

الناظمة مع توفير حق الدفاع له عن نفسه بالطرق القانونية أيضا.  



لـكن هـناك الـكثير مـن الـغيوريـن عـلى مـصالـح الـوطـن ولـيس بـالـضرورة أن يـصرحـوا 
عـن وطـنيتهم جـهارا نـهارا، فـمن الخُـلق الـسويّ الـقيام بـالـخير دون الـطنطنة بـه أمـام 

العامة. 
وجـديـر بـالـذكـر أن هـكذا اتـهام يـضع الـمخالـف بـغير قـصد أمـام تـهمة الـخيانـة الـعظمى 
وهـذا لا يـمكن تـوجـيهه لأحـد بهـذه الـبساطـة ودون ضـابـط أخـلاقـي رادع لـما فـي ذلـك 
مـن ضـرر شـديـد عـلى الـغير، فـمن أراد الـسوء بـوطـنه لا يـقوم بـالـخضوع لـلوائـح 

الترخيص الصارمة ثم لضوابط الرقابة المشددة جداً.    

9- أثـار ارتـفاع الـدولار مـقابـل الـليرة مـخاوف كـثيرة فـي الـشارع الـسوري تـرافـق 
مـع طـرح نـظريـات عـدة فـي الأوسـاط الاقـتصاديـة لـضبط سـعر الـليرة إلـى جـانـب مـا 
طرحه مصرف سورية المركزي بعزمه على تعويم الليرة ما الحل الأنجع برأيكم؟ 
إن سـياسـة الـتعويـم جـزء مـن السـياسـة الـنقديـة، وهـي تـقسم إلـى تـعويـم نـظيف وآخـر 
غـير نـظيف. وإن انـتقال السـياسـة الـسوريـة مـن حـالـة إلـى أخـرى أمـر طـبيعي لـمجابـهة 
تـقلبات أسـعار الـصرف، فـالـتعويـم غـير الـنظيف يـقوم عـلى تـدخـل الـبنك الـمركـزي فـي 
رسـم سـعر صـرف الـليرة الـسوريـة مـقابـل بـاقـي الـعملات وهـذا قـد يـخفي زيـادة أو 
نـقصاً حـقيقياً فـي الـقيمة. والـتعويـم الـنظيف يـكون دون تـدخـل الـبنك الـمركـزي فـي 
تحـديـد سـعر الـصرف بـل بـترك عـوامـل الـعرض والـطلب تتحـرك حـركـتها الـطبيعية 
فـي الـسوق وهـذا كـفيل بـبيان وكـشف حـقيقة الـسعر وتـحييد الـمضاربـات لـفترة مـؤقـتة. 
كـما لا يـجب أن نـتلمس نـتائـج الـتعويـم الـنظيف بـشكل مـباشـر لأن عـوامـل الجـذب 
والـنبذ سـتتفاعـل مـعاً حـتى يـحقق الـتعويـم مـفعولـه كـما يـحصل فـي رمـي قـطعة خشـب 
فـي الـماء وتـركـها تـعوم ارتـفاعـا وانـخفاضـا حـتى تسـتقر عـند حـد  يـناسـب ثـقلها الـنوعـي 
طـبقاً لـنوع الـماء الـذي تـعوّم فـيه فـالـماء الـعذب تـختلف كـثافـته عـن الـماء الـمالـح وحـد 
الاسـتقرار لـكل مـنهما يـختلف عـن الآخـر. ولا يخـرج الاقـتصاد الـنقدي عـن تـلك 

الظواهر. 



لـكن لابـد مـن مـراعـاة الـظروف الـمحيطة والـفاعـلة فـي الـسوق المحـلي لأنـها عـوامـل 
اسـتقرار ولابـد مـن أخـذهـا بـعين الاعـتبار والـعمل عـلى الحـد مـن الـعوامـل الـمؤديـة إلـى 

زعزعة ذلك الاستقرار.  

10- ما هي نظرتكم إلى المستقبل؟ 
لا يـحق لأحـد أن يـدعـو أحـداً للفشـل والـخنوع، فـالمسـتقبل زاهـر دومـاً، فـالأحـلام دائـما 
جميلة ولو كانت خيالية، كما أن النظر للأطفال يوحي بأن المستقبل زاهر وجميل. 
لـذلـك فـأنـا أرى مسـتقبل الاقـتصاد الـسوري اقـتصاداً زاهـراً حـيث أنـه يحـظى بـكل 

عوامل النجاح ومبشراته. 
كـما أن الـتطورات الـتقنية وازديـاد مسـتخدمـيها تـجعلني أسـتشرف مسـتقبلا الـكترونـيا 
لشـركـتنا خـاصـة ولشـركـات الـصرافـة عـامـة، فـالـنقد الالـكترونـي صـار واقـعاً مـلموسـاً، 
وطـرق الـتبادل الالـكترونـي وتحـريـك الـحوالات والـحسابـات صـارت سـوقـه رائـجة، 
كـما نـمت طـرق الحـمايـة الـلازمـة لـذلـك مـما يـتيح فـرصـا كـبيرة لـتطور شـركـتنا ونـأمـل 
أن نـدخـل هـذه الـتقنيات سـريـعاً فـقد أضـحت الـبنية الـتحتية الـلازمـة لـذلـك شـبه جـاهـزة 
عـندنـا إن شـاء االله وسـنكون سـباقـين فـي الـسوق المحـلية والإقـليمية لـتبني ذلـك، 
ويـساعـدنـا فـي ذلـك الـسمعة الـطيبة لشـركـتنا ومـهارات أعـضاء مجـلس الإدارة فـي 
إدارة الدفة وكفاءة عناصر الإدارة التنفيذية في تحقيق وتنفيذ السياسات المرسومة.  


