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 مقدمة 

رقة  اول هذه ال ر إضاءة ت دة م دة لل ةم ع ر ال ة غ ة رق الأول ار ال أن  12مع ة  ب ل ع

اذ القر  ةات رع ار وبعض الدراسات الأ ارات ال ع ة لل لةخوالدراسة الأول  . ر ذات ال

ار وقد ه ع ار اغةص إلى دف ال ل إ ة الع ع ة ل ة الإسلام ال ات ال س ة في ال رع اذ القرارات ال   ت

.  ارسات  الت ض غر ب ل العال اك ح ان  ه ةال ههذ في جان ل ت وه الذ  ف إصدار ال :ولالأ، ع ت

رعي رق   ار ال ع ه بال ات الف   29تغ اب وأخلاق أن ض ة    :انيالو ،  ب اب ال اصة بض ل  ال ال

قهاالف و  على ة رق ت ار ال ع مع ض  .  12، وهي م

abdulrahman
ملاحظة لاصقة
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ع أن لع افالد و  ض ة هذا ال ل اذ القرار ع ة ات رع عددةت على ات ال ر م ا ار  لذا فإن هو ، م ع ذا ال

ة الرقابة الی  أن ت العلاقة ب ه ة ب ل هات تف ج ة و ت سإدارة رع ة  ال ة الإسلام ال ة ال

عاون   هوتعزز ال أن. اب   في هذا ال

ار ع اق ال ل ن الات  ا؛  و أنها القرارات ل در ب ي ت ة  ال رع ي  ،  ال هرة ال ارات ال مراعاتها    ب الاع

ة رع اذ القرارات ال ة ت،  في ات ل ات ع ة  ،  ر ال ول دخلة  الأجهزة  دور وم لفة ال ه  ي هذ فة ال

ة ل ات ، الع غ آل ل ق وت ار.  ت ع قدم في هذا ال ل ال ار الع  إ

الات  .1 ةم ر  : القرارات ال

اد الا  .1.1 ار ب  ف :ات ع ع عرق ال ات م  ن  : ال

ات  .1.1.1 ةا  ال س اصة بال ة ال ها  ل رنف لب ال رعي  ، وهذا ت : د أدنى  في الآتي  ال

رعي الداخلي، مراجعة  رة عرض معد م الق ال ة لمذ دة م الإدارة  لاتفاقشرع ع ات ال

ة،  س ة بال ن ة لمراجعة القان ةشرع ال انب ال مات الآل عل ام ال ة ل لي، ، مراجعة شرع

اد ال ل ذات او ، ق وم ة لأدلة الع  لعلاقة. مراجعة شرع

ر .1.1.2 ات غ ةا  ال دة م    ل ع ة  م  ال ات شرع ،  ه اعي  أخر ل ال ك وال ك ل ال م

رها، روعوم ار، وغ ر ات الاس لب ال رعي وهذه ت كل  في الآتي: ال مراجعة اله

ادقة على الف دات ذات العلاقة، أو ال درة وال ة ال ال ة اله . رع  الأخر

ارات  .1.2 ف فرق الاس ار : و ع ع م  ال ارات ب ن ف  : الاس

ارات  .1.2.1 ف  عاملات. خاصة بالاس
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ار ا .1.2.2 ف   عاملات: لا علاقة لها بالت اس

ارات سا - ةف ل ،مال اس م ة، س اس قات ال اة، الت اب الز ات، ح رف في ة ال

رات، تع اب ال رائب ح لغ ال رها.  دیل م  ، وغ

ر ا  - ارات غ ف ل س ة، م اد ال مال ر م ارد ال ة العلاقات العامة. ق، ال  ة، أن

ات ال .1.3 ة ف رع ة : ال رع اله ر في هذه الة ال هاات ف ت ه ب ج ها، و  لل لى  وعمعال

ة ل  س جه ال ة أن ت رع ة ال ةي اله ه ب م ر ، أو إجراءات خاصة ل الفة ال  عة. م

 

 

 

 

 

 

ار ا .2 اذ القرار لاعت ة في ات وهر ة: ات ال ر  ات ال

ة  رع ة الرقابة ال ر   ب على ه اذ قرارات غ ة ات د إلى إمكان ي ت امل ال ار الع أن تأخذ في الاع

ثر عها ف ب مرغ  رجات القرار ك أن ت ة ات ال لى م فة  رع ة ب س ثر سلًا على أهداف ال وقد ت

ل هذا الا ها:   ارات ع عامة. وت غي ت ي ی  ال
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2.1. Fatwa preference:  ددة ث ع ف م قًا والاال قاءم ات  ن زئ ة والفروع م ال ما  الفقه

بة رغ لاءم مع الف ال    ، (the arbitrage should be avoided) ی

2.2. Lak of consultation:     ة  و ة  ج راف ذات العلاقةف مات ب الأ ب ضعف ا  معل ال  ب لات

ر رفض الف  إلىقد الأمر الذ  الفعال ا ة  (fatwa rejection) م س ل ال ب هذه م ق .  ول

ر  ا ب ب ال  الآتي:  ت

اذة.  .2.2.1 فة وال ع  الآراء ال

بة لل .2.2.2 ل ل ال فاص .  عدم ت الف ال  ر

ة للف .2.2.3 رع ة ال ة أخر )ر ل اله س ة بافي ( م ات او الإحا ل فة لع ص اكل ال اله

لائ أو  في الف ل  رح ال ر مقواع مفا ت اب ال  .  لةارات غ

Considerations  
in Shari’ah 

decision-making

Fatwa preference 

Lack of consultation  

Psychological impacts
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ةأخذ  عدم   .2.2.4 ارات الدی ة  الاع ن ة    والقان ل اف،  والع كل  رة  ب رات ن ر الف بأن ت ه و

اقاقع علاقة بلا   . الأس

2.3. Psychological Impacts  : 

ة أن .2.3.1 رع ة ال ب  على اله د إلى ت ك أن ت ي  ة ال ف رات ال أث اذ  ز في الال ات

ة  القرارات  ال االرع ف ات والاس ات.   لفة على م ال لاح رات  وتعد هذه الرات وال أث

ابة م ة ب ذ القر ( hidden traps)ائد خف رعي.  ارل ة  ال ف ر ال ا   وتعالج هذه ال

غي  قد الر مهارات تی رعي ال ل ال  . (skills of critical Shari’ah analysis) ل

2.3.2.  
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ابة م وتعد هذه ال .2.3.3 رات ب ة  أث ذ القر (  hidden traps)ائد خف رعي.    ار ل وتعالج هذه    ال

ة ف ر ال ا غي    ال قد الر مهارات  تی رعي ال ل ال  skills of critical Shari’ah)  ل

analysis) . ل لووفقًا ل قد ل غي ال ة  ی رع ة ال    ة الاتي:مراعالله

ر الأولي، وبذل الب  ت - ل ال ح  هد في  ق ر ال ألة   خلال  مال ا في ال ق ال ق ت

عرو   ضة، ال

ل تق  - ل احة وت ارات ال ف م الاجل ال قات الفة وم هاد وعدم ال ائدةال ب  ، ال وت

 . ضع القائ ن لل    الر

لب اعدم الاق - ة و مات الأول عل ة م ر على ال ث إضاف زام  انة الهأم ب ة أو إدارة الال

رعي    ، ال

ي صدرت الفولا بد م مراجعة  - كرة ال ء حاو ال روف في ض غقائق و ها ال  ،  ررأ عل

ع الأق  - دد مد أیال بغرض توعدم ت  قًا،  رأ م

ف ِ   - ع ل ائر أو فوعدم ال دوث ال  ، قدان الأرباحالإدارة ب

رًا  - ا  عدم ربلإدارة على ا ب وأخ ة مه عه بأ أحقرار اله ة ان ن اح ب  رازهوإب داث م

  . له

ر  - ا ف هذه ال ف اند في ت ة و و قلال قق الاس ب ت ائف  ت ل و الح في  تعارض ال

ر ال، و ةال ة ت ه ر  مراعاةمد ات و م ة العة و مقاصد ال ، دامةأهداف ال

 . ان ذل أتي ب  وس
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ات  .3 ر ال    ت

ة   .3.1 ل ات ع ر ال  Product development process (PDP)ت

ر  .3.2 ا ات بعض ال ر م ة ت ل اب ع د إلى  ة تع رع ثر على القرارات ال ي ت في  ال

ر  ذج شامل ل د ن ب أن تع ر  ا ض ال ف ة. ل س ات ال ار: ال د الأف ل  – م ت

افق – ال ة  ةال رع ارات – ال ة  – ذ ف ل ا – ق لا -الاخ غذ  .  الراجعةال

 

ار ا  .3.3 ة الع رعة دامة م خلال مقاصد اات ال  Consideration of SDGs throughل

Maqāṣid Al-Shari’ah 

ة على مراعاة ی ة الإسلام ال ات ال س ع ال ادرة ع  17الأهداف غي ت دامة ال ة ال لل

دةالأ ل  ،  م ال ر  هذه الأهداف ت ة و الأ ت اع ة والالابعاد الاج اد رهاة  ق فق  ، وهي  وغ ت

رعة الإسلام اد ال ار لدمج هذه الأهداف ض . ةمع أهداف وم لائ وضع إ مقاصد وم ال

ر  ي  عةال ستال ات ال ل الك ع ة. ة الإات ال   سلام

 

دخلة في  .4 ة ال ات أجهزة ال ول ة ادور وم رع اذ القرارات ال  ت

ة .4.1 رع ة الرقابة ال    :ه

غي   .4.1.1 ل الی ل هج ال اع م قد لات ائد الف  رعي ال ر، وال ا ي م شأنها  ال ة، ال ف

ة، ثر سلًا على أن ت  رع اذ القرارات ال ة ات ل ق ع ل. ا س انها م ق  ب
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اف إل .4.1.2 ع أ ى ذل و الح في ج ة وعدم تعارض ال قلال قق الاس ة العت رقابة اء ه

ة رع ه الع ال ال ذب ف ال ف ل ال ب ، وعلى س ارات ت أتي: تقد الاس ما 

ة،  رع درب، ال ل على ال ل بال ة، علاقة القر ز ت ل ا تف ار  ابة م الدر ا جة مع 

ب ول ال ، وت ذی ف دراء ال ة أو ال ار ر الاجالفي الع م في   اعت أو ح

اصة ب ة ال قلال ع یهدد الاس ض . م ف و ذل الع ة م اء اله اً م أع ن أ ك ع أن 

ذی  ف ع  في الأو مدراء ت ا  ة،  ار س ة.  قر ا في أ أن  ذ ف  ارات ت

أتي:  .4.1.3 د الأدنى ما  ج معكل اب أن ت الف في ال رح ا  ل ل، ومال ف ص ل ل

د  دات ذات العلاقةفق الل ات، ال ل ة، الا ع د الأساس ار الأصليبالعق ف ات  أ س ف و ال

ص الأ ة، مل عة لله رف رو  حكام  ال ة وال رع ر  ارة، اللاال ا اصة ب ة ال اب الرقاب

زام رعي ا عدم الال فلال درة، ال رعي للف ال الفة للر  لة، الأساس ال إن  أ وال

ب و  ر ال ر ، جد مع ذ عاس و وذ ق  .  ل ع ت

ة .4.2 رع ة الرقابة ال    :أمانة ه

ة ب .4.2.1 ع اله رعيالأمانة أو  هازت زام ال اب  إدارة الال ي  جهاز الأمانة، ف في حال 

ة،   عروضة على اله ال ال اصة بالأع ر الدراسات ال  ت

هاز الول .4.2.2 ب على ال ة  رع ة الرقابة ال ة  قد دراسات ملائ له ق تق آ ل أر  إ اند ت

(LRA technique) - ((Legal documentation, Risk management and 

Accounting treatment))  انب الل غفل ال رعي ل  ة، قانان أن القرار ال اس ة، ال ن
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ر ا ععلقة بعال  وإدارة ال ة وس ر ات ال قدمة  و ها.  ل ر في الدراسة ال ات لل  ذ  أ تعل

ز  ر علق بالال ة ت رع ر ال عای ل العرض. أو لل ع م  ض

 

 

 

 

 

 

 

 

ن عد صدور القرار ب .4.2.3 د إلى الإدارة القان ة، و ع اس رإدارة ة، وال ا ص وتق ال ر  لف ه  تأث

ة،  على س ات ال ل ق ع قه  ب توعلى م ال ق القرار أو عدم ت ة ب غ اله ل

ان الأس ا مع ب ا أو جزئ  اب. كل
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 : لإدارةا .4.3

ان دقة   .4.3.1 رعي،    القرارل مات صال اب على الإدارة تقد معل ب تقد  ملة،  ة، و وت

ا رات أو إ هات حات  تف ع لل ب تقدیر الإدارة ودون الرج ة    ح ل ال ع م ض أن ال ب

 . العرض 

درب و  .4.3.2 ر ال ف اسب للأجهزة ت ه ال ج رعي،  ذات العلاقة بال اذ القرار ال  ات

غي أن ت   .4.3.3 رح د أ ضز الإدارة  ولا ی د المق ائدةجدید ی  ،  قات ال

ب ال .4.3.4 اح م  ت دمات  الب بإل ات وال افق على ال ة أن ت رع ة ال زت له ب أنها أج ب

اء و م  ازملاء أو مدارس عل ة أخر م ة.  فقه اف ات م س  لفة، أو م

ب ال .4.3.5 اه الف الغت قًا. دد  بات  ة م

ة .4.3.6 ال على اله ع الأع ب عرض ج الًا   .  وإج

د  ار  ت ب داالله في م رق إلى   -هان    .رلال  في ال

اد. دال عل ع  ر م
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