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Kie  Publications مطبوعات
)كتاب الاقتصاد الإسلامي الإلكتروني المجاني(

إنَّ )كتاب الاقتصاد الإسلاميّ الإلكترونيّ المجَانيّ( يهدِفُ إلى:

تبنيّ نشَرَ مؤلفاتِ علومِ الاقتصادِ الإسلاميِّ في السُوقِ العالميِّ؛ لتِصبحَ مُتاحةً 	 

للباحثينَ والمشتغلينَ في المجالِ البحثيِّ والتطبيقيِّ. 

توفير جميعِ المناهج الاقتصادية للطلابِ والباحثينَ بصِبغةٍ إسلاميةٍ متينةٍ. 	 

أنَّ النشرَ الالكترونيّ يُعتبرُ أكثرَ فائدةً من النشرِ الورقيِّ.	 

أنَّ استخدامَ الورقِ مسيءٌ للبيئةِ، ومُنهِكٌ لموَارِدِهَا.	 

والُله من وراءِ القصدِ

KIE Publications ِأسرة
لاستعراض المطبوعات وتحميلها

kie university لزيارة جامعة الاقتصاد الإسلامي
لزيارة مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
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ّ
ــة الإسلامي

ّ
الصناعــة المصرفي

ستقبلها
ُ
ماضيها وحاضرها وم

ـي ليـم عمـار غر د عبد ا
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ما دعوةٌ أنفعُ يـا صاحبـي

من دعوةِ الغائبِ للغائـبِ
ناشدتـُك الرحمن يا قارئـاً

أن تسألَ الغفرانَ للكاتـبِ
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إهداء

ميْ المُبدعيْ: زواج مبارك إلى المُصمِّ

الأستاذ: صفوان غنوم، والأستاذة: ديمه فخري

»بارك الله لكما، وبارك عليكما، وجمع بينكما في خير«.

عبد الحليم
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شكرٌ وتقدير
نعَْمْــتَ عَلَــيَّ وَعَلَــى وَلِــدَيَّ  َّتِــي أَ }رَبِّ أَوْزِعْنِــي أَنْ أَشْــكُرَ نِعْمَتَــكَ ال
وَأَنْ أَعْمَــلَ صَلِحَــاً تَرْضَــهُ وَأَدْخِلنِْــي برَِحْمَتِــكَ فِــي عِبَــادِكَ الصَّلِحِــنَ{
النمل: 19

ال تقدير وفائ احترامي إلى أصحاب  كر و ي  دِّم  عدني أن أق يُس
لت النهائيّة: ا الإصدار  الف في نشر ه

اد  اب الاقتص رو كت د مش ي؛ رائ ر قنطقج ه امر م ور: س تا الدكت - الأسُ
ي؛ لامي الإلكترون الإس

لي قاسم؛ المدققة اللغوية للكتاب؛ ة: آمنة  - الأستا

: صفوان غنوم؛ المصمِّم المميّ لغلاف الكتاب؛ - الأستا

ي  را الفنّ م والإ ة التصمي ؛ صاحب ر د فخ د ولي م ة: د  تا - الأس
ترف. المحُ

عبد الحليم
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ا د ا
ي ي ا ر اع ا ا

ا بل ا  ر ا ا  ي ا
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مقدمة الكتاب
أيُها القار الكريم،،،

دة  بات عدي ة في مناس ثي وراق  دّت ك ال أعُ ن أعم اة م ارات منتق ت ه 
ا  ا م ة ومنه دوات علميّ رات ون دِّم في مؤ ا قُ ا م ة، منه ي وام الما لال الأع
اً  س إحساس ن؛ لي رها ا تعيد نش ة، وأس دارات علميّ لات وإص ر في  نشُ
 - ني ال كُتب في م ار ال ن الإ م ا  ي عنه ائ ع ر ا  م يته ي ب منّ
و  ا؛ لتسهي الر ع  ام اب  ا في كت يقه ن أ تو ة الأولى م ن بالدر ولك
ة  ة والمصرفيّ ة الماليّ ين بالصناع ين والمهتم ين والدارس ن قِب الباحث إلي م

لاميّة. الإس
وعات التالية: ا الكتاب سبعة فصول تعا المو مّن ه يت

ار  نـــو الادخـــار: اســت ـــة  ر ـــد النجـــار و : أ و  الفصــل ا
اكــرة العمــل المصــر الإســلامي.

البنو الإسلامية:  مار فـي رأ المـا الفكـر  ي: الاست ا  الفصل ال
تقبل. معا الواق وآفا الم

. تكـار الما فـي البنـو الإسلاميـة: واقــ وآفــا : الا ال  الفصل ال
ــاد  ــل اقتصـ : تفعيـــل أدا البنـــو الإسلاميـــة فـــي  ــ  الفصــل الرا

المعرفـة.
ــركات  أدا  وكمـــة ال ــر تطبيــ قواعــد  : أ امــ  الفصــل ا

.)1 البنــو الإسلاميـــة: دراســــة تطبيقيـــة
مــــة الماليــــة  ـــو ا : البنـــو الإسلاميـــة فـــي  ــاد  الفصــل ال

ــة. العالميــ
وقي بورقبة.  : ترا مع الباح ثية بالا )1( مست من ورقة 
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مــات  ة التمويـل الإسلامـي فـي الوقايــة مــ ا : كفـا ا  الفصل ال
المعاصــرة.

ا  ر ه هم في نش ن أس ان إلى ك مَ كر والامتن ن بالش ني مدي ن ام، ف ت وفي ا
ع. مي ع ب ا ّ و أن ينف ائلاً الله ع اب؛ س الكت

عبد الحليم
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ل
ّ
 الأو

ُ
الفصل

ـار وتجربــة بنـوك الادخـار:
ّ
أحمـد النج

اِستحضار ذاكرة العمل المصرفي الإسلامي
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هيد
ع الر ال  لاءم م ا يت ّ مشرو أو عم أو نشا إ إن أ ال:  ا يق اً م غالب
 . عوها ن و ي ال ال ة الر ة المؤسّسات تساو قيم ، وإن قيم صمّم أو نف
ة  ليّ ار ا و الاد ة بن رب ار في  د النجّ ا عل أ ول ينطب هن ولع الق
ف  ا في الري ه ي، و تنفي رن الما ن الق تينيات م ع الس دت في مطل ال وُل
ر 1967(.  و 1963 إلى فبراي ن يولي ف )م نوات ونص لا س لال  ر  المص
ا عكس  ة؛ إلا أ ة الألمانيّ ن التجرب ة م ة المصرفيّ ك التجرب ا تل م اقتب فرُغ

ا. ة وإرادة القائمين عليه خصيّة وحيويّ
ة، وحرّك  ة وعمليّ دّي ارة  ا إ ة الرِب يّ ة ق ة المصريّ ارت التجرب د أ لق
و  اء بن رة إنش ارت فك ا أ ، كم و و الحي ا المو و ه ات  الاهتمام
ا  بقتها في ه ر س ارب أ ادر إلى  ارة بع المص م إ لاميّة. ورغ إس
د؛ إلا  ن اد في ا در أب رو حي تان ومش ي في باكس رو كراتش ال كمش المج
يس  س رو في ت ادة الش ة بري و صل ة الأق دّ التجرب ار تعُ و الاد بن أن 

لاميّة. و الإس البن
ن عن  ا  تعُل ؛ إلا أ و و عل أسا لا رب ك البن ام تل ن قي وعل الرغم م
ة  يّ روف السياسيّة الر ا ال دم  ين؛ لع ك الح ل ا الإسلاميّة في  هويته
الة  وا 25 رس رة أن كُتب ح ر صاح الفك ك اء. وي لاق ه الأ ب

ا. ة في دول أورب ن ه التجرب ستير ع ورا وما دكت
ا  ة ه رب وان  م  رف عل أه ة إلى التع ة البحثيّ دُف ه الورق
ن  ة م ة الفعليّ ان الممارس لاً في  وي تمر  رفي ال  يس و المص النم
ة: اور التالي ا عل ا تواه نو  لامي، وس رفي الإس ا المص رة النش اك
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د النجار صية أ ة ع  ب  أولا: 
ا نو الادخار وتطور ة  يا:  ا  

نو الادخار ا: آلية العمل المصر   ال  
لية. نو الادخار ا ة  ر عا: تقويم   را
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د النجار صية أ ة ع  ب أولا: 
رة  بر لأس ة الك ل ة ا دين ام 1932  ار ع ي النجّ د الع د عب د أ وُل
ار مفتشاً  ي النج د الع د عب م د  د كان وال ، فق و والصلا عُرف بالتق
ات  ات، ول مؤلف د المعلمين والمعلم عاه ة  ة الدينيّ ة والتربيّ ة العربيّ اً للغ عام

. الك ح المس الك إلى أو اء الس ي الك و  ار الس من ا:  ه أ
ام  ا ع رة، وبُع إلى بريطاني ة القاه امع اد في  ار الاقتص د النجّ در أ
ام نفس بسب  ة في الع ن كاف ين المصرييّ ا للمبعو اد بريطاني ر إبِع 1956، وإِ

ا  ت العلي م في دراس ة، واهت اديّ ا الا ويس؛ بُع إلى ألماني اة الس رب قن ح
ام  ، ن اد ان التب ا: الائتم ة في ألماني ليّ ار ا و الاد اد بن ا و  و
ام  ، ون راعي التسليف ال  )1888-1818( Raiffeisen ن ك رايفاي فريدري
 . ع الش ليف  التس  )1883-1808(  Schulz-Delitzsch ديليت  ول 
رن 19،  ة الق ا من بداي ة في ألماني ليّ ار ا و الاد ة تاري بن ام بدراس وق
اصة  يرة في الريف و رات الصغ ة المدُ م بتعبئ ام المصرفي يهت ا الن وكان ه
وت(.  ات البي ال ورب ة والعم ن )الطلب ري ار المدُ ة صغ ين وبقي ا الفلاح لقط

دون ل ن  ة اب رأ مقدم ا ق ار في ألماني ام الاد ن أنش ن ال إن مَ ويق
ن للعم في  او تر ه ري تا  ح أس ّ ة ور ة الألمانيّ ا اللغ ار هن م النج تعل
د  ة بع ار الألمانيّ و الاد دور ال لعبت بن ر بال دأ يت ة، وب ركة ألمانيّ
ار في  ك الاد تا في أن يلتح ببن اعد أس ة. وس ة الثاني رب العالميّ الح
ة  ريق ة و و التجاريّ ار ه الفرصة ودر البن د النجّ ، وانته أ ون كول
ن أن مصر  ك م ل د  د بع ك ، وت و وا البن ع أن ة وجمي و العقاريّ ا والبن عمله
لاميّة ال  ريعة الإس د عل الش و عل أن تعتم ا إلى ك ه البن ت
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وم  اغ أن يق غل الش ح  ك الوق أصب ل ة، ومن  د الربويّ تبعد الفوائ تس
د. لا فوائ و ب اء بن نش ب

ار  د النجّ ع أ د أن  دأت بع و ب اء ه البن رة إنش رو أن فك ويُ
ــنَ  َّذِي ــا ال يُّهَ ــا أَ يَ ة:  ة القرآني ي و ا د يتل ا د المس ام أح رات إم د الم في إح
ــرْبٍ  ــوا بحَِ ــوا فَأْذَنُ ــمْ تَفْعَلُ َ ل ــإِنْ  ــنَ * فَ ــمْ مُؤْمِنِ ــا إِنْ كُنْتُ ــنَ الرِّبَ ــيَ مِ ــا بَقِ ــهَ وَذَرُوا مَ ــوا اللَّ ــوا اتَّقُ آَمَنُ
ي،  د الله العرب د عب م ال  ر إلى  س ، ف 279-278 البقرة:  وَرَسُــولِهِ اللَّــهِ  مِــنَ 
 ، ا وأنواع اد وتنَاق مع في الرب ون والاقتص اء القان ار علم ن كب و م وه
ر في  ة ن ه رَ علي و ات، وع م ع ال يتعام ب ل ر المجتم وتع
ن كت  لك م ا  ل من ك م ا. و و لا تتعام بالرب اء بن ة إنش إمكانيّ
ن  ال م ر  ال الاقتصاد الإسلامي، وح ة في  الاقتصاد والمعاملات الماليّ
يتطل من  ر س ن الأم ح ل ب لك وأو و أن يس ة الطري ال ين صعوب
ة،  رادة قويّ ار في الطري ب ار س د النجّ ة؛ إلا أن أ حي جاعة وت رأة و
ر  ي غم ار  و الاد رة بن وا بفك رأة واحدة آمن لاً وام وجمع حول 19 ر

. رو ا المش وا  وتفرّغ
ترة إقامت في ألمانيا لدراسة الدكتورا  لال ف ين أن النجار  د الباحث ر أح ك وي
اء  د انته نة فق بع ا في 14 س اء ألماني ادة بن ر إع 1957-1959، لف ن

ة ال  اهدات التالي ا المش جّ فيه ام 1945؛ وس ة ع ة الثاني رب العالميّ الح
ي: د الله العرب د عب م ال  لها إلى  أرس

ار في مدن وقر ألمانيا؛ نو الادخار: انتشار بنو الاد  
ار للشع الألماني؛ : السلو الاد  الوعي المصر

ن  ات ع رات، ومعلوم ن المدُ ات ع م معلوم ظــام المعلومــات: يش  
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راعي، صناعي،  ّ قطا اقتصاد ) ا وفي أ ويله وب  المشروعات المطل
ة(؛ ت الأولويّ روعات ال  ات )المش ولويّ ات ل ...(، ومعلوم ار عق

: إتِقان الألمان لعملهم؛  الولا
اء  د انته ا بع اء أورب ادة بن ال لإع رو مار ــاعدات: مش ــرو الم  م

رب. الح
اعد عل  ة ليس ار الألمانيّ و الاد اد بن ن ا لاً م ار توكي د النجّ أ أ
ا العم المصرفي باستبعاد آليّة الفائدة  دّل في ه ة في مصر، وع تطبي التجرب
ة في  ة الألمانيّ ائيّ ة الإ ة بتطبي التجرب ع الحكوم تطا أن يقن ة. واس الربويّ
؛ لكن التجربة  رو سيس الف ع في ت ن مديراً للبنك فتوسّ ر، وعُيِّ ة مي غم مدين
ن  ر م ها؛ فخ ة مؤسّس ل الحكوم كلات أدت إلى أن تع ات ومش ايق لقي م

ام. تراكي للن ج الا ع المنه ا م ه ة رُف لتعار ن أن التجرب مصر وأعل
ان  ة أم درم امع اد  م الاقتص اً لقس ودان؛ فعم رئيس ار إلى الس ّ النجّ تو
في  راً  ائ اً  تا أس م   ،1969-1967 ودان  الس ك  لبن اراً  لاميّة ومستش الإس
دة.  م المتح ة الأم يئ يراً  ب ير  ت ون 1969-1971، وا ين وكول ات برل امع
ة  اب للمصرفيّ ر ال ار الفك اء الإ ار عل بن ودان عم النج وفي الس
د  ّ بع م تو ي.  وداني في ود مدن ار الس ك الاد اء بن لاميّة و إنش الإس
ة  م ة لمن ة العام ة بالأمان دارة الاقتصاديّ راً ل ك إلى السعوديّة وعم مدي ل

. ة لامي للتنمي ك الإس البن يس  س ة بت لامي المكلف ر الإس المؤ
ندت  ير الماليّة، وأسُ عاد النجار إلى مصر عام 1971، و تعيين مستشاراً لو
ون إنشائ  ك يُن في قان ول بن تماعي ك ك ناصر الا بن ة إنشاء  إلي مَهم

اً و/أو إعطاءً. دة أ دم التعام بالفائ عل ع
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و فيص  يس بن س د الفيص في ت م ير  د الأم ار ل د النج وعم أ
داً  لاميّة وعمي و الإس دو للبن اد ال اً للا اً عام لاميّة، وعيّن أمين الإس
در  د أص ة. وق بر التركيّ و والاقتصاد الإسلامي في ق دو للبن د ال للمعه
و الإسلاميّة ال توقف عن الصدور  ة البن ل د  دو في عه اد ال الا
ة  ة والعملي دّ الموسوعة العلميّ ا أع دداً، كم ا 69 ع در منه د أن ص في 1989؛ بع

ترة )1984-1977(. لال الف اء  ا 6 أ در منه لاميّة وص و الإس للبن
ار: وان من سيرة مؤسِّس بنو الاد دول التا يكشف  وا
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نو الادخار س  ة م جدو 1: س
د النجارالبيان ـو أ م 

صية المعلومات ال

ي النجّار-  مد عبد الع د  : أ الاسم الكام
اسم الشهرة: رائد البنو الإسلاميّة / أبو البنو الإسلاميّة- 
ة الغربيّة-  حاف تاري الميلاد: 1932/05/17م 
نسيّة: مصر-  ا
الديانة: الإسلام- 
تاري الوفاة: 1996/01/01م- 

هادات العلمية ال
لمانيا الغربية 1959-  امعة كولونيا ب دكتورا في الاقتصاد 
امعة القاهرة 1954-  ستير علوم سياسية  ما
امعة القاهرة 1952-  ارة  بكالوريو 

يفية ات الو ا

اد الدو للبنو الإسلامية من 1978-  أمين عام الا
دة )1975- 1978(-  ي  امعة الملك عبد الع أستا الاقتصاد الإسلامي 
تماعي في مصر )1973- 1975(-  مستشار لبنك ناصر الا
دة 1973(-  يرية لإنشاء البنك الإسلامي للتنمية ) و اللجنة التح ع
ية الإسلامي )1971- 1973(-  ار ارة ا ر و رئيس الدائرة الاقتصادية لمؤ
ام المصرفي الإسلامي )القاهرة 1971(-  براء الدول الإسلامية لإقامة الن نة  و  ع
لمانيا الغربية )1969- 1971(-  ار والاستثمار ب نائ رئيس المعهد الدو للاد
امعة أم درمان الإسلامية بالسودان )1967- 1969(-  أستا الاقتصاد الإسلامي 
لية )1967-1963(-  ار ا مدير عام مشرو بنو الاد
س )1962-1961(-  امعات القاهرة وعين  أستا التجارة والاقتصاد 

ورة لفات المن الم

: أكثر من 13 مؤلفاً في الاقتصاد الإسلامي والبنو الإسلامية؛ منها:-  مؤلفات
• حركة البنو الإسلامية.. حقائ الأص وأوهام الصورة: 1993	
• الموسوعة العلمية والعملية للبنو الإسلامية: )1984-1977(	
• واب حول البنو الإسلامية: 1978	 100سؤال و100 
• منهج الصحوة الإسلامية: بنو بلا فوائد: 1976	
• رية الاقتصادية في المنهج الإسلامي: 1973	 المد إلى الن
• دول الإسلامية: 	 ة في ال تماعي ة والا ة الاقتصادي ستراتيجية للتنمي د ك لا فوائ و ب بن

1972
• ديدة للتنمية الاقتصادية في الدول النامية: 1969	 و إستراتيجية 

اً فق في أوائ  ر 30 عام ا الشاب ال كان عم رة ه ن فك ول ب ن الق ك
بة  برات المكُتس ن عام ا ا م تمدّ أصو ي؛ تس رن الما ن الق تينيات م الس
دات  ن والمعتق ة بالدي ة؛ وعام الصل ه ن  ة والتجارب م ن الدراسة والثقاف م
ا عمل  بع ان،  م والإ يران: العل ان الت . ه ر ة أ ه ن  لاميّة م الإس
ع  ي إلى الواق ير الألمان ن الت ال م ح الانتق د كان ملام . وق خصيّت ع  بطاب
دة  طة الفائ ة بواس ة المصرفيّ دم ة ا رة مكاف تبعاد فك لامي في اس الإس
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عبيّة أو  و  : بن ربت ا الر عل  لقه ميات ال أ ة، وفي التس الربويّ
لاميّة. و إس م بن ة  ليّ

ك  ا بن ا لنج ن توافره د م رو لا ب ا 7  رة أن هن د رأ صاح الفك وق
ي: ي، ه ل ار ا الاد

ة، عل مستو المدينة  ليّ ار عل أسس  و الاد وم بن ي أن تق 1. ينبغ
أو القرية؛

ا  ا أه ن اقتن ع م رة والداف ة والفك رور أن تنبث الرغب ن ال 2. م
؛ ن الأعل ر م راراً يُف ون ق يء؛ لا أن تك ة أولاً وقب ك  المنطق

رات في  تثمار المد ة، واس كان المنطق د س ار عن ي الاد ة الوع 3. تنمي
؛ ا ة الأه ها  مراقب ة نفس المنطق

ار  ة ال  ليّ ار والسلطات ا ك الاد ين بن ة ب ات متين اء علاق 4. بن
اً واسع النطاق؛ يراً جماهيري ت

ي  ة؛  ليّ ار ا و الاد ا لبن تقلال الإدار والم ان الاس م  .5

؛ رار المناس في الوق المناس ا الق ادرة عل ا ون ق تك
ك  رة البن اً مناسباً لفك و تدريب ين في ه البن وب تدري العامل 6. و

؛ ا د  ة معه وم  المهَم ، ويق ة عمل بيع و
يما  ولاس ين،  لي ا ين  ن للموا ة  المصرفيّ هيلات  التس ك  م  تقدي  .7

ة. صناعيّ أم  كان  ة  راعيّ طة:  والمتوس يرة  الصغ روعات  المش اب  أصح
ن  م ين  الأمريكي اء  العلم بع  ام  اهتم ارت  أ ار  النجّ د  أ ة  رب إن 
و،  تورنت ة  امع ال  الأعم إدارة  تا  أس  Ready R.K د  ري  . ر.  ال  أمث
اً  ب ُ منج لل ال:  نطن ال ق وم السلوكيّة بوا دو للعل د ال د المعه وعمي
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ن  ير م ار وكث ور النج ر للدكت ي وتقدي ام إعجاب ع الأي ا م ، و رو للمش
ا  ن الن ة م موع ور عل  غوفاً بالعث اً و م كن مهتم . وك ين مع العامل
رعة  دون بس سِّ م، و تمعا هم و ة أنفس هم لتنمي نفس ة ب ون التنمي يتعلم
ن أن  اً م ُ غالب ني يئس ا، ولك اً، وحاول تعليمه اً تام ان ا إ كاراً آمن  أف
ار نطاق  ا  ن يتحدّ عنه ن أن أر مَ ُ م ؛ ب يئس ع التطبي ا مو أراه
د كان  ة. ولق تماعيّ وم الا ين في العل ة أو بع المختص ر المتخصص الدوائ
ال  لة الاتص لاً مس وي اً يناق  ي مع انثروبولو ن أن نس وف والممك ل ن الم م
يء  ن الش م، ولك ين والعم معه م الفلاح تمر لفه ر والمس خصي المبا الش
ور، ولا  اً يناق ه الأم ر صيرفي و أن ن د ه دّ بعي اً إلى ح ال كان غريب

. ك إلى التطبي والتنفي ل او  ؛ ب يتج در ة وال ي بالمناقش يكتف
ة الإسلاميّة؛  د الأعلام المؤسِّسين للمصرفيّ بر أح م أن يُعت ا العالِ واستح ه
 ، ر اء المؤسِّسين عل المستو الن ب ن ا هو م ين:  د الباحث د وصف أح فق
ير  د كان ل ت ا المجال، وق ع الصي في ه ائ و  ي ه وعل المستو التطبيق
ات  ورة في مطبوع كار منث لامي، وأف رف الإس رة المص ورة فك م عل بل مه
در في  ة ال ص تراتيجية للتنمي س د ك لا فوائ و ب بن اب:  ا كت ه يرة أ كث

. دة 1972
و الإسلاميّة  البن  : و الإسلاميّة ة البن حرك ير  ول النجار في كتاب الأ يق
ر  ا في فج ريقه دتُ  . ارت ي كل ي تار ني، وه ة م ي قطع بة  ه بالنس
 ُ ، وتعر ل ا  ُ ب وم ا الأول ال اقتنع ه و  ُ تينيات، وقدم الس
ن  ُ م ل ك، ونا ل ن  ر م و أكث ا ه ن، وإلى م ن الو رة م ا للهج له ن أ م
ة  ك الإسلامي للتنمي ا ولادة البن  ُ مّل م  ا في السودان،  أ إقامته
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اء أول  دتُ لإنش اه دة، و لامي  ر الإس ة المؤ م ة من ي في أمان ان عمل إب
ا  كاد هن ي(. ولا ي تماع ر الا ك ناص ر )بن ي في مص لامي حكوم ك إس بن
سيس  ود الت ن ن  ات إلا وكن م م حت منتصف الثمانيني ك إسلامي أقي بن
ورة في  م المش ؤولين، أو بتقدي ا المس عي إلى إقن وة ل أو بالس ا بالدع ، إم في
ين، أو  ع المؤسس د، أو بتجمي يي د الت رأ وحش ة ال اء، أو بتعبئ وات الإنش ط
ين وتدريبهم.  اء العامل ود انتق ه س الإدارة، أو بالإسهام في  ل ترا في  بالا
و  رة البن لامي، وفك اد الإس ن الاقتص رة ع ة المبك ن الكتاب لاً ع ك ف ل و
ا،  يفته ا وو ح مهمته ي ا، وتو ريته صي ن ر فلسفتها، وت الإسلاميّة، و

. د بر، وفي قل ك منت وق ك من ا ف يته ن ق ا ع والدف
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ا نو الادخار وتطور ة  يا:  ا
ار عن الدعم السياسي لمشروع ال  د النجّ َ أ  : 1. ولادة البنــ
ك  البن ة أو  ليّ ة ا ك التنمي بن ي أو  ل ار ا ك الاد بن  : ل علي أ
ي  ام السياس ادة الن د ق اعدة أح س . فحص  د لا فوائ ع ب الش
ام 1961  م 17 لع ور رق مه وم ا وني عل المرس م القيس د المنع عب
ارة  ن: و ة م ن ، تشكل  ام نفس . وفي الع ة مشروع قام ما ل ب بالس
ا  رَ عليه ار؛ ع ، وصنادي الاد ك المرك ة، والبن اد والماليّ الاقتص
ر  ة أ اريّ ة و ن ررت  م ق ا،  رة، فاقتنع  ار تفاصي الفك النج
ك  البن ا  ار، عل أن يرتب  ة للاد ة العام ة المصريّ اء المؤسّس إنش
ة  ي للمؤسس ام الأساس رو الن ة مش دّت ه المؤسس ، وأع د دي ا

دة. دي ة ا المصرفيّ
ا  ار في ألماني و الاد ام لبن اد الع الا ع  ات م ام 1962 مفاو دأت ع وب
ان  ا ا به و د  ة تعهَّ ع اتفاقي و 1963 بتوقي ، انته في ماي ة ادي الا
ة الأولى في  ون المراك الإداريّ ؤولين يتول ن المس رة م ي بتدري عش الألمان
ر استناداً لدراسات  مي غم ار  تي لال سنتين. و ا دة  دي المؤسسة ا
تفاد  ا ويس م تقييمه ة يت اً كتجرب ي و اً  ون مصرف دف أن يك ة  تماعيّ ا

ر. تو القط ا عل مس ا؛ً قب تعميمه ا عملي ج تطبيقه ن نتائ م
ة في مي  قام اعدي ل ن مس دد م ع ع ار م و 1963 انتق النج وفي يولي
لاً  ين )19 ر ن العامل اء 20 م تخدام بانتق دأ الاس دّة سنة ونصف، وب ر لم غم
ك عمل في 25  دأ البن ف(. وب ي ات تو وا بطلب ين 462 تقدّم ن ب رأة م وام

و 1963. يولي
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ال  ن العم ين م ن ن، وا ري ين المد ن الفلاح ين م ن ن ا س الإدارة م ل ك  ُ و
ال  ة وللاتص تماعيّ ة الا ك لترع الناحي دا بالبن ا إي يدة  ن، وس ري المدُ

وت. ات البي برب
: دول التا لقد تطور إنشاء البنك عل مراح يبينها ا

لي ن الادخار ا ياة  ي  ل التطور التار جدو 2: مرا
ـدثالفتـرة ا

1961

نشاء البنك؛ ح ب مهور رقم 1961/17 ال  - صدور المرسوم ا
، وصنادي  ك المرك ة، والبن اد والمالي ارة الاقتص ن: و ة م ن ن قب  رة م ول الفك - قب

ار؛ الاد
ام الأساسي للبنك. ار لمشرو الن المؤسسة المصرية العامة للاد - إعداد 

مايو 1963 مار 1962
ادية؛ ار في ألمانيا الا اد العام لبنو الاد الا ات مع  راء مفاو - إ

ر  تو القط ا عل مس ي، قب تعميمه و ك  ة بن رب تعرف  ة ال س د المنطق دي  -
ر المص

قامة في مي غمر؛يوليو 1963 -  انتقال النجار ومعاونو ل
ع  استئجار - بدأ البنك عمل في 1963/07/25، في مكت متوا

1964
د  س البل ا المجل د  إقامت عل أر قدّمه دي اء  ن أن ينتق إلى بن ك م ن البن ك  -

ة للمدين
بكة الفرو إلى المدن والقر المجاورة1965 -  د البنك في سياسة توسعية عبر 
- استمرار توسع البنك ولكن بوتيرة أق1966

اير 1967-... ف
-  توقف التجربة المصرفية؛

ي النجار؛ د عبد الع -  إقالة صاح الفكرة ومؤسسها ومديرها، أ
. لية في البنك الأهلي المصر ار ا بنو الاد - صدور قرار الحكومة بدمج 

اً  اً حكومي نوياً دعم ار يتلق س ك الاد :  بن 2. رأ مــا البنــ
ي  ا القانون عه ا وو د هويته دي ور  ة في  رب ار  ا؛ً باعتب ع متوا
ي  ا يل ة. وفيم ليّ لطات ا راف والس ة الإ يئ ا  ك علاقته ل ة، وك بدق
ة: وام التجرب ة حس أع ع ال مو رأ الم ة ل دول بالمبال المخصّص
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لي كومي لبن الادخار ا جدو 3: الدعم ا
ني مصر                                                                   الوحدة: 

نة معد الزيادةالمبلال

يو 1963 -10.000يوليو 1962 يو

1964-1963
 78.000 

عفاً)منها: 50.000 لشراء مبن كمقر(  7.8

عفا1965-196449.000ً  4.9

عفا1966-1965165.000ً  16.5

.340 :  ، : 355؛ رفي المصر يخون،  مد  المصدر: 

ا  ع أقص م و جم ك ه س للبن دف الرئي ــة المدخــرات: إن ا 3. تعب
ج اقتصاد  ي استخدامها وف برنام ة؛ لتو ليّ رات ا ن المد ن م ك
دول  ي  ا يل ة للسكان. وفيم ليّ ات ا س الحا دّد  تماعي يتح وا

ة: وام التجرب د أع م عل م را ن ومُد ري دد المد ور ع ن تط يبيِّ
لي ن الادخار ا جدو 4: تطور عدد المدخري  

نة نيهعدد المدخريال ا الإيداعات  المبال المدخرة 
1963-196417.56040.944
1964-196530.404191.235
1965-1966151.998879.570

اير 1967 ف 1966251.1521.828.375

.347 :  ، : 352؛ رفي المصر يخون،  مد  المصدر: 

ك   اة البن ن حي ة م وام الأربع لال الأع  : طــا البنــ ــا  4. ات
ين عل  ع وا 1.000.000 مو ين ح دد المتعامل ، وبل ع رو ا 9 ف افتت
يير  ين عل إدارة وتس ين القائم دد العامل و ع خ ه ة، و200  53 قري

ك  رأت عل البن عات ال  ن التوس دول يبيِّ ي  ا يل . وفيم رو الف
: ترة حيات لال ف
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لي ن الادخار ا جدو 5: امتداد 
ل ل افظةاسم الفرالت تاري الافتتاا

1963/07/05الدقهليةمي غمر1

1965/08/14الدقهليةربين2

1965/09/11الدقهليةالمنصورة3

1965/10/09الدقهليةدكرنس4

1965/10/14القاهرةقصر العيني5

1965/12/09الغربيةف6

ديدة7 1966/07/23القاهرةمصر ا
طة8 1966/07/24القاهرةا
1966/10/01الدقهليةبلقا9

.343 :  ، : 352؛ رفي المصر يخون،  مد  المصدر: 

واء في  عاً س د واس ك ص ي البن : لق ات الداخليــة للبنــ ــا 5. ا
ف  ر( أو في الوس المثق ين والقصّ ال والفلاح عبيّة )العم ا الش الأوس
ين  بة المتعامل ين(، وحت تاري 1967/7/31 كان نس ف لاب والمو )الط

: ا كالت
لي  1967/7/31 ن الادخار ا ات المتعامل م  ا يكل  جدو 6: 

الوحدة: 
ـة مـاراب الادخـارالف اب الاست
53,538,0الطلبة

14,012,5العما

2,310,8القصر

فون 10,212,0المو

ات البيوت 5,16,4ر

ون 10,915,9الفلا

2,02,4التجار

2,02,0متنوعة

مو 100100ا

.357 :  ، : 353؛ رفي المصر يخون،  مد  المصدر: 
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اً  ا ه ة  ليّ ار ا و الاد ت بن : أنش مار  البنــ ــالات الاســت  .6

و  تثماريّة لبن ة الاس المنش م:  تثمار باس ة الاس ن سياس ؤولاً ع مس
و والبح  تثماريّة  البن روعات الاس ة المش ا دراس ار مَهمته الاد
رة  تثمارات المبا راف عل الاس تثمار، والإ الات الاس ن أنس  ع
وي ه  ون  ا، عل أن يك ة  اص ابات ا ا الحس ة وإمس القائم
اً  رو وفق رو المش ة بف تثمار المودع ابات الاس ن حس ص م ة  المنش

ي: ا يل تثمار م الات الاس م  . وأه ر روف ك ف ل
لية نو الادخار ا مار   الات الاست جدو 7: 

مار ا تطبيقيةالات الاست

رفي وصغار الصنا التعاون م ا

وة  دّ الفج ن مع س ا أمك ات  اب الصناع ين وأصح ر للحرفي - آلاف الف
ين؛ ة للحرفي التمويلي

ات  ات الدرا راء مئ ا بش ري قيامه ن  لات ع ة المواص م هام في ح أ - الإس
؛ دار ة بالم ع والطلب ال بالمصان ين والعم ف ار المو لصغ

ادة  ي ا حق  وت  ات البي ات ورب غي الحرفي ة لتش يا ن آلات ا ات م - مئ
ني دود 70.000  يرة في ح ر الصغ ن الأس ير م دد كب د ع

لية تاجية ا روعات الإ ا الم

؛ ني ار مي غمر الابتدائية برأ مال 10.000  - مدرسة بنك اد
؛ ني ي غمر برأ مال 15.000  ار لمواد البناء  - مصنع الاد

؛ ني ار بالمنصورة برأ مال 24.000  - مصنع مكرونة الاد
؛ ني - المخب النصف آ بدكرنس برأ مال 10.000 

؛ ني دمة الفلاحين بدكرنس برأ مال 5.000  - مشرو آلات الر 
. ني - مصنع منتجات الألبان بدكرنس برأ مال 3.000 

راسة تاجية تح ا روعات  را م

ة، ومكت سياحة،  باع ركة  ة، و ن الحراسة العام ادن م راء ور مع  -
لات للسجاد؛ ع نسيج، و دة، ومصن ري ة، و اري ة  ومنش

ا  رة وفروعه ون بالقاه ة عل الكرت بر لصناع ة الك ة الأهلي راء الفابريق  -
نويا؛ً ني س ن 15.000  د ع ي ا ت كندرية، وكان أرباحه بالإس

د عن 100.000  ي ا السنوية ت ة، وكان أرباحه و الحياك ي ع  راء مصان  -
. ني

لية عيات لتنمية الصناعات ا ا 

وم  ن أن تق ك ة  لي ات  ام ا  ر فيه ر ال تتواف ات في الق اء جمعي - إنش
يرة؛ ة صغ ات حرفي ا صناع عليه

ر ال  دندي مرك مي غم ة  ئ بقري ة ال أنش معي ا ا حه ن أ - م
ات  ن الصناع ك م ل ير  د والسلاس وغ ري ا ا ع أقف وم بتصني كان تق

. عف النخي د وس ري وم عل ا ة ال تق لي ا

 ، و ة  البن ة في البداي يّ لطات الر : اهتم الس يــار البنــ 7. ا
ا، وكان  ن حيا ترة الأولى م لال الف ا  م أعما دأ بتقيي وال ب
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م،  ات التقيي ات ال قام بعملي يئ دد ا ا؛ إلا أن تع ج لصالحه النتائ
ا في   ال المشرو بكامل  وصايته ا ترغ في إد ع كلا منه
ة  اول كلة ال ق عل ا ة المش ا كان بداي ن هن . وم ام مرك ن
ا أد  ؤولة؛  ات المس يئ ين ا اً ب لة صراع ارت ه المس د أ ؛ فق كك
ندت  ؛ حي أسُ و اً عل ه البن ائي اء  و 1967 إلى الق في ماي

. ا مرك ه ا إلى  إدار
ار  و الاد رو بن دد ف ي كان ع اً،  ي ار ه مرت تدر ي ة الا إن مرحل
ا أصبح  دار ا مرك ب ه ف  ا كل ين سنة 1963 و1967، وعندم ا ب تسعة، م
نة 1968  ن س نة 1967-1968. وم ين س ا ب دة؛ أ م نة واح رف س تة في  س
ا  ة ه د  مطالب ة. ولق و التجاريّ يرة في البن إلى 1971 أدُ ه الأ
اب المسؤولون  ؛ ف و اة ه البن ار حي ي بررات ال أدت إلى ا ، بالم ا ه ا
ن دون  و ال تعم م ن البن و م ا الن رة ه د فك وا  م ليس عن ب

: ا دول الت ها في ا تعر ، نس ر وراً أ ا أم ون فيه ا يرف د، وإ فوائ
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لية نو الادخار ا يار  جدو 8: عوامل ا
ها المركز رات ا ليةم نو الادخار ا اب  رأ أص

التكلفة المرتفعة

ار  ي الاد ة الوع ا إلى تنمي و هدف بالأس إن ه البن
ميع ودفع لتموي  دف إلى تعبئت و ين، و  ن د الموا ل
ة  ا ه التكلف ف ك لوح ا ل ع  يرة، وم روعات الكب المش

ر نة لأ ن س م

ر  اركة أم رة أو بالمش تثمار مبا ار بالاس و الاد ام بن - قي
رفي؛ رف المص غري عل الع

ر في تعري لأموال المستثمرين للخطر - الاستثمار المبا

ر في بع  تثمار المبا ار الاس ة  و التقليدي - إن البن
دول؛ ال

ر لسببين: رة ادعاء ن - التعر للمخا
• ين، 	 ار كان عل نوع ك الاد د بن دا ل الأول: أن الإي

الطل  ابات   الحس م  وي ار  الاد دا  الإي
م  وي تثمار  الاس دا  والإي  . رف ن  م ة  مون الم
تثمارها  اس دون  يري ا  أصحا كان  ال  ابات  الحس

ا؛ ة  ارب والم
• تثمارات 	 ن تد في الاس و  تك ي: أن ه البن الثان

ة  والفني ة  التقني اد  المب تطبِّ  ب  وائي؛  عش ك  بش
كان  ا  كم ا،  دواه و روعات  المش ة  دراس حي  ن  م
ة  ة القطاعي ن الناحي ع م ع والتنوي ي ام التو تطبِّ ن

ة. غرافي وا

الأسلوب الإدار في العملية  يكن سليماً

ن  يير م ا الإدارة والتس ن أ ّ  م لم أ ع لا يس في الواق
ا  ، وإن إ رد ماعي أو الف د عل الشك ا واء اعتم د، س النق
ا  ه ن الوا تقو كان م يير، ف اء في التس ط ا أ كان هن

ا. ه ها س إ ولي

و  لا بن لان إف تبعاد إع لطات اس د رأت الس دّم؛ فق ا تق م  وعل الرغ
ي  ا أن تنمِّ ي عليه ي؛ إ كان ينبغ ل ار ا رة الاد ة لفك اي ة  ليّ ار ا الاد

. ا رة الاكتن ن دائ ن م ري ار المد ب صغ ، وأن  ار ي الاد الوع
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نو الادخار ا: آلية العمل المصر   ال
ن  ن غير م ي ع ل ار ا ك الاد : يتمي بن ــ المميــزة للبنــ صا 1. ا

ات التالية: صوصي و با البن
غرافي(؛ تصا  و ا لي ) - هو بنك 

تماعية(؛ عة ا و ن ع ) - هو بنك 
- هو بنك لا ربو )إحلال المشاركة في الأربا  الفائدة الثابتة(؛

ارعين والتجار والعمال وأصحاب  ام )ل علاقات مع الم ك  و بن - ه
ويلة لأغرا  ال قصيرة ومتوسطة و لاً  وي دّم  ن الحرة، ويُق المه

يّة(. ر إنتا استهلاكيّة وأ
ير  ماه ة ا ي إلى تعبئ ل ار ا ك الاد دف بن : يه ــداف البنــ 2. أ
ي: ام ه لا مه لال  ن  ال؛ م ن رأ الم ة تكوي اً في عملي ابي ار إ لتش

اق  رق إنف راد إلى  ي الأف اد وتو عن إر يــة الادخاريــة:  - ال
م؛ و د

تخدام  ا تدري الأفراد عل حسن اس مارية: ويراد  ية الاســت - ال
؛ التموي

ّ صعوبات تعتر نشا الاستثمار. - التغل عل أ
ود والطل  ر النق ين ع و المصرفي يعم كوسي ب ا النم ن ه ك؛ ف ل وب
ات  اء عل صعوب ال في الق ة، وكعام فع ة الاقتصاديّ ا، وكمرك للتربي عليه

ال. ن رأ الم تكوي
ن  دد م ار وع د النجّ ي أ ل ار ا ك الاد دارة بن ام ب : ق دارة البنــ  .3

م والإدارة،  ي ال التن م عل رأ ك أعم رين، وه اعدي يبل العش مس
. ن التنفي يرة م ة الأ ولادة وحت المرحل من ال
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ثل مَهام الإداريين الأساسيّة فيما يلي: عما الإدارية:  أ ا
مات  ف المن تل ن  ة م ة، المقدّم ليّ و ا ات إنشاء البن لب 	  فح 

والسلطات الإداريّة؛
ا؛ ليّة ولإدار برة الفنيّة لمختلف البنو ا 	  تقديم المساعدات وا

ليّة؛ وي الاستثمارات ا 	  دراسة مشكلات الإقرا و

مة لمشاريع الاستثمار  راء الدراسات اللا 	  القيام بتحلي المعطيات وإ
ر للبنك؛ ّ نشا آ ة ب أو المتعلق

ن  ة م لي ة ا لطات الإداري ك والس ين البن ة ب ة والرابط اد الصل 	  إ
ادرة. جيع المب ة وتش ات الاقتصادي ا ة النش أ تنمي

ا  وم عليه ة ال يق يّ ات التنفي ثل السياس ياســات الإداريــة:  ب. ال
ي: ا يل ي فيم ل ار ا ك الاد بن

ة  دّدة، وللمحليّ ة  غرافيّ رة  اق دائ ــة: العم في نط لي ــدأ ا 	  مب

ا العم والتفاع  يطرة عل من اعد عل الس يرة؛ إ تس ة كب يّ أ
د  ادات والتقالي م للع ا فه ون هن رة، فيك وارد مبا ع متغيرات وم م
ر  ر للف اف أس ين، واكتش ن والحالي ري لاء المنت ال أو بالعم واتص
ا؛ ة عليه اركات والرقاب تثمارات والمش ة الاس اءة في متابع تثماريّة وكف الاس
دات  للوح المرك  لطات  س ك  أو  بع  نق  اللامركزيــة:  مبــدأ   	

ق  ة  . وه السياس ة التنفي يّ ا لامرك ود هن ة، والمقص يّ التنفي
 ، روف التنفي اً ل بة وفق رارات المناس ا الق ة في ا رعة والمرون الس
ا  ة بسب إتاحة الفرصة  وارد بشريّة قياديّ وتساعد عل تدري م

ا. رارات فيه ا الق ا وا ال وإدار ؤوليّة الأعم لتحمّ مس
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اهات  تلف الدوافع والا : إن حسابات البنك تغطي  ات البن ا  .4

ين  ابات، ونوع ن الحس وا م ة أن لا لال  ن  ك م ل ة؛ و ة والدينيّ العمليّ
ا يلي: ن التموي كم م

ة أنوا من الحسابات: لا تم النمو عل  ات: ا ا أ ا
ار؛ 	  حسابات الاد

	  حسابات الاستثمار بالمشاركة؛

تماعيّة. دمة الا 	  صندوق ا

ب. التمويل: وهو نوعان:
د  ّ فوائ تر أص المبل دون أ ردّ المق ي ال ي ــنة: وه 	  قــروض 

ن؛ ري تخدامات المدُ رو لاس ك ه الق دّم البن ة، ويق ربويّ
تثمر عل  ال المس ك ب في رأ الم ار البن ــاركة: يش الم 	  التمويــل 

ارة(. س ح وا رم )الرب م والغُ ا الغُن أس
لي: ار ا ام عم بنك الاد وفيما يلي تصور مُلخ لن  
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و النجار لبن الادخار كل1: 

.37 : المصدر: الغري ناصر، 

اب الادخار ار أموال الاد

المسحوبات النقدية

ويلات مشاركة 

كاة ومساعدات 

ية  قرو حسنة إنتا

مشروعات استثمارية

أموال المشاركة

كاة أموال ال
والتبرعات

مار  اب الاست  

صندو
دمة الاجتماعية   ا
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ي في  ل ار ا ك الاد هم بن : لا يُس ــرو منــ التمويــل المصــر  .5

ة: رو التالي ا الش ر فيه ا تتواف ة إلا عندم روعات الاقتصاديّ وي المش
ه: ف البن  رو متعلقة  أ 

مين  ك بت ا يسمح للبن ّ ــروعات الرابحــة:  لا الم ــو البنــ  	  لا 

روة  ار الث ان لا يرتك عل معي م ام ال ار أن ن ؛ باعتب داد أموال س
ير؛ دّ كب ة إلى ح تماعيّ عت الا ؛ ب عل  خصيّة لطال التموي الش
ــددا  ــرو مــا ســقفا  ويــل م ــ   ــاركة البن 	  لا تتجــاو م

يفات  ع تو ك بتنوي مح للبن ا يس ّ  : ــ مــو الودا 10 % مــ 

ر(. ع المخا ي ة تو )سياس
طال التمويل: رو متعلقة  ب. 

هر  ك، من 6 أ د حسابات البن ن في أح ري ن المدُ ون م 	   أن يك

؛ عل الأق
ك نفسها،  ة البن ون في منطق ويل  أن يك وب  	  الاستثمار المطل

؛ رة عمل ونشا أو في دائ
تماعيّة،  يّة الا ة الفرديّة والر يّ ين اعتبارات الر ع ب م اة ا 	  مراع

؛ دو الاقتصاديّة والفنيّة للمشرو ن ا لاً ع ف
مح ل  بة تس اس ون لدي  ال للتموي أن تك 	   عل ك 

ر  ع دفات ، و رو دورة أو المش ج ال د نتائ ع عمليّات وبتحدي بتتب
ك؛ براء البن وم ب  للتدقي ال يق

لاقيّة والدينيّة  اد الأ ع المب وب م ار الاستثمار المطل 	   ألا يتع

للمجتمع؛



35

د. عبد الحليم عمار غربي

تخدم  ة وتس د العامل غ الأي روعات ال تشُ ة للمش اء الأولوي 	  إعط
ة. تغلة في المنطق ير المس ات غ الطاق

ي  ل ار ا ك الاد ة في بن د الإداري ــة: القواع 6. قواعــد الإدارة المصرفي

ة. يّ يولة والر ان والس ي: الأم ه
لوب  س ة والأ ب ليّ ة وا يّ اد اللامرك مــان: إن مب أ  قاعــدة ا
ال  ن  درة التحق م ك ق ر للبن خصي عوام توف ان الش م ال
م  رورة تقدي دم إرهاق ب هم في ع ، وتسُ روف مشروع التموي و
ة  ا الاقتصاديّ ة الأو بيع م  ة تلُائ ي سياس ة، وه ات ماديّ مان
ع  ي ا لتو دوق  صن نشاء  ك ب ام البن ا ق يرة. كم في المنا الفق
و  ال في البن و الح ا ه دوم كم ن مع ّ دَي ر و يتحم أ المخا

اورة؛ ة المج القائم
ع  ة عمل عل جم د في بداي ه ك  ــيولة: رك البن ب قاعــدة ال
ر ال  تثمارات؛ الأم وي الاس رو و ح الق ن من ر م رات أكث المدُ
ترة  لال ف ن  يولة )80 %(، و يتمك ة للس بة العالي ر النس يفسِّ
د  دي ة الحسابات و ام بدراسة حرك ن القي داً م حيات القصيرة 

ن؛ ري لو المدُ س
ار  ك الاد ياً لبن اً أساس ح هدف ن الرب  قاعــدة الربحيــة:  يك
ادراً  ون ق ك كان  أن يك ي؛ إلا أن البن تماع ي لطابع الا ل ا
 . اتيّت ك و تقلال البن ان اس م ة ل ة مصاريف الإداريّ عل تغطي
د  ة، ق ة المحُيط يّة والاقتصاديّ روف السياس ن ال ام؛ ف ك ع وبش
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يت في  ر ر ك ي ع البن ا  ّ تثمارات؛  ة الاس ي حال دون ر
ين. ين وتدري العامل ن تثماريّة للموا ة والاس اريّ ة الاد التربي

: دامات أموا البن 7. مصادر واست

لي فيما يلي: ار ا انيّة بنك الاد كن تصوير الشك العام لمي
لي ن الادخار ا ية  و مب لميزا جدو 9: 

موا دامات ا است صـو  مواا مصادر ا صـوم  ا
لة ( أموا سا رو ق  5( ا  دا  ي ل الأدن  د  الح الادخــار:  ات  ــا

وتعُط  د.  عائ  ّ أ ع  يُدف ولا  الطل  د  عن ا  منه ح  والس
تثمار،  الاس ر  بغ ويل  في  ة  الأولوي اب  الحس لصاح 

ة. تماعي الا را  غ ل نة  حس رو  ق م  تقدي ا  وأي

مبل  ري  ن  ع رات  المد تثمر  تسُ ــاركة:  الم التمويــل 
ارة  س ح وا اركة في الرب ري المش ن  تثمار ع دّم للاس يق
ة  م ة اللا ة الفني اً المعون ك أي دّم ل البن ، ويُق ع المتعام م
ا  راء م اعدت في  ر ومس ان عمل وتطوي ن إتق كن م ال 

دات. ات ومع ام ن  ا إلي م ت

ولا   ،) ني ( اب  للحس الأدن  د  الح مار:  الاســت ات  ــا
ار  ة. ويش دورة المالي ة ال اي د  نوياً بع ح إلا س و الس
تثمار أو في  ن الاس دة م ا العائ اب في الأرب صاح الحس

. اب ومدت ة حس ارة حس قيم س ا

دَّم  ة، يق د ربوي ي دون فوائ ان ر  و ق : ه ــ القــرض ا
م  مه ا يل راء م ن لش ري ن المد ين م ين والحرفي ار المهني لصغ
ن  ي ال ن  ري المد إلى  اً  أي دَّم  ويُق دات،  ومع ات  ام ن  م

ة. ئ وار مفا ون لك يتعر

ة  دم ا دوق  صن ة  حصيل ون  تتك الاجتماعــي:  ــاب  ا
ن  نوية م وات الس ك ات وال ب ات وا ن التبرع ة م تماعي الا

ك. البن ا  أرب ن  2.5 % م بة  ا نس إليه اف  راد، ي الأف

تة ا رأ الماأصو 
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لية نو الادخار ا ة  ر عا: تقويم  را
ة  ليّ ار ا و الاد ة بن ريعة لتجرب ة الس باب النهاي ن أس ر ع رف الن بص
يّة  ة وسياس باب عقائديّ ؤولون، أم أس ا ادع المس وء إدارة كم واء كان س س
ا أن ه  دال فيه ة ال لا  ن الحقيق ا؛ ف ون عليه ا رأ القائم خصية كم و
ا في  ؛ للاستفادة منه ن الدراسة والتمحي ا م ة  أن ت حقه التجرب

ين. ا والحرفي ار الصن ة وصغ ليّ ات ا ة الصناع هام في تنمي ة الإس كيفيّ
ها ما يلي: ة: ومن أ خ التجر 1. معوقات وم

ن السه أن  ك كان م ل ة رسالة؛ ول ل َ وا  ين  يكون ة العامل - أن غالبيّ
و  راف البن د إ ة بع اص ة و ة العقديّ ات الصبغ رة  ن الفك دوا ع ي
ودة  ال كان مو ة  السياس ة  نتيج ار  الاد و  بن ة عل  التجاريّ

رة؛ وحارب الفك
ة  نيّ م الو ا أن غير اب المناص عل أس تعانة ببع أصح - الاس
م سوف يساعد  يّة، وأن استقطا سوف تتغل عل أفكارهم الأيديولو

؛ عل الاستمرار في الطري
راف  دِّد هيئات الإ ي التجربة و م و  ي ق ان قانون ود كي دم و - ع

ار؛ و الاد اء عل بن ا سهّ الق ا؛  تصاصه وا
دأ  اء مب لغ ار ب و الاد رافها عل بن د إ ة بع و التجاريّ ام البن - قي
دة  بالفائ التعام  ام  ن إلى  ودة  والع ائر  س وا ا  الأرب اركة في  المش
ة:  ليّ ار ا و الاد م بن ة تقيي ن ات  ن توصي م اء  د  ة. ولق الربويّ
ابات  س و  ع البن ون م ن يتعامل ح لم دّ أدن للرب ان ح م ي  ينبغ

؛ تثمار الاس
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رات في  تثمار المد دم اس ة ع و التجاريّ ع البن ج م ن الدم ج ع - نت
ة  وتصفي الإدارة  وء  س إلى  ة  اف بالإ ة،  ليّ ا ة  يّ الإنتا روعات  المش
ن  ائر كان م س دو  الي أدت إلى ح س تثماريّة، ب روعات الاس المش

؛ والتخطي الإدارة  ن  س ا  نّبه ن  الممك
 ، دف عقائد ة للتجربة  ن قدّموا معون ي ان ال براء الألم - الاستعانة با

ار بالفائدة الربويّة؛ و أن تتعام بنو الاد وه
ار  و والاد ة البن ه و في أ ن أصحاب النف براء م ة  ار التجرب - ع

ا المعاملات المصرفيّة للشريعة الإسلاميّة؛ ن إ مين، بش والت
دل عل التركي عل  ا ي ة؛  ار مُرتفع و الاد - نسبة السيولة في بن
ن العم  تثمارها. عل الرغم م ن العم عل اس ر م رات أكث جمع المدُ
ا إلى المشروعات  ت رات و ع المد مي ا  يرة يصع فيه في أوسا فق

يّة. الإنتا
ة: يات التجر ا  .2

ية الاقتصادية: 1.2 م النا

لاميّة  و إس اء بن رة إنش ارت فك ا أ ة أ ة المهمّ ج التجرب ن نتائ - م
دوق  اء صن ر  إنش ني، وفي مص تو الو دو والمس تو ال عل المس
ر  ك ناص د ببن ا بع ام 1968 ألُح فيم ين ع امعي لاب ا اعدة الط لمس

ام 1971؛ ي ع تماع الا
ار  ات الاد وا في عملي م ن انت ي ن ال ري را عل المدُ ر الإق - قص
خصي  ال الش ن الاتص ك م ي البن ف ن مو ، مك هور عل الأق دة 6  لم
ار أن  م باعتب عته ة و تماعيّ م الا اعه م وأو روفه ة  م ومعرف
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ع  ك يتناس م ل ا أن  ات، كم مان و ال ن أق خصي م ان الش م ال
ا أد  ؛  اد ان الم م ر ال يرة حي يصع تواف ة الفق ات الحرفيّ الفئ

ك؛ ع البن ين م ين والمهني ع الحرفي ين م دة المتعامل ا قاع إلى اتس
ة  ال روف ومتابعت وإ رو و ك للمش ة البن اركة ودراس دأ المش - أن مب
تثمرون  ا المسُ ر ال يتحمله ن المخا يراً م ف كث ف ؛  ن أمام ات م المعوق

روعات؛ ا المش وأد إلى 
ري ما يلي: لك عن  ر في استثمارات و - حاول البنك تقلي المخا

م؛ يادة كفاء 	  تدري العاملين ل
ام للتدري عل  ة وأقس ة مراك مهنيّ قام تثمرين ب 	  تدري المس
ة  ام مدرس د في أقس ا ح ات كم ة والصناع رف اليدويّ ال والح الأعم

ة؛ ر الابتدائيّ مي غم
؛ ويل ك مقتر ر ال يشار في  	  إنشاء صندوق تغطية المخا

بة ال  أ  ادة النس ي وا  دم  ك ع ح البن تر لوائ 	  ا
الات  تثمار إلا في الح دوق الاس وال صن ن أم ن 10 % م رو ع مش

تثنائيّة. الاس
ين  اءة العامل ادة كف ي دل عل  ا ي ة مطردة؛  ف بصف - تناق التكالي

ة؛ يّ ر عنصر الر اً تواف ة مستمرة، وأي م بصف يّته وإنتا
ا  ا إلى أسلوب الإنت ، والا ا ار الصن ين وصغ ك للحرفي - تشجيع البن
ع  يرة الأ  روعات قص ة المش اص ة و ة للعمال ة العالي  الكثاف
 ، يرة الأ اركة قص وال المش رات؛ لأن الأم ع المدُ ات تتناس م المخر
ات  ة الصناع ات تنمي اء جمعيّ ة في إنش ليّ ار ا و الاد ا بن و

؛ ر ة في بع الق ليّ ا
صي  ة في  و التجاريّ ح في البن ا  تنج ار فيم و الاد ا بن  -
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ا؛ حي وصل نسبة السداد في القرو الممنوحة 100 % ولا  مستحقا
ة  ا سياس دل عل  ا ي داد؛  ن الس دة توقف ع ة واح د حال تو

تثمارات؛ وي الاس ة في  ليّ ار ا و الاد بن
لي في التجارة والصناعة  يادة الإنتا ا دف من منح القرو  - كان ا
ة مستثمرة  ن المنطق ة م رات المتُجمع ون المد ن تك ام ب ة، والالت راع وال

ها. ار ة نفسها وليس  في المنطق
ية الاجتماعية  2.2 م النا

م  ة وتعويده اتيّ ة ال ري التنمي م للسير في  ف ودفعه ة سكان الري - تعبئ
ة والعمال،  : الطلب رين مث ار المد اصة لد صغ ار، و م عل الاد وحثه

ة والدينيّة؛ اهات العمليّ ات والا ف الرغب تل ة  وتغطي
ار  ين وصغ ادة كس الحرفي ي ح المجال ل دة وفت دي ر عم  اد ف - إ
ن  اد م ا  ة؛  يا لات ا وت ب ات البي دّ ربَّ ة إلى م اف ، بالإ ا الصن

دن؛ ف إلى الم ن الري رة م ج دّ ا هم في ح ر وأس د الأس
كاة  ع ال ي مّ بتو تماعي مه دور ا ة ب تماعيّ ة الا دم دوق ا ام صن - قي
ين  رو الحسنة للحرفي م الق ين، وتقدي تا ات للمستحقين وا والمعون

والمهنيين؛
روعات  ك المش هام في تل س اً ل ة مادي عيف ات ال ة للفئ اء الفرص - إعط
ا ه  ر عل  ا  عله ا  يطة؛  ا البس را ري مد ن  ع

ار؛ ا في الاد د رغبته ي روعات وي المش
ري  : مشكلة المواصلات عن  ع مث - العم عل ح مشكلات المجتم

ال والطلبة؛ فين والعم ار المو ات لصغ راء الدرا
د  لمين ال عم ي للمس ر الغرب و الفك اً الغ ة عملي - حارب التجرب
م  نهجه لمين  ا المس ادة ارتب ي م، وأدت إلى  ن منهجه م ع إلى إبعاده

ي. ودة إلي بالتطبي العمل والع
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ــــة خا
ة  تح الدراس ار تس و الاد ار )ر الله( في بن د النجّ ة أ رب إن 
في  رة  المبا ة  تماعيّ والا ة  الاقتصاديّ ا  يته أ عل  لاوة  فع  ، والتحلي
ا  كار و ف الأف رورة تكيي ن  ف ع د كش ا ق ة؛ ف ة التنموي الحرك
؛  ار ن ا ة المستوردة م ات المصرفيّ ليّ ة وا ، والمؤسسات الاقتصاديّ السلو
ين  ن الناحيت ي م رة للوس الغرب ة المغُاي تماعيّ ة الا ع البيئ لاءم م حت تت
ة  ود البطوليّ ه ن ا اً ب ة أي ك التجرب بت تل ا أ يّة. كم ة والنفس اريّ الح

ر ا ن متاع و و م ل ن  ل
حة  ا كان نا در م اً بق مني دودة  دة  ة الرائ ك التجرب ا كان تل در م وبق
ة ق  روف المحُيط ن ال ؛ لك ون عمي ا لملي ا ت عة وا ا التس بفروعه
ع في  د واس ارها عل م ا وانتش ن بدايته نوات م ن 4 س د أق م ا بع عليه
ا  ة لنموه ة المعقول منيّ ة ال رة الفرص ر للفك م تتواف ر؛ فل ف مص ر وري ق

ول. ة أ رب ا عل  ها وتفتحه و ورس
راء ببنغلادي ومؤسِّس  ك الفق بن ة  رب ن  ر ع ا نشُ ود الف لِم د يع ق
رة  اك ا ال ام 2006، في إنع ة نوب لع ائ ن عل  ي ، الحائ س د يون م
ة  ائ ا  تح منّ ة تس رب ر،  ار في مص و الاد ة بن رب ار  تح لاس
وائ  ن ا ر م ك ن ال و حس ن بس م عفها ال ير إن  يس ا با كره
ن  ا ل نن ا؛ ف ه وائ نوب وتار ح  رو من ات و لفي ن  ر ع رف الن وبص
ــد النجــار  أ ــة  ر ــت  ا  ت : لمــا رو ل المط اً عن التسا واب ر  ننت

ــي ــتينيات مــ القــرن الما ــل  ال و ــزة  جا
ود مؤسسيا؛ً  ن الو ة م يّ ة التار وال ه التجرب ن  راً، وعل الرغم م ي أ
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ارب  و  اً  ي قدم اً عل الم اً وتصميم ان ا إ ادت أنصاره ا  إلا أ
التطبي في  ة  رب ور  ة وتط وا لنش أرّ ن  ي ال م  ير مع ... ويش ر أ
ة  دأت في مدين ة ال ب ليّ ار ا و الاد بن لاميّة إلى أن  ة الإس المصرفيّ
سيس  واة لت ة، كان ن ة مصر العربيّ مهوريّ ة  ة الدقهليّ حاف ر  مي غم
اً  بق ك  ل اً و/أو إعطاءً، و ة أ دة المصرفيّ و إسلاميّة لا تتعام بالفائ بن
أن  ر:  ــي الــ تكلــ أو المث ا و فقــ  طــوة ا ا  : للمث القائ

ة خــ لــ مــ أن تلعــ الظــلام ــدة صغــ عــة وا ــعل  ت
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مة المصادر والمراجـ قا
ة البنــو الإســلامية والمصاعــ  ــ تطــور م ار،  ي النجّ د الع د عب 1.  أ
اد الدو للبنو الإسلاميّة،  لة البنو الإســلامية، الا  ، ال تواجهها

.8-6 : القاهرة،  48، 1986، 
ر  ف داود، المصــارف الإســلامية والتنميــة الصناعيــة، دار الفك ن يوس 2.  حس

.70-61 :  ،1998 ،1 رة،  ي، القاه العرب
ع  ، في الموق نــو الادخــار ــة  ر ــد النجــار   أ  ، ر 3. رفي المص

ي:  الإلكترون
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الات، 2010. ة مق موع
ــ الفقــه  ــة  ي، البنــو الإســلامية: التجر رقاو المالق ة الش 6. عائش

دار  ي، ال افي العرب ورة، المرك الثق ورا منش الة دكت ، رس ــون والتطبيــ والقا
.67-63 23؛   :  ،2000  ،1 اء،  البي

مار  ، معركة الاقتصاد الإســلامي:  فكرة الاســت 7.  عبد السميع المصر

.36-33 :  ،1992 ،1 والتوجيه، مكتبة وهبة، القاهرة، 
و،  ــغيل، أبولل ايــا الت ر، أصــو المصرفيــة الإســلامية وق 8. الغري ناص

.73-34 :  ،2000 ،2 رة،  القاه
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الفصل الثاني
ـة:

ّ
الاستثمار فـي رأس المـال الفكـري بالبنوك الإسلامي

معالم الواقع وآفاق المستقبل
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هيـد
ا  ا التاري م ن لن د بيّ ان، وق ل الإنس ة  ة إلى بداي ات المعرف ود بداي تع
قي  ن  ا الإنسان م ن ه رفي مك م مع ن تراك ة م ارات القد حققت الح
تخدام  ت في اس ادة حا ي اة إلى  د مطال الحي ا أد تعق يرة، كم ات كب ا إ

ارعة. اة المتس ات الحي ير في متطلب دف الت ة  قُدرات العقلي
رأ المال الفكر  ديد هو  هر مفهوم  ي  ير من القرن الما وفي العقد الأ
 Knowledge رفي ال المع ور رأ الم ن ص ورة م Intellectual Capital كص

 ،Intangible Assets ة  الملموس ير  ول غ كال الأص أ ن  ك م و  Capital

وّل  ال؛ حي  ات الأعم م ا مُن م عوام  ن أه بر م ح يُعت ال أصب
قي  دف  ة  وارد الفكري ام بالم ة إلى الاهتم وارد الماديّ ام بالم ن الاهتم م

ة. تد يّة المسُ ة التنافس الميّ
ي:  ن أهم مكونات الأساسيّة ه ر ف ال الفك رأ الم ة ل ا الحديث اً للنم وفق
 . كار ال الابت وقي(، ورأ الم ي )الس بون ال ال ، ورأ الم ر ال البش رأ الم
وء  ر في  ر ه العناص ات تطوي ة عل آليّ ة البحثيّ ترك ه الورق وس

ة: اور التالي لال ا ن  لاميّة، م و الإس ة البن رب
ر  البنو الإسلامية  أولا: تطوير رأ الما الب
ي  البنو الإسلامية و يا: تطوير رأ الما الز ا  

تكار  البنو الإسلامية ا: تطوير رأ الما الا ال  
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ر  البنو الإسلامية أولا: تطوير رأ الما الب
ات الفرعيّة لرأ المال  ال البشر  Human Capital أهم المكون بر رأ الم يُعت
ة الاقتصاديّة  قي التنمي و الإسلاميّة في  ك أن إسهام البن ، ولا  ر الفك
رعياً  ة  ة والمؤهل وارد البشريّة الملُائم ر الم د تواف ة، مرهون  تماعيّ والا
ك  ع رسالة البن م م ين وتفاعله هي العامل ة ت ا ارتفع در اً. فكلم ومصرفي

ح. قي أهداف عل الو الصحي ك إلى  ل الإسلامي؛ أد 
1. التصورات النظرية

لاميّة  و الإس ة في البن دميّ تثماريّة وا ة والاس ات التمويليّ ا د النش تعتم
ر ال يتطل  لات؛ الأم رعيّة لفق المعام واب الش اد وال عل المب
رية.  ا البش ن قِب موارده ا م واب وفهمه ة  ال ر المعرف رورة تواف
مَّ  ن  ة، وم اص ة  بيع داً ل  دي اً  اً مصرفي ام ث ن و  فه البن
ر  م أن تتواف درات ال يل ارات والق ن حي المه اصة م ات  تتطل مواصف
ورات  للتص اً  وفق لامية  الإس و  البن ا  ت ك  ل ول ا؛  لديه ين  العامل في 

ة إلى: ري الن
ة ال  ة العلاق بيع م  ين، وفه ب المودع ادرة عل  ريّة ق وارد بش - م

لامي؛ ك الإس ود بالبن ترب الم
ودة  وا رعة  بالس ة  المصرفيّ ة  دم ا م  تقدي عل  ادرة  ق ة  عمال  -

رعيّة؛ الش ات  للمتطلب اً  وفق ين  الملائمت
تثماريّة  ادرة عل البح عن الفر الاس وارد البشريّة ق ن الم ة م - نوعيّ
ار  إ ا في  ومتابعته ا،  ه وتنفي ا  وتقييمه ا  دواه ة  ودراس ة،  الملُائم

رعيّة. واب الش ال
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ام  ا  الالت ا يُميِّ العم المصرفي الإسلامي هو إسلاميّة الكيان؛ و وم
لاق  دة والأ ة العقي يّ لا ة عل  لاميّة المبني ريعة الإس كام الش اد وأح ب
ة  ة المصرفيّ ين في الصناع ات العامل ر في تصرف س وتؤ ي تنعك ؛  والفق

لاميّة. الإس
رعية و المتطلبات ال رية عل  يل الموارد الب كل1: تصور ت

لامي  رفي الإس ا المص ادرة عل إدارة النش ريّة الق اءات البش ود الكف إن و
ودة  ة عل العم المصرفي، وم ين مُدرَّب ن العامل اصة م ة  ود فئ م و يستل
بة  ة بالنس ج لات، ونا ة للمعام م رعيّة اللّا د الش ن القواع م م ا يل
بي  د في س ه ل أقص  ة بب م ة، وملت تماعيّ ة والا داف الاقتصاديّ ه ل
ا  لال تركيبه ت ا أو ا ا أو ندر وده دم و ا تصور ع داف، أم قي ه الأه

. د رفي التقلي ا المص و النش ام  ة أم يتيح الفرص ن س ف
هي  داد وت لاميّة إلى إع و الإس ون بالبن ا العامل ت ك؛  ل اءً عل  وبن
ح ه  ي ن تو ك ة، و و التقليديّ ين بالبن لاف العامل  ، وان دد ا متع

ة: ارات التالي ين في الاعتب ام ين الن ات ب الفروق

ات  مكو
ريعة ال

يل  ت
الموارد 
رية الب

ان العقيدة م ين ل ار العامل تي ددة في ا واب  ع  و
لامي ك الإس الة البن ع رس م م تفاعله

ك  ات العم دا البن لاقي ين ب ام العامل الت
ي يف اق و ع ميث لاء، وو ع العم وفي التعام م

لال  الح اب  و رعية،  الش ة  بالمعرف ام  الإلم
ة ة المصرفي ة الفني ة إلى المعرف اف رام، بالإ والح

خلا ا

الفقه
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ات المصرفيّة  دم د ا م بع ة ينحصر عمله و التقليديّ ون بالبن - فالعامل
ا عل  ين فيه داد العامل كاد يقتصر إع ة، وي د ربويّ رو بفوائ في إدارة الق

مانات؛ ات الائتمانيّة وال الدراس
دّ  ين لا ب م يتطل نوع ن إعداده لاميّة ف و الإس ون بالبن ا العامل - أم

ا: تماعهم ن ا م
ع  د نفس م رفي التقلي تم عل العم المص ني: يش هي الف 	  الت

ة؛ د ربويّ ن فوائ ا يترت علي م تبعاد ك م اس
رعي: يستوع صي التموي والاستثمار الشرعيّة من  هي الش 	  الت
ة ومشاركات؛  ارب ارة ومُ لمَ واستصنا وإ ع بالأ وسَ ة وبي مُرا

ود. ك العق ف تستند إلى تل ائ م عل و لأن العم المصرفي قائ
2. الممارسة العملية

دم توافر العناصر البشريّة  ن ع ا م ة نش و الإسلاميّة من بداي عان البن
ترة  لال الف ا العائ  ث ه كاد  ة، وي اص ا ا بة لطبيعته ة والمناس المؤُهل
ارة الشبهات حول  ا وإ ن أسباب انتقاده بر م ا تعُت ة المشكلة الأم؛ لأ ي الما
ين  ن العامل ة م ود نوعي و الإسلاميّة و ة البن رب هدت  د  أنشطتها. فق
رِّق  ن لا يُف ا مَ د فيه ة؛ حت وُ رعيّة والمصرفيّ ات الش ن المقوِّم ون م لك لا 

دة ر بفائ ة والق دة، والمرُا ح والفائ ين الرب ب
لات  ا ن التس د م لاميّة العدي و الإس ع البن ين م ّ بع المتعامل د و وق
ا، وكان  ة التعام معه او الشرعيّة الصادرة وكيفي وم بع الفت حول مفه
ا معن  لاء وإي ردّ عل العم تطع ال ين  يس كلة أن بع العامل المش
رفي  ا المص ين بالقط ام بع العامل دم إلم س ع ا يعك رعيّة؛  و الش الفت
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ع  ين م ور المتعامل ّ جمه ن ح رعيّة. وم او الش واب والفت لامي بال الإس
لات،  ا ك التس ن تل ح ع ردّ الوا د ال لاميّة أن  ة الإس ة المصرفيّ الصناع
ة  ة نسبياً لمفاهيم المصرفيّ دّ حديث ك المنتجات ال تع ع تل ف يتعام م وكي

رعيّة. والش
ا  ا، وفيم ين فيه اصة بالعامل ة  د دورات تدريبيّ و الإسلاميّة بعق وم البن تق
اد المؤسسات المتخصِّصة ال  ن أ إ ة م ول ا المب هوده ي استعرا  يل

ة الماسة: تل ه الحا
ا  إنش ال   ة  والمصرفيّ لاميّة  الإس ات  للدراس بر  ق د  معه  -
لاميّة للتدري عل العم  و الإس دو للبن اد ال ن الا ادرة م ب

لامي؛ الإس رفي  المص
ة  لامي للتنمي ك الإس ع للبن و والتدري التاب لامي للبح د الإس - المعه
ا هو مقدّم للشرعيين  ا م ة، منه دورات التدريبيّ ن ال د م ام بالعدي ال ق
دّم  مق و  ه ا  م ا  ومنه ة،  والمصرفيّ ة  الاقتصاديّ وان  با م  ويده لت

رعيّة. ة الش م بالمعرف ويده ين لت للاقتصادي
دأ بالتدري عل  د ب ة، وق ة والمصرفيّ ن للدراسات الماليّ د البحري - معه
تقلة للتدري عل العم  م أنش إدارة مس اد  رفي الع العم المص

لامي؛ رفي الإس المص
داً  ت معه ك المرك ال أنش البن ي السعود  د العرب - مؤسسة النق
رفي  ماً من للتدري عل العم المص عل قس اً بالتدري و اص

لامي؛ الإس
- معهد دار المال الإسلامي؛
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؛ - بي المشورة في الكوي
ا دورات  الأردن، ولديه ة ب ة والمصرفيّ وم الماليّ ة للعل ة العربيّ يّ - الأكاد

لامي؛ تثمار الإس ة لصي التموي والاس مُتخصص
د دورات  و الإسلاميّة بعق ن البن ير م وم كث ة: تق ليّ - مراك تدري دا

ا. ين فيه اصة بالعامل ة  تدريبيّ
رية تدري الموارد الب تمام البنو الإسلامية  كل2: ا

ايد في  د النق المتُ ا  تكف لس ود السابقة إلا أ ه ن ك ا وعل الرغم م
د  ة الإسلاميّة. فق و والمؤسّسات الماليّ ين للعم في البن ين المؤهل دد العامل ع
و الإسلاميّة لا  ة البن ة إلى أن غالبيّ ة ميدانيّ ن دراسة علميّ ر م توصل أكث
رعيّة  ة الش ين المعرف ع ب م ريّة ال  وارد البش ة الم كلة قل ال توا مش ت

ة: ارات التالي ع إلى الاعتب ك ير ل ة؛ ولع  برة المصرفيّ وا
امعيّة؛ ياك ا من ا اصة بالبنو الإسلاميّة  - غياب كليات 

ة، دون  و تقليديّ ن بن ة م ة القادم و عل العمال اد ه البن - اعتم
ة سبيلها  ك العمال ت تل د أ ة الشرعيّة، وق ام بالنواحي المعرفيّ الاهتم
لاميّة،  و الإس ن البن د م ا إدارة العدي ه ي، حت تول بع في الترق
لاميّة. و الإس رعي في بع البن ان الش ي ا م تدن داد بترقيته ا ف

معهد التدري

الاتحاد 
الدو للبنو 

الإسلامية

المعهد 
الإسلامي 
وث  للب

والتدري

البن 
الإسلامي 

للتنمية

مراكز تدري 
داخلية

البنو 
الإسلامية

د  معا
التدري 

المصر

البنو 
المركزية

ركات 
ومكات 

تدري

ركات خاصة
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ام 2005  ة الإسلاميّة ع ة الماليّ د الدراسات حول الصناع وتكشف إح  
ا  ه لاميّة، نعر و الإس ريّة في البن وارد البش تو الم ات عل مس إلى التحدي

: ا دول الت في ا
دول1: واقع رأ المال البشر في البنو الإسلاميّة

فاً فين في المؤسسات المالية الإسلاميّة يفوق 250.000 مو - عدد المو
لفيات مالية تقليديّة ا  ارات في المؤسسات الماليّة الإسلامية  - 85 % من الإ

فين من منطقة الشرق الأوس - أكثر من 50 % من إجما عدد المو
ا للمؤسسات الماليّة الإسلاميّة دما ودة تقدّم  - 90 % من معاهد التدري المو

ود مناهج متكاملة وبرامج عملية ونق في المدرّبين - عدم و
ي ان العلمي الأكاد - فص تام بين الواقع العملي التطبيقي وا

.53 :  ،2007 ، يئة الإسلاميّة العالميّة للاقتصاد والتموي ، ا المصرفيّة الإسلاميّة ة،  و المصدر: ع الدين 

فين في المؤسَّسات الماليّة الإسلاميّة  ، أن عدد المو دول الساب ويلُاح من ا
ير  ؛ ويُش رق الأوس م في الش ن نصفه ر م ف، أكث ف مو وص إلى 250 أل
ة  ة مصرفيّ لفي م  ات  ين في ه المؤسَّس ن العامل اً إلى أن 85 % م أي
ة  ريّ ين الن ام ب ن انفص ع م ا آل إلي الو بة م ر ه النس ة، وتفسِّ تقليديّ
وي  لبيّة عل تس ات الس لاميّة؛ وانعكاس و الإس والتطبي في بع البن

ة. ا المصرفيّ دما
تقبلية اتيجية الم 3. الاس

لاميّة عل  و الإس ات البن ن ملتقي ادرة ع ات الص م التوصي تمل مع ا
الة ه  ين لحم رس وا مؤهل يكون ين حت  العامل داد  إع ة  ي أ د  كي ت

ات: ك التوصي ن تل دد م ي ع ا يل ة، وفيم ات المصرفيّ المؤسس
ام  م 67 )8/7( ع رار رق دو في ق لامي ال ع الفق الإس ة مَجم أ توصي
اً:  اني ا:  اء فيه ال  لاميّة،  و الإس البن كلات  ن مش 1993 بش
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برات  ا با ين فيه ادات والعامل هي القي لاميّة بت و الإس ام البن اهتم
ج  ير البرام لامي، وتوف رفي الإس ة العم المص ة لطبيع ة الواعي يفيّ الو
و والتدري  لامي للبح د الإس ع المعه اون م بة، بالتع ة المناس التدريبيّ

؛ لامي رفي الإس ة بالتدري المص ات المعني ه ائر ا وس
الأردن  ابع ب لامي الس نو الإس ن الملتق الس ادرة ع ة الص ب التوصي
ارف  اركون المص و المش يدع ا:  د بتاري 25-2004/9/27، ونصه المنعق
ارات  ة والمه ة الكامل برات الفنيّ ود ا الإسلاميّة إلى العم عل دعم و
رة بشك  واق الماليّة والاستثمارات المبا س ين الماليين ل لل اصة با ا
ا  ف الم ة بالتصني ة المرُتبط ات الفنيّ ن العقب ف م ر التخفي ام بغ ع
هي  اً عل ت لاميّة وأن تعم أي ارف الإس ة بالمص اص ر ا والمخا
ا  ا ا ا ونش ة وأعما اص ا ا ا بصيغه ين فيه ع العامل ف جمي وتثقي
و  م وعل  ك بشك دائ ل ن أحكام الشرعيّة الإسلاميّة و المستمدة م

؛ و ص ا ا م في ه ر مهارا تمر لتطوي مس
د في  ة الإسلاميّة المنعق ر المؤسسات الماليّ ن مؤ ة الصادرة ع  التوصي
ارات العربيّة المتُحدة بتاري 2005/5/17-15،  ة الإم امع ن  م م ي ي بتن دب
ة للعم  م ريّة اللاّ وارد البش ر الم ة وتطوي ر: إن تنمي ال عش ا:  ونصه
ودة  التها والم ة برس لاميّة المؤُمن ة الإس ات الماليّ ارف والمؤسّس في المص
رورة  دا  كار والإب رو الابت ة، وب ارات العمليّ ة والمه ارف العلميّ بالمع
ات ومراك  امع ع ا اً م يق اً و ر، وتتطل تعاون ة في الوق الحا مُلح

. البح والتدري
لاميّة  ة الإس ات   الماليّ و والمؤسّس ام للبن س الع ع المجل دد و ا الص وفي ه
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ا  الة ه ، ورس لامي اد التدري الإس مرك اعتم اء  تقبلية لإنش ة مس ط
ة الإسلاميّة من  ة الماليّ ين في   الصناع ع المستو المهني   للعامل رف ي:  المرك ه
راف عل  ،   والإ ات التدري دم م  ك د ال    ير والقواع ع المعاي لال و
ال  ة عل أعم ات القائم يئ ة،   وا ج التدريبيّ ين،   والبرام ن المدرب اد ك م اعتم

التدري .
يئات التدريبيّة  اعتماد ا ادات؛ الأول هو  ة اعتم لا دار  ص وسيقوم المرك ب
ا  ين لأن هن اد المدرب اعتم ي  ة، والثان رو معين ات و ر في متطلب وتتواف
لامي،  رفي الإس ة بالعم المص ارات ومعرف ون مه لك ين لا  ن المدرب دداً م ع

. ة ة والمناهج العلميّ الحقائ التدريبيّ ير هو  والأ
رام مركز اعتماد التدري الإسلامي كل3: 

TOP ACCREDITATION
 اعتماد

TTrainorAccreditationالمدر

ات ي  اعتماد ا
 OOrganizationالتدريبية

Accreditation

قا  اعتماد ا
 PPackageالتدريبية

Accreditation

ا  يّة تلخصه الات أساس ة  س يّة للمرك في  داف الأساس دد الأه وتتح
ودة  ة، و دم م ا ير تقدي ، ومعاي ات التدري ي: احتيا ، وه اد أ ة  كلم
: دمات المقدّمة ومة مستو ا م، ومراقبة د لا اد ال ح الاعتم ، ومن التدري
ا  ا د احتيا و الإسلاميّة لتحدي ع البن تياجــات: التنسي م أ الا  
ا في  تثمارا د عل اس قي أف العوائ ن  ا م كينه ة، و التدريبيّ

ريّة؛ وارد البش ر الم تطوي
يم عمليات تدري  مة لتن ير والمواصفات اللا اد المعاي : إ م المعايــ  
ا في  ارات الوا توافره رو والمه تو الش ك عل مس ل ين؛ و العامل
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اً  ة، وأي ات التدريبيّ ة للهيئ م ة اللا ة والإداريّ ات الفني ين، والمتطلب المدرب
ا؛ ة ومكونا واد العلميّ اصة بالم دِّدات ا ع ا و

راء  ة، وإ ات التدريبيّ دم ودة في ا ي ا ن مدقق ــودة: تكوي   ا
ن  م د  ك للت ة؛  التدريبيّ ات  يئ وا ج  والبرام ين  للمدرب م  تقيي ات  عمليّ

اد؛ م للاعتم هيله دة وت ات المعتم ير والمواصف م بالمعاي امه الت
اد  ين، واعتم ين المؤهل اد للمُدرب هادات الاعتم دار  ا الاعتمــاد: إص  
ات  ام ا والالت اي ح الم ي ا، وتو ج ال يقدِّمو ة والبرام ات التدريبيّ يئ ا

ا؛ ا أو إلغائه ة عليه اف رو ا ك، و ل ة عل  المترتب
د  ا لتجدي ومته ير ود ة تطبي المعاي ن دق د م ك ومــة: الت د الد  
ف  تل ين  التكام ب دا  ود لإح ه ف ا ، وتكثي إلغائ أو  اد  الاعتم

ا. ة بينه ر العلاق ات وتطوي يئ ا
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ي  البنو الإسلامية و يا: تطوير رأ الما الز ا
 Customer Capital )Market Capital( )بوني )السوقي يشك رأ المال ال
و  قي البن ك في أن  . ولا  ر ال الفك رأ الم ات الأساسيّة ل د المكون أح
د  ون  ة، مره وق المصرفيّ اء في الس تمرار والبق دف الاس لاميّة  الإس
ة  ة توعي ا ارتفع در ا العملاء بتمي العم المصرفي الإسلامي. فكلم اقتن
ك  ل ة؛ أد  ات المقدَّم دم ة ا لامي ونوعيّ ك الإس ة البن صوصيّ لاء  العم

م. ي عنده ن ولاء تعامل إلى تكوي
1. التصورات النظرية

لا  ة إلى  ريّ ورات الن اً للتص لاميّة وفق و الإس ع البن لاء م م العم ينقس
ي: ات، ه فئ

ك  د البن تثمرًا ل ميت مس ا يُف تس ا م ح: وه ر الرب - عمي بغ
ة؛ ارب د المُ ا عق عل أس

ة أو  روف الطارئ ة ال ه ة أو موا نين ان أو الطم ر الأم - عمي بغ
بة  راء بالنس ة عام إغ دة الربويّ : ليس الفائ ت تو معيش ع مس رف

ن؛ ري ؤلاء المدَّ
ة:  اري وي عمليّات ا ة و ير معاملات التجاريّ ر تيس - عمي بغ

. ا ل ات ال يؤديه دم ة مقاب ا ك عمول يتقا البن
اركة  د المش ا أن عائ ة نش لاميّة في بداي و الإس رون للبن ع المنُ د توق ولق
تو  ع مس ا يتناس م  ، دة الثاب عر الفائ د س ن عائ يكون أعل م س
تثمرين في  لاء المس ون للعم ع أن يك ن المتوق ا فم تثماريّة، و رة الاس المخا
و التقليديّة،  دة الربويّة في البن د الفائ ن عائ د أعل م و الإسلاميّة عائ البن
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ك أن العمي  ل ا؛  د عل حا رة في العائ ر المؤ اء العوام الأ ع بق م
سارة(،  ح ويتحمَّ ا ريك في الرب ر ) ِ ك الإسلامي مُخا المستثمر في البن
رِ بفائدة  دة )مُق ون ل الأص والفائ م د فم ك التقلي ا العمي في البن أم

ة(. مون م
2. الممارسة العملية

و  ع البن ي م ي تنافس لاميّة أصبح تعم في  و الإس ا أن البن
ا،  ا والتعام معه ال عليه لاء في الإقب ع العُم تلف دواف د ا ة؛ فق التقليديّ

: ا و الت ك عل النح ل و
ة  ن منطل المصلح لاميّة م و الإس ع البن ة الأولى: تتعام م - الفئ
ع سعر  ة م بر مقارن ا أك ا كان عائده ا إ تثمر فيه ي تسَ  ، ة فق الماديّ

ة؛ و التقليديّ دة في البن الفائ
ام  ن منطل الالت لاميّة م و الإس ع البن ة: تتعام م ة الثاني - الفئ
ا  دلات عوائده و كان مُع ا حت ول تثمر فيه ي تسَ ع أساسي،  كداف

ة؛ مُنخف
 Sleeping ين ركاء نائم ة  ثاب ة  بر ه الفئ ة: تعُت ة الثالث - الفئ
ون  تك ي  ر؛  وآ ك  بن ين  ب د  العائ ون  يُقارِن لا  م  لأ Partners؛ 

. بالفع ة  ابت م  ابا حس
وا  لاميّة أن ال و الإس ول البن ة ح ات الميدانيّ د الدراس ف إح د كش ولق
و  ع الأساسي للاستثمار في البن و الداف و ه د الم ني وليس نسبة العائ الدي
ة  رائح مرتب لا  تثمرين إلى  لاء المس ف العم لاميّة؛ حي  تصني الإس

: ا دول الت و ال يُلخص ا عل النح
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مارية للمتعامل م البنو الإسلامية قافة الاست 2: واق ال جدو

ماريـة ـة الاست ر مـاربيعـة التعامـلال لـو الاست يـر ال تف

: و  ا
ركها الوا الدي ي

ة  ع ديني م دواف ن تحُرِّكه ي تثمرون ال م المس ه
و  ع البن ون التعام م م يتجنَّب ة، فه
و  البن في  م  أموا تثمرون  ويس ة  التقليدي

د. ن العائ ر ع رف الن لامية بص الإس

و  بالبن تثمرين  المس ا  ارتب ر  يُفسَّ  -
ة  ا بثقاف ع عائده و ترا لامية حت ل الإس
ين  رام ال تصُاح المتعامل لال والح الح

؛ و ع ه البن م
و  ن تنصرف إلى البن ة ل - إن ه الشر
ع  ة التعام م ا كان نتيج ة مهم التقليدي

لامية. و الإس البن

ية:  ا  ال
د والوا  م  العا ا

الدي

أن  دون  يعتق ن  ي ال تثمرون  المس م  ه
و  ه لامية  الإس و  البن د  ل تثمار  الاس
م  وه ة،  الديني ر  الن ة  ه و ن  م حّ  الأص
و مادام  م في ه البن تثمرون أموا يس
دة  الفائ دلات  مع ن  م ا  قريبً دًا  عائ دِّم  تقُ
ير  م غ ة؛ ولكنه و التقليدي ا البن ال تقُدِّمه
دلات  ن مع د أق م ول عوائ تعدِّين لقب مس

ة. التقليدي و  بالبن ة  الربوي دة  الفائ

م  ن  ب ة  ر الش ه  لو  س ر  يُفسَّ  -
لال  الح ار  معي فجان   ، ر أ ابات  حس
ن  ك لا  افي  الثق م  تكوينه في  رام  والح

؛ ال إ
ا   أي ي  ه التموي  ة  تكلف أن  إلا   -

م. بة  بالنس ار  اعتب

ة: ال  ال
د ركها العا ي

د  العائ م  يُحرِّكه ن  ي ال تثمرون  المس م  ه
و  ين البن ديدة ب ة  رون م  عل أموا
ا يُحق  ة؛  و التقليدي لامية والبن الإس

م. بر عل أموا دًا أك م عائ

ين معن البنو الإسلامية  رق ب د ف - لا يو
والبنو التقليدية؛

س  وِّن الرئي و المك س ه رعي لي د الش - البع
ة. ر ة ه الش لثقاف

ي: ع الإلكترون ، في الموق لامية و الإس ع البن ين م ة المتعامل قاف  ، او د الحاف الص ع: عب در: را  المص

http://www.islamonline.net/Arabic/economics/2006/01/article14.shtml.

باب  ا لأس ون معه ن يتعامل ي لاء ال لاميّة عل العم و الإس ولع تركي البن
ة  ا المصرفيّ دما دة  يع قاع دأ توس ال مب دل عل إغف ة، ي ت ة  دينيّ
ترة  لال الف ا  م ودائعه و حج ا و دد عملائه د ع اي م ت ة، فرغ والتمويليّ
ن  ات والمنتجات م دم ودة ا سين  م يتطل  ن التحد القائ ة؛ ف ي الما
لال نشر  ايدين، من  ة ا اصة من فئ ن العملاء و د م ي أ استقطاب م
رفي   الإسلامي   ي العم المص ان  طة تشم بي د العملاء وف  الوعي ل
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ع  لاف م ت بررات التواف أو الا ح م ي ،   وتو ائل ومنتجات  في   آليات ووس

م  لاء ومقترحا ارات العم تما إلى استفس ،   والاس د رفي   التقلي العم المص
كاويهم . م و وانتقادا

و المصرفية تو ال كل 4: تحديات البنو الإسلامية عل م

تقبلية اتيجية الم 3. الاس
ؤون البنو الإسلاميّة، انبثق عنها  رات تبح في  د انعقدت عدة مؤ لق
لاء،  ا العم ة  ة ومتمي اصّ ة  ي و ر ون  البن ن أن تك ات بش توصي

ات: ك التوصي ن تل و م ي  ا يل وفيم
د في  ة الإسلاميّة المنعق ر المؤسّسات الماليّ ة الصادرة عن مؤ - التوصي
ع  راب ا:  ة المتُحدة بتاري 15-2005/5/17، ونصه ارات العربيّ ة الإم امع
ة إلى  ات التعليميّ يئ لام وا ائ الإع ف وس تل ر  و المؤ ر: يدع عش
تثمرين  ا الإسلامي بين جماعات المس ة العم الم قاف ام بنشر  الاهتم

. لاميّة ة الإس ات الماليّ ارف والمؤسّس ع المص ين م ير المتعامل وجماه
لاميّة  ة الإس ات   الماليّ و والمؤسّس ام للبن س الع ع المجل دد و ا الص وفي ه
ا  الة ه ، ورس لاء ع العم ا للتواص م مرك  اء  تقبليّة لإنش ة مس ط

استقطاب

مواف

متعامل فق م 
البنو الإسلامية

بداية التجربة

بعد 2000

متعامل فق م 
البنو التقليدية

مواف

راف

راف

ايد دد   م

ايد دد   م

افظة ا
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لال تعمي  ن  لاميّة    م ة الإس ات الماليّ دم ة ا ة صناع اي ي:  المرك ه
م  ي فهمه ا،   وتع ين معه ن المتعامل بر م ة أك ر ا وكس  لاء  ة العم ق
ين المؤسّسات  م وب اعات تنش بينه ّ   ن م وح أ ة انتقادا اهم،   ومعا ور
م  احات التحكي ن س داً ع ريع بعي ادل،   وس ،   وع ك ودّ لاميّة بش ة الإس الماليّ

. اء أو الق
س  ة المجل ل ائف  م ار و اً    اً   مُتخصص ا ه ا المرك  دّ ه و يُع
لاميّة  ة الإس ة الماليّ ين بالصناع ع المهُتم م م وم بالتواص المن ا   يق ام،   كم الع
ة  ين، وعام ين،  و مراقب ي ين،   وأكاد ف لاء،   ومو : عم ار ن الدا أو ا م

ة. ين بالصناع المهُتم
ا   كاو واقتراحات واستفسارات،   وم ن  ا   يُقدِّم هؤلاء م ر المرك فيم  و ين
ر تتعل  ات أ ّ ملاح تفتاءات،   وأ ادات،   واس ن انتق ك م ل ن  م در   ين
ة  م معا رعي،   وتت ام الش ي   أو الإدار   أو الالت لاق ني   أو الأ ان المه با
دة  اك مُتخصصة مُحاي لال هي ني   مسؤول من  ة بشك مه المواقف المختلف

لاميّة .  ة الإس ة الماليّ يرة الصناع ة مس اي ن  م ت
ا للتواصل م عملا البنو الإسلامية كل 5: مركز 

دأ  ؛   حي ب ا المرك ة لمث ه ة والممُي اص ة ا ارة إلى الطبيع در الإ و
قي  يراً   في    اً   كب اح ب  دة،   وأ ة عدي د دول   غربيّ اً   ل ار عالمي انتش

ا

كاو
م

ات مق
ا

ارات استف
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ير في   التفاع  م،   وأسهم بشك كب ايته ة العملاء و دم ة في    أهداف المتُمثل
  ّ م،   وح أ ا بينه ة فيم ة العلاق ة وتقوي ات الماليّ ع المؤسّس ين م ع المتعامل م
ا  اً   م اء،   وغالب م والق س التحكي ال داً   عن  ة بشك ودّ   بعي ارئ اعات   ن
ارَ  ان Ombudsman،   وهي    رف بالأمبود ا   يُع ة  دم م ه ا تس

ة. ة الماليّ ة للصناع ة تابع ة مُتخصص ه لال أ ن  م
ة  المصرفيّ ة  الصناع تا  ال  المناس  ا  ه ا ا  مرك  بر  ويُعت

و: فه لاميّة،  الإس
رافات؛ - يقوم بدور أساسي في الحدّ من تطور آليات الفساد والا

يد؛ قي السلو الر - يُسهم في رفع كفاءة الأداء و
ح  هم في تصحي اً، ويُس لي لاميّة دا ة الإس ة المصرفيّ ي الصناع م  -

ا. ير مس
و  ام للبن س الع ن تفعي دور المجل ا م ه ا ا يمكن ه ك س ل وب
ة  الصناع ة  دم و ع  ة المجتم دم لاميّة في  الإس ة  الماليّ ات  والمؤسَّس
ة  عيّ ك المر وراً يش اً متط براً إعلامي يكون من لاميّة، وس ة الإس المصرفيّ
ا. ايته ا و لاميّة وتطويره و الإس يرة البن ح مس ة في تصحي الحقيقيّ



63

د. عبد الحليم عمار غربي

تكار  البنو الإسلامية ا: تطوير رأ الما الا ال
دة  دي كيلة  م تش ن تقدي كار Innovation Capital ع ال الابت ر رأ الم يُعبِّ
من المنتجات، ويتطل الابتكار الما في البنو الإسلاميّة توافر استراتيجيّات 
، في  داف والتطبي ين الأه ن التناقُ ب ا ع د  ة وتبتع ب ه العمليّ ت
ن الوعي  ال م روف سوق مفتوحة تشتم عل عملاء عل مستو ع  

ة. ة والمنُتجات البديل ين المنتجات الأصيل درة عل التميي ب والإدرا والق
1. التصورات النظرية

ريقة  ن المشكلات ول  ير م دا و الكث ا الإسلامي بالإب ج الم يتمي المنت
يات. ة والبر ه لال الأ ة من  اع للتقنيّ م إ ا يت دّدة، كم عم 

كل 6: خصا المنت الما الإسلامي

فكرة 
داعية

ريقة 
عمل

فتو 
رعية

علامة 
ارية

ي الاسم  تو
التجار للمنت

ة ع  ا
وث  الدراسات والب

والتطوير

تو آليات العمل 
رجات  ومدخلات و

المنت

كل أساسي عل  تمل  ت
جهزة م ا يات وم  ال

لامة  ة أساسية ل
روعيته المنت وم

تقنية

المنت 
الما 

الإسلامي
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و  ام  ي متن ع تو عالم ة الإسلامية م ن الطل عل المنتجات الماليّ ام ويت
ع المعاملات  ن الاستثمار والتعام المتواف م و م و ن ي، وه لاق الاستثمار الأ
رَر وأك  ا والغَ اب الرِّب تن ن ا ة م ابت د  تند عل قواع لاميّة ال تس الإس

ع. ارّة بالمجتم ات ال ع المنتج اب التعام م تن ، وا ا بالبا وال الن أم
ع  و والتدري التاب لامي للبح د الإس ين في المعه ن الباحث ام فري م د ق وق
ات  ة لمنتج ة فقهي ن 1.200 صيغ ر م تخرا أكث ة باس لامي للتنميّ ك الإس للبن
ا  ؛ لأ او صوصاً كت الأسئلة والفت ن الكت الشرعيّة، و ة إسلاميّة م ماليّ
ة  لاف الكت الفقهيّ ع  تها للواق ور ومُلامس مه ات ا ن حا ادرة م ص

. د عل التبوي ر ال تعتم الأ
2. الممارسة العملية

ة  ات الماليّ اً عل المنتج اً ودوليّ اً وإقليميّ لي م الطل  ن تعا م م عل الرغ
ا ما  ، وه ر ك تطور متكاف عل مستو الع ل ن  يراف  الإسلاميّة؛ ف
تثماريّة  ة والاس ر للمنتجات التمويليّ ين الطل والع حاً ب لاً وا ل أحد 
ة لا  ب تقليديّ ة أو  ات تقليديّ ار في منتج ص ن الا ي م ال بقي تعان
ك  م، إن  تشُ تجي لطموحا لاء، ولا تس ة للعم ات الحقيقي دم الحا
ا  ا وارتف راءا رة إ ا وكث ن حي تعقيدا ين م ام المتعامل اً عوائ أم أحيان
ة  ات الماليّ ر المنُتج ة تطوي ريع عمليّ ة لتس س الحا ر ال يعك ا؛ الأم تكلفته
ن حي  ة م بة ومتنوع ة مُناس ات بديل ير مُنتج ا إلى توف يهه لاميّة وتو الإس

تثماريّة. الات الاس ات والمج ليّ ن حي ا رة، وم د والمخُا العائ
و  ات في البن ات والمنتج دم تو ا ة عل مس ات القائم ر التحدي ولع أب

ي: ا يل لاميّة م الإس
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ود،  د )العق ج الواح تخدام المنت و الإسلاميّة في اس ين البن تلاف ب - الا
ؤد  ر ال ي ...(؛ الأم واب ، ال ات التنفي راءات، آليّ ، الإ ا النم
ا  ات؛  ي الكام  المنُتج ة والتو فافيّة والنمطيّ اب الش إلى غي

لاميّة؛ ة الإس ة الماليّ م للصناع دم فهمه ين إلى ع ؤد بالمتعامل ي
تقة أو  دة مُش دي ات  تحدا منتج بة لاس ة مناس ر بيئ دم تواف - ع
ات  كار مُنتج ات أو ابت ن المنُتج دود م دد  ار عل ع رة، والاقتص مبتك
ر المنُتجات  ؤد إلى التسر في  ر ال ي ؛ الأم ف الإجما ال ة  ا
ا  ايته ر و ة التطوي ب عمليّ وم ب ة تق ة للصناع عيّ ود مر دون و

ة؛ ن الانفراديّ د ع ك ال يبتع ا بالش ا وإدار يهه وتو
ارات(،  و والإ د )البي دّدة العائ ات ا و العمليّ وال  ي الأم - تو
ارة؛  س ح وا اركة في الرب ة عل المش تثمار القائم ات الاس س عملي ولي

ة؛ داف التنمويّ قي الأه دم  ؤد إلى ع ر ال ي الأم
ك  ل ؛ و ات التموي ة عملي د تكلف دي ة في  و التقليديّ اكاة البن  -
ة  ق دم  ي ع ؤد إلى تنام ر ال ي دة؛ الأم عر الفائ ر س ؤ اد  بالاستر
ة  ي ر أ يّ أو استقلاليّة، ويط  ّ و الإسلاميّة لأ دان البن العملاء وفق
. ات التموي د عملي ا عائ دة لقي عر الفائ ن س ة بدي ع يّ ر ر اد مُؤ إ

كل 7: المنتجات المصرفية الإسلامية  النظرية والتطبي

 

ة ار الم
اركة الم
المزارعة

الاستصنا
لم ال

المرابحة
الإجارة

تو التطبي العملي عل م

تو الصياغة الفقهية المصرفية عل م
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وب  ك مصح ل ن  رعيّة؛ ف ات الش ير عل المنتج ال كب اً إقب د حالي ا وُ وإ
؛  إسلامي ال إن  ج يق ّ منت ون عل أ وا لا يُقبل ن أصبح ي لاء ال ي العم بوع
ات  ن التحدي ا ف ريعة. و ة موافقت للش ن التفاصي وكيفيّ لون ع ب يس
ر عل البنو الإسلاميّة  ة تف ة العالميّ ة المصرفيّ ة بالمنافسة في البيئ المتعلق
ات الأساسيّة  تثماريّة متطورة تل الاحتيا اريّة وأسالي اس ابتكار أوعية اد

ة. اءة الاقتصاديّ ة الشرعيّة والكف ين المصداقيّ ع ب م اة ا ع مراع للعملاء م
تقبلية اتيجية الم 3. الإس

ع المجلس العام  ة للاقتصاد والتموي بالتعاون م ة الإسلاميّة العالمي يئ م ا ن
ا  ل عليه ا أُ ة نق ام 2007 حلق لاميّة ع ة الإس ات الماليّ و والمؤسّس للبن
شاركة  ة الإسلاميّة  ر المنتجات الماليّ تطوي هني حول:  ة العصف ال حلق
ين  رعيين والاقتصادي براء الش و وا ر بالبن ر التطوي ن مدي ة م موع

ي: ا يل ا م ه ات أ ن التوصي دداً م ون ع رَّ المناقش ين. وأق والمهتم
صي  ا و ن الإدارات العلي ام م اد الحواف والاهتم - العم عل إ

ر؛ و والتطوي ة للبح ة كافي وارد ماليّ م
و الإسلامية، والعم عل  ر في البن ع مستو عم إدارات التطوي - رف

ول الاقتصاديّة الإسلاميّة؛ ة الشرعيّة بالحل ة القناع تقوي
أو  ء  الب دم  وع دت-  وُ -إن  ة  رائيّ الإ ة  بالأدل الكام  ام  الالت  -

ج؛ المنت م  تصمي في  تعجال  الاس
راءات  ع إ ام بو ح، والقي ا عل الو الصحي و وفهمه و الفت - و
ن التواص  ين العمي م ك ني و رعي والف لامة التنفي الش ن س م ت

رعيّة. ة الش يئ ع ا م
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لاميّة  ة الإس ات   الماليّ و والمؤسّس ام للبن س الع ع المجل دد و ا الص وفي ه
ا  الة ه ، ورس ات ر المنُتج جي وتطوي مرك التس اء  تقبليّة لإنش ة مس ط
في  ر، و ات البحو والتطوي ة المناسبة لدعم عملي اد البيئ إ ي:  المرك ه
كام  ع أح ة م لاميّة المتُوافق ة الإس ات الماليّ كار للمنتج دا والابت وان الإب
ك  ة تل بة لحماي ة مناس اد آليّ لاء، وإ ات العم لاميّة واحتيا ريعة الإس الش

. ات المنتج
الات أساسيّة تلخصها  سة  ا المرك في  داف الأساسيّة  دد الأه وتتح

: ؛ حي اد، تسجي ر، اعتم ، تطوي و ة،  ق ي:  ات وه بت ة  كلم
د  ة ل نين ة والطم واء الثق م أ اء ودع قــة: العم عل بن ث   -
ف  لاميّة وتكث و الإس ادر البن ي تب راد؛  ة والأف ات الماليّ المؤسّس
ا  ا، كم وق أصحا ة لحق ة وحامي ة مُحف ة في بيئ ا الابتكاري هوده
م  دَّم إليه لاميّة ال تقُ ة الإس ات الماليّ دم ة ا ن مهنيّ لاء م د العم ك يت

رعيّة؛ ة والش لامتها الفنيّ وس
و البحو  م  يهه ين وتو ين الباحث و تنافسي ب اد  ب بحــوث: إ  
را  د والإف د عن التقلي ة وتبتع ر المنتجات الماليّ كار وتطوي م بابت ت ال 
م  ف  ة  اي ام تسجي و لال ن ك من  ل ة، و ريّ في البحو الن

حقوقهم؛
ة  ات الماليّ دم ة ا ر دا صناع ة التطوي قاف ر  ت تطويــر: نش  
م  برات، ودع ادل ا ة، وتسهي تب درات الابتكاريّ سين الق الإسلاميّة و
ة إلى المبادرة باستكشاف فر  اف ا المجال، بالإ ة في ه ود الفرديّ ه ا

دة؛ دي ات  م منتج ر وتصمي التطوي
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ي المنتجات  اد وتسجي وتر دَّدة لاعتم ات  ع آلي ا اعتمــاد: و  
ام  ة والبشريّة، وصياغة ن ات الماديّ ير الإمكان ك توف ل دة، ويشم  دي ا

؛ ي ، والتر ، والنشر، والاعترا ، والفح دا راءات الإي إ
ات  ن عملي دءاً م دة ب ة المعتم وق الملكيّ دارة حق ام ب ــجيل: القي ت ت  
ي  ك تقص ل ، وك د او التع اء ودع او الإلغ ة دع جي إلى متابع التس
رق  م بالط ن ومتابعته اءلة المعتدي ات ومس ف المخالف ات وكش او التج

بة. المناس
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ة خا
م الاستثمار في رأ  ة إلى تدعي و الإسلاميّة في حا ن البن ا ب ن لن د تبيّ لق

: ا ك عل النحو الت ل ، و ر ال الفك الم
اء بالعاملين  لال الارتق ال البشر من  رورة الاستثمار في رأ الم  .1

ّ بنك إسلامي؛ سيس أ د ت اءات عن ار أف الكف تي ا وا فيه
ات  ديد الاحتيا لال  بوني من  رورة الاستثمار في رأ المال ال  .2
ن  م لتكوي تمر معه ة التواص المس لاء، وتقوي رعيّة للعم ة والش التمويليّ

ي؛ م التعامل ولائه
تغلال  اس لال  ن  كار م الابت ال  الم رأ  تثمار في  الاس رورة   .3
ون الاستراتيجي من الصي الفقهيّة الشرعيّة للمنتجات الإسلاميّة  المخ

ة. الأصيل
ر  ات تطوي ة آليّ و دراس اق  ف ح ا وف تفت ة س ة البحثيّ ولع ه الورق

ا: ، ومنه ر ال الفك رأ الم ر ل ر الأ تثمار في العناص الاس
يكلي Structural Capital؛ 1. رأ المال ا

يمي Organizational Capital؛ 2. رأ المال التن
...Process Capital 3. رأ مال العمليات
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مة المصادر والمراج قا
، 2006، في الموقع الإلكتروني:  تقويم الموارد البشرية مود،  رف  1.  أ

http://www.islamonline.net/arabic/economics/2006/01/article06.shtml

 ، ر المنتجات الماليّة الإسلاميّة تطوي هني،  لسة العصف ال ر حول  2.  تقري
يئة الإسلاميّة العالميّة  و والمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة وا ام للبن س الع المجل

.2007 ، للاقتصاد والتموي
اق  ع وآف ا الواق لاميّة: مع ة الإس ات الماليّ المؤسس ر  ات مؤ 3.  توصي

.2005/5/17-15 دة،  المتح ة  العربيّ ارات  الإم ة  امع  ، تقب المس
 ، دة دي ا ات  م المن روة   : ر الفك ال  الم رأ  تيوارات،  س ا  توم  .4

ي  لام العلم ع ة ل ركة العربيّ ال، الش ر ور الأعم ات كت المدي لاص
.1997 ر  أكتوب  ،19 رة،  القاه  ،) عا (

ات  ين في المؤسّس هي المتكام للعامل أدوات الت رعيّة،  ة الش ع 5.  دار المرا

، في  رعياً م  د في تدريبه رعيّة والمعاه ات الش يئ لاميّة ودور ا ة الإس الماليّ
د في  ة الإسلاميّة المنعق ات الشرعيّة للمؤسّسات الماليّ امس للهيئ ر ا المؤ

بر 2005. ن في 19-20 نوفم ة البحري لك
 ، ، دمش و في المصارف الإسلاميّة، دار المكت  ، س المصر 6. رفي يون

.2001 ،1
ين الفق والقانون  ة ب و الإسلاميّة: التجرب ي، البن 7. عائشة الشرقاو المالق

اء،  دار البي ي، ال افي العرب ورة، المرك الثق ورا منش الة دكت ، رس والتطبي
.2000 ،1

 ،2006 ، و الإسلاميّة ع البن ين م ة المتعامل قاف  ، د الحاف الصاو 8.  عب
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ي: ع الإلكترون في الموق
http://www.islamonline.net/Arabic/economics/2006/01/article14.shtml

س  ، المجل لاميّة ارف الإس تقبليّة للمص ة المس ي الر ة،  و ن  9. ع الدي

لاميّة. ة الإس ات الماليّ و والمؤسّس ام للبن الع
ة  لاميّة العالميّ ة الإس يئ ، ا لاميّة ة الإس المصرفيّ ة،  و ن  10. ع الدي

.2007  ، والتموي اد  للاقتص
، في الموقع الإلكتروني: 11. قرارات مَجمع الفق الإسلامي الدو

http://www.fiqhacademy.org.sa

ين،  والمصرفي رعيين  والش ين  الاقتصادي براء  ا ة  ات الأس ن  م ة  ن  .12

و  م أداء البن ، موسوعة تقوي ة للمصارف الإسلاميّة وان الإداريّ م ا تقوي
.1996 ،1 رة،  لامي، القاه ر الإس ي للفك د العالم 5، المعه لاميّة،  الإس

ال  ات رأ الم مكون اق النسور،  ر د ال اسر عب ارة و و ف د أب 13. يوسف أ

ة في   ول: المعرف دو ح ي ال ، الملتق العلم رات قياس ر ومؤ الفك
ة،  دان العربي يّة للبل ا التنافس اي ن الم تها في تكوي ا ي ومس اد الرقم الاقتص

بر 2007. لف، نوفم ي، الش ن بوعل يبة ب ة حس امع
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ل

Abstract:

ر  ال الفك ات رأ الم م مكون قا أه ة إس اول ه الورق
لاميّة. و الإس ة البن رب عل 

بوني )السوقي(،  ، ورأ المال ال وسترك عل رأ المال البشر
. ورأ المال الابتكار

This paper is trying to bring down the most important 
components of intellectual capital on the experience of 
Islamic banks. 
It will focus on Human Capital, Customer Capital 
(Market Capital) and Innovation Capital.
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الفصل الثالث
ـة:

ّ
الابتكـار المالي فـي البنـوك الإسلامي

واقــع وآفــاق
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هيد
ا  ة إليه ا ه المنتجات والحا اي ا؛ لأن م ّ صناعة هو منتجا ا يُميِّ أ إن م
ة  ا. فصناع تدامة صناعته دِّد اس مّ تحُ ن  ا؛ وم دِّد الطل عليه ي ال تحُ ه
اً،  ة غالب ين تخدم لل د أن أصبح تسُ ر بع دأت تند لاً ب ي النحاسيّة مث الأوان
؛  ر ورة الأ ات المتُط ن الصناع ير م تخدم في كث ا يُس ح النح ا أصب وبعدم
تم عل  ن أن تش ن الممك ي ال م ن الأوان ت م ة نش ا صناع ب إن هن
ي  ة الأوان ار صناع ا أد إلى اند ؛  ر اتٍ أ ن مكون ء م ا كج النح

ر ات أ ا صناع يّة لص النحاس
ي متنام  ّ عالم ة الإسلاميّة في  تو د الطل عل المنتجات الماليّ اي د ت وق
تبعد  لاميّة ال تس لات الإس ع المعام ي المتواف م لاق تثمار الأ و الاس
ات  ع المنتج تن التعام م ، و ا وال الن د عل أم رَر والتع ا والغَ الرِّب

ع... ارّة بالمجتم ال
وب  ك مصح ل ن  رعيّة؛ ف ات الش ير عل المنتج ال كب اً إقب د حالي ا وُ وإ
؛  إسلامي ال إن  ج يق ّ منت ون عل أ وا لا يُقبل ن أصبح ي لاء ال ي العم بوع
ات  ن التحدي ا ف ريعة. و ة موافقت للش ن التفاصي وكيفيّ لون ع ب يس
ر عل البنو الإسلاميّة  ة تف ة العالميّ ة المصرفيّ ة بالمنافسة في البيئ المتُعلق
ات الأساسيّة  تثماريّة مُتطورة تل الاحتيا اريّة وأسالي اس ابتكار أوعية اد
ة  اءة الاقتصاديّ رعيّة والكف لامة الش ين الس ع ب م اة ا ع مراع لاء، م للعم

. ة التطبي وإمكانيّ
د،  ة إلى التجدي ة الحا رحل ي  ج ينته ك منت ني ل م ر  ا عم ا كان هن ولم
دة يُقب  دي ة  داً وحا دي داً  ج بع ا المنت ع  دة  دي رة  يء بفك والمج
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د الإسلامي  ين في المعه ن الباحث ام فري م د ق ؛ فق ر رة أ ا العملاء م عليه
ر من 1.300  ك الإسلامي للتنمية باستخرا أكث ع للبن للبحو والتدري التاب
ا إلى منتجات ماليّة  ن تطويره ك ي  ن الكت الشرعيّة؛  ة م ة فقهيّ صيغ

. وم الحدي اً للمفه إسلاميّة وفق
يتطل  لاميّة  و الإس البن Financial Innovation في  ا  الم كار  الابت إن 
يّة أصبح  وق تنافس ة؛ في  س ب ه العملي تراتيجيّات ت ر اس تواف
ة  ات الأصيل ين المنتج درة عل التميي ب م الق ين لديه تم عل متعامل تش
لاميّة ال  ة الإس ات الماليّ مرك المنتج وف يعم  ة وس ات البديل والمنتج
لاميّة  ة الإس ات الماليّ و والمؤسس ام للبن س الع ن قِب المجل راً م َّ س مؤ أسُِّ

ي: ا يل قي م عل 
جيلها  وتس ا  وتنميطه لاميّة،  الإس ة  الماليّ ات  المنتج ودة  ين  س  -
ات  ر للمؤسس دا والتطوي و والإب بة لتحفي البح ة المناس اد البيئ وإ

ا؛ ين فيه راد العامل لاميّة والأف ة الإس الماليّ
و  م  يهه ال، وتو ا المج ين في ه ين الباحث ي ب وّ تنافس اد  - إ
د  د عن التقلي ة وتبتع ر المنتجات الماليّ كار وتطوي م بابت ت البحو ال 
ة  اي جي و ام تس لال ن ن  ك م ل ة؛ و ريّ و الن را في البح والإف

م؛ م حقوقه ف 
درات  ين الق س ة،  ا ه الصناع ر دا قط ة التطوي قاف ر  - نش
ا المجال،  ة في ه هود الفرديّ برات ودعم ا ادل ا ة وتسهي تب الابتكاريّ
ات  م منتج ر وتصمي ر التطوي اف ف ادرة باستكش ة إلى المب اف بالإ

دة؛ دي
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تخدامها  ا واس ار تطبيقه ج وآ م نتائ ة، وتقوي ات القائم ة المنتج - دراس
ف  دَّدة لتصني ات  ير وآليّ ع معاي ي، وو رد والكل تو الف عل المس

جيلها؛ ات وتس ه المنتج
ا يُحق المعياريّة والشفافية  ا  ة وتقنينه ود المنتجات الماليّ - تنمي عق

اً ودوليّاً. ا إقليميّ ام  ول الع والقب
اور التالية: ة ا دف ه الورقة البحثيّة إلى معا و

تكارات المالية الإسلامية  أولا: المواصفات النظرية للمنتجات والا
يا: واقـ وتحديـات تطويـر المنتجات المالية الإسلامية ا  

البنــو  المــا   تــكار  للا ــتقبلية  الم اتيجية  الاســ ــا:  ال  
الإســلامية

تام ه الورقة  عر عدد من المقترحات المهمّة. وفي 
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تكارات المالية الإسلامية أولا: المواصفات النظرية للمنتجات والا
تكارات المالية الإسلامية 1. مفهوم المنتجات والا

ا،  ة لعملائه ات الماليّ ا المؤسس ات ال تقدمه دم ا ي  ة ه ات الماليّ المنتج
ة،  ة الماليّ بة للمؤسّس ح بالنس دف للرب ة  ود معاو ة عق ي في الحقيق وه
ي تحُق  ن لك ة، للعملاء. لك ك عين أو منفع ة، عل  دم دم في المقاب  وتقُ
وي  د لتشم التس ي في التعاق ان القانون ي تتجاو ا ا فه المنتجات أهدافه
ين حقوق  ا وب ة بينه ة المواءم اول ات و رف عل احتيا ة العمي والتع ومتابع
ات   ن المنُتج لاميّة ف ات الإس بة للمؤسّس ا. وبالنس ة ومصالحه المؤسّس

. رعيّة)1( واب الش و ال ر ه اً آ انب توفي  أن تس
لاف  ت ن حي ا د م ير التقلي ن ن لامي ع ا الإس ج الم ف المنت تل و
را  د عل إق ي يعتم ة، فالثان يّ اب الر ج واحتس ة المنت ة وتركيب المعامل
ج  ا أن المنت . كم راء أص وبيع للعمي ا الأول فيرتك عل  ة، أم مبال ماديّ
ة عم  ريق ن المشكلات ول  ير م دا و الكث ا الإسلامي يتمي بالإب الم
ك  ات. والش يّ ة والبر ه لال الأ ن  ة م اع للتقنيّ م إ دّدة، ويت

لامي. ا الإس ج الم صائ المنت ح  ا يُو الت

يفة الاقتصادية، السعودية، 2006/9/4. ، ص المنتجات المالية الإسلامية بين الإبدا والتقليد )1( سامي السويلم، 
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كل1: خصا المنت الما الإسلامي

، المصرفية الإسلامية ة،  و  المصدر: ع الدين 
.64 : ة الإسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل، 2007،  ي ات المالية الإسلامية وا س ل العام للبنو والم ا

طة  ة الأنش موع لاميّة إلى  ة الإس ة الماليّ ا في الصناع كار الم ير الابت ويش
ة  ات ماليّ ر، والتنفي لأدوات وآليّ م، والتطوي ات التصمي ن عملي م ال تت
هات  ار مو لك في إ ، ك  ة لمشاك التموي ول إبداعي رة، والصياغة لحل مبتك

ة: ن العناصر التالي مّ ك يت ل و ب ، وه ف)1( الشر الحني
: بطاقات الائتمان؛ ديدة، مث - ابتكار أدوات ماليّة 

ة  رائيّ ف الإ في التكالي ا  ن  دة م دي ة  ويليّ ات  كار آلي - ابت
ــي المصرفيــة  ــركة الراج ــوث  ، مركــز الب ج الإسلامي رات في المنه ة: ن ندسة المالي ة ا صناع ع: سامي السويلم،  )1( را
ة  ة المالي لامية: مد للهندس د الإس وق النق أدوات س  ، ا د ص م ي  ن عل ح الر مبر 2000،  5؛ فت مار، ديس للاســت
لــة جامعــة الملــ   ، ة الإسلامية ندسة المالي ا  ، دو م قن د الكري ك السودان، 2002؛ عب 26، بن  ، لــة المصــر  ، الإسلامية

.19 : دة، 2007،   ،2  ،20 عبــد العزيــز: الاقتصــاد الإســلامي مــ

فكرة 
داعية

ريقة 
عمل

فتو 
رعية

علامة 
ارية

ي الاسم  تو
التجار للمنت

ة ع  ا
وث  الدراسات والب

والتطوير

تو آليات العمل 
رجات  ومدخلات و

المنت

كل أساسي عل  تمل  ت
جهزة م ا يات وم  ال

لامة  ة أساسية ل
روعيته المنت وم

تقنية

المنت 
الما 

الإسلامي
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ارة  والتج ة  العالميّ بكة  الش لال  ن  ادل م التب  : مث ة،  قائم ال  لأعم
ة؛ الإلكترونيّ

: إدارة السيولة أو الديون، أو  ة، مث دارة التمويليّ دة ل دي ول  كار حل - ابت
؛ روف المحُيطة بالمشرو م ال ة تلائ ة لمشروعات معيّن ويليّ إعداد صي 

ة للشريعة  ة موافق ات التمويليّ كارات في الأدوات أو العمليّ ون الابت - أن تك
كان. در الإم اق ق ون  اتف ي تك الإسلاميّة؛ 

ا  ون ه دّ أن يك ائد؛ ب لا ب ن الس تلاف ع رّد الا كار المقصود ليس  والابت
ة.  اءة والمثاليّ ن الكف تو أف م قيق لمس ة  اً إلى در لاف متميّ ت الا
ا لا تستطيع  رة تحُق م ة المبتك ة التمويليّ ليّ ون الأداة أو ا دّ أن تك ا فلا ب ول

. قيق ائدة  ات الس ليّ الأدوات وا
صائ عن الابتكارات  ن ا جموعة م ة الإسلاميّة  كارات الماليّ وتتمي الابت
ة الشرعيّة،  ة والمصداقيّ اءة الاقتصاديّ ين الكف ع ب م ي  ة، فه ة التقليديّ الماليّ
ن  راف م ع الأ ان استفادة جمي من ة؛ وت ه ن  ان م ان مترابطت اصيت ا  و
ة  ة التقليديّ كارات الماليّ ب في الابت ا في الوق ال تتس ، ه ر ة أ ه
ار البورصات  ي لال ا ن  ة م ات الماليّ م د في حدو الأ ّ قي د ب ال لا تتقيَّ

ركات وإفلا الش
تكارات المالية الإسلامية 2. مصادر المنتجات والا

ة،  ات والأدوات الماليّ اً للمنتج صب الاً  لامي  ي الإس ترا الفقه يُمث ال
ك  ح تل ع أن تفت ن المتوق لامي، وم ال الإس ة الم ا إلي صناع ت ا  و م وه

لاميّة. و الإس ام البن ع أم اً أوس اً وآفاق ة فرص ادر الفقهيّ المص
س  مّن الأس ت لاميّة  ريعة الإس الش أن  ع  التتب ن  يء م ا بش لن ن  ويتبيّ
كار وحث  جّع عل الابت د  ي ق ة. فه ة الماليّ ندس ام ا ة لقي روريّ ال
ة  يد عمليّ ي وتر ا تو لا ن  ن أن م ك س ال  ، وبيّن الأس علي
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كار  ح صور الابت ي ن تو ك . و وّة)1( ا يُحق المصا المر ا  كار الم الابت
ة: و التالي لال النص ن  لامي م ا في التاري الإس الم

ارة الإسلامية ل ا تكار الما   جدو 1: صور م الا
تكار الماالن وا الا تد م  ما ي

مــ ســ  الإســلام  لم:  حدي الن صل الله علي وس
ــا  يــوم  ــا وأجــر مــ عمــل  ــنة فلــه أجر ســنة 
ا ومــ ســ   ــي ــم  لــ مــ أجور القيامــة لا ينقــ 
ــا   ر مــ عمــل  ــا وو ر ــه و ة فعلي الإســلام ســنة ســي
. لم روا مس ا  ــي ــم  ار يــوم القيامــة لا ينقــ مــ أو

ة  المختلف كلات  للمش ول  الحل اد  وإ كار  للابت وة  الدع  -
ع؛ ة المجتم ا كان في مصلح الم ة  ير المالي ة وغ المالي

ات  ه ن المو ي م رورة مواصلت ه اد و ته وة للا - الدع
اً  مان د باستمرار  و إلى التجدي ة ال تدع الإسلامية القيّم
ات  دم ة في سوق ا ابي مَّ المنافسة ب ن  ن الأداء، وم لحس

ة للمجتمع؛ ن المسائ الحياتي اً في غير م ة وأي المالي
إ   ، رو المش ير  غ ار  ال كار  الابت ورة  ط إلى  التنبي   -
؛ تبع ن  م ار  أو مث  ة  الحال ه  خ في  الش يتحم 

د  ا العائ ة: ارتب ة المعروف ارة إلى القاعدة الاقتصادي - الإ
ارة  س بر؛ كان ا تم أك د ا ا كان العائ رة، فكلم بالمخا
ك  ل ير؛ فك ع كب كار الناف ا أن ف الابت بر. وكم ة أك تمل ا

ار. كار ال ر الابت و
ي  ي ر ن لال الما لم لب ي الن صل الله علي وس تو
ء،  رد ر ال د بالتم ي ر ا ادل التم ا أراد أن يب الله عن عندم
ــم  الدرا ــ  ــم وا الدرا مــ  ــ ا لا تفعــل   : ال ل فق

. متف علي جنيبــا 

ات  الحا تل  ول  حل ن  ع البح  ة  ي لأ ارة  الإ  -
رعية؛ الش كام  بالأح لال  إ دون  ة  الاقتصادي

ا  ول، وإ لامية بتفصي ه الحل ريعة الإس ت الش -  ت
ا  ة. وه لات المالي ن المعام ا لا  م اءت بتفصي م
وا إلا  لات الحِ وا دة أن الأص في المعام ع قاع يتف م

ا؛ً ابت رعياً  اً  اً أو حكم ار نص ا ع م
كار، ب بالعكس  رة الابت صر دائ - الشريعة الإسلامية  
ة  رو متاح رة المش ، وأبق دائ و رة الممن يّق دائ د  فق

د. كار والتجدي ر في الابت د البش للجه
ئ  ين سُ يباني ح ن الش ن الحس د ب م ام  اب ب الإم ا أ م
ا  تِر ه ر: ا خ  ال  ا ق ة: إ ة التالي ر للحال ن  ع
ي  ش ، و ك في ك وأرُبِح تري من ا ا لاً- وأن ار -مث العق
ام:  ال الإم راء. فق ل الش ن  تري من مَ ترا ألا يش إن ا
م يعر   ، ر ل ار الش ي ع  ار م تر العقَ ر أن يش المخ

. ع د وردّ المبي تر فس العق ن  يش ، ف عل صاحب
ل  ن  مَ يباني: أرأي إن رغ صاحب  ام الش م فقي ل
اب:  ف ة  معلوم دة  م ار  ي ا ل  ون  يك أن  راء- في  الش
ار  ي دة  ن م بر م دة أك ار الشر لم ي ع  المخر أن يشتر م
تطا  ار اس ي دة  د في م ن فس صاحب العق ، ف صاحب
دة عل  ائ دة ال ن الم ي م ا بق د فيم ر أن يفس العق و ا ه

. ار صاحب ي

ة  ة مالي ي هندس ا ه ار إليه ار المش ول أو المخ - إن الحل
كلات  رة للمش ول مبتك ي حل ح وه بالمعن الحدي للمصطل
ترة؛ ب  ك الف لال تل راد  ة ال كان توا الأف المالي

ا. ا ه ول إلى يومن تخدم ه الحل وتسُ

: 20-21؛ 28-29؛  ، ع ساب ، مر ع: عبد الكريم قندو  المصدر: را
: 9؛ 12-11.  ، ع ساب ، مر رات في المنهج الإسلامي ندسة لماليّة: ن صناعة ا سامي السويلم، 

.11 :  ، ع ساب ، مر رات في المنهج الإسلامي ندسة المالية: ن صناعة ا )1( سامي السويلم، 
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تكارات المالية الإسلامية رو علمي للمنتجات والا 3. م

ة  لامي للتنمي ك الإس ع للبن و والتدري التاب لامي للبح د الإس ام المعه ق
اً  اً مالي تخرا 1.357 منتج ن اس ن م ك ي مُتخص  ف فري علم بتكلي
ة 71  لال بدراس ام  ة، وق اه الأربع ن الم لاً م اً أصي اً فقهي ع ن 14 مر م

ة)1(. و عل 35.000 صفح ت داً  ل
ن  يراً م دداً كب ون أن ع ون المعني ام ب الباحث ح الأو ال ق ف المس كش
ا أد  ا م ها، وه ة نفس يّ ن الأ ة م ون بالدر د لا تك ات والأدوات ق المنتج
تخرا  ، واس ا ج الم ة للمنت وعيّ واب المو ام بال ر عل الالت إلى الح
اء عل المنتجات  رار، والإبق نّ التك ع  رة م ن ك المصادر المتواف المنتجات م
دد  ا قل ع ا؛  ن غيره بياً م بر نس ا أك ة إليه دو الحا والأدوات ال تب

اً. ن 3.000 إلى 1.357 منتج ة م ات الماليّ المنتج
ة من أ الوصول  طة عم مُتكامل ة  ع للمشرو العلمي في البداي د وُ وق
در،  ن المص ج( م تخرا الن )المنُتَ دأ باس ة، تب ج إلى مراحل النهائي بالمنت
ج  ة المنت يراً مطابق ج، وأ اد للمنت م التحلي الاقتص ة،  ة الفقهيّ م الدراس
لاميّة. وه المراح  ة الإس ة المالي ادة من في الصناع د الإف ع وم للواق
ما،  مو ة وم ج والأداة الماليّ و المنت ت اديّة تلُخ  ن عناصر استر م تت

ي: ا يل وتتمث فيم
يح وبيان  ارة، وتو ن المصادر المخت تخر م ج المسُ ار اسم المنت تي - ا

ج؛ ون المنت م دة تكشف عن م ة مفي ة مرك مل
دار  ا ورد في الم در ومقارنت  وارد في المص ج ال م المنت ان حك - بي

؛ ر ة الأ الفقهيّ
ك  ، البن و لــة ا دوات الماليــة  الفقــه الإســلامي: المر ــرو المنتجــات وا ، م د الإسلامي للبحو والتدري ع: المعه )1( را

.18-16 :  ،2008 ،1 ة،  الإسلامي للتنمي
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ة  ل ود الدا ج، والعق ن المنت دف الاقتصاد م م، وا ر التعلي للحك ك  -
ة. ات الصل ر  ج، والمنتجات الأ في المنت

كل الحا قب  ار المشرو في  ه ن العوام عجّل ب ا عدداً م غير أن هن
ي: ا يل ن ه العوام م ، وم ع مراحل وف التصور الساب اء من جمي الانته

؛ وي علي رور وق  - التخوف من تقادم المشرو 
؛ حي تطل من المشرو العم  م فري العم ي الوق ال لا  -

ين؛ دة عامين كامل بشك مستمر لم
لاميّة  ة الإس ات المالي ين بالمنتج ين والمهتم ام الباحث ال أم ح المج - فت
دف تطوير المشرو  م  ا ، والاستفادة من ملاح سهام في المشرو ل

ور. ن قص ع في م د يق ا ق نّ م و
ة  ة للصناع اه ات  دِّم منتج ة لا يق رو بصورت الرّاهن ا المش ا كان ه وإ

: ن في كون ة تكم ن قيمت العلميّ لاميّة؛ ف ة الإس الماليّ
ة من  اصة بالمعاملات الماليّ ع المسائ ا م بتتبّ اً ال اهت ي أ الأوّل تار
ود  ن المنتجات والعق من م ا تت ة واستخرا م ة المختلف المصادر الفقهيّ
ات الفق الإسلامي والتاري  داً في مُصنف دي اً  بر مصنف و يُعت ة؛ فه المالي
ن  ة م ا عمليّ ن  ر م ا يُوف ك لم ل ارة الإسلاميّة؛ و الاقتصاد للح

؛ ي يسه الأ من والتطبي التاري والفق الإسلامي 
ة  ندس ين وإدارات ا ين والمختص اعد الباحث اً يس ع دراً ومر دّ مص ب يُع
د  ة تفي ات وأدوات ماليّ ر منتج لاميّة عل تطوي و الإس ة في البن الماليّ
الصناعة وتًُحق الأهداف المنشودة وتراعي مقاصد الشريعة الإسلاميّة 

في أدوات التموي الإسلامي؛
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دد  دة تواك التج دي ات  ر منتج اء وتطوي ة لبن ري ة  لفيّ ر  . يوف
؛ صول وأسس ع احتفا ب ة م ور الحاص في ه الصناع والتط
رورة  يرون ب و في الكث رو في الوق ال يدع ا المش ي ه ت د ي
 ، د في ير ال ح ور الكب لامي للتط اد والتموي الإس ة الاقتص مواكب
ة  سيس إلى مرحل ة الت ن مرحل وّل الاقتصاد الإسلامي م ر  د ف فق
ات  مُنتج اء  بن تمرار في  الاس رورة  ة،  والمنافس ار  والانتش التطبي 
ة عل  اف ع ا و م درة عل النم لاميّة الق و الإس ر للبن دة توف دي

تقلة. خصيّتها المسُ ا و هويته
ة  ات الماليّ المنتج ارة  ي لعب ي والمصُطلح د العلم لة التحدي ر مس د تطُ وق
رو عل  ا المش تقرّ ه د اس ا، وق هم ك لغمو ل ؛ و ة الأدوات الماليّ ك  ل وك
دّدة  ار لح مشكلة  تي تصرّف ا ة  ا أو الأداة المالي ج الم ار أن المنت اعتب
د أو  د واح ر عل عق د يقتص ة ق يلة ماليّ ين بوس دف مع ول إلى ه أو الوص

. ة ات المختلف وا التصرف تمال أن ة لا اف ود، إ دة عق ن ع م يت
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يا: واقـ وتحديـات تطوير المنتجات المالية الإسلامية ا
1. واق تطوير المنتجات المالية الإسلامية:

دار  اد؛ إلا أن مق لاميّة في الاقتص ة الإس ات الماليّ ة المنتج ي ن أ م م بالرغ
اً  ا لا يتناس مطلق قي أهدافه ا و ة بتطويره تها والعناي ام بدراس الاهتم

ة)1(: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و ي ك الأ ع تل م
ر  اق المخص للبح والتطوي م الإنف التطويــر: حج صصــات  أ 
اً  ون معدوم كاد يك و الإسلاميّة ي د البن ة الإسلاميّة ل للمنتجات الماليّ

؛ ا ا الم ات وأدائه ة ه المؤسّس ي ة بر مقارن
لاميّة تنش إدارات  و الإس ن البن دد قلي م : ع ب التنظيــم الإدار
ة في  و ه المهَم ة الإسلاميّة، وتت ر المنتجات الماليّ مُتخصّصة في تطوي
ك؛ ة للبن وي والإدارات المختلف رعيّة وإدارة التس ات الش يئ ين ا الغال ب
ات في  ر المنتج ح لتطوي اب وا ا غي اتيجية: هن يــة الاســ  ا
لاميّة؛ و الإس يرة البن م مس ك ة ال  ي تراتيجية والر ط الاس ا
د الواق العملي: تقُدِّم البنو الإسلاميّة الكثير من المنتجات باستمرار

2. تحديات تطوير المنتجات المالية الإسلامية:

ة  ات الماليّ اً عل المنتج اً ودوليّ اً وإقليميّ ليّ د الطل  اي ن ت م م عل الرغ
ا  ، وه ر تو الع ور متكاف عل مس ك تط ل ن  يراف  لاميّة؛ ف الإس
تثماريّة ال  ة والاس ات التمويليّ ر المنتج ين الطل وع لاً ب ل د  ا أح م
ة  ات الحقيقيّ ة لا تل الاحتيا ب تقليديّ ات  ورة في منتج ص بقي 
ا  ن حي تعقيدا ين م ام المتعامل اً عوائ أم ك أحيان لاء، إن  تشُ للعم

ا. ا تكلفته ا وارتف راءا رة إ وكث
. ع ساب ، مر المنتجات المالية الإسلامية بين الإبدا والتقليد )1( سامي السويلم، 
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ة  اد المبال في عل هيكل ن الاعتم لاميّة م ة الإس ة الماليّ ي الصناع تعان
ات  ا في المؤسّس ن أ تطبيقه رعيّة م ة  ة هيكل ة التقليديّ ات الماليّ المنتج
لاق  ة انط ة في بداي ات مقبول برت ه الممارس ا اعُتُ لاميّة. وإ ة الإس الماليّ
ة الماليّة العالميّة؛  وم ء من المن ا كج ا ات  ب ة ال كان تسع إلى إ الصناع
ة الشرعيّة  يكل و الإسلامية تبال في ا د البن ن أن  ول ا ن غير المقب فم

ة. ة التقليديّ ات الماليّ للمنتج
ات  ن متطلب اعف م ن أن ي ن  ة م ة الماليّ هد الصناع إن التطور ال تش
ن  ن الاستقرار النس م و م ام بن ي الع يَّ ا ا حت وإن  كار الم الابت
اد بدائ  ة ب لاميّة مُطالب ة الإس ة الماليّ ن الصناع ك ف ل ر. ول ين  ح
واب الشرعيّة، كالمشتقات  ع ال ة ال لا تنسجم م رعيّة للمنتجات الماليّ
اسبيّة  رورة توحيد المعايير ا ان  وعمليات التوري securitization، إلى 
ا ما  ة الإسلاميّة. وه م المؤسّسات الماليّ ا مع ة ال تتعام  ود الماليّ والعق

و الإسلامية)1(. ة عل البن ة الماليّ ار للعولم ر ا يُمث أب
ات في  ات والمنتج دم تو ا ة عل مس ات القائم ر التحديّ ن أب ولع م

ي)2(: ا يل لاميّة م و الإس البن
و  د )البي دّد العائ و التموي ا ة  ات المصرفيّ م العمليّ ي مع أ تو
سارة؛  ح وا م عل المشاركة في الرب ارات(، وليس الاستثمار القائ والإ

ة؛ داف التنمويّ قي الأه دم  ؤد إلى ع ر ال ي الأم
د )العقود،  ج الواح و الإسلاميّة في استخدام المنت ين البن تلاف ب ب الا
ود  ة عق لا وء  دة عل  دي ة  ة إلى مقارب لامية والحا و الإس ير للبن ود التن م المجه تقيي لال،  د بو م ع:  )1( را
ك  ة المل امع ــا للاقتصــاد الإســلامي،  ــر العالمــي ال ، في الم ة ة المصرفي ة عل الصناع ر العولم ة وأ ة الميداني ن التجرب م

.349-348 : دة، 2008/04/3-1،   ، ي د الع عب
د،  دة الغ ري  ، ول م ع والم لامية: الواق ارف الإس المص ار،  د نص : 66-68؛ أ  ، اب ع س ة، مر و ن  ع: ع الدي )2( را

http://www.alghad.jo/?news=32307 :ي ع الإلكترون 2008/07/14، في الموق
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ي  والتو فافية  الش  ، واب ال  ، التنفي ات  آليّ راءات،  الإ  ، ا النم
ين  م المتعامل دم فه ؤد إلى ع ر ال ي ات(؛ الأم الكام  المنتج

لاميّة؛ ة الإس ة الماليّ للصناع
تقة أو  دة مُش دي ات  تحدا منتج بة لاس ة مناس ر بيئ دم تواف  ع
ات  كار منتج ات أو ابت ن المنتج دود م دد  ار عل ع رة، والاقتص مُبتك
ر المنتجات  ؤد إلى التسر في  ر ال ي ؛ الأم ف الإجما ال ة  ا
ا  ايته ر و ة التطوي ب عمليّ وم ب ة تق ة للصناع عيّ ود مر دون و

ة؛ ن الانفراديّ ا ع د  ك ال يبتع ا بالش ا وإدار يهه وتو
ك  ل ات التموي و ة عملي د تكلف دي ة في  و التقليديّ اكاة البن د 
دم  ي ع ؤد إلى تنام ر ال ي دة؛ الأم عر الفائ ر س ؤ اد  بالاستر
يّ أو استقلاليّة، ويطر   ّ و الإسلاميّة لأ دان البن ة العملاء وفق ق
د عمليات  دة لقيا عائ ة بدي عن سعر الفائ يّ ر ر اد مؤ ة إ ي أ

؛ التموي
ّ وق م عل رفع التحد  ر من أ ة أكث و الإسلاميّة مطالب ـــ. البن
ة  ة بديل ة ومالي ات مصرفيّ ر منتج لاء بتطوي ات العم تجابة لرغب والاس
رف  ور لا يع ا كان التط ة. ولم ة الماليّ ا العولم ة المشتقات ال أفر م لح
 ّ ك ل ن البدائ يُش ن البح ع دَّد؛ ف ان تتج ات الإنس ف وحا التوق

ة الإسلاميّة)1(. ة الماليّ ه الصناع التحد ال توا

.351 :  ، ع ساب لال، مر مد بو  )1(
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كل2: المنتجات المالية الإسلامية  النظرية والتطبي

.61 :  ، ع ساب ة، مر و المصدر: ع الدين 
كلات تطوير المنتجات المالية الإسلامية: 3. م

س  ع المجل اون م اد والتموي بالتع ة للاقتص لاميّة العالميّ ة الإس يئ م ا ن
سلوب  ا ب ة نق ام 2007 حلق ة الإسلامية ع و والمؤسّسات المالي ام للبن الع
اركة  ش لاميّة  الإس ة  الماليّ ات  المنتج ر  تطوي ول:  ح ني  ه ال ف  العص
ين  رعيين والاقتصادي براء الش و وا ر بالبن ر التطوي ن مدي ة م موع
ة  ات الماليّ ر المنتج ة في تطوي ات المتبع ة الممارس ين؛ حي  مناقش والمهتم
ة الشرعيّة والفنيّة  ن الناحي سينها م ر المنتجات و ات تطوي الإسلاميّة، وآليّ

ة: ج التالي ر المنت ة تطوي بر مراح عمليّ ع

ة ار الم
اركة الم
المزارعة

الاستصنا
لم ال

المرابحة
الإجارة

تو التطبي العملي عل م

تو الصياغة الفقهية المصرفية عل م
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ة  ة كك إلى عمليّ ا المؤسّس ر فيه ة ال تن ــة: الكيفي س قافــة الم أ 
وء  ة في  ك العمليّ ع تل ا م ة ال تتعام فيه ات، والكيفيّ ر المنتج تطوي
م. ا بينه ع إلى تعميمه ا وتس فيه و مو ها في نف ة ال تغرس الثقاف

مــة أمــام تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية  ــكلات القا جــدو 2: الم
ــة س الم قافــة  المتعلقــة 

كلات التطوير الفنيةم رعية كلات ال الم
	 عدم تطوير الموارد البشرية للمواءمة مع تطوير المنتجات؛

ام  ر والتحفي ل والاهتم دا والتطوي دم التركي عل الإب 	 ع
ا؛ ن الإدارات العلي ب م

و  للبح ة  المالي ات  والمخصص ات  ن الموا ة  كفاي دم  ع  	
ر؛ لتطوي وا

ود  دم و ب ع ادة بس كار والري ة الابت ود ملك دم و 	 ع
ي؛ العرب ع  م والمجتم التعلي ة  بيع ب  ج وبس المنت ة  اي
ية في الربح السريع؛ ر في البنو وحصر الر 	 قصور الن

اد إدارات التطوير في المؤسسات المالية؛ 	 قصور في إ
ع  م جامها  وانس ا  ومرونته ة  الإداري ة  يكلي ا في  ور  قص  	

ر؛ التطوي ات  عملي ع  م ة  للمواءم ر  الأ الإدارات 
ات  ة لعملي ج ط عم نا ة و ح ة وا ي ود ر دم و 	 ع

ر؛ وإدارات التطوي
دم  ج وع ر المنت ج وإدارة تطوي ر المنت ين تطوي ل ب ود  	 و

ات؛ تصاص م والا و في المفاهي و
د  ول إلى التقلي ك والمي راد البن ود أف ه ة  اب القناع 	 غي

ا؛ ا تكاليفه ع ارتف ة م والمنافس
ا معيارية للتطوير؛ د أ 	 لا يو

ات  ياب المعلوم ي انس ة وه ة المتعلم م ة المن قاف ف  ع  	
ك  ي للبن يم ك التن ي ات في ا اه ة الا ا في كاف وتدفقه

ا. يفه وتو

عف القناعة الشرعية بالحلول الاقتصادية الإسلامية؛  	
رعيين  خا  تم عل أ ا تش ة علي ن ود  دم و 	 ع

ر؛ ات في التطوي ا صلاحي و
ع  جمي ن  م لامي  الإس اد  الاقتص مّ  ه عار  استش ف  ع  	

ك؛ البن اء  أع
هي الشرعي  عف الت هي الفني للشرعيين و عف الت  	

فين؛ للمو
عف التطوير للمنتجات الأصيلة؛  	

	 استيراد المنتجات الإسلامية من هيئات تقليدية؛
ديدة؛ مي الدور الشرعي في المنتجات ا  	

ه بثراء الشريعة بالمنتجات المالية المناسبة للتطوير؛ 	 ا
يئات الشرعية. عف استقلالية ا  	

ل العام للبنو  ، ا تطوير المنتجات الماليّة الإسلاميّة هني،  لسة العصف ال ع: تقرير حول  المصدر: را
: 4-5؛ 7. ة الإسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل، 2007،  ي ات المالية الإسلامية وا س والم
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ع  ا التواص م م فيه ة ال يت : الكيفي تياجــات العمــلا ــد ا ب. تحدي
داً  هي م؛  ا س احتيا ن أ تلمّ تهدفين م ين والمس لاء الحالي العم
دة. دي لاميّة  ة إس ات ماليّ لال منتج ن  ات م ك الاحتيا ة تل لتلبي

مة أمام تطوير المنتجات المالية الإسلامية المتعلقة  كلات القا جدو 3: الم
تياجات العملا ديد ا ت

كلات التطوير الفنيةم رعية كلات ال الم
ات العملاء؛ و لتحديد احتيا ود  	 عدم و

؛ راء البحو جموعات التركي عند إ 	 الاهتمام فق 
ن الأعل ولا  دأ م ي تب ات فه كار المنتج كا في ابت 	 الانع
دأ  داً ولا تب ير تقلي ن الغ دأ م لاء وتب ات العم ن احتيا دأ م تب

كارا؛ً ات ابت ن ال م
تماعي مع العملاء؛ 	 غياب المسح الا

م؛ ا عف التواص مع العملاء لمعرفة احتيا  	
ا معيارية للتطوير؛ د أ 	 لا تو

ة  ر المنتجات المالي د تطوي د الشريعة عن اة مقاص دم مراع 	 ع
الإسلامية؛

	 عدم المبالاة بالعمي نتيجة الاحتكار؛
لامية  و الإس بر البن ة  ة ا لاء المالي ات العم لب  	

ة؛ و التقليدي اكاة البن عل 
قافة العمي في العم الما الإسلامي؛ عف   	
يد؛ ات العمي استغلالاً غير  	 استغلال احتيا

اء العملاء؛ ات العملاء ور 	 عدم التفري بين حا
ات للمنتجات. ديد الاحتيا ي عمليات  	 عدم تو

عف التثقيف الشرعي للعملاء؛  	
و  لا عل تفاصي الفت ن الإ ين العمي م ك ف  ع  	

رعية؛ الش
س  لاء، وتلم رعية للعم ات الش ود  للاحتيا دم و 	 ع

م؛ ن القل لديه موا
و السوق؛ ود الشرعيين في عمليات  عف و  	

؛ 	 عدم الأمانة في نق المعلومة للعمي
ات السوق؛ ثية سليمة لمعرفة احتيا د منهجيات  	 لا تو

و السوق. لا الشرعيين عل نتائج  عف ا  	

: 5؛ 8-7.  ، ع ساب هني، مر لسة العصف ال ع: تقرير حول  المصدر: را
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ين  دا التفاع ب ا إح م فيه ة ال يت : الكيفي اتيجية المنتــ . اســ
ة والتشريعيّة والسوقيّة( ال تعم  يميّ ة )التن يّ ار ة ا ات البيئ معطي
ة  ح ة الوا ي وء الر ة، في  ليّ ا الدا ات بيئته ع مُعطي ة م ا المؤسّس فيه

رعيّة. د الش وق والمقاص ات الس ر واحتيا ة التطوي ي عملي ا تقت لم

مــة أمــام تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية  ــكلات القا جــدو 4: الم
المنتــ اتيجية  اســ المتعلقــة 

كلات التطوير الفنيةم رعية كلات ال الم
اكاة المنتجات التقليديّة؛  	

ود  دم و ات، وع ة بالمنتج ين المتعلق و القوان دم و 	 ع
ك؛ ل ب  ة ت عي مر

ية المستقبلية للمنتج؛ و الر 	 عدم و
ة منتجات البنك؛ ف د تصور إستراتيجي  	 لا يو

ن بين منتجات البنك؛ ود التوا 	 عدم و
داف  الأه عل  الأ  يرة  قص داف  الأه قي  ة  غلب  	

ة؛ الكلي د  والمقاص دة  البعي
دم تطوير المنتجات؛ يمية لا  	 البيئة العامة التن

ة المنتجات؛ ف 	 عدم استشراف المستقب في بناء 
. ر ا يتعار مع المنتجات الأ ر المنتج  	 توقي 

	 نق الكم والنو في الكفاءات البشرية الشرعية؛
ام  دم الاهتم ج وع ة للمنت لامة الصوري 	 التركي عل الس

ة؛ والمقاصدي ة  الحقيقي لامة  بالس
	 عدم ترتي المنتجات حس السلامة الشرعية؛

	 غياب المرحلية في تصميم منتجات مالية؛
ليم دا  رعي الس ج الش ات ال توا المنت رة العقب 	 كث

ا؛ ه ار ك و البن
ام بالمعايير الشرعية والمهنية؛ عف الالت  	

ع  المجَام في  ي  ماع ا اد  ته الا رارات  ق اة  مراع دم  ع  	
ة؛ لفقهي ا

ن قِب  ة المستقبلية م ي عف التخطي الإستراتيجي والر  	
ة والبنك؛ ات الشرعية للصناع يئ ا

ف  ج المخال اف المنت ا في إيق ة لدوره يئ ة ا ارس ف  ع  	
. لاق د إ بع

: 5-6؛ 8.  ، ع ساب هني، مر لسة العصف ال ع: تقرير حول  المصدر: را
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لها: الأسالي والطرائ والوسائ  د توليد أفكار المنتجات واختيار أف
دة؛  دي ة ا ات الماليّ ول المنُتج كار ح د الأف تخدامها في تولي م اس ال يت

ة. ا إلى منتجات حقيقيّ ا لتطويره له اء أف مّ انتق ن  وم

مــة أمــام تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية  ــكلات القا الم جــدو 5: 
لهــا أفــكار المنتجــات واختيــار أف توليــد  المتعلقــة 

كلات التطوير الفنيةم رعية كلات ال الم
	 الانشغال بالأعمال اليومية عن التطوير؛

	 غياب آلية توليد الأفكار وأدوات التفكير الإبداعي؛
ر  دة في تطوي دي ة وا ي ار ات ا ف الطاق ي ف تو ع  	

ات؛ المنتج
ر  ص تبيانات  اس أو  ة  دوري وحات  مس ود  و دم  ع  	
ر؛ التطوي ة  عملي في  ا  منه تفادة  للاس لاء  العم ات  احتيا

ات  كار وارتبا أف ة  ة لمعرف وحات دوري ود مس دم و 	 ع
ة؛ المؤسس ي  ف مو

ود البيئة الإبداعية والابتكارية للتطوير؛ عف و  	
ات  ياب المعلوم ي انس ة وه ة المتعلم م ة المن قاف ف  ع  	

ا؛ يفه وتو
عف الشجاعة الأدبية والريادة؛  	

وف من الفش في المؤسسات المالية الإسلامية. اهرة ا  	

يئات الشرعية في توليد المنتجات المالية؛ مي دور ا  	
عف مشاركة الشرعيين في تطوير المنتجات المالية؛  	

ومة الشرعية. 	 نق البيئة المتكاملة للمن

: 6؛ 8.  ، ع ساب هني، مر لسة العصف ال ع: تقرير حول  المصدر: را
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م الفكرة ال  التواف  ة ال يتم فيها تصمي : الكيفيّ ـــ. تصميــم المنتــ
م  ة ال يت ، والكيفيّ و ن الن تو أعل م ا إلى مس ا وتطويره عليه
راءات  تخدمة في تصميم وإ واد المسُ ج والم د تفاصي المنت دي ا  فيه

ة. يّ رعيّة والتكنولو ة والش ات القانونيّ ات تنفي و وسياس

مــة أمــام تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية  ــكلات القا الم جــدو 6: 
المنتــ تصميــم  المتعلقــة 

كلات التطوير الفنيةم رعية كلات ال الم
يئات في تصميم المنتج )الفنية الشرعية(؛ 	 التنا بين ا

ج في  م المنت ة تصمي ة لعملي رائي ة الإ ود الأدل 	 نق و
لامية؛ ة الإس ات المالي ر المؤسس أكث

دت-؛ إن وُ رائية  ام الكام بالأدلة الإ 	 عدم الالت
ء أو الاستعجال في تصميم المنتج؛ 	 الب

	 العج عن تصميم المنتج تقنياً أو ارتفا تكلفت التقنية؛
م  ك لتصمي ة في البن وارد التقني تيعاب الم ة اس دم إمكاني 	 ع

ج؛ المنت
يئات الشرعية؛ يئات الفنية وا عف التنسي بين ا  	

عف الدراسات الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية؛  	
م  تخدم في تصمي ة ال تسُ نبي ائ الأ ة الو ف ترجم ع  	

ج. المنت

ن  م رة  مت مراح  في  رعيين  الش ين  المختص را  إ  	
م؛ التصمي ة  عملي

أو  رعية  الش ات  يئ ا را  إ في  ة  لي ا و  و دم  ع  	
؛ ا طرا ا

	 نق الكفاءات الشرعية المساندة لعملية تطوير المنتج؛
ع  ر يتب ن فري التطوي م رعي  ود متخص  دم و 	 ع

ر؛ اً لإدارة التطوي اً وفني إداري
ي  النواح ن  م ر  أكث ة  رائي الإ ي  النواح عل  التركي   	

ة. والاقتصادي ة  المقاصدي

.8-6 :  ، ع ساب هني، مر لسة العصف ال ع: تقرير حول  المصدر: را



93

د. عبد الحليم عمار غربي

وق،  ج في الس لاق المنُت ا إ م فيه ة ال يت : الكيفيّ ــلا المنتــ و. 
يّة  راءات تسويقيّة وترو ة قبي ه العمليّة من إ م يرات اللاَّ والتح

ج. ة عل المنت ارات أوليّ تب وا

مــة أمــام تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية  ــكلات القا الم جــدو 7: 
المنتــ ــلا  المتعلقــة 

كلات التطوير الفنيةم رعية كلات ال الم
تبار النمو الأو للمنتج؛ عف ا  	

رعية  الش وان  با ين  ف والمو ور  مه ا ف  تعري دم  ع  	
ج؛ للمنت ة  والفني

ديدة؛ د التدري الكافي لتطبي المنتجات ا 	 لا يو
فين للمنتج؛ عف المهارات التسويقية لد المو  	

واب  ير وال ويقي عل المعاي دف التس قي ا ة  	 غلب
رعية؛ الش

عة للمنتج؛ ية الرا عف التغ  	
لاق المنتج. 	 عدم التخطي السليم لإ

يئة للمنتج في النواحي التسويقية؛ ة ا ا 	 سوء استخدام إ
و  لا عل تفاصي الفت ن الإ ين العمي م ك 	 نق 

رعية؛ الش
لاق  ات الشرعية في النواحي التسويقية بعد إ يئ د ا يي  	

واد الدعائية؛ ج، لاسيما تدقي المواد التسويقية والم المنت
ة عل تطبي  ي ار ة وا لي ة الشرعية الدا عف الرقاب  	

المنتج؛
؛ لاق عف التدري الشرعي عل تطبي المنتج بعد إ  	

؛ لاق عف توعية العملاء بالمنتج بعد إ  	
ج  اف المنت ا في إيق رعية لحقه ة الش يئ ة ا ارس ف  ع  	
رعية  كالات  ود إ ة و اً في حال ر من إعلامي ي والتح

. علي

.9-7 :  ، ع ساب هني، مر لسة العصف ال ع: تقرير حول  المصدر: را
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تكار الما  البنو الإسلامية تقبلية للا اتيجية الم ا: الاس ال
تكار الما  البنو الإسلامية: 1. منا الا

ا الإدارات المصرفيّة  تم  ن أهم المجالات ال  بر م ا يُعت كار الم ا كان الابت إ
ال في السوق المصرفيّة؛  داً بشك فع ك متوا ع البن ار  حة)1(؛ باعتب النا
ة  ح تراتيجيّات وا لاميّة اس و الإس د البن ون ل ك أن تك ل ن  م م ن الأه ف
داف  ين الأه التناق ب ا  ا وتجُنّبه الم كار  ة الابت ب عمليّ ة ت وهادف

ي. ة والتطبي العمل ريّ الن
ن  اً للطرق الممك دَّد تبع ، وهي تتع ا عدة مدا كار الم ون للابت ن أن يك ك و
د  ن أح ر ع ا في الغال لا  و الإسلاميّة؛ لكنه ن قِب البن استخدامها م

ين التاليين)2(: المنهج
ة  ارس ر  لوب الأكث و الأس ــاكاة للمنتجــات التقليديــة: ه أ منهــ الم
د  دي لفاً  م س ني أن يت وم، ويع لاميّة الي ة الإس ة الماليّ ع الصناع في واق
ادة النتيجة نفسها  ا الإسلامي، وهي ع ج الم ن المنت ة م النتيجة المطلوب
م الشرعي  ار الحك . ودون الأ في الاعتب د ج التقلي ا المنت ال يُحققه
رارات  ا ق در بش دل وص ن ا ير م ارت الكث ات ال أ  المنتج
ة  د للمنتجات الماليّ اكاة والتقلي م عل المحُ ج قائ ا المنه ن ه ة؛ ف مَجمَعيّ
ايا السهولة والسرعة في تطوير المنتجات؛  ا كان من أبر م التقليديّة. وإ
ر؛ ب  د والوق في البح والتطوي ه ن ا ير م حي لا تتطل الكث
لال توسي  ا من  ة المنتجات الرائجة في السوق وتقليده رد متابع

ا: يرة منه لبيات كث ن س لع؛ ف الس

: 110-113؛   ،2008 ،1 ان،  س، عمّ و الإسلامية، دار النفائ رات الأداء في البن ، مؤ اد م عب د الحلي م عب ع: إبراهي )1( را
: 242-246؛  يروت، 2004،  ة، ب ارف العربي اد المص (، ا ديات لامي )أصول وصيغ و رفي الإس فر، العم المص د س أ

ي: ع الإلكترون : 6-7؛ 48، في الموق  ، لامية ارف الإس ا المص عوام  ف،  ر قح من
http://monzer.kahf.com/papers/arabic/Success_Factors_of_Islamic_banks_Publication_Version.pdf

. ع ساب ، مر المنتجات المالية الإسلامية بين الإبدا والتقليد ع: سامي السويلم،  )2( را
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ة  ا ولا قيم ة  كليّة لا حقيق ود  رّد قي واب الشرعيّة  ح ال - تصب
ة  ة العملاء بالمنتجات الماليّ عف قناع ا يُ ا م ا، وه ن ورائه ة م اقتصاديّ
اً  واب عبئ ك ال ة؛ ب ستصبح تل ك وريب ا   عله الإسلاميّة، و
ة؛ ب  اف ة مُ ّ قيم ي لا تحُق أ لاميّة، إ ه و الإس ام البن اً أم وعائق
و  ة أن تحُمِّ البن ي في ه الحال ن الطبيع ة. وم افيّ ة إ رّد تكلف
ة الإسلاميّة  ون المنتجات الماليّ ، لتك ة عل العمي الإسلاميّة ه التكلف
ا تحُق  ع أ ة، م ات التقليديّ ن المنتج ة م ر كلف ة أكث دة في النهاي المقل

ها؛ ة نفس النتيج
اول  ة التقليديّة و ة الماليّ ة تناس الصناع ا كان المنتجات التقليديّ - لم
م التعر  اكاة ه المنتجات تستل ن  ا؛ ف ما ا وأ ة مشكلا معا
ات  ن المنتج د م ي اكاة الم م  تل دور يس ا ب ها، وه كلات نفس للمش
ن  ي م ة تعان ة الإسلاميّة في النهاي ة الماليّ ح الصناع ي تصب ة  التقليديّ

ة؛ ة التقليديّ ا الصناع ي منه ات ال تعان م ات المشكلات والأ
ات  ن الأدوات والمنتج ة م ة متكامل وم ن من ء م و  د ه ج التقلي - المنت
ة  وم وهر ه المن د  ة تقلي اول دَّدة، و ة  ي ة عل فلسفة ور القائم
ة  وم اكاة سائر أدوات المن ة الإسلاميّة  ة الماليّ ود الصناع وأساسها، يق
ة  ح تابع خصيّتها وتصب د  ن تفق دّدة ب ا مه عله ا  و م ا، وه وعناصره
ات ال  م كلات والأ ن ك المش ك ف ل ة. وب ة التقليديّ ة للصناع مل با
ا إلى الصناعة الإسلاميّة.  ة ستنتق بدوره ة التقليديّ ا الصناع ي منه تعان
ات الماليّة ال يعاني  م ون التموي الإسلامي هو الح ل ن أن يك دلاً م وب

ات م كا  الأ رد صد وانع ح  وم، سوف يصب ا الي ا الع منه
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ة  ة الماليّ ا الصناع ات ال تقُدِّمه ع المنتج ب أن جمي ا س ني م - لا يع
ين  ي التميي ب ن ينبغ لامي؛ ولك بة للتموي الإس ير مناس ة غ التقليديّ
اكاة  ، و لامي ومبادئ فة التموي الإس ع فلس لاءم م ا يت ا م اقتب

ة. ة التقليديّ وم وم علي المن ا ال تق الأس
و البح  تــكار لتطويــر المنتجــات الإســلامية: ه صالــة والا ب. منهــ ا
م المنتجات المناسبة  ة للعملاء والعم عل تصمي ات الفعليّ عن الاحتيا

ي: ا يل ر ال يتطل م ا؛ الأم
الي  ر الأس لاء والعم عل تطوي ات العم تمرة لاحتيا ة مس - دراس
اءة الاقتصاديّة للمنتجات  مان الكف لك ل ا؛ و ة  م ة اللا ة والفنيّ التقنيّ

ة الإسلاميّة؛ الماليّ
ن  تقلة ع لاميّة مس ة إس ة ماليّ ة هندس ة لصناع ح س وا ع أس - و

ة؛ ة التقليديّ ة الماليّ ندس ا
ا  ما  لاميّة، والس ة الإس ة الماليّ ة الصناع ة عل أصال اف - ا
ي  تف مادام  ة،  التقليديّ ة  الماليّ ة  الصناع ات  منتج ن  م تفادة  بالاس

رعيّة؛ الش ة  المصداقيّ ات  تطلب
لامي ومواكبت  اد الإس ة للاقتص ة المعرفيّ وم تكمال المن ؤد إلى اس - ي

ة؛ وم الماليّ ة في العل ورات الحاصل للتط
اكاة؛ لكن في المقاب  د والمحُ ن التقلي ة م ر كلف ج أكث ا المنه ك أن ه - لا 
ة تطبي  ة في بداي اً مرتفع ون غالب ة تك ة )التكلف ي ر إنتا دو وأكث ر  أكث
ادة  ط ا ع ا ي و ك ينبغ ل (؛ ل ك تنخف ل د  م بع ج،  المنت
د  ج التقلي ن منه داً ع لاميّة بعي ة الإس ة الماليّ ار الصناع دِّد مس ال تحُ
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ة  ط م تطبي ه ا م يت كار،  ة والابت ج الأصال اكاة إلى منه وا
نوية  ة الس انيّ ن المي لاً م بة 5 % مث صي نس م  ي يت ا؛ً  ي تدر
ة  ع م مرا دة، عل أن يت دي ات ا ر المنتج لامية لتطوي و الإس للبن

اً. م الأداء دوري ج وتقوي النتائ
تكار الما  البنو الإسلامية: اتيجيات الا 2. اس

و  ي عل البن ة ال ينبغ تراتيجيّات المهمّ ي بع الاس ا يل تعر فيم نس
:)1( ا كار الم ة الابت ا في عملي ام  لاميّة الاهتم الإس

ن  ر ب ن ي ا مَ ــلاف الفقهــي: هن ــرو مــ ا اتيجية ا أ اســ
لاف  إلى  تند  يس لاميّة  الإس ة  الماليّ كارات  والابت ات  المنتج ر  تطوي
و  كلة ال توا البن بر المش ا أن في الوق نفس تعُت اء، كم الفقه
ات  المنتج او  فت عل  ريعة  الش اء  علم اق  اتف دم  ع ي  لاميّة ه الإس
ة في  ابيّ واهر الإ د ال بر إح ي يُعت لاف الفقه ا كان ا الإسلاميّة. وإ
لاميّة  و الإس د البن تراتيجيات ل م الاس ن أه ن م لامي؛ ف الفق الإس
ون  لاء أن تك ا للعم ة ال تطرحه ات الماليّ كارات والمنتج و الابت ص
ين  ماعي والتنسي ب اد ا ته ة؛ لأن الا ة العالميّ رارات المجَمَعي اً للق وفق
يع  م توس تجدّة؛ حت يت او المس تراتيجي للفت دف الاس و ا اء ه الفقه
ردّ عل  ا في ال هوده ير  لاميّة وتوف و الإس د البن لاء ل دة العم قاع

رة؛ ة المبتك ول والبدائ الماليّ ود الحل ه ين إلى  المخالف
ون  ي أن يك ة الاقتصاديــة: لا يكف الكفــا التميــز   اتيجية  اســ ب 
ي معيّن؛  ف فقه و الإسلاميّة تكيي ا البن وم  ة ال تق كارات الماليّ للابت
ع  د، 2005/7/29، في الموق دة الغ ري  ، لامية ارف الإس ا في المص كار الم تراتيجيات الابت إس ار،  د نص م د  )1( أ

ي: الإلكترون
http://www.alghad.jo/?news=36025
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ة  رات الماليّ ة بالمبُتك ة مقارن ة عالي اءة اقتصاديّ ات كف ون  ب  أن تك
ات  ين المنتج ة ب وهريّ وارق  ود ف دم و ة وع ة؛ لأن المنافس التقليديّ
ع الطل عل  ام  ك ع ة بش ات الماليّ ا المؤسَّس ة ال تطرحه الماليّ
ر  خا ة تتسم  دا؛ً أ أن ه المنتجات النمطيّ اً  ه المنتجات مرن
ك  عل  ل وق، وك ير في الس ّ تغ يتها لأ ة لحساس وق العالي الس
ادة  ي اعدة في  لاميّة أن تتجن المس و الإس ة في البن كارات الماليّ الابت
روة؛ ع الث ي وء تو ة وس م والبطال خ : الت لبيّة مث ة الس ار الاقتصاديّ ا
دف  كوميــة:  ــريعات ا ياســات والت اتيجية الاتفــا مــ ال  اســ

ا: ين  ين رئيس قي هدف ة إلى  ريعات الحكوميّ ات والتش السياس
الات الحياة؛ ت  قي مصلحة الفرد والمجتمع في   : و  ا

ع مصلحة المجتمع متطابقة مع مصلحة الفرد. ي:  ا  ال
رات  ا للمبتك د إعداده و الإسلاميّة عن ن  عل البن ك؛ ف ل اءً عل  بن
قي  ين؛ لأن  دف ن ا ي ار ه ن إ ر ع ن  ا ل ن أ د م ك ة الت الماليّ
ات  دّ  و  ع ه ا في المجتم ره ار أ ة دون الأ في الاعتب ة الفرديّ المصلح

ر؛ ليم وم ير س طي غ
لامي  اد الإس ون الاقتص : يتك تمــ اتيجية التميــز  خدمــة ا د اســ
م  ي دُف إلى تع ير يه ا  ي، وقط ا نفع ين: قط ين رئيس ن قطاع م
رات  ر مبتك لاميّة  و الإس ك  عل البن ل ة؛ ل رويّ ة ا المنفع
واردة في  كار ال ن الأف تفادة م لال الاس ن  ة، م ة تل ه الحا ماليّ
ا عل  ة وتطبيقه ادر الفقهيّ ات في المص ف والصدق كاة والوق مباح ال
ون  ك تك ل ف؛ وب ارة عل الوق كاة والن : إدارة صنادي ال ع، مث الواق
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ان لأن في  ا ا ع في ه ة المجتم دم ة في  لاميّة مُتمي و الإس البن
ة. ات الروحيّ ة لحا تلبي

تكار الما  البنو الإسلامية: تقبل الا 3. م

ة الشرعيّة لمنتجات  يكل ات ا ن عمليّ و علي م ا ه ال عل م ي الح ا بق ا م إ
رعية(  ا  م أ ك لاميّة ) ة الإس ات الماليّ تو المنتج ن مس ة؛ ف تقليديّ
ة.  ات التقليديّ دم تو ا ع مس ا م ارب فيه ة يتق ينحدر ليص إلى نقط س
يناريوهات(  اهد )س ة مش لا ام  لاميّة أم ة الإس ة الماليّ تكون الصناع وس

ور: تقب المن ة في المس مُحتمل
تراتيجيّة ال   : يتمث في الاس تمــالا قــو ا ا و  ــهد ا أ الم
وب  تدامتها؛ فالمطل لاميّة لتحقي اس ة الإس ة الماليّ ا الصناع أن تتبناه
ون الاستراتيجي  ا أن تتحول في المستقب العا إلى استغلال المخ منه
ات  ة في عملي ة الشرعيّة للمنتجات الإسلاميّة الأصيل ن الصي الفقهيّ م
ات  ي احتيا ة وتلُبّ ة الصناع اف عل هوي كار؛ حت  ر والابت التطوي

ة؛ ليّ ة ا ة الاقتصاديّ قي التنميّ هم في  وق وتسُ الس
ات  اب المنتج : يتمث في أن تتش تمــالا قــل ا ا ــي  ا ــهد ال ب. الم
ة، وهو  ة التقليديّ ع بع المنتجات الماليّ يراً م اً كب ة الإسلامية تشا الماليّ
ا  ع مستويا ة ورف ة التقليديّ م المنتجات الماليّ اً عل دع ر سيعم حتم أم
ا  اي ة وم صوصيّ اف  ع ا يعم عل إ اً كم ام ا،  تدامة صناعته واس

ا؛ لاميّة ومنتجا ة الإس ة الماليّ الصناع
ة  ار المنتجات الماليّ : يتمث في اند تمــالا عــ ا ا الــ  ــهد ال  الم
ة تدعِّم استدامة الصناعة،  ر منتجات أصيل دم تطوي الإسلاميّة نتيجة ع
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يكلة الشرعيّة  ونتيجة لاستفادة المنتجات الماليّة التقليديّة من عمليات ا
ة التقليديّة. ع المنُتجات من نتا الصناع ا؛ فستصبح جمي لمنتجا

كل 3:
ا التقليدية يلا ات التقارب  المنتجات المالية الإسلامية وم سيناريو

.46 :  ،2008/01/20 ، ، الكوي ، جريدة القب ار المبالغة في تقليد المنتج التقليد ح يادات،  المصدر: ناصر ال

ة  ط ع  د و لاميّة ق ة الإس ات الماليّ و والمؤسَّس ام للبن س الع وكان المجل
ا المرك  الة ه ، ورس ات ر المنتج جي وتطوي مرك التس اء  تقبليّة لإنش مس
في  ر، و و والتطوي ات البح م عملي بة لدع ة المناس اد البيئ إ ي:  ه
كام  ع أح ة م لاميّة المتوافق ة الإس ات الماليّ كار للمنتج دا والابت وان الإب

السيناريو المنشود يتمّ 
التوص إلي بتطوير 

المنتجات الإسلامية الأصيلة 

نقطة التحوّل ال ستؤدِّ 
إلى رفع مستو المنتجات 
قي  المالية الإسلامية و

السيناريو المنشود

الصناعة المالية الإسلامية  
ا الإستراتيجي  و تستغ 

الشّرعي ال يشتم عل آلاف 
من الصِّي الشّرعية للمنتجات 

الأصيلة

يكلة الشرعية  استمرار ا
للمنتجات التقليدية يؤدِّ حتماً 

للتقارب

الصناعة المالية 
التقليدية راسخة 

ا وفقاً  وتطوِّر منتجا
لمعاييرها

نقطة التقارب ومن 
بعدها سيناريوهات 

غير منشودة

ات
تج

المن
ير 

طو
ت

الزم

ئي الاحتمالية  سيناريو 
ت في المنتجات المالية 

ار الإسلامية بالاند

السيناريو غير المنشود 
ب الكلي  )التشاب 

بين المنتجات الإسلامية 
والتقليدية( سيتمّ الوصول 
ع  ا ما استمرّ الو إلي إ
رعية  الرّاهن من هيكلة 

للمنتجات التقليدية

1

2

3
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ك  ة تل بة لحماي ة مناس اد آليّ لاء، وإ ات العم لاميّة واحتيا ريعة الإس الش
.)1( ات المنتج

ا  الات رئيسة تلخصه سة  ا المرك في  داف الأساسيّة  دّد الأه وتتح
: ؛ حي اد، تسجي ر، اعتم ، تطوي و ة،  ق ي:  بتــات وه ة  كلم

ة  الماليّ ات  المؤسّس د  ل ة  الثق م  اء ودع بن العم عل  قــة:  ث   
ة  ا الابتكاريّ هوده ف  لاميّة وتكث و الإس ادر البن ي تب راد؛  والأف
ن  لاء م د العم ك ا يت ا، كم وق أصحا ة لحق ة وحامي ف ة  في بيئ
ة  لامتها الفنيّ م وس دَّم إليه لاميّة ال تقُ ة الإس ات الماليّ دم ة ا مهنيّ

رعيّة؛ والش
و البحو  م  يهه ين وتو ين الباحث وّ تنافسي ب اد  ب بحــوث: إ  
را  د والإف د عن التقلي ة وتبتع ر المنتجات الماليّ كار وتطوي م بابت ت ال 
م  ف  ة  اي ام تسجي و لال ن ك من  ل ة، و ريّ في البحو الن

حقوقهم؛
ة  ات الماليّ دم ة ا ر دا صناع ة التطوي قاف ر  ت تطويــر: نش  
م  برات، ودع ادل ا ة، وتسهي تب درات الابتكاريّ سين الق الإسلاميّة و
ة إلى المبادرة باستكشاف فر  اف ا المجال، بالإ ة في ه ود الفرديّ ه ا

دة؛ دي ات  م منتج ر وتصمي التطوي
ي المنتجات  اد وتسجي وتر دَّدة لاعتم ات  ع آلي ا اعتمــاد: و  
ام  ة والبشريّة، وصياغة ن ات الماديّ ير الإمكان ك توف ل دة، ويشم  دي ا

؛ ي ، والتر ، والنشر، والاعترا ، والفح دا راءات الإي إ
ات  ن عملي دءاً م دة ب ة المعتم وق الملكيّ دارة حق ام ب ــجيل: القي ت ت  

.63 :  ، ع ساب ة، مر و )1( ع الدين 
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ي  ك تقص ل ، وك د او التع اء ودع او الإلغ ة دع جي إلى متابع التس
رق  م بالط ن ومتابعته اءلة المعتدي ات ومس ف المخالف ات وكش او التج

بة. المناس
لامي،   اد الإس ابع للاقتص ي الس ر العالم ام 2008 أوص المؤ وفي ع
ات  ول وتطبيق لامي: حل اد الإس ن البح في الاقتص اً م ون عام لا عار 
ي)1(: ا يل لاميّة؛ م ة الإس ات الماليّ ن المنتج ، بش رة ة معاص ا اقتصاديّ اي لق
ة، والمؤسسات التمويليّة، وهيئات  ود المراك البحثيّ ه ف  رورة تكات  -
لاميّة  ة إس ات ماليّ م منتج ة لتصمي ع الفقهيّ رعيّة، والمجَام ة الش الرقاب
ة  الاقتصاديّ ات  للفئ تجدّة  والمس ة  الحاليّ ات  الاحتيا ي  تلُبّ دة  دي
؛ رعيّة واب الش د وال ع المقاص ة م ة ومتوافق واق الماليّ ة في الأس المختلف

اد  ته للا ة  متقدّم ات  مؤسّس ا  باعتباره ة  الفقهي ع  المجَام وة  دع  -
ة  كلات الاقتصاديّ ا والمش اي ام بالق ن الاهتم د م ي ي إلى م ماع ا

. لاميّة ة الإس الماليّ ات  لات والمنتج ك المعام ل ا في  رة،  المعاص

دة، 2008/04/3-1،   ، ي د الع ك عب ة المل امع ــا للاقتصــاد الإســلامي،  ــر العالمــي ال تامــي وتوصيــات الم )1( البيــان ا
.6-5 :
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ـة خا
لاف  ت و عل ا ر في البن دا والتطوي ب ة ل ة ماسّ ا حا ك أن هن لا 
اً  هد تنافس واق تش اء في أس ة والبق وم ن عوام الد ك م ل ا؛ لأن  أنواعه
ة  ا حا ا أن هن ة. كم ة و/أو المصارف الدوليّ ليّ و ا ين البن ا ب حاداً فيم
ات عل  ك المترادف در  تل ا ين ة وك م ندس دا وا ر والإب ة للتطوي ملحّ

. ة كك تو الصناع لاميّة وعل مس و الإس تو البن مس
ة؛  يّ ار ة وا ليّ ات الدا ن المعوق ير م ي الكث لاميّة يعان و الإس ع البن إن واق
ة المنتجات الماليّة ال غل عليها أسلوب المداينات  ي ا يتعل بق اصة فيم و
ة  ة الماليّ ندس ا وا كار الم تراتيجيّة الابت اركات، ولع اس ة بصي المش مقارن
ة  ادة صياغ دف إلى إع ا  ع؛ باعتباره ا الو ا ه وف تع ي ال س ه
د الشرعيّة  ين المقاص ن ب وا ة لتحُق الت تلف ة بطرق  ود التموي الحاليّ عق

ة. اءة الاقتصاديّ رفي والكف ة للعم المص روف الواقعيّ وال
م الاستثمار في رأ  ة إلى تدعي و الإسلاميّة في حا ن البن ا ب ن لن د تبيّ لق

: ا ك عل النحو الت ل ، و كار ال الابت الم
ة الشرعيّة  ن الصي الفقهيّ ون الاستراتيجي م رورة استغلال المخ  .1

او  والفت ئلة  الأس كت  ة  اص و ة؛  الأصيل لاميّة  الإس ات  للمنتج
ع؛ تها للواق ور وملامس مه ات ا ن حا ادرة م ا ص باعتباره

صي  ا و ن الإدارات العلي ام م اد الحواف والاهتم 2. العم عل إ
ال المنُتجات والأدوات الماليّة؛  ة للبحو والتطوير في  ة كافي وارد ماليّ م
ة في  ة الماليّ ندس ر وا تو عم إدارات التطوي ع مس هم في رف ا يُس

و الإسلاميّة؛ البن
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ة  وم بتطبي المنتجات الماليّ ال البشر ال يق هي رأ الم ة ت يَّ 3. أ
ون  ون مقتنع ف ا مو ون هن دّ أن يك ا؛ حي لا ب ه لاميّة وتنفي الإس
اً لتطبي ه  اً وفني ادرون مهني لامي وق رفي الإس الة العم المص برس

م؛ ات عل الو الملائ المنتج
دمات الماليّة الإسلاميّة؛  اية الملكيّة الفكريّة للمنتجات وا رورة   .4
ا  ت الات ال  ي في المج ع البح العلم ك إلى ترا ل ؤد  حت لا ي

ة الإسلاميّة؛ ر المنتجات الماليّ ا تطوي ، ومنه دا إلى إب
لاميّة،  الإس ة  الماليّ ات  بالمنتج ة  اص ا رات  المؤ اد  إ ة  ي أ  .5
داً  دي اراً  دِّد مس تحُ أن  ن  ك ال  ير  التغي ائ  ن وس ا م باعتباره

لاميّة؛ الإس ات  للمنتج
ي  و الإسلاميّة  ين البن ات استراتيجيّة ب الف اء  6. العم عل بن
ك  ا وص إلي ك بن ود والاستفادة  ه د ا ن توحي و م ا ن ون هن يك

كار؛ ر والابت ة التطوي ؤد إلى تفعي عملي ا ي ر؛  ك ا ليكمِّل البن
تند إلى  لاميّة المس ة الإس كارات الماليّ ات والابت ر المنتج ي تطوي 7. تع
ة  والملاءم ة  الكليّ ة  الاقتصاديّ اءة  والكف رعيّة  الش ة  المصداقيّ ة  يّ لا

ة؛ العمليّ
رورة البعد عن مُحاكاة المنتجات الماليّة التقليديّة.  .8
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مة المصادر والمراجـ قا
دا  البنــو الإســلامية، دار  ــرات ا ، م اد م عب د الحلي م عب 1. إبراهي

.2008 ،1 ان،  س، عمّ النفائ
 ، أصولــه وصيغــه وتحدياتــه فر، العمــل المصــر الإســلامي  د س 2. أ

يروت، 2004. ة، ب ارف العربيّ اد المص ا
 ، استراتيجيَّات الابتكار الما في المصارف الإسلاميّة مد نصار،  د  3. أ

جريــدة الغــد، 2005/7/29، في الموقع الإلكتروني: 
http://www.alghad.jo/?news=36025

، جريــدة الغــد،  ول م ع والم لاميّة: الواق ارف الإس المص ار،  د نص 4. أ
ي: الإلكترون ع  الموق في   ،2008/07/14

 http://www.alghad.jo/?news=32307

ــا للاقتصــاد الإســلامي،  ــر العالمــي ال تامــي وتوصيــات الم 5. البيــان ا
دة، 2008/04/3-1.  ، ي د الع ك عب ة المل امع

ــة  دوات المالي ــرو المنتجــات وا ، م و والتدري لامي للبح د الإس 6. المعه
.2008 ،1 ة،  ك الإسلامي للتنمي ، البن و لــة ا  الفقــه الإســلامي: المر

 ، ة الإسلاميّة ر المنتجات الماليّ تطوي هني،  لسة العصف ال ر حول  7. تقري
ــة الإســلامية  ي ــات الماليــة الإســلامية وا س لــ العــام للبنــو والم ا

العالميــة للاقتصــاد والتمويــل، 2007.
 ، د دا والتقلي ين الإب لاميّة ب ة الإس الماليّ ات  المنتج ويلم،  امي الس 8. س

.2006/9/4 عوديّة،  الس الاقتصاديــة،  يفــة  ص
 ، لامي ج الإس رات في المنه ة: ن ة الماليّ ندس ة ا صناع ويلم،  امي الس 9. س
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مبر 2000. مار، ديس ــي المصرفيــة للاســت ــركة الراج ــوث  مركــز الب
لــة جامعــة الملــ   ، لاميّة ة الإس ة الماليّ ندس ا  ، دو م قن د الكري 10. عب

دة، 2007.  ،2 ج20،  عبــد العزيــز: الاقتصــاد الإســلامي، م
ات  س ل العام للبنو والم ، ا المصرفيّة الإسلاميّة ة،  و 11. ع الدين 

ة الإسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل، 2007. ي المالية الإسلامية وا
د الإسلاميّة: مد  أدوات سوق النق  ، د صا م ي  ن عل ح الر 12. فت

ك السودان، 2002. 26، بن  ، لــة المصــر  ، ة الإسلاميّة للهندسة الماليّ
ة  لاميّة والحا و الإس ير للبن ود التن م المجه تقيي لال،  د بو م  .13

ة  ر العولم ة وأ ة الميدانيّ ن التجرب ود م ة عق لا وء  دة عل  دي ة  إلى مقارب
ــا للاقتصــاد الإســلامي،  ــر العالمــي ال ، في الم ة ة المصرفيّ عل الصناع

دة، 2008/04/3-1.  ، ي د الع ك عب ة المل امع
، في الموقع الإلكتروني: ا المصارف الإسلاميّة عوام  ر قحف،  14. من

http://monzer.kahf.com/papers/arabic/Success_Factors_of_

Islamic_banks_Publication_Version.pdf

، جريــدة  د ج التقلي د المنت ة في تقلي ار المبالغ ح ادات،  ي ر ال 15. ناص

.2008/01/20  ، الكوي  ، القبــ
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ل

Abstract:

ة؛  كارات الماليّ الات الابت ورة في  ة  ة المالي هدت الصناع
ة ات اقتصاديّ م دو أ بّب في ح تس

ديات واستراتيجيّات  هدف ه الورقة إلى استعرا واقع و
الابتكار الما في البنو الإسلاميّة.

لاميّة تتميّ  ة إس ات ماليّ ر منتج رورة تطوي لص إلى  و
اكاة  د عن  ة، وتبتع اءة الاقتصاديّ ة الشرعيّة والكف بالمصداقيّ

ة. ات التقليديّ المنتج

The financial industry has seen a revolution in 
the areas of financial innovations; which caused 
economic crises!
This paper aims to review the realities, challenges and 
strategies for financial innovation in Islamic banks.
It ends by the need to develop Islamic financial 
products; which are based on Charia credibility and 
economic efficiency, and away from the traditional 
emulation products.
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الفصل الرابع
ـة

َّ
تفعيـل أداء البنـوك الإسلامي

فـي ظل اقتصـاد المعرفـة
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هيد:
يّة  ات الأساس وع ن المو يرة م ود الأ لال العق ة  أصبح إدارة المعرف
ة  ات العولم را ة إف ك نتيج ل ؛ و ا تو أغل دول الع في الإدارة عل مس
اً  صوص الات و ال الاتص ير في  ور الكب ن التط م ع ا  ة وم المعلوماتيّ
م  ع والفه ار الواس الات الحدي إلى الانتش ام الاتص د أد ن . فق الإنترن
اء رأ  ال ترُك عل بن ات الأعم م ع من ا  لاء؛  ات العم ير لحا الكب

ة. اد المعرف ة في  اقتص يّة فاعل دّ أداة تنافس ر ال يُع ال الفك الم
ات  ل القطاع د  ة ق دة في إدارة المعرف ات الرائ د أن التطبيق ا  و
ا  أبعاده ك  في  ة  المتخصّص ة  بالمعرف ا  ه ارتبا ب  بس ة  والماليّ ة  المصرفيّ
م  ا وتقدي ة ال ترُك عل إنت ة المصرفيّ ة الصناع ا، ولطبيع وعناصره
الإدارات  بع  اهتم  ي  املة؛  الش ة  والماليّ ة  المصرفيّ ات  دم ا
تثمرت في  مّ اس ن  ة؛ وم روعات إدارة المعرف ة بتخطي وتنفي مش المصرفيّ
ة  ن المعرف ي تقطاب و و اس ة  ّه ات المو ا المعلوم ي م وأدوات تكنولو ن
ج إدارة  ة إلى برام اف ا، بالإ يعه ة وتو اركة بالمعرف ات المش ا في نش و

. و ين في ه البن راد العامل ف ر ل ال البش رأ الم
 Electronic( د البنو الإلكترونيّة ومن بين المصطلحات المستخدمة حديثاً 
ة  و الإلكترونيّ و الإنترن )Banking Internet( أو البن Banking( أو بن

 Home( المن  ك  البن أو   )Remote Electronic Banking( د  بع ن  ع
ة  ات الماليّ دم ك عل ا )Online Banking( أو ا Banking( أو البن

لاء  ام العم يرات تتعل بقي ا تعب ة )Self–Service Banking(، وجميعه اتيّ ال
ل أو المكت  ري المن ك عن  ة بالبن م المتصل ا أعما م وإ دارة حسابا ب

. د العمي ر، وفي الوق ال يري كان آ ّ م أو أ
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يرة  نوات الأ د أصبح توا في الس لاميّة فق و الإس ا يتعل بالبن وفيم
ة ال  ارف العالميّ ن قِب المص ديدة م ة الش داً يتمث في المنافس دي اً  دي
ة  اص ام  ا لأقس يما عق افتتاحه ا؛ ولاس دما تو  ا مس ا بارتف ت
و  البن تتج  أن  د  التح ا  ه ر  ويف لاميّة،  الإس ة  الماليّ لات  بالمعام
لال  ن  ة م ا المصرفيّ دما ودة الشاملة في  الإسلاميّة لتحقي مستو ا

ال. ة والاتص الي التقني د أس تطبي أح
ــه  ــي ومــا متطلبــات تحول و فمــا واقــ العمــل المصــر الإســلامي الإلك

ــو الاقتصــاد المعــر
ج  ة ونتائ ام حقائ رقميّ وف أم لات تتطل الوق ا ن ه التس ة ع اب إن الإ

م الأداء. ة لتقوي وعيّ ة المو ير البني ة لتوف ثي
ة: اور التالي وسنتناول في ه الورقة البحثيّة ا

دا الصناعة المصرفية الإسلامية ا   أولا: الواق ا
يا: تحديات اقتصاد المعرفة للبنو الإسلامية ا  

. و الاقتصاد المعر ا: متطلبات تحو البنو الإسلامية  ال  
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دا الصناعة المصرفية الإسلامية ا  أولا: الواق ا
جم الصناعة المصرفية الإسلامية 1. تطور 

ك عل  ل ن في  ة الإسلاميّة معتمدي ة المصرفيّ ا لتطور الصناع سنتعر هن
ام  ا حت ع لاميّة بتجميعه و الإس دو للبن اد ال الإ ام  ات ال ق البيان
ا  ك التاري و ح ه ل ات من  ع ه البيان مي ف  1997؛ حي توق

ة الإسلاميّة  و والمؤسّسات الماليّ ام للبن س الع المجل اد وأنش مكان  الا
ن. ة البحري لك ر  ام 2001، ومق ع

ر في 53  اً تنتش ا 396 مصرف ول الع لاميّة ح و الإس دد البن حي بل ع
و  دد البن ا ع ار دولار، أم ا 442 ملي وال ال تديره م الأم ة، وبل حج دول
م  اً، وبل حج د بل 320 مصرف لاميّة فق ات إس دِّم منتج ة ال تقُ التقليديّ
ام  س الع ر المجل اً لتقري ك وفق ل ار دولار؛ و ا 200 ملي وال ال تديره الأم

ام2008)1(. لاميّة لع ة الإس ات الماليّ و والمؤسّس للبن
ة  المصرفيّ ة  الصناع ور  تط ن  ع رة  المتواف اءات  الإحص لال  ن  م د  و

ي: يل ا  م لاميّة  الإس
الصناعة المصرفية الإسلامية اصة  رات ا جدو 1: تطور عدد م الم

تقديرات19972005البيــان  2015
ات الإسلامية س 176300800عدد البنو والم

250.000500.000-عدد العامل
مليار دولار -7.313رأ الما 

مليار دولار ات المصرفية  ا -113202ا
مليار دولار صو  1.800 - 7003.600 - 148900ا ا

نو 10 %-15 %20 %15 %-20 %بة النمو ال

، المعهد  راف عل المصارف الإسلاميّة الرقابة والإ ان،  ارق الله  ابرا و مد عمر  ع:  المصدر: را
دياً توا  تقرير: 11  : 17؛   ،2000 ،1 دة،  ، البنك الإسلامي للتنمية،  وث والتدري الإسلامي للب

يفة الاقتصادية، 2007/06/27. ، ص أعمال المصرفيّة الإسلاميّة في السعوديّة

.10822 اء 15 يوليو 2008،  ، الثلا وس ر ا ، جريدة ال الصيرفة الإسلاميّة بلغة الأرقام )1(  لاحم الناصر، 



112

ي ي ا ر اع ا ا

ة الفكريّة المرتبطة  داً في الحركيّ اي ة الإسلاميّة ت د صاح انتشار الصيرف وق
لامي في  اد الإس و في الاقتص ام ومراك  اء أقس دت في إنش س ا، 
رات والدوريات  ة والأمريكيّة، وفي تعدد المؤ ة والأوربيّ ات العربيّ امع بع ا
يمات  ات والتن يئ ن ا د م ا أنُشئ العدي ة. كم ات الصل ة المتخصصة  العلميّ
ام المصرفي الإسلامي وسلامة  م للن لا ير الدعم ال ر توف والمؤسسات بغ

ي: ا يل ا م ر منه ك ، ن تطبيق
ات الداعمة للعمل المصر الإسلامي ي كل 1: ا

2. تقنيات العمل  الصناعة المصرفية الإسلامية
و  للبن ام  الع س  المجل ا  أعدّه ال  حيّة  المس ات  الدراس د  إح ف  كش
لاميّة  ة الإس ات الماليّ ن المؤسس ة م ل عيِّن لاميّة  ة الإس ات الماليّ والمؤسس
ام  د اهتم ة  ج المتعلق رات والنتائ م المؤ ن أه ، ع ا اء الع ة أر ن كاف م
ي)1(: ا يل ها فيم تعر ي، نس ني والتكنولو ان التق لاميّة با و الإس البن

ــات الماليــة الإســلامية،  س لــ العــام للبنــو والم ، ا ة المستقبلية للمصارف الإسلاميّة ي الر ة،  و ن  ع: ع الدي )1( را
.8-4 : د.ت، 

AAOIFI1991/3

-

2001/5

2001/10

2002/7

2002/8

2002/11

SB

CIBAFI

IIRA

LMC

IIFM

IFSB

ات المالية الإسلامية س اسبة والمراجعة للم ة ا دام ي اسبة والمراجعة م أجل تي است معاي ا
ات جرا المقار م المالية و القوا

هود   ي ا رعية م أجل تن صدار المعاي ال
رعي ا الالتزام ال

و  ر الوعي العام  توف المعلومات ع الصناعة و
العمل المصر الإسلامي 

ات المالية الإسلامية وتعزيز  س ة الم تقييم أدا وكفا
فافية ال

يولة للبنو الإسلامية  مار ال دارة عمليات است
صدارات المالية  وي ل وال

دوات المالية  و المالية الإسلامية واعتماد ا وي لل ال
المتداولة 

راف وتطوير آليات لإدارة  ة والإ صدار معاي الرقا
ر ا الم

اسبة والمراجعة ة ا ي رعي التا  ل ال ا

ات المالية والإسلامية س ل العام للبنو والم ا

وكالة التصني الإسلامية الدولية

يولة دارة ال مركز 

و المالية الإسلامية الدولية ال

دمات المالية الإسلامية ل ا
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لاميّة إلى  و الإس البن ات في  ا المعلوم ي ات تكنولو -  تص عملي
ــ التــام؛ ة الن مرحل

ــ  ة الن ات مرحل ا المعلوم ي ات تكنولو ات عملي - بلغ بع مكوّن
ة  ه والأ ة  المختصّ اءات  والكف نترن  ل ع  مواق اء  إنش  : مث و  ا

ي؛ الإلكترون د  والبري
ة  الماليّ ة  الصناع ات في  المعلوم ا  ي تكنولو ات  أغل عملي ال  ما  -
يما  ؛ ولاس ر ا الأ ن مكونا ير م ــو في كث ــور الن لاميّة في  الإس
ة. الإلكترونيّ ال  بالأعم ي  والوع ة  الثقاف تو  ة ومس التفاعليّ ات  دم ا
ات المالية الإسلامية س كل 2: تطور عمليات تكنولوجيا المعلومات  الم

ك  تل ح  ا المس له ات ال  ن المؤسس بت 90 % م ا نس ا م - هن
ي  ع الالكترون بر الموق ا 41 % تعَت ، كان منه اً عل الإنترن اً إلكتروني موقع

يّة؛ ويقيّة أساس داة تس ك
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ــات  س ــا  الم تويا يــة وتحديــ  و لك ــكل 3: مــد توافــر مواقــ 
الماليــة الإســلامية

إدارات  ا  لديه ح  المس ا  له ال  ات  المؤسس ن  م  %  84 ا  هن  -
فين أو أق في  ا عشرة مو ا 44 % لديه ات، كان منه ا المعلوم ي لتكنولو

الإدارات. ك  تل
فيهــا   المعلومــات وعــدد مو دارة لتكنولوجيــا  توافــر  4: مــد  ــكل 

الإســلامية الماليــة  ــات  س الم
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تخدم  تبيان يُس مولة بالاس ة المش ات الماليّ ن المؤسس وا 58 % م - ح
ن  ن قِب )85 %( م ني م ي الروتي ا العم اليوم ا الحاسوب في إ فيه

وق؛ ا ف ا فم فيه مو
ا  ح لديه ا المس له لاميّة ال  ة الإس ات الماليّ ة المؤسّس م أن كاف - رغ
د  ا البري ك المؤسّسات يُستخدم فيه ن تل ؛ إلا أن 43 % م اتصال بالإنترن
ن قِب  ا؛ أ م فيه ة مو ن قِب غالبيّ ال م يلة للاتص ي كوس الإلكترون

ا. فيه ن مو وق م ا ف بة )85 %( فم نس
ــات المالية  س ي  الم و يد الإلك اســوب وال دام ا ــكل 5: مد اســت

الإسلامية

تخدام  اد اس ا  : كلم ام أن س الع ا المجل ام  - بين الإحصاءات ال ق
ادت  ة؛  ال الإلكترونيّ ا والأعم ي لاميّة للتكنولو ة الإس ات الماليّ المؤسّس

ا. يّته ر
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دام التكنولوجيــا ومعــدلات الربحيــة   ــ اســت ــ  ا ــكل 6: علاقــة ال
ــات الماليــة الإســلامية س الم
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يا: تحديات اقتصاد المعرفة للبنو الإسلامية ا
1. تحديات العولمة المصرفية

ات  اهرة لوصف عمليّ ة ك تماعيّ وم الا ات العل ة في أدبي وم العولم ر مفه ه ي
تخدام  تها باس كن ملاح ة. وهي عمليّة مستمرة  تلف الات  ير في  التغي

ة والاتصال. الات السياسة والاقتصاد والثقاف ة في  ة وكيفيّ رات كميّ مؤ
وير بع الباحثين أن هنا أربع عمليّات أساسيّة للعولمة؛ هي)1(:

؛ م - المنافسة بين القو الع
ي(؛ - الابتكار التقاني )التكنولو

؛ - انتشار عولمة الإنتا
. - التبادل والتحدي

، وترتب  واهر التصاقاً بالنشا الاقتصاد ر ال ة أكث اهرة العولم أصبح 
د  ة. وق ة الاقتصاديّ ن العولم ءاً م ا  اً بالنشا المصرفي بوصفه ة أي العولم
و تتج إلى  عل البن دة،  دي ين  ام اداً وم ة أبع ة المصرفيّ ت العولم ا
ورات  ف وتص ن مواق ا م بوقة، وأدت إلى انتقا ير مس ات غ ا ن ونش ميادي
ر  م الف ي ن أ تع عة؛ م ورات واس طة وتص ة إلى أنش يّق يّة  ا نش

ة. قق ادة المكاس ا ي و
ن  و الإسلاميّة م ة بالنسبة للبن ة المصرفيّ ات العولم ديّ ن استعرا  ك و

ي: ا يل لال م
عها الدول أو حت المؤسّسات؛ - إلغاء الحوا الحمائيّة ال كان ت

ة  ير قابل ا غ عله د  و إلى ح يّة في عم البن ة التنافس ع در - رف
ة؛ نبيّ و الأ ام البن ود أم تمرار أو الصم للاس

، في ملتقــ المنظومــة  ة ولي رة  ارف: ن ة عل المص ا الاقتصادي اره ة وأ العولم  ، د الني د الطي  م م  د المنع )1 ( عب
.2 : لف، 2004/12/15-14،  ة الش امع ــولات الاقتصاديــة: واقــ وتحديــات،  ريــة والت زا المصرفيــة ا
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ا كان  ة، وإ ات المصرفيّ وا العملي ف أن ا لمختل - تقلي هوام الأرب
ر  ن الأم ؛ ف و تمرار ه البن ي لاس ن في الما ام وام ال ه ا

ير؛ د كب ع  ن مو ح ا يصب
هي  ات الت تجابة لمتطلب و في الاس ن البن ير م ة الكث ف إمكانيّ ع  -

ا. ر في أعما يؤ ا س ّ ات؛  ورة المعلوم ا  ه ال تفر
2. تحديات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ا  ة في القط وهري رات  ( تغيّ ة )الإنترن الات الدوليّ بكة الاتص أحد 
ة)1(: ر التالي ا في العناص ه رفي، نو المص

ا التخفي إلى  ة؛ حي يص ه ات المصرفيّ ة العملي في تكلف  -
م بشك  ة ال كان تت ات المصرفيّ ة للعملي ة الأصليّ حدود 10/1 التكلف

ر؛ مبا
ة  ومتنوع ة  تلف ات  دم م  وتقدي دود  الح بر  التعام ع هي  تس  -

ودة؛ ير مو ا غ وك دود  ي حوا الح ي ا  و لاء،  للعم
لاء  للعم ة  والحماي ن  الأم ات  وع و ة  المرتبط ات  التحديّ اد  دي ا  -
؛ ر ا الغ دم ه ا  ة  ة الحاليّ م رِّية التعام وتعدي الأن وس

ك وعملائ  ين البن اب ب ة في الس ة ال كان قائم ار العلاق س - ا
. ا الإنترن للعمي ارات ال توُفره ي ة ا نتيج

لاميّة  و الإس بة للبن ام بالنس رة بالاهتم دي ات  ع ملاح د أرب ن رص ك و
ي: وه

اركة في  ة للمش ة الحقيقيّ ا الفرص ح  لاميّة  تت و الإس - إن البن

ي: الإلكترون ع  الموق في   ،2001/6/14  ، لاميّة الإس ارف  المص تع  ه  ة..  العولم  ، ود م  الكري  )1( 
http://www.islamonline.net/arabic/economics/2001/06/article4.shtml
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ات  ا المعلوم ي ة بتكنولو ات المرتبط ر والتقنيّ ات أو تطوي ع السياس و
ا؛ كلا ا ومش اياه ول لق اد الحل هام في إ ، أو الإس ال الإنترن وأعم

ة  ة وكيفيّ رة العولم اه بة ل و بالنس دة  البن ة موحّ ي اب ر - غي
ا؛ التعام معه

لاميّة  و الإس ات البن ا ال ونش ي أعم ة و صوصيّ ال  دم إ - ع
كن أن تلاقي البنو الإسلاميّة  ا  ة ولِم و التقليديّ ن البن ا م عن غيره

؛ ا ا إنترن المصارف بشك  ات وع ا المعلوم ي بسب تكنولو
و  ا كبن ريقه تر  ات ال تع و للمشكلات والمعوق - إدرا ه البن
ا أو  ا ا ا ونش عما ة ب ك المرتبط واء تل ة، س ة النش لاميّة حديث إس

ا. ة  يط ة ا ة بالبيئ ك المرتبط تل
لاميّة  و الإس درة البن ر في ق د تؤ ات ال ق ن التحدي ة م موع ورد  ون

ا: منه
ود معايير موحّدة لتحديد المنتجات والأدوات التمويليّة؛ - عدم و

ات  ة لمنتج ل ات الممُا ر المنتج لاميّة عل تطوي و الإس درة البن دم ق - ع
ا؛ ندات وغيره وّ والس ة والتح ين ات ا : منتج ة مث و التقليديّ البن

ية  - عدم استطاعة البنو الإسلاميّة منافسة البنو التقليديّة في ق
و الإسلاميّة حدّية بطبيعتها؛ ا البن ؛ لأن أرب ا الأرب

ة نتيجة التنافس  لي رو ا و الإسلاميّة في الف دو توسع البن دم  - ع
د التجارة الإلكترونيّة. ال ستو

م  ة؛ حي تت ة الحديث ن التقنيّ لاميّة م و الإس ات البن تفد منتج  تس
ال  رة الأعم راءات وكث ء الإ ا أد إلى ب ة  ورة يدويّ ا بص أغل عمليا
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رعيّة  ة الش يئ رارات ا ة ق ا لمخالف ير منه رّ الكث ة إلى تع اف ة إ الورقيّ
لاميّة  و الإس ات البن تفادة منتج دم اس ريّة. ولع ع اء البش ط ة ل نتيج
ة  ين عل ه الصناع ر القائم ر ن ن قص ج ع ة نات ة الحديث ن التقنيّ م
تفادة  م للاس لا ي ال ر التكنولو ة للتطوي ة الباه اب التكلف ن حي حس م
ني  دم تب ة إلى أن ع اف ة، إ ع المتوقع ار للمناف ة دون اعتب ة الحديث ن التقنيّ م
لاميّة أد إلى  و الإس ان البن ي في  ر التكنولو ة للتطوي ات الرقابيّ يئ ا

ات)1(. د ه المؤسّس ع ل دان الداف فق
ندسة المالية 3. تحديات ا

تفادة  ن الاس ي يتس ة؛ ولك وراً ومنافس ة تط ة والماليّ واق المصرفيّ داد الأس ت
ن  دّ م دة، لا ب اي ة المت ة المنافس ه رعة وموا ير بس واق ال تتغ ن الأس م

كار. ة والابت ة الماليّ ندس ا: ا ن  عنصري
ندسة الماليّة،  ة في ا الحا ج  كار يُف اللجوء إلى  اد الابت وء مب وفي 
ة  ة أدوات ماليّ ة الحديث ندسة الماليّ م المهندسون المتخصصون في ا د صمّ فق
ات  تقات وبطاق ارات والمش ي ة وا رو العقاريّ : توري الق دة، مث عدي

ة. تلف ة  ات ماليّ دم لاء  ات العم ةً لاحتيا ك تلبي ل ان...؛ و الائتم
و  ة في البن ات الماليّ تو المنُتج ة عل مس ات القائم ر التحديّ ن أب ولع م

ي)2(: ا يل لاميّة م الإس
و  د )البي دّد العائ و التموي ا ة  ات المصرفيّ م العملي ي مع - تو
سارة؛  ح وا م عل المشاركة في الرب ارات(، وليس الاستثمار القائ والإ

ة؛ داف التنمويّ قي الأه دم  ؤد إلى ع ر ال ي الأم
ر  اء 26 فبراي ، الثلا وســ ــر ا ، جريــدة ال لاميّة ة الإس اك الصيرف ة أن  مش ن للتقني ك ف  كي ر،  م الناص )1( لاح

.10682  ،2008
ــة الإســلامية العالميــة  ي ــات الماليــة الإســلامية وا س لــ العــام للبنــو والم ، ا ة الإسلامية المصرفي ة،  و ن  )2( ع الدي

.68-66 : للاقتصــاد والتمويــل، 2007، 
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ود،  د )العق ج الواح تخدام المنت و الإسلاميّة في اس ين البن تلاف ب - الا
ي  والتو فافيّة  الش  ، واب ال  ، التنفي ات  آلي راءات،  الإ  ، ا النم
ين  م المتعامل دم فه ؤد إلى ع ر ال ي ات(؛ الأم الكام  المنتج

لاميّة؛ ة الإس ة الماليّ للصناع
رة،  دة مشتقة أو مبتك دي ة مناسبة لاستحدا صي  ر بيئ دم تواف - ع
ة  ا ات  كار منتج ات أو ابت ن المنتج دود م دد  ار عل ع والاقتص
ات  ر المنتج ر في  ؤد إلى التس ال ي ر  ؛ الأم ا ف الإجم ال
ا  ايته ر و ة التطوي ب عملي وم ب ة تق ة للصناع عيّ ود مر دون و

ة؛ ن الانفراديّ ا ع د  ك ال يبتع ا بالش ا وإدار يهه وتو
ك  ل ات التموي و ة عملي د تكلف دي ة في  و التقليديّ اكاة البن  -
ة  ق دم  ي ع ؤد إلى تنام ر ال ي دة؛ الأم عر الفائ ر س ؤ اد  بالاستر
ة  ي ر أ يّ أو استقلاليّة، ويط  ّ و الإسلاميّة لأ دان البن العملاء وفق
. ات التموي د عملي ا عائ دة لقي عر الفائ ن س ة بدي ع يّ ر ر اد مؤ إ

دما المصر 4. تحديات الا

و  ين البن ة ب ات المصرفيّ رة الاندما اه و  ة ه اد المعرف ار اقتص د آ إن أح
ا المصرفي بشك  اً. والاندم ا بع ه يرة وبع و الكب يرة والبن يرة والصغ الكب
ين أو  ين مصرفي ان كيان وب د أو  ك واح ك في بن ن بن ر م اد أكث و ا ام ه ع
م  ورات الحج قي وف ا:  ه يرة أ ا كث ع الاندم د. ودواف ان واح ر في كي أكث

ة. ات المصرفيّ دم ر ا ري ار  ة في إ يّ ين الر س ع و ع التوس وداف
رت  اهرة عالميّة ت ا وسرعتها أصبح  ا المصرفي من كثر ة الاندم وعمليّ
؛ حي  ا ا الا و الإسلاميّة  رت البن د ت ، وق ا و في الع ا ك البن
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دّ  ا والح ات الرئيسة لنموه ن المعوق بر م و الإسلاميّة يُعت ر حجم البن إن صغ
داً  ا ح ة أن هن ات المصرفيّ روف في الأدبيّ ن المع غيليّة. فم ا التش ن كفاء م
اً  ح عل تسميت اقتصاديّ ا اصطُل د الاستفادة  م بع ك يت أدن لحجم البن
ن  ؛ وم اءة التشغي ة عل كف ابيّ ا الإ اره د آ ورات الحجم ال تحُ وف ب 
ة  م تثمارات اللا ير الاس ك وقدرت عل توف ة البن يّ تو ر مّ عل مس

ة. وارد البشريّة وتقنيّات المصرفيّ ة م لتنمي
ول في  بالد را  الإس لاميّة  الإس و  البن عل  ر  يف د  التح ا  ه إن 
ا  ين كفاءا س ا و ر أحجامه كلة صغ ا مش ا  ة تع ات مدروس اندما
ا  ة(  يّ و المرك ة )البن ات الرقابيّ يئ ةً. ولع ا ويقيّة عام غيليّة والتس التش
اً  ح مطلب ا التو ال أصب لاميّة ل  و الإس في البن دور في 

اً)1(. روري

ــري للاقتصــاد  يــة والع ا كــة ال ــدوة ال  ، لامي ا عل العم المصرفي الإس يره ة وت العولم  ، د الله كام ر عب ع: عم )1( را
لامي:  اد الإس ة للاقتص ات التطبيقيّ م المؤسّس تقوي ان،  عد المر ن س عيد ب : 16؛ س و 2002،  ن، يوني الإســلامي، البحري
و-3  ة، 31 ماي ، مك ر ة أم الق امع الــ للاقتصــاد الإســلامي،  ــر العلمــي ال ، في الم ة النواف الإسلاميّة للمصارف التقليديّ

.22 : و 2005،  يوني
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و الاقتصاد المعر ا: متطلبات تحو البنو الإسلامية  ال
و الصناعة المصرفية الإسلامية ات  1. تحدي البيا

دف  لك  ؛ و و دم ه البن ات  ك معلوم و الإسلاميّة إلى بن ا البن ت
اءة العم المصرفي الإسلامي. ع كف رف

و والمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة ال ور  ام للبن س الع وترُك سياسة المجل
ا:  ة منه دافٍ متنوع لاميّة عل أه و الإس دو للبن اد ال ؤوليّات الا مس
ا  ة عل سلامة منهجه اف ة الإسلاميّة وا ات الماليّ دم ة ا ة صناع اي
ات  دم ف  ان التعري ي، إلى  ر والتطبيق ن الن ا عل الصعيدي ومسير
ا.  ة  ات المتُعلق كام والمعلوم د والأح م والقواع ر المفاهي ة، ونش ه الصناع
ات  س والمؤسّس اء المجل ين أع اون ب ي التع س تع داف المجل م أه ا تش كم
و ه  هام في  تركة، والإس داف المشُ دم الأه الات ال  ة في المج ا المشُ
ات  جي المنتج ر وتس و والتطوي ات البح دم جيع  لال تش ن  ة م الصناع

رعيّة. ة والش ا الفنيّ ود ان  م و
ة  بة للصناع ة بالنس ن المراك المهمّ دد م يس ع س اق عل ت د  الاتف وق
س، كمرك  ة دا المجل تلف يس مراك  س ا: ت لاميّة، منه ة الإس المصرفيّ
اد  ور(، ومرك اِعتم مه لاء وا ع العم لامي )م ا الإس د والتواص الم الرص
ومرك  لاميّة،  الإس ة  الماليّ ات  المنتج ومرك  لامي،  الإس ا  الم التدري 
ون  رعيّة لتك ة الش يئ يس ا س ة إلى ت اف ة، بالإ ات الماليّ ات والدراس المعلوم

ا)1(. ة العلي عيّ المر
2. تطوير تقنيات العمل المصر الإسلامي

ح  م يُصب ة؛ فل ة الحديث ن التقنيّ تفادة م ات اس ر المؤسّس ن أكث و م بر البن تعُت
http://www.islamicfi.com :ع: الموقع الإلكتروني للمجلس العام )1( را
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م  ير منه ن للكث ك ا؛ حي  ارة فروعه ي ة إلى  ا ات  لاء ه المؤسّس عم
داول  اءً بت ات وانته دم ير ا داد فوات ن س داءً م ة ابت راء عمليّات الروتينيّ إ
ا  اً لم ة ه الاستفادة وفق ف در تل ة. و ة والعالميّ ليّ واق ا الأسهم في الأس

. و ا ه البن ودة فيه ة المو ة الإلكترونيّ ين والبني مح ب القوان تس
ات  و؛ حي أصبح تقنيّ م عوام النم ن أه ي م دم التكنولو بر التق ويُعت
ة. وحت  ة مصرفيّ ّ مؤسّس أ ا  دِّدة لنج ي ا ة ه ال والمعلوماتيّ الاتص
و  ات العم في البن ر تقنيّ ن تطوي ة؛ ف ة المنافس ه تمرار وموا م الاس يت
عل  ب ات  والمنتج ات  دم ا م  لتقدي يّة  الأساس ة  الركي ي  ه لاميّة  الإس

ة)1(. ن التكلف تو م ق مس ودة، وب ن ا تو م مس
الات  م الاتص ة في ن ورات المهمّ ة تط نوات القادم هد الس ع أن تش ويُتوق
ن  ات، وم وال والمعلوم ة نق الأم ريق اً في  ري يراً  د تغي ا يُح ة؛  العالميّ
ة  ات الماليّ دم ر في ا دور البش ع ال ور إلى ترا ا التط ؤد ه د أن ي المؤك
ن  ة ع ات الماليّ دم ة وا ات الإلكترونيّ ير في المنتج وّ كب ة، وإلى  والمصرفيّ

. بكة الإنترن تخدام  م عل اس ات القائ ام المدفوع د، ون بع
ات المالية الإسلامية س كل 7: تطوير تقنيات العمل  الم

دارا  اتيجية مواجهتهــا،  ــا تحديــات العولمــة اســ نــة  ة، المصــارف الإســلامية: مقــررات  صاون د سليمان  ع: أ )1( را
.308-306 :  ،2008 ،1 د،  ، إرب ا الكت الحدي ان؛ ع ي، عمّ اب العالم للكت

تطوير تقنيات العمل

تطوير آليات التفاعل م العملاالتطوير الداخلي للبن

دمات: تنو ا
؛ 	  الصراف ا

دمة نقا البيع؛   	
	  البطاقات الائتمانية؛

؛ بكة الإنترن   	
وال؛ اتف الثاب وا 	  ا

دمات الرسائ القصيرة...   	

يم قواعد البيانات؛ 	  تن
؛ مة العم 	  تطوير أن

فة؛ 	  تطوير آليات الأر
	  تطوير إدارة التعليمات...
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ية و 3. تفعيل المنتجات المصرفية الإسلامية الإلك
ة  ه ن و ام، فم ال بو ع ة الأعم اً لبيئ بكة الإنترن وسيطاً تفاعليّ بر  تعُت
: تدقي  ة مث ات المصرفيّ ا العمليّ ة لا ة مُلائم رد، بيئ ر المستخدم الف ن
هود  ر عل المستخدم  ، وتوف ير ع الفوات وفح الحسابات الشخصيّة، دف
ة  ود المقُابل ه ات و ن متطلب هم في التخل م ا وتسُ ة النم ال وتعبئ الانتق
ف  يلة لتخفي التكالي ا وس ك؛ ف ر البن ة ن ه ن و ا م ف. أم ع المو م
وم  رس ف  و ا  الأرب ادة  ي مّ  ن  وم ؛  رو للف يّة  سيس والت غيليّة  التش
د  ف فوائ دا و د الإي ادة فوائ ي ة و ات المختلف لاء عل العمليّ ة العم دم
ول  ن ود بائ ب ال ات و دم في ا دة و دي ج  كار برام ، وابت را الإق

دة. دي واق  أس
ات  ام عمليّ ا لإ د تطويره ة بع ارة الإلكترونيّ ة التج تغلال بيئ ن اس ك
ا  ن عندم تثمار، فالحاص ا ان التموي والاس لاميّة في  و الإس البن

: و أن لاً، ه يارة مث راء س ة لش لاً بالمرا وي د العمي  يري
ح  و تتي وي )بع البن ل  و  ة  وم بتعبئ ك ويق ه للبن - ي

(؛ رفي أو الانترن ف المص ات بر ا ك ع ل
ل  ع  ك لتوقي ارة البن ي ر ب رة أ وم م لب يق ة عل  د الموافق - بع
و  د ن دي ن العمي  ك م مّ يطل البن ن  ة، وم راء بالمرُا د الش ووع
ر أو الوكي ال يتعام  ارة المع ي ري  ة عن  ون السيارة المطلوب ول

ك؛ مع البن
ة  د المرُا ع عق مّ توقي ن  ؛ وم ر ن المع ك بشراء السيارة م وم البن - يق
و  ر )بع البن ن المع يارة م لم الس اً بتس ن ع العمي وإعطائ إ م

(؛ ر راءات دا المع ام ه الإ وم ب تق
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ن بع  ة م ئ ا ادات  ته ن ا ة م د يصاح ه العمليّ ا ق ع م - م
ع العمي  : توقي راءات عل العمي مث ار الإ تص دف ا ين  ف المو

ك ن قِب البن يارة م راء الس ام  ة قب إ د المرُا عل عق
ن)1(: ؛ ف ام ه العمليّة عبر الإنترن وعند تصوّر إ

؛ عار بالقبول أو الرف مّ يتم إ ؛ ومن  لب - العمي يقوم بتقديم 
ل ووعد الشراء  و  ة عل  وم العمي بالموافق ول يق - في حال القب
ودة في  يارات المو ح الس ا ل تصف مّ يت ن  ع؛ وم ود عل الموق المو

ك؛ ع البن ر م ات المع دة بيان بر رب قاع ر ع المع
ن  اً بشراء السيارة م ام آلي ك عبر ن وم البن ار للسيارة يق تي د ا - عن
ام  د ق ك ق ون البن ة يك راء ه اتفاقيّ ة الش م عمليّ ك ؛ حي  ر المع
امات  ة والالت ا ه العمليّ ة ال تتم  لي ح ا ر توُ ع المع ا م بتوقيعه

ا؛ ة عنه ة النا القانونيّ
وم  ع؛ حي يق بر الموق ة ع يارة للعمي مُرا ع الس ك ببي وم البن - يق
ة الإيصال  مّ يقوم بطباع ا؛ً ومن  ة آلي د المرُا ة عل عق العمي بالموافق

يارة. لم الس ر لتس ليم للمع ا لتس يارة ولو و الس ح ن ال يو
ة  م رعيّة اللا رو الش ي الش م وف تسلس يراع ات تت ك ه العمليّ
طاء  ة والأ ال الورقيّ ير من الأعم ن الكث ع  ك للسيارة م ة البن لتحق ملكي
ة منتجات البنو الإسلاميّة. دم ة  ن اِستغلال التقنيّ ك ا  البشريّة، وهك
و  لاميّة ه ات الإس كلات المنتج ة لح مش ر التقنيّ عي لتطوي دو أن الس ويب
و الإسلاميّة  ن البن ا يتطل م ة؛ و ن البح عن الحي الفقهيّ د م أ

ي: ا يل م
. ع ساب ، مر كن للتقنية أن  مشاك الصيرفة الإسلاميّة كيف  ع: لاحم الناصر،  )1( را
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- تفعي الثقافة الإلكترونيّة عند المسؤولين؛
ا قرارات الاستثمار في التقنيّة؛ - تشجيع المسؤولين عل ا

ال التقنيّة؛ هة ارتفا تكلفة الاستثمار في  - موا
مة؛ مين الأن ر الحماية وت ا هة  - موا

هي المهارات البشريّة المتُخصِّصة. - ت
ي ا 4. متطلبات البن الإسلامي الاف

لامي  ك الإس البن اء  ن إنش اب ع ي في وق س ليج ن بي التموي ا أعل
ن  ك الأول م ا البن دّ ه )1(، ويُع بر الإنترن دمات ع م  ي لتقدي الافترا
س  ل اً إسلاميّاً، وعل مستو دول  ا كون مصرف نوع عل مستو الع
ك عل  ا كون أول بن ال إفريقي رق الأوس و ي والش ليج اون ا التع
؛ حي سيوفر أدوات  بر الإنترن ة ع ة متكامل ات مصرفيّ دم دِّم  لاق يُق الإ
ا  ي ه ت لاميّة، وي ريعة الإس ع الش ة تتواف م ات ماليّ دم تثماريّة و اس
ات  ير منتج ي لتوف ليج تراتيجيّة بي التموي ا ع اس ياً م لان متما الإع

لاميّة. و الإس ا البن ي قط هم في تع رة تسُ تثماريّة مبتك اس
ات  ن المتطلب دد م ا إلى ع ت ي  لامي الافترا ك الإس رة البن ولع فك

ي: يّة؛ ه الأساس
ة  ة التقنيّ ة التحتيّ ون البني ن أن تك ك تيــة التقنيــة: لا   البنيــة الت
ف  تل ة و ة للدول ات التحتيّ ة المعلوم ة الاتصالات وتقنيّ ة عن بني ول مع
ة الأعمال الإلكترونيّة  ة تعم في بيئ و الإلكترونيّ ك أن البن ل القطاعات؛ 
ر  ن لعص ول آم ان د م س ل ة. والمتطل الرئي ارة الإلكترونيّ والتج

 ،10240 ر 2000،  اء 11 أكتوب زيــرة، السعوديّة، الأربع ، يوميــة ا بكة الإنترن ي عل  ك إسلامي افترا ين أول بن تد  )1(
http://www.al-jazirah.com.sa/2000jaz/oct/11/ec10.htm :ع الإلكتروني في الموق
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ة،  اءة البن التحتيّ ة يتمث في الاتصالات، وكف ات واقتصاد المعرف المعلوم
عيريّة  ات التس داً السياس دي ة، و وق الاتصاليّ ات الس لامة سياس وس
م  الات تمُث أه ة الاتص لة تكلف . ولع مس ات الرب بالإنترن دم
اق التد  د نط دي ة وتتطل  و الإلكترونيّ اء البن ام إنش د أم

ة؛ ن قِب الدول تثمار م م الاس ات الدع ي وأولوي الحكوم
ات  وم عل فهم احتيا يــة المتفقــة مــ عصــر التقنية: تق دا ة ا  الكفــا
ة  اءة الأداء إلى كاف د كف ت ؛ حي  ي والتدري هيل الأداء والتواص الت
ة  اريّة والإداريّ ة والاستش ويقيّة والقانونيّ ة والتس ة والماليّ ف الفنيّ ائ الو

ي؛ ة بالنشا المصرفي الإلكترون المتُصل
ر  ار أداء البنو الأ ؤ وانت ــتجدات: لا يتف التبا  التفاعــل مــ الم
و الإسلاميّة لا تتج  ، ويُلاحَ أن بع البن ر التمي ا ف ع اقتن م
ين  ا وال المس ة لأم اي ك  ل د؛ و دي ام ا ادرة في اقتح و المب اً  دائم
ع  ر في التخطي للتعام م ني التس ادرة لا تع ر، والمب ن المخا و

ك؛ ل ا  اً السرعة في إ د؛ ب تتطل حتم دي ا
ون التفاعليّة في التعام  اتيجيات: لا تك ات والاســ  التفاعــل مــ المتغــ
ريّات الحديثة  ع الأفكار والن ؛ ب م ع البِن التقنيّة فق د أو م دي ع ا م
دة  ون ولي ي ال تك دم ا وا ويقي والم ني والتس الات الأداء الف في 

ير إبداعي؛ تفك
و الإلكترونيّة  ع البن ة مواق ياديــة: أقام غالبيّ يــة ا ــة التقو  الرقا
ر  ون والنش وي والقان ة والتس ات التقنيّ صص اريّة في  ات استش هيئ
ع  ارة الموق ي رة  ا كان كث ا. وإ ة وأداء مواقعه م فعالي ي لتقوي الالكترون
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اً عل سلامة  راً حقيقيّ بر مؤ ا تعُت ع؛ ف ا الموق لاً عل  ليس دلي
ة. يّ تراتيجيات الترو ن الاس م ركات البح  ع عل  ع الموق و

ي و ة العمل الالك ي ل  رية   ات الب يل ا 5. ت
ة  ع التقنيّ ن م اً إلى  نب  ، ر المناس ر البش ر العنص ك أن تواف لا 
دم  ع التق ة م اص ة  ّ مؤسّس ا لأ ر النج م عناص د أه ورة، يُمث أح المتط
لاميّة ليس  و الإس تقبلًا، والبن ادم مس اً والق م حالي ير القائ ني الكب التق

ك. ل ن  تثناءاً م اس
ا أن  ن  ك ة ولا  تمرة ومتواصل ة مُس ن التدري عمليّ ال، ف ة الح وبطبيع
لامي  رفي الإس ن العم المص ول ب اف أن نق ن الإنص دّ. وم د ح ف عن تتوق
تو  ة عل المس اص بة  ريّة المناس وارد البش ة الم دم كفاي ن ع ي م ال يعان لا 
د  ي ل الم ة إلى ب ر ال يشير إلى الحا ؛ الأم ر الإدار وفي المجال التطوي
ول  رات بوص ود تقدي ة في  و اص ؛ و ا العج ة ه د لتغطي ه ن ا م
ف. ون مو و نصف ملي ة الإسلاميّة إلى  ين في المؤسّسات الماليّ دد العامل ع
و الإسلاميّة عل استخدام أحد  ين في البن داد العامل ي تدري وإع وينبغ
ا  ي تكنولو تخدام  واس ة  ه والأ الات  الاتص حي  ن  م ة؛  العالميّ ة  التقنيّ
ي  واء كان  التحلي الإحصائ وب س ج الحاس د برام ات، وأح المعلوم
ؤد إلى  ا ي و م ات سريعة، وه دم م  ك ال تساعد عل تقدي ي أو تل والكم
ة. ا المتقدِّم ي تخدام التكنولو هم لاس هي ين عل التطور و مساعدة العامل
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ـة خا
رات  تجابة للتغي ة اس ات الاقتصاديّ ر القطاع ن أكث رفي م ا المص دّ القط يُع
تعداد لتطبي  و الاس ن البن ة؛ حي يتطل م اد المعرف ا اقتص ه ال أفر
وق  ا الس تمر في أو ر المس ار التغيّ دة ت في الاعتب دي ة  إدِارة مصرفيّ
ات، وتبنِّي استراتيجيّة الاندما  ن الاتصالات والمعلوم بكة م اد عل  والاعتم
ات  يّ التكنولو اء  واقتن غي  التش ف  تكالي في  في  اعدها  ستس ال 
ة  ات مصرفيّ دم م  ة وتقدي ا عل المنافس د في قدر ي ا ي ة؛  المصرفيّ
انبها  اصة في  ة و و العالميّ ع البن متطورة. والعم عل تفعي الشراكة م
ال  ة في  ة الحديث ة والمعلوماتيّ يّ ائ التكنولو ن الوس تفادة م ني؛ للاس التق

رفي. العم المص
ننا نوصي البنو الإسلاميّة بالاقتراحات التالية: لك؛ ف وبناءً عل 

ة في إدارة  ة الحديث و الإسلاميّة للوسائ الإلكترونيّ ي البن رورة تبنِّ  -
لاء، والعم  ع العم يما م ة ولاس ي ار ا ا ة وعلاقا ليّ ا الدا أعما

ا؛ ين فيه ع العامل ين جمي ة ب ة إلكترونيّ قاف اد وتفعي  عل إ
ات  دم ا م  لتقدي الإنترن  بكة  تخدام  اس في  ع  التوسّ رورة   -
ات، والعم  دم ل ه ا ة، وتشجيع العملاء عل  ة المتنوع المصرفيّ

ة؛ ة والتمويليّ ات المصرفيّ دم م ا م مراح تقدي ادة تصمي عل إع
ا  ة فيه ة والمشاركة الفاعل ال الإلكترونيّ عم ات ل م ملتقي ي رورة تن  -
ال العم  ا في  لاميّة ومتخصّصيه و الإس ر البن لال مدي ن  م

ي؛ رفي الإلكترون المص
ريّة في التعام  وارد البش ارات الم ة مه داد وتدري وتنمي رورة إعِ  -
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ة  يّ و والر اق النم ادة آف ي ؤد إلى  ا ي ة؛  ات الحديث ع التقنيّ فء م الك
لاميّة؛ و الإس للبن

ر  دار تقري ص لاميّة ب ات الإس و والمؤسّس س البن ل ام  رورة قي  -
ة في  ال الإلكترونيّ ع الأعم د واق ال رص ي متخص في  سنو إحصائ
ات  يئ و وا يع عل البن ة بطباعت وتو لاميّة، والتوصي و الإس البن

ة؛ ات العلاق
و  البن ي في  إلكترون ع  موق نويّة لأف  ة س ائ ع  و رورة   -
ال  ة إدارة أعم ة ومتابع ير المطلوب داد المعاي ة لإع ن الإسلاميّة، وتشكي 

ة. ائ ه ا
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الفصل الخامس
ـة

َّ
أثر تطبيق قواعد حوكمـة الشركات في أداء البنوك الإسلامي

ــة
ّ
دراســـة تطبيقي
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مقدمة
هيد  -

ة عل  وم الحوكم ي مفه اد العالم ا الاقتص رّ  دا ال م ع الأح د و لق
نة 1997  ة، فمن س ة الدوليّ ات الماليّ ال والمؤسّس ع الأعم تم ام  ة اهتم قم
نة  رون س إن ركة  ة  يح روراً بف يويّة، م س ة ا ة الماليّ م دو الأ تاري ح
ية الحوكمة  ت أ ر ا حواد أب ة، كله ة الحاليّ ة الماليّ م 2003، وصولاً إلى الأ

ات. م ن الأ ة م ة والوقاي ا أمث للمعا كمنه
ا  ركات وم ة الش ة حوكم ي ين عل أ ين والمهتم ن الباحث ير م ويتف الكث
رة  ة المخا في در ع مستو الأداء و ة ورف ة التنمي ع لعجل ن دف ثل م
د  دول عل ح ات وال تو المؤسّس ا عل مس اد الإدار والم ة بالفس المتعلق
رفي  ا المص ة في القط ي ر أ بر أكث ة تعت ات الحوكم ا إن تطبيق واء. كم س
ر  ن العناص ة م موع و عل  تم البن ؛ حي تش ر ات الأ ن القطاع م
ير  ك كب ر بش ر وتؤ ات الأ د في القطاع ة ال لا تو ل ات المتدا والعلاق

ة. ام الحوكم ة ن بيع في 
ا  لاميّة؛ لمِ و الإس داً في البن ة وتعقي ي ر أ وم أكث ا المفه ح ه ا أصب ور
ن  اً ع مون كلاً وم ف  تل دة  ة معق ات مصرفيّ ن عمليّ يرة م  الأ
س  ل ا:  ين  لس ود  ة إلى و اف ة، بالإ ة التقليديّ ات المصرفيّ العملي
ان  ة الشرعيّة( تتدا في بع الأحي ة الرقاب س الشريعة )هيئ ل الإدارة و

ا.  ائفهم ا وو أهدافهم
ة  ليمة للحوكم اد الس ا المب ات إلى أن اتب ن الدراس د م د توصل العدي لق
، ويُسهم في تشجيع  د الفساد الإدار ة  م ات اللا ير الاحتيا ؤد إلى توف ي

ة. اة الاقتصاديّ فافيّة في الحي ي الش وترس
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كالية الب  
ا في  رحه ن  ك ا البح ال  كاليّة ه ح إ ؛ تت ب ا س لال م ن  م

: ا ؤال الت الس
دا الما للبنو  ركات وا وكمة ال بيعة العلاقة  متغيرات  ما 

الإسلامية
يات الب  فر

يّات مفادها: موعة من الفر ا السؤال قمنا بصياغة  ابة عن ه ول
ركات  ة الش يرات حوكم ين متغ ة ب ة إحصائيّ ات دلال ة  د علاق 	  تو

لاميّة؛ و الإس ا للبن والأداء الم
ان المجلس،  لس الإدارة و ن تركيبة  ين ك م ة ب ابيّ ة إ ا علاق 	  هن

د عل الأصول؛ والعائ
د  ة، والعائ س الإدارة وترك الملكيّ ل م  ين حج لبيّة ب ة س ا علاق 	  هن

ول؛ عل الأص
ا  ة الشرعيّة والأداء الم ة الرقاب اء هيئ دد أع ين ع ة ب د علاق 	  لا تو

لاميّة. للبنو الإس
قة ا  الدراسات ال

ــركات وأدا  وكمــة ال لا،  ة الله منق ن وعناي ة رمي الر 	  دراس

ــ البنــو التقليديــة  ــة  ــاتان: دراســة مقار اك ــات الماليــة   س الم
ة  يرات حوكم ر متغ ة أ )1(، تناول الدراس 2010 والبنــو الإســلامية 
د عل حقوق الملكيّة  ة في العائ ، والمتمثل ا يرات الأداء الم الشركات في متغ
(1) Ramiz Ur Rehman & Inayat Ullah Mangla, “Corporate Governance and Performance of Financial Institutions 
in Pakistan: A Comparison between Conventional and Islamic Banks in Pakistan“, The Pakistan Development 
Review, Pakistan, 2010.
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ة  موع ة. وتوصل الدراسة إلى  اءة التقنيّ د عل الأصول والكف والعائ
ركات في أداء  ة الش اً لحوكم ح يراً وا ا ت ا: أن هن ه ج أ ن النتائ م
ود  ، وأن و د لامي أو التقلي واء الإس تاني س رفي الباكس ا المص القط

لاميّة. و الإس ا للبن ر في الأداء الم رعية يؤ ة  ة رقاب هيئ
وكمــة  تلــ  ــل  ة،  غراس اب  ورح ي  متوس اد  ة  دراس   	

لــ  ــ دو  ــة  ــركات  البنــو الإســلامية دراســة مقار ال
ة  1(، قام الدراس 2012 آســيا  ــر  ليجــي وجنــوب  ا التعــاون 
ة،  و التقليديّ لاميّة والبن و الإس ركات في البن ة الش ة حوكم قارن
ليجي  اون ا س التع ل و في دول  ة في أداء البن يرات الحوكم ر متغ وأ
ة  ترة 2000-2009، وتوصل الدراس لال الف يا  رق آس وب  ن ودول 
ة في  ين الحوكم ة ب وهريّ ات  تلاف ا ا ا: أن هن ه ج أ دة نتائ إلى ع
ين  ات ب تلاف ا ا ا أن هن لاميّة، كم و الإس ة والبن و التقليديّ البن
ة  ا توصّل الدراس يا، كم رق آس وب  ن ج و لي ة في دول ا الحوكم
لاميّة،  و الإس د البن لباً في عائ ر س س الإدارة تؤ ل ف  إلى أن مصاري
و  ا للبن ر في الأداء الم رعيّة لا تؤ ة الش ة الرقاب صائ هيئ وأن 

لاميّة. الإس
 خطة الب

و قمنا بتقسيم البح إلى العناصر التالية: ا المو ة ه ولمعا
	  أولاً: الحوكمة في القطا المصرفي؛

انياً: الحوكمة في البنو الإسلاميّة؛   	

الثاً: دراسة تطبيقيّة عل عيِّنة من البنو الإسلاميّة.  	
(1) Hamadi Matoussi & Rihab Grassa, “Is Corporate Governance Different For Islamic Banks? A Comparative 
Analysis Between The GCC Context and The SEA Context“, Working Paper No.734, Economic Research Forum, 
Egypt, 2012.
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وكمة  القطا المصر أولا: ا
وكمة  القطا المصر 1. مفهوم ا

ؤون  ا  دار  ة ال ت رفي في الطريق ور المص ن المن ة م تتمث الحوكم
ر في  ا يؤ س الإدارة؛  ل الإدارة و و ب دور المن لال ال ن  رف؛ م المص
ة  اي ن التموي و تفيدين م وق المس اة حق رف ومراع داف المص د أه دي

ين)1(. وق المودع حق
وكمة  القطا المصر ية ا 2. أ

ا  راً لطبيعته ر ن ة بالمؤسّسات الأ و مقارن ة في البن ة الحوكم ي داد أ ت
ة من  ات العلاق راف  ر فق في الأ و لا يؤ لا البن اصة؛ حي إن إف ا
ر  و الأ تقرار البن اً في اس ر أي ن يؤ ين؛ ولك ين ومُقر لاء ومُودع عم
ين  ا ب وق م رف بس ا يُع م فيم ودة بينه ات المو ف العلاق تل لال  ن  م
ا  ا للقط تقرار الم ر في الاس مّ يؤ ن  و )Interbank Market( ؛ وم البن
ة ال حد  ر التحولات العالميّ اصة إ ، و المصرفي ومن في الاقتصاد كك
ر ال أد  )2(؛ الأم ا ر الم ة وسياسات التحري يّ ة وتطورات تكنولو ن عولم م
ن  ك رفي؛ وعلي  ر عل مستو القطا المص ا حجم المخا اً إلى ارتف حتم

عة)3(. ة واس ي ا أ و لديه ة في البن ول إن الحوكم الق
ر تعقيداً في القطا المصرفي من القطاعات  بر أكث ة تعت كاليّة الحوكم ا إن إ كم
د  ر لا تو ن العناص ة م موع و عل  ت و  ار أن البن ، باعتب ر الأ

:2، في الموقع الإلكتروني:  6، د.ت،   ، ام حوكمة البنو مفاهيم مالية، ن  ، )1( المعهد المصرفي المصر
www.ebi.gov.eg.

ع  ة مؤسساتيّة غير متطورة يرف ا في  بيئ ر الم ا سياسات التحري ن الدراسات أن اتب د م بت العدي )2( أ
اً  دراً قوي ث مص ة  ة المصرفي ات الحوكم ة آلي دم فعالي ة، وأن ع ة والماليّ ات المصرفيّ م ال حدو الأ ن احتم م
اً   صوص رفي  ا المص ف القط ع ؤد إلى  ة ي ة المصرفيّ ف الحوكم ع ات؛ أ أن  م ك الأ دو تل لح

. ا ر الم ير التحري ت
(3) Ghazi Louizi, “Impact du conseil d’administration sur la performance des banques tunisiennes“, XVème Con-
férence Internationale de Management Stratégique, Annecy / Genève 13-16 Juin 2006; pp. 3-4.
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ة  اميّ ر الن ع وإدارة المخا ين عل الودائ م : الت ر مث ات الأ في القطاع
ة  ليّ ة الدا ام الرقاب ين ون ال المخص للمقتر ر رأ الم ة وتقدي والنوعي
ن الديون ونسبة  يرة م اً بنسبة كب ال ال يتشك عموم ك رأ الم ك هي ل وك
ا  ون أغلبه وال في المصرف تك ا أن مصادر الأم اصة، كم وال ا ن الأم ة م قليل
ين؛  ن قِب المودع د الطل م رة عن ون متواف تر أن تك ع يُش ك ودائ عل 
. ة الأ ويل اً متوسطة و ا قرو ون في أغلبه في حين أن أصول المصرف تك

ة  و مقارن تو البن دداً عل مس ر تش ة أكث ون المراقب ك؛ تك ل اءً عل  بن
ف  تل ين  ا ب ود تدا في المص ؛ حي تتمي بو ر ات الأ بالمؤسّس
ح  ة وا ام حوكم ود ن ن و د م مّ لا ب ن  د)1(؛ وم ك معق راف بش الأ
ا أن  ة)2(، كم راف المعنيّ ات ك الأ ب وق ووا ح حق ي هم في تو د يُس ي و
اءة  ادة الكف ي يؤد إلى  د س ي ك  و بش ة في البن اد الحوكم تطبي مب
ات؛  ا المخر م أرب ي لات وتع ف المد في تكالي لال  ن  غيليّة م التش

ة)3(. وق الماليّ ة في الس ة المؤسّس ا قيم مح بارتف ر ال يس الأم
وكمة  البنو ددات تنفي ا  .3

ن  ين م موعت ودة  ة عل  ة المصرفيّ د للحوكم ي ا التطبي  ف  يتوق
ي)4(: دّدات ه ا

ة  ريق دِّد  س ال  د والأس ــددات الداخليــة: تتمث في القواع  الم
س الإدارة  ل ة و ة العام معيّ ين ا لطات ب ع الس ي رار وتو ا الق ا
راف؛ ا ه الأ ين مص ار ب في التع ؤد إلى  ا ي ن؛  والمديري

.2:  ، ع ساب ، مر )1( المعهد المصرفي المصر
(2) Mehram. H, “Corporate Governance in the Banking and Financial Services Industries”, Journal of Financial 
Intermediation, vol. 13, 2004, p. 5.
(3) Sebastian .M, “International and Mena wide trends and developments in bank and corporate governance, the 
institute of banking“ – IFC: corporate governance for banks in Saudi Arabia forum, Riyadh, 22-23 may 2007, p. 6.
(4) Fawzi.S, “Assessment of corporate governance in Egypt”, Working Paper, N° 82, the Egyptian Center of Eco-
nomic Studies, Egypt, April 2003, p. 4.
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ام  ا الع ن المن م ة تت يمي ارجيــة: تتمث في عناصر تن ــددات ا  الم
اءة  وق وكف ة للس م ين المن م القوان ة؛ وال يش تثمار في الدول للاس
ة تنافسيّة سوق  م للمشروعات ودر لا ير التموي ال ا وتوف القطا الم
ات  ة والمؤسّس ات الرقابيّ يئ ة وا ه اءة الأ ا وكف ر الإنت لع وعناص الس
ر  ة إلى عناص اف تثمار، بالإ ركات الاس ال و واق الم ة في أس العامل
ن  ن م ة والمهنييّ اص ات ا ا والمؤسّس اب المص ن أصح م ة تت اص

م. ن وغيره ين والقانونييّ ع بين والمرا اس ا
وكمة  البنو 4. دور البنو المركزية  تفعيل ا

ة عل مستو  ة دوراً أساسياً في تفعي وإرساء الحوكم يّ و المرك تلع البن
ب  راءات الرقابة المصرفيّة ووسائ الوقاية وال لال إ ك من  ل ؛ و و البن
ة لأصول المؤسسات  ة الكافي ق الحماي در ال  ة بالق ليّ والسيطرة الدا
م  ا وتدعي ا الم ه لامة مرك ن س م ين، وي وق المودع ة وحق ة والمصرفيّ الماليّ

.)1( تقرارها الما والإدار اس

(1) Jean-Pierre, P, “la stabilité financière nouvelle urgence pour les banques centrales“, bulletin de la banque de 
France, N° 84, décembre 2000, p. 7. 
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وكمة  البنو الإسلامية يا: ا ا
ا  امه لالات في الت ت ن الا د م لاميّة بالعدي و الإس ارب البن م  اتس
 ، رون الأوائ ا المن طرها  د ال س لاميّة والقواع ريعة الإس اد الش ب
ا  ين إياه ا واصف براء ينتقدو ين وا اب والباحث ن الكت ير م ح الكث حت أصب
رق  اد الط اول إ ة و و التقليديّ ات البن اكاة لعمليّ ح وم فق  ا تق ب
اهر  ار إسلامي في ال ا  إ عه ا غير الشرعيّة لت ر عمليا والحي لتبري
ين  ات ب دّ الفجوات والمفارق ا أن س ن، كم رَر في البا ا والغَ ن الرب ير م وفي الكث
و الإسلاميّة يرتب ببع  ن في مسيرة البن و كائ ا ه ون وم ي أن يك ا ينبغ م
ر  ات عل حساب التكا ة الأولي ن أولويّ ا م ن اعتباره ك ادّة ال  ير ا التداب

ة. ريّ ها الن سس و ب ام ه البن د الت ن م ر ع ي ال  يعبِّ الكم
وكمة  البنو الإسلامية والبنو التقليدية 1. الفر  ا

ة؛ حي  و التقليديّ ن البن اً ع مون كلًا وم لاميّة  و الإس ف البن تل
ا، وإلا  ل عنه ا ن التن ك اد ال لا  ن المب ة م موع د الأولى عل  تعتم

اً في: اد أساس لاميّتها، وتتمث ه المب و إس دَت ه البن فق
سارة أو الغُنم بالغُرم؛ - مبدأ المشاركة في الربح وا

رة عل أسا الملكيّة لا عل أسا الدَّين؛ - مبدأ المتا
حكام الشريعة الإسلاميّة. ام المصرف في معاملات ب - مبدأ الت

اً و/أو إعطاءً، ولا تشتر  ة أ دة الثابت دأ الفائ ة عل مب د الثاني ا تعتم بينم
ود  د أن العق ا  ا الأس ة. وعل ه اريع المموَّل روعيّة المش ك مش ل في 
ة  ة عالي ارة تتميّ بدر س ح وا اركة في الرب دأ المش وم عل مب ال تق
ا  بقا؛ً  دّدة مس دة ا وم عل الفائ ود ال تق ة بالعق رة مقارن ن المخا م
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ات  ب وق ووا ح حق حة تو فافيّة وا ة و ة فعال ة ورقاب م إدارة عادل يستل
رف. ك 

ن باب  ر إلي فق م حكام الشريعة الإسلاميّة لا يُن ام ب دأ الالت ا أن مب كم
ر إلي  ا يُن رام، وإ اريع الح وي المش دم  رم أو ع م بالغُ دأ الغُن تطبي مب
ريعة  اد الش ب رف  ين عل المص خا القائم ام الأ اب الت ن ب اً م أي

م. م وتصرفا لوكا لاميّة في س الإس
ة  و التقليديّ د أن البن ة؛  ة العناصر الأساسيّة للحوكم ر إلى تركيب وبالن
ة  يّ س الإدارة والإدارة التنفي ل ين و ة عناصر تتمث في المسا ن أربع مّ تت
و الإسلاميّة  ا في البن اف إليه ا يُ ؛ بينم ر ك أصحاب المصا الأ ل وك
هر عل  رعيّة ال تس ة الش و والرقاب ة الفت س يتمث في هيئ ام ر  عنص
ون  لاميّة، فيك ريعة الإس كام الش ع أح رف م ال المص د تواف أعم ة م مراقب
ة في  ام الحوكم ن ن اً ع تلف لاميّة  و الإس ة في البن ام الحوكم ك ن ل ب
ام  ا ن هه لاميّة يوا و الإس ول أن البن ن أن نق ك ة، و و التقليديّ البن
ة  الحوكم اد  مب عل  ترتك   )Double Gouvernance( ة  نائيّ ة  حوكم
لمين  ير المس لاء غ ين والعم ا ن قِب المس ة م ونيّة المفرو لوسكس الأ
ن  ة م لاميّة مفرو ة إس ام حوكم ، ون و م البن ي ة لتن ات الدوليّ يئ وا
ة الشرعيّة)1(. ات الرقاب ة إلى هيئ اف ين والعملاء المسلمين بالإ قِب المسا

وكمة  البنو الإسلامية  2. خصا ا

ا يلي: تتميّ الحوكمة في البنو الإسلاميّة 
ا  بر لمص اة أك راع ة  ا للحوكم ة في تطبيقه َم لاميّة مل و الإس - البن
ة  ة أ در ارب دأ الم ة عل مب تثماريّة القائم ابات الاس اب الحس أصح
(1) Mohammed. U.C. and Ahmad, H, “Corporate Governance in Islamic Financial Institutions”, Occasional Paper 
N: 6, IRTI, Islamic Development Bank, 2002, p. 19.
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ابات لأ في  اب الحس ا أصح ص ة  رة، مقارن ن المخا ة م عالي
ة؛ م المصرفيّ ات فوائده راً لثب م ن ر ا ة ال تق  و التقليديّ البن
س  ل ا:  تلفين  لسين  ود  ة عن و ة نا نائيّ ة  ود حوكم - و
ان الإدار للمصرف، وهيئة الرقابة الشرعيّة  ة ا دف مراقب الإدارة 

ات المصرفيّة مع الشريعة الإسلاميّة؛ د تواف العمليّ ة م دف مراقب
دّة  ن ح د م ي ن أن ي ك ات  رف  ين في المص تلف ين  ود هدف - و
ات في  ك بع الصعوب ل د  د يول ال ق ة الح ، وبطبيع ا ار المص تع

لامي. رف الإس ا المص نش
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ا: دراسة تطبيقية عل عينة م البنو الإسلامية ال
1. متغيرات الدراسة

ول ال  د عل الأص اً يتمث في العائ يراً تابع ي متغ و القياس ن النم مّ يت
ة،  ترة معين لال ف ة  لاميّة  الدراس و الإس ا للبن ن الأداء الم ر ع يعبِّ
ة  يّة لحوكم يرات الأساس ن المتغ ا ع ة منه س ر  تقلة تعبِّ يرات مُس تة متغ وس
ن  ك لــ الإدارة ال  ير تركيبــة  اً في متغ ركات، وال تتمث أساس الش
ل  جــم  ير  س، ومتغ اء المستقلين في المجل دد الأع لال ع قياس من 
ير  س، ومتغ ن في المجل دد المديري لال ع ن  ير عن م م التعب الإدارة ال يت
لال  ن  م  قياس م ير تركــز الملكيــة ال يت ، ومتغ لــ ــان ا عــدد 
ــة  ي ير يتعل بحجــم  ين، ومتغ ار المسا ن قِب كب ة م نسبة الأسهم المملوك
ا  ا فيم اء، أم دد الأع لال ع ن  م قياس م ــرعية ال يت ــة ال الرقا
جــم  م يتمث في  ك ير  م متغ و يس اد فه تق الس ير المس  المتغ

ول. و الأص م م  ري لوغاريت ن  م قياس ع المصــرف يت
 : دول التا لال ا لك أكثر من  يح  كن تو و

جدو 1: متغيرات الدراسة
القياالرمزاسم المتغو المتغ

داالمتغ التا مو الأصولROAا مو الأصول  صافي الربح/ العائد عل 

ات  المتغ
تقلة الم

ل الإدارة اء المستقلين في المجلسBCMتركيبة  عدد الأع
ل الإدارة عدد المديرين في المجلسBSZجم 

ل لس الإدارةCBDان ا عدد اللجان في 
ينOCNتركز الملكية نسبة الأسهم المملوكة من قِب كبار المسا

ــة  الرقا ــة  ي جــم 
عية ــر ل اء هيئة الرقابة الشرعيةSSBا عدد أع

ــ  متغ جــم المصــرف 
ــم ك مو الأصولSZEالت لوغاريتم 
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: و القيا  .2

تخدام  يتم اس لاميّة؛ س و الإس ة في أداء البن يرات الحوكم ر متغ ا أ لقي
ة: ة التالي اً للمعادل ا وفق لي الارتب ة  ريق

حي إن:
ح الأداء الما للبنو الإسلاميّة؛ 	  )ROAit(: المتغير التابع ال يو

	  )β1- β5(: معاملات المتغيرات المستقلة؛

اء المستقلين في المجلس؛ 	  BCMit: عدد الأع

	  BSZit: عدد المديرين في المجلس؛

لس الإدارة؛ 	  CBDit: عدد اللجان في 

ين؛ 	  OCNit: نسبة الأسهم المملوكة من قِب كبار المسا

	  SSBit: حجم هيئة الرقابة الشرعيّة؛

	 SZEit: حجم المصرف الإسلامي؛

ط العشوائي. 	  ԑit: ا

3. عينة الدراسة:

ا توافر  تيارها عل أس و إسلاميّة  ا ن 10 بن ة المدروسة م ون العيِّن تتك
لامي،  و  الإس رف أب لامي، مص ي الإس ك دب ة في: )بن ات والمتمثل البيان
ي،  ح رف الرا ، مص لامي، بي التموي الكوي ارقة الإس رف الش مص
ة  ك البرك ن الإسلامي، بن ك البحري لاد، مصرف قطر الإسلامي، بن ك الب بن
ن  ات م ول عل البيان د  الحص ي(، وق لامي الأردن ك الإس ني، البن البحري
ة  اوي ركة  ة و لاميّة  الدراس و الإس نويّة للبن ر الس لال التقاري

ROAit= α0+ β1BCMit+ β2BSZit+ β3CBDit+ β4OCNit+ β5SSBit+ β5SZEit+ ԑit
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نة 2012-2005. ين س دة ب ترة الممت لال الف  )ZAWYA(
ة  لاميّة  الدراس و الإس يرات البن ور متوس متغ ن تلخي تط ك و

: ا دول الت ترة 2005-2012 في ا لال الف
ة 2012-2005 ات الدراسة خلا الف جدو 2: تطور متوس متغ

ROABCMBSZCBDOCNSSBSZE
20050.42420.172.54.53
20060.53520.193.55.04
20070.63630.213.56.02
20080.43630.2546.24
20090.84740.284.55.12
20100.66940.3156.64
20110.781050.365.57.28
20120.681050.355.58.59

: لال الشك التا لك أكثر من  يح  كن تو و

)Excel( دول رقم2، وباستخدام برنامج الإكس ودة في ا استناداً إلى البيانات المو

ية: صا ات الإ 4. البيا
تخدَمة في  يرات المس ة للمتغ ات الإحصائيّ م البيان دول اللاح أه ح ا يو
ول  و الأص م د عل  ع متوس العائ ير التاب ح أن المتغ الدراسة؛ حي يت
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 )BCM( س الإدارة ل ة  ير تركيب دَّر متوس متغ وا 57 %، ويُق دَّر  يُق
لس الإدارة؛  اء مستقلين في  وا 4.62؛ أ ما يقارب في المتوس 5 أع
ر ال  تقلين؛ الأم اء المس ن الأع ولاً م دداً مقب ا ع دل عل أن هن ا ي

ة الشركات. ة حوكم مّ فعاليّ ن  س؛ وم فافيّة المجل ن استقلاليّة و د م ي ي
دد  ح أن متوس ع س الإدارة )BSZ( فيت ل م  ير حج بة لمتغ ا بالنس أم
ا  دَّر ب 1.195، وأم ار يُق راف معي دَّر ب 3.5، وبا س يُق ن في المجل المديري
ودة  دد اللجان المو دِّر متوس ع س )CBD( فقُ ان المجل ير  بالنسبة  لمتغ
و  ان وه وا 7  و الإسلاميّة  الدراسة  بر البن س الإدارة ع ل في 

ركات. ة الش د حوكم ا قواع ي  ان ال توص دد اللج ارب متوس ع يق
هم  بة الأس ح أن متوس نس ة )OCN( فيت ير لترك الملكيّ بة لمتغ وبالنس
هم؛  و الأس م ن  وا 26 % م دَّر  ين تقُ ا ار المس ن قِب كب ة م المملوك
ين  ا ار المس درة كب دم ق ن ع بة تبيِّ ي نس بة 50 % وه د نس ا لا تتع أ أ
ر  ة؛ الأم اص م ا ا لمصالحه يهه رف وتو رارات المص م في ق عل التحك
و   مّ عل أداء البن ن  ة؛ وم اد الحوكم اعد عل تطبي مب ال يس

ة. الدراس
ح أن  رعيّة )SSB( فيت ة الش ة الرقاب م هيئ ير حج تغ ا يتعل  ا فيم أم
هِّ عم  ر ال يس اء؛ الأم وا 4 أع دَّر  اء يُق دد الأع متوس ع
م تدقي  دد القلي ال يصعِّ عليه و ليس بالع ة الشرعيّة، فه ة الرقاب هيئ
ير ال  دد الكث و بالع ة الشرعيّة؛ وليس ه ن الناحي ال المصرف م ع أعم جمي

رعيّة. ة الش ة الرقاب اء هيئ م وتناس أع ة تفاه ؤد إلى صعوب د ي ق
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ات الدراسة ية لمتغ صا ات الإ جدو 3: البيا
راف المعيارالمتوسأعظم قيمةأد قيمةالمتغ الا

ROA0.400.800.571.069
BCM2.008.004.622.386
BSZ2.005.003.501.195
CBD4.0010.007.122.295
OCN0.170.360.260.072
SSB2.55.54.250.123
SZE4.538.596.181.331

5. الدراسة القياسية:
و  م د عل  ين العائ ا ب ة الارتب ر دال ج تقدي م 4 نتائ دول رق ح ا يو
ة  الدراس لاميّة   و الإس للبن ا  الم ن الأداء  ر ع يعبِّ ال  ول  الأص
. ر ات الصغ ة المربع ريق تخدام  ركات؛ حي  اس ة الش يرات حوكم ومُتغ

جدو 4: تقدير معاملات الدالة
Dependent Variable: ROA
Method: Least Squares
Date: 09/28/13   Time: 13:04
Sample: 2005 2012
Included observations: 8

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic   .Prob
C 0.763170 0.086734 8.798979 0.0720

BCM 0.019878 0.018890 1.052300 0.4838
BSZ 0.014649 0.034275 0.427384 0.7429
CBD 0.341764 0.041028 8.330054 0.0761
OCN -7.602260 1.109676 -6.850885 0.0923
SSB 0.268057 0.054682 4.902080 0.1281
SZE -0.114079 0.015003 -7.603836 0.0832

R-squared 0.995627 Mean dependent var    0.575000
Adjusted R-squared 0.969386 S.D. dependent var    0.138873
S.E. of regression 0.024298 Akaike info criterion    -4.926265
Sum squared resid 0.000590 Schwarz criterion    -4.856753
Log likelihood 26.70506 F-statistic    37.94270
Durbin-Watson stat 2.493449 Prob(F-statistic) 0.123636

)Eviews( باستخدام برنامج
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تا الدراسة:  .6

ة،  ة t الإحصائي و وقيم دَّرة للنم لات المق اب المعام دول الس ح ا يو
معام  ة  قيم أن  ج  النتائ ر  ه وتُ  ، ط ا ال  واحتم ار  المعي راف  والا
د عل  ين العائ داً ب ة  ة قويّ ا علاق دَّر ب 0.99؛ أ أن هن د )R2( تقُ التحدي
ج أن معام  ر النتائ ه ا تُ ركات، كم ة الش يرات حوكم ول )ROA( ومتغ الأص
ا  ة 2.49؛  د بلغ قيمت الاحصائيّ ن )Durbin Watson( ق ن واتس دورب

.)Autocorrelation( ي ات ا ال كلة الارتب ود مش دم و دل عل ع ي
ة  ابيّ ة إ ا علاق تقلة أن هن رات المس لات المتغيّ لال معام ن  ح م ويت
س  ل ير حجم  س الإدارة ومتغ ل ة  ن تركيب د عل الأصول وك م ين العائ ب
ة  اء هيئ دد أع ير ع ك متغ ل س وك ان في المجل دد اللج ير ع الإدارة، ومتغ
د عل الأصول،  ع العائ ير؛ ارتف ع حجم المتغ ا ارتف ة الشرعيّة؛ حي كلم الرقاب
ير ترك  ول ومتغ د عل الأص ين العائ لبيّة ب ة س ا علاق ح أن هن ا يت بينم
ين؛  ار المسا ن قِب كب ة م ا ارتفع نسبة الأسهم المملوك ة؛ أ أن كلم الملكيّ

ول. و الأص م د عل  ف العائ ا
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ـة خا
قي  ا ال تتمث في  ن أهدافه ح م ة تت ة الحوكم ي ا أن أ ن لن د تبيّ لق
قي الحماية  مّ  ح ح مساءلة إدارة المؤسّسة؛ ومن  ة ومن الشفافيّة والعدال
ن استغلال السلطة  دّ م ال والح اة مصا العم والعم ع مراع ين م للمسا
رات  تثمارات، والمد ة الاس ؤد إلى تنمي ا ي ة؛  ة العام ير المصلح في غ

ة. يّ م الر ي وتع
ة ومكافحة الفساد في المؤسّسات  ير الثق ادر عل توف ال وق ام فعّ ود ن إن و
ا،  ، وسيدعِّم توسع عمليا ن النجا د م ي ا  ة الإسلاميّة سيعود عليه الماليّ
ة دا  ة بالحوكم ات العلاق وم ب الإدارات  ا تق ك يتطل دعم م ل غير أن 
ا إدارة  ة وك ة والقانونيّ ليّ ة الدا ع ام والمرا دارة الالت ة ك ة الماليّ المؤسّس

ة. يّ ار ة وا ليّ ا الدا رعيّة بنوعيه ة الش الرقاب
ة  رورة حتميّ و الإسلاميّة  ة الشركات في البن اد حوكم ا أن تطبي مب كم
ين  ن الناحيت ة م ا بدق ها وأحكامه رو د  دي ود و لال تفصي العق ن  م
تكون  رَر. وس ة أو غَ هال س أو  ّ تدلي ن أ د ع ا يبتع ة؛  يميّ ة والتن الدينيّ
 ، ات الوق دفين في  قي ا ا في  ح مديروه ا  ؤة إ و الإسلاميّة كف البن
ة  ني لصح دف دي تثمرين؛ وه ين والمس ا ات المس لب ة  ا لتلبي دف م ه

رعيّة. ة الش ن الناحي ة م ات المصرفيّ العمليّ
ولقد توصّل الدراسة التطبيقيّة إلى النتائج التالية:

د  لاميّة )العائ و الإس ا للبن ين الأداء الم ة ب ابيّ ة إ د علاق - تو
اء  دد الأع س الإدارة )ع ل ة  ة: تركيب ير الحوكم ول( ومتغ عل الأص

تقلين(؛ المس
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د عل  و الإسلاميّة )العائ ا للبن ين الأداء الم ة ب ابيّ ة إ د علاق - تو
دد المديرين(؛ س الإدارة )ع ل ة: حجم  ير الحوكم الأصول( ومتغ

د عل  و الإسلاميّة )العائ ا للبن ين الأداء الم ة ب ابي ة إ د علاق - تو
س الإدارة؛ ل دد اللجان في  ة: ع ير الحوكم الأصول( ومتغ

د عل  و الإسلاميّة )العائ ا للبن ين الأداء الم ة ب ابيّ ة إ د علاق - تو
ة الرقابة الشرعية؛ اء هيئ دد أع ة: ع ير الحوكم الأصول( ومتغ

د عل  و الإسلاميّة )العائ ا للبن ين الأداء الم ة سلبيّة ب د علاق - تو
ن  ة م هم المملوك بة الأس ة )نس ة: ترك الملكيّ ير الحوكم ول( ومتغ الأص

ين(. ا ار المس قِب كب
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ة  ة: دراس و الإسلاميّ ركات في أداء البن ة الش د حوكم ر تطبي قواع أ
ة تطبيقيّ

ة  يرات حوكم ين متغ ة ب د العلاق دي ة إلى  لال ه الورق ن  ع م نس
ة  ا إلى الحوكم ن تطرقن لاميّة؛ أي و الإس ا للبن ركات والأداء الم الش
ة  و مقارن ة في البن ة الحوكم ي داد أ رفي؛ حي ت ا المص في القط
و  لا البن ة؛ حي إن إف اص ا ا راً لطبيعته ، ن ر ات الأ بالمؤسس
ين،  ين ومُقر لاء ومُودع ن عم ة م ات العلاق راف  ر فق في الأ لا يؤ

. اد كك م في الاقتص ن  ا وم تقرار الم ر في الاس ن يؤ ولك
لاميّة؛ حي  و الإس ة في البن ة الحوكم صوصيّ ة إلى  وتطرق الورق
ة  ام حوكم ة: ن نائي ة  ام حوكم ا ن هه لاميّة يوا و الإس ح أن البن ات
ر  ا أ ك بقي ل د  ا بع م قمن لامية،  ة إس ام حوكم وني ون لوسكس أ
ة عل  لال دراسة تطبيقيّ ا من  ة الشركات في الأداء الم يرات حوكم متغ

ترة 2012-2005. لال الف لاميّة  و الإس ن البن ة م عين
ة  يرات الحوكم ين متغ داً ب ة  ة قوي ا علاق ة إلى أن هن وتوصل الدراس
ة  ا علاق ة؛ حي إن هن لاميّة  الدراس و الإس ا للبن والأداء الم
م  س الإدارة وحج ل ة  ن تركيب ول وك م د عل الأص ين العائ ة ب ابيّ إ
ة  اء هيئ دد أع ك ع ل س، وك ان في المجل دد اللج س الإدارة وع ل
د عل  ع العائ ير؛ ارتف م المتغ ع حج ا ارتف رعيّة؛ حي كلم ة الش الرقاب
ول  د عل الأص ين العائ لبيّة ب ة س ا علاق ح أن هن ا يت ول، بينم الأص

ة. ير ترك الملكيّ ومتغ

ل
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Abstract:
Through this paper we seek to determine the relationship 
between the variables of corporate governance and financial 
performance of Islamic banks, where we dealt the corporate 
governance in the banking sector, where increasing the 
importance of corporate governance, due to their special 
nature, as the bankruptcy of banks affects not only the 
relevant parties from customers, depositors and lenders, but 
affect financial stability and then the economy as a whole.
We dealt to the specificity of governance in Islamic banks, 
which face Double Governance: Anglo-Saxon governance 
system and Islamic Governance System. We measure the 
impact of corporate governance variables on financial 
performance through an empirical study on a sample of 
Islamic banks during the period 2005-2012.
The study found that there is a very strong relationship 
between the variables of governance and financial 
performance of Islamic banks, where there is a positive 
relationship between return on assets and the composition of 
the Board of Directors, the size of the Board of Directors, the 
number of committees in the Council, as well as the number 
of members of the Sharia Supervisory Board, while it is clear 
that there is a negative relationship between return on assets 
and owner concentration variable.
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الفصل السادس
ـة

َّ
البنـوك الإسلامي

ــة
َّ
ــة العالمي

َّ
فـي ضـوء الأزمــة المالي
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هيـد
ع عل مبدأ المشاركة  د الراب وم العم المصرفي الإسلامي ال يشهد عق يق
ا منح  ة أ ة العالميّ ة الماليّ م د الأ ن فوائ ائر، ولع م س ا وا في الأرب
ا  ين معه دة المتعامل يع قاع ا وتوس ي أعما ة لتنش لاميّة فرص و الإس البن
ا  ن الم ين بالش ين والمهتم ا أتاح للمراقب ا، كم دة  دي واق  ح أس بر فت ع
ة  د صلاب لامي وم و التموي الإس رف عل  لا والتع ة للا الفرص

ات م لال الأ لاميّة  ة الإس ة المصرفيّ الصناع
ا البنو  رت  ة مثلما ت ة العالميّ م ر بالأ و الإسلاميّة  تت ا كان البن وإ
ن  ن تنجو م ة الإسلاميّة ل ة الماليّ ن الصناع ات ب ا توقع ن هن ة؛ ف التقليديّ

ع أسعار النف ارات وترا ة والعق ا أسعار السلع الأوليّ ف ات ا تداعي
ا  لامي كم ا الإس ام الم د في الن ن أن  ك ة  ة الماليّ م ا كان الأ وإ
ين عل  ن القائم تدعي م ر يس ن الأم ؛ ف د ا التقلي ام الم حد في الن
مّ  ن  ات؛ وم م ن عن مث ه الأ ا ليس  ة أ و الإسلاميّة معرف البن
دو  ع ح ة لمن م ات اللا ة لأ الاحتيا م ن درو الأ تفيد م ا أن تس عليه

لامي ة في التموي الإس ا ة مش م أ
ة: اور التالي ة ا دف ه الورقة البحثيّة إلى معا

 أولا: صناعة التمويل الإسلامي والاستقرار الاقتصاد
مة المالية عل البنو الإسلامية يا: تداعيات ا ا  

مة تفادة م ا ا: البنو الإسلامية والدرو الم ال  
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أولا: صناعة التمويل الإسلامي والاستقرار الاقتصاد
ن  لامي ع ي الإس ام التمويل م الن ــل الإســلامي: يت ظــام التموي ة  ــا 1. كف
اركة  ري المش ن  واء ع ، س اد ا الاقتص ر للنش ري التموي المبا
ات النشا الاقتصاد  ير احتيا ة، وتوف ركات تابع سيس  ة أو ت ارب والم
ارة  ا إ يره ول وت راء الأص ري  ن  ات ع دم لع وا ول والس ن الأص م
ف  ، وتكلي ن آ ة أو بثم ا مرا لع وبيعه راء الس ك أو  ة بالتملي منتهي
ا  راء الإنت (، و تصنا تثمرين )الاس ا للمس ول وبيعه ة الأص ا بصناع الصنّ

. ال العام لمَاً( لتموي رأ الم اً )سَ مقدَّم
وان  ا  ح لن لامي، تت ك الإس د والبن ك التقلي ين البن ة ب راء مقارن وب
و  ك عل النح ل لامي؛ و ا أدوات التموي الإس ف  تقرار ال تتص الاس

:)1( ا الت
تثمرين عل أسا  ا إلى المس ع ويُحوِّ : يتسلم الودائ  البنــ التقليــد
منون ومن  ا البنك ي ين في ه ة؛ أ أن المودعين والمسا دة الثابت الفائ
روعات  ا كان المش ا. ولم ة عليه د المتراكم م والفوائ و أموا ة ر البداي
مّ  ن  ارة؛ وم س ح وا ة للرب ي عر وال ه ا ه الأم تثمر فيه ال تسُ
ك؛  ول البن روعات أ في أص ائر في ه المش س د  ا  ن عندم ف
ا   روعات. وإ اب المش ين؛ أ أصح ا عل المقتر كمله ع ب ا تق ف
ك أصبح أق  ول البن ني أن أص ا يع ن ه ديدها؛ ف ن تس وا م يتمكن

؛ لا ف رّ ل ن يتع مّ ف ن  ؛ وم صوم ن  م
ارة  س ح وا اركة في الرب دأ المش د عل مب  البنــ الإســلامي: يعتم
د  ني أن العائ ا يع تثمارها، وه ك في اس ل وال، وك تقطاب الأم في اس
ــي، مرك دراسات الوحدة  ــتقبل العر لــة الم  ، ليجيــة مــة الماليــة والاقتصاديــات ا ا ة اليوسف،  ليف ع: يوسف  )1( را

. -  :  ، مبر  ، ديس يروت،  ة، ب العربي
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ك  ا البن ين في ه ا تثمرين والمس ين المس ن المودع ك م ال يتحق ل
ا  وال. ف اً بنتيجة المشرو ال استثُمرت في الأم اً دائم ون مرتبط يك
ين  ا ين المس ا ب يعه م تو ن يت ا؛ً ف روعات أرباح اب المش حق أصح
ة  ا في حال بقاً. أم ا مس بة متف عليه ا نس تثمرين عل أس والمس
ا  ال؛ ف ال الأعم ان ر ن  ير م ن تقص ج ع ارة ال  تنت س ا
ال  ال الأعم سر ر ا  تثمرين وحدهم، بينم ين والمس ع عل المسا تق

روعات. م للمش ه ترة تنفي لال ف و  ل م ال ب هده
د المودعين  ن عوائ سرت المشروعات ف ا  ن إ ا ب ن لن ؛ يتبيّ ا سب اءً عل م بن
ع  صوم البنك الإسلامي تترا سارة؛ أ أن  ع مع ه ا المستثمرين ستترا

يار. ة للا ك ولا يكون عر ا يُحق استقراراً للبن ع الأصول؛  ع ترا م
مح بتحوي  يرة وتس ة كب ون بدر ة عل الدي ة التقليديّ ة الماليّ د الوسا تعتم
ة الإسلاميّة عل الأصول، وترك عل  ة الماليّ د الوسا ا تعتم ر؛ بينم المخا

: ا دول الت ح ا ر؛ عل النحو ال يو اقتسام المخا
ر وتحويلها  البنو الإسلامية والتقليدية ا ام الم جدو 1: اقت

ة رعنصر المقار ا ام الم  اقت
 البنو الإسلامية

ر ا  تحويل الم
 البنو التقليدية

موا مصادر ا
ع  د م ر والعوائ مون المخا تثمرون يقتس ون المس المودع
اً ويتوقف عل  مون د ليس م و الإسلامية. والعائ البن

ك أداء البن

ك  للبن ر  المخا ون  وِّل ون  المودع
دَّداً  داً  ن عائ م د ال ي التقلي

د( )الفوائ لفاً  س

موا دامات ا است

ود  وعق ة  ارب الم ر  ا م  تقتس لامية  الإس و  البن
ات دم وا ول  الأص راء  وي  و اركة،  المش

رف  بص دة  الفائ دِّدون  يس ون  المقتر
و  م، والبن د مشروعا ر عن عوائ الن
لال  ن  م ر  المخا وِّل  ة  التقليدي
ان،  الائتم ر  ا ة  مبادل أو  التوري 

ن ا الدّي م التموي عل أس ويت

المصدر:
Maher Hasan and Jemma Dridi, “The Effects of the Global Crisis on Islamic and Con-

 ventional Banks: A Comparative Study”, IMF Working Paper, No. 10/201, (IMF), September

.2010, p. 8
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ح  ال والرب ا رأ الم ون فيه م ة م ة ربوي ج عن معامل ك أن الكس النات ولا 
ال. وفي  ان صاح الم ن  رة م ر المخا دام عنص ؛ لانع رو ير مش كس غ
ة  رة كلي ا ن  ا م ا فيه ة غير مشروعة لِم رة عمليّ ن المقام ا؛ً ف المقاب أي
ة  ع منطق رة 100 % تق ان  100 % والمخا م دّ ال ين ح Total Risk وب

رة. ن المخا دراً م م ق لال ال  الكس الح
ر  د أن يتع رة ال يري ة المخا تثمر در ار المس ت ك أن  ل د  ويبق بع
رة؛  ا قل المخا ح، وكلم اد الرب رة؛  ادت المخا ا  ة الحال فكلم ا. وبطبيع

ح. ق الرب
ال  ن احتم ترب م ر ال يق ط ، وا و ا مرف ن المتمث بالرِّب م ر ا ط إن ا
ات  ا آلي ك الت اً. ويُلخ الش و أي رة مرف رَر والمقام 100 % كالغَ

بهات  ن الش ة م الي رق  وال بط تقطاب الأم لاميّة في اس و الإس عم البن
م  ع  ات الحلال م دم ا بصي إسلاميّة في سوق السلع وا خه ادة  وإع

اً. ر مع ال( للمخا ا )العم ورأ الم ر الإنت عنص
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ل آليات التمويل الإسلامي مارية   رة الاست ا كل 1: الم

، في الموقع الإلكتروني: المصارف الإسلاميّة وآليات عملها هر قنطقجي،   المصدر: سامر م

www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/Works.doc

را  ن الإف ة م ات الاقتصاديّ ظــام التمويــل الإســلامي: تنش التقلب ــرم   .2
ا يُطل علي  و م ة)1(، وه ول الحقيقيّ ات مقاب الأص ات والمديونيّ ام في الالت

.Leveraging ا ع الم الرف
رار مصطلحات  ة تك ة الحاصل ات الاقتصاديّ ر التقلب اه لال م ويُلاحَ من 
ا  ة وأدوا المعاملات الماليّ ير إلى  ون...( ال تشُ ، أسهم، دي و )تسليفات، بن
مات؛  يّات موقع النشوء الأوّ ل ديد إحدا كن  لك  ؛ ول الأصول الماليّة

ة. ا في التعاملات الماليّ ي وإ ا في الاقتصاد الحقيق ون نش حي لا تك
ديــلا  ــة ســببا والتمويــل الإســلامي  يــة المفر مــة الماليــة العالميــة: المديو ا ا،  رق ن مصطف ال س ب د أن م ع:  )1( را
وم  ة العل امع ســلامي،  ــة المعاصــرة مــ منظــور اقتصــاد  ــة العالمي ــة والاقتصادي ــة المالي م : ا ــدو ــر العلمــي ال  الم
م السويلم،  ن إبراهي : 9-10؛ سامي ب ان، 2010/12/2-1،  ر الإسلامي، عمّ ي للفك د العالم ع المعه اون م ة بالتع الإسلامية العالمي

ي: ع الإلكترون ، في الموق التقلبــات الاقتصاديــة
 http//:www.suwailem.net/NewsDetails/ECONOMIC-FLUCTUATIONS14-
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واق المشتقات  و والبورصات وأس لال البن ن  ة م ات التموي التقليدي إن آلي
روة  وّ الث دلات  ير مع وق بكث ة تف دلات عالي ع ة  و المديونيّ مح بنم تس
ات  ؛ حي تنش أهرام اد اء الاقتص ك البن ل ة، فيخت ب ول الحقيقيّ والأص
ن  وب م م المطل در نفس الحج ا بالق ات لا يقابله ام ون والالت ن الدي ة م هائل
ون قاعدت إلى أعل  وب تك رم المقل ا مّ ب  ا يس ا م ات، وه دم السلع وا
دة  م عل قاع ون قائ ن الدي ائ م م ا ني أن الحج ا يع ف  ورأس إلى أس

ي. ا الحقيق ن الإنت دودة م
ون  ة فتك ن القم اً م بر حجم دة أك ون القاع ي  أن تك ع الطبيع في الو
ن  رم أق م دة ا ن قاع و ف اد الرب ا في الاقتص ون، أم ن الدي بر م روة أك الث
ج  ّ منت ني أن أ ا يع وب. وه رم المقل ك ا ا، فت  ة عليه ون المبني الدي
رورة إلى  يؤد بال روة س و الث ر بنم ا مبا ون دون ارتب و الدي مح بنم يس
ك  ة ال تش ول الحقيقي لع أو الأص ة الس ة إلى قيم بة المديونيّ لات نس انف

ع. روة المجتم
او  ة يتج ات الماليّ م الصفق رم إلى أن حج و لله ع المعك ير الو ا يُش بينم
ة  ن ملاح ح م ؛ حي يت ت علي ي ال نش اد الحقيق م الاقتص حج
ي المتمث  اد الحقيق احة الاقتص وم عل مس وب أن قاعدت تق رم المقل ا
لات  ا تعام ا النش ي أن يراف ه ن الطبيع ات، وم دم لع وا ا الس نت ب
ر  لات بالتح دأ ه التعام ا تب ن عندم . ولك ا ا النش ن ه ر ع ة تعُبِّ مالي
ن  ي ول اد الحقيق م الاقتص او حج يبدأ بتج ا س ن حجمه ة؛ ف يرة منفلت بوت
ا  ن هن ة م ة للصفق ة الحقيقيّ ن القيم ا ع ادل  م التب ة ال يت ر القيم تعُبِّ
.Bubble ة ة الاقتصاديّ الفقاع ور  ه الات  تبدأ احتم رم س وفي دا ا
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: رم القلوب عل النحو التا كن تصميم صورة ا و
ل آليات التمويل التقليد رم المقلوب   كل 2: ا

، رها عل الاقتصاد العراقي مة الماليّة العالميّة وأ الأ ارة الماليّة العراقيّة، الدائرة الاقتصاديّة،   المصدر: و

.11 :  ،2009

: ي
ث الاقتصاد الحقيقي؛ - القاعدة 

ام  بر من حجم الاقتصاد ال ق و أك ة وه ث التعاملات الماليّ رم  - ا
؛ علي

رم يشم مثلثين: - المستطي دا ا
ور  ه الات  د احتم اي ث ت و  وداً وه ع صع : يتوسَّ 1 لــ  	  الم
ة  قيم إن  حي  رم؛  ا م  ع حج توسَّ ا  كلم ة  الاقتصاديّ ة  الفقاع
ا،  ول ال تمُثله ة الأص ن قيم ن ع ك ا  د م ون أبع ات تك الصفق

تما تزايد ا
هور الفقاعة 

الاقتصادية
ع قدرة1

ي التص
ي التلقا
للاقتصاد

2

قيقـي الاقتصـاد ا
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ؤد  دّ ال ي ة بالتوسع إلى أن تص إلى الح ا ستستمر الفقاع وهن
ر  ا أكث رم؛ كان انفجاره ا كان في أعل ا ا. وكلم إلى انفجاره

يرا؛ً ت
اد عل  درة الاقتص ث ق و  وداً وه ي صع : ي 2 لــ  	  الم

م  ون حج ا يك دة عندم د القاع ه عن ك أس ل ون  ح؛ إ يك التصحي
ا  ا تق كلم ي، بينم اً من حجم الاقتصاد الحقيق ا قريب التعام الم
ار  ة آ ة في معا اتيّ درة ال رم؛ حي تتناق الق ة ا ارتفع لقم

ي. اد الحقيق ن الاقتص ا ع ا ابتعدن ة كلم ار الفقاع انفج
اً كبيراً عل المجتمعات الإنسانيّة؛  ام الاقتصاد  الصورة عبئ ويُمث الن
تمرار  تقر وقاب للاس اد مس ام اقتص اء ن ادة بن تدعي إع ر ال يس الأم
ة  ريّ ة  روة معا ة والث ين المديونيّ ة ب ة العلاق لال معا ن  و، م والنم

تقبلاً. ات مس م ن ه الأ ان  م ل
لات  ا ن التس د م ارها العدي رعة انتش ات وس م دّة ه الأ رحَ  د  وق
ا  امتص د قدرت عل  ، وم وبنيت ي  العالم اد  الاقتص ام  الن ول  ح

ي. ات ح ال ات والتصحي م الأ
د  ن التموي التقلي لامي ال يتميّ ع وم ب التموي الإس ا يق ا م وه
ا  لامي مرتب بالقط روة؛ فالتموي الإس و الث د بنم ة مقيَّ و المديونيّ ن  ب
دم الاستقرار،  ا بع ت وب ال  رم المقل ؤد إلى نشوء ا ا لا ي ي  الحقيق

. و اد الرب ة للاقتص ة فارق دّ علام ويُع
ة  روة الحقيقيّ اً، قاعدت الث بيعي رم  ون ا لامي يك ي  التموي الإس فف
ن نسبتها أق ومرتبطة  ون، ولك ن الدي ة م بق ا  ة منتجة، وفوقه وأصول فعلي
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ك  ل ا؛ ل ون ال فوقه ن الدي و م ي، فالقاعدة والأص أق بالاقتصاد الحقيق
تمرار. ي مستقرّ وقاب للاس ام التمويل ا الن فه

ل آليات التمويل الإسلامي رم الطبيعي   كل 3: ا

ا  والم رفي  المص ام  الن بر  يُعت الإســلامي:  التمويــل  ظــام  اســتقرار   .3
ة)1(: ارات التالي ك للاعتب ل ؛ و ر م الأ ن الن تقراراً م ر اس لامي أكث الإس
ار  ي ن الا ؤد إلى  رة ت ين في المخا ا ين والمس اركة المودع - مش

ات؛ م وق الأ
لال  ت ن الا ع م ن ة  ون متكامل وق دي ون في س الدي داول  دم ت - ع

؛ دو والع
ادات  ي ؤد إلى  لعية ي ات الس ة بالتدفق ات النقديّ ا التدفق - ارتب

؛ ر والع الطل  ة في  ن متوا
ؤد إلى  ن أصول ي لك م ا لا  ع م ع البائ رَر وبي ا والغ ود الرِّب ع عق - من

واق. ات في الأس ف م المجا جي

 : ، مصــرف الإمــارات الإســلامي، 2008،  مــة الماليــة العالميــة والتمويــل الإســلامي ا ي،  ارح ي ا د عل ع: معب )1( را
.16-14 6-10؛ 

ية المديو

ــــــروة ال
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ا  ام الم درة الن اب بق رّ في وق س د أق دو ق د ال دوق النق وكان صن
م عل  ام قائ ة؛ حي إن ن ات الدوليّ ا الصدم لامي عل امتص الإس
واق الماليّة  فات في الأس اً عل المجا ا السلعي، وليس قائم الاستثمار في الإنت
اد الرم  ين: الاقتص تلف ين  فهوم ا يرتب  ا م ، وه ا ن الإنت داً ع بعي
ا  م عل العم وم ي القائ اد الإنتا ة، والاقتص ات الماليّ ف م عل المجا القائ

ع. دة للمجتم لع مفي ن س ينتج م
يمون  س د توصَّ  ين)1( فق ن الاقتصادي دد م ع آراء ع ا يتف م ا م وه
ن  م ات  ينيّ الثلا ي في  العالم اد  للكس ي  الأساس ب  الس ن  ب  H. Simons

ي  ام ائتمان ن ن ئة ع ة النا ة التجاريّ رات الثق ع إلى تغي ي ير رن الما الق
وء  م اللج ا  يت اد إ راب الاقتص ط ر الا ط اد  ن تف ك تقر، و ير مس غ

اركة. تثمارات بالمش وي الاس ترا وكان  إلى الاق
ام ك مؤسسة بالتموي  ة أن قي مينسكي  H. Minsky عل حقيق د  ا أك كم
ير  ا غ تثمار أرباحه يد لاس ا والتخطي الر رأ ما اركة ب ي أو بالمش ات ال
ي  ار وء المنتجين إلى التموي ا ن  اً. ولك اً قوي اً مالي ام ج ن ة، يُنتِ ع المو

دم الاستقرار. ام لع رِّ الن ترا يُع ري الاق عن 
ن  تقراراً م ر اس ا أكث ي أ بت في الما د أ لاميّة ق و الإس ا كان البن وإ
ة يتطل  ات الاقتصاديّ تقرار في  التقلب ا الاس ن ه ة؛ ف و التقليديّ البن

ن: أمري
لك من أن البنو الإسلاميّة  ية  تي أ ر عل  الإدارة: وت  ا

لامي  د الإس ــرعي، المعه كــم ال ليــل الاقتصــاد وا ــ الت ــد المصرفيــة  ــا والفوا ر ، ا ا د الغ د الحمي ع: عب )1( را
ي، أيهمــا أصلــ   ر قنطقج ه امر م : 17-22؛ س  ،1994 ،1 دة،  ة،  لامي للتنمي ك الإس ، البن و والتدري للبح
 :  ،2004 ،1 يروت،  رون، ب الة نا ة الرس 1، مؤسس لات،  لة فق المعام ــدة، سلس ــ أم معيــار الفا مار معيــار الر الاســت

.32-29
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ايد حجمها؛ يادة عددها وت الة توسع سريع، من حي  رّ 
ات  ن المنتج اد ع لال الابتع ن  ــرعي: م ــزام ال ــ الالت ــر عل  ا

م. ورق المن ة والت و العِين : بي معة، مث يِّئة الس س
و  لامي ه ي الإس ام التمويل ن الن ة ب ات تطبيقيّ دة دراس بت ع د أ وق
ة  ريبيّ ير دراسة  ة)1(؛ حي تشُ ات الماليّ م راً بالأ ر استقراراً والأق ت الأكث
 Heiko و هيس هيك يها Marten Čhihàk و  ن  مارت ان  ا الباحث أعدَّه
اً(  و الإسلاميّة )77 مصرف )2( تتعل بالبن دو د ال دوق النق Hesse من صن

ترة 12 سنة )-1993 لال ف ة  اً( في 20 دول ة )397 مصرف و التقليديّ والبن
ار  ا ملي و أصو م ا كان  يرة )م لاميّة الصغ و الإس 2004( إلى أن البن

ا  يرة )م لاميّة الكب و الإس ة والبن تقراراً في العيِّن ر اس ي الأكث ( ه ق دولار ف
ة؛  تقراراً في العيِّن ي الأق اس ار دولار( ه ن ملي ر م ا أكث و أصو م كان 

: حي
ة  و التقليديّ ن البن تقراراً م ر اس يرة أكث لاميّة الصغ و الإس - البن

يرة؛ الصغ
- البنو التقليديّة الكبيرة أكثر استقراراً من البنو الإسلاميّة الكبيرة؛

لاميّة  و الإس ن البن تقراراً م ر اس يرة أكث لاميّة الصغ و الإس - البن
يرة. الكب

ة  لامة الماليّ س الس تقرار Z-score ال يقي ار الاس تخدام معي د  اس وق

ــة  ليجي ــو ا ــة البن ال ــة  ــة المالي م ــل ا ــي الإســلامي   ــو البنك النم  ، ف مصطف واو الحبي وردي ع:  )1( را
ــاملة مــ  ــتدام والتنميــة الاقتصاديــة ال امــ للاقتصــاد والتمويــل الإســلامي: النمــو الم ــر العالمــي ال 2007-2009  الم

: 1-25؛ ة، 2011-20/12/20-18،  المنظــور الإســلامي، الدوح
Hatem Derbel et al., “Islamic Finance: A Bulwark against Crisis?”, Global Journal of Human Social Science, 
Vol. 12, 2012, pp. 100-113; Maher Hasan and Jemma Dridi, Op. Cit., pp. 1-46.
(2) Martin Čihák and Heiko Hesse, “Islamic Banks and Financial Stability: An Empirical Analysis”,  IMF 
Working Paper, No. 08/16, (IMF), January 2008, pp. 1-29.
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دة؛ أ أن  ي ك  ة للبن يرة؛ كان السلامة الماليّ ة Z كب ا كان قيم و )كلم للبن
س(، وتوصّل  س بالعك ، والعك ئي لا  ار أو الإف عس ال تعر ل احتم

: ا ي الت ك البيان ة في الش ج المدر ة إلى النتائ الدراس
البنو التقليدية ة  كل 4: مد استقرار البنو الإسلامية مقار

.Martin Čihák and Heiko Hesse, Op. Cit., p. 16 :المصدر

ا يلي)1(: عف استقرار البنو الإسلاميّة الكبيرة  ولقد  تفسير عوام 
عف إدارة  يرة و و الإسلاميّة الكب د البن ان ل ر الائتم ا ا  - ارتف
ر  ا ب  م بس ة والتقيي كاليّة الحوكم ة إلى إ اف ا، إ ر فيه المخا

ة؛ لاقيّ ة الأ ف ات والمجا ا المعلوم دم  ع
سارة بشك أكبر من قِب البنو  - استخدام صيغة المشاركة في الربح وا

ا هو علي العم لد البنو الإسلاميّة الصغيرة. ّ يرة؛  الإسلاميّة الكب

ع: )1( را
Martin Čihák and Heiko Hesse, Op. Cit., p. 21; Noyer C., “Stabilité mondiale, l’avenir des marchés de capitaux 
et de la finance islamique en France”, Séminaire Euromoney, Conférence de Paris sur la Finance Islamique, 
Paris, 29-30 Septembre, 2009, pp. 6-7;

ــ ورقــة عمــل صــادرة عــ صنــدو  تا ــة  ريــ مناق : تحليــل  البنــو الإســلامية والاســتقرار المــا وافي،  د بل د مه أ
ف  واو الحبي وردي : 83-88؛   ،2008 ،2 لــة جامعــة الملــ عبــد العزيــز: الاقتصــاد الإســلامي، مج21،   ، النقــد الــدو

.6-5 :  ، ع ساب ، مر مصطف
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مة المالية عل البنو الإسلامية يا: تداعيات ا ا
براء  د تفاوت ر ا مــة العالميــة: لق ا ــر البنــو الإســلامية  1. درجــة ت
ة عل  ة العالميّ ة الماليّ م ات الأ ات وتداعي و انعكاس ص ين)1(  والمراقب

: ا و الت ك عل النح ل لاميّة؛ و و الإس البن
لاميّة  و الإس ن البن ا ب ا الا اب ه ر أصح : ي و ــا ا  الا
ارات  ك للاعتب ل ة؛ و ة العالميّ ة الماليّ م ر بالأ ة لا تت ريّ ة الن ن الناحي م

ة: التالي
دوات  دم التعام ب لاميّة: ع و الإس رعيّة للبن واب الش 	  ال
ا،  ات والرِّب ف ون والمجا ع الدي دة تتعل ببي ة معق تقات ماليّ ومش
ي  ة؛ حي  لات حقيقيّ د دون معام د النق ور تولي ن ك ص و
ة؛ مون ة وم ول ملموس تثمار في أص لاميّة إلى الاس و الإس البن

لامي  لاميّة: يتميّ التموي الإس و الإس ة للبن لاقيّ ير الأ 	  المعاي
موّ  ر والس ن المعس ار المدي ي يتمث في إن لاق اد أ ر اقتص ب
ي  تماع ور التكاف الا تغلال، وتطبي ص ع والاس ش ن ا ب ع
مّ  ن  كاة؛ وم ين في ال هم الغارم ن وس ر الحس دوق الق كصن

ة؛ ات الحاصل م دو مث ه الأ الات ح ل احتم ا ت
اد عل حسابات  و الإسلاميّة: الاعتم ة للبن 	  الممارسات المصرفيّ
ر  ون، والح ال والدي واق الم ا عل أس ن اعتماده ر م لاء أكث العم
ن  ة؛ وم كلات الماليّ رات والمش ات التعث روعات  ول في المش ن الد م
يولة  ا أن الس ر، كم ة المخا ة عالي ون العقاريّ ة الره م ن أ مّ 

 ، مــة العالميــة علــ الصناعــة الماليــة الإســلامية : مــا تداعيــات ا ــهر ــركة ســبا ال تقريــر  س،  دة القب ري ع:  )1( را
.2008/10/14 ، الكوي
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لاً عن توسعها  ة الثقة؛ ف م ر أ ا ن  ا ستخُفف م رة لديه المتواف
ة. وم دول الم ر من في ال ة أكث دول العربي دا ال

و الإسلاميّة  ن البن )1( ب ا ا الا ر أصحاب ه ــي: ي ا ــا ال  الا
ة: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و ة العالميّ ة الماليّ م دود بالأ ك  ر بش تت

ة؛  ة العالميّ ة الاقتصاديّ وم ن المن ءاً م و الإسلاميّة  بر البن 	  تعُت

يرات  لاً بالمتغ لاً ومنفع اً فاع رف ون  ي أن تك ن الطبيع ك فم ل ول
ا:  ين  انب س في  د ينعك اد ق ير الكس ة؛ وت يط ة ا الاقتصاديّ
ير  ات وت دم ا الطل عل السلع وا ف ع، وا و الودائ ؤ  تبا

تثمرين؛ يولة المس ك في س ل
ير  ة غ ون بطريق لاميّة يك و الإس ة في  البن ة الماليّ م ير الأ 	  ت

د  ي ق ة، فه و العالميّ تثمراً رئيساً في البن ا ليس مس رة؛ لأ مبا
ن أن  ك ا  و م ر؛ وه ة بشك غير مبا ا بتعاملات ماليّ ترتب معه

ا؛ دودة فيه يرات ا م بع الت
وام  ة في الأع ة عالي يّ قي ر لاميّة  و الإس تطاع البن 	  اس
ا  ال يُمكنه ن رأ الم يراً م دراً كب ا حقق ق مّ ف ن  ة؛ وم ي الما

ائر؛ س ق ا ا ب رو منه ات وا ا الصدم ن امتص م
وّ أربا البنو الإسلاميّة  اً عل أداء و ة مؤقت م ير الأ 	  يقتصر ت

ع الطل  ة كترا م ع ه الأ ة تواب ة؛ نتيج ي وام ما ع ة ب مقارن
 ، فــة الإســلامية مــة الماليــة والص ا حادة،  ي  د الع : 15؛ موس عب  ، اب ع س ي، مر ارح ي ا د عل ع: معب )1( را
ان،  اب فرح ن  : 13-14؛ 19؛ حس ي، 2009/04/20-19،  ة، دب ارف العربي اد المص ، ا ــنو ــي ال ــر المصــر العر  الم
ــر المصــارف الإســلامية اليمنيــة: الواقــ  ،  م اليــة علــ أدا المصــارف الإســلامية والتنميــة مــة الماليــة العالميــة ا ــر ا أ
دور المصــارف   ، و ري ي  ني عل : 25؛ حس اء، 2010/03/21-20،  ين، صنع ال اليمني ال الأعم اد ر ــتقبل، ن وتحديــات الم
ــ  ــر الــدو الرا ــة  الم ي رد دليــل المصــارف الإســلامية ا ــة  ــة العالمي مــة المالي ــد مــ تداعيــات ا الإســلامية  ا
و  : 18-19؛ ع  ،2010/12/16-15 ، ة الكوي امع مــة الاقتصاديــة العالميــة مــ منظــور الاقتصــاد الإســلامي،  : ا ــو
ــو الاقتصــاد  ــدو  ــ ال ،  الملتق ــة ــة العالمي مــة المالي ــات ا تداعي ــر المصــارف الإســلامية  مــد ت لم،  و يس ن ع ب
مــة  ــ أ ت ر،  م الناص : 14-16؛ لاح ر، 2011/02/24-23،  ائ ة، ا ة غرداي امع ــتقبل،  ــات الم ا الإســلامي: الواقــ ور

ي: ع الإلكترون 10913، 2008/10/14، في الموق  ، وســ ــر ا ، جريــدة ال فــة الإســلامية ــ العقــار علــ الص الر
http//:www.aawsat.com/details.asp?section&58=article&490612=issueno10913=
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ارات والسلع الأوليّة،  ع أسعار العق و الإسلاميّة، وترا عل الصك
ن  دد م لاءة لع دان الم م الأصول والاستثمارات، وفق ا في قي ف وا

داد؛ وا عن الس ن عج ي ا ال عملائه
ون حجم  ة؛ حي يك ة الماليّ م ير الأ اوت في مستويات ت ا تف 	  هن

ة. و التقليديّ و الإسلاميّة أق من في البن سائر في البن ا
و الإسلاميّة  ن البن )1( ب ا ا الا ر أصحاب ه : ي الــ ــا ال  الا

ة: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و ة العالميّ ة الماليّ م ير بالأ ر بشك كب تت
ود  ّ رك ن أ مّ ف ن  ار؛ وم و الإسلاميّة عل قطا العق 	  ترُك البن

ينعكس  ا س ّ لبيا؛ً  يراً س ا ت ا القط اً في ه ر حتم يؤ ي س عالم
؛ و ج ه البن دور عل نتائ ب

د ال  واق النق ة في أس و التقليديّ و الإسلاميّة والبن 	  تعم البن

و  ع ه البن درة جمي ن ق دّ م ا  ّ يولة؛  ة الس م رت ب ت
ا  ا القط ي منه ة ال يعان ة الثق م ة أ ان نتيج ح الائتم عل من

؛ ا رفي في الع المص
ري  و الإسلاميّة عن  ة للبن ة العالميّ ة الماليّ م دو الأ 	  تنتق ع

تثماريّة ال استثمرت في السندات المرتبطة بالرهن  صناديقها الاس
؛ العقار

ا   لاميّة؛ إ و الإس ة في البن ل ا ة  ة ماليّ م دو أ ة ح 	  إمكاني
و  لا البن يؤد إلى إف ا س ّ ة؛  رو الائتمانيّ اه في الش التس
ني  عها يع ح، وتوس و الرب و ه دف ه البن لاميّة؛ لأن ه الإس

لــة جريــدة الاقتصاديــة  ا مــة ماليــة  كــ أن تصــاب البنــو الإســلامية  ــل  ي،  ن فيص الحج س ب ع: أن )1( را
ي: ع الإلكترون يــة، 2008/11/04، في الموق و الإلك

، في الموقع الإلكتروني:  مة المالية العالمية ومد مناعة البنو الإسلامية منها ا يد،  يم أبو   عبد الع
http//:iefpedia.com/arab?/p7329=
Maher Hasan and Jemma Dridi, Op. Cit., pp. 16-17.

 http//:www.aleqt.com/2008/11/04/article.14203_html؛
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ة؛ عيف لاءات ال اب الم وي أصح يؤد إلى  ها ال س تنافس
ر  ي في سياق ت ت ة الإسلاميّة ي ة الماليّ ة في الصناع م ر الأ 	  إن أ
اكاة الأدوات  ة، و ع في المديونيّ در التوس و بق اد، وه ائر الاقتص س
ؤ  ن تبا و م ا البن ة في إنق ّ الدول دم تد ة، وع ة التقليديّ الماليّ

. وي الأ
مة اقتصادية ا  أ مة المصرفية والمالية وتحو كل 5: عدو ا

المصدر:
 Nicolas Couderc et Olivia Montel-Dumont, Des subprimes à la récession: Comprendre la crise,

.La documentation Française, Paris, 2009, p. 34

مــة المصرفيــة والماليــة ا

فاض ا
صـو أسعـار ا

فاض ا
تمـان جـم الا

ور قيمة تد
العقارات والممتلكات

فاض الاستهلا ا

تزايـد البطالـة
فاض المداخيل ا

فاض ا
مارات الاست

ري وت
العما

مــة أ
م ا قـة وت

ركـــــــــود
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ول  ر ح ف تقاري مــة علــ البنــو الإســلامية: كش يــة ل ا ــار الإ 2. ا
 IFSL دن لاميّة في لن و الإس ات البن دم ا  لاميّة أصدر و الإس البن
ي )2010-2009(،  ة عام رت في بداي ة The Banker نشُ ل ع  اون م بالتع
ة)1(. و التقليديّ ن انعكاسات عل البن ا م ة كان أق فيه ة الماليّ م ير الأ أن ت

ة  ول الصناع وَّرت أص ــة الإســلامية: تط ــة المالي  تطــور أصــو الصناع
ة 2008؛  اي ار دولار في  ؛ حي بلغ 951 ملي ا ة الإسلاميّة في الع الماليّ
بة  ار دولار(، وبنس ام 2007 )758 ملي ة بع و 25 % مقارن بة  أ بنس
ق  ه م ا وا ار دولار(؛ لكنه ام 2006 )549 ملي ة بع و 75 % مقارن
و  ك البن ل ة. و ة العالميّ ة الماليّ م ب الأ ام 2009 بس و في ع دم النم ع
و  ك البن ل ة الإسلاميّة، و ن الأصول الماليّ ة الإسلاميّة 74 % م التجاريّ
، ونسبة 5 %  و الاستثماريّة 10 %، وأن نسبة 10 % مستثمرة في الصك

ي. ين التكافل م ات الت دم بة 1 % في  تثماريّة، ونس في الصنادي الاس
2008-2006 صو الصناعة المالية الإسلامية  ي النوعي  كل 6: التو

IFSL Research, Islamic Finance 2010, p. 1 :المصدر
(1) International Financial Services London, Islamic Finance 2009, www.ifsl.org.uk
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تطلا ال   ر الاس ه  المراكــز الماليــة الإســلامية العالميــة: أ
ك  ل دول ال  ة ال ران في مقدِّم ة أن إي ة وماليّ ة مصرفيّ 500 مؤسس

اراً،  ا السعوديّة ب 128 ملي ار دولار، تليه أصولاً إسلاميّة بنحو 293 ملي
ارات  ي )الإم ليج اون ا ا دول التع ار دولار، تليه و 87 ملي ا بنح ي ومالي
و 46  ن بنح ار دولار، والبحري و 68 ملي ار دولار، والكوي بنح ب 84 ملي
ة  ة غربي ا كدول م بريطاني ار دولار(  و 28 ملي ر بنح ار دولار، وقط ملي

ار دولار. و 19 ملي ن بنح دة في المرك الثام رائ
صو الصناعة المالية الإسلامية غرا  ي ا جدو 2: التو

2008-2007  

IFSL Research, Islamic Finance 2010, p. 2 :المصدر
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اً  ن 302 مؤسسة ومصرف ر م ا أكث ر ولديه ا التقري له دول ال  باستقراء ال
ران  ن 34 والكوي 30، إي ا والبحري م 37 منه ا تش ي ن مالي لاميّا؛ً ف إس
ة  ين 20-23 مؤسس ا ب ا م ا لديه يا ك منه عوديّة وإندونيس ودان والس والس

لاميّة. ة الإس ات الماليّ دم دِّم ا تق
ر  خا عرت البنو الإسلاميّة   أدوات الصناعة المالية الإســلامية: 
تخر  ي س ة، وه و التقليديّ ن البن ر م لال 2008 أكث ة  ة الماليّ م الأ
م  رف باس ا يُع تثمر في م ا  تس ان؛ لأ ة الائتم م ن أ ائر م س ق ا ب
تدانة  بر الاس ا ع وي عمليا ا  تلج إلى  ، كم امة ول الس الأص
و الإسلاميّة  ة. وسوف تشهد سوق الصك واق التقليديّ ن الأس د م بفوائ

ة: ارات التالي ك للاعتب ل ؛ و يراً في الأ الطوي اً كب ا نش
تثمار في  ة واس ج تنمي ي ببرنام ليج اون ا س التع ل ام دول  	  الت
ء  وي  م  د يت ار دولار، وق ة 1.000 ملي ة بقيم ة التحتيّ البني

لاميّة؛ و الإس دارات الصك بر إص ا ع منه
ا الطل عليها  ة للشريعة وارتف ة الموافق ول الأدوات الماليّ ادة قب ي   	

تثمرين؛ ن قِب المس م
اء  ع أ لامي في جمي ات عل التموي الإس ا الحكوم ادة انفت ي   	

 : ة الرئيسة مث ين العواصم الماليّ ، وتصاعد حدّة المنافسة ب ا الع
ان... ا، باكستان، سنغافورة، الياب ي ن، مالي ا، البحري ي، بريطاني دب

لاميّة  و الإس  خصوصيــة الصناعــة الماليــة الإســلامية: تتميّ البن
رة. ولا  ط ول ا ن الأص ِر م تثمار الح ين والاس لاء والمودع ولاء العم ب
ة  ا؛ ب أصبح منافس ا بينه لاميّة فيم و الإس ة البن ر منافس تقتص
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ا عل  ر إليه ح يُن ة تبنَّ العم المصرفي الإسلامي. وأصب و عالميّ لبن
راد  ن الأف ا م بين إليه داد المنتس ة؛ حي إن أع ة آمن دة مصرفيّ ا قاع أ
ة إلى  ة البريطاني اً الحكوم ع حالي تمر. وتس د مس اي ركات في ت والش

لاميّة. و الإس ي الأول للبن دن إلى المرك الغرب وي لن
ــة والمراكــز  ي ــ البنــو والنوافــ الإســلامية  الــدو الغر ي جــدو 3: تو

2008 الماليــة 

IFSL Research, Islamic Finance 2010, p. 3 :المصدر

ع الطل عل  ــات التعليميــة  التمويــل الإســلامي: ارتف س - الم
د   لامي، وق ة بالتموي الإس ة المتعلق ة والتدريبيّ ات التعليميّ دم ا
ة ستراسبور  امع ال  ة إدارة الأعم ة الإسلاميّة بكلي ح قسم للصيرف فت
اءات  واق المجاورة بالكف داد السوق الفرنسيّة والأس ر إم الفرنسيّة؛ بغ
لاميّة،  ة الإس ة والمصرفيّ ات الماليّ تعداداً للتطبيق ة اس رية المؤهّل البش
ات  ات ومؤسس ا هيئ ابقة ا وات س ط ع  وة م ط ن ه ا ام وتت
و  ين والتموي والبن م اً في الت اً وتدريب دِّم تكوين ات تقُ امع د و ومعاه
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ا ب 24  ي ود 55 مؤسسة تليها مالي ك بو ل ا  الإسلاميّة، وتتصدَّر بريطاني
ا بين 16 و18 مؤسسة لك  ن م ارات والسعوديّة والبحري م الإم مؤسسة 

لامي. ة بالتموي الإس ات مهتم دة 9 مؤسس ات المتح ا، وفي الولاي منه
ــات التعليميــة والتدريبيــة  التمويــل الإســلامي  س ــكل 7: واقــ الم

2008

IFSL Research, Islamic Finance 2009, p. 6 :المصدر

ادر  ر الص ف التقري مــة علــ البنــو الإســلامية: كش ــلبية ل ــار ال 3. ا
سائر الرئيسة في  دن )2009( أن ا و الإسلاميّة في لن ات البن دم عن 

تثماريّة. و والصنادي الاس دارات الصك و الإسلاميّة كان في إص البن
ن  و م دارات الصك صــدار الصكــو الإســلامية: ارتفع إص  تراجــ 
ام  ة ع اي ار دولار  و 34 ملي ام 2002 إلى  اً ع ار دولار تقريب 1 ملي
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ار دولار  و 15 ملي اً إلى  ع بنسبة 55 % تقريب ا ترا ن قيمته 2007؛ لك

بة 30 %؛ حي  ة 2008 بنس اي ار دولار  ع إلى 20 ملي ة 2008؛ لترتف اي
د في  ا  لاميّة  و الإس ا البن ة ال تصُدره رت الأوراق الماليّ ت

ة: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و ة العالميّ واق الماليّ الأس
مة السيولة؛ 	  أ

مة الثقة في الأسواق الماليّة؛ 	  أ
ن  ة الإسلاميّة ب ة للمؤسسات الماليّ ع اسبة والمرا ة ا رار هيئ 	  ق

ات الشرعيّة. ع المتطلب ة م ن متوافق و  تك م الصك مع
ة صدارات الصكو الإسلامية خلا الف كل 8: تطور قيمة 

2009-2001 
دة: مليار دولار الو

IFSL Research, Islamic Finance 2010, p. 4 :المصدر
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مارية الإسلامية: يشير تقرير 2009  فاض قيمة الصنادي الاست  ا
ع الشريعة في  ة م ا الطل عل الصنادي الاستثماريّة المتوافق إلى ارتف
دد  ا ع د  ة. وق وام المقبل ر أن يتنام في الأع يرة ويُنت وام الأ الأع
ام  اً ع ام 2000 إلى 680 صندوق اً ع ن 150 صندوق ه الصنادي م

.2008

ن 17.2  اً( م وا 420 صندوق ة ه الصنادي )ح ة غالبيّ ع قيم وترا
ود  ك يع ل ة 2008؛ ولع  اي ار دولار  ة 2007 إلى 12.5 ملي اي ار دولار  ملي

ارات. ا العق لاميّة في قط و الإس تثمارات البن إلى اس
ة  مارية الإســلامية خــلا الفــ ــكل 9: تطــور قيمــة الصناديــ الاســت

2008-1996

دة: مليار دولار الو

IFSL Research, Islamic Finance 2009, p. 4 :المصدر
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بة 40 %،  هم بنس تثماريّة في الأس ا ه الصنادي الاس ويترك أغل نش
ة  اص ة ا وق الملكيّ ارات وحق بة 16 %، وفي العق وفي الد الثاب بنس
ة والسلع وغيرها؛  و عل صنادي للسيولة النقدي ي يت بنسبة 13 %، والباق

: ا ك الت و ال يبيِّن الش عل النح
2008 مارية الإسلامية  ي أصو الصنادي الاست كل 10: تو

IFSL Research, Islamic Finance 2010, p. 5 :المصدر
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مة تفادة م ا ا: البنو الإسلامية والدرو الم ال
ر  تقراء الف ك أن اس مــة الماليــة العالميــة: لا  ديــدات ا 1. فــر و

لات  را مؤه ير إلى إب ة يُش ة العالميّ ة الماليّ م ا الأ ته ات ال فر والتحدي
م  ة وتقدي ة القادم ولات الماليّ ادة التح لاميّة لري ة الإس ة المصرفيّ الصناع
بر التموي  د تُ ة ق م ه الأ وم؛ حي إن  ا الم ة للع مون ول الم الحل
الوق  في  ا  الع تا  اً  و و اً  ح نا اً  اقتصادي لاً  بدي لامي  الإس
يرة  ات كب دي لامي  ا الإس ا الم ر عل القط ة تط ك فرص . وتل ا الح
ة  اد ال تتطلب حقب ع الري د والموق دي اد ا دّ للمنص القي ا يتص كيم
دا في  ب وة ل لاميّة لمدع ة الإس ات الماليّ ف 2008. وإن المؤسس ري د  ا بع م
ير  تثماريّة، والتمي في صي التثم و الاس ا البن ة لنم ات الحصيف التطبيق

. ون)1( ن وح الدي ع ع ي ال يترف الحقيق
م  ي ا وتن ّ صفوفه ادة ر إع ة  ن ه الصناع ة م روف الحالي وتتطل ال
ا  ت د  و ق ة أق ات مالي م د لأ م التص تل ا يس س فق  ها  لي نفس
ة  ات الماليّ ة في المنتج ة الدوليّ دارة بالثق ي ا ن لتع ، ولك ا واق الع أس

. ان)2( ة والأم ة الأمان ة صناع ي مصداقيّ لاميّة، وترس الإس
تراتيجي  تجي بعم اس وف تس س لاميّة  ة الإس ة المصرفيّ ا أن الصناع كم
ر  ات، وتوف ارب ن الم ة ع الي بديل س ة ب وق الدوليّ د الس وي ط لت
ة. وفي  واق التقليديّ ا الأس اك ال ابتلي  ن المش اً م اً آمن لا ين م للمتعامل
رفي  م العم المص ر في قي ة الن د الصناع وف تعي ة، س وء درو المرحل
ف  ة التصني ة والشفوف ومصداقيّ ا يتعل بالحوكم ن المسلمات  ير م وفي كث
 : ر 2008،  طنبول، 23 أكتوب ، اس ــي ــري للجنــة الكوم ــ والع كلمــة  افتتــا الاجتمــا الرا ي،  د عل م د  )1( أ

ي:  ع الإلكترون 101، في الموق
www.comcec.org/UserFiles/File24/IS-SP-(3)ARB20%IDB20%Ann.204%doc

. )2( المصدر نفس
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ار والاستثمار  اهرة استئثار العق اهة في عم الوسطاء، وفي  ة والن والأمان
اقات  ك مس ةً ل امع ة  ار قبل ده ة والا ون التنمي وق لتك ير الأ بالس قص

. تثمار)1( الاس
ة  ة العالميّ ة الماليّ م دو الأ لاميّة قب ح ة الإس ة الماليّ د كان للصناع لق

ان)2(: مهمّت التان  رس
ة  ة الماليّ وم اءة المن دم كف ح ع ي ا تو لا ن  م م يــة: يت ي و تو  ا

ة الاقتصاديّة؛ ن الناحي ة م التقليديّ
ة الإسلاميّة ال  و في المعاملات الماليّ يد الفت يــة: تر يـــة تقو ا  ال
لاميّة  ريعة الإس د الش ن مقاص د ع ات والبع ن التناق ير م ابتها الكث

اد. في الاقتص
لاف  التين؛ عل  ين الرس م هات ين فه ة لتحس ة فرص م دو أن ه الأ ويب
ي؛ حي   رن الما ات الق يني لا ير ال حد في  اد الكب ة الكس م أ
تفادة من  ي للاس ا يكف لامي آن اد الإس ير للاقتص د التن ن الرصي يك
وات  ة في  الدع اص لامي؛ و ا الإس ام الم اءة الن في التدلي عل كف
ة في  م القرآني راءة التعالي لامي وق اد الإس اد الاقتص ب ة ل  الغربي

اد)3( الاقتص
يرة  ة لتعدي المس ا فرص ة أصبح هن ة الراهن ة الماليّ م دو الأ د ح وبع

. )1( المصدر نفس
 ، ــتفادة ة  الــدرو الم مــة الماليــة مدخــل لفهــم الصناعــة الماليــة الإســلامية: قــرا ا ود نصار،  م د  م د  ع: أ )2( را

يــة، 2008/11/02، في الموقع الإلكتروني:  و جريــدة الاقتصاديــة الإلك
http//:www.aleqt.com/2008/11/02/article.161579_html

اليــة  ــتقبل الرأ ــا وم ار ا وآ مــة الماليــة العالميــة: دراســة أســبا ر داغي، ا ن الق ي الدي ي  ع: عل )3( را
ــا علاجهــا مــ منظــور الاقتصــاد الإســلامي وكيفيــة الاســتفادة منهــا  عالمنــا الإســلامي، دار البشائر  عد
ســلامية،  يــة  مــة الماليــة العالميــة: ر ة، ا د دواب م رف  : 110-116؛ أ  ،2009 ،1 يروت،  الإسلامية، ب

: 138-140؛  ،2009 ،1 دار السلام، القاهرة، 
Vincent Beaufils, «Le pape ou le Coran», Challenges magazine, 11/09/2008, http://www.challenges.fr/maga-
zine/20080911.CHA9752/le-pape-ou-le-coran.html
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ال التموي الإسلامي، استعداداً للمرحلة الاقتصاديّة  العلميّة والتدريبيّة في 
ام أكثر  ات والاهتم ر والعمومي ترف الفك ن ال لال  ن  ك م ل دة؛ و دي ا
ر  ا الأ ع قي لاميّة م ة الإس ات الماليّ ة للمنتج دو الاقتصاديّ ة ا بدراس
ة  ي للمنتجات الماليّ ر الحقيق ر ال سيُسهم في كشف الأ ؛ الأم الاقتصاد
ن  ا م ج الم ول المنت سين قب ة، و او الاقتصاديّ دار الفت الإسلاميّة قب إص

و الإسلاميّة. رافيّة عل البن ة والإ قِب السلطات الرقابيّ
س التموي  ج تدري ة لبرام ادة الملحو ي ات إلى أن ال د الدراس ير إح وتش
بالتموي  ام  الاهتم د  اي ت 2009؛ حي  ام  كان ع ا  الع لامي في  الإس

ة. ة العالميّ ة الماليّ م د الأ لامي بع الإس
مة المالية العالمية عد ا رام التمويل الإسلامي  سي  كل 11: تطور ت

 : ا م الع ات التعلي لامي في مؤسس واد التموي الإس ج وم برام وافي،  د بل ا وأ اق بلعب ر د ال در: عب المص
ا  ــام الاقتصــاد والاقتصــاد الإســلامي، مرك أ ســا أق ــر لر ،  اللقــا العا ات اه ح والا الملام

.17 : ار 2011،  دة، م  ، ي د الع ك عب ة المل امع لامي،  اد الإس الاقتص
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لامي في  ي والإس ار العرب و الح م النم ة لتقدي ا ة س دو الفرص وتب
ع أن  ن المتوق اً)1(؛ حي م ة الإسلاميّة عالمي و الصيرف وي  الاقتصاد، وتس

:)2( ا و الت ك عل النح ل ة؛ و ة والنوعيّ ا الكميّ صائصه ر  تتغيّ
ة  الماليّ ات  المنتج عل  وقي  الس الطل  داد  ي س الكمــي:  ــ  ا ا  
ول إلى  ة للتح و التقليديّ د البن يد الحاف ل ي ا س ّ لاميّة؛  الإس
ون عن بدي  ن يبحث ي تثمرين ال دد المس اً ع د أي ي و إسلاميّة، وي بن
ا؛ً لاميّة عالمي ة الإس ار المصرفيّ ة عل انتش ك في النهاي ل س  ن، وينعك آم

لامي  ا الإس اب الم ة للخط رات مهمّ تحد تغي ــ النوعــي: س ا  ا
ة إلى  اف ي، إ ا العالم ار الم ي تناداً إلى الا وة اس يتمي بالق ال س
وم  ا لمفه لال تبنِّيه ة الإسلاميّة من  ر المنتجات الماليّ اءة تطوي ادة كف ي
ة. اءة الاقتصاديّ رعيّة والكف ة الش ين المصداقيّ ع ب م ا ال  ج الم المنت
و  ن البن براء)3( ب ين وا ن المصرفي دد م ر ع ك؛ ي ل ن  وعل النقي م
ة الماليّة  م ا الأ ا أمامه ر ال أتاحته ن الف ق الاستفادة م الإسلاميّة  

ة: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و العالميّ
ك بشك منفرد  ؛ حي يعم ك بن و ة المشتركة  البن ي اب الر - غي

ودون تنسي جماعي؛
ــوي المصــارف  مــة الماليــة علــ ت ــة عــ ا ــار النا تقويــم ا رة،  د الله العوام د عب م ادات و ي واد ال د ع م ع:  )1( را
ع  ســلامي، مر مــة الماليــة والاقتصاديــة العالميــة المعاصــرة مــ منظــور اقتصــاد  : ا ــر العلمــي الــدو ،  الم الإســلامية

.22-1 :  ، ساب
يــة،  و ا ينتظــر المصرفيــة الإســلامية  2009 جريــدة الاقتصاديــة الإلك مــا ير،  ه ان  ة كن وعثم ع: معاوي )2( را

ي: الإلكترون ع  الموق في   ،2008/01/04
 http//:www.aleqt.com/2009/01/04/article.180497_html

ــارة  المصــارف  مــة الماليــة علــ القطــا البنكــي: التداعيــات وســبل المواجهــة مــ الإ ــ ا ت  ، و ني ا ع: حس )3( را
لامية  ة الإس يئ هــا، ا توا ظمــة التجاريــة  ا ــر ا مــة الماليــة العالميــة وأ عكاســات ا ،  اللقــا العلمــي ا ــعودية ال
دارة  فــة الإســلامية   دور صيــ الص د الرّفاعي،  مّ ن  : 20؛ حس مبر، 2009،  ، ديس ا ، الري ة للاقتصاد والتموي العالمي
ة، الأردن،  اص اء ا رق ة ال امع  ، عمــا مــة الاقتصاديــة العالميــة علــ منظمــات ا ــر تداعيــات ا نــة  م مــة الرا ا

: 14؛ 25. بر 2009،  نوفم
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ال  و علي الح ا ه و كم ل ه البن ر ال  وف والح ة ا - حال
ة؛ و التقليديّ في البن

ة  ة الماليّ م ع الأ و للتعام م ة  البن ح ة وا ي ود ر دم و - ع
. ك الأمث بالش

ر  ؤ ك أن ندرة الموارد البشرية المؤهَّلة في الصناعة الماليّة الإسلاميّة ستُ ولا 
داد  ة تتطل التركي عل إع ة المقبل ات المرحل دي ا؛ لأن  احه ر  في ف
ا روا  ح  لاميّة ال أصب و الإس ادرة عل إدارة البن رية ق ر بش عناص
ا  ون عليه ون القائم و يك د بن راد ل وال الأف دا أم ك أن إي ل ير؛  ي كب عالم

لاميّة. و كان إس ارة حت ل ا للخس ه اء يُعرِّ ير أكف غ
ة  م ن درو الأ تفادة م ي الاس ــة: ينبغ مــة العالمي 2. الاســتفادة مــ درو ا
ا يلي: ة الإسلاميّة  ة الماليّ د الصناع رورة تقي د عل  كي ة، والت ة العالميّ الماليّ
داول  ة عل الت لاميّة قائم ة الإس ات الماليّ ون المنتج ن تك ام ب - الالت
ة؛  ور المداين ة عل ص ات القائم ك المنتج ن تل دلاً ع ي ب لعي الحقيق الس

ات؛ دم لع وا ة للس وق الحقيقي ر بالس لتحقي الرب المبا
ن  ن م ا أمك ات والتقلي م ارب اركات والم ع في التموي بالمش - التوس
ك  ة بالتملي ارة المنتهي ة والإ د الثاب كالمرا التموي عل أسا العائ

ا؛ وغيره
تثمارات  ع الاس ة وتنوي يولة والحوكم للس دة  يِّ ا الإدارة  ب ام  الالت  -

د؛ ا واح ا عل قط ه دم تركي ر وع ع المخا ي وتو
ن  واء م ة؛ س لات الماليّ رعيّة للمعام واب الش ي بال ام الحقيق - الالت
؛ لات رق تنفي وم لامي أو آليت أو  ا الإس ج الم د المنت حي مقص
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ن  دق و دل والص ة كالع ة في التعاملات الماليّ لاقي م الأ اء القي - إحي
م  ي؛ لتقدي تماع ر وتطبي التكاف الا ار المعس س وإن الغ والتدلي

ة. يّ ير الر ان معاي ة في التموي إلى  لاقيّ ير أ معاي
ة  ة الماليّ م ن الأ تخل م درو ال تسُ ن ال موعة م ا  ة أن هن والحقيق
ها  تعر لاميّة، نس ة الإس ة الماليّ و للصناع ة قص ي ات أ ي  ة وه العالميّ

ي)1(: ا يل فيم
كارات  والابت ات  الممارس اكاة  اولات  ح ر  الن ادة  إع رورة   -
 ّ ج أ ود ال لا تنت ك العق ة تل اص ة؛ و و التقليديّ ة في البن التمويليّ
ود  ن العق ا م روة؛ لأ وي الث ا هي فق  ة ب إن نتيجته اف ة م قيم

ة؛ ة الصفريّ ات المبادل
ا  ة ال در عليه لات الماليّ ر في بع المعام ادة الن رورة إع  -
ن  د بالتموي ع ؤد إلى البع ر ال ي لاميّة؛ الأم و الإس بع البن
ري  ن  ة ع وق الماليّ ة في الس ي لات و م معام ة وتراك وق الحقيقيّ الس
ن  ك ا لا  ؛  ولا غر التموي  ة  ف هوي تكش ة لا  ود متراكب عق
ار  ي أو تطبي المعي لاق ة عل نقائ الأ اف ن ا التموي الإسلامي م
لع  ة والس ورق والعِين لات الت يما معام ؛ ولا س راءات ي في إ لاق الأ

ة؛ ليّ ة وا الدوليّ
ة  العربيّ دول  ال في  ة  الماليّ واق  الأس م  بن ر  الن ادة  إع رورة   -
لال  ن  ة م ات الماليّ ف ن المجا دّ م ي تعم عل الح لاميّة؛  والإس
ــرة للمجلــ  ،  الــدورة التاســعة ع ــة جــل خطــو عري ويلــة ا لــو  مــة الماليــة: أفــكار  ا ر قحف،  ع: من )1( را
ــة  ر تقييــم  ان،  د الله باري ن عب ادل ب : 57-59؛ ع و 2009،  4 يولي و طنبول، 30 يوني ــوث، اس فتــا والب ــي ل ور ا
ــو  ،  الملتقــ الــدو  ــرافية ــرعية اقتصاديــة است يــة  ــتفادة: ر مــة الماليــة والــدرو الم ــل ا المصــارف الإســلامية  
 :  ، ع ساب ر داغي، مر ن الق ي الدي ي  : 17-20؛ عل  ، ع ساب ــتقبل، مر ــات الم ا الاقتصــاد الإســلامي: الواقــ ور

181-183؛ 173-165.
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ن  م لات ال لا تت ع المعام ا، ومن وا معاملا ود عل أن ر قي ف
ا؛ً حقيقي تثماراً  اس

ة ببع الممارسات  راء الصادرة المتعلق ن ا ير م ة الكث ع رورة مرا  -
تقات  والمش ير  القص ع  بالبي مّ  يُس ا  فيم لاميّة  بالإس ف  توص ال 
...؛  بر الإنترن داولات ع و والم واق التح وم وأس ات الي رات في  والمتا
ة  ات الماليّ ف ف المجا ريع و ة الكس الس يو عقلي ؤد إلى  ا ي

ة؛ اف ة م د قيم ا ولا تولي ادة في الإنت ي وم عل  ال لا تق
ي  كل الحقيق ا بش لامي ومبادئ للع دَّم التموي الإس رورة أن يُق  -

؛ لمين فق ر عل المس ا، ولا يقتص ريّة كله و للبش ال ه
كام  ن أ إح لاميّة م و الإس دارات الصك م إص ر بن ادة الن - إع
كال التوري ال  ا إلى أ لاقه دم ان مّ ع ن  رعيّة؛ وم ا الش قواعده

ة؛ وم ة الم واق الماليّ ادت في الأس س
ا  صمه ون و ع الدي دّ بي ة  م ة حا وف بالتموي الإسلامي وقف - الوق

ا. دولته ادة  وإع
ام 2010 إلى  دو ع د ال دوق النق د الدراسات الصادرة عن صن وتشير إح
تخدام  ك باس ل ة؛ و ا المختلف و الإسلاميّة في دول الع دِّدات انتشار البن
ا  ترة )1992-2006(؛ إلا أ لال الف ة  و الإسلاميّة في 117 دول ات البن بيان
ار  لاميّة؛ باعتب و الإس ار البن ة انتش ة عل در ة الماليّ م ر الأ اول أ  تتن
ج  د توصّل إلى النتائ ة، وق م ترة الأ ي ف ة لا يغط ني للدراس م د ال أن الم

: ا دول الت ا في ا ال نلخصه
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جدو 4: تحديد عوامل توس البنو الإسلامية  العا
تا الدراسةالعاملالرقم

لم1 كان الم ة بة ال ة؛ ارتفع فرص كان في الدول ا الس لمين إلى إجم كان المس ة الس دادت حص ا ا كلم
لامية و الإس ار البن انتش

قيقي2 دة ا معد الفا

د  دا ل ن الإي د م ي ك إلى م ل ا؛ً أدّ  ي منخف دة الحقيق دل الفائ ا كان مع كلم
لامية. الإس و  البن

ار  ة انتش ن در ن (3.5 %)؛ ف دّ معيّ ة لح دة الحقيقي دلات الفائ ت مع او ا  وكلم
ين  ير المتدين اً أو غ ام ين الأق الت ني أن المتعامل ا يع ؛  لامية تتبا و الإس البن
و  دور ال تلعب البن دور مكمِّ لل وم ب ا تق لامية عل أ و الإس رون إلى البن ين

ة التقليدي

الفــرد 3 صيــ  متوســ 
الدخــل مــ 

مّ  ن  رات؛ وم تويات المد ع مس ؛ ترتف ن الد رد م ع متوس نصي الف ا ارتف كلم
ار  ة انتش ع در هم في رف ة ال تسُ ة المالي ا ات الوس ع إلى عملي ة المجتم داد حا ت

لامية و الإس ا البن ا فيه و  البن

ــر 4 ع ــاد  ا ــداث  أ
ســبتم مــ 

لامية  دول الإس ن ال ي م ت وال ال ت و الأم ر ر دا أدّت إلى تع لع ه الأح
لامية  و الإس ن البن ع م ر ال  ة؛ الأم دول الغربي ن قِب ال ادرة م ر المص لمخا
ن  رب؛ لك م إلى الغ و أموا ر ر ادوا تصدي ن اعت ي تثمرين ال ة للمس بي ا ر  لاً أكث بدي
ك  ار تل جّع عل انتش ا  و م ، وه عار النف ا أس ع ارتف امن م دا 2001/9/11 ت أح

و البن

أسعار النف5

؛  ر النف رق الأوس عل تصدي ة في الش اص لامية و دول الإس دت ال ا اعتم كلم
لامية  و الإس ار البن ة انتش ع در عار النف في رف ة لأس تويات المرتفع اعدت المس س
ة  دول المصدِّرة للعمال رة )في ال ة( أو بصورة غير مبا دول النفطي رة )في ال بصورة مبا

تان( ر وباكس : مص دول مث إلى ه ال

درجــة التكامــل مــ دو 6
وســ ــر ا ال

ار  ال انتش ع احتم ؛ ارتف رق الأوس ع دول الش ة م ّ دول ة تكام أ دادت در ا ا كلم
دول عل  ك ال توردين في تل ن والمس ل المصدِّري داد  لامية؛ حي ي و الإس البن

لامية و الإس ات البن دم

7
مــ  غــرا  ا التقــارب 
المراكــز الماليــة الإســلامية 

وماليزيــا ريــ  الب
ة  ام ه الدول داد إلم لامية؛ ا ة الإس ن المراك المالي ة م رب الدول ة ق دادت در ا ا كلم

لامية و الإس ار البن ة انتش داد فرص مّ ت ن  لامي؛ وم بالتموي الإس

النظــام 8 تطــور  درجــة 
لــي ا المــا 

ور  التط ة  در ارتفع  ا؛ً  لي رفي  والمص ا  الم ام  الن ور  تط ة  در دادت  ا ا  كلم
مّ تعم  ن  لامية؛ وم و الإس ن البن د م ي تيعاب الم ه اس ن الس ح م ة وأصب والمنافس

ة ة في ه الحال و التقليدي لامية كمكم للبن و الإس البن

9

الاســتقرار  درجــة 
ــتو  الاقتصــاد علــ الم
ــم وعجــز  الت الكلــي 

ــة الموا

إلى  أدّ  (؛  اد الاقتص تقرار  الاس دم  ة ع در ا  )ارتف م  خ الت دل  ع مع ارتف ا  كلم
راد في ه  ي الأف راً لتف لامية؛ ن ة والإس و التقليدي ال عل البن في الإقب

ة. ول حقيقي ورة أص م في ص موا ا ب ة الاحتف الحال
داد انتشار البنو الإسلامية ا المالية للدولة؛ ا سّن الأو وكلما 

ــات 10 س الم بيعــة 
الدولــة دة   ــا ال

وة  دادت ق ة، وا الدول ة في  يمي التن اك  ي ات وا ودة المؤسس ة  دادت در ا ا  كلم
و الإسلامية ال ترتب أساساً  ة انتشار البن دادت در ا؛ ا ة فيه التشريعات القانوني

لامية ريعة الإس كام الش ح ب

ع: المصدر: را
Patrick Imam and Kangni Kpodar, “Islamic Banking: How Has it Diffused?”, IMF Working 

Paper, No. 10/195, (IMF), August 2010, pp. 10-20.
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و  ع البن ادر توس دِّد مص دو أن  د ال دوق النق ة صن د حاول دراس لق
جِّع  رف عل العوام ال تش ا أن التع ، عل أس ا لاميّة في الع الإس
ة  ن، ولع معرف ير حت ا دّ كب ة إلى ح و الإسلاميّة غير معلوم انتشار البن
ة مسلمة عل  ا أغلبي د فيه دول ال لا تو ن أن يساعد ال ك ه العوام 

. در البدي للتموي ا المص ن ه تفادة م الاس
ة  ة العالميّ ة الماليّ م د أدت الأ ــتقبل: لق ات الم 3. البنــو الإســلامية وســيناريو
ات  ر في الأدوات والمنتج ادة الن ع و ب ة والبن لطات النقديّ ام الس إلى قي

ائدة. ة الس ة والمصرفيّ الماليّ
ة  ات التقليديّ لفي و ا ين  ة عن المصرفي ة النا ندسة الماليّ ع أن ا والواق
د عل  ة تعتم كار أدوات ماليّ ع إلى ابت لاميّة؛ تس و الإس ين بالبن العامل
اركة  المش ن  م دلاً  ب راء؛  بالش ر  م ل ة  والمرُا رفي  المص ورّق  بالت ع  التوسّ
اد؛  ة في الاقتص ن الصي الفاعل ا م تصنا وغيره لمَ والاس ة والسَّ ارب والمُ

ة: ارات التالي ك للاعتب ل و
ندسة الماليّة التقليديّة؛ - سهولة ا

ندسة الماليّة الإسلاميّة إلى عم في علوم الشريعة؛ ة ا - حا
ثاً عن الربح في الأ القصير. - التركي عل صي المداينات 

ة الشرق الأوس  و الإسلاميّة في منطق د الدراسات حول البن وتشير إح
ث  ة؛ حي  ل ة المف ة التمويليّ ي الصيغ ة ه ا إلى أن المرُا ال إفريقي و

ن إجما التموي الإسلامي. 75 % م
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ــات صيــ التمويــل  البنــو الإســلامية  عينــة مــ  ــكل 12: مكو
الــدو عــام 2008

المصدر:
Salman Syed Ali, “Islamic Banking in the MENA Region”, IRTI Working Paper Series, WP-

1433-01, Islamic Research and Training Institute, 2012, p. 15.

ة  لا بالاقتصاد الإسلامي ومؤسسات المصرفيّ م يرتق ا ا كان العالَ وإ
لاميّة  و الإس د البن ون ل تدعي أن تك ر يس ن الأم ة؛ ف ة الماليّ م ن الأ م
ين  ا التناق ب ا وتجُنّبه كار الم ة الابت ب عمليّ ة ت ح تراتيجيات وا اس

ي ة والتطبي العمل ري داف الن الأه
ة  يكل ات ا ن عملي ا هو علي م ي الحال عل م ا بق ا م ن إ د ب كي ن الت ك و
ن مستو المنتجات الماليّة الإسلاميّة سينحدر  ة؛ ف الشرعيّة لمنتجات تقليديّ
تكون  ة. وس ات التقليديّ دم تو ا ع مس ا م ارب فيه ة يتق ليص إلى نقط
ة في  تمل يناريوهات(  اهد )س ة مش لا ام  لاميّة أم ة الإس ة الماليّ الصناع

ور: تقب المن المس
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تراتيجيّة ال   : يتمث في الاس تمــالا قــو ا ا و  ــهد ا  الم
وب  تدامتها؛ فالمطل لاميّة لتحقي اس ة الإس ة الماليّ ا الصناع أن تتبناه
ون الاستراتيجي  ا أن تتحوّل في المستقب العا إلى استغلال المخ منه
ات  ة في عملي ة الشرعية للمنتجات الإسلاميّة الأصيل ن الصي الفقهيّ م
ات  ي احتيا ة وتلُبّ ة الصناع اف عل هوي كار؛ حت  ر والابت التطوي

ة؛ ليّ ة ا ة الاقتصاديّ قي التنمي هم في  وق وتسُ الس
ة  : يتمث في أن تتشاب المنتجات الماليّ تمــالا قــل ا ا ــي  ا ــهد ال  الم
ر سيعم  و أم ة، وه ة التقليديّ ع المنتجات الماليّ يراً م اً كب الإسلاميّة تشا
تدامة  ا واس تويا ع مس ة ورف ة التقليديّ ات الماليّ م المنتج اً عل دع حتم
ة  ا الصناع اي ة وم صوصيّ اف  ع ا يعم عل إ اً كم ام ا،  صناعته

ا؛ ة الإسلاميّة ومنتجا الماليّ
ة  ار المنتجات الماليّ : يتمث في اند تمــالا عــ ا ا الــ  ــهد ال  الم
ة تدعِّم استدامة الصناعة،  ر منتجات أصيل دم تطوي الإسلاميّة نتيجة ع
يكلة الشرعيّة  ونتيجة لاستفادة المنتجات الماليّة التقليديّة من عمليات ا

ة التقليديّة. ن نتا الصناع ع المنتجات م ا؛ فستصبح جمي لمنتجا
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كل 13: 

ا التقليدية يلا ات التقارب  المنتجات المالية الإسلامية وم سيناريو

.46 :  ،2008/01/20 ، ، الكوي ، جريدة القب ار المبالغة في تقليد المنتج التقليد ح يادات،  المصدر: ناصر ال

س  ن قِب المجل س م لاميّة ال أسُِّ ة الإس ات الماليّ مرك المنتج دف  ويه
ي: ا يل قي م لاميّة عل  ة الإس ات الماليّ و والمؤسس ام للبن الع

جيلها  وتس ا  وتنميطه لاميّة،  الإس ة  الماليّ ات  المنتج ودة  ين  س  -
ات  ر للمؤسس دا والتطوي و والإب بة لتحفي البح ة المناس اد البيئ وإ

ا؛ ين فيه راد العامل لاميّة والأف ة الإس الماليّ
و  م  يهه ال، وتو ا المج ين في ه ين الباحث ي ب وّ تنافس اد  - إ

السيناريو المنشود يتمّ 
التوص إلي بتطوير 

المنتجات الإسلامية الأصيلة 

نقطة التحوّل ال ستؤدِّ 
إلى رفع مستو المنتجات 
قي  المالية الإسلامية و

السيناريو المنشود

الصناعة المالية الإسلامية  
ا الإستراتيجي  و تستغ 

الشّرعي ال يشتم عل آلاف 
من الصِّي الشّرعية للمنتجات 

الأصيلة

يكلة الشرعية  استمرار ا
للمنتجات التقليدية يؤدِّ حتماً 

للتقارب

الصناعة المالية 
التقليدية راسخة 

ا وفقاً  وتطوِّر منتجا
لمعاييرها

نقطة التقارب ومن 
بعدها سيناريوهات 

غير منشودة

ات
تج

المن
ير 

طو
ت

الزم

ئي الاحتمالية  سيناريو 
ت في المنتجات المالية 

ار الإسلامية بالاند

السيناريو غير المنشود 
ب الكلي  )التشاب 

بين المنتجات الإسلامية 
والتقليدية( سيتمّ الوصول 
ع  ا ما استمرّ الو إلي إ
رعية  الرّاهن من هيكلة 

للمنتجات التقليدية

1

2

3



193

د. عبد الحليم عمار غربي

د  د عن التقلي ة وتبتع ر المنتجات الماليّ كار وتطوي م بابت ت البحو ال 
ة  اي جي و ام تس لال ن ن  ك م ل ة؛ و ريّ و الن را في البح والإف

م؛ م حقوقه ف 
درات  ين الق س ة، و ا ه الصناع ر دا قط ة التطوي قاف ر  - نش
ا المجال،  ة في ه هود الفرديّ برات ودعم ا ادل ا ة وتسهي تب الابتكاريّ
ات  م منتج ر وتصمي ر التطوي اف ف ادرة باستكش ة إلى المب اف بالإ

دة؛ دي
تخدامها  ا واس ار تطبيقه ج وآ م نتائ ة، وتقوي ات القائم ة المنتج - دراس
ف  دَّدة لتصني ات  ير وآلي ع معاي ي، وو رد والكل تو الف عل المس

جيلها؛ ات وتس ه المنتج
ا يُحق المعياريّة والشفافيّة  ا  ة وتقنينه ود المنتجات الماليّ - تنمي عق

اً ودولياً. ا إقليمي ام  ول الع والقب
ة  م ر بالأ د تت لاميّة ق و الإس ن البن ا ب ن لن ؛ يتبيَّ ب ا س اءً عل م بن
ة،  و التقليديّ ا قورن بالبن ا م راً إ تكون أق ت ا س ة لكنه ة العالميّ الماليّ
ن الإدارة  لاميّة عل حس و الإس ر البن ي أن  ك ينبغ ل ي يتحق  ولك
ات  اكاة المنتج ن  د ع رعيّة وتبتع اد الش اً بالمب م فعلي ية، وأن تلت المؤسس

ة. التقليديّ
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مة المالية  البنو الإسلامية دارة ا كل 14: متطلبات 

ة  يق داد و ع لاميّة ب ة الإس ات الماليّ و والمؤسس ام للبن س الع ام المجل د ق لق
ن  وا مت رفي  ومص ا  م ام  لن اد  مب ر  عش ة:  الماليّ طيّة  الوس اد  مب

ي: ا، وه بِّبا ة ومس ات الماليّ م ة الأ دف معا ؛  ادل)1( وع
- الحدّ من الإفرا في المدُاينات وبيع الديون وتوريقها والتصرّف فيها؛

دأ المشاركة في  ة عل مب ين الصي القائم ن ب وا - العم عل إحدا ت
و  ير المرتب بنم ن غ ني عل الدَّي ارة وصي التموي المب س ح وا الرب

روة؛ الث
اد وسائ للدفع أكثر عدلاً واستقرارا؛ً ام نقد وإ - بناء ن

- استخدام آلية معدّل الربح بديلاً عن آلية سعر الفائدة؛
ا، لا  يعه ر وتو ة في إدارة المخا ة وعادل ر أدوات وصي فعّال - تطوي

ا؛ ة عليه ا والمراهن رة  المتا

ــر مبــاد لنظــام مــا ومصــر  مبــاد الوســطية الماليــة: ع ة الإسلامية،  و والمؤسسات المالي ام للبن س الع ع: المجل )1( را
ار 2009. ، م ن وعــاد متــوا

الالتزام 
رعي ال

تكار الا
 الما

الإدارة 
ية س الم
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اً  تقراراً ومرتبط دلاً واس اءة وع ر كف رفي أكث ا ومص ام م اء ن - بن
ي؛ الحقيق اد  بالاقتص

دم إلحاق  ع ع ين م ة للمقر وق المالي ان الحق م ة ل ات عادل و آلي  -
ين؛ رر بالمدين

يد سلوكيات  دَّدة لتر واب  ع  ة وو واق الماليّ ح دور الأس - تصحي
ين فيها؛ المتعامل

راف  ا بالأ ة وعلاقته ة والشفافية في نشا المؤسسات الماليّ - الحوكم
ة؛ ات العلاق

ة عل  ا والرقاب د والم ام النق ة الن ة في رعاي - تفعي دور الدول
ن. وا و المت واق لتحقي النم لات والأس المعام

: ة الماليّة الإسلاميّة في الشك التا كن تلخي مباد الوسا و
كل 15: مباد استقرار النظام الما والمصر

تحجيم 
يات المديو

فعالية دور 
الدولة

تطبي مباد 
وكمة ا

فات  ا من ا
المالية

ن   المنه الوسطي المتوا
مات لا أ و اقتصاد 

مها المدين 
ري المع

ة  دور الوسا
مارية الاست

ب 
تكارات  الا

المالية

ن   التوا
اركة والدي الم

صدار  ب 
النقود

ة آلية  كفا
معد الر



196

ي ي ا ر اع ا ا

ة خا
دول  ادات ال ات في اقتص ة تراكم ت نتيج ة نش ة العالميّ ة الماليّ م ا كان الأ إ
انيّة؛  م الإنس لاق والقي ن الأ داً ع ة بعي ة الربويّ اليّ د عل الرأ ال تعتم
ة  لاقيّ ة الأ ي والصيرف لاق اد الأ ات الاقتص لي ي العم ب ر يقت ن الأم ف
ة  وِّل والمستثمر في العمليّ سارة ومشاركة المم ح وا دأ الرب وم عل مب ال تق

ة. ول الحقيقيّ اد الأص ال اقتص ة، والتركي عل  يّ الإنتا
ار  إن ا و   م الرِّب ري دأ  ين مب ع ب م لامي  ا الإس ام الم ا كان الن وإ
و  ر وق ة ولا ينت لات الاقتصاديّ ي التعام م ي  لاق ر كحا أ المعس
ا التقليد يتصف بالماديّة  ام الم ن الن ات؛ ف ّ الحكوم ات حت تتد م الأ
دام  ر انع ط ور  ه ا أد إلى  ة؛  لاقيّ وان الأ ن ا ة ع ة المنفصل البحت
ّ وسيلة  ا نفس ب ع لإنق رف يس ة؛ حي إن ك  م ا الأ ة ال ولد الثق
واب  ا  مّ ليس هن ن  ن؛ وم ري ير ا اب مص و كان عل حس حت ل
ة  ن الكار د أن يُنق نفس م ر يري رف آ ع  م اً في مقاب  رف ي  م

ائر س ق ا ب
ة  ة القائم ول الماليّ ة في الأص ن المبالغ ت م ة نش ارات الماليّ ي ا كان الا وإ
اً  رد ليكس أرباح ع الف شع ال يدف ع وا ة والطم ف ة والمجا عل المديونيّ
تراتيجيّات  ا الاس ن اتب دّ م ن لا ب ة؛ ف لاقيّ د الأ ار للقواع ّ اعتب دون أ

ة: التالي
صلحة المجتمع؛ يم الربح وتقييد  ع حدود لمبدأ تع - و

ع  ا يتواف م تهلاكي  ترا الاس را في الاق ود عل الإف ع قي - و
؛ تريتمُ تهيتمُ ا ا ا أو كلم عار: 
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ن  الدَّي عار:  ع  ا يتواف م ة  را في المداين ود عل الإف ع قي - و
؛ ار ة بالنه ل م باللي وم ه

ري  ن  وال ع دّ عل الأم ا تع لات ال فيه ن المعام اد ع - الابتع
ع؛ ة للمجتم ي ات المؤ ن التصرف ا م كار وغيره دا والاحت الغ وا
ادة دون  ي ا  ي أصحا ة ال تعط دة الربويّ ود الفائ ن عق ا ع - الامتن

ة؛ رة الصفريّ ن؛ أ التعام بالمخا ع المدي رة م ا  ّ م أ
قي المكس  ام  ا أم ع أصحا رَر ال ت ود الغَ ن عق ا ع - الامتن

ة؛ رة الكليّ ة؛ أ التعام بالمخا ارة كامل س م ا لاً أو  كام
رات  ومؤ ر  المخا وإدارة  يّة  المؤسّس ة  الحوكم اد  ب ام  الالت  -
تراتيجية  ة اس ة مصرفيّ ان رقاب م ر؛ ل ار المبك ا والإن تقرار الم الاس

ة؛ يّ ار وا ة  ليّ الدا ة  للبيئ
دمة الاقتصاد الحقيقي بدلاً من  - تعمي أسس المصرفيّة الإسلاميّة 
رَّ  ة؛ حت لا تتع ة التقليديّ ة والمصرفيّ ات الماليّ د المنتج اكاة وتقلي
س  ك لا يعك ا بش ا تكلفته رعيّة وارتف ا الش ة في مصداقيّته ق ة  م لأ

ة. ا الاقتصاديّ كفاء
ار  اود انتش د يع ن ق ؛ ف ار لاق تجُّ ن أ س ر  د انتش لام ق ا كان الإس وإ
ام المصرفي الإسلامي في مستو  . فه أصحاب الن لاق مصرفيِّ سن أ

ة يّ اه التحدّ وا
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مة المصادر والمراج قا
ــري للجنــة  ــ والع كلمــة  افتتــا الاجتمــا الرا ي،  د عل م د  1. أ

ي:  ع الإلكترون ر 2008، في الموق ، اسطنبول، 23 أكتوب ــي الكوم
www.comcec.org/UserFiles/File24/IS-SP-(3)ARB20%IDB20%

Ann.204%doc

مــة الماليــة مدخــل لفهــم الصناعــة المالية  ا ود نصار،  م د  م د  2. أ
يــة،  و ، جريــدة الاقتصاديــة الإلك ــتفادة ة  الــدرو الم الإســلامية: قــرا

ع الإلكتروني: 2008/11/02، في الموق

http//:www.aleqt.com/2008/11/02/article.161579_html

: تحليــل  البنــو الإســلامية والاســتقرار المــا وافي،  د بل د مه 3. أ
 ، ــ ورقــة عمــل صــادرة عــ صنــدو النقــد الــدو تا ــة  ريــ مناق
.2008 ،2 لــة جامعــة الملــ عبــد العزيــز: الاقتصــاد الإســلامي، مج21، 

ســلامية، دار السلام،  يــة  مــة الماليــة العالميــة: ر ة، ا د دواب م رف  4. أ
.2009 ،1 القاهرة، 

مــة  كــ أن تصــاب البنــو الإســلامية  ــل  ن فيص الحجي،  س ب 5. أن
ع  يــة، 04/11/2008، في الموق و ، جريــدة الاقتصاديــة الإلك لــة ماليــة مما

الإلكتروني:
http//:www.aleqt.com/2008/11/04/article.14203_html

ــة  م ــات ا : مــا تداعي ــهر ــركة ســبا ال تقريــر  س،  دة القب ري  .6

.2008/10/14 ، العالميــة علــ الصناعــة الماليــة الإســلامية الكوي
اليــة علــ أدا  مــة الماليــة العالميــة ا ــر ا أ ان،  اب فرح ن  7. حس
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ــر المصــارف الإســلامية اليمنيــة:  ،  م المصــارف الإســلامية والتنميــة
اء،  ين، صنع اليمني ال  ال الأعم ر اد  ن ــتقبل،  الم الواقــ وتحديــات 

.2010/03/21-20

مــة  دارة ا فــة الإســلامية   دور صيــ الص ي،  د الرّفاع مّ ن  8. حس

مــة الاقتصاديــة العالميــة علــ منظمــات  ــر تداعيــات ا ،  م نــة الرا
بر 2009. ة، الأردن، نوفم اص اء ا رق ة ال امع  ، عمــا ا

مــة الماليــة علــ القطــا البنكــي: التداعيــات  ــ ا ت  ، و ني ا 9. حس

،  اللقــا العلمــي  ــعودية ــارة  المصــارف ال وســبل المواجهــة مــ الإ
هــا،  توا ظمــة التجاريــة  ا ــر ا مــة الماليــة العالميــة وأ عكاســات ا ا

مبر، 2009. ، ديس ا ، الري اد والتموي ة للاقتص لاميّة العالميّ ة الإس يئ ا
ــد مــ تداعيــات  دور المصــارف الإســلامية  ا  ، و ري ي  10. حسني عل

ــر  يــة  الم رد دليــل المصــارف الإســلامية ا مــة الماليــة العالميــة  ا
ــة مــ منظــور الاقتصــاد  ــة العالمي مــة الاقتصادي : ا ــو ــ  ــدو الرا ال

.2010/12/16-15 ، ة الكوي امع الإســلامي، 
الإســلامي   البنكــي  النمــو   ، مصطف ف  وردي الحبي  واو   .11

ــر  ،  الم 2009-2007 ليجيــة  الــة البنــو ا مــة الماليــة  ــل ا
ــة  ــتدام والتنمي امــ للاقتصــاد والتمويــل الإســلامي: النمــو الم العالمــي ال
ة، 2011/12/20-18. ــاملة مــ المنظــور الإســلامي، الدوح الاقتصاديــة ال
ع  المصــارف الإســلامية وآليــات عملهــا في الموق ر قنطقجي،  ه 12. سامر م

الإلكتروني:
www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/Works.doc

ــ أم  ــار الر مار معي ــ  الاســت ي، أيهمــا أصل ر قنطقج ه امر م 13. س
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رون،  الة نا ة الرس 1، مؤسس لات،  لة فق المعام ــدة، سلس معيــار الفا
.2004  ،1 يروت،  ب

، في الموقع الإلكتروني: التقلبات الاقتصادية 14. سامي بن إبراهيم السويلم، 

http//:www.suwailem.net/NewsDetails/ECONOMIC-FLUCTUA-

TIONS14-

ــل  ــة المصــارف الإســلامية   ر تقييــم  ان،  د الله باري ن عب ادل ب 15. ع

 ، ــرافية ــة است ــرعية اقتصادي ــة  ي ــتفادة: ر ــدرو الم ــة وال مــة المالي ا
ــتقبل،  ــات الم ا ــو الاقتصــاد الإســلامي: الواقــ ور  الملتقــ الــدو 

ر، 2011/02/24-23. ائ ة، ا ة غرداي امع
ليــل  الت ــ  المصرفيــة  ــد  والفوا ــا  ر ا  ، ا الغ د  الحمي د  عب  .16

ك  ، البن و والتدري لامي للبح د الإس ــرعي، المعه كــم ال الاقتصــاد وا
.1994  ،1 دة،  ة،  لامي للتنمي الإس

رامــ ومــواد التمويــل الإســلامي  وافي،  د بل ا وأ اق بلعب ر د ال 17. عب

ــر  ــات  اللقــا العا ا : الملامــ والا ــات التعليــم العــا س  م
اد  ا الاقتص ــام الاقتصــاد والاقتصــاد الإســلامي، مرك أ ســا أق لر

ار 2011. دة، م  ، ي د الع ك عب ة المل امع لامي،  الإس
ــو  ــة ومــد مناعــة البن ــة العالمي مــة المالي ا د،  ي و  م أب ي د الع 18. عب

ي:  ع الإلكترون ، في الموق الإســلامية منهــا
http//:iefpedia.com/arab?/p7329=

ا  مــة الماليــة العالميــة: دراســة أســبا ي، ا ر داغ ن الق ي الدي ي  19. عل

ــا علاجهــا مــ منظــور الاقتصــاد  عد اليــة  ــتقبل الرأ ــا وم ار وآ
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ائر  البش دار  الإســلامي،  عالمنــا  منهــا   الاســتفادة  وكيفيــة  الإســلامي 
.2009  ،1 يروت،  ب لاميّة،  الإس

ــات  تداعي ــر المصــارف الإســلامية  ــد ت م لم،  و يس ن ع و ب 20. ع

ــو الاقتصــاد الإســلامي:  ،  الملتقــ الــدو  مــة الماليــة العالميــة ا
ر، 23–24/02/2011. ائ ة، ا ة غرداي امع ــتقبل،  ــات الم ا الواقــ ور

فــة الإســلامية  ــ العقــار علــ الص مــة الر ــ أ ت 21. لاحم الناصر، 

ي:  ع الإلكترون 10913، 14/10/2008، في الموق  ، وســ ــر ا جريــدة ال
http//:www.aawsat.com/details.asp?section&58=article&490612=is-

sueno10913=

مبــاد الوســطية  لامية،  ة الإس ات المالي و والمؤسس ام للبن س الع 22. المجل

ار 2009. ، م ن وعــاد ــر مبــاد لنظــام مــا ومصــر متــوا الماليــة: ع
يــة  مــة الماليــة العالميــة: المديو ا ا،  رق ن مصطف ال س ب د أن م  .23

 : ــدو ــر العلمــي ال ،  الم ــلا دي ــل الإســلامي  ــة ســببا والتموي المفر
اقتصــاد  منظــور  مــ  المعاصــرة  العالميــة  والاقتصاديــة  الماليــة  مــة  ا
ر  ي للفك د العالم ع المعه اون م ة بالتع وم الإسلاميّة العالميّ ة العل امع ســلامي، 

.2010/12/2-1 ان،  عمّ لامي،  الإس
ة  ار النا تقويــم ا د الله العوامرة،  د عب م ادات و ي واد ال د ع م  .24

ــر العلمــي  ،  الم ــوي المصــارف الإســلامية مــة الماليــة علــ ت عــ ا
مــة الماليــة والاقتصاديــة العالميــة المعاصــرة م منظــور اقتصاد  : ا الــدو
ر  ي للفك د العالم ع المعه اون م ة بالتع وم الإسلاميّة العالميّ ة العل امع ســلامي، 

لامي، عمّان، 2010/12/2-1. الإس
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ا ينتظر المصرفية الإسلامية  2009  ما هير،  25. معاوية كن وعثمان 

ية، 2008/01/04، في الموقع الإلكتروني: و جريدة الاقتصادية الإلك
http//:www.aleqt.com/2009/01/04/article.180497_html

 ، مــة الماليــة العالميــة والتمويــل الإســلامي ا ي،  ارح ي ا د عل 26. معب

مصــرف الإمــارات الإســلامي، 2008.
جــل خطــو  ــة ا ويل ــو  ل ــكار  ــة: أف مــة المالي ا ف،  ر قح 27. من

ــوث  فتــا والب ــي ل ور ــرة للمجلــ ا ــة  الــدورة التاســعة ع عري
و 2009. 4 يولي و اســطنبو 30 يوني

 ، فــة الإســلامية مــة الماليــة والص ا حادة،  ي  د الع 28. موس عب

ي،  ة، دب العربي ارف  اد المص ا  ، ــنو ال ــي  العر المصــر  ــر  الم  
.2009/04/19-20

ار المبالغــة  تقليــد المنتــ التقليــد جريــدة  ــ ادات،  ي ر ال 29. ناص

.2008/01/20 ، ، الكوي ــ القب
مــة الماليــة العالميــة  ا ة،  رة الاقتصاديّ ة، الدائ ة العراقيّ ارة الماليّ 30. و

.2009 ، ــ الاقتصــاد العراقــي ــا عل ر وأ
 ، ليجيــة مــة الماليــة والاقتصاديــات ا ا ف،  ة اليوس ليف ف  31. يوس

 ،358 يروت،  ة، ب دة العربيّ ات الوح ــي، مرك دراس ــتقبل العر لــة الم
.2008 مبر  ديس

32. Hatem Derbel et al., “Islamic Finance: A Bulwark against 
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33. International Financial Services London, Islamic Finance 
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ل

ات  م ا الأ ه ات ال تفر ر والتحدي ة استقراء الف اول ه الورق
ة  ات المتعلق ك بالبيان ل و  تعين لبل لاميّة، وتس و الإس ة عل البن الماليّ
لامي  ة التموي الإس اور: أولاً: صناع ة  لا ن  مّ ة 2008. وتت م ب
و  ة عل البن ة الماليّ م ات الأ اً: تداعي اني  ، اد تقرار الاقتص والاس

مة.   الثاً: البنو الإسلاميّة والدرو المستفادة من الأ الإسلاميّة، 
ر  تويات ت ر مس ي لع ي التحليل ج الوصف تخدم الباح المنه واس
كان  د إم ا وم لي أسبا ة و ة العالميّ ة الماليّ م و الإسلاميّة بالأ البن
ا. وتوصّ  نبه بُ  تقبليّة وس ة مس م لاميّة في أ و الإس و البن وق
ت نتيجة  ة نش ة العالميّ ة الماليّ م ا أن الأ ه دة أبر ج عدي الباح إلى نتائ
ة  ة الربوي اليّ د عل الرأ دول ال تعتم ادات ال ات في اقتص تراكم
ة  و الإسلاميّة القائم م الإنسانيّة؛ عكس البن لاق والقي ن الأ داً ع بعي
تثمر في  وِّل والمس اركة المم ارة ومش س ح وا اركة في الرب دأ المش عل مب
ا  ة. كم ال اقتصاد الأصول الحقيقيّ ة، والتركي عل  يّ ة الإنتا العمليّ
ار المعسر  إن ريم الرِّبا و  مع بين مبدأ  أن الاقتصاد الإسلامي 
ر  ة ولا ينت ي التعاملات الاقتصاديّ م اً  لاقي اً أ ا يشكلان حا و
ن  لاميّة م و الإس دّ للبن ات. ولا ب ّ الحكوم ات حت تتد م و الأ وق
ا:  ا ومنه ع  ان ال تتمت تويات الأم ا مس ف  تراتيجيّات  ا اس إتب
ود  ع قي ع، و صلحة المج د  ح وتقيي م الرب ي دأ تع دود لمب ع ح و
ة،  را في المداين تهلاكي وعل الإف ترا الاس را في الاق عل الإف
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ة  ي ات المؤ ن التصرف ا م كار وغيره دا والاحت ن الغ وا اد ع والابتع
دمة الاقتصاد الحقيقي  ة الإسلاميّة  ع، تعمي أسس المصرفيّ للمجتم
ة؛ حت لا  ة التقليديّ ة والمصرفيّ ات الماليّ د المنتج اكاة وتقلي ن  دلاً م ب
ك لا  ا بش ا تكلفته رعيّة وارتف ا الش ة في مصداقيّته ق ة  م رَّ لأ تتع

ة. ا الاقتصاديّ س كفاء يعك
ة  م ة الإسلاميّة، الأ و الإسلاميّة، المنتجات الماليّ ة: البن ات مفتاحيّ كلم

. ا ة، الاستقرار الم ة العالميّ الماليّ

Abstract:

This paper attempts to survey the opportunities and challenges 
that financial crises present to Islamic banks. In order to do so, 
it makes uses of data related to the crisis of 2008. The paper 
comprises three themes: 1) the Islamic finance industry and 
economic stability; 2) the challenges posed by the financial 
crisis to Islamic banks; 3) lessons of the financial crisis for 
Islamic banks. The author has employed descriptive and analytic 
methodologies to show the levels of impact the world financial 
crisis had on Islamic banks, to analyse the causes of those 
effects, to assess the likelihood that Islamic banks might 
experience a future crisis, and to suggest ways to avoid it. The 
researcher reached a number of conclusions. The most 
important are that the world financial crisis resulted 
from the accumulated effects of interest-based capitalism, 
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far removed from humanistic values and ethics, upon the 
countries that have adopted that system. This is the opposite of 
Islamic banks, which are based upon the principles of profit-and-
loss sharing, the partnership of the financer and the investor in 
the production process, and a focus upon economics connected 
to real assets. Moreover, Islamic economics combines the two 
principles of the prohibition of riba and the granting of respite 
to debtors undergoing financial difficulties, which provide an ethical 
barrier to protect economic transactions. Also, governments should 
not wait for crises to occur in order to intervene. Islamic banks 
must pursue strategies that preserve the levels of security that 
they enjoy. These include: laying down limits to the concept 
of profit maximization by tempering it with consideration of 
public welfare; limiting excessive lending for purposes of 
consumption; curbing excessive indebtedness; strict avoidance 
of deception, cheating, monopolization and other types of 
behaviour that harm the society; deepening the foundations of 
Islamic banking to serve the real economy instead of imitating 
the financial products of conventional banks. This is so it will 
not be exposed to a crisis of confidence regarding its Shari’ah 
compliance and whether the cost of its products reflects their 
economic efficiency.
Keywords: Islamic banks, Islamic financial products, world 
financial crisis, financial stability.
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الفصل السابع
كفـاءة التمويـل الإسلامـي

فـي الوقِايــة مــن الأزمــاتِ المعاصــرة
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هيد
وّل  ة  ة ومصرفيّ ات ماليّ م وا أ ام ت اً أم وم مندهش ا الي ف الع يق
ة 2009-2007  ة العالميّ ة الماليّ م ا الأ ا فيه ة؛  ات اقتصاديّ م ا إلى أ بعده
ة  م روراً ب م، م ي ة الكساد الاقتصاد الع م ن أ ا أسوأ م ال وُصف ب
ات إلى  ن الحكوم دداً م ام 2010 ال عرّ ع ة ع ون السياديّة الأوربيّ الدي
ام 2013  ة ع ة القبرصيّ ة المصرفيّ م ا الأ م تبعته ار،  ي لا والا ر الإف ط

يرة ائر كب س ون  ا المودع ح يتحمّ فيه ال أصب
ا تنافس دو عل المرك العالمي  ح هن ة؛ أصب وم وفي  ه المشاهد الم
ن  لاً ع لامي بدي ا كان التموي الإس ا إ لات عمّ ا لامي، وتس للتموي الإس
س التموي  ج لتدري يس برام س ورات في ت د أو يكمِّل وتط التموي التقلي
؛ ب  لمين فق ّ بالمس ت ة لا  اد عالميّ تند إلى مب لامي ال يس الإس

ي اد العالم ة الاقتص دم دف إلى 
ن  يرة؛ م وام الأ اً في الأع اً ملحو وراً كمي لامي تط د حق التموي الإس وق
ت  او رافي؛ حي  غ ع ا ول والتوس م الأص و وحج دلات النم حي مع
دّر أن تص إلى 3 تريليون  ن المق ون دولار، وم ة الإسلاميّة التريلي الأصول الماليّ
ة  لامي عل المصرفيّ ام 2020. وكان تركي التموي الإس ول ع ل دولار 
و  ا تشك الصك ة، فيم ودات الصناع ن مو الإسلاميّة ال تشك 83 % م

. ا التكاف ة 5 % لقط بة المتبقيّ 12 %، وتبق النس

ة المرتبطة بالحركيّة  د التموي الإسلامي عل معدَّلات المشاركة المتنوع ويعتم
د  ة الفوائ د عل آلي د التموي التقلي ين يعتم ة، في ح ة الحقيقيّ الاقتصاديّ
ي ال لا يرتب في  ارب اد الرم الم ي الاقتص بقة ال تنُمِّ ة المس الربويّ
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ين العوام  ن ب دّ م و يُع مّ فه ن  ي؛ وم اد الحقيق الات بالاقتص ن الح ير م كث
ة. ة الدوريّ ات الاقتصاديّ ات والتقلب م يّة ل الأساس

ي  اد الحقيق لامي ال يرب الاقتص ة التموي الإس ي رت أ ه د  لق
ة  دورات المرتبط ة وال ة والماليّ ات الاقتصاديّ م واء الأ ا في احت اد الم بالاقتص

ا.
ات  م ن الأ ة م اءة الاستخداميّة للتموي الإسلامي في الوقاي بر الكف وسوف نُ

ة: اور التالي ة ا ة البحثيّ المعاصرة؛ حي ستعا ه الورق
ة الاقتصاديــة لنظــام التمويــل التقليــد  عــ الكفــا ــكالية   أولا: 

ــلبية ا ال ار وآ
تنــو الصيــ وتعــدد أســالي  ة التمويليــة المرتبطــة  يــا: الكفــا ا  

التمويــل الإســلامي
التقلبــات  تــوا  ا المتعلقــة  الإســلامي  التمويــل  ة  كفــا ــا:  ال  

الدوريــة الاقتصاديــة 
كا وصي التمويل الإسلامي تكامل أ ة المرتبطة  عا: الكفا  را

ة التطبيقيــة المتوقعــة لصي وأســالي التمويل  ــا: تقديــر الكفــا  خام
الإسلامي
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التقليــد  التمويــل  لنظــام  الاقتصاديــة  ة  الكفــا عــ  ــكالية  أولا: 
ــلبية ال ــا  ار وآ

ة الماليّة  وم الوسا ة الماليــة التقليديــة: تق ة للوســا طــ ــلبية ا ــار ال 1. ا
تر  ك يق ة؛ فالبن مون بقة الم د المس ة الفوائ ا آلي ة عل أس التقليديّ
 ، دات العج ا لوح دة أعل منه ر بفائ دات الفائ ويُق ن وح دة م بفائ
ة  ك تكلف دة تشُ ك فائ ة يُحق البن ة والمدين دة الدائن ين الفائ رق ب ن الف وم

. ود تثمر والم ا المس يتحمَّله
لبيّة  ار الس ن ا ة م ا، جمل لا ن  دَّم م ة والتموي المق ا إن  الوس

ا)1(: ن بينه ورة، وم ط ة ا البالغ
وال في  ه  روة؛ فالأم ؤد إلى ترك الث د ي - إن التموي التقلي
ا؛ً أ الوحدات  ا الوحدات ال تكس دائم ة، تسير با ة العقديّ العلاق
دات العج ال  ن وح ة ع صِّل ر في ا دة، وتنحس ر بفائ ال تقُ
تهلاكيّة  رو اس واء كان ه الق د س ع الفوائ رو م ردّ الق م ب تلت
رت،  س وال أم  تغلال ه الأم ن اس ي م واء ر ه ة، وس يّ أم إنتا
التموي  لاف  عل  ة  الملكيّ ركُ  إلى  ؤد  ي د  التقلي فالتموي 

ة؛ دة الملكيّ يع قاع ع لتوس لامي ال يس الإس
ف  ، وهي التكالي ا ف الإنت ا تكالي د يُسهم في ارتف - إن التموي التقلي
بر  ا للمستهلكين ع وِّل الوسي وينتق عبؤه ا المستثمر للمم ال يدفعه
ة  ني أن آلي ا يع يّة؛ فه ة أساس يف ن التموي و ا ب ا عرفن عار، وإ الأس
رف  م ال يُع خ ادر الت ن مص س م در رئي د مص التموي التقلي

، في الموقع الإلكتروني: و ار التمويل الر آ بار السبهاني،  ع: عبد ا )1( را
 http//:al-sabhany.com/index.php2012-08-21-02-39-44/
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ا  ن ه دّ م ة الح لطات النقدي تطيع الس ن تس ة، ول ع التكلف م دف خ بت
تقرار  داة لتحقي الاس دة ك عر الفائ تخدم س م حت وإن اس خ الت

؛ عر الس
ة  اد إلى فئ ا الاقتص ر النش ا د يُرحِّ ك  - إن التموي التقلي
ة،  ات الكافي مان را بال رة الإق ا لمخا ت د أن  تثمرين، بع ن المس م
م  ل أو التشا ا ة التف ون رهين حال ك فالنشا الاقتصاد يك ل ولأ 
ة  دورات الاقتصاديّ بَّ في ال ر تس و أم ين، وه م يطر عل المن ال تس
رة  ا م  في  راف  الأ ع  جمي تر  ا و  ول يرة.  كث ان  أحي في 
ؤد إلى  ك ي ل ن  ة؛ ف ارب اركة والم ا في المش اد كم ا الاقتص النش
ة  ة الألمانيّ ع المدرس ا  ا م تثمار، وه ة للاس ق الحواف الملائم
اءة  . إن الكف ال النشي ( ورأ الم و ام )الرب ال ا ين رأ الم يِّ ب
ن  و م ا الن ود ه تدعي و ة تس تماعيّ ؤوليّة الا ة والمس الاقتصاديّ

رة؛ ال Venture Capital ال يتحمّ المخا رأ الم
م  ي، والمن تثمار الحقيق ام الاس ة أم د يُمث عقب - إن التموي التقلي
ة التموي  ين تكلف كين Keynes ال يُفا ب ك  ل د عل  ا أك كم
ح ال  تثمار أو الرب ة للاس اءة الحدي دة والكف عر الفائ ة في س ثل
رق  ون الف ا لا يك تثماريّة، وعندم ة الاس ن العمليّ ول علي م ع الحص يتوق
ن  م؛ ف ا المن اً لإقن دة كافي ة للاستثمار وسعر الفائ اءة الحديّ ين الكف ب
داً مؤسِّسياً  دة أصبح قي ا يعني أن الفائ ، وه ن يستثمر في المشرو ل

؛ ن ب ة ال تر يّ ة الإنتا ي والطاق تثمار الحقيق بقاً عل الاس مس
تطيع  ة ال تس دات المليئ ا الوح د ينتق با - إن التموي التقلي
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م  ا المستثمر ال لا يستطيع تقدي ة، أم ة الكافي ات الماليّ مان م ال تقدي
ا  ؤاً، وه و كان كف وب ول ص عل التموي المطل ن  ات فل مان ه ال

يولة؛ صي الس يء  د يس ني أن التموي التقلي يع
ني  ا يع ، وه ير الأ ي إلى التموي قص د  - إن التموي التقلي
ات  يف التو س  تناف لا  الأ  وي  ي  الحقيق تثمار  الاس ر  ف أن 

يرة؛ القص ة  التجاريّ لات  والتموي
ن  م ة؛ لأن لا يت اءة الاقتصاديّ ر إلى الكف د يفتق - إن التموي التقلي
دو  ر  الأكث تخدامات  الاس إلى  ة  الماليّ وارد  الم ي  تو ادة  ة لإع آليّ

ا؛ً تماعي وا اً  اقتصادي
ا  النش ر في  تؤُ ال  دورات  ال بَّ في  يتس د  التقلي التموي  إن   -
دل  ين مع لاف ب ت ويكس Wicksell إلى الا ار  د أ ، فق اد الاقتص
دورة  ال دا  إح ودور في  د  النق دة  الفائ دل  ومع ي  الطبيع دة  الفائ
د ودور  ير النق ان Friedman إلى المتغ فريدم ار  ا أ ة، كم الاقتصاديّ
ك  ل ا يعني  ة، وم ات الاقتصاديّ م ير الأ راب في تدفق في تفس ط الا

و. ر النم ع لف ن ترا م
ون؛ حي  ة بالدي مَّل ود ا د بسب دورة النق ة  ة المتتالي ات الماليّ م إن الأ
وال من المودعين،  ارة عن قيام البنو باستقطاب الأم دورة هي عب إن ه ال
ود إلى  وِّل النق دور  ر ال ب دة؛ الأم ين بفائ ا للمدين ه م إقرا ن  وم

. ري التوري ن  ون ع ع الدي م بي ن  ون؛ وم دي
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ا ار ة المالية التقليدية وآ كل 1: الوسا

ع  ة م ة متوافق ة تطبيقي ادة علمي ة، النظــام المصــر الإســلامي، م و د  م ن  ع: ع الدي در: را المص
.47-46 : د، 2012،  لامي المعتم رفي الإس هادة المص

كاران  ي بَّ الكات والطبي  د  ويــة: لق ــدة الر و الفا 2. فــ
لايا  ر بشك كبير إلى أن يدمِّر ا يرو ال يتكا دة بالف J. Jaikaran الفائ

بَّهها بالورم  هم  ن Debt Virus، وبع يرو الدَّي ف ا  اب أ ة، في كت الحيّ
ع  ة أن و م. والحقيق س ي عل ا تفح إلى أن يق اني ال يس ر الس
سم  اني في ا ورم السر يراً عن ال ف كث تل ام الاقتصاد لا  ا في الن الرِّب

: ا ح الشك الت ا يُو ي؛ مثلم الح

أصحاب الوديعة 
المودعون لأ 
ون( )المقر

البنك
 التقليد

دورة
الديون ملة   النقود ا

فائدة أدن

موال موالاستقطاب البنك ل يف البنك ل تو

فائدة أعل

- إقرا النقود بفائدة، فتتولد الديون؛
- بيع الديون بفائدة، فتتولد النقود؛

د ما يقابلها  ات دون أن يو و المديوني - تنم
افة في الاقتصاد. ة  الم ا والقيم ن الإنت م

التوري

الإقراض

د الفوا

د الفوا

النقود 
الإقراض 

دة وتوري  فا
م  ا أ الديون 
مات  أسباب ا

يارات والا

الديون

ات  أصحاب احتيا
 التموي 

ون( )المقتر
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م ي  ا ا ر الورم ال ا  الاقتصاد  بيه الر كل 2: ت

م  ن تقدي ة بش اليّ ات الرأ ي السياس ع د وا ر ل دل الدائ وفي  ا
ريعة  الش لتطبي  ة  غربيّ وات  دع رت  ه ة؛  العالميّ ة  الماليّ ة  م ل ول  حل

ي: ا يل ا فيم ه تعر أ ، نس اد ا والاقتص ال الم لاميّة في المج الإس
ة  ل ر  ري س  ون Beaufils Vincent  رئي س فانس بوفي ر   -
 2008/09/11 ة  افتتاحي في   Challenges ة  الاقتصاديّ ات  دي
ا  رآن Le pape ou le Coran، و ا أو الق الباب وان  بعن اً  وع مو
ا ورد  ترام م ا اح ون عل مصارفن اول  القائم و ح ن أن ل أ  : اء في
 َ وار ن ك ا ح م ا م ا ح بن ا، م بقوه م وأحكام و ن تعالي رآن م في الق

و الديون 
كل لا  
وا النمو  ل

الاقتصاد

و الورم لا 
وا   ل

لايا  و ا
الطبيعية

لايا  تتزايد ا
ية  ا ر ال

عدلات أك م 
لايا  معدلات ا

الطبيعية

ي ا ر ا  الورم ال الر

ية ان المديو سر

م ان ا سر

م ا  موت ا  الر

لايا  تصب ا
ية عالة  ا ر ال

م بحي  عل ا
تاجه  تهل  ت

اب  ي عل  ا الغ
ليمة لايا ال ا

م  يصب ا
خادما للورم 

ي ا ر ال

جم  يتزايد 
عدلات  ية  المديو
أسر م معدلات 

و الاقتصاد

وية  تصب الديون الر
ا عل الاقتصاد  عب
تاجه  تنزف م  ت
اب  قيقي عل  ا
دات الاقتصادية الو

يصب الاقتصاد 
خادما للديون 

وية الر
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د  ود لا تل ؛ لأن النق ر ع الم ا الو ا الحال إلى ه ا وص بن ات، وم م وأ
وداً نق

س آلي Maurice Allais الحائ  موري ي  اد الفرنس َّ الاقتص - و
رو  الش وان:  ال بعن ام 1988، في مق اد ع ة نوب في الاقتص ائ عل 
 ، د ات الغ س إلى إصلاح ن درو الأم واق.. م اد الأس ة لاقتص النقديّ
 ، ا ام الما الرأ واق الماليّة والن انتقادات حادّة إلى أسلوب عم الأس
ة  م ن الأ رو م تر للخ ة. واق ة العالميّ ة الماليّ م دو الأ وتنبَّ في 

ا: ين  ر ن  وا ادة الت وإع
	  تعدي معدَّل الفائدة إلى حدود الصفر؛

ريبة إلى ما يقارب 2 %. عة معدَّل ال 	  مرا

ام الاقتصاد  كاة في الن ا، ونسبة ال اء الرِّب ع إلغ اً م ام ا يتطاب  ا م وه
الإسلامي

تقات  المش تعرَّ  د  لق الماليــة:  ــتقات  الم المتعلقــة  تقــادات  الا  .3
ا في  ه ين، نو أ ن الاقتصادي د م ن قِب العدي يرة م ادات كب ة إلى انتق الماليّ

: ا دول الت ا
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تقات المالية الم تقادات المرتبطة  جدو 1: الا
تقات الماليةالمصدر وص الم

ي كاد عدد م ا
سوق المشتقات المالية  ناد عملاق للقمار

وبة كبر ر  أك الترويج لعلم إدارة المخا

ا في لا ي دراكر ر التعام عليه ار ال  ن أدوات القم ة م تقات المالي المش
و ا ومون كارل فيغ

ات جور سورو ين المؤسس اً لتمك صيص ا  د  تصميمه تقات ق إن بع أدوات المش
رة ن المقام تثمارية م الاس

و المشتقاتستيف لي دودة، قدر مو وعاً المعرفة في   أر مو
«Alfred Steinherr»المشتقات المالية  وح المالية المفتر
«Warren Buffett»المشتقات المالية  أسلحة مالية للدمار الشام

م  اً لأه ال مفتوح ح المج رين، أصب اد والعش رن الح ع الق ع مطل ا م وهك
طر الأدوات الماليّة وهي المشتقات،  ، لتغامر ب المؤسّسات الماليّة وهي البنو
د أهم أسباب  ر ال كان أح ار؛ الأم ة وهي العق وفي أهم الأصول الاقتصاديّ

رة. ات المعاص م الأ
الي  ات وأس هم آلي د أس مــات الماليــة والاقتصاديــة: لق 4. تنامــي ا
ا إلى  و ة و ة والماليّ ة المصرفيّ م م الأ ور وتفاق د في تط التموي التقلي
عوب،  ع الش ا عل جمي ة تكاليفه اليّ ة الرأ م ة، ونقل الأن ة اقتصاديّ م أ

: ا ك الت ن في الش و مبيَّ ا ه ود كم ة رك وَّل إلى حال و
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مة اقتصادية مة المالية  أ كل 3: تحو ا

مــة المصرفيــة والماليــة ا

فاض ا
صـو أسعـار ا

فاض ا
تمـان جـم الا

ور قيمة تد
العقارات والممتلكات

فاض الاستهلا ا

تزايـد البطالـة
فاض المداخيل ا

فاض ا
مارات الاست

ري وت
العما

مــة أ
م ا قـة وت

ركـــــــــود

المصدر:

Nicolas Couderc et Olivia Montel-Dumont, Des subprimes à la récession : 

Comprendre la crise, La documentation Française, Paris, 2009, P. 34.
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لال  ت بقة إلى ا د المس ات الفوائ ؤد آلي ــرم الاقتصــاد المقلــوب: ت 5. ا
رم  ح ا ات، فيصب وا للمديونيّ م المت ن الاقتصاد لصا التفاق وا هرم الت
ارت الإحصاءات  ي؛ حي أ و الاقتصاد الحقيق اً في غير صا النم مقلوب
وا 60  ا ح ي بل عل مستو الع إلى أن إجما حجم الاقتصاد الحقيق
وا  د ح ا والنق اد الم م الاقتص ا حج ين بل إجم ون دولار، في ح تريلي

: ا ك الت ك في الش ل ح  ون دولار ونوُ 600 تريلي

ل آليات التمويل التقليد رم المقلوب   كل 4: ا

م  او حج ة يتج ات المالي م الصفق رم إلى أن حج و لله ع المعك ير الو ويُش
رم  ة ا ن ملاح ح م ؛ حي يت ت علي ي ال نش اد الحقيق الاقتص
ا  ي المتمث في إنت اد الحقيق احة الاقتص وم عل مس وب أن قاعدت تق المقل
ة  لات ماليّ ا تعام ا النش ي أن يراف ه ن الطبيع ات، وم دم لع وا الس
يرة  ر بوت لات بالتح دأ ه التعام ا تب ن عندم . ولك ا ا النش ن ه ر ع تعُبِّ
ر  ن تعُبِّ ي ول اد الحقيق م الاقتص او حج يبدأ بتج ا س ن حجمه ة؛ ف منفلت

الاقتصـاد المالـي والنقد
تقات أسهم سندات م

طاقات  قود مصرفية  لة  قود سا
تمان... الا

قيقي الاقتصاد ا

% 90

% 10
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ا وفي  ن هن ة م ة للصفق ة الحقيقيّ ن القيم ا ع ادل  م التب ة ال يت القيم
.Bubble ة ة الاقتصاديّ الفقاع ور  ه الات  تبدأ احتم رم س دا ا

: رم القلوب عل النحو التا كن تصميم صورة ا و
ل آليات التمويل التقليد كل 5: الفقاعة الاقتصادية  

رة الاقتصادية،  ارة المالية العراقية الدا المصدر: و

.11 :  ،2009 ، ا عل الاقتصاد العراقي ر مة المالية العالمية وأ ا

: ي
ث الاقتصاد الحقيقي؛ - القاعدة 

ام  بر من حجم الاقتصاد ال ق و أك ة وه ث التعاملات الماليّ رم  - ا
؛ علي

رم يشم مثلثين: - المستطي دا ا
ور  ه الات  د احتم اي ث ت و  وداً وه ع صع : يتوسَّ 1 لــ  	 الم
ة  قيم إن  حي  رم؛  ا م  ع حج توسَّ ا  كلم ة  الاقتصاديّ ة  الفقاع

تما تزايد ا
هور الفقاعة 

الاقتصادية
ع قدرة1

ي التص
ي التلقا
للاقتصاد

2

قيقـي الاقتصـاد ا
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ا،  ول ال تمُثله ة الأص ن قيم ن ع ك ا  د م ون أبع ات تك الصفق
ؤد  دّ ال ي ة بالتوسع إلى أن تص إلى الح ا ستستمر الفقاع وهن
ر  ا أكث رم؛ كان انفجاره ا كان في أعل ا ا. وكلم إلى انفجاره

يرا؛ً ت
عل  اد  الاقتص درة  ث ق و  وه وداً  ي صع ي  : 2 لــ  الم  	

م  ون حج ا يك دة عندم د القاع ه عن ك أس ل ون  ح؛ إ يك التصحي
ا  ا تق كلم ي، بينم اً من حجم الاقتصاد الحقيق ا قريب التعام الم
ار  ة آ ة في معا اتيّ درة ال رم؛ حي تتناق الق ة ا ارتفع لقم

ي. اد الحقيق ن الاقتص ا ع ا ابتعدن ة كلم ار الفقاع انفج
اً كبيراً عل المجتمعات الإنسانيّة؛  ام الاقتصاد  الصورة عبئ ويُمث الن
تمرار  تقر وقاب للاس اد مس ام اقتص اء ن ادة بن تدعي إع ر ال يس الأم
ة  ري ة  روة معا ة والث ين المديونيّ ة ب ة العلاق لال معا ن  و، م والنم

تقبلاً. ات مس م ن ه الأ ان  م ل
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تنــو الصيــ وتعــدد أســالي التمويــل  ة التمويليــة المرتبطــة  يــا: الكفــا ا
الإســلامي

لامي عل  وم التموي الإس التمويــل الإســلامي: يق 1. مبــاد وأســ 

ة: ر التالي ا في العناص اد نلخصه ن المب ة م موع
؛ لاق، الفق يّة: العقيدة، الأ لا ريعة:   الاستناد  ال
لم؛ ية: الربا، الغرر، ال لا رمات المعاملات:   استبعاد 

ي؛ ية: الإباحة، الإرادة، الترا لا  خصا العقود المالية: 
ا  الارتب تثماريّة،  الاس ة  ا الوس ة:  يّ لا ة:  الوســا ــ  خصا  

رم؛ بالغُ م  الغُن ي،  الحقيق اد  بالاقتص
ر، الرسوم. يّة: الربح، الأ لا د:  ات العا  التمييز  مكو
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كل 6: أصو التمويل الإسلامي
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لامي عل  وم التموي الإس 2. صيــ وأســالي التمويــل الإســلامي: يق
ا)1(: ه ة أ صي متنوع

اركة  م المش ن التموي يش و م و ن ــاركي: ه  أســلوب التمويــل الت
ة: ارب والم

ا الم  به و م  تثمار يت ود الاس ن عق د م ي عق ــة: ه ار 	  الم
ة  ال في عملي الم ورأ  العم  ا  الإنت ر  ين عنص ب ف  لي والت
ين؛ وتتخ  ارب ال الم لا والعم ة الم ا مصلح تثماريّة تحُق فيه اس
اربة  اربة مقيَّدة، م اربة مطلقة، م وا منها: م ة عدة أن ارب الم

ة؛ ة مركب ارب ة، م نائي ة  ارب تمرة، م ة مس ارب ة، م مؤقت
ترا  ا الا به و م  تثمار يت ود الاس ن عق د م ي عق ــاركة: ه 	  الم
ي  ة؛  ات المختلف ا ا في النش تثمارها وتقليبه وال لاس في الأم
ود  ي و اركة تقت ال؛ والمش ة في رأ الم ص رف  هم ك  يُس
مّ يتحمَّ  ن  ا؛ً وم د مع ه ال وا ك الم ل رف  ال و ك الم ل رف 
و  ، وتتن ا ن مال ا تثمار م در اس ارة عل ق س ن ا ءاً م
اركة  ة، المش اري اركة ا تخدم: المش يم المس اركة حس التقس المش
الاستثماريّة، المشاركة المستمرة، المشاركة المنتهية، المشاركة الثابتة، 
ر... اركة في التصدي تيراد، المش اركة في الاس ة، المش اركة المتناقص المش
ة  ع المرُا م بي ن التموي يش و م و ن : ه أســلوب التمويــل التجــار

لمَ: ع السَّ وبي
ا التموي  به و م  ة من صي التموي يت يــ المرابحــة: هو صيغ   	

ولويــات وتحليــل  ــداف وا يــم وا ع: صا صالحي، المنهــ التنمــو البديــل  الاقتصــاد الإســلامي: دراســة للمفا )1( را
.408-402 : ع، القاهرة، 2006،  ي ــات، دار الفجر للنشر والتو س ياســات والم ركان وال لــ
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ع  ن الأول م ث الثم ع  ة بي يطة عمليّ ا البس ي بصور ع، فه بالبي
ح متف  ادة رب ي ع  ة م ن التكلف لعة بثم ع الس ح؛ أ بي ادة الرب ي

؛ تر ع والمش ين البائ علي ب
ا التموي  به و م  ن صي التموي يت ة م و صيغ ــلم: ه يــ ال  	

م،  لا ن الحصول عل التموي ال ع م ؛ لتمكين البائ ب بالشراء المس
ع  د البائ ة ال يتعه و السلعة المبُاع ؛ فا ه ع آ بعا و بي فه
؛ ن ال يدفع المشتر و الثم دَّد، والعا ه د أ  بتسليمها بع
م  ن التموي يش و م و ن : ه جــ  أســلوب التمويــل التقــاو والت

ير: تصنا والت الاس
ع  ا صن به و م  ن صي التموي يت ة م و صيغ : ه 	 الاســتصنا
ا  ع، عل أس د الصان ن عن واد م ة،  اف معلوم وص لع ب الس
لال  د أو  ة العق د بداي واء عن اً س اً معيَّن تصنع مبلغ ع المسُ أن يدف
ك  ل ا، و ع للعم المتف علي بينهم اء أداء الصان ن ة أ ترات متفاوت ف

د؛ ود في العق اق المو باً للاتف حس
راء  وم بش وِّل يق ة، فالمم ع المنفع ير عل بي : يرتك الت جــ 	 الت
دَّدة  دة  ر لم ت ن المس ة م ة المطلوب ه دّات والأ ول والمع الأص
ا: الشراء  وا منه ا الأسلوب عدة أن ، ويتخ ه ار دور مقاب إ
ك. ي بالتملي ار المنته ر، الإ ير المبا ، الت ير ل ع والت ن البائ م

ن التموي يشم صي الاستثمار  و م و ن  أســلوب التمويــل الزراعــي: ه
ة ومنها: راعيّ ال

دَّدة لمالك معيَّن إلى  ر ا م عنصر الأر والب 	 المزارعــة: هي تقدي
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ر  ا  ، مقاب نصي  ا وم بالعم والإنت ( ليق ار عام )الم
ا؛ ك منهم بة ل ( وف نس ا ن الأر )الإنت م

رة(  جار المثم ر والأ ة )ال روة النباتيّ م الث ي تقدي ــاقاة: ه 	  الم
ر  ا )ال ا وتنميته تغلا وم باس ن إلى عام ليق ك معيَّ دَّدة لمال ا
ا  ار بينهم ج في الثم و النات ا أن ي ة( عل أس قي والرعاي أو الس

ا؛ بية متف عليه ة نس ص
ان  رف  ن إلى  ك معيَّ دَّدة لمال م الأر ا ي تقدي 	  المغارســة: ه
ون  ا، ويك برم بينهم اق الم ة حس الاتف جار مُعيَّن وم بغرسها ب ليق

ا. ا بينهم جر والإنت الش
م  ن التموي يش و م و ن : ه امــ  أســلوب التمويــل التكافلــي والت

كاة: ف وال الوق
ي  المدا ن  ء م وي  و  الوقفــي: ه التكافلــي  التمويــل    	

ن  ا م ة تخُصَّ منافعه ة دائم وارد تكافليّ ة إلى م اص روات ا والث
تفيدة؛ دِّدة المس ات المتع ات الفئ ة احتيا د لتلبي ات وعوائ دم لع و س

كوية  باريّة للموارد ال ة الإ : هو التعبئ امــ الزكــو 	  التمويــل الت
تماعيّة  دمات الأساسيّة والرعاية الا مين السلع وا امنيّة لت الت

تثماريّة. دود الد وتنشي الحركيّة الاس للفقراء و
ة  ؤد إلى تغطي الي التموي ي دد في أس ي والتع و الصيغ ا التن إن ه  
ا  بيعته ع  ا يتناس م  ، ات العج ف مؤسّس ة لمختل ات التمويليّ الاحتيا
الي  تثمار وأس ي نو صي الاس ا يل ها. وفيم ا ال نش ا و وحجمه

ي: ك التخطيط ا الش ا في ه ة  التموي المرتبط
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ا مار وأسالي التمويل المرتبطة  كل 7: صي الاست

م  مار الإســلامي: تلت ــل والاســت ــ وأســالي التموي ــ صي 3. خصا

ن  تثمار م ات اس ا في عملي ا إم ف أموا ي لامي بتو ات التموي الإس مؤسس
ال  هي انتق ن أ تس ات التموي م دة أو في عملي دي روات  د  أ تولي
ات التموي عن عمليات الاستثمار  ف عملي تل ودة؛ حي  روات المو ك الث تل

ي)1(: ا يل فيم
ا،  ول أو منافعه لع والأص ادل الس ا تب د   عمليــات التمويــل: يُقص
اً مسبقاً  ا معلوم د منه ون العائ ي يك دَّد؛  ر  ن أو أ ا  دَّد  ويُح
ة، ويترت  ون منخف ا تك ر فيه ة المخا ا أن در د، كم د التعاق عن
ة،  تفيد بالأص أو بالمنفع د المس ة المتعاق مّ ة في  وء مديونيّ ا نش عليه
ة في الفق  و المعروف ود البي ف عق تل ات  ن ه العملي م در  وين

ا؛ ف أنواعه ختل ارة  ك صي الإ ل لامي، وك الإس
.60-59 :  ، ع ساب ة، مر و مد  ع: ع الدين  )1( را

مار صي الاست

المغارسة 
والمساقاة

ارعة الم ير الت الاستصنا السلم ة المرا المشاركة اربة الم الوقف كاة ال

التموي التكافلي 
امني التموي التجارالتموي بالمشاركةوالت

أسالي التموي

راعي التموي ال التموي التقاو 
ير والت



227

د. عبد الحليم عمار غربي

تر  ال تش الي  الصي والأس ا  د  يُقص مار:  الاســت عمليــات   
ام  ن أ القي ؛ م ال والعم ر الم م عنص ة بتقدي ه ن  ر م ا أكث فيه
مّ  ن  ع؛ وم دة في المجتم دي روة  ة لث ة المنتِج ات الاقتصادي ا بالنش
د  ون العائ لا يك همة. ف ات المس ه ك ا ين تل و ب ا ال ت قي الأرب
ا يتحق  اً  ون مرتبط ا يك بقا؛ً وإ دّداً مس ات  ن ه العملي م
ة  مّ ة في  ا مديونيّ ك لا يترت عنه ل ارة؛ ول س اً أو  ج ر ن نتائ م
ات  ج ه العملي ون نتائ ي أن تك ن الطبيع ر، وم رف آ رف لصا 
ن ه  م در  ة، وين ا مرتفع ره ا ة  ع در ا  ّ دة؛  ير مؤك غ
ة في الفق  تربا المعروف ود الاس ود المشاركات وعق ف عق تل ات  العملي

لامي. الإس
مار الإسلامي يزة لصي وأسالي التمويل والاست كل 8: خصا 

التمويل

تتعل بتداول الأموال والمنافع

مة العمي العمليات ال يترت عليها مديونية في 

ا عائد مسبقاً العمليات ال يُحددَّ 

ة رة منخف ة المخا در

ديدة روات  افة  تتعل ب

سارة مع العمي العمليات ال تشار في الربح وا

ا عائد مسبقاً العمليات ال لا يُحددَّ 

رة مرتفعة ة المخا در

اركاتالإجاراتالبيو االم الاس

مار الاست
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لامي  ي الإس ترا الفقه ــة الإســلامية: يُمث ال ــر المنتجــات المالي 4. تطوي
ة التموي  ا إلي صناع ت ا  و م ة، وه اً للمنتجات والأدوات الماليّ صب الاً 
ع  اً أوس اً وآفاق ة فرص ادر الفقهيّ ك المص ح تل ع أن تفت ن المتوق لامي، وم الإس

ام ه الصناعة. أم
ك  ع للبن د الإسلامي للبحو والتدري التاب ين في المعه ن الباحث ام فري م ق
اً  اً فقهي ع ن 14 مر اً م اً مالي تخرا 1.357 منتج ة باس لامي للتنمي الإس

ة)1(. اه الأربع ن الم لاً م أصي
ع  اون م اد والتموي بالتع ة للاقتص لامية العالميّ ة الإس يئ م ا د ن وق
ا  ة نق ام 2007 حلق لاميّة ع ة الإس ات الماليّ و والمؤسس ام للبن س الع المجل
ر  ن مدي موعة م شاركة   )2( ة الإسلاميّة ر المنتجات الماليّ تطوي ول:  ح
ين؛ حي   ين والمهتم رعيين والاقتصادي براء الش و وا ر بالبن التطوي
ات  لاميّة، وآلي ة الإس ات الماليّ ر المنتج ة في تطوي ات المتبع ة الممارس مناقش

ة. رعيّة والفنيّ ة الش ن الناحي ينها م س ات و ر المنتج تطوي
كاليّة المنهجيّة المناسبة لتطوير المنتجات الماليّة الإسلاميّة  إن الوقوف عل إ

تويين: م عل مس يت
اد  ب ام  لال الالت ن  رعيّة؛ م ة الش ــرعية: المعياريّ ــ ال وا  ا
رعيّة؛ ير الش او والمعاي ام بالفت ك الالت ل لامي، وك س التموي الإس وأس

لال تقسيم مراح تطوّر  ن  ة؛ م ة المهنيّ ــ الفنيــة: الاحترافيّ وا  ا
ات  وء الممارسات والتطبيق ة إلى 6 مراح أساسية في  المنتجات الماليّ

ك  ، البن و لــة ا دوات الماليــة  الفقــه الإســلامي: المر ــرو المنتجــات وا ، م د الإسلامي للبحو والتدري ع: المعه )1( را
.18-16 :  ،2008 ،1 ة،  الإسلامي للتنمي

ة  و والمؤسسات المالي ام للبن س الع ، المجل تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية هني،  لسة العصف ال ر حول  ع: تقري )2( را
.9-4 :  ،2007 ، ة للاقتصاد والتموي ة الإسلامية العالمي يئ الإسلامية وا
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ج،  ات العملاء، استراتيجية المنت د احتيا دي ة المؤسسة،  قاف ة ) المتبع
ج(. لاق المنت ج، إ م المنت ا، تصمي له ار أف تي كار وا د الأف تولي
كل 9: منهجية وآلية تطوير المنتجات المالية الإسلامية

ــوم  ر ،  ملتقــ ا ليــة تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية: المنهجيــة وا ة،  و ن  در: ع الدي المص

.52 : ودان، 2011/4/7-6،  لاميّة، الس ة الإس ة الماليّ ان للهندس ــة الإســلامية، مرك بي للمنتجــات المالي

التمويــل  وأســالي  لصيــ  وعيــة  المو ــرات  والم المعايــ   .5

لامة  د س ن م ة تبُيِّ وعيّ رات مو ير ومؤ ة معاي س ا  الإســلامي: هن
ي)1(: ا يل ها فيم تعر ا، نس لامي ومنتجا الي التموي الإس صي وأس

د  ة الفوائ ليّ ة  ار أن النتيجة الطبيعيّ ا المعي د ه يــة: يُؤك  معيــار المديو
و  ا ينم يّة بينم ة هندس تتالي ا  اد الم و الاقتص ي أن ينم بقة ه المسُ
مات  ا يؤد إلى حدو الأ و م ة حسابيّة، وه تتالي ي  الاقتصاد الحقيق
 . لا ار أو الإف ي لال الا ن  واء م ة س ة الدوريّ ات الاقتصاديّ والتقلب
ن  ك ف ل ي؛ ول اد الحقيق بالاقتص اً  د دائم لامي مقيَّ والتموي الإس
ح  ن أن تصب ك دودة ولا  ون  ة تك روة الحقيقيّ ون إلى الث بة الدي نس
ية،  و يفة الاقتصاديــة الإلك ، ص ن الرِّبا وّ المنتجات الإسلامية م ل ن  د م ك ير أساسية للت 5 معاي ع: سامي السويلم،  )1( را

5458، 2008/09/20، في الموقع الإلكتروني:  السعودية، 
http//:www.aleqt.com/2008/09/20/article.155583_html

رة  المرتكزات الم

 منهجية تطوير 

المنتجات المالية

منهجية التطوير عل 
رعية وا ال تو ا رعيةم المعيارية ال

افية المهنية الا
منهجية التطوير عل 
وا الفنية تو ا م
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و  ن النم م ة ت اركات المتنوع ن صي المش ك ف ل روة؛ وب اف الث ع أ
اد  ي والاقتص اد الحقيق ين الاقتص اد ب ن الاقتص وا رم الت تدام  المس

؛ د ا والنق الم
ا  د ه قيقيــة: يؤك ركيــة التجاريــة ا ا  معيــار ارتبــا التمويــل 
ة وليس العكس؛ حي إن  ة التجاريّ اً للحركيّ ون تابع ار أن التموي يك المعي
ة؛  ة التجاريّ يلة لتحقي الحركيّ و وس كل وصيغت فه اً كان  التموي أي
ح  دل رب واء كان مع د التموي س ا، وعائ ج عنه ع ال تنت مّ المناف ن  وم
ادل  لال التب ن  داد إلا م ن س ك َّ لا  ع المؤ ح في البي أو هام الرب
ادة مقاب الأ في  ي ين ال رق ب ا ف ات. وهن دم لع وا ي للس الحقيق
ا مرتبطة بالبيو  ؛ حي إن الأولى مشروعة لأ ر ادة في الق ي ع وال البي
ي؛ اد الحقيق ا الاقتص ات للنش ات كمخر دم لع وا رة في الس والمتا
ة التموي  ا حركيّ ار ارتب ا المعي قيقيــة: يتطل ه  معيــار المصــا ا
ة  ات المجتمعيّ رة الأولوي ي في دائ اد الحقيق ا الاقتص ة النش ركيّ
ات  روري ال ن  م دءاً  ب ة  المصلح قي  ن  م ت ال  ة  الاقتصاديّ
د لا يرتب  ين أن التموي التقلي ينيات، في ح ات فالتحس ي فالحا
ا؛ً  طرب اً أو م ات مقلوب رم ترتي الأولويّ ون ه د يك ات، وق بالأولوي
ة في  ة والماليّ ات المصرفيّ ع المؤسّس ة لا تتوسَّ الات مهمّ ا  ي هن
هم في  ة تسُ اربي ة أو م ات ترفي كماليّ ا وِّل نش ا تمُ ا؛ بينم ويله

ي؛ ارب ا الم اد الم و الاقتص ة و ور المديونيّ تط
ة  ون حاص القيم ار أن يك ا المعي ي ه افــة: يقت  معيــار القيمــة الم
ا  ققه ال  ا  الأرب و  م س في  وتنعك اً  ب مو داول  للت ة  اف الم
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ح  ع بالرب ع البائ ين؛ حي ينتف ع لمصلحة المتبايع ر البي ُ د  ون. فق البائع
ن  ن  ن أعل م لعة بثم ع الس ير إلى بي ع الأ لعة؛ ويس تر بالس والمش
ا  ا إ راف. أم ا الأ اً لمص قق لعة  داول الس ح ت ك يصب ل راء وب الش
َّ ال  ن المؤ ن الثم ن أق م لعة بثم ع الس دف إلى بي تر يه كان المش
ة؛ ب س مو البة ولي ة س د قيم ة يول ع في ه الحال ن البي ؛ ف تراها ب ا
فافيّة  الش ة  ي أ ار  المعي ا  ه د  يؤك ــفافية:  وال ــو  الو معيــار   
، فالأص في  ود من د والمقص ن التعاق دف م دِّد ا و ال تحُ والو
افي  ة تن ا الحي الربويّ رعي بينم د  ، والشفافيّة مقص و وال الو الأم
ر من في  كث ر ب د حا ة إلى نق دف في النهاي ا  د؛ لأ ا المقص ه
م الحي  ا إن مع ة، كم ل ك لكان با ل ود ب و صرَّح العق ة، ول م ال
ة. اً  النتيج نب ود  و في العق فافيّة والو تلج إلى تغيي الش

ا  ة كفاء حدوديّ ير تتميّ  ا ه المعاي ر فيه ة ال لا تتواف إن المنتجات الماليّ
ة لفح الصي والمنتجات  م طوات اللا ا ا ح الشك الت ة، ويو التمويليّ

الماليّة:
الماليــة  والمنتجــات  الصيــ  ــ  للتمييــز  وعيــة  المو المعايــ   :10 ــكل 

والتقليديــة الإســلامية 
المنت الما

سلامي منت  منت تقليد

لا

نعمنعمنعمنعمنعم

لالالالا ل
تتوافر

فافية  ال
و والو

ل
القيمة 
افة  الم

للتباد
موجبة

ل
ة المصل
ة  معت
رة   دا
ولويات ا

ل 
التمويل

ركية  تا لل
التجارية 
قيقية ا

ل
و الديون
مرتب 

نمو
روة ال
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تــوا التقلبــات الاقتصاديــة  ا ة التمويــل الإســلامي المتعلقــة  ــا: كفــا ال
الدوريــة

التقلبــات  تــوا  ا المتعلقــة  الإســلامي  التمويــل  ة  كفــا  .1

م  ري ين  ة ب ة المداين د جمع آي يــة: لق المديو الاقتصاديــة المرتبطــة 
ن يتجل  ن المبدأي ي ين ه ة في الرب ب ر، ولع الحكم ار المعُس ا وإن الرِّب

ة. ة الدوريّ ات الاقتصاديّ وء التقلب ا في  ان منه
ة  يت عل القيم ر أ ة لا تقتص ب ة وا ر فري ار المعس دأ إن بر مب ويُعت
ة في  ة مهمّ ة اقتصاديّ يف ؤد و دها؛ ب ي انيّة ال يُجسِّ ة والإنس لاقيّ الأ

ة)1(: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و ة الدوريّ ات الاقتصاديّ  التقلب
م  ن أه ن م داد؛ ف ر الس ن تعث ة تنش م ات الاقتصاديّ م ا كان الأ - إ
و  ك امني ال ي الت م التمويل و الدع ا ه ة لتداعيا السياسات الاحتوائيّ

داد؛ ن عل الس ين غير القادري ال المدين للغارمين وإمه
ن، وأن عج  ان السكن للمدي م رورة  د الفق الإسلامي عل  - يؤك
ر  ف المعُس و يد في وص ك فه ل ، ل ا الح داد لا يَحرِم ه ن الس ع

اهين(2): ين ا ن التميي ب ك ار؛ حي  ال يستح الإن
ا للمعسر يُحتف  دار ال لا غن عنه ن ال ر ب : ي و ــا ا 	  الا

؛ ا ا ولا تب
َّر ل بَدلهُا. ن دار المعسر تبُا ويُؤ ي: ير ب ا ا ال 	  الا

كن ال لا  ا مس داد لا يب ن الس ب عج ع ن ال  ا كان المدي - إ

ة الإسلامية، 2012،  واق المالي ــو الاقتصــاد الإســلامي، سابك لدراسات الأس مــات الماليــة   ع: سامي السويلم، ا )1( را
.118-116 :

 :  ،2005 ،1 يروت،  ة، ب ــر  الفقــه الإســلامي، دار الكت العلمي ــكام المع ي، أ د الحديث ي ن  د الله حس ع: عب )2( را
.154
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ن أن يستوع تداعيات  ارَ في ه الحالة من  ن إن ؛ ف يَستغني عن
ن  ار أو عل الأق يُقل م ي ن الا ار م ف أسعار العق ات؛ لأن  م الأ
ن  ا؛ً فالمدي ن مع ن والمدي ة الدائ ا يُحق مصلح ا. وه ه فا رعة ا س
ر  ة أصول مُتماسكة؛ الأم ن بقيم تف الدائ ال، في حين  ع بالإمه ينتف

ار؛ ي الات الإفلا والا ال يُقل احتم
عَ  ر أو بي ن المعس تربا م تطيع الاس ن يس بقاً أن ل ن مس م الدائ ا عَل - إ
ح  راً في من اً وح ر حرص يكون أكث ن س ؛ ف تغني عن مال ال لا يَس

؛ التموي
لاءة  و الم را  ن التساه في إق ة تنش م ات الدوريّ م ا كان الأ - إ
دأ  ن تطبي مب م؛ ف ن غيره ر م ارهم أكث ع إعس ن يُتوق ي ة ال المنُخف
ن  ة، وم را ه الفئ ع في إق ول دون التوس ُ ن أن  ك ر  ار المعس إن

ة. ار من البداي ي الات الا ن احتم مّ يُقل م
ي لا  ان؛  ع في الائتم ب التوس ن أن ي ن  ة م دة الربويّ اء الفائ إن إلغ
ا  دِّد الاقتصاد. أم ة ال تهُ ة الفقاع روا إلى حال ة ال تتحوَّل السوق في مرحل
ع أسعار  ن أن يُقل من معدل ترا ن  ار المعسر م ن إن ة الكساد ف في حال
ين  ع ب م ار. فا ي ة الا لاق إلى حال ن الان مّ يُجنِّ السوق م ن  ول؛ وم الأص
يطر عل عوام  واق ويس ات الأس و تقلب ت ن أن  ن  ن م ن المبدأي ي ه

ا الأساسيّة. ائفه ن أداء و ع السوق م ن ار، دون أن  ي الا
ة  ا: مرحل ين  رحلت الاً  رّ إجم ة  دورات الاقتصاديّ ن ال ا ب ا اعتبرن وإ
يح مد كفاءة  كن تو ن  ؛ ف ، ومرحلة الكساد والانكما الروا والانتعا
ة  دورات الاقتصاديّ ادّة لل ات الح ر التقلب ا لامي في تقلي  التموي الإس
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ع  روات المجتم رة لث وار مدمِّ وَّل إلى ك Counter-Cyclical حت لا تتح

: ا ك الت ك في الش ل اني)1(؛ و الإنس
التمويــل الإســلامي  آليــات  ــ  التقلبــات الاقتصاديــة  ــدة   :11 ــكل 

والتقليــد

الاقتصاديــة:  التقلبــات  تــوا  ا ــ   ا التمويــل  ة  كفــا  .2

ة  اء مرحل ن م أ لالات ال تتراك ت ح الا ة لتصحي ات الاقتصاديّ د التقلب
اولة  ن  ار؛ وعلي ف ده و الا دَّداً  ك  ل د  ود السوق بع ي تع ، لك روا ال
ا  كلة؛ لأ تفحال المش تؤد إلى اس و س ن الوق ح أو منع م ير التصحي ت
رراً  ر  ح حينئ أكث ون التصحي لالات، فيك ت ن الا د م ي م م مح بتراك تس

اد. ة عل الاقتص دّ تكلف وأ
.120-119 :  ، ع ساب و الاقتصاد الإسلامي، مر مات المالية   ع: سامي السويلم، ا )1( را

ية  تما هيلات ا ت
جا والدعم ا متعلقة 

ية غ مرتبطة مديو
ا بحركية الن

الاقتصاد

ية مرتبطة مديو
ا الاقتصاد بحركية الن

كما اد والا الة الك
التمويل الإسلامي
التمويـل التقليـد

تعا الة الروا والا

فلاسات د مركبة و فوا
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ح  ير التصحي ة المعاصرة هي نتيجة سياسات ت ات الدوريّ م ك أن الأ ولا 
واق   ترم الأس ا  م أ ع ة ال ت م اد، فالأن ال كان يتطلب الاقتص
ها؛  ها بنفس ح نفس ا تصُحِّ ي لتجعله ا يكف ا  ترمه ر  ة الأم ن في حقيق تك
ير أن التو  يولة؛ غ ن الس ة م ات هائل واق ب كمي ف الأس ب بقي 

ة. ات الاقتصاديّ م ة الأ ه ات لموا و أف السياس ير ه ا ا و القط
ابيرو Robert Shapiro حول  رت  روب ا الاقتصاد  ام  ة ق وفي دراسة حديث
 Community Foundations تماعيّة يريّة الا يفها المؤسسات ا القيمة ال ت
ن  ر م د أكث د أن ك دولار تنفق ه المؤسسات يول ات المتحدة، و في الولاي
اً  ي. وتبع تماع اد والا ال الاقتص ر في المج د المبا ن العائ 8 دولارات م
د  ن ه العوائ ة م ة الأمريكيّ ا الحكوم رائ ال تحُققه ن ال ك؛ ف ل ل

داءً)1( ات ابت ا  المؤسس نحه ة ال  ريبيّ اءات ال م الإعف او حج تتج
ير بشك كبير في الدول الغربيّة؛ فمع بداية عام 2005  وقد تطوّر القطا ا
ي،  اق الأورب م في الميث ي   إدرا العم التطوعي في مسوَّدة الدستور الأورب

تماعيّة الاستراتيجيّة لدول المجموعة الأوربيّة)2(. ات الا حد النشا ك
ات  ة تنش في الولاي يريّ ة  ير الإحصاءات إلى أن 71.095 مؤسسة ماليّ وتشُ
ات  المؤسس عل  ا  يعه وتو ات  التبرع ع  م ت  و ة،  الأمريكيّ دة  المتح
ن  و م ار دولار، وت ا إلى 550 ملي و وقفيّا م ة، ويص  يريّ اريع ا والمش

اً)3(. ا تقريب ة كله تماعيّ الات الا ار دولار عل المج نويّاً 30 ملي ا س ريعه
ير في  ة؛ فسيكون دور القطا ا دورة الاقتصاديّ وم ال تخدام مفه ا  اس وإ

.105-104 :  ، ع الساب )1( المر
ــي،  ــتقبل العر لــة الم  ، ــراكة : مــ الوصايــة  ال ــري ــاد والع الدولــة والوقــ  القــرن ا د الله،  ارق عب  )2(

.100 : ار 2009،  361، م يروت،  ة، ب دة العربي ات الوح مرك دراس
.101 :  ، ع الساب )3( المر
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: ا ن في الشك الت و مبيَّ ا ه ا كم روا والانتع ة ال حال
تعا لة الروا والا كل 12: دور القطا ا  مر

و  ير عل النح ا ا ون دور القط ؛ فيك ا اد والانكم ة الكس ا في حال أم
: ا الت

ا  ر تركز ا
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الإفرا 

 توس
سوا ا

تعا لة الروا والا مر

و كيز المفر عل ال ال

يـر دور القطا ا

كما اد والا لة الك مر

ي  عادة تو
د  روة وا ال
ا  م تركز
ة قليلة لد ف

فا  يادة الإ
الاستهلاكي 
ار  توا آ وا

الركود

كلما استمرت 
سوا   ا

داد  الصعود ا
روة تركيز ال

اختلا كب  
ي الدخل  تو

روة وال

فاض  ا
فا  الإ

الاستهلاكي

U
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كما اد والا لة الك كل 13: دور القطا ا  مر

رة  المعاص ات  م الأ دّة  رحَ  د  لق  : الاقتصــاد ن  التــوا ــرم   .3

ي  اد العالم ام الاقتص ول الن لات ح ا ن التس د م ارها العدي رعة انتش وس
ي. ات ح ال ات والتصحي م ا الأ د قدرت عل امتص ، وم وبنيت

د  ن التموي التقلي لامي ال يتميّ ع وم ب التموي الإس ا يق ا م وه
ا  لامي مرتب بالقط روة؛ فالتموي الإس و الث د بنم ة مقيَّ و المديونيّ ن  ب
دم الاستقرار،  ا بع ت وب ال  رم المقل ؤد إلى نشوء ا ا لا ي ي  الحقيق

. د ة للتموي التقلي ة فارق دّ علام ويُع

فاض  ا
كل  الربحية 

كب

سياسات توجيه 
كومي  الدعم ا
ات التمويل  س لم

ا

موا  توجيه ا
و القطاعات 
اجة  ر  ك ا
ر  ك ولي ا

ربحية

كما اد والا لة الك مر

و كيز المفر عل ال ال

يـر دور القطا ا

تعا لة الروا والا مر

قدرة  
ات  س الم

ـار  توا ا ا
اد لبية للك ال

لة  اكتما مر
ي  التص

تعا الاقتصاد  وا
مرة أخر

تبا قنوات 
التمويل 

الربحي أو 
اما توقفها 

توجيه معظم 
الدعم والتمويل 
ات التمويل  س لم

الربحي

 غياب فر 
الر لا يتوق 

الك م 
توجيه الدعم 

ا القطا

U
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اد  اً، قاعدت الاقتص ن اً متوا رم عادي ون ا لامي يك ي  التموي الإس فف
م يُكمِّل  ة،  ة المنتج ول الفعليّ ة والأص روة الحقيقيّ لاً في الث ي متمث الحقيق
ام  ا الن ك فه ل ي؛ ول اد الحقيق ا ال يرتب بالاقتص اد الم الاقتص
ي  ين الاقتصاد الحقيق ن ب وا ن الت م ي مستقرّ وقاب للاستمرار وي التمويل

. ا والم
ل آليات التمويل الإسلامي ن الاقتصاد   رم التوا كل 14: 

و ال  لامي ه اد والتموي الإس و الاقتص ن  ؛ ف ب ا س اءً عل م بن
ح  رم صحي وم عل ه ة؛ لأن يق يّ تقرار والإنتا ق الاس تطيع أن  يس
ون؛  ن الدي ي م بيع ات مساحة واسعة وقمت حجم  ة  روة حقيقي قاعدت 
وب قاعدت  م عل هرم مقل د القائ اً للاقتصاد والتموي التقلي لاف ك  ل و

ون. ن الدي ة م احة عري ا مس وم عليه دودة تق روة 

قيقي الاقتصاد ا

الاقتصاد الما
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ــل آليــات التمويــل الإســلامي  ن الاقتصــاد   ــرم التــوا ــكل 15: 
التقليــد والتمويــل 
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كا وصي التمويل الإسلامي تكامل أ ة المرتبطة  عا: الكفا را
تفادة  ن الاس ك  : الزكــو امــ  الت التمويــل  المتعلقــة  ة  1. الكفــا
وب  تقرار المطل ة الاس قي نوعيّ ة في  كويّ ة ال ة والماليّ ن الأدوات النقديّ م
الات  م، وح خ الات الت : ح ة مث طرب ة الم ا الاقتصاديّ في  الأو

:)1( ا و الت ك عل النح ل ود؛ و ا والرك الانكم
كويّة للتخفيف  تخدم الأدوات النقديّة ال : تسُ ــم النقــد ــالات الت  
 ، ع والتحصي م رق ا ير في  ري الت ن  م ع خُ رة الت اه ن  م

ا: الي إنفاقه ي أس ا تو وك
م  ن حج ن أ التقلي م ــزكاة: م ــة ال صيل ــد  ــ النق م 	  ا
ة  ة الحقيقيّ لتحقي المصلح ولاً  داول وص الت ة في  النقديَّ ة  الكتل
خم والتقلي من انعكاسات السلبيّة  في حدّة الت ة عن  المرتب
ك  ل دان، وب ا المي كاة في ه ن أن تحُد ال ك ر ال  دار الأ ق
ة.  كويّ وال ال ع الأم ن جمي داً ع كاة نق ع ال م ة أن  تطيع الدول تس
ع  ة الو بيع س  كاة  ن ال ة م بة نقديّ ة لنس د تلج الدول وق

ا؛ ه ا أو تخُف ائد فترفعه ي الس خم الت
ي  ير التخفي ن أ الت صيلــة الــزكاة: م ــب  مــ الم 	  ا
ون  م، ويك خ لبيّة للت ار الس ن ا دّ م ة للح ة المتداول ة النقديّ للكتل
ائدة، إ  روف الس باً لل كاة حس ة ال ب لحصيل ع المس م ا ا ه
ك أو  ل ن  بقاً أو أق م اً مس ع 50 % جمع ة إلى جم د تلج الدول ق

 ،2001 ،1 اء،  ــاركة  الاقتصــاد الإســلامي، دار الوف ظــام الم ــار  ياســة النقديــة والماليــة   ع: صا صالحي، ال )1( را
ياســة النقديــة  ي، ال د التركمان ال ان  : 255؛ عدن  ،1990 ،1 د، فقــه الاقتصــاد العــام،  م ال  ف كم : 103-105؛ يوس
ر،  2، دار الفك ي، الفقــه الإســلامي وأدلتــه،  حيل ة ال : 262؛ وهب يروت، 1988،  الة، ب ة الرس والمصرفيــة  الإســلام، مؤسس

.756 : ر،1991،  ائ ا
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رفة عل  ة المشُ يئ ين ا ي ب ري الترا ن  ك ع ل م ك  ر، ويت أكث
ا كان  ؛ إ را ك اً ل وال منع ع والتحصي وأصحاب الأم م ات ا عملي

كاة؛ اً  في ال ون نصاب تلك ون  ؤلاء المموِّل ه
كاة  ة ال ع حصيل ي يــ الــزكاة: إن تو ــ تو 	  التغيــ النوعــي لن
ا  ة لص يَّ والإنتا ة  اليَّ الرأ لع  والس تهلاكيَّة  لع الاس الس ين  ب
اق  لال الإنف ي من  ر الكل ادة الع ي ة سيؤد إلى  يّ السلع الإنتا
دّة  هم في تقلي ح ك سيُس ل ؛ و تثمار ي والاس و الإنتا ك ال

ة. خميّ و الت غ ال
كما والركود: تلج الدولة إلى استعمال الأدوات الإيراديّة  الات الا  
ن  ، وم اد ا الاقتص ة النش ير في حركيَّ ن أ الت كاة م ة بال المتعلق

ي: ا يل ر م ك ير ن رق الت ين  ب
ير  ة الت اً بغي ة أحيان ر الدول ط د ت ــزكاة: ق ــ لل مــ العي 	  ا
يراً  ر كث ي لا تؤُ كاة؛ ك ني لل ع العي م اد إلى ا ع الاقتص في الو
س  كاة، و ة ال دار حصيل ق ا  ف ة بالا ة النقديّ في الكتل
ني إلى  ع العي م بة ا ون نس ية تك ت الانكما ائد ودر ع الس الو

ة؛ ا الحصيل إجم
ة  ة حصيل باي ي  ة إلى ت د تلج الدول ــ الــزكاة: ق خــ  	  ت

ب أن رسول  د  ة السائدة، فق ا الاقتصاديّ ير في الأو كاة للت ال
ة عل أن  ا عل بع الصحاب ّره د أ الله صل الله علي وسلم ق
ي الله عن  اب ر ط ن ا ر ب ب أن عم ا  م، كم اً عليه تبق دين
ة،  ا الاقتصاديّ راً لتدهور الأو ادة ن ام الرّم ا في ع ّره د أ كان ق

؛ رف الطار وال ال ول ب ي مؤق ي و ت وه
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ع  ي ع نس التو لال رف : من  فــا الاســتهلاكي الزكــو يــادة الإ   	

ادة الطل  ي ؤد إلى  ورة ت ة بص اف الثماني ن الأصن م ي  النوع
ني  اد الو ي في الاقتص تهلا الكل ة في الاس دا حركيّ ي، وإح الكل
ودة إلى  ا والع ود والانكم تويات الرك ير مس هم في تغي ك يُس بش

ني. اد الو ة في الاقتص و الاعتياديّ ا النم أو
: كاة في الشك التا ير النقد لل كن التعبير عن بع أدوات الت و  
مة ا الاقتصادية المت و ة ا دوات الزكوية  معا كل 16: دور ا

ة  اتيّ تقرار  داة اس كاة تعم ك ة لل ار التلقائيّ ن ه ا ك؛ ف ل اءً عل  بن
نع حدو  ركة مستمرة تقُل أو  ي  ، وتغُ ام الاقتصاد ة دا الن مبني

ة. ات الاقتصاديّ التقلب

فاقها تحصيل الموارد الزكوية و

م  الات الت
النقد

الات الركود 
كما والا

ن الات النمو المتوا

م النقد للزكاة م العي للزكاةا ا

ب للزكاة م الم جيل  الزكاةا ت

فا الزكو المتعل  يادة الإ
تنمية العرض الكلي

فا الزكو المتعل  يادة الإ
تنمية الطل الكلي
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ات  ت المؤسّس الوقفــي: نش التكافلــي  التمويــل  المتعلقــة  ة  2. الكفــا
اصة لتموي  وارد ا ة في التاري الإسلامي عل الوقف الطوعي للم الوقفيّ
ة  م والرعاي ة والتعلي ة كالصح ات العام دم لع وا ج الس اريع ال تنُت المش
ادة...  ن العب م وأماك ، وتشييد دور العل دود الد راء و ة للفق تماعيّ الا
ة  ن رادات الموا ن إي اً م ءاً مهمّ تقطع  وم تس الات أصبح الي فه المج

م. خ دّة الت ن ح د م ي دوات ت اً ب وَّل أحيان ة وتمُ ة للدول العام
رد في  ن الد الف ء م وي  اً في  وري اف دوراً  ؤد مؤسسة الأوق وت
ة ه  ا في تغطي ة الم ن دور الدول تماعي يقل م اق استثمار ا صورة إنف
ن: ة ع دور النا ا ال ن الانعكاسات السلبيّة  مّ يُقل م ن  ات؛ وم النشا

صي الموارد؛ - تكاليف تعبئة وجمع و
ا؛ - تكاليف تسييرها وإدار

م عل  ي أو التموي القائ خم ن التموي الت ة ع ف النا - التكالي
ة. الربويّ ة  المديونيّ

ة العامة؛ ب تصبح  ن ر، ولا تتحملها الموا ح مساوية للصف ف تصب فه التكالي
ة...،  يّ ة والر ماعيّ ة وا اصة الفرديّ ود ا ه ن قِب ا ا مغطاة م مه مع
ي؛ إ  اب ك إ د بش اد والنق ع الاقتص اً عل الو ينعكس حتم ا س وه
ة  تهلاكيّة الترفي الات الاس ن المج رائيّة م وة الش ن الق ة م بة مهمّ تتحول نس س
ة  ات الاقتصاديّ ن التقلب د م ة ال  نيّ ة التوا تماعي تثمارات الا إلى الاس

الدوريّة.
ح الكفاءة المتعلقة بتكام التموي الإسلامي. طيطي يُو ك  وفيما يلي 
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امــ الزكــو  ــكا التمويــل الت تكامــل أ ة المتعلقــة  ــكل 17: الكفــا
ــا والتكافلــي الوقفــي والربحــي ا

ا  الرِّب ينش  الربحــي:  غــ  التمويــل  ولويــة  المتعلقــة  ة  الكفــا   .3
 .) ر ة الع ه ر ) حّ المق (، و ة الطل ه تر ) ة المق ين: حا هت ن  م
جِّع  ، وفي الوق نفس تشُ و ن ع ف م ف ا أو  ت ني ا كاة لتغُ ي ال ت وت
؛  ن قلب حّ والبخ م ور الش ع  ل وتقتل خاء والب ال عل السّ صاح الم

ور ن ا ا م تئصال الرِّب كاة عل اس ك تعم ال ل وب
 ، ائ ا الإسلامي وتراب أ ام الم ا تكام الن ن لن ؛ يتبيِّ ب ا س اءً عل م بن
ن؛  و حاص ا ا ه ر كم ال ا ان وإ ط التركي عل  ح  ا يت كم
ال  ع إ ة، م يّ لامي الر ات التموي الإس م التركي عل مؤسس حي يت
ة  ال ة إ كاة. فمحاول ة ال ها مؤسّس ة وعل رأس يّ ير الر ات غ ير للمؤسّس كب
يرة التموي  ر في مس وه ل  ؤد إلى  كاة ت ة ال ا دون تفعي مؤسس الرِّب
؛  ير، وعل مستو الممارسة والتطبي م والتن الإسلامي، عل مستو الفه

يي فجوة  ت
روة ي ال تو

التمويـــل
امنــي الزكــو الت

التمويـــل
التكافلــي الوقفــي

التمويـــل
ـــا الربحـــي ا

ة  توف البي
المناسبة 
ا  للن
الربحي المنت

توجيه التمويل 
و  الربحي 

ا  الن
تاجي الإ

توليد القيمة 
افة وم  الم

م النمو 
الاقتصاد
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ة)1(: ارات التالي ك للاعتب ل و
ة  ر وقب معا كلة الفق ة مش ي قب معا د التموي الر ا وُ - إ
دّ  ة س اول اً  يتج تلقائي ن التموي س روة؛ ف ع الث ي اوت في تو التف
تهلاكيّة  ات الاس ة الاحتيا مّ تلبي ن  اء؛ وم راء والأغني ين الفق وة ب الفج

ي؛ ا الإنتا اب النش عل حس
ا  ن ه ات؛ ف لال المدُاين م من  م التموي الاستهلاكي يت ا أن مع  -
اب  ين لأصح ة المدين ع إلى فئ ن المجتم ير م ا كب وي قط يؤد إلى  س

الأموال؛
ن  تهلاكيّة؛ ف را الاس غ يتج ل م التموي س راً إلى أن مع - ن
ع  ا  و م ة، وه عيف تكون  ف س ي تو التو ع مس هام في رف إس

ين؛ ة الدائن ة لمصلح ة صفريّ ة مبادل التموي في النهاي
روة أصحاب  ن  يد م ن سي ا؛ً ف اني ي وليس  ا أن التموي ر  -
ن  دلاً م روة ب ع الث ي وة في تو ادة الفج ي مّ إلى  ن  ؤد م وال وي الأم
ن التموي ال تعم  دة م دي م دورة  تل دور يس ا ب ا. وه ييقه ت
اعاً،  وة اتس داد الفج ك ت ل ا. وب وة، وهك ادة الفج ي اً عل  ي أي ه

؛ اد و الاقتص دل النم ع مع ة، ويترا تو المديونيّ ف مس اع ويت
ة  ع في المديونيّ مح بالتوس لامي بطبيعت لا يس راً لأن التموي الإس - ن
ة في التموي  ي، وحي إن ه الحركيّ اً بالنشا الحقيق ا دائم ويقيِّده
ور  ه تؤد إلى  ا س ن؛ ف دّ معيّ د ح ف عن تهلاكي لا تقب التوق الاس
ا عن  وهره ف في  تل ة في التموي ال لا  الحي والأسالي الصوريّ

د  ك عب ة المل امع لامي،  اد الإس ا الاقتص ــل الإســلامي، مرك أ ويلم، مدخــل  أصــو التموي امي الس ع: س )1( را
.34-33 :  ،2011 ، ي الع
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ة.  اة الاقتصاديّ ن الحي ياً م ءاً أساس ا  ، واعتباره د التموي التقلي
قي أهداف ن  اً ع لامي عا ح التموي الإس ك يُصب ل وب

ا غ الربحي  التمويل الإسلامي ة أولوية الن كل 18: كفا

عل  الإســلامي:  التمويــل  صناعــة  تكامــل  المتعلقــة  ة  الكفــا  .4

م  ن حج و 1 % م ث س لاميّة لا  ة الإس ة الماليّ ن أن الصناع م م الرغ
ات  ن المؤسس ة م ة مُتكامل وم ك من ا تش ة؛ ف ة العالميّ ة الماليّ الصناع
ة. وتترك  ة الاقتصاديّ ات التنمي قي متطلب ادرة عل  ة الق والمنتجات الماليّ
اب  بة)1( 80 %عل حس لاميّة بنس و الإس ا البن ة في قط ه الصناع
ا  ة، وه ة عل التجربة المصرفي ة الإسلامية؛ بسب تركي ه الصناع ة المالي ة الصناع اً في تركيب لاً هيكلي ل ا  )1( يُلاحَ أن هن
ة الإسلامية  و المؤسسات المالي د ارتب مو يرا؛ً فق و الإسلامية دوراً كب ة حي تلع البن ع الصناعة في ه المرحل كا لواق انع

ي وصنادي الاستثمار وأسواق الأوراق المالية... مين التكافل ركات الت م تطوّر إلى  و الإسلامية  و البن و في بدايت 

يي فجوة  ت
روة ي ال تو

يل  هور ا
وية  الر

صو عل  لل
يولة وجدولة  ال

الديون

اعفة  م
تو  م
ية المديو

توجيه التمويل 
و  الربحي 

ا  الن
الاستهلاكي

ة قبل معا

ي فجوة تو

مورد

ية  ب المديونية الر
ديدة في التمويبالنشا الحقيقي دورة 

ا غ الربحي ولوية للن ا

و  كيز عل آلية ال ال
ا الربحي والن

دعم

ة  توف البي
المناسبة 

ا لربحي  للن
المنت

توجيه التمويل 
و  الربحي 

ا  الن
تاجي الا

توليد القيمة 
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وّ  ن والتن وا ة لتحقي التكام والت روريّ )1( ال ر ة الأ ات الماليّ المؤسّس
تثمار،  : صنادي الاس لاميّة، مث ة الإس ة الماليّ ة الصناع ات بني في مكوِّن
ركات رأ  ر، و ات التموي الأصغ ال، ومؤسس و ورأ الم واق الصك وأس
ركات  ، و ير ة، ومؤسسات التموي الت ر، والصنادي الوقفي ال المخُا الم

ي... ين التكافل م الت
ا التموي الإسلامي تشجِّع عل التخص بسب  وم عليه إن الأسس ال يق
لمَ  ع ا والسَّ ود البي ج؛ فعق اد المنت ا الاقتص ع النش ي م ارتبا الو
ر التراب  ا تف ارة والمشاركة وغيره ة والمغُارسة والإ ارع والاستصنا والمُ
ن التخص  اً م ي نوع ا التراب يقت ي. وه ين التموي والنشا الحقيق ب
ك  ل ود؛ و ا ال تطبَّ في ه العق س القط ي  ا التمويل في النش
ة  يّ مّ الر ن  اءة؛ وم قي الكف وِّل في حف حقوق و ح المم ي ينج لك
ة  ات الماليّ ص المؤسس ي  لامي تقت د التموي الإس ة؛ فقواع م اللا

ا. اق عمله ا ونط ا س 
ا  ة، كم يّ دل الإنتا اءة ومع تو الكف ع مس ن أن يرف ن  ا التخص م وه
ة  ات المتخصِّص ا المؤسس ة تتكام فيه ة ماليّ اء صناع ة لبن ح الفرص أن يتي
ات  تجابة للمتطلب در عل الاس الاً أق ة إجم ح الصناع ا؛ لتصب ه ع بع م

ة. ة للتنمي الاقتصاديّ

(1) Kuwait Finance House, «Islamic Finance Research», KFH Research Ltd, Kuwait, 2010, p. 11.
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تكامل صناعة التمويل الإسلامي ة المتعلقة  كل 19: الكفا

ميع البيانات من المصادر التالية: حصاءات المتعلقة بعدد البنو الإسلامية؛ فقد   )1( بالنسبة ل
 : هــا المصــر المصــر ــاملة وتطويــر دور ا ، البنــو ال ا ا ص د الفت ا عب د ص ن 1975-1995: ر ات م - البيان

: 51؛ ر، 2000،  ورة، د. ن، مص تير منش س الة ما ليــا، رس ــاملة عالميــا و فــة ال الص
- بيانات سنة 2000:

http://www.islamic-banking.com ,“Islamic financial institutions” ;The Institute of Islamic Banking and Insurance
 ، اً توا أعمال المصرفيّة الإسلاميّة في السعوديّة دي ر:   تقري ة،  ة الإلكتروني دة الاقتصادي ري ات سنة 2005:  - بيان

5007، 2007/06/27، في الموقع الإلكتروني: 
http://www.aleqt.com/news.php?do=show&id=75292

ة وإدارة  ات المالي دم دوة ا ، في ن لاميّة ة الإس ة الماليّ ة الصناع ور ونش تط ة،  و ن  نة 2010: ع الدي ات س - بيان
ر، 2010. ائ طيف، ا ر  البنــو الإســلامية، س المخا

ع: ؛ را صول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في العا يع القطاعي ل حصاءات المتعلقة بالتو بالنسبة ل
- بيانات سنة 2009:

Kuwait Finance House, «Islamic Finance Research», KFH Research Ltd, Kuwait, 2010, p. 11.

البنو 
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ة التطبيقيــة المتوقعــة لصيــ وأســالي التمويــل  ــا: تقديــر الكفــا خام
الإســلامي

لامي عل  ة لصي التموي الإس ة المتوقع اءة الاقتصاديّ را الكف ن إب ك
ة)1(: التالي تويات  المس

ؤد تطبي  مرة: ي ــت مــوا الم ــتو ا ــ م ة المتوقعــة عل 1. الكفــا
واء كان تكاليف  ة، س ف الاقتصاديّ اء التكالي صي التموي الإسلامي إلى إلغ
ني أو حت عل  اد الو تو الاقتص ي أو عل مس ئ تو ا عل المس
ا يطب صي التموي  ن أحد عن أن في  اقتصادي  . دو المستو ال
ن  وارد؛ ف م الم ور وحج تويات التط ا في مس م ترا تقار ع اف لامي، م الإس
لامي أق  ة التموي الإس ون في حال ة تك ات النهائيّ دم لع وا ف الس تكالي

ة. ة الربويّ ء التكلف دار ع ق د  ة التموي التقلي ا في حال منه
ويُمكن تقدير ه التكاليف بشك تقري مبسَّ كما يلي:

الــة التمويل الإســلامي  مارات   ويــل الاســت ــة تكاليــ  جــدو 2: مقار
والتمويــل التقليد

ي ز تو ا تو الو التكلفة عل الم تو الدوالتكلفة عل الم التكلفة عل الم
دة  ا الوح ة ال تتحمله ت   التكلف

ع؛ د والتوس ة للتجدي الاقتصادي
تثمرة عل  وال المس م الأم    حج

ة؛ المؤسس تو  مس
ائد  دة الس دل الفائ    متوس مع

وق.  في الس

اد  ا الاقتص ة ال يتحمله ت   التكلف
دة؛ دي اريع ا ة المش ني لإقام الو

و  ن البن ابة م وال المنس م الأم    حج
ني؛ اد الو تو الاقتص عل مس

دة السائد عل  دل الفائ    متوس مع
ني.  المستو الو

تثمار عل  ة الاس ت د  متوس تكلف
؛ دو تو ال المس

ابة  دة المنس دي وال ا م الأم  د  حج
ة؛ دول المتخلف ة إلى ال دول المتقدم ن ال م

اند  دة الس دل الفائ  د  متوس مع
ة. وق الدولي في الس

ت د   د   د ت        ت        

لامي؛ فتنخف  ام التموي الإس ر في ن اوية للصف ح مس ف تصب ه التكالي
لع  فالس ا  الإنت ف  تكالي عل  ك  ل س  وينعك اريع،  للمش تثمارية  الاس ف  التكالي
رة  ا دائ د واتس دي في و ؤد إلى  ا ي رائية... وه درة الش ات فالق دم وا

تثمار.  الاس

دول  ال عل  س  تنعك ة  التكلف ه 
نوياً  برة س ام مبال معت ة بالته المتخلف
اركتها في  ا  مش ة صادرا ن حصيل م
ة  دول المتقدم تثمارها في ال ف اس تكالي

توردة(. المس لع  الس ف  )تكالي

.411-409 :  ، ع ساب ع: صا صالحي، المنه التنمو البديل  الاقتصاد الإسلامي، مر )1( را
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والطاقــات  مــوا  ا يــ  تو ــتو  م علــ  المتوقعــة  ة  الكفــا  .2

الم  هولة  س إلى  ؤد  ت لامي  الإس التموي  تطبي صي  إن  لــة:  العا
اربة  دِّدة من مُ ين عنصر العم وعنصر رأ المال في صور المتع ف ب لي والت
ح  ؤد إلى فت ر ال ي ة...؛ الأم ارع اقاة ومُ لمَ ومُس ة وسَ اركة ومُرا ومش
ة،  ات الاقتصاديّ ا ف النش تل ة في  ف ير المو ات غ غي الطاق الات لتش

ة. كلة البطال رة لمش ة المبا ا يعم عل المعا و م وه
ام  ر ن ة عن ف ر السل المترت عن الحر والمشقة النا ول الأ ا ي كم
ع  ن التعام م ة تتحرَّ م ل وال عا ود أم د ال أدّ إلى و التموي التقلي
وال  ة أم ة تعبئ مّ صعوب ن  دة؛ وم ب التعام بالفائ ة بس ات المصرفيّ المؤسس
ام  ة للن تخدام الصي البديل ة، وباس وات المصرفيّ ن القن م يرة لا تتحر  كب
روات  ك الث ة تل م لتعبئ ا الملائ ير المن ر وتوف ك الح ل ة  ال ن إ و يُمك الرب
ات المجتمعيّة  يف والنشا و التو ا  يهه ة غير المنكشفة وتو ة والنقدي الماليّ
ات ال  ا ك النش تثمار في تل ة إلى الاس وال المكتن ة؛ حي تتج الأم المهمّ

ة. تثماريّة مهمّ ات اس ف ب و وات  ح قن تصب
د؛  يِّ ي بدي  لامي ه ن صي التموي الإس ح ب ؛ يت ب ا س اءً عل م بن
ات  واء التقلب هم في احت ي تسُ ة؛  ة المتوقع ابيّ ا الإ اره دَّد آ حي تتع

ة. ة الدوريّ الاقتصاديّ
لامي  ا الإس ام الم بر الن ظــام التمويــل الإســلامي: يُعت 3. اســتقرار 

ة: ارات التالي ك للاعتب ل ؛ و ر م الأ ع الن ة م تقراراً بالمقارن ر اس أكث
ار  ي ن الا ؤد إلى  رة ت ين في المخا ا ين والمس اركة المودع - مش

ات؛ م وق الأ
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لال  ت ن الا ع م ن ة  ون متكامل وق دي ون في س الدي داول  دم ت - ع
؛ دو والع

ادات  ي ؤد إلى  لعية ي ات الس ة بالتدفق ات النقديّ ا التدفق - ارتب
؛ ر والع الطل  ة في  ن متوا

ؤد إلى  ن أصول ي لك م ا لا  ع م ع البائ رَر وبي ا والغ ود الرِّب ع عق - من
واق. ات في الأس ف م المجا جي

ا  ام الم درة الن اب بق رّ في وق س د أق دو ق د ال دوق النق وكان صن
ام قائم عل الاستثمار  ة؛ لأن ن ات الدوليّ الإسلامي عل امتصا الصدم
ير  ة غ واق الماليّ ات في الأس ف اً عل المجا س قائم لعي، ولي ا الس في الإنت
ين:  تلف ين  ين مفهوم يُميِّ ب ا  ا م ي، وه اد الحقيق ة بالاقتص المرتبط
م  ي القائ ة، والاقتصاد الإنتا ات الماليّ ف م عل المجا الاقتصاد الرم القائ

ات. رة الأولويّ ة في دائ اركات المتنوع عل المش
يمون  س د توصَّ  ين)1( فق ن الاقتصادي دد م ع آراء ع ا يتف م ا م وه
ن  ات م ينيّ ي في الثلا اد العالم ي للكس ب الأساس H. Simons إلى أن الس

ي  ام ائتمان ن ن ئة ع ة النا ة التجاريّ رات الثق ع إلى تغي ي ير رن الما الق
وء  م اللج ا  يت اد إ راب الاقتص ط ر الا ط اد  ن تف ك تقر، و ير مس غ

اركة. تثمارات بالمش وي الاس ترا وكان  إلى الاق
ام ك مؤسسة بالتموي  ة أن قي مينسكي  H. Minsky عل حقيق د  ا أك كم
ير  ا غ تثمار أرباحه يد لاس ا والتخطي الر ا اركة برأ ي أو بالمش ات ال
ي  ار وء المنتجين إلى التموي ا ن  اً. ولك اً قوي اً مالي ام ج ن ة، يُنتِ ع المو

تقرار. دم الاس ام لع رِّ الن ترا يُع ري الاق ن  ع
، المعهــد الإســلامي  ــرعي كــم ال ليــل الاقتصــاد وا ــ الت ــد المصرفيــة  ــا والفوا ر ا  ، ا د الغ د الحمي ع: عب )1( را
مار  أيهما أصل  الاســت ر قنطقجي،  ه : 17-22؛ سامر م  ،1994 ،1 دة،  ة،  ك الإسلامي للتنمي ، البن ــوث والتدريــ للب

.32-29 :  ،2004 ،1 يروت،  رون، ب 1، مؤسسة الرسالة نا ــلة فقــه المعامــلات،  ، سل ــدة ــ أم معيــار الفا معيــار الر
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 Marten يها  ن  مارت ان  الباحث ا  أعدَّه ة  ريبيّ ة  دراس ير  وتشُ
دو تتعل  د ال دوق النق ن صن س Heiko Hesse م و هي هيك Čhihàk و 
اً( في 20  ة )397 مصرف و التقليدي اً( والبن لاميّة )77 مصرف و الإس بالبن
يرة  لاميّة الصغ و الإس نة )2004-1993( إلى أن البن ترة 12 س لال ف ة  دول
ة  تقراراً في العيِّن ر اس ي الأكث ( ه ق ار دولار ف ا ملي و أصو م ا كان  )م
ار دولار(  ن ملي ر م ا أكث و أصو م ا كان  يرة )م لاميّة الكب و الإس والبن

: ة؛ حي تقراراً في العيِّن ي الأق اس ه
- البنو الإسلاميّة الصغيرة أكثر استقراراً من البنو التقليديّة الصغيرة؛
- البنو التقليديّة الكبيرة أكثر استقراراً من البنو الإسلاميّة الكبيرة؛
- البنو الإسلاميّة الصغيرة أكثر استقراراً من البنو الإسلاميّة الكبيرة.

ــات  س ــة  ــات التمويــل الإســلامي مقار س ــكل 20: مــد اســتقرار م
التمويــل التقليــد

تا ورقة عمل صادرة  ة  ري مناق : تحليل  البنو الإسلامية والاستقرار الما د مهد بلوافي،  المصدر: أ
.82 :  ،2008 ،2 لة جامعة المل عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي، مج21،   ، ع صندو النقد الدو

19.5

12.9

17.2

25

051015202530

ة تقليدية كب

ة سلامية كب

ة سلامية صغ

ة تقليدية صغ

بة للمصارف قيد الدراسة الن  Z تا قيم معيار
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ن  ة؛ حي تبيَّ ة المقارن ج الدراس لاف نتائ رة عل  ات المعاص م ودل الأ
تقراراً وأق  ر اس ك أكث ل ي ك يرة ه لامي الكب ات التموي الإس ن مؤسس ب

يرة. د الكب ات التموي التقلي ن مؤسس راً م ت
ر  ا أكث ي أ بت في الما د أ لامي ق ات التموي الإس ا كان مؤسس وإ
تقرار في   ا الاس ن ه ؛ ف د ات التموي التقلي ن مؤسس تقراراً م اس

ن)1(: أمري يتطل  ة  الاقتصاديّ ات  التقلب
ة الإسلاميّة  ن أن المؤسّسات الماليّ ك م ل ة  ي ي أ ت ــ الإدارة: وت  

ا؛ د حجمه اي ا وت ادة عدده ي ن حي  ة توسع سريع، م ال رّ 
ير  ات غ ن المنُتج اد ع لال الابتع ن  ــرعية: م ــ ال وا ال  الالتــزام 

م. ورق المن ة والت و العِين : بي ة، مث المباح
م  قائ ج  المنه ا  ه إن  التقليديــة:  الماليــة  المنتجــات  ــاكاة  م ــار  آ  .4
ا  اي ر م ن أب ا كان م ة، وإ ة التقليديّ ات الماليّ د للمنتج اكاة والتقلي عل ا
د  ه ن ا ير م ات؛ حي لا يتطل الكث ر المنتج رعة في تطوي هولة والس الس
وق  ة في الس ات الرائج ة المنتج رَّد متابع ر؛ ب  والوق في البح والتطوي

ا)2(: يرة منه لبيات كث ن س لع؛ ف ي الس لال توس ن  ا م وتقليده
ة  ا ولا قيم ة  كلية لا حقيق ود  رّد قي واب الشرعيّة  ح ال  تصب
ة  ة العملاء بالمنتجات الماليّ عف قناع ا يُ ا م ا، وه ن ورائه ة م اقتصاديّ
اً  واب عبئ ك ال ة؛ ب ستصبح تل ك وريب ا   عله الإسلاميّة، و
ة  ّ قيم ي لا تحُق أ لامي، إ ه ات التموي الإس ام مؤسس اً أم وعائق

 : ، مصــرف الإمــارات الإســلامي 2008  مــة الماليــة العالميــة والتمويــل الإســلامي ا ــي  ار ع: معبــد علــي ا )1( را
15-14

ك  ، البن و والتدري لامي للبح د الإس ــو  التمويــل الإســلامي، المعه ويلم،  الت م الس ن إبراهي امي ب ع: س )2( را
.130-128  :  ،2007  ،1 دة،  ة،  للتنمي لامي  الإس
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ة أن  ي في ه الحال ن الطبيع ة. وم افيّ ة إ رّد تكلف ة؛ ب  اف م
ون  ، لتك ة عل العمي لامي ه التكلف ات التموي الإس تحُمِّ مؤسس
ات  ن المنتج ة م ر كلف ة أكث دة في النهاي لاميّة المقُل ة الإس ات الماليّ المنتج

ها؛ ة نفس ا تحُق النتيج ع أ ة، م التقليديّ
اول  ة التقليديّة و ة الماليّ ة تناس الصناع ا كان المنتجات التقليديّ  لم
م التعر  اكاة ه المنتجات تستل ن  ا؛ ف ما ا وأ ة مشكلا معا
ات  ن المنتج د م ي اكاة الم م  تل دور يس ا ب ها، وه كلات نفس للمش
ن  ي م ة تعان ة الإسلاميّة في النهاي ة الماليّ ح الصناع ي تصب ة  التقليديّ

ة؛ ة التقليديّ ا الصناع ي منه ات ال تعان م ات المشكلات والأ
ن الأدوات والمنتجات  ة م ة متكامل وم ن من ء م و  د ه ج التقلي  المنت
ومة  وهر ه المن د  ة تقلي اول دَّدة، و ة  ي ة عل فلسفة ور القائم
أدوات  ائر  س اكاة  لاميّة  الإس ة  الماليّ ة  الصناع ود  يق ها،  وأساس
ا  صوصيّته د  ن تفق دّدة ب ا مه عله ا  و م ا، وه ة وعناصره وم المن
ك  ل ة. وب ة التقليديّ ة للصناع ات الماليّ ليّ ة ل ح تابع ا وتصب وابطه و
ي منها الصناعة التقليديّة ستنتق  ات ال تعان م ن ك المشكلات والأ ف
ون التموي الإسلامي  ن أن يك دلاً م ة الإسلاميّة. وب ا إلى الصناع بدوره
ح  وف يصب وم، س ا الي ا الع ي منه ة ال يعان ات الماليّ م و الح ل ه

ات م كا  الأ د وانع رد ص
ة  ة الماليّ ا الصناع ات ال تقُدِّمه ع المنتج ب أن جمي ا س ني م  لا يع
ين  ي التميي ب ن ينبغ لامي؛ ولك بة للتموي الإس ير مناس ة غ التقليديّ
اكاة  ، و لامي ومبادئ فة التموي الإس ع فلس لاءم م ا يت ا م اقتب

ة. ة التقليديّ وم وم علي المن ا ال تق الأس
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لاميّة  ة الإس ات الماليّ م المنتج ة تقوي ي ا أ ح لن ؛ تت ب ا س اءً عل م بن
ي  ف الائتمان ة التصني ة مُتخصِّصة في عمليّ ن قِب مؤسسات ماليّ ة م القائم

ة: ارات التالي ك للاعتب ل ة؛ و وعيّ رعيّة والمو ير الش ار المعاي في إ
تثمرين  ة المس اي ن أ  لاميّة م ة الإس ات الماليّ ف المنتج  تصني
نتجات  ن منافستها  بطة م ة الإسلاميّة المن ة المؤسسات الماليّ اي و

لاميّة؛ ة الإس يء إلى الصيرف ة تسُ رديئ
ا  د تلبيته ة، وم ات التنمويّ ولوي ك المنتجات ل قي تل د  ة م  معرف

ات المتعاملين؛ لاحتيا
د  ة، وم وق المصرفيّ ات بالس ك المنتج لامة تطبي تل د س ة م  معرف

ة. ة التقليديّ ات الماليّ ن المنتج ا ع ه ي
ات  م د أدّت الأ الإســلامية: لق الماليــة  المنتجــات  تطويــر  ــتقبل  5. م

ر في الأدوات  ادة الن ع ة والبنو ب ام السلطات النقديّ ة المعاصرة إلى قي الماليّ
ائدة. ة الس ة والمصرفيّ والمنتجات الماليّ

ة  ات التقليديّ لفي و ا ين  ة عن المصرفي ة النا ندسة الماليّ ع أن ا والواق
ة تعتمد  كار أدوات ماليّ ع إلى ابت ؤسسات التموي الإسلامي؛ تس ين  العامل
اركة  ن المش دلاً م راء؛ ب ر بالش م ة ل رفي والمرُا ورّق المص ع بالت عل التوسّ
اد؛  ة في الاقتص ن الصي الفاعل ا م تصنا وغيره لمَ والاس ة والسَّ ارب والمُ

ة: ارات التالي ك للاعتب ل و
ندسة الماليّة التقليديّة؛  سهولة ا

ندسة الماليّة الإسلاميّة إلى عم في علوم الشريعة؛ ة ا  حا
ثاً عن الربح في الأ القصير.  التركي عل صي المدُاينات 
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ة  ات الماليّ م ن الأ لامي م لا بالتموي الإس م يرتق ا ا كان العالَ وإ
لامي  ات التموي الإس د مؤسس ون ل تدعي أن تك ر يس ن الأم رة؛ ف المعاص
ين  ا التناق ب ا وتجُنّبه كار الم ة الابت ب عمليّ ة ت ح تراتيجيّات وا اس

ي ة والتطبي العمل ريّ داف الن الأه
ات  ن عملي و علي م ا ه ال عل م ي الح ا بق ا م ن إ د ب كي ن الت ك و
لاميّة  ة الإس ات الماليّ تو المنتج ن مس ة؛ ف ات تقليديّ رعيّة لمنتج ة الش يكل ا
تو  ع مس ا م ارب فيه ة يتق ينحدر ليص إلى نقط رعيّة( س ا  م أ ك (
ة مشاهد  لا ام  ة الإسلاميّة أم ة الماليّ ة. وستكون الصناع ات التقليديّ دم ا

ور: تقب المن ة في المس تمل يناريوهات(  )س
تراتيجيّة ال   : يتمث في الاس تمــالا قــو ا ا و  ــهد ا أ الم
وب  تدامتها؛ فالمطل لاميّة لتحقي اس ة الإس ة الماليّ ا الصناع أن تتبناه
ون الاستراتيجي  ا أن تتحول في المستقب العا إلى استغلال المخ منه
ات  ة في عمليّ ة الشرعيّة للمنتجات الإسلاميّة الأصيل ن الصي الفقهيّ م
ات  ي احتيا ة وتلُبّ ة الصناع اف عل هوي كار؛ حت  ر والابت التطوي

ة؛ ليّ ة ا ة الاقتصاديّ قي التنمي هم في  وق وتسُ الس
ات  اب المنتج : يتمث في أن تتش تمــالا قــل ا ا ــي  ا ــهد ال ب. الم
ر  و أم ة، وه ة التقليديّ ات الماليّ ع المنتج يراً م اً كب ا لاميّة تش ة الإس الماليّ
ا  تويا ع مس ة ورف ة التقليديّ ات الماليّ م المنتج اً عل دع يعم حتم س
ا  اي ة وم صوصيّ اف  ع ا يعم عل إ اً كم ام ا،  تدامة صناعته واس

ا؛ لاميّة ومنتجا ة الإس ة الماليّ الصناع
ات  ار المنتج : يتمث في اند تمــالا عــ ا ا الــ  ــهد ال . الم
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تدامة  م اس ة تدعِّ ات أصيل ر منتج دم تطوي ة ع لاميّة نتيج ة الإس الماليّ
ات  ن عملي ة م ة التقليديّ ات الماليّ تفادة المنتج ة لاس ة، ونتيج الصناع
ا الصناعة  ع المنتجات من نت ا؛ فستصبح جمي ة الشرعيّة لمنتجا يكل ا

ة. التقليديّ
كل 21:

ا التقليدية يلا ات التقارب  المنتجات المالية الإسلامية وم سيناريو

.46 :  ،2008/01/20 ، ، الكوي ، جريدة القب ار المبالغة  تقليد المنت التقليد يادات،  المصدر: ناصر ال

السيناريو المنشود يتمّ 
التوص إلي بتطوير 

المنتجات الإسلامية الأصيلة 

نقطة التحوّل ال ستؤدِّ 
إلى رفع مستو المنتجات 
قي  المالية الإسلامية و

السيناريو المنشود

الصناعة المالية الإسلامية  
ا الإستراتيجي  و تستغ 

الشّرعي ال يشتم عل آلاف 
من الصِّي الشّرعية للمنتجات 

الأصيلة

يكلة الشرعية  استمرار ا
للمنتجات التقليدية يؤدِّ حتماً 

للتقارب

الصناعة المالية 
التقليدية راسخة 

ا وفقاً  وتطوِّر منتجا
لمعاييرها

نقطة التقارب ومن 
بعدها سيناريوهات 

غير منشودة

ات
تج

المن
ير 

طو
ت

الزم

ئي الاحتمالية  سيناريو 
ت في المنتجات المالية 

ار الإسلامية بالاند

السيناريو غير المنشود 
ب الكلي  )التشاب 

بين المنتجات الإسلامية 
والتقليدية( سيتمّ الوصول 
ع  ا ما استمرّ الو إلي إ
رعية  الرّاهن من هيكلة 

للمنتجات التقليدية

1

2

3
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ة خا
م  ة؛ يبح العالَ ة الدوريّ ات الاقتصاديّ رِّرة والتقلب ة المتك ات الماليّ م في  الأ
ي لتوسيع القاعدة  وم عل الاستثمار الحقيق ادل يق ا ع ام م وم عن ن الي
رة  ي ارد Christine Lagarde، و كريستين لاغ ك  ل د أدرك  ة، وق يّ الإنتا
ا؛ً  دو حالي د ال دوق النق ر التنفي لصن ابقاً، والمدي يّة س ة الفرنس الماليّ
ــو  التمويــل  و ــة  كافــ مــ أجلهــا مدو ن المبــاد الــ   : حين قال

.)1( الإســلامي
اءة  هم بكف ا أن تسُ كنه ة  م عالمي ا قي وهره اد التموي الإسلامي في  ومب
ا  تبعا ن  م رو  ا وتعجي  رة  المعاص ة  الماليّ ات  م الأ ن  م ة  الوقاي في 
ع  ن بي رة، و ع المخا ي اركة وتو لال المش ن  لبيّة؛ م ا الس وتداعيا
ة  ود المرتبط جيع العق ة، وتش لات الربويّ اء التعام ات، وإلغ ف ون والمجا الدي

ي... الحقيق اد  بالاقتص
داد  ع ب لاميّة  الإس ة  الماليّ ات  والمؤسس و  للبن ام  الع س  المجل ام  ق د  وق
ن  وا رفي مت ا ومص ام م اد لن ر مب ة: عش طيّة الماليّ اد الوس مب ة  يق و

ي: ا، وه بِّبا ة ومس ات الماليّ م ة الأ دف معا )2(؛  ادل وع
- الحدّ من الإفرا في المداينات وبيع الديون وتوريقها والتصرّف فيها؛

دأ المشاركة في  ة عل مب ين الصي القائم ن ب وا - العم عل إحدا ت
و  ير المرتب بنم ن غ ني عل الدَّي ارة وصي التموي المب س ح وا الرب

روة؛ الث
اد وسائ للدفع أكثر عدلاً واستقرارا؛ً ام نقد وإ - بناء ن

(1) “The principles we’re fighting for are very well inscribed in Islamic finance”; www.france24.com, 15.10.2009.
ــر مبــاد لنظــام مــا ومصــر  مبــاد الوســطية الماليــة: ع ــات الماليــة الإســلامية  س لــ العــام للبنــو والم ع: ا )2( را

ار 2009. ، م ن وعــاد متــوا



259

د. عبد الحليم عمار غربي

- استخدام آلية معدّل الربح بديلاً عن آلية سعر الفائدة؛
ا، لا  يعه ر وتو ة في إدارة المخا ة وعادل ر أدوات وصي فعّال - تطوي

ا؛ ة عليه ا والمراهن رة  المتا
اً  تقراراً ومرتبط دلاً واس اءة وع ر كف رفي أكث ا ومص ام م اء ن - بن

ي؛ الحقيق اد  بالاقتص
دم إلحاق  ع ع ين م ة للمقر وق الماليّ ان الحق م ة ل ات عادل و آلي  -

ين؛ رر بالمدين
يد سلوكيّات  دَّدة لتر واب  ع  ة وو واق الماليّ ح دور الأس - تصحي

ين فيها؛ المتعامل
راف  ا بالأ ة وعلاقته ة والشفافيّة في نشا المؤسسات الماليّ - الحوكم

ة؛ ات العلاق
ة عل  ا والرقاب د والم ام النق ة الن ة في رعاي - تفعي دور الدول

ن. وا و المت واق لتحقي النم لات والأس المعام
كل 22: مباد الوسطية المالية

تحجيم 
يات المديو

فعالية دور 
الدولة

تطبي مباد 
وكمة ا

فات  ا من ا
المالية

ن   المنه الوسطي المتوا
مات لا أ و اقتصاد 

مها المدين 
ري المع

ة  دور الوسا
مارية الاست

ب 
تكارات  الا

المالية

ن   التوا
اركة والدي الم

صدار  ب 
النقود

ة آلية  كفا
معد الر
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مة المصادر والمراج قا
: تحليــل  البنــو الإســلامية والاســتقرار المــا وافي،  د بل د مه 1. أ
 ، ــ ورقــة عمــل صــادرة عــ صنــدو النقــد الــدو تا ــة  ريــ مناق
.2008 ،2 لــة جامعــة الملــ عبــد العزيــز: الاقتصــاد الإســلامي، مج21، 

 ، تطويــر المنتجات المالية الإســلامية هني،  لسة العصف ال ر حول  2. تقري
يئة الإسلامية العالمية  و والمؤسسات المالية الإسلامية وا ام للبن س الع المجل

.2007 ، للاقتصاد والتموي
تقريــر: 11 تحديــا تواجــه أعمــا  يــة،  و 3. جريــدة الاقتصاديــة الإلك

ع  الموق في   ،2007/06/27  ،5007  ، ــعودية ال الإســلامية   المصرفيــة 
ي:  الإلكترون

http//:www.aleqt.com/news.php?do=show&id75292=

هــا  ــاملة وتطويــر دور ا ، البنــو ال ا صا د الفت د صا عب 4.  ر
تير  س الة ما ليــاً، رس و عالميــا  ــاملة  ال فــة  الص  : المصــر المصــر 

ر، 2000. ورة، د. ن، مص منش
ــ أم  ــار الر مار معي ــ  الاســت أيهمــا أصل ي،  ر قنطقج ه امر م 5.  س

رون،  الة نا ة الرس 1، مؤسس ــلة فقــه المعامــلات،  ، سل ــدة معيــار الفا
.2004 ،1 يروت،  ب

المنتجــات  خلــو  مــ  كــد  للت أساســية  معايــ   5 ويلم،  الس امي  س   .6

 ،5458 ية، السعوديّة،  و يفــة الاقتصادية الإلك ، ص ــا الإســلامية مــ الر
ي: الإلكترون ع  الموق 2008/09/20، في 

http://www.aleqt.com/2008/09/20/article_155583.html
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ابك  ــو الاقتصــاد الإســلامي، س مــات الماليــة   ويلم، ا امي الس 7.  س

لاميّة، 2012. ة الإس واق الماليّ ات الأس لدراس
ا  ويلم، مدخــل  أصــو التمويــل الإســلامي، مرك أ امي الس 8.  س

.2011 ، ي د الع ك عب ة المل امع لامي،  اد الإس الاقتص
د  ــو  التمويــل الإســلامي، المعه ويلم،  الت م الس ن إبراهي امي ب 9.  س

.2007 ،1 دة،  ة،  لامي للتنمي ك الإس ، البن و والتدري لامي للبح الإس
ــاركة   ظــام الم ــار  ياســة النقديــة والماليــة   10.  صا صالحي، ال

.2001 ،1 اء،  الاقتصــاد الإســلامي، دار الوف
11.  صا صالحي، المنه التنمو البديل  الاقتصاد الإســلامي: دراســة 

ــات،  س ياســات والم ركان وال ولويــات وتحليــل لــ ــداف وا يــم وا للمفا
ع، القاهرة، 2006. ي دار الفجر للنشر والتو

: مــ  ــري ــاد والع الدولــة والوقــ  القــرن ا د الله،  ارق عب   .12

دة  ات الوح ــي، مرك دراس ــتقبل العر ــة الم ل  ، ــراكة ــة  ال الوصاي
ار 2009. 361، م يروت،  ة، ب العربي

، في الموقع الإلكتروني: و ار التمويل الر آ بار السبهاني،  13.  عبد ا

http//:al-sabhany.com/index.php2012-08-21-02-39-44/

ليــل  الت ــ  المصرفيــة  ــد  والفوا ــا  ر ا  ، ا الغ د  الحمي د  عب  .14

ك  ، البن ــوث والتدريــ ، المعهــد الإســلامي للب ــرعي كــم ال الاقتصــاد وا
.1994 ،1 دة،  ة،  لامي للتنمي الإس

ــر  الفقــه الإســلامي،  ــكام المع ي، أ د الحديث ي ن  د الله حس 15.  عب

.2005 ،1 يروت،  ة، ب دار الكت العلمي
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ياســة النقديــة والمصرفيــة  الإســلام،  ي، ال د التركمان ال ان  16.  عدن

يروت، 1988. الة، ب ة الرس مؤسس
ــدوة    ، ة الصناعــة الماليــة الإســلامية ــ تطــور و ة،  و ن  17.  ع الدي

ر،  ائ طيف، ا ــر  البنــو الإســلامية، س ا دارة الم دمــات الماليــة و ا
.2010

تطويــر المنتجــات الماليــة الإســلامية: المنهجيــة  ة،  و ن  18.  ع الدي

ان  ــوم للمنتجــات الماليــة الإســلامية، مرك بي ر ليــة  ملتقــ ا وا
ودان، 6-7/4/2011. الس لاميّة،  الإس ة  الماليّ ة  للهندس

ة  ادة علمي ة، النظــام المصــر الإســلامي، م و د  م ن  19.  ع الدي

د، 2012. لامي المعتم رفي الإس هادة المص ع  ة م ة متوافق تطبيقيّ
مباد الوســطية  ــات الماليــة الإســلامية،  س لــ العــام للبنــو والم 20.  ا

ار 2009. ، م ن وعــاد ــر مبــاد لنظــام مــا ومصــر متــوا الماليــة: ع
ــل الإســلامي  ــة والتموي ــة العالمي مــة المالي ا ي،  ارح ي ا د عل 21.  معب

مصــرف الإمــارات الإســلامي، 2008.
دوات الماليــة  ــرو المنتجــات وا ، م د الإسلامي للبحو والتدري 22.  المعه

.2008 ،1 ة،  ك الإسلامي للتنمي ، البن و لــة ا  الفقــه الإســلامي: المر
ار المبالغــة  تقليــد المنتــ التقليــد جريــدة  ــ ادات،  ي ر ال 23.  ناص

.20/01/2008 ، ــ الكوي القب
مــة الماليــة العالميــة  ا ــرة الاقتصاديــة،  ارة الماليــة العراقيــة الدا 24.  و

.2009 ، ــا علــ الاقتصــاد العراقــي ر وأ
ائر،1991. 2، دار الفكر، ا حيلي، الفقه الإسلامي وأدلته،  25.  وهبة ال
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ل
ة  لامي المرتبط اءة التموي الإس را كف ة إلى إب ة البحثيّ دف ه الورق
ات  ة الاحتيا هم في تغطي دد أسالي التموي بصورة تسُ و الصي وتع بتن
. ة مع آليات التموي التقليد ؛ مقارن ف وحدات العج الما ة لمختل التمويليّ
ة  لامي المتعلق اءة التموي الإس اً عل كف ة أي د ه الورق ا تؤك كم
كال  ة بتكام أ ة، وكفاءت المرتبط ات الدوري ات والتقلب م واء الأ باحت
ة لصي وأسالي  ة المتوقع اءة التطبيقيّ م الكف م تقيي  ، وصيغ وأساليب

لامي. التموي الإس
يهية وآفاق تطويريّة في صناعة التموي  تاما؛ً تقدِّم ه الورقة مباد تو

مات الماليّة المعاصرة. ها الأ هة التحديات ال تفر الإسلامي لموا

Abstract:

This paper aims to highlight the efficiency of Islamic Finance 
formulas associated with the diversity and multiplicity of 
financing methods that contribute to cover the financing needs 
of the various financial deficit units; compared with the 
Conventional Finance mechanisms.
This paper also emphasizes on the efficiency of Islamic Finance 
to contain the crises and economic cycles, and the efficiency 
related to the integration of its formulas and tools, then to 
evaluate the expected application efficiency of Islamic finance.
Finally, the paper provides guidelines and prospects for the 
Islamic Finance industry to cope with the challenges imposed 
by the contemporary financial crises.
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