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إنَّ )كتاب الاقتصاد الإسلاميّ الإلكترونيّ المجَانيّ( يهدِفُ إلى:

تبنيّ نشَرَ مؤلفاتِ علومِ الاقتصادِ الإسلاميِّ في السُوقِ العالميِّ؛ لتِصبحَ مُتاحةً 	 

للباحثينَ والمشتغلينَ في المجالِ البحثيِّ والتطبيقيِّ. 

توفير جميعِ المناهج الاقتصادية للطلابِ والباحثينَ بصِبغةٍ إسلاميةٍ متينةٍ. 	 

أنَّ النشرَ الالكترونيّ يُعتبرُ أكثرَ فائدةً من النشرِ الورقيِّ.	 

أنَّ استخدامَ الورقِ مسيءٌ للبيئةِ، ومُنهِكٌ لموَارِدِهَا.	 

والُله من وراءِ القصدِ
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لاستعراض المطبوعات وتحميلها

kie university لزيارة جامعة الاقتصاد الإسلامي
لزيارة مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
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أصل هذا الكتاب

ورقة بحثية مقدّمة لندوة: 
»تطوير المنتجات التعليميّة في كليات الاقتصاد والأعمال«،

كليّة الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميّة،
14-1437/7/13هـ الموافق لـ 20-2016/04/21م

الرياض، المملكة العربيّة السعوديّة

ة لبرنامج البكالوريوس
ّ
ة التعليمي

ّ
تطوير الخط

في ضوء معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي

ة 
ّ
تجربة قسم الأعمال المصرفي

ة
ّ
بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي
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ما دعوةٌ أنفعُ يـا صاحبـي

من دعوةِ الغائبِ للغائـبِ
ناشدتـُك الرحمن يا قارئـاً

أن تسألَ الغفرانَ للكاتـبِ
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إهداء

إلى
قسم الأعمال المصرفيّة

بكلية الاقتصاد والعلوم الإداريّة
بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميّة

عبد الحليم
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شكرٌ وتقدير
عَلَــيَّ  نعَْمْــتَ  أَ َّتِــي  ال نِعْمَتَــكَ  أَشْــكُرَ  أَنْ  أَوْزِعْنِــي  }رَبِّ 
وَعَلَــى وَلـِـدَيَّ وَأَنْ أَعْمَــلَ صَلِحَــاً تَرْضَــهُ وَأَدْخِلنِْــي برَِحْمَتِــكَ 

ــنَ{ ــادِكَ الصَّلِحِ ــي عِبَ فِ
يُســعدني أن أقــدِّم جزيــل شــكري وخالــص تقديري وفائــق احترامي إلى أصحاب 

الفضــل في نشــر هــذا الإصدار بحلتّــه النهائيّة:
- الأسُــتاذ الدكتــور: ســامر مظهــر قنطقجــي؛ رائــد مشــروع كتــاب الاقتصــاد 

ــي؛ الإســامي الإلكترون
ــي  ــم والإخــراج الفنّ ــة التّصمي ــد فخــري؛ صاحب - الأســتاذة: ديمــه محمــد ولي

ــترف. المحُ

عبد الحليم
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مقدمة
تأسّســت جامعــة الإمــام عــام 1370هـــ/1950م عندمــا فُتــح معهــد الريــاض 
العلمــي الــذي يُعــدّ النــواة الأولى للجامعــة، ثــم افتتــاح كليــة الشــريعة عــام 
1373هـــ/1953م، وبتاريــخ 1394/8/23هـــ )1974/09/05م( أصبحــت تحمــل 

ــن ســعود الإســاميّة. ــام محمــد ب ــة الإم اســم جامع
تميّــزت جامعــة الإمــام في الأســاس بمخرجاتهــا الشــرعيّة واللغويّــة، ثــم ســعت 
إلى التميـّـز في خدمــة العلــوم الأخــرى)1(؛ حيــث أنشــأت كليات تقدِّم برامج تخدم 
ــة؛ مــن خــال تحويــل قســم  ــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ هــذه العلــوم مثــل: كليّ
الاقتصاد بكليّة الشــريعة )1400-1399هـ/1980-1979م()2( إلى كليّة مســتقلةّ 
بمســمّى »كليّــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّة« في 1427/8/10هـــ )2006/09/06م(، 
وتقــدِّم الكليّــة حاليــاً 6 برامــج علميّــة علــى مســتوى البكالوريــوس؛ وذلــك علــى 

النحــو التــالي:

ــث وفاعــل، وتمكــن  ــكل أكاديمــي حدي ــم إلى توفــر هي ــم والتعلُّ ــة الإمــام في مجــال التعلي )1( تهــدف الخطــة الإســتراتيجيّة لجامع
ــة؛ مــن  ــم فاعلي ــم والتعلّ ــات التعلي ــر أســاليب وتقنيّ ــق أكث ــة احتياجــات المجتمــع وســوق العمــل، وتطبي ــة مــن تلبي البرامــج الأكاديميّ
خــال دعــم مصــادر القــوّة في الشــريعة واللغّــة العربيــة لتطويــر برامــج مبتكــرة وجديــدة تجمــع بــن التخصّصــات في مختلــف 

ــة. الدرجــات العلميّ
راجــع: عمــادة التقويــم والجــودة، الخطّــة الإســراتيجيّة لجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلاميّة، وكالــة الجامعــة للتخطيــط 

والتطويــر والجــودة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2014، ص: 39-37.
)2( يُعدّ أول برنامج يقدِّم درجة البكالوريوس في الاقتصاد الإسامي في جامعات العالم الإسامي.

راجــع: محمــد بــن إبراهيــم الســحيباني وآخــرون، "تجربــة قســم الاقتصــاد في جامعــة الإمــام محمّــد بــن ســعود الإســلاميّة خــلال 
ربــع قــرن )1399-1424هـــ("، في المؤتمــر العالمــي الثالــث للاقتصــاد الإســلامي، جامعــة أم القــرى، مكّــة المكرّمــة، 1426هـــ/2005م.
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شكل 1: برامج البكالوريوس في كليّة الاقتصاد والعلوم الإداريّة بجامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلاميّة

لقــد اســتدعت التطــورات الســريعة والمتاحقــة في الصناعــة الماليّــة والمصرفيّــة 
ــة  ــات في الماليّ ــع التطبيق ــن واق ــا اســتجدّ م ــة الســعوديّة، وم ــة العربيّ في المملك
ــة  ــة برؤي ــص الأعمــال المصرفيّ الإســاميّة، ضــرورة تخريــج مؤهّلــن في تخصّ
شــرعيّة؛ لذلــك أنشــئ قســم الأعمــال المصرفيّــة بكليّــة الاقتصــاد والعلــوم 
الإداريّــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة للطــاب والطالبــات؛ 

قسم الاقتصاد 
والعلوم الإدارية

كليــــة الاقتصاد 
والعلوم الإدارية

2006

قسم الاقتصاد 
الإسلامي

الاقتصاد

التأمين 
وإدارة 
المخاطر

الأعمال 
المصرفية

التمويل 
والاستثمار

إدارة 
الأعمال

المحاسبة

1999

1999

2006

19991979

2013

2006



د. عبد الحليم عمار غربي

13

العربيــة  للمملكــة  العامــة  التعليميّــة  السياســة  مــع  البرنامــج  يتوافــق  حيــث 
الســعوديّة والتوجّهــات الحديثــة لــوزارة التعليــم للتركيــز علــى التخصّصــات الــي 

ــا ســوق العمــل)1(. يتطلبّه
تأسّــس قســم الأعمــال المصرفيّــة عــام 1427 هـــ )2006 م(، وتّم قبــول أول 
العــام الجامعــي  الدراســيّ الأول مــن  الفصــل  بالبرنامــج في  دفعــة للطــاب 
1428-1429هـــ )2007-2008م()2(؛ ويُعــدّ أول قســم متخصِّــص في تدريــس 

العلــوم المصرفيّــة بالجامعــات الســعوديّة. وتخرّجــت الدفعــة الأولى للطــاب 

ــة المــدى )25 عامــاً( للتعليــم الجامعــي في المملكــة ضمّهــا مشــروع  ــي خطــة طويل )1( بــادرت وزارة التعليــم- التعليــم العــالي في تبنِّ
أطُلــق عليــه "الخطّــة المســتقبلية للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيــة السعودية-مشــروع آفــاق". تمتــدّ حتــى نهايــة عــام 
ــة  1450هـــ/2029م؛ حيــث تّم تقســيم مكوّنــات التعليــم الجامعــي إلى 8 مســارات هــي: القبــول والاســتيعاب، وهيئ

التدريــس والموظّفــون والطلبــة، والبرامــج والمناهــج، والبحــوث والابتــكارات، والحوكمــة )التنظيــم والإدارة(، 
ــة، الخطــة  ــوزارة للشــؤون التعليمي ــة ال ــالي، وكال ــم الع ــة. راجــع: وزارة التعلي ــة التحتي ــة المعلومــات، والبني ــل، وتقني والتموي
المســتقبلية للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيــة الســعودية: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، كتيـّـب تعريفــي، المملكــة العربيــة الســعودية، 
د. ت؛ وزارة التعليم العالي، وكالة الوزارة للشــؤون التعليمية، الخطة المســتقبلية للتعليم الجامعي في المملكة العربية الســعودية: 
)آفــاق( 1450هـــ/2029م، القضايــا والأهــداف الإســتراتيجية، المملكــة العربيــة الســعودية، د. ت؛ وزارة التعليــم العــالي، وكالــة الــوزارة 
للشــؤون التعليميــة، الخطــة المســتقبلية للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيــة الســعودية: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، برامــج آفــاق 
التنفيذيــة، المملكــة العربيــة الســعودية، د. ت؛ وزارة التعليــم العــالي، وكالــة الــوزارة للشــؤون التعليميــة، الخطــة المســتقبلية للتعليــم 
الجامعــي في المملكــة العربيــة الســعودية: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، الخطــة التنفيذيــة الآفــاق، المملكــة العربيــة الســعودية، د. ت.
)2( بعــد تحــوُّل قســم الاقتصــاد إلى كليــة مســتقلةّ؛ تّم قبــول الطــاب في الأقســام العلميــة القائمــة )الاقتصــاد، المحاســبة، إدارة 
الأعمــال( مباشــرةً ابتــداءً مــن الفصــل الثانــي للعــام 1427-1428هـــ )2006-2007م(، وقبــول الطــاب في الأقســام العلميــة الجديــدة 
)التمويــل والاســتثمار، الأعمــال المصرفيّــة( مباشــرةً ابتــداءً مــن الفصــل الأول للعــام 1428-1429هـــ )2007-2008م(. بمعنــى أن أول 
دفعــة لطــاب برنامــج الأعمــال المصرفيــة أخــذت بمقــررات الخطــة التعليميــة الثالثــة في مســرة التحــوّل الخاصّــة بكليــة الاقتصــاد 

والعلــوم الإداريــة الــي شــهدت خمــس خطــط تعليميّــة؛ هــي:
- الخطة الأولى: بدأت في 1399-1400هـ )1979-1980م(، واستمرّت إلى 1404-1405هـ )1984-1985م(؛ 

- الخطة الثانية: بدأت في 1405-1406هـ )1985-1986م(، واستمرّت إلى 1422-1423هـ )2001-2002م(؛  
- الخطة الثالثة: بدأت في 1422-1423هـ )2001-2002م(، واستمرّت إلى 1428-1429هـ )2007-2008م(؛
- الخطة الرابعة: بدأت في 1429-1430هـ )2008-2009م(، واستمرّت إلى 1434-1435هـ )2013-2014م(؛

- الخطة الخامسة: بدأت في الفصل الدراسي الثاني للعام 1434-1435هـ )2013-2014م(، واستمرّت إلى الآن.
كمــا توافــرت لــدى الباحــث نســختن مــن الخطّــة الرابعــة؛ إحداهمــا تضمّنــت مقــرر مبــادئ الأعمــال المصرفيّــة في المســتوى الرابــع 
)دون تواجــد المســتويات التخصّصيــة(، والأخــرى تضمّنــت المقــرّر نفســه في المســتوى الثالــث؛ مــع تغيــر في مســمّى وترميــز عــدد مــن 
المقــررات في المســتويات الأربعــة المشــتركة )مــع تواجــد المســتويات التخصّصيــة(. ولعــلّ هــذا يعكــس أن بنــاء الخطــة التعليميــة الرابعــة 

)تعُتــبر الأولى في برنامــج الأعمــال المصرفيّــة( تّم بأســلوب التدريــج )المســتويات المشــتركة أولاً، والمســتويات التخصّصيــة ثانيــاً(.
راجــع: كليّــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، "أبــرز إنجــازات كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة بجامعــة الإمــام خــلال الفــرة 
التأسيســيّة )1427/10/15هـ-1429/7/23هـــ("، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، د. ت؛ كليـّـة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، 
ــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1428هـــ؛ محمــد بــن إبراهيــم الســحيباني  ــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ دليــل كليّ
وآخــرون، مرجــع ســابق؛ عمــادة شــؤون القبــول والتســجيل، "الخطــط الدراســيّة لكليّــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة"، جامعــة الإمــام 
محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1428-1429هـــ؛ عمــادة شــؤون القبــول والتســجيل، "الخطــط الدراســيّة لكليــة الاقتصــاد والعلــوم 

ــة"، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1429-1430هـــ. الإداريّ
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مــن البرنامــج في الفصــل الدراســي الثانــي مــن العــام الجامعــي 1431-1432هـــ 
)2010-2011 م(، وتخرّجــت الدفعــة الأولى مــن الطالبــات بانتهــاء الفصــل 
الدراســي الأول مــن العــام الجامعــي 1437-1438هـــ )2016-2017 م(. ولا يــزال 

ــى الآن. ــات مســتمرّة حت القســم يخــرِّج دفع
يتوافــق برنامــج الأعمــال المصرفيّــة مــع رؤيــة ورســالة الكليّــة والجامعــة؛ وذلــك 

علــى النحــو التــالي:
جدول 1: رؤية ورسالة وأهداف قسم الأعمال المصرفيّة بجامعة الإمام 

محمد بن سعود الإسلاميّة
الأهداف)1(الرسالةالرؤية

ــة  ــال المصرفيّ يســعى قســم الأعم
أن يصبــح قســماً بــارزاً في تأهيــل 
الكــوادر الماليّــة والمصرفيّــة علــى 

ــدولي. ــي وال ــن المحل الصعيدي

ــة المؤهَّلــة مــن  إعــداد الكــوادر العلميّ
المجــالات  في  وباحثــن  مختصــن 
ــة؛ ليكونــوا قادريــن  ــة والمصرفيّ الماليّ
العمــل  متطلبّــات  تلبيــة  علــى 
المــال  قطاعــات  في  والمنافســة 
والأعمــال؛ مــن خــال برامــج القســم 
ومتطلبّــات  معايــر  مــع  المتوافقــة 

الأكاديمــي. والاعتمــاد  الجــودة 

والماليّــة  المصرفيّــة  المفاهيــم  تأصيــل   •
الإســاميّة وإبرازهــا في كافــة المقــررات الــي 

الطلبــة؛ يدرســها 
•  إعــداد المختصــن المصرفييّــن والمالييّــن 
والمؤسسّــات  البنــوك  في  للعمــل  المؤهَّلــن 

المختلفــة؛ الماليّــة 
•  إعــداد وتأهيــل الطــاّب لمتابعة الدراســات 
العليــا مــن خــال تطويــر المهــارات الفكريّــة 

ــة والبحثيّــة لهــم؛ والعلميّ
•  إثراء المعرفة والمســاهمة في تنمية المجتمع 
المحلــي مــن خــال إجــراء البحــوث العلميــة 
للمشــكات  الحلــول  واقــتراح  والميدانيّــة 

المصرفيّــة والماليّــة المحليّــة والدوليّــة.

المصــدر: راجــع: كليّــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، الدليــل الإرشــادي لبرنامــج الأعمــال المصرفيّــة، جامعــة 
الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1434-1435هـــ )2013-2014م(، ص: 2.

)1( قــام قســم الأعمــال المصرفيّــة بتنظيــم حلقــة نقاشــية حــول: المصــارف الإســاميّة والمصــارف التقليديّــة: هــل مــن فــروق 

حقيقيّــة؟ وشــارك الباحــث بمداخلــة بعنــوان: »البنــوك الإســاميّة: مظاهــر التمايــز ومامــح التقــارب«.
راجــع: قســم الأعمــال المصرفيـّـة، »حلقــة نقــاش حــول: المصــارف الإســاميّة والمصــارف التقليديّــة: هــل مــن فــروق حقيقيّــة؟«، كليّــة 

الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1434/1/19هـــ )2012/12/3م(.
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يُعتــبر قســم الأعمــال المصرفيّــة مــن الأقســام الفريــدة في الســعوديّة وفي الوطــن 
العربــي ككل؛ حيــث إن شــهادة البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة الي يمنحها 
هــي شــهادة متميـّـزة؛ إذ إن الجامعــات الــي تطــرح برامــج مشــابهة تتنــاول عــادة 
مجــال المصرفيّــة إلى جانــب مجــالات أخــرى كالتمويــل أو التأمــن... لكــن هــذا 
ــة يــدرس عــدّة  البرنامــج يُعــدّ أكثــر تخصّصــاً، كمــا أن طالــب الأعمــال المصرفيّ
مقــررات في جميــع تخصّصــات الكليّــة؛ لضمــان تزويــده بأكــبر قــدر مــن المعــارف 
العلميّــة والمهــارات الوظيفيّــة الــي يحتــاج لهــا عند تخرّجه ودخوله ســوق العمل.
قــام قســم الأعمــال المصرفيّــة منــذ نشــأته بالالتــزام بإجــراءات ضمــان الجــودة 
المملكــة  في  الأكاديمــي  والاعتمــاد  للتقويــم  الوطنيّــة  الهيئــة  مــن  الصّــادرة 
العربيّــة الســعوديّة)1(، كمــا بــادر بطــرح مقــترح لتطويــر خطّتــه التعليميّــة الأولى 
لعــام 1429-1430هـــ/2008-2009م؛ بهــدف زيــادة التّركيــز علــى المقــررات 
التخصّصيــة الــي تزيــد مــن التأهيــل العلمــي للخرّيجــن، وتلبّــي متطلبّات ســوق 

ــة. ــة والماليّ ــة في الصناعــة المصرفيّ العمــل، وتتوافــق مــع التطــورات الحاصل
وسنتناول في هذا الكتاب المحاور التالية:

)1( تّم توجيــه منسّــق لجنــة الجــودة بقســم الأعمــال المصرفيّــة يــوم 1432/3/30هـــ )2011/03/06م( بتجهيــز المســتندات المتعلِّقــة 
باعتمــاد برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيــة، وقــد قــام قســم الأعمــال المصرفيــة في الفصــل الدراســي الأول مــن العــام 
الجامعــي 1433-1434هـــ/2012-2013م بتجميــع متطلبّــات الاعتمــاد الأكاديمــي الــي تتضمّــن المســتندات والأدلّــة المعتمــدة والموثّقــة، 
ورفعهــا لعمــادة التقويــم والجــودة في إطــار الحصــول علــى الاعتمــاد الأكاديمــي البرامجــي. كمــا شــارك منسِّــق لجنــة الجــودة في ورش 
عمــل مــع فريــق مؤسســة ســتانفورد الدوليــة للأبحــاث في وضــع الخطــة الاســتراتيجية لكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، بمــا في ذلــك 
رؤيتهــا ورســالتها وأهدافهــا الاســتراتيجية وخطــوات العمــل ومؤشــرات الأداء الرئيســية. وقــد تقدمّــت جامعــة الإمــام رسميــاً بتاريــخ 
1436/5/5هـــ )2015/2/24م( بطلــب الحصــول علــى الاعتمــاد المؤسّســي، وفــق خطــاب موجّــه إلى الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد 
الأكاديمــي الــي وقّعــت مــع جامعــة الإمــام عقــد تنفيــذ مشــروع الاعتمــاد الأكاديمــي علــى المســتوى المؤسّســي بتاريــخ 1437/5/5هـــ 
)2016/2/14م(؛ ومــن ثــمّ التهيئــة لمتطلبّــات الاعتمــاد البرامجــي للبرامــج الــي تقدِّمهــا جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة.

راجــع: قســم الأعمــال المصرفيّــة، تقريــر الدراســة الذاتيّــة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
الإســامية، 1432هـــ/2011م؛ عمــادة التقويــم والجــودة، خارطــة الطريــق لمشــروع الاعتمــاد الأكاديمــي لجامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســلاميةّ ووحداتهــا الأكاديميّــة والإداريّــة، وكالــة الجامعــة للتخطيــط والتطويــر والجــودة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
الإســاميةّ، 1435هـــ/2014م؛ عمــادة التقويــم والجــودة، إنجــازات عمــادة التقويــم والجــودة، وكالــة الجامعــة للتخطيــط والتطويــر 
والجــودة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1435-1436هـــ )2014-2015م(، ص: 20-22؛ جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
الإســاميةّ، "توقيــع عقــد الاعتمــاد المؤسّســي بــين جامعــة الإمــام وهيئــة الاعتمــاد الأكاديمــي"، 2016/2/14، في الموقــع الإلكترونــي: 
https//:imamu.edu.sa/news/pages/news5-5-1437-2.aspx
SRI International, “Imam University Strategic Planning: College of Economics & Administrative Sciences”, 
Workshop, November 2013.



صة في الأعمال المصرفية تطوير البرامج الأكاديميّة المتخصِّ

16

- الفصــل الأول: الإعــداد للخطّــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في 
الأعمــال المصرفيـّـة؛

ــة لبرنامــج البكالوريــوس  - الفصــل الثانــي: تصميــم الخطّــة التعليميّ
ــة؛ في الأعمــال المصرفيّ

- الفصــل الثالــث:: إقــرار الخطّــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في 
الأعمــال المصرفيّــة؛

- الفصــل الرابــع: تطبيــق الخطّــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في 
الأعمــال المصرفيـّـة.

وينتهــي الكتــاب باســتعراض النتائــج والاقتراحــات المهمّــة في التطويــر المســتقبلي 
لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّة.
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الإعداد للخطّة التعليميّة 
لبرنامج البكالوريوس 
في الأعمال المصرفيّة

الفصل 
الأول
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الفصل الأول: الإعداد للخطّة التعليميّة لبرنامج البكالوريوس في الأعمال 
المصرفيّة

تّم الإعــداد الأولي للخطّــة التعليميّــة الجديــدة لبرنامــج الأعمــال المصرفيّــة مــن 
خــال مــا يلــي:

أولًا: تشكيل لجنة الخطّة التعليميّة
تّم تشــكيل لجنــة مختصّــة تتولّــى إعــادة صياغــة الخطّــة التعليميّــة على مســتوى 
الأعمــال  برنامــج  خطّــة  لتطويــر  عمــل  منهجيّــة  وُضعــت  حيــث  القســم)1(؛ 

ــي: ــة، تضمّنــت مــا يل المصرفيّ
- تحديــث محتــوى مقــررات برنامــج الأعمــال المصرفيّــة مــن خــال إعــادة 
ــة بالبرنامــج )10 مقــررات في الخطّــة القديمــة  توصيــف المقــررات الخاصّ
بالإضافــة إلى مقــرر المحاســبة الماليّــة المصرفيّــة الــذي يقدِّمــه برنامــج 
المحاســبة)2((؛ بنــاءً علــى التغذيــة الرّاجعــة مــن التقاريــر الدوريـّـة للمقــررات 

الدراســيّة للبرنامــج)3(:

)1( قــام أعضــاء لجنــة الخطــة التعليميــة بقســم الأعمــال المصرفيـّـة بتقديــم مقترحــات تطويريــة للخطــة الدراســية، وتّمــت مناقشــة 
كافــة هــذه المقترحــات في عــدة اجتماعــات مجلــس القســم إلى أن تّم التوصـّـل إلى صياغــة مقــترح شــامل.

ــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة في لجنــة الخطــة التعليميــة علــى مســتوى الكليــة مــن خبرتــه المحاســبية؛ حيــث قــام  )2( اســتفاد ممثِّ
بإعــادة توصيــف مقــرر "المحاســبة الماليــة المصرفيــة" وتدريســه بالتنســيق مــع قســم المحاســبة؛ بمــا يضمــن تقديــم المقــررات مــن قِبــل 

الأقســام الأخــرى بأفضــل كفــاءة ممكنــة، ويلبّــي احتياجــات طــاب برنامــج الأعمــال المصرفيــة.
)3( يُلــزم قســم الأعمــال المصرفيــة جميــع أعضائــه بإعــداد ملــف لــكل مقــرر دراســي، وكتابــة تقريــر عنــه في نهايــة كل فصــل دراســي؛ 

وفقــاً لمواصفــات الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمي.
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شكل 2: 
مستندات الجودة المستخدَمة في برنامج البكالوريوس في الأعمال المصرفيّة

المصــدر: الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، دليــل ضمــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي في المملكــة العربّيــة 
الســعوديّة: إجــراءات ضمــان الجــودة داخــل المؤسّســة في المملكة العربية الســعوديّة، ج2، الريّــاض، مــارس 2008، ص: 21.

 - تغير مسمّيات بعض المقررات الدراسيّة؛

د من انعدام الازدواجية في المقررات داخل الكليّة؛ - التأكُّ

- إعادة ترتيب بعض المقررات في المستويات الدراسيّة؛

- إعادة النظر في المتطلبّات السابقة لمقررات البرنامج؛

- اقتراح إدراج مقررات جديدة محلّ مقررات معيّنة؛

التقارير 
الفصلية والسنوية

الخطط 
التعليمية المستمرة

توصيف البرنامج التعليمي تقرير البرنامج التعليمي

تدريس المقررات

توصيف
المقررات الدراسية

تقارير 
المقررات الدراسية
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- اقتراح نظام ترميز جديد لمقررات البرنامج)1(.
كمــا تّم تعيــن ممثِّــل للبرنامــج)2( بغــرض التنســيق مــع لجنــة الخطــط التعليميّــة 
حــه  ــى النحــو الــذي يُوضِّ ــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة؛ عل ــى مســتوى كليّ عل

الشــكل التــالي:
شكل 3: 

لجنة الخطّة التعليميّة على مستوى كلية الاقتصاد والعلوم الإداريّة

)1( في ظــل عــدم توافــر توثيــق لنظــام للترميــز مــن قِبــل عمــادة التقويــم والجــودة بجامعــة الإمــام؛ فقــد تكــوّن الترميــز الرقمــي المقــترح 
مــن 3 حــروف و3 أرقــام )صــرف ×××( هــي:

- الرقم الأول من اليسار )من 1 إلى 4(: يشر إلى السنة الدراسيةّ )مقررات البكالوريوس تحمل أرقاماً فوق 100 وتحت 500(؛
- الرقم الثاني )1 أو 2(: يشر إلى الفصل الدراسي الأول أو الفصل الدراسي الثاني؛

- الرقم الثالث )من 0 إلى 9(: يشر إلى ترتيب المقرر في مستوى معيّن.
)2( اســتفاد ممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيّــة مــن خبرتــه الســابقة في مجــال إعــداد وتطويــر الخطــط التعليميـّـة، وعملــه في اللجــان 
ذات العاقــة: منسِّــق لجنــة الجــداول الدراســية للأقســام العلميــة بالكليــة، أمــن لجنــة تطويــر المناهــج والخطــط التعليميــة بالكليــة، 
ــق عــدد مــن مقــررات قســم الأعمــال  أمــن لجــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي بالكليــة، مســؤول لجنــة الاختبــارات بالكليــة، منسِّ
المصرفيــة، منسِّــق لجنــة الجــودة بقســم الأعمــال المصرفيــة، منسِّــق برنامــج التدريــب التعاونــي بقســم الأعمــال المصرفيــة، مســؤول 
الإرشــاد الأكاديمــي بقســم الأعمــال المصرفيــة، عضــو لجنــة مقابلــة المترشّــحن علــى وظائــف الإعــادة بقســم الأعمــال المصرفيــة. 
ورغــم أنــه ليــس مــن العــدل نســبة الجهــود لشــخص ممثِّــل البرنامــج؛ بــل لجميــع منســوبي البرنامــج السّــابقن والحاليــن والاّحقــن؛ 
إلا أن الهــدف مــن إبــراز ذلــك هــو اســتحضار ذاكــرة جهــود التطويــر، والتأكيــد علــى ضــرورة توافــر الخــبرة والتميّــز والكفــاءة لــدى 

أعضــاء لجنــة الخطــة التعليميــة لأيّ برنامــج علمــي.

رئيس لجنة
 الخطط التعليمية

وكيل الكلية
للتطوير والجودة

وكيل الكلية
للشؤون التعليمية

ممثلو 
الأقسام العلمية

ممثل برنامج 
الأعمال المصرفية
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ثانياً: المسح المعلوماتي للخطط التعليميّة
تّم الاطّــاع علــى تجــارب البرامــج المماثلــة )15 برنامجــاً( في جامعــة الإمــام)1(  
والجامعــات الأخــرى ســواء المحليّــة )2 برامــج( أو الإقليميّــة )6 برامــج( أو 

ــب هــي: ــى عــدّة جوان ــز هــذا المســح عل ــة )6 برامــج(؛ وتركّ العالميّ
- اسم البرنامج المماثل في هذه الجامعات؛

- عدد الساعات المعتمدة؛
- توزيع المقررات حسب متطلبّات الجامعة والكلية والتخصّص.

)1( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، »مقارنــة بــين الخطّــة الدراســيّة لقســم الأعمــال المصرفيّــة وقســم التمويــل والاســتثمار«، 
كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 2012.
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جدول 2: المقارنة المرجعيّة بين الخطّة التعليميّة لبرنامج الأعمال 
المصرفيّة بجامعة الإمام والبرامج المماثلة

 الخطط التعليميّة لتخصّص الأعمال المصرفيّة/العلوم الماليّة والمصرفيّة
في عدد من الجامعات السعوديّة والخليجيّة

بكالوريوس 
الأعمال 
المصرفيّة/

جامعة الإمام، 
السعوديّة

بكالوريوس 
التمويل 

والاستثمار/
جامعة الإمام، 

السعوديّة

بكالوريوس العلوم 
في الاقتصاد، 

مسار المصرفيّة 
الإسلاميّة/ جامعة 

الملك سعود، 
السعوديّة

بكالوريوس في 
الماليّة، مسار 

البنوك/ جامعة 
الملك سعود، 

السعوديّة

بكالوريوس العلوم 
في التمويل، 

مسار المصارف 
الإسلاميّة/ جامعة 
الشارقة، الإمارات

بكالوريوس في 
العلوم الماليّة 
والمصرفيّة/ 

جامعة فيلادلفيا، 
الأردن

بكالوريوس 
الأعمال 
المصرفيّة/

جامعة الإمام، 
السعوديّة

 الخطط التعليميّة لتخصّص الأعمال المصرفيّة/العلوم الماليّة والمصرفيّة
في عدد من الجامعات الأمريكيّة

بكالوريوس في 
الماليّة/ جامعة 
فوردهام، أمريكا

Fordham
University 

كليّة إدارة الأعمال، 
قسم البنوك 

والماليّة/ جامعة 
جورجيا، أمريكا

 The University of
Georgia

بكالوريوس في 
إدارة الأعمال، 
مسار العلوم 
المصرفيّة/ 

جامعة سراير، 
أمريكا

 Strayer
University

بكالوريوس في 
الماليّة/ جامعة 
فيلادلفيا، أمريكا

 Philadelphia
University

بكالوريوس في 
العلوم الماليّة 
والمصرفيّة/ 

جامعة الأطلسي 
الدوليّة، أمريكا

             Atlantic
 International

University

بكالوريوس 
الأعمال 
المصرفيّة/

جامعة الإمام، 
السعوديّة

الخطط التعليميّة لتخصّص الأعمال المصرفيّة/العلوم الماليّة والمصرفيّة
في عدد من الجامعات الآسيوية والأسرالية

قسم العلوم 
الماليّة والمصرفيّة، 
مسار مؤسّسات 
ماليّة/ جامعة 

تايلاند
 University of

Thailand

قسم العلوم الماليّة 
والمصرفيّة/ جامعة 

شرق المتوسط، 
تركيا

 Eastern of 
 Mediterranean

University

قسم العلوم 
المصرفيّة والماليّة/ 
جامعة نانيانغ 
التكنولوجية، 

سنغافورة
 Nanyang

 Technological
University

بكالوريوس في 
العلوم المصرفيّة/ 
جامعة البرامج 
المساعدة، ماليزيا

        Academic
 Programmes of
 help university

college

بكالوريوس في 
إدارة الأعمال، 
مسار البنوك 

والماليّة/ جامعة 
موناش، أسراليا

 Monash
University
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ثالثاً: المسح الميداني لتحديد احتياجات سوق العمل
اســتهدفت لجنــة الخطّــة التعليميـّـة معرفــة مــدى حاجــة ســوق العمــل لتخصّــص 

الأعمــال المصرفيـّـة، وتّم ذلــك مــن خــال مــا يلــي:
- تحديــد الجهــات الــي يمكــن أن تســتفيد مــن هــذا التخصّــص )المصــارف 
ــة(؛ حيــث إن مــن أهــمّ مجــالات عمــل خرّيجــي برنامــج  والمؤسّســات الماليّ

الأعمــال المصرفيّــة مــا يلــي)1(:
•  العمل في الأقسام المختلفة لمؤسّسة النّقد العربي السعودي؛

•  العمل في المصارف على اختاف أنواعها؛
•  العمل في المؤسسات الماليّة وإدارة المحافظ الاستثماريّة؛

•  العمل في شركات الصرافة؛
•  العمل في شركات التأمن وإدارة المخاطر؛

•  العمل في مكاتب وشركات الاستشارات الماليّة والمصرفيّة؛
•  العمل في مكاتب وشركات تحليل مخاطر الائتمان؛

•  العمل المستقل في مجال تطوير وتسويق المنتجات الماليّة والمصرفيّة.
ويبيِّــن الشــكان الاّحقــان توزيــع الخرِّيجــن )الدفعــة الأولى()2( بنــاءً علــى 

اتجاهاتهــم بعــد التخــرّج:

)1( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، دليــل القســم، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 
ــوم  ــة الاقتصــاد والعل ــة«، كلي ــال المصرفيّ ــة عــن قســم الأعم ــة، »نشــرة تعريفيّ ــال المصرفيّ ط3، 2013، ص: 40-43؛ قســم الأعم

ــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2012. الإداريّ
)2( تخــرّج مــن برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيــة منــذ الفصــل الدراســي الثانــي للعــام 1431-1432هـــ/2010-2011م إلى 
نهايــة الفصــل الدراســي الثانــي مــن العــام الجامعــي 1436-1437هـــ/2015-2016م بالنســبة للطــاب 11 دفعــة، وبالنســبة للطالبــات 

تخرّجــت الدفعــة الأولى نهايــة الفصــل الدراســي الأول 1437-1438هـــ/2016-2017م.
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شكل 4: 
التوزيع القطّاعي لخرّيجي الدّفعة الأولى من برنامج الأعمال المصرفيّة

المصــدر: قســم الأعمــال المصرفيـّـة، »تقريــر إحصائــي حــول الطلبــة الخرّيجــين مــن قســم الأعمــال المصرفيـّـة«، 
كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1433هـــ/2012م، ص: 1.

شــكل 5: توزيــع خرّيجــي الدفعــة الأولى مــن برنامــج الأعمــال المصرفيّــة 
العاملــين في القطّــاع الخــاص

 المصــدر: قســم الأعمــال المصرفيـّـة، »تقريــر إحصائــي حــول الطلبــة الخرّيجــين مــن قســم الأعمــال المصرفيـّـة«،
مرجع سابق، ص: 2.
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ــة  - التعــرّف علــى آراء الجهــات المســتفيدة مــن برنامــج الأعمــال المصرفيّ
في مواصفــات الطالــب والخرّيــج؛ مــن خــال إجــراء مــا يلــي:

•  اســتبانات )تقويــم المقــرر لطــاب المســتوى الرابــع والمســتوى الثامــن، 
ــم والجــودة  ــل عمــادة التقوي ــدّة مــن قِب ــم البرنامــج للخرّيجــن( مع تقوي

بجامعــة الإمــام؛
•  مقابــات أعضــاء هيئــة التدريــس بالبرنامــج مــع الطــاب والخرّيجــن 

ــن بالتخصّص؛ والمهتمّ
•  بنــاء قاعــدة بيانــات خاصّــة بالخرّيجــن، تضــمّ مجموعــة مــن البيانات 

الأساســيّة عــن خرّيجــي البرنامــج يتــمّ تحديثها بشــكلٍ مســتمرّ؛
الهيئــات  بعــض  تطرحهــا  الــي  المهنيــة  الشــهادات  علــى  الاطّــاع    •
ــة  المتخصّصــة)1( مــن أجــل تغطيــة جوانبهــا في مقــررات البرنامــج وتهيئ

الطــاب لهــا؛
ــة لبرنامــج البكالوريــوس  ــة للخطّــة التعليميّ •  تصميــم اســتبانة إلكترونيّ
في الأعمــال المصرفيّــة، وإرســالها إلى جميــع إدارات البنــوك العاملــة في 

المملكــة العربيــة الســعوديّة:
 Certified Islamic( اســتفاد ممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة مــن حصولــه علــى شــهادة المصــرفي الإســامي المعتمــد )1(
ــة  ــة العربي ــة في المملك ــوك العامل ــع البن ــى جمي ــا عل ــة بإعــداد اســتبانة وتوزيعه ــال المصرفي ــام قســم الأعم ــث ق Banker-CIB(؛ حي
الســعودية؛ لاســتقصاء آرائهــا حــول أهميــة حصــول الطالــب علــى شــهادة المصــرفي الإســامي المعتمــد؛ بصفتهــا إحــدى الشــهادات 
ــج الاســتقصاء أن 95 % مــن  ــت نتائ ــن، وبيّن ــة الإســامية بالبحري ــوك والمؤسســات المالي ــام للبن ــس الع ــة الصــادرة مــن المجل المهني

المســتجيبن يــرون أهميــة حصــول الطالــب علــى مثــل هــذه الشــهادات المهنيــة والبرامــج التدريبيــة.
راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، "مشــروع تأهيــل طلبــة قســم الأعمــال المصرفيـّـة بكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة للحصــول على 
شــهادة مصــرفي إســلامي معتمــد ))Certified Islamic Banker )CIB("، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســامية، 2014؛ قســم الأعمــال المصرفيــة، "مشــروع تقديــم برامــج تدريبيـّـة متخصّصــة في المصرفيـّـة والماليـّـة الإســلاميّة 

بكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة"، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 2014.
وكان ممثِّــل البرنامــج قــد اقــترح مشــروع "شــهادة المصــرفي المحــترف" لفائــدة خرّيجــي قســم الأعمــال المصرفيــة. راجــع: قســم 
ــة  الأعمــال المصرفيــة، مشــــروع إعــداد طــلاب الســنة النهائيــة في قســم الأعمــال المصرفيــة في كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ
لاختبــار "شهـــادة المصرفـــي المحتـــرف" Certified Professional Banker، مقــدّم للمرحلــة الأولى مــن مشــروع تطويــر الأقســام 
ــة،  ــوم الإداري ــة الاقتصــاد والعل ــة(، كلي ــة في الأقســام الأكاديمي ــة التعليمي ــر البرامــج والعملي ــات الســعودية )تطوي ــة بالجامع العلمي

ــن ســعود الإســامية، 2011/3/15. ــد ب ــام محم ــة الإم جامع
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جدول 3: نموذج استبانة تقييم الخطّة التعليميّة لبرنامج البكالوريوس في 
الأعمال المصرفيّة

أصحاب السعادة في المصارف السعوديّة
السام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

تعمــل كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة علــى تجســر الفجــوة بــن الجانــب النظــري والجانــب 
التطبيقــي في المجــال الأكاديمــي وإعــداد الطــاب بمهــارات ومعــارف تتناســب مــع متطلبّــات واحتياجــات ســوق العمــل. 

ــة بجامعــة  ــوم الإداريّ ــة الاقتصــاد والعل ــة في كلي ــوس الأعمــال المصرفيّ ــم برنامــج بكالوري ــذا يســعدنا أن نتشــرف بمســاهمتكم في تقيي ول
الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة.

مع خالص الشكر والتقدير.
وكيل الكلية للجودة

ما تقييمكم لهذه المقررات بالنسبة للطالب؟
بكالوريوس الأعمال المصرفيّة/

جامعة الإمام، السعوديّة
غير مهممهممهم جداً

متطلّبات جامعة

---القرآن الكريم

---التوحيد

---الحديث

---تاريخ المملكة

---أخاقيّات المهنة

---قواعد الّلغة العربيّة

---عقود المعاوضات الماليّة

---مدخل للحاسب ونظم المعلومات
متطلّبات كلية

اللغّة الانجليزية

مهارات الاتصال

الانجليزيّة للأعمال التجاريّة

الرياضيّات الماليّة

مبادئ الإحصاء

الإحصاء التحليلي

مناهج البحث

مبادئ الاقتصاد الجزئي

مبادئ الاقتصاد الكليّ

مدخل لاقتصاد الإسامي

مبادئ الإدارة

السلوك التنظيمي

مبادئ المحاسبة )1(

مبادئ المحاسبة )2(

مدخل إلى القانون التجاري

متطلّبات تخصص

مبادئ الأعمال المصرفيّة
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مبادئ التمويل والاستثمار

العمليات المصرفيّة الداخليّة

أنظمة الأعمال المصرفيّة

التمويل الشخصي

إدارة المصارف

الشركات في الاقتصاد الإسامي

مبادئ التسويق

العمليات المصرفيّة الدوليّة

عقود التمويل الإسامي

المحاسبة الماليّة للأعمال المصرفيّة

تسويق المنتجات الماليّة

النقود والمصارف

تمويل الشركات

العمليات المصرفيّة الإساميّة

الأعمال المصرفيّة الإلكترونيّة

تدريب عملي

الهندسة الماليّة

التأمن وإدارة المخاطر

إدارة العمات الأجنبيّة

إدارة الخزينة

تحليل مخاطر الائتمان

الرقابة المصرفيّة والشرعيّة

الأسواق الماليّة وإدارة المحافظ

الإدارة الإستراتيجيّة

متطلّبات اختيارية

موضوعات مصرفيّة معاصرة

مقررات أساسيّة أخرى ترون أهميّتها للطالب

..................

..................

..................

..................

المصدر: وكالة التطوير والجودة، كلية الاقتصاد والعلوم الإداريّة، »استبانة برنامج البكالوريوس في الأعمال 
المصرفيّة في كلية الاقتصاد والعلوم الإداريّة بجامعة الإمام، الرياض«، 2012.

ونظــراً لضعــف الاســتجابة والــرّدود؛ فقــد تّم إجــراء عــدّة مقابــات شــخصيّة 
ــف والمســتفيدين مــن البرنامــج؛  ــات التوظي ــة آراء جه ــوك(؛ بهــدف معرف )5 بن

حــه الجــدول التــالي: كمــا يوضِّ
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جدول 4: نتائج المقابلات الشخصيّة مع عدد من مديري الموارد البشريّة 
بالبنوك السعوديّة

البنك السعودي عنصر المقابلة
البنك السعودي البنك العربي الوطنيللاستثمار

مصرف الإنماءبنك البلادالهولندي

الاطلاع على خطة برنامج 
الأعمال المصرفيّة

التأكيد على أهمية اللغة 
الإنجليزيّة لدى الخرّيجين

مقررات ذات أهمية في 
الخطّة التعليميّة

تمويل الشركات
إدارة المخاطر
إدارة الخزينة

المحاسبة الإداريّة
إدارة المخاطر

العمليات المصرفيّة

المصرفيّة الإلكترونيّة
تمويل الشركات
مصرفيّة دوليّة
إدارة إستراتيجيّة

إدارة مخاطر الائتمان
التأمن

الإدارة الماليّة

الحالات الدراسيّة
Case Study

غ. معوامل نجاح البرنامج
الاستفادة من تجربة 

جامعة الملك فهد 
للبترول

الاستفادة من 
تجربة جامعة الأمر 

سلطان الأهليّة
الاستفادة من تجربة غ. م

جامعة الملك فهد للبترول

اقراح معيار قبول الطلاب 
في برنامج الأعمال 

المصرفيّة)1(
اجتياز الاختبارات غ. مغ. م

المهنية في المصرفيّة
 الاختيار النوعي للطاب

)مقابلة شخصيّة(
 الاختيار النوعي للطاب

)مقابلة شخصيّة(

معيار قبول الطلاب في 
التدريب التعاوني

التركيز على معدّل 
التخرّج

التركيز على معدّل 
التخرّج + الانضباط

فصل دراسي كامل
)أكثر من 4 أشهر(

فصل دراسي كامل
)أكثر من 4 أشهر(

فصل دراسي كامل
)أكثر من 4 أشهر( + 

الانضباط
التوظيف على أساس 

كفاءة الخرّيج في المقابلة 
الشخصيّة



تركّز التوظيف في الفروع 
المصرفيّة

فرص وظيفية مهمّة 
للطالبات

أخلاقيات المهنة
)دليل الالتزام المهني في 

البنك(


الاستعداد للتعاون مع 
مبادرات كلية الاقتصاد 

بجامعة الإمام


المصدر: راجع: وكالة التطوير والجودة، كلية الاقتصاد والعلوم الإداريّة، »محاضر المقابلات الشخصيّة مع 
البنوك المحليّة«، 1433هـ/2012م.

)1( يُشــترط لقبــول الطالــب في برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة اجتيــاز برنامــج تحضــري )مدّتــه فصــل دراســي 
ــة والحاســب الآلي والرياضيــات والاتصــال. ويمكــن قبــول  ــى إتقــان أربــع مهــارات أساســية هــي: اللغــة الإنجليزيّ ــز عل واحــد( يركِّ
تحويــل الطالبـ/ــــة مــن برامــج أخــرى في الكليــة إلى برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيــة بضوابــط محــدَّدة هــي: أن ينهــي 
الطالبـ/ــــة المقــررات الدراســيّة في المســتويات الأربعــة المشــتركة )بمــا لا يقــلّ عــن 60 ســاعة(؛ ألّا يقــلّ معــدّل الطالبـ/ــــة التراكمــي 
ــة  ــاءً علــى طاقــة القســم الاســتيعابية، ومعــدّل الطالبـ/ــ ــى التحويــل بن ــة عل عــن 3,25 مــن 5,00؛ موافقــة قســم الأعمــال المصرفيّ
ــة، الدليــل الإرشــادي لبرنامــج  ــوم الإداري ــة الشــخصية. راجــع: كليــة الاقتصــاد والعل ــص القســم، ونتيجــة المقابل في مقــرّرات تخصّ
الأعمــال المصرفيـّـة، مرجــع ســابق، ص: 3؛ عمــادة شــؤون القبــول والتســجيل، دليــل القبــول لمرحلــة البكالوريــوس للعــام الجامعــي 

ــن ســعود الإســاميّة، 1436-1437هـــ )2015-2016م(، ص: 7. 1436هـ/1437هـــ )طــاب وطالبــات(، جامعــة الإمــام محمــد ب
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رابعاً: الاستفادة من الإطار الوطني للمؤهلات
تّم التأكّــد مــن توافــق برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة مــع الإطــار 
الوطــي للمؤهــات للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة الــذي 
يُعــدّ منظومــة شــاملة لتصنيــف المؤهــات؛ فيمــا يتعلـّـق بتحديــد خصائــص 

الخرّيجــن ونواتــج التعلـّـم)1( المســتهدفة وعــدد ســاعات البرنامــج المعتمــدة.
شكل 6: 

العناصر الرئيسيّة للإطار الوطني للمؤهلات في المملكة العربيّة السعوديّة

)1( نواتــج التعلُّــم Outcomes Learning هــي عبــارات تصــف مــا هــو متوقّــع مــن الطالــب أن يعرفــه، ويكــون قــادراً علــى أدائــه بعــد 
ــم،  ــن، أو بعــد انتهائــه مــن برنامــج تعليمــي. وتقــدِّم متطلبّــات المؤهــات الوطنيــة خمســة مجــالات للتعلُّ دراســته لمقــرّر دراســي معيّ

ــم مطلوبــة في المجــالات الأربعــة الأولى، كمــا أنهــا مطلوبــة أحيانــاً في المجــال النفــس حركــي. وتكــون نواتــج التعلُّ

المستويات1

المهارات المعرفة
الإدراكية

مهارات 
التعامل مع 
الآخرين 
وتحمل 
المسؤولية

المهارات 
الحركية 
النفسية

مهارات 
التواصل 
وتقنية 

المعلومات 
والمهارات 
العددية

إكمال التعليم الثانوي

الدبلوم الجامعي المتوسط

الدبلوم

الدبلوم الجامعي 
ما لا يقل عن 30 ساعةالمتوسط

60 ساعة معتمدة أو سنتان

ما لا يقل عن 120 ساعة

24 ساعة بعد البكالوريوس

39 ساعة

12 أو 30 ساعة

الدبلوم

الدبلوم العالي

الماجستر

الدكتوراه

البكالوريوس

البكالوريوس

الدبلوم العالي

الماجستر

الدكتوراه

الالتحاق

المستوى الأول

المستوى الثاني

المستوى الثالث

المستوى الرابع

المستوى الخامس

المستوى السادس

الساعات المعتمدة

مجالات نواتج التعلم

2

3
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يظهــر مؤهـّـل البكالوريــوس في المســتوى الثالــث؛ فهــو درجــة تتطلـّـب اجتيــاز مــا لا 
يزيــد عــن 144 ســاعة ولا يقــلّ عــن 120 ســاعة معتمــدة، تســتغرق عــادة 4 أعــوام 

دراســيّة. ويجــب علــى خرّيجــي هــذا المســتوى أن:
- »يبُــادروا في تحديــد المشــكات والقضايــا وإيجــاد الحلــول لهــا في المواقــف 

الفرديــة والجماعيــة، ويمارســوا القيــادة لإيجــاد حلــول عمليـّـة ومبتكــرة؛
- يُطبّقــوا المـُـدركات النظريّــة وأســاليب الاســتقصاء المكتســبة مــن مجالهــم 

الدراســي في معالجــة القضايــا والمشــكات ضمــن ســياقات مختلفــة؛
- يُدركوا طبيعة التغيّر الســريع في المعلومات في مجال تخصّصهم، ويكونوا 
قادرين على مراعاة ذلك عند دراســة القضايا الأكاديميةّ أو المهنيةّ واقتراح 

الحلــول لها؛
- يُشــاركوا في الأنشــطة بهــدف مواكبــة أحــدث التطــورات في مجالاتهــم 

الأكاديميّــة أو المهنيّــة، ويســتمرّوا في تعزيــز معارفهــم وفهمهــم الذّاتــي؛
- يُظهــروا دائمــاً مســتوى عــالٍ مــن الأخاقيـّـات وانضبــاط الســلوك، ويُبــدوا 

روح القيــادة في الأوســاط الأكاديميّــة والمهنيّــة والاجتماعيةّ؛
- يتصرّفــوا بطــرق تتوافــق مــع القيــم والمعتقــدات الإســاميّة، وتعكــس 
مســتويات عاليــة مــن الإخــاص وتحمّــل المســؤوليةّ والالتــزام تجــاه خدمــة 

المجتمــع«)1(.
وبخصــوص التصنيــف الوظيفــي لبرنامــج الأعمــال المصرفيّــة؛ فقــد تقدّمــت 
كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة بتاريــخ 1433/3/29هـــ )2012/02/22 م( بطلــب 
تصنيــف درجــة البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيةّ، وقد أصــدرت وزارة الخدمة 
المدنيــة بالمملكــة العربية الســعوديّة بتاريــخ 1434/5/21 هـــ )2013/04/02 م( قراراً 
لاعتمــاده مــع تحديــد مجــالات العمــل المناســبة لــه )25 مجــالاً(، بالمرتبة السادســة. 

ــة الســعوديّة،  )1( الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، الإطــار الوطــني للمؤهــلات للتعليــم العــالي في المملكــة العربيّ
ــو 2009، ص: 26. ماي
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ــة في ضــوء  ــال المصرفيّ ــوس الأعم ــت دراســة بكالوري ــد أن تّم ــاد بع وجــاء الاعتم
ــره مــن معــارف وقــدرات ومهــارات، وتحديــد مجــالات  أهدافــه ومكوّناتــه ومــا يوفِّ
حــه الجــدول التــالي: العمــل المناســبة لــه وفــق دليــل تصنيــف الوظائــف؛ كمــا يوضِّ

جدول 5: 
 تحديد مجالات العمل المناسبة لدرجة البكالوريوس في الأعمال المصرفيّة

بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميّة

التخصّص الفرعيالتخصّص الرئيس
مجالات العمل المناسبة والمستوى الوظيفي المحدّد له

الدرجةالمرتبةالمجموعة العامةمجالات العمل المناسبة

الأعمال المصرفية

المفتشون الماليون

61الإدارية والمالية

المراقبون الماليون
المحققون الماليون

باحثو وأخصّائيو الميزانية
مراقبو المخزون

باحثو وأخصّائيو المخزون
باحثو وأخصّائيو الإيرادات

أمناء المستودعات
باحثو وأخصّائيو المستودعات

باحثو وأخصّائيو التموين
مراقبو ومفتّشو التموين

مأمورو المشتريات
قو المشتريات مدقِّ

باحثو وأخصّائيو المشتريات
قو المناقصات مدقِّ

باحثو وأخصّائيو المناقصات

باحثو وأخصّائيو الإيرادات
مقدِّرو الأماك والعقارات

باحثو وأخصائيو المبيعات والتسويق
المحاسبون

قو الحسابات مدقِّ
قو معاشات التقاعد مدقِّ
قو معاشات التقاعد محقِّ

قو الرواتب مدقِّ
باحثو وأخصائيو الرواتب والبدلات

المصدر: وزارة الخدمة المدنيّة، الإدارة العامة للتصنيف والرواتب، »المؤهلات العلميّة ومجالات العمل المناسبة 
لها«، المملكة العربية السعوديّة، 1434/05/26، ص: 3.
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ــة الخطّــة  ــاءً علــى تحليــل المعلومــات الــي تّم الحصــول عليهــا؛ قامــت لجن وبن
التعليميّــة بإعــداد مصفوفــة برنامــج الأعمــال المصرفيّــة )خريطــة المقــررات 
Program Matrix(؛ وفيهــا تّم تحديــد مــدى إســهام المقــررات في تحقيــق نواتــج 

ــم المســتهدفة في البرنامــج وفــق النمــوذج التــالي)1(: التعلّ

)1( راجــع: الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، »نمــاذج الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي«، المملكــة 
العربيــة الســعودية، 2013.



جدول 6: تحديد مصفوفة نواتج التعلّم الخاصة بمقررات برنامج البكالوريوس في الأعمال المصرفيّة

)Outcomes Learning( المقررات – صرف -نواتج التعلّم

)Knowledge( 101313314315426433322411412331455441422444المعرفة

الحقائق، والمفاهيم، والإجراءات الخاصة بالنظريّات 

)Cognitive Skills( المهارات المعرفية - الإدراكية

تطبيق المهارات عندما يطلب ذلك التفكر الإبداعي وحل المشكات

 مهارات العلاقات مع الآخرين والمسؤولية
)Interpersonal Skills and Responsibility(

المسؤولية عن التعلمّ

المشاركة الجماعية والقيادة

الاستجابة بشكل مسؤول في المواقف الشخصيّة والمهنية

المعاير الأخاقية للسلوك

 مهارات الاتصال، وتقنية المعلومات، والعدديّة 
)Communication IT and Numerical Skills(

الاتصال الشفهي والكتابي

استخدام تقنيّة المعلومات

الرياضيات والإحصاء الأساسي

)Psychomotor Skills( المهارات الحركية النفسية

)( المقرر مسؤول عن ناتج التعلّم المحدّد بشكل أساسي.                                                   )( المقرر مسؤول عنه بشكل ثانوي.

د. عبد الحليم عمار غربي
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ــة  ــة التعليميّ ــم الخطّ تصمي
ــي  ــوس ف ــج البكالوري لبرنام

ــة ــال المصرفيّ الأعم

الفصل 
الثاني
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البكالوريــوس في  لبرنامــج  التعليميّــة  الخطّــة  تصميــم  الثانــي:  الفصــل 
المصرفيّــة الأعمــال 

تّم بنــاء الهيــكل العــام للخطّــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال 
المصرفيّــة؛ بحيــث يتضمّــن المكوّنــات التاليــة:

أولًا: توزيع المقررات على المستويات الدراسيّة
ــة، مــع مراعــاة  ــى المســتويات الثماني ــة عل ــع المقــررات الدراســيّة للخطّ تّم توزي
متطلبّــات المقــررات وتسلســلها العلمــي والمنطقــي، كمــا رُوعــي أن يكــون مجمــوع 
الوحدات الدراســيّة المطلوبة في حدود ]15-18[ وحدة)1( معتمدة لكل مســتوى؛ 

حيــث يُمثِّــل كل مســتوى فصــاً دراســياً:
جدول 7: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 

المستوى الأول
المستوى الأول

رقم 
اسم المقرررمز المقررالمقرر

الوحدات 
المحتسبة

تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القران الكريم 1قرأ 1101
-2التوحيدعقد 2102
-2مبادئ الإحصاءاحص 3110
-33اللغة الانجليزيةنجل 4140
-2السيرة النبويةترخ 5101
-31الرياضيات الماليةمال 6118
-2أخلاقيات المهنةثقف 7107

154

)1( الوحدة الدراسيّة هي المحاضرة النظرية الأسبوعية الي لا تقلّ مدّتها عن 50 دقيقة على مدى 15 أسبوعاً.
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ــة في  جــدول 8: نمــوذج توزيــع المقــررات الدراســيةّ لبرنامــج الأعمــال المصرفيّ
المســتوى الثانــي

المستوى الثاني
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القران الكريم 2قرأ 1151
-2قواعد اللغة العربيةنحو 2102
-31مبادئ الاقتصاد الجزئيقصد 3101
مبادئ الإحصاء31الإحصاء التحليليقصد 4202
-31فقه المعاملات الماليةفقه 5258
-31مبادئ الإدارةدار 6253

154

جدول 9: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 
المستوى الثالث

المستوى الثالث
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القران الكريم 3قرأ 1201
-31مبادئ الاقتصاد الكليقصد 2102

مبادئ الأعمال صرف 3101
المصرفية

31-

الرياضيات المالية31مبادئ المحاسبة الماليةحسب 4215

أصول الفقه والقواعد أصل 5214
-31الفقهية

أمن 6100
مبادئ التأمين وإدارة 

-31المخاطر

165
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جدول 10: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 
المستوى الرابع

المستوى الرابع
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القران الكريم 4قرأ 1251

قصد 2150
مدخل للاقتصاد 

-3الإسلامي

-3القانون التجاريدار 3271

مبادئ محاسبة حسب 4225
التكاليف

مبادئ المحاسبة 31
المالية

مبادئ الإدارة3السلوك التنظيميدار 5320

مال 6102
مبادئ التمويل 

الرياضيات المالية31والاستثمار

162

جدول 11: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 
المستوى الخامس

المستوى الخامس
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القرآن الكريم 5قرأ 1301

فقه 2306
عقود التمويل 

فقه المعامات المالية3الإسلامي

العمليات المصرفية صرف 3313
المحلية

31-

-3الأنظمة المصرفيةصرف 4314
-31إدارة المصارفصرف 5315
-31التمويل الشخصيصرف 6426

163
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جدول 12: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 
المستوى السادس

المستوى السادس
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القرآن الكريم 6قرأ 1351

مبادئ الاقتصاد الكلي3النقود والمصارفقصد 2431

3تمويل الشركاتمال 3382
مبادئ التمويل 

والاستثمار

مبادئ المحاسبة المالية31المحاسبة المالية المصرفيةحسب 4329

العمليات المصرفية صرف 5433
الدولية

31
مبادئ الأعمال 

المصرفية

31المصرفية الإلكرونيةصرف 6322
مبادئ الأعمال 

المصرفية
163

جدول 13: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 
المستوى السابع

المستوى السابع
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القرآن الكريم 7قرأ 1401
مبادئ الإدارة3الإدارة الإسراتيجيةدار 2472
-2تسويق المنتجات الماليةدار 3331

الأسواق المالية وإدارة مال 4451
المحافظ

مبادئ التمويل 31
والاستثمار

العمليات المصرفية صرف 5411
مبادئ الأعمال المصرفية31الإسلامية

مبادئ الأعمال المصرفية31إدارة العملات الأجنبيةصرف 6412
مبادئ الأعمال المصرفية31تحليل مخاطر الائتمانصرف 7331

184
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جدول 14: نموذج توزيع المقررات الدراسيّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة في 
المستوى الثامن

المستوى الثامن
رقم 
الوحدات اسم المقرررمز المقررالمقرر

المحتسبة
تمارين/ 
المتطلّب السابقمعامل

-1القرآن الكريم 8قرأ 1451
تمويل الشركات3الهندسة الماليةمال 2422

صرف 3455
الرقابة المصرفية 

31والشرعية
عقود التمويل 

الإسامي
إدارة المصارف31إدارة الخزينةصرف 4441

3بحوث مصرفيةصرف 5422
مبادئ الأعمال 

المصرفية
-3تدريب تعاونيصرف 6444

162
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ثانياً: تعبئة نماذج التوصيفات
تّم اســتخدام 4 نمــاذج للتوصيفــات )البرنامــج، المقــرر، التدريــب التعاونــي، 

التوصيــف المختصــر(؛ وذلــك علــى النحــو التــالي:
- توصيــف البرنامــج)1( وفــق نمــوذج الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد 

ــي)2(: ــا يل ــن م الأكاديمــي، ويتضمّ
ــة  ــم »المعــارف والمهــارات« المســتهدفة وكيفي ــج التعلُّ •  وصــفٌ عــام لنوات

قهــا؛ ــت مــن تحقُّ تحقيقهــا، وســبل التثبُّ
•  وصفٌ الخطوط الرئيسية للبرنامج؛

•  وصــفٌ لإســتراتيجيات التعليــم والتعلُّــم الــي يلــزم اســتخدامها لتنميــة 

نواتــج التعلُّــم المســتهدفة؛
ــم في  •  وصــفٌ لأســاليب تقييــم تحصيــل الطــاب، وتقييــم نواتــج التعلُّ

المجــال المعــي )اكتســاب المعــارف والمهــارات(.
- توصيــف المقــررات الدراســيّة بمــا فيهــا التدريــب التعاوني )حســب الهيئة 
ــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي(، وقــد رُوعــي في توصيــف المقــرر  الوطنيّ

الدراســي شمولــه علــى مــا يلــي)3(:
•  معلومات المقرر الأساسيّة؛

•  أهداف المقرر؛
•  توزيع محتويات المقرر على الفصل الدراسي )15 أسبوعاً(؛

•  مخرجات المقرر )المهارات المتوقّعة(؛

•  مراجع المقرر؛

ــم الــي  ــن رســالة البرنامــج وأهدافــه، ونواتــج التعلُّ )1( توصيــف البرنامــج عبــارة عــن وثيقــة تقــدِّم وصفــاً شــاماً للبرنامــج؛ يتضمّ
يهــدف البرنامــج إلى تحقيقهــا، والوســائل والأنشــطة الــي يتــمّ مــن خالهــا الوصــول إلى تحقيــق تلــك النواتــج، ووصفــاً لإجــراءات 

تقويــم البرنامــج وتحســينه.
)2( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، توصيــف برنامــج المرحلــة الجامعيـّـة )البكالوريــوس( في تخصّــص الأعمــال المصرفيـّـة، كليــة 

الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1434-1435هـــ.
)3( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، توصيــف المقــررات الدراســية في تخصّــص الأعمــال المصرفيّــة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 

الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1435هـــ/2014م.
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•  تقييم المقرر وعمليات تطويره.
- توصيــف مختصــر لــكل مقــررات البرنامــج )وفــق نمــوذج موحّــد بــن 

حــه النمــوذج التــالي: ممثّلــي الأقســام العلميّــة بالكليــة(، كمــا يوضِّ
جدول 15: 

نموذج مختصر توصيف مقرر دراسي في برنامج الأعمال المصرفيّة
صرف 322رمز المقررالمصرفيّة الإلكرونيّةاسم المقرر
6المستوىبكالوريوس أعمال مصرفيّةالبرنامج

3الساعات المعتمدةمبادئ الأعمال المصرفيّة )صرف 101(المتطلبات السابقة

أهداف المقرر: يهدف هذا المقرر إلى:
تعريف الطالب بالقنوات المصرفيّة الإلكترونيّة؛. 1
إكساب الطالب مهارة معرفة التعامات الإلكترونيّة في الأعمال المصرفيّة؛. 2
تمكن الطالب من معرفة طبيعة التحديّات المرتبطة بالعمل المصرفي الإلكتروني.. 3

مفردات المقرر:
نشأة الأعمال المصرفيّة الإلكترونيّة وتطورها.. 4
أعمال الصرّافات الآلية ونقاط البيع الإلكترونيّة.. 5
وسائل الدفع الإلكترونيّة.. 6
التحويات الماليّة الإلكترونيّة.. 7
الجرائم المصرفية الإلكترونية.. 8
المخاطر المصرفيّة الإلكترونيّة.. 9
الرقابة على الأعمال المصرفيّة الإلكترونيّة.. 10
البنوك الإساميّة والعمل المصرفي الإلكتروني.. 11

المراجع الرئيسة للمقرر)1(:
نادر عبد العزيز شافي، المصارف والنقود الإلكرونيّة، المؤسّسة الحديثة للكتاب، لبنان، 2007؛- 

ناظــم محمــد نــوري الشــمّري وعبــد الفتــاح زهــر العبدالــات، الصيرفــة الإلكرونيــة: الأدوات والتطبيقــات ومعيقــات التوســع، - 
دار وائــل للنشــر، عمّــان، ط1، 2008.

 -.B. Ramachandra Reddy, Emerging Challenges in E-Banking, Discovery Publishing House, 2013

توزيع الدرجات:

الاختبار الفصلي الواجباتالحضور والمشاركة
الأول

الاختبار الفصلي 
المجموعالاختبار النهائيالثاني

2010101050100

المصدر: قسم الأعمال المصرفيّة، »التوصيف المختصر لمقررات )صرف( في برنامج الأعمال المصرفيّة«، كلية 
الاقتصاد والعلوم الإداريّة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإساميّة، 2014.

ــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة بإعــداد مشــروع كتــاب حــول: الأعمــال المصرفيــة الإلكترونيــة ممــوّل مــن قِبــل عمــادة  )1( يقــوم ممثِّ
البحــث العلمــي بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية؛ بهــدف اعتمــاده كمقــرر دراســي للمصرفيــة الإلكترونيــة؛ لكــن أعبــاء 

تدريســية وإداريــة حالــت دون إكمالــه في المــدّة المحــدَّدة.
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ثالثاً: الاستفادة من متطلّبات بناء الخطط التعليميّة في جامعة الإمام
قامــت عمــادة التقويــم والجــودة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة 
ــر  ــاء وتطوي ــات لبن ــر ومتطلبّ ــه معاي ــت في ــث وُضع ــل للجــودة؛ حي بإعــداد دلي
الخطــط التعليميّــة للجامعــة )30 معيــاراً()1(؛ ولا يتــمّ اعتمــاد أيّ خطــة تعليميــة 

مــا لم تســتوفِ هــذه المعايــر والمتطلبّــات المتمثِّلــة في الآتــي)2(:
- أن تتــمّ قــراءة »الإطــار الوطــي للمؤهــات« الــذي أعدّتــه الهيئــة الوطنيّــة 

للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، وأن يُصمَّــم البرنامــج وفقــاً لهــذا الإطــار؛
- أن يُقــدّم توصيــفٌ للبرنامــج بحســب لغــة التدريــس، ووفقــاً لنمــوذج 
والاعتمــاد  للتقويــم  الوطنيــة  الهيئــة  أعدّتــه  الــذي  البرامــج  توصيــف 
الأكاديمــي، ويُراعــى في ذلــك آخــر تحديــث لهــذا النمــوذج، ويمكــن التواصل 
ــاع علــى أحــدث مــا صدر  مــع المختصــن في عمــادة التقويــم والجــودة لاطِّ

عــن الهيئــة؛
- أن يحدَّد في وصف البرنامج المهن الي يُعدّ الطاب لها؛

- أن يُؤخــذ في الاعتبــار رأي الأطــراف المعنيّــة )الطــاب، ســوق العمــل، 
ــة( عنــد  ــة أو الهيئــات المهنيّ قطاعــات الدولــة، الخــبراء، الجمعيــات العلميّ

ــذ البرامــج والمناهــج؛ ــم وتنفي تصمي
- إشِــراك المهنيــن والخــبراء الخارجيــن وأربــاب العمــل في التخطيــط 

للبرامــج وتقويمهــا؛
- مراعاة المعاير المهنيّة، والقياس على برامج عالميّة المستوى؛

ــاران الأخــران في دليــل الجــودة الثانــي )ط2،  ــم أضُيــف المعي ــاراً في دليــل الجــودة الأول )ط1، 1433هـــ( ث ــاك 28 معي )1( كان هن
1436-1437هـــ(.

)2( راجــع: عمــادة التقويــم والجــودة، دليــل الجــودة العــام لإقــرار البرامــج والخطــط العلميـّـة، وكالــة الجامعــة للدراســات والتطويــر 
والاعتمــاد الأكاديمــي، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1433هـــ، ص: 11-15؛ 1436-1437هـــ، ص: 15-11.
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- بيان رسالة البرنامج والأهداف العامّة له؛
- تحديد خصائص وسمات الخرّيجن في البرنامج؛

- أن يتضمّــن البرنامــج وصفــاً مختصــراً لأنشــطة التدريــب الميدانيّــة، 
ــد الســنة أو  ــي. مــع تحدي ــب الميدان ــن التدري ــم المســتهدفة م ــج التعلّ ونوات
ــي، وعــدد الســاعات  ــب الميدان ــه التدري ــذي يقــدّم في الفصــل الدراســي ال

المعتمــدة؛
- أن تتضمّــن الخطــة وصفــاً محــدّداً للمعــارف والمهــارات الــي يُطلــب مــن 
البرنامــج تحقيقهــا، ويشــمل ذلــك: المعرفــة، والمهــارات المعرفيّــة، ومهــارات 
وتقنيــة  الاتصــال  ومهــارات  المســؤولية،  وتحمّــل  الشــخصية  العاقــات 

المعلومــات؛
- أن تتضمّــن الخطــة وصفــاً لإســتراتيجيات التعليــم الــي ستسُــتخدم 
لتحقيــق نواتــج التعلـّـم في البرنامــج مــن معــارف ومهــارات، مــع مراعــاة 

التنــوّع فيهــا، واســتخدام التقنيّــة الحديثــة؛
- أن تتضمّن الخطة وصفاً لطرق تقييم تعلُّم الطاب مع مراعاة تنوّعها؛

- تحديد متطلبّات وشروط القبول للبرنامج؛
- تحديــد الإجــراءات الــي ســتتُّبع لتوفــر مصــادر التعلـّـم الازمــة للبرنامج؛ 

بمــا في ذلــك المــواد الإلكترونيّــة والتأكّــد مــن جودتها؛
- تحديــد متطلبّــات البرنامــج مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، والترتيبــات 

المتّبعــة لتطويرهــم مهنيــا؛ً
- تحديــد الإجــراءات والطــرق المتّبعــة للتقييــم الــدوري للبرنامــج، والمتابعــة 

والمراجعة؛



صة في الأعمال المصرفية تطوير البرامج الأكاديميّة المتخصِّ

44

- وصــفٌ لنواتــج التعلُّــم في كل مقــرر دراســي متضمّنــة المعــارف والمعلومات 
ــع  ــم م ــس المســتخدَمة، وطــرق التقوي ــارات، ووصــف أســاليب التدري والمه
تلــك الأســاليب والطــرق، والتركيــز علــى اســتخدام  التنــوّع في  مراعــاة 

ــة؛ ــة الحديث التقنيّ
ــث  ــم محــدّدة للبرنامــج؛ بحي ــج تعلّ ــم للمقــرر نوات ــج التعلُّ - أن تعكــس نوات
يكــون مجمــوع نواتــج التعلُّــم لــكل المقــررات ملبّيــة لكافــة نواتــج التعلـّـم 

للبرنامــج؛
- أن يتــم توصيــف المقــررات وفقــاً لنمــوذج توصيــف المقــررات الــذي أعدّتــه 

الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، ويتضمّــن الآتي:
•  وصفــاً لنواتــج التعلـّـم مــن المقــرر تتضمّــن المعرفــة، والمهــارات المعرفيـّـة، 

ومهــارات العاقــات الشــخصيّة، ومهــارات الاتصــال وتقنيّــة المعلومــات، 
والمهــارات الَحركيّــة )إن وُجــدت(؛

•  المحتوى والجدول الزمي بالتفصيل؛
•  طُرق التدريس مع مراعاة التنوّع فيها؛

•  أساليب التقويم؛
•  الكتب المقرّرة والمراجع والمواد الإلكترونيّة والخبرات الميدانيّة؛

•  أهــداف واضحــة وموجــزة لــكل مقــرر يمكــن قياســها وتكــون دالّــة علــى 
ــة  ــة يحقّقهــا المقــرر، إضافــة إلى ضــرورة شموليّ ــة وعلميّ عناصــر تربويّ

الأهــداف لمفــردات المقــرر كافــة؛
•  العناية بالترميز الاسمي والرقمي للمقررات)1(؛

•  مفردات واضحة وشاملة لكل مقرر؛
)1( لم يُحدِّد دليل الجودة بشكل واضح نظام ترميز وترقيم المقررات.
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•  مراجع لكل مقرر، يُراعى فيها الآتي:

ألّا يقل عدد المراجع في كل مقرر عن خمسة مراجع)1(؛ ○
أن يكون بقدر الإمكان متيسّراً للطالب الحصول عليها؛ ○
ألّا يكون ضمن المراجع مؤلّفاً لأستاذ المقرر. ○

- أن تشــمل المقــررات فــروع التخصّــص العلمــي كافــة، وتضمــن الشــمولية 
. فيه

)1( يُستثنى من ذلك المقررات الي يستحيل أن يوجد لها أكثر من مرجع مثل: مقرر القرآن الكريم.
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رابعاً: تحديد متطلّبات الخطة التعليميّة )جامعة، كلية، تخصّص(
جاء في معاير دليل الجودة بجامعة الإمام ما يلي:

- ألّا تقــلّ وحــدات مقــررات التخصـّـص)1( عــن )75 %( من مجموع وحدات 
الخطــة التعليميّــة؛ بحيــث يتــمّ ضمان إتقــان الطالب لتخصّصه؛

- أن تعمــل الأقســام العلميّــة علــى ماءمــة النســبة المئويّــة لمجمــوع وحــدات 
ــة  ــة مــع النســبة المئويّ ــب الجامعــة الــي تضمّنتهــا خططهــا التعليميّ متطلّ
لمجمــوع وحــدات متطلـّـب الكليــة؛ بحيــث لا تزيــد النســبتان المئويّتــان لهمــا 

علــى )25 %( مــن مجمــوع وحــدات الخطــة التعليميّــة؛
- يلــزم كل طالــب بدراســة مــا لا يقــل عــن )16( وحــدة وبحــدّ أقصــى )32( 
وحــدة مــن مقــررات متطلـّـب الجامعــة )لمرحلــة البكالوريــوس(؛ ممّــا لا 

يدخــل ضمــن مقــررات متطلّــب التخصّــص ومتطلّــب الكليــة:
جدول 16: توزيع الخطة التعليمية لبرنامج البكالوريوس في الأعمال 

المصرفيّة وفقاً لمتطلّبات دليل الجودة)2(
إجمالي الخطةالنسبة المئويّةعدد الوحداتعدد المقرراتالمتطلّبات
15 %619الجامعة

% 24
9 %411الكلية

76 %76 %4098التخصّص

100 %100 %50128المجموع

)1( قد تشترك عدة أقسام )من كلية واحدة أو كليات مختلفة( في تقديم مقررات تخصّص ما.
)2( طلبــت جامعــة الإمــام مــن كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة إبــداء مرئياتهــا حــول متطلبّــات الجامعــة؛ فلــم يكــن لــدى الكليــة أيّ 

ماحظــات علــى هــذه المتطلبّــات ســوى مــا يتعلـّـق بطريقــة تدريــس مقــرّر القــرآن الكريــم.
راجــع: كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، "مقــرح تدريــس مقــرّر القــرآن الكريــم بكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة"، في محضــر 
الاجتمــاع الثانــي لورشــة عمــل مقــرح تعديــل الخطــة الدراســية للعــام 1433-1434هـــ، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

.9-8 1433/5/15هـــ، ص:  الإســامية، 
ــقي الجــودة بالكليــة؛ فقــد تمثّلــت متطلبّــات الكليــة في المقــررات المقدّمــة مــن قِبــل الكليــات الأخــرى:  وبنــاءً علــى اجتماعــات منسِّ
مقــرّر مبــادئ الإحصــاء، اللغــة الإنجليزيــة، أصــول الفقــه والقواعــد الفقهيــة، عقــود التمويــل الإســامي )متطلـّـب كليــة اختيــاري، لم 

يأخــذ بــه برنامجــي المحاســبة وإدارة الأعمــال(.
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- رُوعــي في مقــررات متطلـّـب الجامعــة شموليتهــا لتخصّصــات عــدة، 
وحُــدّدت في المقــررات التاليــة:

جدول 17: مقررات متطلّبات الجامعة في جامعة الإمام

اسم المقررم
عدد الوحدات

الحد الأدنىالحد الأعلى
84القرآن الكريم1

20الحديث النبوي الشريف2

22التوحيد3

42الفقه4

44النحو5

20التدريبات اللغويّة6

22السيرة النبويّة7

22الثقافة الإسلاميّة8

20الدعوة الإصلاحيّة9

20تاريخ المملكة العربيّة السعوديّة10

20الحاسبُ الآلي11

16 وحدة32 وحدةالمجموع

المصدر: عمادة التقويم والجودة، دليل الجودة العام لإقرار البرامج والخطط العلميةّ، مرجع سابق، ص: 14.

- أن يقــوم بتوصيــف مقــررات متطلـّـب الجامعــة القســم المختــص بتدريــس 
المقــررات؛ وذلــك وفقــاً لنمــوذج توصيــف المقــررات الــذي أعدّتــه الهيئــة 

ــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي؛ الوطنيّ
ــوس( أن تكــون مقــررات  ــة البكالوري ــد وضــع الخطــة )لمرحل - يُراعــى عن
متطلـّـب الجامعــة في المســتويات الأولى، وتوضــع المقــررات التخصُصيــة 
فيهــا ضمــن المســتويات الأخــرة، علــى أن يكــون المســتوى الأخــر مــن مرحلة 

البكالوريــوس للتدريــب التعاونــي؛
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ــة لا بــدّ مــن الاعتنــاء بالإخــراج الفــي لهــا  - عنــد كتابــة الخطــة التعليميّ
مــن قِبــل الأقســام العلميــة؛

- أن تكــون عناصــر الخطــة واضحــة؛ بحيــث تشــمل أهــداف الخطــة، 
وتوزيــع المقــررات حســب متطلـّـب التخصّــص والكليــة والجامعــة علــى 

ووحداتهــا وأسمائهــا؛ المقــررات  ترميــز  توضّــح  جــداول، 
- علــى الأقســام العلميّــة والعاملــن في توصيــف المقــررات مراعــاة مــا 
يُســتجدّ مــن نمــاذج حســب مــا تقــوم بــه الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد 
مــع  التواصــل  العلميــة  للأقســام  ويمكــن  تحديثــات،  مــن  الأكاديمــي 
ــى آخــر مــا صــدر عــن  ــاع عل ــم والجــودة لاطِّ مستشــاري عمــادة التقوي

ــة مــن نمــاذج؛ الهيئ
- على العاملن في توصيف البرامج والمقررات الاهتمام بالتالي:

•  الاهتمــام بمؤشـّـرات الأداء في جدولهــا الخــاص بهــا في نموذج توصيف 
ــر  البرنامــج، وأن تكــون هــذه المؤشّــرات قابلــة للتقويــم الفاعــل الــذي يؤثِّ

في تطويــر البرامــج وتحســينها؛
ــن  ــج م ــر البرنام ــر في تطوي ــج؛ لأنهــا تؤثِّ ــة البرنام ــام بمصفوف •  الاهتم
ــه مــن مقــررات. ــل مــا يجــب تعديل ــه أو تعدي ــادة مــا يجــب زيادت حيــث زي
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التعليميّــة  الخطــة  إقــرار 
ــي  ــوس ف ــج البكالوري لبرنام

المصرفيّــة الأعمــال 

الفصل 
الثالث
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الفصــل الثالــث: إقــرار الخطــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمال 
المصرفيّة

تعُــدّ عمليــة إقــرار الخطــة التعليميّــة عمليّــة مهمّــة لإيجــاد برنامــج متكامــل يفــي 
بالأهــداف الــي وُضعــت لــه)1(، ومــع تزايــد الاهتمــام بعمليــات ضبــط الجــودة في 
ــة، والحــرص علــى تطبيــق معايرهــا، ســعياً مــن هــذه البرامــج  البرامــج التعليميّ
للحصــول علــى الاعتمــاد الأكاديمــي؛ فــإن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
الإســاميّة قامــت بتحديــد الخطــوات الإجرائيّــة لإقــرار أيّ برنامــج علمــي 
جديــد أو تعديــل برنامــج قائــم، وقــد اتّبــع قســم الأعمــال المصرفيّــة الخطــوات 

التاليــة)2(:
أولًا: إجراءات إقرار مقرح البرنامج

- رفعــت لجنــة الخطــة التعليميّــة مقــترح برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال 
المصرفيّــة إلى مجلــس قســم الأعمــال المصرفيّــة؛ ومــن ثــمّ عُــرض علــى 

مجلــس الكليــة)3(؛ حيــث تضمّــن المقــترح مــا يلــي:
(1) See: Don G. Creamer and Steven M. Janosik, “Academic Program Approval and Review Practices in the 
United State and Selected Foreign Countries”, Education Policy Analysis Archives, Arizona State University, 
1999; Patsy Paxton and Carol Wright, “The Peer Review Process for the Approval of New Programmes in New 
Zealand Universities: The experiences of one university”, Journal of Higher Education Policy and Manage-
ment, Vol. 24, No. 1, 2002.

ــة  ــة بالمملكــة العربي ــة في الجامعــات الحكومي كمــا قــام الباحــث بدراســة مســحية لمعرفــة نظــام إقــرار الخطــط والبرامــج التعليميّ
الســعودية؛ تمكّــن مــن خالهــا أن يصــل إلى الأدلّــة الإرشــاديّة لـــ 50 % مــن بــن 26 جامعــة، وهــذه الجامعــات هــي: أم القــرى، الإمــام 
محمــد بــن ســعود، الملــك ســعود، الملــك عبــد العزيــز، الملــك فيصــل، الملــك خالــد، القصيــم، حائــل، تبــوك، نجــران، الأمــرة نــورة، 

الأمــر ســطام عبــد العزيــز، المجمعــة.
)2( راجع: عمادة التقويم والجودة، دليل الجودة العام لإقرار البرامج والخطط العلميّة، 1433هـ، مرجع سابق، ص: 10-8.

)3( عــرض مجلــس قســم الأعمــال المصرفيــة "مقــترح تطويــر الخطــة التعليميــة لقســم الأعمــال المصرفيــة" في الفصــل الدراســي 
الثانــي مــن العــام الجامعــي 1431-1432هـــ )2010-2011م( علــى مجلــس الكليــة الــذي قــدّم ماحظــات علــى المقــترح في الفصــل 
ــة.  ــس الكلي ــى ماحظــات مجل ــب عل ــام القســم بتعقي ــم ق ــي 1432-1433هـــ )2011-2012م(، ث ــام الجامع ــن الع الدراســي الأول م

ــرع بعدهــا في العمــل علــى تطويــر الخطــة التعليميــة لجميــع برامــج الكليــة. وشُ
راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، "مقــرح تطويــر الخطــة الدراســية لقســم الأعمــال المصرفيّــة"، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 
الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1431-1432هـــ؛ كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، "ملاحظــات علــى 
مقــرح تطويــر الخطــة الدراســيّة لبرنامــج البكالوريــوس في تخصُــص الأعمــال المصرفيّــة"، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
الإســامية، 1432-1433هـــ؛ قســم الأعمــال المصرفيــة، "تعقيــب قســم الأعمــال المصرفيــة علــى ملاحظــات مجلــس الكليــة 
بخصــوص "مقــرح تطويــر خطــة قســم الأعمــال المصرفيـّـة"، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

1432-1433هـــ. الإســامية، 
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•  اسم البرنامج والدرجة العلمية الي يمنحها؛
•  الفئة الي يستهدفها البرنامج؛

•  عرضاً لأســباب التعديل في البرنامج ســواء كانت أســباباً اقتصاديّة أو 

اجتماعيّــة أو ثقافيـّـة، ورُوعــي في ذلك عرض الاستشــارات والاســتبانات 
الــي أجُريــت مــع المســتفيدين مــن طــابٍ وأعضــاء هيئة تدريــس وجهات 

موظّفــة لهــذا الغرض:
المصرفيّــة  ○ الأعمــال  تخصّــص  مقــررات  عــدد  انخفــاض 

)صــرف ×××( مقارنــة بالمقــررات الأخــرى في الخطــة الأولى؛ 
ممّــا يؤثِّــر ســلباً في: معــارف ومهــارات الطالــب المتخصّــص في 
الأعمــال المصرفيّــة، سمعــة القســم مــن خــال ماحظــة نقــاط 
ضعــف لــدى طالــب الأعمــال المصرفيّــة مــن قِبل الجهــات الخارجية 

فــة(؛ للتخصّــص )الهيئــات الموظِّ
ماحظــة أعضــاء البرنامــج وجــود بعــض الثغــرات لــدى معــارف  ○

ــة؛ طــاب البرنامــج؛ بســبب عــدم دراســتهم لبعــض المقــررات المهمّ
تعــالج  ○ بمقــررات  البرنامــج  خطــة  دعــم  إلى  الحاجــة  ظهــور 

الحاليّــة؛ المقــررات  تغطّيهــا  لا  مســتجدّة  مصرفيّــة  موضوعــات 
قصــور الخطــة التعليميــة لبرنامــج الأعمــال المصرفيّــة في تغطيـــة  ○

جوانــب العمــل المصــرفي الإســامي)1(؛
اســتحداث الفصــل التحضــري ودخــول مقــررات مــن المســتوى  ○

الأول والثانــي في الكليــة ضمــن برنامــج المســار التحضــري )علــوم 
ــة، مهــارات الاتصــال()2(؛ الحاســب، لغــة انجليزيّ

)1( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، »مقــرح تطويــر الخطــة الدراســيّة«، عــرض تقديمــي علــى أعضــاء مجلــس كليــة الاقتصــاد 
والعلــوم الإداريــة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1431-1432هـــ.

)2( راجع: كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، »البرنامج التحضيري«، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسامية، 2010.
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فــة والمشــارِكة في تدريــب  ○ التغذيــة الراجعــة مــن الجهــات الموظِّ
ــث أشــارت إلى ضعــف مســتوى طــاب  ــة؛ حي ــع طــاب الكلي جمي

الكليــة في اللغــة الإنجليزيّــة؛
تلبيــة متطلبّــات دليــل الجــودة الــي تنصّ علــى توزيع المقــررات وفق  ○

نســبة 25 % متطلبّــات جامعــة وكليــة، و 75 %  متطلبّــات تخصّص؛
ــذي  ○ ــي ال ــي الصيف ــب العمل ــت التدري المشــكات الخاصــة بتوقي

يكــون بعــد المســتوى الســادس وكــون الطــاب لا يحصلــون علــى 
جرعــات كافيــة في التخصّــص قبــل المســتوين الســابع والثامــن 
اللذّيْــن تكــون فيهمــا مقــررات التخصّــص ذات أهميــة بنســبة عاليــة 
ــب  ــب في المســتويات الســابقة. إن تدري ــة بمــا يدرســه الطال مقارن
الطــاب دون دراســتهم لمقــررات التخصّــص المذكــورة يُعطــي تصوّراً 
فــة عــن ضعــف مخرجــات الكليــة؛ ــاً للجهــات المدرِّبــة والموظِّ خاطئ

ماحظــات الطــاب ومجلــس الكليــة علــى التكــرار وعــدم جــدوى  ○
بعــض المقــررات، والحاجــة إلى دمجهــا أو إلغائهــا

 أو تغير محتواها ومسمّاها بالكامل؛ ○
نتائــج المقارنــات فيمــا يتعلـّـق بالخطــة التعليميـّـة وعــدد الســاعات  ○

بــن كليــة الاقتصاد والعلــوم الإداريةّ والكليات المماثلة داخل الجامعة 
ــادة عــدد الســاعات في  ــة زي ــت إلى حقيق ــث توصلّ وفي المملكــة؛ حي
الكليــة عــن باقــي الكليــات الأخــرى الممُاثلة، وكون الطالــب لن يتخرّج 

قبــل )4-5( ســنوات؛ وذلــك بعــد إضافــة فصــل تحضــري)1(.

)1( راجــع: كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، »تعديــلات الخطــة الدراســيّة للمســتويات المشــركة«، الاجتمــاع الأول لورشــة عمــل 
مقــرح تعديــل الخطــة الدراســية، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1433/5/9هـــ )2012/4/1م(.
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- بعــد إقــرار مقــترح البرنامــج)1( تّم إعادتــه لقســم الأعمــال المصرفيّــة؛ لتتــمّ 
بعــد ذلــك عمليــات تطبيــق معايــر ومتطلبّــات بنــاء الخطــط التعليميّــة 

ــة. للبرامــج العلميّ
شكل 7: خطوات مرحلة إقرار برنامج الأعمال المصرفيّة المقرح

المصدر: عمادة التقويم والجودة، دليل الجودة العام لإقرار البرامج والخطط العلميةّ، 1433هـ، مرجع سابق، ص: 8.

)1( قامــت مجالــس الأقســام العلميــة بالكليــة بدراســة المســتويات التخصّصيــة الأربعــة لــكل قســم )الخاصــة بالمســتويات الدراســية 
مــن الخامــس إلى الثامــن(، كلٌّ فيمــا يخصـّـه، كمــا شــاركت جميــع الأقســام العلميــة في ورش عمــل تطويــر الخطــة التعليميــة لبرامــج 
كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة؛ حيــث تّم دراســة المقترحــات الرئيســة علــى الخطــة التعليميــة للمســتويات المشــتركة الأربعــة بــن 
جميــع أقســام الكليــة في مجلــس الكليــة، ثــم تّم توزيــع مقــترح مجلــس الكليــة علــى الأقســام لدراســته وإبــداء وجهــات النظــر. وبنــاءً 
ــي تّمــت مناقشــتها في عــدة  ــه، وال ــداء مرئيات ــة وإب ــس الكلي ــة بدراســة مقترحــات مجل ــس قســم الأعمــال المصرفي ــه قــام مجل علي

جلســات لمجلــس الكليــة، إلى أن تّم إقرارهــا في صيغتهــا الحاليــة.
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ثانياً: إجراءات إقرار البرنامج النهائي
- عُرضــت الخطــة المطــوّرة بعــد ذلــك كاملــة )بحيــث تضمّنــت تعبئــة نموذج 
توصيــف البرنامــج ونمــاذج توصيــف المقــررات الــي أعدّتهــا الهيئــة الوطنيّــة 
للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي( علــى مجلــس القســم لإقرارهــا، ثــم عُرضت 

بعــد ذلــك علــى مجلــس الكليــة؛
- رُفِعــت الخطــة المطــوّرة بعــد إقرارهــا مــن مجلســي القســم والكليــة 
إلى عمــادة التقويــم والجــودة بتاريــخ 1434/7/24هـــ )2013/6/3م()1( 
لدراســة بنودهــا ومراجعتهــا )بحيــث تضمّنــت تعبئــة نمــوذج )أ( تقويــم 
توصيــف البرنامــج ونمــوذج )ب( تقويــم توصيــف المقــرر ونمــوذج )ج( تقويــم 
توصيــف الخــبرة الميدانيـّـة، وهــي نمــاذج أعدّتهــا عمــادة التقويــم والجــودة(؛ 

ــر الجــودة ومتطلبّاتهــا)2(. ــد مــن موافقتهــا لمعاي للتأكّ
ــق العمــل في عمــادة التقويــم والجــودة بجامعــة الإمــام  ويبيِّــن الشــكل التــالي تدفُّ

محمــد بــن ســعود الإســاميّة:

ــه إلى عمــادة  ــة رقــم )82016(، بتاريــخ 1434/7/24هـــ الموافــق 2013/6/3م الموجّ ــوم الإداري )1( خطــاب عميــد كليــة الاقتصــاد والعل
التقويــم والجــودة بجامعــة الإمــام.

)2( شــارك ممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة في فريــق العمــل الــذي ضــمّ جميــع منسِّــقي الجــودة لمتابعــة إقــرار الخطــط التعليميــة 
ــال  ــاد قســم الأعم ــم والجــودة؛ اتّضــح أنهــا بســبب اعتم ــادة التقوي ــل عم ــداء بعــض الملحوظــات مــن قِب ــد تّم إب ــة، وق لبرامــج الكلي
المصرفيــة علــى نمــاذج قديمــة )غــر محدّثــة( لتوصيــف البرامــج والمقــررات؛ وبنــاءً عليــه قــام ممثِّــل البرنامــج بإعــادة توصيــف 
البرنامــج وجميــع مقرراتــه حســب النمــاذج المعتمــدة في دليــل الجــودة العــام لإقــرار البرامــج والخطــط العلميــة الصــادر مــن عمــادة 
التقويــم والجــودة بجامعــة الإمــام. وتّم ردّ كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة بخطــاب عميــد كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة رقــم 

ــم والجــودة بجامعــة الإمــام. ــه إلى عمــادة التقوي ــخ 1434/12/17هـــ الموافــق 2013/10/22م الموجّ )119954(، بتاري
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شكل 8: خطوات مرحلة إقرار برنامج الأعمال المصرفيّة النهائي

المصدر: عمادة التقويم والجودة، دليل الجودة العام لإقرار البرامج والخطط العلميةّ، 1433هـ، مرجع سابق، ص: 9.

- تّم بعــد ذلــك رفــع الخطــة المطــوّرة بعــد إقرارهــا مــن مجلــس عمــادة 
التقويــم والجــودة إلى اللجنــة المركزيّــة للخطــط والمناهــج والكتــب والمراجــع 
الدراســيّة في الجامعــة بتاريــخ 1434/12/29هـ )2013/11/3 م()1( للنظر 

فيهــا وإقرارهــا)2(؛
ــة إلى مجلــس  - رُفِعــت الخطــة المطــوّرة بعــد إقرارهــا مــن اللجنــة المركزيّ

الجامعــة لاعتمادهــا بشــكلٍ نهائــي، والبــدء بتطبيقهــا.

ــه إلى اللجنــة المركزيــة  )1( خطــاب عمــادة التقويــم والجــودة رقــم )124263(، بتاريــخ 1434/12/29هـــ الموافــق 2013/11/3 م الموجّ
للخطــط والمناهــج والكتــب الدراســية بجامعــة الإمــام.

)2( ورد عــدد مــن الملحوظــات مــن اللجنــة المركزيــة للخطــط والمناهــج والكتــب والمراجــع الدراســية في خطــاب وكيــل الجامعــة رقــم 
ــه إلى عمــادة كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، مثــل: كتابــة البســملة  )م خ 262( بتاريــخ 1435/5/4هـــ الموافــق 2014/3/6م الموجّ
وشــعار جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية في نمــاذج التوصيفــات؛ وبنــاءً علــى ذلــك قــام ممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة 

بتعديــل مــا تّمــت الإشــارة إليــه.
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ثالثاً: اعتماد البرنامج
تّمــت الموافقــة علــى الخطــة التعليميّــة الجديــدة لبرنامــج البكالوريــوس في 
الأعمــال المصرفيّــة وتطبيقهــا بدايــة مــن الفصــل الدراســي الثانــي للعــام 

)2013-2014م(. 1434-1435هـــ 

ــة المطــوّرة  ــي مــرّت بهــا الخطــة التعليميّ ــوات ال ــص الشــكل الاّحــق القن ويلخِّ
ــة: ــال المصرفيّ ــج الأعم لبرنام

شكل 9: مراحل اعتماد الخطة التعليميّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة

المصــدر: عمــادة التقويــم والجــودة، دليــل الجــودة العــام لإقــرار البرامــج والخطــط العلميّــة، 1433هـــ، مرجــع 
ســابق، ص: 10.

برنامــج  علــى  جوهــري  تعديــل  إجــراء  حــال  في  أنــه  إلى  الإشــارة  وتجــدر 
البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة وكان معتمــداً مــن قِبــل الهيئــة الوطنيّــة 
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إجــراءات  تطُبّــق عليــه جميــع  فإنــه ســوف  الأكاديمــي؛  والاعتمــاد  للتقويــم 
ــل: تحــوّل القســم  ــة مث ــد)1(، وفي حــالات إعــادة الهيكل اســتحداث برنامــج جدي
ــد  ــع بع ــإن الموضــوع يُرف ــل في المســمّى)2(؛ ف ــة أو دمجــه أو تعدي العلمــي إلى كلي
توصيــة مجلــس الجامعــة إلى وزارة التعليــم )مجلــس التعليــم العــالي ســابقاً()3(.

جدول 18: 
إقرار الجهات المعنيّة في ضوء التعديلات الحاصلة في الخطة التعليميّة

حالة إعادة الهيكلةحالة التعديل الجوهريحالة التعديل الطفيفالجهة
-مجلس القسم

مجلس الكلية


)استحداث برامج جديدة(
إدارة الخطط والبرامج 

التعليمية بالجامعة

مجلس الجامعة
 وزارة التعليم

)مجلس التعليم العالي سابقاً(

)1( بخصــوص أثــر تغيــير البرامــج التعليميــة في عمليــة الاعتمــاد الأكاديمــي؛ فــإن الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي 
تــرى أنــه مــن المتوقّــع أن يقتضــي الأمــر إدخــال تعديــلات في البرامــج والمقــررات الدراســية مــن وقــت لآخــر اســتجابة للظــروف 
المتغّــيرة، بالإضافــة إلى نتائــج تقويــم البرامــج والمقــررات. وهــذه التغيــيرات مرغوبــة جــداً لضمــان أن تكــون البرامــج مواكبــة 
ــر ذلــك في اعتمــاد البرنامــج، وأيّ  لأحــدث التطــورات. ولكــن إذا طــرأ تغيــير جوهــري علــى برنامــج معتمــد؛ فمــن الممكــن أن يؤثِّ
تغيــير مــن هــذا القبيــل ينبغــي أن يحصــل علــى موافقــة لجنــة أكاديميــة عليــا وإخطــار الهيئــة بذلــك قبــل تقديمــه علــى الأقــلّ 

بفصــل دراســي كامــل. عندئــذ يمكــن للهيئــة تقييــم أثــر التغيــير في الاعتمــاد الممنــوح.
راجــع: الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، دليــل ضمــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة: 

نظــام ضمــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة، ج1، الريــاض، مــارس 2008، ص: 38.
)2( تقــدّم قســم الأعمــال المصرفيــة بطلــب تغيــر المســمّى إلى "قســم العلــوم المصرفيــة والماليــة" علــى نحــوٍ يعكــس مضمــون البرنامــج 
ويوسِّــع مــن مســاحة ســوق العمــل لــدى الطالــب الخرِّيــج؛ إلّا أن هــذا الطلــب قُوبــل بالرّفــض مــن قِبــل مجلــس كليــة الاقتصــاد والعلــوم 
الإداريــة الــذي اعتــبر المســمّى غــر مائــم؛ في ظــل وجــود برنامــج التمويــل والاســتثمار في الكليــة. كمــا طُرحــت فكــرة دمج قســم الأعمال 
المصرفيــة مــع قســم التأمــن وإدارة المخاطــر. راجــع: وكالــة الكليــة للتطويــر والجــودة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، "تقريــر حــول 

الخطــة الدراســيّة لقســم الأعمــال المصرفيـّـة"، 1432هـــ/2011م.
وبخصــوص التجربــة التاريخيــة لهيكلــة كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة؛ فإنــه تّمــت موافقــة مجلــس التعليــم العــالي في 1420/6/23هـــ 
)1999/10/4م( علــى تعديــل اســم القســم مــن قســم الاقتصــاد الإســامي إلى قســم الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة وتشــعيبه إلى ثاث شــعب 
هــي: الاقتصــاد والمحاســبة وإدارة الأعمــال، وذلــك بنــاءً علــى توصيــة مجلــس الجامعــة. كمــا جــاءت موافقــة مجلــس التعليــم العــالي 
علــى التغيــر الهيكلــي الخــاص بتحويــل قســم الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة إلى كليــة مســتقلة تشــمل خمســة أقســام علميــة متخصّصــة 
في )الاقتصــاد، والمحاســبة، وإدارة الأعمــال، والتمويــل والاســتثمار، والأعمــال المصرفيــة( بموجــب القــرار رقــم )1427/42/16( وتاريــخ 

1427/4/25هـــ المتوّجــة بالموافقــة الســامية رقــم )5997/م ب( وتاريــخ 1427/8/10هـــ )2006/9/4م(.
ــة الاقتصــاد  ــل كلي ــة، دلي ــوم الإداري ــة الاقتصــاد والعل ــم الســحيباني وآخــرون، مرجــع ســابق، ص: 15؛ كلي ــن إبراهي راجــع: محمــد ب
والعلــوم الإداريّــة، مرجــع ســابق، ص: 9-10؛ اللجنــة المركزيــة للخطــط والمناهــج والكتــب والمراجع الدراســية، "الخطة الدراســيةّ المطورة 
ــة )المســتويات الأربــع الأولى المشــركة بــين جميــع أقســام  للمرحلــة الجامعيــة )البكالوريــوس( لكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ
الكليــة( لغــرض تقديمهــا للســفارات الأجنبيـّـة عنــد طلــب إصــدار التأشــيرة"، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1429هـــ.
)3( راجــع: مجلــس التعليــم العــالي، نظــام مجلــس التعليــم العــالي والجامعــات ولوائحــه، الأمانــة العامــة، المملكة العربية الســعودية، 
الريــاض، ط3، 1428هـــ/2007م، ص: 29؛ إدارة الخطــط والبرامــج الدراســية، دليــل إدارة الخطــط والبرامــج الدراســيّة للمرحلــة 

الجامعيــة والنمــاذج المعتمــدة فيهــا، وكالــة الجامعــة للشــؤون التعليميــة والأكاديميــة، جامعــة الملــك ســعود، 2012، ص: 7-8؛ 24.
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رابعاً: تحويل الخطة المعتمدة إلى عمادة القبول والتسجيل
بعــد اعتمــاد الخطــة التعليميّــة الجديــدة مــن مجلــس الجامعــة؛ تّم تحويلهــا إلى 
عمــادة شــؤون القبــول والتســجيل بالجامعــة لإدخالهــا واعتمادهــا للتســجيل 
مــن قِبــل قســم التســجيل والجــداول الــذي يعمــل علــى التنســيق مــع الوحــدات 

ــة في بنــاء الجــداول الدراســيّة)1(. التعليميّ
يتــمّ إدخــال المقــررات أولاً في الدليــل الــذي يضــمّ جميــع المقــررات المقدّمــة 
لجميــع الأقســام في جميــع الخطــط التعليميّــة، ثــم يتــمّ إدخــال اســم المقــرر 
ــة  ــة، فوحداتــه الدراســيّة في المرحلــة الجامعيّ ــة وباللغــة الإنجليزيّ باللغــة العربيّ
)بكالوريــوس( فالقســم المقــدِّم للمقــرر، فرقــم المقــرر ومتطلبّاتــه الســابقة )إن 
وُجــدت(. ويُعتــبر هــذا الرقــم فريــداً علــى مســتوى مقــررات الجامعــة كلهّــا. ولا 
يمكــن إدخــال مقــرر مــا مقــدّم في خطــة جديــدة إذا كان المقــرر بالرقــم نفســه 

ــل المقــررات)2(. موجــوداً أصــاً في دلي
ويرتبــط بالخطــة التعليميّــة مجموعــة مــن العمليــات الموضّحــة بالشــكل الاّحق، 

وهــي علــى النحــو التــالي:
- القبــول: لا يمكــن قبــول طالــب إلا إذا كانــت هنــاك خطــة دراســيّة يتــمّ 

عليهــا تثبيــت قبــول الطالــب؛

)1( عمادة شؤون القبول والتسجيل، إصدار تعريفي، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسامية، د. ت، ص: 7.
)2( اســتفاد ممثّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة مــن خبرتــه في متابعــة عمليــة تطويــر الخطــة التعليميــة؛ حيــث قــام بتدقيــق الخطــة 
ــوم الإداريــة؛ حتــى أصبحــت الخطــة جاهــزة لإدخــال  ــل عمــادة شــؤون القبــول والتســجيل بكليــة الاقتصــاد والعل المطــوّرة مــع ممثِّ
الجــدول الدراســي؛ ومــن ثــمّ تســجيلها مــن قِبــل الطــاب دون مشــكات. وتجــدر الإشــارة إلى أنــه لم يتمكّــن برنامــج الأعمــال 
المصرفيــة مــن تعديــل الترميــز الرقمــي لبعــض المقــررات الــي تّم نقلهــا مــن مســتوى لآخــر؛ بســبب التوافــر المســبق لهــذه المقــررات 
ــن الطالــب مــن التخــرُّج في حــال وجــود المقــرّر برمزيــن مختلفــن في الخطــة؛ باســتثناء رمــز مقــرر  في نظــام التســجيل الــذي لا يمكِّ

ــر علــى مســتوى كل البرامــج التعليميــة في كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة. التدريــب التعاونــي )رقــم 444( الــذي لم يتغيّ
وتبيّن أن نظام الترميز الرقمي في نظام التسجيل هو على النحو التالي:

ــاً فــوق 100  ــوس تحمــل أرقام - الرقــم الأول مــن اليســار )مــن 1 إلى 4(: يشــر إلى الســنة الدراســية )مقــررات البكالوري
وتحــت 500(؛

- الرقم الثاني )من 0 إلى 4(: يشر إلى الفصل الدراسي الأول؛
- الرقم الثاني )من 5 إلى 9(: يشر إلى الفصل الدراسي الثاني؛

- الرقم الثالث )من 0 إلى 9(: يشر إلى ترتيب المقرر في مستوى معيّن.
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- التســجيل: عمليــة التســجيل هــي عمليــة تفعيــل الخطــة التعليميـّـة علــى 
أرض الواقــع؛ حيــث تبــدأ بإعــداد الجــدول الدراســي؛ ومــن ثــمّ تتــمّ عمليّــة 

التســجيل للطالــب علــى خطتــه المثبـّـت عليهــا؛
ــدة  ــة لم ــاً بالمحــدّدات النظاميّ ــآت ارتباطــاً وثيق ــط المكاف ــآت: ترتب - المكاف

ــة؛ ــف البرامــج العلميّ ــة لمختل ــى الخطــة التعليميّ الدراســة الموضّحــة عل
- الإرشــاد الأكاديمي: يُبنى الإرشــاد على مدى تحقيق الطالب لمســتويات 

الخطــة التعليميّــة الــي ينتمي إليها؛
ــة في  - التخــرّج: لا يتــمّ ذلــك إلا بإنهــاء جميــع متطلبّــات الخطــة التعليميّ

المــدة النظاميــة للدراســة؛
- الفصــل الأكاديمــي: يُفصــل الطالــب أكاديميــاً بعــد انقضــاء المدة المحدّدة 
لتخصّصــه بنــاء علــى الائحــة ويســتقي النظــام هــذه المعلومــة مــن الخطــة 

التعليميّة.
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شكل 10: 
ارتباطات الخطة التعليميّة لبرنامج البكالوريوس في الأعمال المصرفيّة

المصــدر: راجــع: وليــد جميــل الطــف، »معايــير ومتطلبــات بنــاء الخطــط الدراســيّة للمرحلــة الجامعيّــة تجربــة 
جامعــة أم القــرى«، في اللقــاء الثانــي لــوكلاء الجامعــات الســعودية بجامعــة الملــك عبــد العزيــز، 17-18 ربيــع 

الأول 1429هـــ الموافــق لـــ 25-26 مــارس 2008م، ص: 15.

الكلية

القسم

القبول

تغيير 
التخصص

الفصل 
الأكاديمي

التخرج

المكافآتالتسجيل
الإرشاد

الخطة التعليمية لبرنامج البكالوريوس في الأعمال المصرفية
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ــة  ــة التعليميّ ــق الخط تطبي
ــي  ــوس ف ــج البكالوري لبرنام

ــة ــال المصرفيّ الأعم

الفصل 
الرابع
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في  البكالوريــوس  لبرنامــج  التعليميّــة  الخطــة  تطبيــق  الرابــع:  الفصــل 
المصرفيّــة الأعمــال 

الأعمــال  البكالوريــوس في  لبرنامــج  الجديــدة  التعليميّــة  الخطــة  تطُبّــق  لم 
جميــع  علــى  كامــل  بشــكل  طُبِّقــت  ولكنهــا  التدريــج؛  بأســلوب  المصرفيّــة 
المســتويات في وقــت واحــد بعــد اعتمادهــا؛ وذلــك ابتــداءً مــن الفصــل الدراســي 
ــي: ــا يل ــا م ــز فيه ــث نميِّ ــام 1434-1435هـــ )2013-2014م(؛ حي ــي للع الثان

أولًا: الإطار العام للخطة التعليميّة المطوّرة )1435هـ/2014م(
تتــوزّع الخطــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة علــى 
ثمانيــة مســتويات؛ خُصِّصــت الأربعــة الأولى منهــا لتكــون مشــتركة بــن جميــع 
برامــج البكالوريــوس في كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة؛ حيــث تّم التركيز فيها 
علــى متطلبّــات الجامعــة والكليــة وأهــم متطلبّــات التخصّــص، أمــا المســتويات 
الأربعــة الأخــرة فقــد غلــب عليهــا مقــررات التخصّــص؛ حتــى يتمكّــن الطالــب 

ــة. مــن اســتيعاب المقــررات الأساســيّة في برنامــج الأعمــال المصرفيّ
وتشتمل الخطة المطوّرة )1435هـ/2014م( على 50 مقرّراً و128 وحدة معتمدة، 

إضافة إلى 27 وحدة مخصّصة للتمارين؛ بمعدّل 16 وحدة لكل مستوى.
جدول 19: توزيع عدد المقررات والوحدات في الخطة المطوّرة 

)1435هـ/2014م( لبرنامج الأعمال المصرفيّة
المجموعالتخصصيةالمشركةالمستويات

252550عدد المقررات

6266128الوحدات المعتمدة

151227التمارين

المصدر: كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الدليلُ الإرشادي لبرنامج الأعمال المصرفيةّ، مرجع سابق، ص: 3.

وتتجلـّـى معــالم الخطــة المطــوّرة لبرنامــج الأعمــال المصرفيّــة وفقــاً للفصــول 
ــالي: ــى النحــو الت الدراســيّة عل
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جدول 20: الخطة المطوّرة )1435هـ/2014م( لبرنامج الأعمال المصرفيّة
مستويات التخصُصالمستويات المشركة

المستوى الخامس )6( مقررات )16( وحدةالمستوى الأول )7( مقررات )15( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 5قرأ 1301القران الكريم 1قرأ 101

3عقود التمويل الإسلاميفقه 2306التوحيدعقد 102

31العمليات المصرفية المحليةصرف 2313مبادئ الإحصاءاحص 110

3الأنظمة المصرفيةصرف 33314اللغة الإنجليزيةنجل 140

31إدارة المصارفصرف 2315السيرة النبويةترخ 101

31التمويل الشخصيصرف 31426الرياضيات الماليةمال 118

تمويل الأوقاف والمؤسسات غير مال 2331أخلاقيات المهنةثقف 107
الربحية )اختياري مع صرف 426(

154163

المستوى السادس )6( مقررات )16( وحدةالمستوى الثاني )6( مقررات )15( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 6قرأ 1351القران الكريم 2قرأ 151

3النقود والمصارفقصد 2431قواعد اللغة العربيةنحو 102

3تمويل الشركاتمال 31382مبادئ الاقتصاد الجزئيقصد 101

31المحاسبة المالية المصرفيةحسب 31329الإحصاء التحليليقصد 202

31العمليات المصرفية الدوليةصرف 31433فقه المعاملات الماليةفقه 258

31المصرفية الإلكرونيةصرف 31322مبادئ الإدارةدار 253

تطبيقات الحاسب الآلي في التمويل مال 462
)اختياري مع صرف 322(

154163

المستوى السابع )7( مقررات )18( وحدةالمستوى الثالث )6( مقررات )16( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 7قرأ 1401القران الكريم 3قرأ 201

3الإدارة الإسراتيجيةدار 31472مبادئ الاقتصاد الكليقصد 102

2تسويق المنتجات الماليةدار 31331مبادئ الأعمال المصرفيةصرف 101

31الأسواق المالية وإدارة المحافظمال 31451مبادئ المحاسبة الماليةحسب 215

31العمليات المصرفية الإسلاميةصرف 31411أصول الفقه والقواعد الفقهيةأصل 214

31إدارة العملات الأجنبيةصرف 31412مبادئ التأمين وإدارة المخاطرأمن 100

31تحليل مخاطر الائتمانصرف 331

165184

المستوى الثامن )6( مقررات )16( وحدةالمستوى الرابع )6( مقررات )15( وحدة
وحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 8قرأ 1451القران الكريم 4قرأ 251

3الهندسة الماليةمال 3422مدخل للاقتصاد الإسلاميقصد 150

31الرقابة المصرفية والشرعيةصرف 3455القانون التجاريدار 271

31إدارة الخزينةصرف 31441مبادئ محاسبة التكاليفحسب 225

3بحوث مصرفيةصرف 3422السلوك التنظيميدار 320

3تدريب تعاونيصرف 31444مبادئ التمويل والاستثمارمال 102

162162

المصدر: كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الدليل الإرشادي لبرنامج الأعمال المصرفيّة، مرجع سابق، ص: 5.
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ــرات الحاصلــة في المســتويات المشــركة لبرنامــج البكالوريــوس في  إن أهــم التغيّ
الأعمــال المصرفيّــة مقارنــةً بالخطــة التعليميّــة الأولى )1429هـــ/2008م( كانــت 

كمــا يلــي:
- تعديــل مســمّى 4 مقــررات هــي: الســرة النبويّــة )م1()1(، فقــه المعامــات 
ــة )م2(، مبــادئ المحاســبة الماليّــة )م3(، مبــادئ محاســبة التكاليــف )م4(؛ الماليّ

- حذف 5 مقررات هي:
•  تاريخ المملكة )م1(؛ لأنه لم يعد متطلبّ جامعة إلزامي؛

•  الإنجليزيــة للأعمــال التجاريّــة )م2(، مهــارات الاتصــال )م2(، مدخــل 
للحاســب ونظــم المعلومــات )م4(؛ لوجــود هــذه المقــررات في البرنامــج 

التحضــري؛
•  مناهــج البحــث )م3)؛ للتركيــز علــى مقــرر مشــروع بحــث )بحــوث 

المتقدّمــة؛ المســتويات  مصرفيّــة( في 
- إضافــة مقــرر جديــد: مبــادئ التأمــن وإدارة المخاطــر )م3(؛ وذلــك 
لموافقــة مجلــس الجامعــة علــى مقــترح إنشــاء قســم التأمــن وإدارة المخاطــر 

ــة؛ ــوم الإداريّ بكليــة الاقتصــاد والعل
- نقل مقرر مبادئ الإدارة من المستوى الثالث إلى المستوى الثاني.

كما شهدت المستويات التخصّصيّة للبرنامج التغيّرات التالية:
- تعديــل مســمّى 5 مقــررات مصرفيـّـة، هــي: العمليــات المصرفيّــة المحليـّـة، 
ــة،  ــة الإلكترونيّ ــة، المصرفيّ ــة، المحاســبة الماليــة المصرفيّ الأنظمــة المصرفيّ

تدريــب تعاونــي؛
- حــذف 5 مقــررات هــي: الشــركات في الاقتصــاد الإســامي )م5(، مبــادئ 

)1( سيُستخدم )م1( اختصاراً للمستوى الأول و)م2( اختصاراً للمستوى الثاني وهكذا...
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ــة )م6)، اقتصــاد دولي )م7(، التأمــن  التســويق )م5(، إدارة المنشــآت الماليّ
وإدارة المخاطــر )م8(؛ لوجــود مقــرر للتأمــن في المســتويات المشــتركة؛

- إضافــة 4 مقــررات مصرفيّــة جديــدة تفيــد الطالــب في مجــال التخصّص 
هــي: إدارة المصــارف )م5(، العمليــات المصرفيّــة الإســاميّة )م7(، إدارة 

العمــات الأجنبيّــة )م7(، بحــوث مصرفيّــة )م8(؛
المســتويات  بــن  مــا  في  أخــرى  مقــررات   3 مــع  مقــررات   3 نقــل   -

هــي: التخصّصيّــة 
•  مقــرر تســويق المنتجــات الماليّــة )م7( مــع مقــرر المصرفيّــة الإلكترونيّــة 

)م6(؛
•  مقــرر الهندســة الماليّــة )م8( مــع مقــرر الأســواق الماليّــة وإدارة المحافظ 

)م7(؛
•  مقرر التدريب التعاوني )م8( مع مقرر الإدارة الإستراتيجيّة )م7(.

تضمّنــت  )1435هـــ/2014م(  المطــوّرة  الخطــة  فــإن  ســبق؛  مــا  علــى  بنــاءً 
مقــررات بمســمّيات مُعدّلــة أو جديــدة مُناظــرة لِمــا تّم حذفــه مــن الخطــة 
الأولى )1429هـــ/2008م(، وتّم فيهــا نقــل مقــررات مــن مســتوى إلى آخــر؛ كمــا 

صــه الجــدول التــالي: يلخِّ
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جدول 21: جوانب التطوير في الخطة المطوّرة )1435هـ/2014م( لبرنامج 
الأعمال المصرفيّة

الخطة المطوّرة )1435هـ/2014م(الخطة الأولى )1429هـ/2008م(المستوياتالتطوير

الوحدات

)تغيّر الترميز(

مشركة

مبادئ الأعمال المصرفية = 1+3مبادئ الأعمال المصرفية = 2+1
القانون التجاري = 3القانون التجاري = 2

السلوك التنظيمي = 3السلوك التنظيمي = 2+1
مبادئ التمويل والاستثمار = 1+3مبادئ التمويل والاستثمار = 2+1

اللغة الإنجليزية = 3+3 )لم يتغيّر الترميز(اللغة الإنجليزية = 3+6
55

--تخصّصية
00

المسمّى

)تغيّر الترميز(

مشركة

السرة النبويّةالحديث النبوي
فقه المعامات الماليةعقود المعاوضات المالية
مبادئ المحاسبة الماليةمبادئ المحاسبة )1(
مبادئ محاسبة التكاليفمبادئ المحاسبة )2(

44

تخصّصية

العمليات المصرفية المحليةالعمليات المصرفية الداخلية
الأنظمة المصرفيةأنظمة الأعمال المصرفية

المحاسبة المالية المصرفيةالمحاسبة المالية للأعمال المصرفية
المصرفية الإلكترونيةالأعمال المصرفية الإلكترونية

تدريب تعاوني )لم يتغيّر الترميز(تدريب عملي
55

المستوى

)دون تغيّر 
الترميز(

مشركة
مبادئ الإدارة )م2(مبادئ الإدارة )م3(

11

تخصّصية

تسويق المنتجات المالية )م7(تسويق المنتجات المالية )م6(
المصرفية الإلكترونية )م6( )تغيّر الترميز(الأعمال المصرفية الإلكترونية )م7(

الهندسة المالية )م8(الهندسة المالية )م7(
الأسواق المالية وإدارة المحافظ )م7(الأسواق المالية وإدارة المحافظ )م8(

الإدارة الإستراتيجية )م7(الإدارة الإستراتيجية )م8(
تدريب تعاوني )م8(تدريب عملي )م7(

66
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المقرر

)تغيّر الترميز(

مشركة

-تاريخ المملكة
-الإنجليزية للأعمال التجارية 

-مهارات الاتصال 
مبادئ التأمن وإدارة المخاطرمدخل للحاسب ونظم المعلومات

-مناهج البحث
51

تخصّصية

الشركات في الاقتصاد الإسامي
إدارة المصارف

)أو( مبادئ التسويق
إدارة العمات الأجنبيةإدارة المنشآت المالية

العمليات المصرفية الإساميةاقتصاد دولي
بحوث مصرفيةالتأمن وإدارة المخاطر

54
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ثانياً: خصوصيّة الخطة التعليميّة المطوّرة )1435هـ/2014م(
تتميّــز الخطــة التعليميّــة المطــوّرة لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة 
في كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة بجامعــة الإمــام محمد بن ســعود الإســاميّة 

بعــدد مــن الإســتراتيجيّات)1(؛ أبرزها)2(:
- تعزيــز الرؤيــة الشــرعيّة لطــلاب البرنامــج: حرِصــت الخطــة المطــوّرة 
علــى تمييــز طالــب الأعمــال المصرفيّــة بتعزيــز خلفيتــه الشــرعيّة؛ مــن 
ــة والشــرعيّة وعــدد مــن مقــررات  ــة المصرفيّ ــرر الرّقاب خــال دراســة مق
ــة، عقــود  البرنامــج المتخصّصــة في فقــه المعامــات: فقــه المعامــات الماليّ
التمويــل الإســامي، أصــول الفقــه والقواعد الفقهيــة. بالإضافة إلى تغطية 
القضايا الشرعية ذات العاقة في كل مقرر من مقررات البرنامج )المفردة 
الأخــرة مــن مفــردات توصيــف المقــرر(، كمــا تّم إدراج العمليــات المصرفيّــة 
ــة هــو  ــد الشــرعي في الأعمــال المصرفيّ ــداً. والبُع الإســاميّة مقــرراً جدي
ــي عالمــي  ــة؛ حيــث هنــاك تبنّ ــة والدوليّ مــن أهــمّ احتياجــات الســوق المحليّ
للمنتجــات الماليـّـة الإســاميّة نظــراً لكفــاءة الصناعــة المصرفيّة الإســاميّة 
في احتــواء الأزمــات الماليّــة العالميّــة، فمخرجــات البرنامــج تتميّــز بأنهــا 
المصرفيّــة  العلــوم  المعاصــرة في مجــال  التطبيقــات  أبــرز  علــى  مطّلعــة 
والماليـّـة، ومتمكّنــة مــن أساســيات المصرفيّــة الإســاميّة، وتفهــم المشــكات 
ــة المعُاصــرة وتحــاول الوصــول إلى حلــول مبتكــرة لهــا برؤيــة شــرعيةٍ؛ الماليّ

)1( قــام ممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة بإبــراز خصائــص قســم الأعمــال المصرفيــة بهــدف التســويق للبرنامــج؛ مــن خــال تفعيــل 
الموقــع الإلكترونــي للقســم )ضمــن بوابــة جامعــة الإمــام(، وإثرائــه بأدلّــة البرنامــج وتوصيفــات مقرراتــه والأخبــار المتعلقّــة بمنســوبيه 
وطابــه؛ لكــن تلــك المعلومــات حُذِفــت بســبب تغيــر الشــركة الــي كانــت مشــرفة علــى الموقــع الإلكترونــي لجامعــة الإمــام، ولم يتمكّــن 

!)Backup Copy( ممثِّــل البرنامــج مــن اســترجاعها بســبب عــدم وجــود نســخة احتياطيــة لهــا
ــة،  ــص الأعمــال المصرفيّ ــوس( في تخصّ ــة )البكالوري ــة الجامعيّ ــف برنامــج المرحل ــة، توصي )2( راجــع: قســم الأعمــال المصرفي

مرجــع ســابق، ص: 10-8.
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ــب  ــي الطال ــة: لا يكتف ــارات متنوّع ــب مه ــى إكســاب الطال ــز عل - التّركي
في برنامــج الأعمــال المصرفيّــة بدراســة المقــررات الأساســيّة في المصــارف 
)صــرف×××(؛ بــل يــدرس عــدداً مــن المــواد الــي تطرحهــا البرامــج الأخــرى؛ 
)النقــود  الاقتصــاد  تخصّــص  في  متقدّمــة  مقــررات  دراســة  إن  حيــث 
بنــاء  إلى  يــؤدي  المصرفيّــة(  الماليّــة  )المحاســبة  والمحاســبة  والمصــارف( 
قــدرات الطالــب في مجــال التحليــل الاقتصــادي والمحاســي. وتضمــن 
ــة في الخطــة هــو  ــررات الإدارة الإســتراتيجيّة وتســويق المنتجــات الماليّ مق
ــة لخرّيــج البرنامــج الــذي تكســبه  بهــدف تعزيــز المعــارف والمهــارات الإداريّ
ــد  ميــزة عــن غــره في مجــال إدارة الأعمــال المصرفيّــة؛ الأمــر الــذي يؤكِّ
ــال  ــب الأعم ــا طال ــي يحصــل عليه ــارات ال ــة والمه ــوّع في المعرف ــزة التن مي

ــالي: ــى النحــو الت ــك عل ــص؛ وذل ــر مــن تخصّ ــة مــن أكث المصرفيّ
جدول 22: توزيع عدد المقررات والوحدات في الخطة المطوّرة 

)1435هـ/2014م( لبرنامج الأعمال المصرفيّة

إدارة محاسبةاقتصادالبرنامج
الأعمال

تمويل 
واستثمار

أعمال 
مصرفية

تأمين 
وإدارة 
المخاطر

فقه 
المجموعمساعدةوأصوله

عدد 
المقررات 
الإلزامية

535514131450

100 %28 %6 %2 %28 %10 %10 %6 %10 %النسبة

عدد 
المقررات 
الاختيارية

---2----2

100 %----100 %---النسبة

عدد 
الوحدات 
المعتمدة

1591415423921128

100 %16 %7 %2 %33 %12 %11 %7 %12 %النسبة
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ــة: إن تدريــس مقــرر  - تحفيــز الكفــاءات المبدعــة في المســابقات الفصليّ
للطــاب في  وإجــراء مســابقة فصليّــة  الماليّــة  الهندســة  متخصّــص في 
مجــال تطويــر المنتجــات الماليّــة؛ يــؤدي إلى تعزيــز مهاراتهــم في تطويــر 
المنتجــات الماليّــة المتوافقــة مــع الشــريعة. كمــا أن تدريــس مقــرر متخصّــص 
ــة للطــاب في  ــة وإدارة المحافــظ وإجــراء مســابقة فصليّ في الأســواق الماليّ
مجــال إدارة المحافــظ الاســتثماريّة؛ يــؤدي إلى تعزيــز مهاراتهــم في إدارة 
المحافــظ الاســتثماريّة المثلــى، والمتفقــة مــع مبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة 

والمعامــات الشــرعيّة.
- إتاحــة مزيــد مــن المقــررات الاختياريـّـة: منحت الخطــة المطوّرة خيارات 
أوســع للطــاب لدراســة مجموعــة متنوِّعــة مــن المقــررات لإرضــاء رغباتهــم 
وتطلعّاتهــم الفرديّــة)1(؛ حيــث طرحــت الخطــة مقرّريــن اختيارييْــن مــن 

برنامــج قســم التمويــل والاســتثمار؛ همــا:
)1435هـــ/2014م(  المطــوّرة  الاختياريّــة في الخطــة  المقــررات   :23 جــدول 

لبرنامــج الأعمــال المصرفيّــة
المقررات الاختياريةالمقررات الأساسيةالمستوى

 تمويل الأوقافالتمويل الشخصيالخامس
والمؤسسات غر الربحية

المصرفية الإلكترونيةالسادس
 تطبيقات الحاسب الآلي

في التمويل

ــة في الخطــة المطــوّرة لبرنامــج الأعمــال  وقــد وُضعــت هــذه المقــررات الاختياريّ
ــة لاعتبــارات التاليــة)2(: المصرفيّ

)1( راجع: عمادة التقويم والجودة، الخطة الإسراتيجيّة لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميّة، مرجع سابق، ص: 38.
ــة الاقتصــاد  ــات أساســيّة عــن خطــة القســم وإســراتيجيته في التدريــس«، كلي ــل والاســتثمار، »معلوم )2( راجــع: قســم التموي

ــن ســعود الإســامية، د. ت، ص: 3. ــد ب ــام محم ــة الإم ــة، جامع ــوم الإداري والعل
كما يمكن إضافة عدد من المقررات الاختيارية الخاصة ببرنامج التأمن وإدارة المخاطر.
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ــي لا  ــررات ال ــة: مــن المق ــاف والمؤسّســات غــير الربحي ــل الأوق •  تموي

ــل الأوقــاف والمؤسّســات غــر  تــدرّس في الجامعــات الأخــرى؛ حيــث تمثِّ
الربحيّــة إحــدى القطاعــات الواعــدة في المملكــة العربيّــة الســعوديّة، 
ويمكــن أن تسُــهم في حــال تحســن معــارف ومهــارات القائمــن عليهــا في 
تخفيــف الأعبــاء الكبــرة الــي تقــوم بهــا الحكومــة الســعوديّة، بالإضافــة 
إلى زيادة فعالية مشــروعات المســؤوليّة الاجتماعيّة للشــركات الســعوديّة 

الكــبرى؛
•  تطبيقــات الحاســب الآلي في التمويــل: يحظــى الطالــب بقــدر كافٍ 
ــا؛ً مــن خــال تضمــن  ــه تقني مــن التعليــم الأكاديمــي وتطبيــق مــا تعلمّ
تطبيقــات الحاســب الآلي في مقــرر مســتقلّ؛ لإكســاب الطالــب أهــم 
ــة  ــوم المصرفيّ ــة في مجــال العل ــات الحديث مهــارات التعامــل مــع البرمجيّ
والماليّــة المســتخدَمة في ســوق العمــل، وبيــان كيفيّــة اســتخدام هــذه 

البرمجيّــات في التطبيقــات المصرفيّــة والماليّــة وتحليلهــا.
العربيــة خيــار  باللغــة  التدريــس  الإنجليزيّــة:  اللغــة  مهــارات  دعــم   -
ــي  ــة ال ــة الإنجليزي ــارات اللغ ــب مه ــة جان ــع تقوي إســتراتيجي للبرنامــج؛ م
ــال والأعمــال؛ مــن خــال تمكــن  ــات قطــاع الم أصبحــت مــن أهــم متطّلب
الطالــب مــن الإلمــام بالمصطلحــات الإنجليزيــة والقــدرة علــى قــراءة المراجــع 
الإنجليزيــة في مجــال الأعمــال المصرفيّــة. وتطبيقــاً لهــذا المبــدأ تّم إدخــال 
اللغــة الإنجليزيــة ضمــن المقــررات الدراســيّة الــي يطرحهــا البرنامج بنســبة 

30 %؛

- تدريــب ميدانــي لــدى جهــات التدريــب: مــن جوانــب التميُّــز في الخطــة 
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ــي)1( الــذي  ــة مقــرر التدريــب التعاون ــة لبرنامــج الأعمــال المصرفيّ التعليميّ
يتيــح للطالــب معرفــة الجهــات الوظيفيّــة في الخــارج وطبيعــة ســوق العمــل، 
ويمكّــن كذلــك الجهــات الوظيفيّــة مــن الاطّــاع علــى قــدرات الخرّيــج 
ومهاراتــه وتوظيفــه حــن تخرّجــه. لقــد أســهم التدريــب العملــي بشــكل 
كبــر في ســدّ الفجــوة بــن خرِّيجــي البرنامــج وســوق العمــل؛ حيــث يربــط 
طالــبَ الأعمــال المصرفيّــة بالواقــع ويــزوِّده بالخــبرة العمليّــة الاّزمــة وينمّي 
ذهــا عمليــاً في  قدراتــه الوظيفيـّـة ويعمِّــق المفاهيــم الــي تلقّاهــا نظريــاً لينفِّ

الواقــع؛
- بحــث التخــرّج: تتطلـّـب خطــة البرنامــج قيــام الطالــب بإجــراء بحــث 
تخــرّج ضمــن مقــرر »بحــوث مصرفيّــة«)2( في المســتوى الثامــن. ويهــدف 
المقــرر مــن خــال إجــراء البحــث إكســاب الطــاب مهــارة إعــداد البحــوث 
العلميّــة والمناقشــات العلميّــة وعــرض الأفــكار، بالإضافــة إلى مهــارة العمــل 
ضمــن فريــق. كمــا هــدف المقــرر إلى إحاطــة الطالــب بأحــدث التطــورات 
والماليّــة؛  المصرفيّــة  القضايــا  والتطبيقــي في  النظــري  المســتوين  علــى 
ــة لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال  الأمــر الــذي يعطــي الخطــة التعليميّ
ــب إعــادة النظــر فيهــا لمــدة  ــة مرونــة تزيــد مــن اســتقرارها )تجنّ المصرفيّ

ــى الأقــلّ(؛ ــد عــن 4 ســنوات عل تزي

ــة، جامعــة الإمــام محمــد  ــوم الإداري )1( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، توصيــف مقــرر تدريــب تعاونــي، كليــة الاقتصــاد والعل
بــن ســعود الإســامية، 1435هـــ/2014م؛ كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، »برنامــج التدريــب الميدانــي«، جامعــة الإمــام محمــد بــن 

ســعود الإســامية، 2012.
كمــا يقــوم طــاب برنامــج الأعمــال المصرفيــة بزيــارات ميدانيــة للمصــارف العاملــة في المملكــة العربيــة الســعودية تحــت إشــراف 

أعضــاء الهيئــة التدريســية بالبرنامــج.
)2( راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، توصيــف مقــرر بحــوث مصرفيـّـة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســامية، 1435هـــ/2014م؛ قســم الأعمــال المصرفيــة، توصيــف برنامــج المرحلــة الجامعيّــة )البكالوريــوس( في تخصّــص 

الأعمــال المصرفيـّـة، مرجــع ســابق، ص: 12.
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- تقليــص العمــل بالمتطلّبــات الســابقة: إن تحديــد متطلبّــات ســابقة 
ــر  ــة، أدّى إلى تعثّ ــا المختلف ــة غــر مدروســة مــن جوانبه ــررات بطريق للمق
الطــاب بصــورةٍ كبــرةٍ؛ ومــن ثــمّ تكدّســهم في مســتويات معيّنــة مــن الخطة 
الأولى وتأخـّـر تخرّجهــم)1(. وتتميـّـز الخطــة المطــوّرة بالتقليل مــن المتطلبّات 
ــة  ــادئ الأعمــال المصرفيّ ــك بوضــع مقــرر مب ــابقة قــدر الإمــكان؛ وذل السّ
)المســتوى الثالــث( كمتطلـّـب ســابق لأغلــب مقــررات )صــرف×××( لبرنامــج 

ــة: الأعمــال المصرفيّ
)1435هـــ/2014م(  المطــوّرة  الخطــة  في  الســابقة  المتطلبــات   :24 جــدول 

المصرفيّــة الأعمــال  لبرنامــج 
المتطلب السابقاسم المقررالمستوى

لا يوجدمبادئ الأعمال المصرفيةالثالث

الخامس

لا يوجدالعمليات المصرفية المحلية
لا يوجدالأنظمة المصرفية

لا يوجدإدارة المصارف
لا يوجدالتمويل الشخصي

السادس
مبادئ الأعمال المصرفيةالعمليات المصرفية الدولية

مبادئ الأعمال المصرفيةالمصرفية الإلكترونية

السابع
مبادئ الأعمال المصرفيةالعمليات المصرفية الإسامية

مبادئ الأعمال المصرفيةإدارة العمات الأجنبية
مبادئ الأعمال المصرفيةتحليل مخاطر الائتمان

الثامن

عقود التمويل الإساميالرقابة المصرفية والشرعية
إدارة المصارفإدارة الخزينة

مبادئ الأعمال المصرفيةبحوث مصرفية

)1( لقــد أدّى عــدم الترشــيد في وضــع المتطلبّــات الســابقة إلى "ظاهــرة اســتجداء الطــاب للأقســام لتجــاوز المتطلـّـب الســابق حتــى لا 
يتأخّــر تخرّجهــم. وهــذا الأمــر أدّى إلى ضغــوط اجتماعيــة علــى بعــض رؤســاء الأقســام وعمــداء الكليــات وعمــادة القبــول والتســجيل 

وحتــى علــى إدارة الجامعــة".
راجع: وليد جميل الطف، مرجع سابق، ص: 13.
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المقــررات  عــدد  انخفــض  والســاعات:  المقــررات  مجمــوع  تخفيــض   -
الدراســيّة والوحــدات المعتمــدة في الخطــة المطــوّرة لبرنامــج البكالوريــوس 
في الأعمــال المصرفيّــة إلى 50 مقــرّراً و128 وحــدة بــدلاً مــن 55 مقــرّراً 
و135 وحــدة في الخطــة الأولى؛ وتميّــزت الخطــة المطــوّرة بإضافــة ســاعة 
لتوســيع محتــوى مقــررات: مبــادئ الأعمــال المصرفيّــة )م3(،  معتمــدة 
التمويــل  مبــادئ  )م4(،  التنظيمــي  الســلوك  )م4(،  التجــاري  القانــون 
اللغــة الإنجليزيّــة  والاســتثمار )م4(، وتخفيــض عــدد ســاعات تماريــن 
)م1( مــن 6 ســاعات إلى 3 ســاعات؛ بســبب حصــول مشــكات في عمليّــة 

تســجيل الطــاب للمقــررات الدراســيّة خــال العمــل بالخطــة الأولى.
جــدول 25: مقارنــة بــين مقــررات ووحــدات الخطــط التعليميّــة لبرنامــج 

الأعمــال المصرفيّــة

المستويات
الخطة المطوّرة )1435هـ/2014م(الخطة الأولى )1429هـ/2008م(

تمارينوحداتمقرراتتمارينوحداتمقررات
296719256215المشركة

26688256612التخصصية

55135275012827المجموع

المتوسط

)لكل مستوى(
71736163
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ثالثاً: إجراءات الانتقال إلى الخطة الجديدة
نظــراً لكــون التعديــل في الخطــة التعليميـّـة تّم علــى برنامــج قائــم؛ فقــد قــام قســم 
الأعمال المصرفيةّ بإرفاق مقررات خطته الجديدة مع نظرتها في الخطة السابقة؛ 
لمعالجــة وضــع الطــاب الدارســن علــى الخطــة القديمــة )1429هـــ/2008م(، 

وكذلــك إجــراءات التحــوّل للخطــة المطــوّرة )1435هـــ/2014م()1(.
ــة إذا  ويُعــدّ الطالــب متخرِّجــاً مــن برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّ
اجتــاز جميــع المقــررات في الخطــة الجديــدة أو مــا يناظرهــا في الخطة الســابقة.

جــدول 26: المســتويات المشــركة للخطــة القديمــة والمقــررات المناظــرة لهــا في 
الخطــة الجديدة

المقررات المناظرة لها في الخطة الجديدةالخطة القديمة

المستوى الأول )7( مقررات )15( وحدةالمستوى الأول )8( مقررات )17( وحدة

تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القران الكريم 1قرأ 1101القران الكريم 1قرأ 101

2التوحيدعقد 2102التوحيدعقد 102

2مبادئ الإحصاءاحص 2110مبادئ الإحصاءاحص 110

33اللغة الإنجليزيةنجل 36140اللغة الإنجليزيةنجل 140

2السيرة النبويةترخ 2101الحديث النبويسنه 252

31الرياضيات الماليةمال 31118الرياضيات الماليةمال 118

محذوف2تاريخ المملكةترخ 209
2أخلاقيات المهنةثقف 2107أخلاقيات المهنةثقف 107

177154

المستوى الثاني )6( مقررات )15( وحدةالمستوى الثاني )7( مقررات )17( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القران الكريم 2قرأ 1151القران الكريم 2قرأ 151

2قواعد اللغة العربيةنحو 2102قواعد اللغة العربيةنحو 102

31مبادئ الاقتصاد الجزئيقصد 31101مبادئ الاقتصاد الجزئيقصد 101

31الإحصاء التحليليقصد 31202الإحصاء التحليليقصد 202

محذوف3الانجليزية للأعمال التجاريةنجل 141
31فقه المعاملات الماليةفقه 3258عقود المعاوضات الماليةفقه 257

محذوف2مهارات الاتصالعلم 207
31مبادئ الإدارةدار 253

172154

ــق الخطــة الدراســيّة  ــة تطبي ــة بخصــوص آلي ــة، توجيهــات هامــة لطــلاب قســم الأعمــال المصرفيّ )1( قســم الأعمــال المصرفي
الجديــدة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، الفصــل الدراســي الأول 1434-1435هـــ 

.8-1 )2013-2014م(، ص: 
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المستوى الثالث )6( مقررات )16( وحدةالمستوى الثالث )7( مقررات )17( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القران الكريم 3قرأ 1201القران الكريم 3قرأ 201

31مبادئ الاقتصاد الكليقصد 31102مبادئ الاقتصاد الكليقصد 102

محذوف21مناهج البحثقصد 200
31مبادئ الأعمال المصرفيةصرف 21101مبادئ الأعمال المصرفيةصرف 100

نقل إلى المستوى الثاني31مبادئ الإدارةدار 253
31مبادئ المحاسبة الماليةحسب 31215مبادئ المحاسبة )1(حسب 211

31أصول الفقه والقواعد الفقهيةحسب 31215أصول الفقه والقواعد الفقهيةأصل 214

31مبادئ التأمين وإدارة المخاطرأمن 100

176165

المستوى الرابع )6( مقررات )15( وحدةالمستوى الرابع )7( مقررات )16( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القران الكريم 4قرأ 1251القران الكريم 4قرأ 251

3مدخل للاقتصاد الإسلاميقصد 3150مدخل للاقتصاد الإسلاميقصد 150

مبادئ التأمن وإدارة المخاطر م313مدخل للحاسب ونظم المعلوماتعال 103
3القانون التجاريدار 2271القانون التجاريدار 270

31مبادئ محاسبة التكاليفحسب 31225مبادئ المحاسبة )2(حسب 221

3السلوك التنظيميدار 21320السلوك التنظيميدار 326

31مبادئ التمويل والاستثمارمال 21102مبادئ التمويل والاستثمارمال 101

164162

جدول 27: المستويات التخصصية للخطة القديمة والمقررات المناظرة لها 
في الخطة الجديدة

المستوى الخامس )7( مقررات )18( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 5قرأ 1301القرآن الكريم 5قرأ 301

3عقود التمويل الإسلاميفقه 3306عقود التمويل الإسلاميفقه 306

31العمليات المصرفية المحليةصرف 31313العمليات المصرفية الداخليةصرف 311

3الأنظمة المصرفيةصرف 3314أنظمة الأعمال المصرفيةصرف 312

2الشركات في الاقتصاد الإسلاميفقه 301
31إدارة المصارفصرف 315

3مبادئ التسويقدار 341

31التمويل الشخصيصرف 31426التمويل الشخصيصرف 426

182163
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المستوى السادس )6( مقررات )16( وحدةالمستوى السادس )7( مقررات )18( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 6قرأ 1351القرآن الكريم 6قرأ 351

إدارة العملات الأجنبية م37إدارة المنشآت الماليةدار 431
نقل إلى المستوى السابع2تسويق المنتجات الماليةدار 331

3النقود والمصارفقصد 3431النقود والمصارفقصد 431

3تمويل الشركاتمال 3382تمويل الشركاتمال 382

31المحاسبة المالية المصرفيةحسب 31329المحاسبة المالية للأعمال المصرفيةحسب 320

31العمليات المصرفية الدوليةصرف 31433العمليات المصرفية الدوليةصرف 433

31المصرفية الإلكرونيةصرف 322

182163

المستوى السابع )7( مقررات )18( وحدةالمستوى السابع )6( مقررات )16( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 7قرأ 1401القرآن الكريم 7قرأ 401

نقل إلى المستوى السادس مع تغيير 31الأعمال المصرفية الإلكرونيةصرف 462
المسمى )المصرفية الإلكرونية( 3الهندسة الماليةمال 422

نقل إلى المستوى الثامن3تدريب عمليصرف 444
نقل إلى المستوى الثامن مع

تغيير المسمى )تدريب تعاوني(

3الإدارة الإسراتيجيةدار 472

2تسويق المنتجات الماليةدار 331

31الأسواق المالية وإدارة المحافظمال 451

31العمليات المصرفية الإسلاميةصرف 3411اقتصاد دوليقصد 425

صرف 412
إدارة العملات الأجنبية

31)بدلاً من إدارة المنشآت المالية م6(

صرف 31تحليل مخاطر الائتمانصرف 331
31تحليل مخاطر الائتمان331

162184

المستوى الثامن )6( مقررات )16( وحدةالمستوى الثامن )6( مقررات )16( وحدة
تمارينوحداتالمقررالرمزتمارينوحداتالمقررالرمز

1القرآن الكريم 8قرأ 1451القرآن الكريم 8قرأ 451

نقل إلى المستوى السابع3الإدارة الإسراتيجيةدار 472
نقل إلى المستوى السابع31الأسواق المالية وإدارة المحافظمال 451

3الهندسة الماليةمال 422

3بحوث مصرفيةصرف 3422التأمين وإدارة المخاطرمال 442

31الرقابة المصرفية والشرعيةصرف 3455الرقابة المصرفية والشرعيةصرف 455

31إدارة الخزينةصرف 31441إدارة الخزينةصرف 441

3تدريب تعاونيصرف 444

162162
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رابعاً: آلية تطبيق الخطة التعليميّة الجديدة
مــن أجــل التطبيــق المــرن للخطة التعليميّة الجديدة، وأخــذاً في الاعتبار الطاب 
ــن هــم بصــدد التخــرُّج؛  ــة والطــاب الذي ــررات المحذوف ــن نجحــوا في المق الذي
اعتمــد قســم الأعمــال المصرفيّــة أن تكــون المقــررات الجديــدة أو المعدّلــة في 
ــة مــن الخطــة، ولا  ــررات المحذوف ــا يناظرهــا مــن المق ــدة لهــا م الخطــة الجدي
يطالَــب الطالــب بدراســة المقــرّر الجديــد أو المعــدّل إذا ســبق لــه دراســة نظــره 

مــن المقــررات المحذوفــة في الخطــة القديمــة.
فلــو كان الطالــب يُعــدّ ناجحــاً في مقــرر الشــركات في الاقتصــاد الإســلامي أو 
مقــرر مبــادئ التســويق بنهايــة الفصــل الدراســي الأول للعــام 1434-1435هـــ 

ــب بدراســة مقــرر إدارة المصــارف؛ )2013-2014م(؛ فإنــه لا يُطالَ
ولــو كان الطالــب يُعــدّ راســباً في مقــرر التأمــين وإدارة المخاطــر بنهايــة الفصــل 

الأخــر للخطــة القديمــة؛ فإنــه يُطالـَـب بدراســة مقــرر بحــوث مصرفيـّـة.
ويمكن حصر الحالات الممكنة لطالب الأعمال المصرفيّة في الجدول التالي:

جــدول 28: مصفوفــة الحــالات المحتملــة لطالــب برنامــج البكالوريــوس في 
ــة الأعمــال المصرفيّ

لم يدرسه الطالب من قبلدرسه الطالب + رسب فيهدرسه الطالب + نجح فيهالمقررمجال تطوير الخطة

تغيير الوحدات

 لا يدرسمبادئ الأعمال المصرفية
مبادئ الأعمال المصرفية

 يدرس
مبادئ الأعمال المصرفية

 يدرس
مبادئ الأعمال المصرفية

القانون التجاري
 لا يدرس

القانون التجاري
 يدرس

القانون التجاري
 يدرس

القانون التجاري

السلوك التنظيمي
 لا يدرس

السلوك التنظيمي
 يدرس

السلوك التنظيمي
 يدرس

السلوك التنظيمي

مبادئ التمويل 
والاستثمار

 لا يدرس
مبادئ التمويل والاستثمار

 يدرس
مبادئ التمويل والاستثمار

 يدرس
مبادئ التمويل والاستثمار

 لا يدرساللغة الإنجليزية
اللغة الإنجليزية

 يدرس
اللغة الإنجليزية

 يدرس
اللغة الإنجليزية
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لم يدرسه الطالب من قبلدرسه الطالب + رسب فيهدرسه الطالب + نجح فيهالمقررمجال تطوير الخطة

تغيير المسمّى

 لا يدرسالحديث النبوي
السرة النبوية

 يدرس
السرة النبوية

 يدرس
السرة النبوية

 لا يدرسعقود المعاوضات المالية
فقه المعامات المالية

 يدرس
فقه المعامات المالية

 يدرس
فقه المعامات المالية

 لا يدرسمبادئ المحاسبة )1(
مبادئ المحاسبة المالية

 يدرس
مبادئ المحاسبة المالية

 يدرس
مبادئ المحاسبة المالية

 لا يدرسمبادئ المحاسبة )2(
مبادئ محاسبة التكاليف

 يدرس
مبادئ محاسبة التكاليف

 يدرس
مبادئ محاسبة التكاليف

العمليات المصرفية 
الداخلية

 لا يدرس
العمليات المصرفية المحلية

 يدرس
العمليات المصرفية المحلية

 يدرس
العمليات المصرفية المحلية

 لا يدرسأنظمة الأعمال المصرفية
الأنظمة المصرفية

 يدرس
الأنظمة المصرفية

 يدرس
الأنظمة المصرفية

المحاسبة المالية للأعمال 
المصرفية

 لا يدرس
المحاسبة المالية المصرفية

 يدرس
المحاسبة المالية المصرفية

 يدرس
المحاسبة المالية المصرفية

الأعمال المصرفية 
الإلكرونية

 لا يدرس
المصرفية الإلكترونية

 يدرس
المصرفية الإلكترونية

 يدرس
المصرفية الإلكترونية

تغيير المستوى

 لا يدرسمبادئ الإدارة
مبادئ الإدارة

 يدرس
مبادئ الإدارة

 يدرس
مبادئ الإدارة

 لا يدرستسويق المنتجات المالية
تسويق المنتجات المالية

 يدرس
تسويق المنتجات المالية

 يدرس
تسويق المنتجات المالية

 لا يدرسالهندسة المالية
الهندسة المالية

 يدرس
الهندسة المالية

 يدرس
الهندسة المالية

الأسواق المالية وإدارة 
المحافظ

 لا يدرس
الأسواق المالية وإدارة المحافظ

 يدرس
الأسواق المالية وإدارة المحافظ

 يدرس
الأسواق المالية وإدارة المحافظ

 لا يدرسالإدارة الإسراتيجية
الإدارة الإستراتيجية

 يدرس
الإدارة الإستراتيجية

 يدرس
الإدارة الإستراتيجية

 لا يدرستدريب عملي
تدريب تعاوني

 يدرس
تدريب تعاوني

 يدرس
تدريب تعاوني

تغيير المقرر

 لا يدرستاريخ المملكة
تاريخ المملكة

 لا يدرس
تاريخ المملكة

 لا يدرس
تاريخ المملكة

الإنجليزية للأعمال 
التجارية

 لا يدرس
الإنجليزية للأعمال التجارية

 لا يدرس
الإنجليزية للأعمال التجارية

 لا يدرس
الإنجليزية للأعمال التجارية

 لا يدرسمهارات الاتصال
مهارات الاتصال

 لا يدرس
مهارات الاتصال

 لا يدرس
مهارات الاتصال

مدخل للحاسب ونظم 
المعلومات

 لا يدرس
مبادئ التأمن وإدارة المخاطر

 يدرس
مبادئ التأمن وإدارة المخاطر

 يدرس
مبادئ التأمن وإدارة المخاطر

 لا يدرسمناهج البحث
مناهج البحث

 لا يدرس
مناهج البحث

 لا يدرس
مناهج البحث

الشركات في الاقتصاد 
 لا يدرسالإسلامي

إدارة المصارف
 يدرس

إدارة المصارف
 يدرس

 إدارة المصارف
)أو( مبادئ التسويق

 لا يدرسإدارة المنشآت المالية
إدارة العمات الأجنبية

 يدرس
إدارة العمات الأجنبية

 يدرس
إدارة العمات الأجنبية

 لا يدرساقتصاد دولي
العمليات المصرفية الإسامية

 يدرس
العمليات المصرفية الإسامية

 يدرس
العمليات المصرفية الإسامية

 لا يدرسالتأمين وإدارة المخاطر
بحوث مصرفية

 يدرس
بحوث مصرفية

 يدرس
بحوث مصرفية
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الخاتمـــة
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الخاتمة
في ختام هذا البحث؛ تأكّدت لنا نتائج مُهمّة نستعرضها فيما يلي:

1- نتائج البحث
ــاً في أعضــاء هيئتــه التدريســيّة  ــة ممثّ - إن قســم الأعمــال المصرفيّ
ــة  ــة الاســتعداد وإعــداد الخطــة التعليميّ هــو المســؤول الأول في مرحل
بمســتوى  لارتقــاء  المصرفيّــة  الأعمــال  في  البكالوريــوس  لبرنامــج 
المعلوماتيّــة  مســوحاته  كفــاءة  ضــوء  في  التعليميّــة؛  مخرجاتــه 
للتطــورات  رصــداً   Information and Field Surveys والميدانيّــة 
مــع  والمتوافقــة  )التقليديــة  والماليّــة  المصرفيّــة  للصناعــة  المتســارعة 
الشــريعة(، واســتجابةً لاحتياجــات ســوق العمــل الحاليــة في المملكــة 
العربيــة الســعودية، وتلبيــةً لمتطلبّــات التنميــة الاقتصاديــة الوطنيــة، 
وتحقيقــاً لمعايــر الاعتمــاد الأكاديمــي البرامجــي، وانســجاماً مــع الإطــار 

الوطــي للمؤهِّــات؛
ــة لبرنامــج البكالوريــوس  - اســتهدفت مرحلــة تصميــم الخطــة التعليميّ
في الأعمــال المصرفيّــة تحقيــق التــوازن والتنــوّع والتكامــل والشــمول 
ــص،  ــة، تخصّ ــة، كلي ــن المقــررات الدراســيّة ومتطلبّاتهــا )جامع فيمــا ب
إلزاميـّـة، اختياريـّـة، متطلبّــات ســابقة(، ودمــج المحتــوى المعــرفي والمهــاري 
خــال  مــن  بالبرنامــج؛  الخاصّــة  التعليميّــة  للمخرجــات  والشــرعي 
ــم والجــودة  اســتخدام نمــاذج التوصيــف المعــدّة مــن قِبــل عمــادة التقوي

ــاد الأكاديمــي؛ ــم والاعتم ــة للتقوي ــة الوطنيّ ــام والهيئ ــة الإم بجامع
- كان نظــام مرحلــة إقــرار الخطــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس 
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في الأعمــال المصرفيّــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة 
بإجــراءات وتنظيمــات داخليــة تحكمهــا متطلبّــات الجــودة  مدفوعــاً 
والاعتمــاد الأكاديمــي في الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي؛ 
البرامــج  إقــرار  الإمــام في  يُعطــي اســتقاليّة واضحــة لجامعــة  ممّــا 

الأكاديميّــة دون الحاجــة للرجــوع إلى وزارة التعليــم؛
- تّمــت مرحلــة تطبيــق الخطــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في 
الأعمال المصرفيّة بشــكل كامل من دون تدرّج في المســتويات الدراســيّة؛ 
ممّــا اســتدعى وضــع إجــراءات مرنــة لمعالجــة وضــع الطــاب المســجّلن 
في الخطــة القديمــة إلى غايــة تخرُّجهــم؛ مــن خــال ربــط مقــررات 
الخطــة المطــوّرة مــع نظرتهــا في الخطــة الأولى، وتحديــد مصفوفــة 
الحــالات المحتملــة لطالــب برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة.
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شــكل 11: مراحــل تطويــر الخطــة التعليميّــة لبرنامــج البكالوريــوس في 
)2006-2016م( المصرفيّــة  الأعمــال 

2- اقراحات البحث
ــر المســتقبلي لبرنامــج  ــي عــدد مــن الاقتراحــات الــي تسُــهم في التطوي فيمــا يل

البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة:
ــج  ــى بشــؤون الخطــط والبرام - ضــرورة اســتحداث إدارة مســتقلةّ تعُن
بــن ســعود الإســاميّة؛ بحيــث  الإمــام محمــد  التعليميّــة في جامعــة 
تكــون تابعــة وفــق الهيــكل التنظيمــي لوكالــة الجامعــة للشــؤون التعليميّــة 
ــى  ــة، وتتولّ ــات ورؤســاء الأقســام العلميّ وترتبــط مباشــرة بعمــداء الكليّ
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ــق وحداتهــا  ــة عــن طري ــر والإشــراف والمتابع ــم والتطوي ــات التقوي عملي
ــة: التالي

إقِــرار  آليــة  التعليميّــة: مَهمّتهــا متابعــة  •  وحــدة الخطــط والبرامــج 

التعليميّــة؛ والبرامــج  الخطــط 
•  وحــدة ضمــان الجــودة: مَهمّتهــا تطبيــق معايــر الجــودة والاعتمــاد 

الأكاديمــي وإعــداد الأدلّــة والنمــاذج الازمــة؛
•  وحــدة الدراســات الأكاديميّــة: مَهمّتهــا تحليــل واقــع الُخطــط والبرامــج 

ــة وتطويرها. التعليميّ
- ضــرورة تبنّــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة لأعلــى معايــر الجــودة 
ووضــع  الاســتراتيجي،  التخطيــط  في  المعتمــدة  الممارســات  وأفضــل 
ــة لبرامجهــا  ــة واضحــة لمراجعــة الخطــط التعليميّ حــدود زمنيــة تنفيذيّ

ــالي: ــى النحــو الت ــك عل ــة بصفــة مســتمرّة؛ وذل الأكاديميّ
•  اســتحداث وحــدة مســتقلةّ للخطــط والمناهــج كإحــدى وحــدات وكالــة 

الكليــة للتطويــر والجــودة؛
•  إعــادة النظــر في المحتــوى العلمــي للمقــررات الدراســيّة كل ســنتن 

ــى الأقــلّ؛ عل
•  المراجعة الدوريّة للبرامج العلمية كل 5 سنوات على الأكثر؛

ــن أو وضعــه  •  اقــتراح اســتحداث برنامــج جديــد أو تعليــق برنامــج معيّ
تحــت المراقبــة لمــدّة محــدّدة أو دمجــه مــع برنامــج آخــر؛ في حــال توافــر 

ــة؛ المســوِّغات الموضوعيّ
•  تطويــر اختبــارات قيــاس مخرجــات ونواتــج التعلُّــم وعقدهــا مــن قِبــل 
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المركــز الوطــي للقيــاس والتقويــم)1(؛
•  التعــاون فيمــا بــن البرامــج ذات العاقــة )مثــل: تمويــل واســتثمار، 
أعمــال مصرفيـّـة، تأمــن وإدارة المخاطــر( لاســتحداث برنامــج أكاديمــي 

ــوراه(. ــا )ماجســتر، دكت في الدراســات العلي
ــوس في  ــج البكالوري ــول لبرنام - ضــرورة إعــادة النظــر في شــروط القب
الأعمــال المصرفيّــة؛ مــن خال وضع آليّات الانتقاء النوعي؛ لاســتقطاب 
المدُخــات الــي لديهــا الجاهزيّــة والرّغبــة في دراســة تخصّــص الأعمــال 
المصرفيّــة؛ بهــدف تحديــث سمعــة البرنامــج نحــو الأفضــل والاعتنــاء بهــا؛
برنامــج  الموجــودة في  المقــررات  في  مســتمرّ  بشــكل  النظــر  إعــادة   -
الأعمــال المصرفيّــة؛ وفي حــال إدراج مقــررات جديــدة ضمــن متطلبّــات 
الدراســة في البرنامــج؛ فــا بــدّ أن تتوافــق مــع رؤيتــه ورســالته المرتبطــة 
ــي  ــة تف ــة مضاف ــون ذات قيم ــة، وأن تك ــة والجامع ــة ورســالة الكلي برؤي
مواصفــات  علــى  تعتمــد  الــي  للخرِّيجــن  الحقيقيّــة  بالاحتياجــات 
الخرِّيــج المطلوبــة ومخرجــات التعلُّــم المسُــتهدفة في برنامــج الأعمــال 
المصرفيـّـة، وأن لا يتــمّ تضمــن تلــك المقــررات لتلبيــة احتياجــات أعضــاء 

الهيئــة التدريســيّة بالبرنامــج؛
ــررات  ــة للمق ــة المتخصِّصــة)2( المتراكم ــة العلميّ ــم المعرف - ضــرورة تنظي

)1( شــارك ممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة في عمليــة تحكيــم نواتــج التعلُّــم الخاصــة بالمشــروع الوطــي لقيــاس مخرجــات التعليــم 
العــالي؛ مــن خــال إضافــة مكــوّن المصرفيــة إلى تخصّــص التمويــل الــذي يشــمل أيضــاً برنامجــي الاســتثمار والتأمــن؛ حيــث 
ــم الأعمــال  "يُتوقّــع أن يكــون الخرِّيــج قــادراً علــى أن يصــف أساســيات الأعمــال المصرفيــة. وأن يشــرح الأنظمــة المصرفيــة الــي تنظِّ
ــل آليــات تمويــل الأفــراد مــن خــال التســهيات الائتمانيــة الاســتهاكية والعقاريــة؛ وكذلــك  المصرفيــة المحليــة والدوليــة. وأن يحلِّ
يصمِّــم إجــراءات العمليــات المصرفيــة الإســامية ويحلِّــل عمليــات تــداول العمــات الأجنبيــة، وكذلــك يطــوِّر أســاليب تحليــل وقيــاس 

ــح أســاليب وطــرق إدارة مخاطــر الخزينــة". والســيطرة علــى مخاطــر الائتمــان المصــرفي، وأن يوضِّ
راجع: وزارة التعليم والمركز الوطي للقياس والتقويم في التعليم العالي، "مشروع قياس نواتج التعلُّم: التمويل"، 1436هـ/2015م.

)2( بهــدف ضمــان التنســيق بــن مدرِّســي المقــررات المتماثلــة في جميــع المســتويات الدراســية؛ حيــث يتوافــر لأســتاذ المقــرّر مــادة 
ــة خاضعــة لتفســرات مختلفــة. جاهــزة لا يمكــن أن تخضــع لاجتهــاده، في ضــوء وجــود مفــردات ذات عناويــن عامّ

راجــع: كرســي ســابك لدراســات الأســواق الماليــة الإســامية، "برنامــج دعــم المعرفــة العلميـّـة المتخصّصــة"، برنامــج كراســي البحــث 
بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية، 2012.
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الدراســيّة لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة؛ مــن خــال 
ترجمــة المؤلّفــات عالميّــة المســتوى وتأليــف الكتــب الدراســيّة وفــق أعلــى 
المعايــر التعليميّــة حتــى تسُــتخدَم كمراجــع رئيســة للمقــررات الدراســية 
في برنامــج الأعمــال المصرفيّــة؛ ممـّـا يــؤدي إلى ضبــط مخرجــات العمليّة 

ــة. ويمكــن تنفيــذ محتــوى المقــررات علــى النحــو التــالي: التعليميّ
•  تقسيم وحدات كل مقرر إلى 15 وحدة تعليميّة؛

المســتهدفة،  التعليميّــة  الحصيلــة  يلــي:  مــا  وحــدة  كل  في  •  يحــدّد 

ــن، المصطلحــات  ــة(، مســائل وتماري ــارات ومقاليّ ــدِّدة الخي أســئلة )متع
الأساســيّة، ملخّــص الوحــدة، حــالات عمليّــة، قــراءات إضافيّــة حــول 

موضــوع الوحــدة، العــرض المرئــي للوحــدة.
ــزة للتعلُّــم، وتطويــر  - ضــرورة اســتحداث المســابقات الطابيّــة المحُفِّ
مشــروعات التخــرّج البحثيــة الــي يزيــد فيهــا الاعتمــاد علــى الحــالات 
العمليّــة التطبيقيّــة)1(، وتشــجيع الابتــكار في مجــال التعليــم بالمحــاكاة 
المصــرفي  الفــرع  اســتخدام  خــال  مــن   Professional Simulation

ــة  النموذجــي)2( الــذي يتــمّ فيــه تدريــب طــاب البرنامــج في بيئــة تعليميّ
ــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة بالإشــراف علــى أحــد طــاب البرنامــج في الملتقــى الطابــي الإبداعــي الخامــس عشــر  )1( قــام ممثِّ
ــل بحــث الأعمــال المصرفيــة  الــذي شــارك فيــه أكثــر مــن 150 طالبــاً مــن الجامعــات العربيــة تقدّمــوا بأكثــر مــن 80 بحثــاً، وتحصّ

علــى المركــز الثانــي وجائــزة قيمتهــا 3.000 ريــال في محــور: البحــث العلمــي وتجربــة الجامعــات في التنميــة.
ــي، الســجّل العلمــي: الُملتقــى الطلابــي الإبداعــي الخامــس عشــر، الجامعــات  ــز البحث ــداع والتميّ ــة والإب راجــع: عمــادة الموهب
العربيّــة والتنميــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1434هـــ/2012م، ص: 359-355؛ علــي حســن الشــهري، "ملامــح 
تنميــة الجامعــات الســعوديّة للصناعــة المصرفيّــة الإســلاميّة: في إطــار تأهيــل الطــلاب المتخصِّصــين ومراكــز وكراســي البحــث 
العلمــي"، إشــراف: عبــد الحليــم عمــار غربــي، ورقــة بحثيــة مقدّمــة إلى فعاليــات الملتقــى الطلابــي الإبداعــي الخامــس عشــر، 

المجلــس العربــي لتدريــب طــاب الجامعــات العربيــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 2012/11/21-17.
)2( طــرح أحــد أعضــاء الهيئــة التدريســية بقســم الأعمــال المصرفيــة فكــرة الفــرع المصــرفي النموذجــي وهــي عبــارة عــن آليــة 
لإمكانيــة وجــود فــرع مصــرفي افتراضــي Hypothetical Bank بقســم الأعمــال المصرفيــة؛ يتــمّ فيــه تدريــب طــاب الســنة النهائيــة 

علــى ممارســة العمــل المصــرفي وإكســابهم المهــارات الوظيفيــة؛ ومــن ثــمّ تهيئتهــم للواقــع العملــي.
راجــع: قســم الأعمــال المصرفيــة، "الفــرع النموذجــي المصــرفي"، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

الإســامية، 2011؛
Irv DeGraw and Robin Wilber, “Educating the Next Generation of Bankers – An Active Learning, Live Case 
Approach”, Journal of the Academy of Business Education, Proceedings of the Financial Education Association, 
Annual Meeting, 2011.
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ــة؛ بمــا يســهِّل تزويــد  ــة المهنيّ ــرد العلمــي وتحاكــي البيئ بعيــدة عــن السّ
نهــم مــن اكتســاب التأهيــل  ــة تمكِّ ــة وتطبيقيّ الخرّيجــن بتجربــة تعليميّ

ــازم للعمــل في القطــاع المصــرفي؛ ال
- ضرورة اســتحداث لجنة استشــارية لبرنامج البكالوريوس في الأعمال 
ــة الراجعــة مــن التطبيــق؛  ــة يُؤخــذ برأيهــا فيمــا يخــصّ التغذي المصرفيّ
لتقويــم العمليّــة التعليميّــة في مدخاتهــا وعملياتهــا ومخرجاتهــا؛ حيــث 

تشــترك في عضويتهــا الفئــات المســتهدفة التاليــة:
•  لجنة تطوير الخطة التعليميّة لبرنامج الأعمال المصرفيّة؛

•  طــاب وطالبــات برنامــج الأعمــال المصرفيّــة الحاليــون المتفوِّقــون في 

دراســتهم؛
ــون بإعــداد البرنامــج لأبنائهــم  ــاء أمــور الطــاب المهتمّ •  الأهــالي وأولي

وبناتهــم؛
•  الخرّيجون من برنامج الأعمال المصرفيّة والمبرّزون في تخصّصاتهم؛
فة من القطاعن العام والخاص؛ •  الخبراء والمهنيّون في الجهات الموظِّ

•  هيئات الاعتماد الأكاديمي البرامجي )محليّة ودوليّة(؛

مون مختصّون في البرنامج. •  محكِّ

التعليميّــة  الخطــة  تطويــر  عمليــة  مراحــل  توثيــق جميــع  - ضــرورة 
لبرنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّــة وحفظهــا كســجّلٍ دائــم 
)بنــك معلومــات( لِمــا شــهده البرنامــج مــن تطــورات، بالإضافــة إلى أدلّتــه 
الإرشــاديّة ولوائحــه الداخليّــة وقواعــد بياناتــه وإحصاءاتــه وملفــات 
ــاب ضمــن هــذا المجــال. ــدرج هــذا الكت ــد ين ــاده، وق ــه واعتم ــان جودت ضم

3- آفاق البحث
إن هــذا البحــث ســوف يفتــح آفاقــاً واســعة لدراســة موضوعــات مهمّــة تســتدعي 
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ــات  ــة في كلي ــر المنتجــات التعليميّ ــن بتطوي ــن والمهتمّ ــل الباحث ــن قِب تناولهــا م
الاقتصــاد والأعمــال؛ ومنهــا:

- دراســة حــول تقويــم الخطــة التعليميـّـة المطــوّرة لبرنامــج البكالوريــوس 
في الأعمــال المصرفيـّـة)1(، بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة؛

ــة ذات العاقــة  ــم الوضــع الحــالي للبرامــج الأكاديميّ دراســة حــول تقوي
بالعلــوم المصرفيّــة في الجامعــات الســعوديّة)2(؛

دراســة حــول تطويــر برامــج مُبتكــرة وجديــدة تجمــع بــن التخصّصــات 
الدراســيّة الاختياريّــة  المقــررات  العلميّــة؛ مــن خــال توســيع مجــال 
الأعمــال  البكالوريــوس في  لبرنامــج  التعليميّــة  الخطــة  والُحــرة)3( في 
المصرفيّــة؛ حتــى يُصبــح برنامجــاً بينيـّـاً)4( يتقاطــع تقديمــه مــع أكثــر مــن 
)1( مــع أهميــة مرحلــة التقويــم باســتخدام مؤشــرات مقارنــة لأداء قســم الأعمــال المصرفيــة بالأقســام المماثلــة؛ فــإن الباحــث تجنـّـب 
التطــرُّق إلى هــذه المرحلــة في محــور مســتقل؛ وذلــك لعــدة أســباب: الأول هــو أن الخطــة الجديــدة لم يمــض عليهــا ســوى عامــن 
ــن مــن اســتخدام عمليــة التقويــم في  حتــى كتابــة هــذه الورقــة، والثانــي هــو عــدم توافــر معلومــات كافيــة عــن الأقســام المماثلــة تمكِّ
الوقــت الحاضــر، والثالــث هــو أن مصداقيــة هــذا التقويــم تنبــع مــن صــدوره مــن جهــة مســتقلةّ ومحايــدة، وهــو مــا تقــوم بــه حاليــاً 
دراســة لتقويــم أداء قســم الأعمــال المصرفيــة بكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، وممثِّــل برنامــج الأعمــال المصرفيــة عضــو مشــارك 

في فريــق الدراســة.
)2( علــى غــرار الدراســة الــي هدفــت إلى تشــخيص واقــع البرامــج الأكاديميــة الأربعــة )المحاســبة، والماليــة، والاقتصــاد، والقانــون( 
في الجامعــات الســعودية ذات العاقــة بأنشــطة القطــاع الاســتثماري؛ حيــث تّمــت الدراســة بتمويــل مــن هيئــة الســوق الماليــة لمعرفــة 
المعــارف العلميــة الــازم توافرهــا في خرِّيجــي تلــك البرامــج العلميــة لتؤهِّلهــم للعمــل في قطــاع الاســتثمار بشــكل عــام، وفي مجــالات 

الجهــات الخاضعــة لإشــراف هيئــة الســوق الماليــة، بشــكل خــاص.
ــة  ــة ووضــع آلي ــة ذات العلاقــة بنشــاطات الســوق الماليّ ــة، تقويــم الوضــع الحــالي للبرامــج الأكاديميّ ــة الســوق المالي راجــع: هيئ

ــة الســعودية، د. ت. ــر تلــك البرامــج، المملكــة العربي ــم وتطوي لتصمي
ــة، والحــرة، والــي  ــة، والاختياري ــة للبرنامــج الأكاديمــي بأنهــا: "مجموعــة المقــررات الدراســية الإجباري ــرّف الخطــة التعليمي )3( تعُ
ــة في  ــى الدرجــة العلمي ــب اجتيازهــا بنجــاح للحصــول عل ــى الطال ــي يجــب عل ــات التخــرّج ال ل مــن مجمــوع وحداتهــا متطلبّ تشــكِّ
ــص المحــدّد". وهــي تختلــف فيمــا بــن الطــاب باختــاف مقــررات البرنامــج )الاختياريــة مــن داخــل الكليــة، والحــرة مــن  التخصّ

ــة. ــم التعليمي ــة( في خططه خــارج الكلي
راجع: مجلس التعليم العالي، نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه، مرجع سابق، ص: 58.

)4( البرامــج البينيّــة هــي التخصّصــات الناتجــة عــن حــدوث تفاعــل بــن تخصّــص أو أكثــر؛ مثــل: المصرفية/الشــريعة: طــرح مســار 
ــون المصــرفي؛  ــون: طــرح مســار للقان ــة؛ المصرفية/القان ــة الشــرعية؛ المصرفية/القضــاء: طــرح مســار للمنازعــات المصرفي للرقاب
ــة؛ المصرفية/الحاســب:  المصرفية/الإعــام: طــرح مســار للإعــام المصــرفي؛ المصرفية/الترجمــة: طــرح مســار للترجمــة المصرفي
طــرح مســار للأمــن المصــرفي الإلكترونــي؛ المصرفية/علــم النفــس: طــرح مســار للمصرفيــة الســلوكية... ويُطلــق عليهــا التخصّصــات 
ــة Interdisciplinary؛ حيــث ظهــر هــذا الاتجــاه نتيجــة الانتقــادات الموجّهــة للبرامــج التعليميــة الــي  المتداخلــة أو الدراســات البينيّ
تفــرط في التخصّــص الدقيــق. ويمكــن في هــذا الإطــار مراجعــة الإطــار الوطــي للمؤهــات، وإعــادة النظــر في الدرجــة الجامعيــة 
الــي تســتغرق 4 ســنوات؛ بجعــل برنامــج البكالوريــوس 3 ســنوات فقــط علــى غــرار بعــض النمــاذج التعليميــة الموجــودة في العــالم.

ــة واحتياجــات ســوق العمــل"، الإدارة العامــة للبحــوث والمعلومــات،  راجــع: مركــز البحــوث والدراســات، "برامــج الدراســات البينيّ
ورقــة عمــل الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالريــاض، 1432هـــ.

ووفقــاً لتحليــل أجرتــه Financial Times؛ فــإن 10.6 % فقــط مــن الخرّيجــن مــن أفضــل عشــر كليــات للأعمــال في العــالم يختــارون مهنــة في القطــاع 
المصــرفي؛ مقارنــة بـــ 17.4 % عــام 2008. ويفسَّــر هــذا الانخفــاض بواقــع 6.8 % إلى تراجــع في أفضليــة القطــاع المصــرفي بنســبة 40 % قبــل الأزمــة المالية 

وبعدهــا. وتفوّقــت شــركات التكنولوجيــا، لكــن العقــارات Real Estate ظهــرت أيضــاً باعتبارهــا مســاراً بديــاً بســبب وجــود فــرص عمــل.
See: Laura Noonan and Ben McLannahan, “Beyond Banking: popularity of industry plummets among MBAs”, The Financial Times, No-
vember 11, 2015; Anna Nicolaou, “Business schools build on real estate boom”, The Financial Times, January 10, 2016.



د. عبد الحليم عمار غربي

89

برنامــج داخــل الكليــة أو خارجهــا؛ بحيــث تمُنــح فيــه مرونة وخيارات أوســع 
لإعداد الطاب في تخصّصات مزدوجة Double Major Programs أو 
تخصّــص رئيس/فرعــي Major/Minor Programs لزيــادة مســاحة 

ــة المســتقبليّة. الفــرص الوظيفيّ
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ملخص:
تمثِّــل الخطــة التعليميّــة عنصــراً مهمّــاً مــن عناصــر العمليــة التعليميّــة في 
المؤسســات الجامعيّــة؛ حيــث يُبنــى نــوع النظــام التعليمــي )تعليــم منتظــم، تعليــم 
مــوازي، تعليــم عــن بُعــد...( ومختلــف البرامــج الأكاديميّــة )دبلــوم، بكالوريــوس، 

ــة. دراســات عليــا...( علــى الخطــط المعمــول بهــا في الأقســام العلميّ
وتحتــاج كليــات الاقتصــاد والأعمــال إلى مراجعــة مســتمرّة لمنتجاتهــا التعليميّــة؛ 
لضمــان توافــق تلــك المخرجــات مــع متطلبّــات ســوق العمــل؛ وذلــك باســتحداث 

برامــج علميّــة جديــدة أو تعديــل برامــج قائمــة...
لقد أظهرت الدراســة المســحيّة أن المشــكات الي قد تواجه المؤسســات الجامعيّة 
ــة مقرراتهــا الدراســية وبرامجهــا  ــة، وازدواجيّ هــي: عشــوائيّة خططهــا التعليميّ
ــا مــن  ــة، وعــدم تكامله ــا مــع إطــار المؤهــات الوطنيّ ــة، وعــدم توافقه الأكاديميّ
الناحيــة المعرفيّــة والمهاريّــة؛ الأمــر الــذي يســتدعي ضــرورة تطويــر وتقويــم 

ــات الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي. ــة وتلبيــة متطلبّ الخطــط والبرامــج التعليميّ
يهــدف هــذا الكتــاب إلى اســتعراض تجربــة قســم الأعمــال المصرفيّــة في كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة منــذ 
إنشــائه عــام 1427هـــ )2006م(؛ مــن خــال تفصيــل مراحــل تطويــر الخطــة 
التعليميّــة الأولى للبرنامــج 1429-1430هـــ )2008-2009م(. وقــد اســتمرّت 
ــة 3 ســنوات ابتــداءً مــن الفصــل الدراســي الثانــي للعــام 1431-1432هـــ  المهَمّ
1434-1435هـــ  للعــام  الأول  الدراســي  بالفصــل  وانتهــاءً  )2010-2011م( 

)2013-2014م(.
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ــة إســتراتيجيّة واضحــة  ــى برنامــج البكالوريــوس في الأعمــال المصرفيّ لقــد تبنّ
المعــالم؛ الأمــر الــذي يضمــن لــه جــودة بنــاء خطــة تعليميــة متميّــزة علميــاً، 

ــاً. ــع احتياجــات الســوق عملي ــة م ــاً، ومُتوافق ــترف بهــا أكاديمي ومُع
الكلمــات المفتاحيـّـة: الخطــة التعليميّة، برنامج البكالوريوس، الجودة والاعتماد 
الأكاديمــي، قســم الأعمــال المصرفيـّـة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة 

الإمــام محمــد بن ســعود الإســاميّة.
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Abstract
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Abstract:
Educational plan represents an important element of the educational 
process in the university institutions; where the type of educational 
system (Regular, Parallel, Distance Education...) and various academic 
programs (Diploma, Bachelor, Graduate...) are built on the applicable 
plans in scientific departments.
Economics and Business Faculties need to check ongoing of 
educational products; to make sure that these outputs are compatible 
with labor market requirements, through create new scientific programs 
or change existing programs...
The survey has shown that the problems which may face academic 
institutions are random educational plans, duplication of courses 
and academic programs, lack of compatibility with the National 
Qualifications Framework, and absence of complementarity 
between knowledge and skills; which require the need for 
development and assessment the educational plans and programs 
to meet the quality and academic accreditation requirements.
This book aims to review Banking Department experience in 
college of Economics and Administrative Sciences at Al-Imam 
Muhammad Ibn Saud Islamic University since its start in 1427 A.H 
(2006 A.D); by highlighting the development phases of the first 
educational plan for the program 1429-1430 A.H (2008-2009 A.D); 
where the mission had continued over 3 years starting from the 
second semester of the year 1431-1432 A.H (2010-2011 A.D) till 
the end of the first semester of the year 1434-1435 A.H (2013-2014 
A.D).
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In sum, Bachelor of Banking program has adopted a clear strategy 
which ensures the building quality of a distinct educational plan 
scientifically, recognized academically and compatible with the 
market needs practically.
Keywords: Educational Plan, Bachelor’s Program, Quality 
& Academic Accreditation, Department of Banking, College of 
Economics and Administrative Sciences, Al-Imam Muhammad Ibn 

Saud Islamic University.
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والبرامــج . 1 الخطــط  إدارة  دليــل  الدراســيّة،  والبرامــج  الخطــط  إدارة 
الدراســيّة للمرحلــة الجامعيّــة والنمــاذج المعُتمــدة فيهــا، وكالــة الجامعــة 

.2012 ســعود،  الملــك  جامعــة  والأكاديميّــة،  التعليميّــة  للشــؤون 
جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، »توقيــع عقــد الاعتمــاد . 1

المؤسّســي بــين جامعــة الإمــام وهيئــة الاعتمــاد الأكاديمــي«، 2016/2/14، في 
الموقــع الإلكترونــي:

https//:imamu.edu.sa/news/pages/news5-5-1437-2.aspx

خطــاب عمــادة التقويــم والجــودة رقــم )124263(، بتاريــخ 1434/12/29هـــ . 2
الموافــق 2013/11/3م الموجّــه إلى اللجنــة المركزيّــة للخطــط والمناهــج والكتــب 

الدراســيّة بجامعــة الإمــام.
ــة رقــم )119954(، بتاريــخ . 3 خطــاب عميــد كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ

1434/12/17هـــ الموافــق 2013/10/22م الموجّــه إلى عمــادة التقويــم والجــودة 

بجامعــة الإمــام.
ــخ . 4 ــم )82016(، بتاري ــة رق ــوم الإداريّ ــة الاقتصــاد والعل ــد كلي خطــاب عمي

1434/7/24هـــ الموافــق 2013/6/3م الموجّــه إلى عمــادة التقويــم والجــودة بجامعة 

الإمــام.
خطــاب وكيــل الجامعــة رقــم )م خ 262( بتاريــخ 1435/5/4هـــ الموافــق . 5

الإداريّــة. والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  إلى عمــادة  الموجّــه  2014/3/6م 

ــة الجامعــات الســعوديّة للصناعــة . 6 ــي حســن الشــهري، »ملامــح تنمي عل
المصرفيّــة الإســلاميّة: في إطــار تأهيــل الطــلاب المتخصِّصــين ومراكز وكراســي 
البحــث العلمــي«، إشــراف: عبــد الحليــم عمــار غربــي، ورقــة بحثيّــة مقدّمــة 
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إلى فعاليــات الُملتقــى الطلابــي الإبداعــي الخامــس عشــر، المجلــس العربــي 
لتدريــب طــاب الجامعــات العربيـّـة، جامعة الإمام محمد بن ســعود الإســاميّة، 

.2012/11/21-17

عمــادة التقويــم والجــودة، الخطــة الإســراتيجيّة لجامعــة الإمــام محمــد . 7
بــن ســعود الإســلاميّة، وكالــة الجامعــة للتخطيــط والتطويــر والجــودة، جامعــة 

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2014.
عمــادة التقويــم والجــودة، إنجــازات عمــادة التقويــم والجــودة، وكالــة . 8

الجامعــة للتخطيــط والتطويــر والجــودة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
)2014-2015م(. 1435-1436هـــ  الإســاميّة، 

عمــادة التقويــم والجــودة، خارطــة الطريــق لمشــروع الاعتمــاد الأكاديمــي . 9
لجامعــة الإمــام محمــد بن ســعود الإســلاميّة ووحداتها الأكاديميّــة والإداريّة، 
وكالــة الجامعــة للتخطيــط والتطويــر والجــودة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

الإســاميّة، 1435هـــ/2014م.
عمــادة التقويــم والجــودة، دليــل الجــودة العــام لِإقــرار البرامــج والُخطــط . 10

ــة، وكالــة الجامعــة للدراســات والتطويــر والاعتمــاد الأكاديمــي، جامعــة  العلميّ
الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، ط1، 1433هـــ؛ ط2، 1436-1437هـــ.

عمــادة الموهبــة والإبــداع والتميّــز البحثــي، الســجّل العلمــي: الملُتقــى . 11
ــة، جامعــة  ــة والتنمي الطلابــي الإبداعــي الخامــس عشــر، الجامعــات العربيّ

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1434هـــ/2012م.
لكليــة . 12 الدراســيّة  »الخطــط  والتســجيل،  القبــول  شــؤون  عمــادة 

الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة«، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 
1428-1429هـــ.
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لكليــة . 13 الدراســيّة  »الُخطــط  والتســجيل،  القبــول  شــؤون  عمــادة 
الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة«، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 

. 1429-1430هـــ

عمــادة شــؤون القبــول والتســجيل، إصــدار تعريفــي، جامعــة الإمــام محمــد . 14
بــن ســعود الإســاميّة، د. ت.

ــوس . 15 ــة البكالوري ــول ِلمرحل ــل القب ــول والتســجيل، دلي ــادة شــؤون القب عم
للعــام الجامعــي 1436هـ/1437هـــ )طــلاب وطالبــات(، جامعــة الإمــام محمــد 

بــن ســعود الإســاميّة، 1436-1437هـــ )2015-2016م(.
قســم الأعمــال المصرفيّــة، »التوصيــف المختصــر لمقــررات )صــرف( في . 16

برنامــج الأعمــال المصرفيـّـة«، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمــام 
محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2014.

قســم الأعمــال المصرفيّــة، »الفــرع النموذجــي المصــرفي«، كليــة الاقتصــاد . 17
والعلــوم الإداريّــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2011.

علــى . 18 المصرفيّــة  الأعمــال  قســم  »تعقيــب  المصرفيّــة،  الأعمــال  قســم 
ملاحظــات مجلــس الكليــة بخصــوص »مقــرح تطويــر خطــة قســم الأعمــال 
المصرفيّــة«، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

1432-1433هـــ. الإســاميّة، 
ــة، »تقريــر إحصائــي حــول الطلبــة الخريجــين . 19 قســم الأعمــال المصرفيّ

مــن قســم الأعمــال المصرفيـّـة«، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعة الإمام 
محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1433هـــ/2012م.

قســم الأعمــال المصرفيّــة، »حلقــة نقــاش حــول: المصــارف الإســلاميّة . 20
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ــوم  ــة الاقتصــاد والعل ــة؟«، كلي ــروق حقيقي ــة: هــل مــن ف والمصــارف التقليديّ
1434/1/19هـــ  الإســاميّة،  ســعود  بــن  محمــد  الإمــام  جامعــة  الإداريّــة، 

)2012/12/3م(.
قســم الأعمــال المصرفيـّـة، »مشــروع تأهيــل طلبة قســم الأعمــال المصرفيّة . 21

بكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة للحصــول علــى شــهادة مصــرفي إســلامي 
والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة   ،»)(Certified Islamic Banker (CIB) معتمــد 

ــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2014. الإداريّ
ــة متخصّصــة . 22 ــة، »مشــروع تقديــم برامــج تدريبيّ قســم الأعمــال المصرفيّ

ــة  ــة«، كلي ــوم الإداريّ ــة الاقتصــاد والعل ــة الإســلاميّة بكلي ــة والماليّ في المصرفيّ
الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمــام محمد بن ســعود الإســاميّة، 2014.

قســم الأعمال المصرفيّة، »مقارنة بين الخطة الدراســيّة لقســم الأعمال . 23
المصرفيّــة وقســم التمويــل والاســتثمار«، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، 

جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2012.
قســم الأعمــال المصرفيّــة، »مقــرح تطويــر الخطــة الدراســيّة لقســم . 24

ــة، جامعــة الإمــام محمــد  ــة«، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ الأعمــال المصرفيّ
ــن ســعود الإســاميّة، 1431-1432هـــ. ب

ــة، »مقــرح تطويــر الخطــة الدراســيّة«، عــرض . 25 قســم الأعمــال المصرفيّ
تقديمــي علــى أعضــاء مجلــس كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 

1431-1432هـــ.

قســم الأعمال المصرفيّة، »نشــرة تعريفية عن قســم الأعمال المصرفيّة«، . 26
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كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 
.2012

قســم الأعمــال المصرفيـّـة، تقرير الدراســة الذاتيّة، كليــة الاقتصاد والعلوم . 27
الإداريّة، جامعة الإمام محمد بن ســعود الإســاميّة، 1432هـ/2011م.

قسم الأعمال المصرفيّة، توجيهات هامّة لطلاب قسم الأعمال المصرفيّة . 28
بخصــوص آليــة تطبيــق الخطــة الدراســيّة الجديــدة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 
الإداريّــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، الفصــل الدراســي الأول 

1434-1435هـ )2013-2014م(.

قســم الأعمــال المصرفيّــة، توصيــف المقــررات الدراســيّة في تخصّــص . 29
ــة، جامعــة الإمــام محمــد  ــوم الإداريّ ــة الاقتصــاد والعل ــة، كلي الأعمــال المصرفيّ

بــن ســعود الإســاميّة، 1435هـــ/2014م.
الجامعيــة . 30 المرحلــة  برنامــج  توصيــف  المصرفيّــة،  الأعمــال  قســم 

)البكالوريــوس( في تخصّــص الأعمــال المصرفيّــة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 
1434-1435هـــ. الإســاميّة،  ســعود  بــن  محمــد  الإمــام  جامعــة  الإداريّــة، 

قســم الأعمــال المصرفيـّـة، توصيــف مقرر بحــوث مصرفيّة، كلية الاقتصاد . 31
والعلوم الإداريّة، جامعة الإمام محمد بن ســعود الإســاميّة، 1435هـ/2014م.

قســم الأعمــال المصرفيـّـة، توصيــف مُقــرر تدريــب تعاوني، كليــة الاقتصاد . 32
والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمام محمد بن ســعود الإســاميّة، 1435هـ/2014م.

قســم الأعمــال المصرفيـّـة، دليــل القســم، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، . 33
جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، ط3، 2013.

قســم الأعمال المصرفيّة، مشــــروع إعداد طلاب الســنة النهائيّة في قســم . 34
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ــادة  ــة لاختبــار »شهـ ــوم الإداريّ ــة الاقتصــاد والعل ــة في كلي ــال المصرفيّ الأعم
للمرحلــة  Certified Professional Banker، مقــدّم  المحتـــرف«  المصرفـــي 
الأولى مــن مشــروع تطويــر الأقســام العلميــة بالجامعــات الســعوديّة )تطويــر 
ــة(، كليــة الاقتصــاد والعلــوم  ــة في الأقســام الأكاديميّ ــة التعليميّ البرامــج والعمليّ

ــن ســعود الإســاميةّ، 2011/3/15. ــة، جامعــة الإمــام محمــد ب الإداريّ
القســم . 35 خطــة  عــن  أساســيّة  »معلومــات  والاســتثمار،  التمويــل  قســم 

وإســراتيجيّته في التدريــس«، كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، جامعــة الإمــام 
محمــد بــن ســعود الإســاميّة، د. ت.

كرســي ســابك لدراســات الأســواق الماليّــة الإســاميّة، »برنامــج دعــم . 36
المعرفــة العلميــة المتُخصّصــة«، برنامــج كراســي البحــث بجامعــة الإمــام 

محمــد بــن ســعود الإســلاميّة، 2012.
كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، »أبــرز إنجــازات كليــة الاقتصــاد والعلــوم . 37

)1427/10/15هـــ- التأسيســيّة  الفــرة  خــلال  الإمــام  بجامعــة  الإداريّــة 
ــن ســعود الإســاميّة، د. ت. ــد ب ــام محم ــة الإم 1429/7/23هـــ(«، جامع

كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، »البرنامــج التحضــيري«، جامعــة الإمــام . 38
محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 2010.

ــة . 39 ــي«، جامع ــب الميدان ــة، »برنامــج التدري ــوم الإداريّ ــة الاقتصــاد والعل كلي
ــن ســعود الإســاميّة، 2012. ــام محمــد ب الإم

كلية الاقتصاد والعلوم الإداريّة، »تعديلات الخطة الدراســيّة للمســتويات . 40
المشُــركة«، الاجتمــاع الأول لورشــة عمــل مقــرح تعديــل الخطــة الدراســيّة، 

جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1433/5/9هـــ )2012/4/1م(.
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كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، »مقــرح تدريــس مقــرّر القــرآن الكريــم . 41
بكليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّــة«، في محضــر الاجتمــاع الثانــي لورشــة 
عمــل مقــرح تعديــل الُخطــة الدراســيّة للعــام 1433-1434هـــ، جامعــة الإمــام 

محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1433/5/15هـــ.
علــى مقــرح تطويــر . 42 »ملاحظــات  الإداريّــة،  والعلــوم  كليــة الاقتصــاد 

الُخطــة الدراســيّة لبرنامــج البكالوريــوس في تخصُــص الأعمــال المصرفيّــة«، 
جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1432-1433هـــ.

ــة، الدليــل الِإرشــادي لبرنامــج الأعمــال . 43 كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريّ
1434-1435هـــ  الإســاميّة،  ســعود  بــن  الإمــام محمــد  جامعــة  المصرفيّــة، 

)2013-2014م(.
كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، دليــل كليــة الاقتصــاد والعلــوم الإداريـّـة، . 44

جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1428هـــ.
اللجنــة المركزيّــة للخُطــط والمناهــج والكتــب والمراجــع الدراســيّة، »الُخطــة . 45

الدراســيّة المطُــوّرة للمرحلــة الجامعيّــة )البكالوريــوس( لكليــة الاقتصــاد 
والعلــوم الإداريّــة )المســتويات الأربــع الأولى المشــركة بــين جميــع أقســام 
الكليــة( لغــرض تقديمهــا للســفارات الأجنبيّــة عنــد طلــب إصدار التأشــيرة«، 

جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســاميّة، 1429هـــ.
العــالي والجامعــات . 46 التعليــم  نظــام مجلــس  العــالي،  التعليــم  مجلــس 

ط3،  الريّــاض،  الســعوديّة،  العربيّــة  المملكــة  العامّــة،  الأمانــة  ولوائحــه، 
1428هـــ/2007م.

ــة قســم الاقتصــاد في . 47 ــحيباني وآخــرون، »تجرب ــم السُ ــن إبراهي ــد ب محم
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جامعــة الإمــام محمــد بن ســعود الإســلاميّة خلال ربــع قــرن )1424-1399هـ(«، 
في المؤتمــر العالمــي الثالــث للاقتصــاد الإســلامي، جامعــة أم القــرى، مكّــة 

1426هـــ/2005م. المكرّمــة، 
مركــز البحــوث والدراســات، »برامــج الدراســات البينيّــة واحتياجات ســوق . 48

ــة  ــة التجاريّ ــة عمــل الغرف ــات، ورق ــة للبحــوث والمعلوم العمــل«، الإدارة العامّ
الصناعيّــة بالريــاض، 1432هـــ.

ــة ذات . 49 ــة، تقويــم الوضــع الحــالي للبرامــج الأكاديميّ ــة الســوق الماليّ هيئ
ِلتصميــم وتطويــر تلــك  العلاقــة بنشــاطات الســوق الماليّــة ووضــع آليــة 

البرامــج، المملكــة العربيــة الســعوديّة، د. ت.
ــة . 50 ــم والاعتمــاد الأكاديمــي، »نمــاذج الهيئــة الوطنيّ ــة للتقوي ــة الوطنيّ الهيئ

ــة الســعوديّة، 2013. ــة العربي ــم والاعتمــاد الأكاديمــي«، المملك للتقوي
الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، الإطــار الوطــني للمؤهلات . 51

للتعليــم العــالي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة، مايــو 2009.
الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، دليــل ضمــان الجــودة . 52

ــة الســعوديّة: نظــام ضمــان الجــودة  والاعتمــاد الأكاديمــي في المملكــة العربيّ
ــارس  ــاض، م ــة الســعوديّة، ج1، الري ــة العربي ــاد الأكاديمــي في المملك والاعتم

.2008

الهيئــة الوطنيّــة للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي، دليــل ضمــان الجــودة . 53
والاعتمــاد الأكاديمــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة: إجــراءات ضمان الجودة 
ــة الســعوديّّة، ج2، الريــاض، مــارس 2008. داخــل المؤسّســة في المملكــة العربيّ

وزارة التعليم العالي، وكالة الوزارة للشؤون التعليميّة، الُخطة الُمستقبليّة . 54
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للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، 
كتيـّـب تعريفــي، المملكــة العربيّــة الســعوديّة، د. ت.

وزارة التعليــم العــالي، وكالــة الوزارة للشــؤون التعليميّة، الُخطة المسُــتقبليّة . 55
للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، 

القضايــا والأهــداف الإســتراتيجيّة، المملكــة العربيــة الســعوديّة، د. ت.
وزارة التعليــم العــالي، وكالــة الوزارة للشــؤون التعليميّة، الُخطة المســتقبليّة . 56

للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، 
برامــج آفــاق التنفيذيـّـة، المملكــة العربيّــة الســعوديّة، د. ت.

وزارة التعليــم العــالي، وكالــة الوزارة للشــؤون التعليميّة، الُخطة المسُــتقبليّة . 57
للتعليــم الجامعــي في المملكــة العربيّــة الســعوديّة: )آفــاق( 1450هـــ/2029م، 
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