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من التزاماتنا.. تعليمٌ يُسْهم في دفع عجلة الاقتصاد
وق  ات س ا ومتطلب م الع ات التعلي ر ين  وة ب دّ الفج ع إلى س سنس
ة  يفي ارات الو ي و ا لاب  ي الط ام وتو م الع ر التعلي ، وتطوي العم
ين  ة في التنق ب م والمرون هيله ادة ت ة لإع ة الفرص بة، وإتاح ة المناس والمهني
عودية  ات س امع ح   ة. سنهدف إلى أن تصُب ف المسارات التعليمي تل
م(.  - ه ام ) ول ع ل ة  ة دولي امع  ) ن أف ) عل الأق م
ج الدولية،  توسّ النتائ ة مقارنة  ج متقدّم را نتائ ن إح ا م لابن وسيتمكن 
ي. ة للتحصي التعليم رات العالمي دّم في المؤشّ ف متق ول عل تصني والحص

ارات  وِّرة ترك عل المه ة متط ج تعليمي داد مناه لال إع ن  ك م ل نُحق  س
ِّ دور  نع خصية، وس اء الش ر المواه وبن ة إلى تطوي اف ية، بالإ الأساس
ج  ، وننشر نتائ ان ا ا دّم في ه ، وسنُتابع مستو التق هيل ع ت م ونرف المعل
نعم  ا س ، كم نو ك س م بش ات التعلي ر تو  رات ال تقي مس المؤشِّ
وق  ات س ع متطلب ا م م الع ات التعلي ر ة  ان مواءم م ين ل ع المتخصِّص م
ين  ر التدري للخرِّ ر ف ات ال توف ه ع ا نعقد الشراكات م ، وس العم
ات  رية في القطاع وارد البش ات ال تعُن بالم اً، وننُش المنصّ اً ودولي لي
لك عل تطوير  نعم ك . وس هي ر التدري والت ي ف ن أ تع ة م المختلف
ات  ر ة  ن أ متابع ي. وم ار تعليم ك مس ة ب اصّ ة ا يفي ير الو المعاي

نقوم  ينها، س س ا و ه م وتقو التعلي
د  املة لرص ات ش دة بيان اء قاع نش ب
ن  دءاً م لاّب ب ية للط يرة الدراس المس
رة إلى المراح  م المبك مراح التعلي

ة. المتقدِّم



7 مقدمة الكتاب

إهـــداء

ة للعالمين،  الحمد لله ربّ العالمين، والصّلاة والسّلام عل مَن أرسل الله ر
ل وصحب أجمعين؛ أما بعد: مد وعل  نبيِّنا 
ع إلى: هد المتوا فيسرّني أن أهد عصارة 

ين؛ بِرّاً وإحساناً... َّ الكر والد
بّةً... أفراد عائل الصّغيرة والكبيرة؛ عرفاناً و

مد بن سعود الإسلامية؛ تقديراً واحتراماً... امعة الإمام 
اء هيئة التدري بالأقسام العلمية لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية... أع

ّميلات في قسم الأعمال المصرفية... ّملاء وال ال
مد بن سعود الإسلامية... امعة الإمام  البات  لّاب و

الباحثين والدّارسين والممارسين والمهتمّين بالصّناعة المالية والمصرفية...

عبد الحليم
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شكر وتقدير
نعَْمْــتَ عَلَــيَّ وَعَلَــى وَلِــدَيَّ  َّتِــي أَ }رَبِّ أَوْزِعْنِــي أَنْ أَشْــكُرَ نِعْمَتَــكَ ال
وَأَنْ أَعْمَــلَ صَلِحَــاً تَرْضَــهُ وَأَدْخِلنِْــي برَِحْمَتِــكَ فِــي عِبَــادِكَ الصَّلِحِــنَ{

ك  م ل ، الله داد كلمات ، وم ة عرش ن ، و ا نفس ، ور لق دد  دُ لله ع الحم

 ، د الرِّ دُ بع ك الحم ، ول ي ا ر دُ إ ك الحم ، ول دُ حت تر الحم

كرُ الله  زِيدَنكَُّــمْ أش نَ رَبكُُّــمْ لئَِــن شَــكَرْتُمْ لََ وَإذِْ تَــأَذَّ الى:  الاً لقول تع ني امتث وإن

ة؛  يم دة ونِعم الع لائ العدي ن  ني م ا وهب ير كل عل م ني علي ا وأُ

ر  ي؛ ليخ ع التعليم ا المر ام ه د لإ ن عن وّة م ني بق ا أن أعان وال منه

ين... ائغاً للدّارس اً س الص اً  ب هلاً ع رّراً س مق

كر والتقدير إلى سعادة الدكتور: وليد  عدني أن أتقدّم ب عبارات الشّ ويُس

اد  ة الاقتص ة، ووكي كلي ال المصرفي م الأعم ام؛ رئي قس د البسّ م ن  ب

ا  ودة؛ عل تشجيع  المستمرّ لإنت ة وا ؤون التعليمي ة للش وم الإداري والعل

ي... رّر الدراس ا المق ه

اب الف في  ان إلى أصح كر والامتن ي الشّ  َ ني أن أتو ا لا يفوت كم

د  ي؛ عمي ر قنطقج ه امر م ة: أ. د. س لت النهائي ي  ي العلم ر إنتا نش

د  د ولي م ي،  أ. د  ي المجان اد الإلكترون اب الاقتص رو الكت رة مش أس

ترف. ني ا را الف م والإ ة التصمي ؛ صاحب ر فخ
عبد الحليم
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هيد
ر  تطوي إلى  م  ة  المملك ة  ي ر وء  في  عودية  السّ ات  امع ا ع  تس
ادة  ن الإ ا م لاّ ين  ك ة، و ا التعليمي ين بيئته س ية، و ا الدّراس مناهجه
ية في  ا التدريس اء هيئا ين أداء أع س ة، و الات العم المختلف في 
ة  امعي ر المؤسّسات ا كا أساسية لتطوي اور ارت ث  ا  م؛ باعتباره التعلي
داف،  : )الأه ر ي بعناص امع ج ا وم عل المنه ة ال تق ا التعليمي ومنتجا
م(؛  ة، والتقيي ، والمصادر التعليمي ي، وإستراتيجيات التدري و التعليم ت وا

. ف مقرّرات د وتوُ في توصي وال ترُص
ادئ  مب رّر  ة في مق العلمي ادّة  الم ات  تجابةً لمتطلب اب اس الكت ا  ي ه ت وي
ة  المرحل ات  الب و لاّب  لط ةً  دم و  ،) رف  )ص ة  المصرفي ال  الأعم
ة الاقتصاد والعلوم  ة بكلي ال المصرفي ( في قسم الأعم و ة )البكالوري امعي ا
ة  ي لامية؛ حي أ ب عود الإس ن س د ب م ام  ة الإم امع ة  الإداري
ات  دي ول والأ د والأص رّر بالأس والقواع ا المق ة( في ه د الطال ) وي ت
ي  دٍ واقع اء بُع لال إعط ن  ة م اهدات ملموس بر مش ة، ع ة المختلف المصرفي
عودية؛  ة الس ة العربي ّ في المملك ا والحالات وبالأ ر التجارب والنّم يع
ون  ة، ويك ال المصرفي ن يرغ التخص في الأعم اً لِمَ سيس ك ت ل ون ب ليك
ير  ر غ ن يرغ التخص في مسار  ة لمَ رو المختلف داً بالأس في الف وي ت

ة. ال المصرفي الأعم
ورة؛  ك ات الم ي المتطلب اب يغط ود كت ة لو ة الماسّ ف الحا د تلمّ المؤل وق

ة: ارات التالي ك للاعتب ل و

تا مقدمة ال



11 مقدمة الكتاب

ة  عودية والعربي ة الس ف في المكتب ا المؤل ود مث ه دم و درة أو ع - ن
ا  در في الوق الح ن مص ر م ن أكث تدعي الأ م ا يس ّ ة؛  نبي والأ
هام في ح ه  ف الإس د رأ المؤل . وق ة للطال ادّة العلمي ير الم لتوف
ة  و بصف كن الرّ د، و ه دّار ا ر عل ال اب يوف ير كت المشكلة بتوف
ام  ّ اهتم د تع ي. وق رّر الدراس ردات المق ي مف ع يغط ية إلى مر أساس
ا المقرّر من أوُلى الفصول الدّراسية  لك لمشاركت في تدري ه المؤلف ب
ا  ن ه دة، وم ول دراسية عدي بر فص ر ع ع تطوي رّ في منهج م ال أقُ
ات  در التطلع ون عل ق و أن يك ادّ ال أر ا العم ا اء ه المنطل 
لاّب،  ي الط دم أبنائ ة، وأن  ات التعليمي تو المخر س اء  في الارتق
ة  ل ات المما ة، والكلي وم الإداري ة الاقتصاد والعل ة في كلي ات ي الأس ملائ و

عودية؛ ة الس ة العربي في المملك
ال  الأعم ادئ  مب رر  لمق اً  حالي رة  المتواف ة  التعليمي ادر  المص أغل   -
ة  يريّ ة تن ي اً أكاد رّرات الدراسية- كان كتب ن المق ير م وغ ة  المصرفي
ن الواقع المصرفي  ة ع تلف ة  يرات اصطلاحي ة وتعب ة قانوني م اً لأن بق
ا الكتاب  اء ه ا المنطل  ن ه عودية، وم ة الس ة العربي ود في المملك المو
ة  ة والاقتصادي ة والقانوني ة والمصطلحي ة التعليمي ات البيئ ي متطلب ليلبّ
ون؛  لاّب والدّارس ا الط عودية ال يتفاع فيه ة السّ ة والمالي والمصرفي
ة  ن مؤسس ادرة ع م الصّ ات والتعامي ة والتعليم م حي دعّمتُ بالأن
ة  ة والتدريبي ج المهني و البرام حت عّمتُ  ، و عود ي الس د العرب النق
د  ة النق ع لمؤسس ا التاب د الم ة )المعه ات المتخصّص يئ ا ا ال تطرحه
ع  التاب لامي  الإس ا  الم للتدري  دّو  ال المرك   ، عود الس ي  العرب
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ة  ن أ تغطي لامية( م ة الإس ات المالي و والمؤسس ام للبن للمجل الع
ون  ف أن يك اول المؤل ا ح ا، كم لاّب  ة الط يئ رّر و ا في المق وانبه مّ  أه
ة(؛  الات عملي ة ح ي )دراس ر والتطبيق ن النّ املًا للجانبي اب ش الكت
ة؛ ات العمليّ ع والممارس ة بالواق ري ا النّ اي ة رب الق ي إدراكاً من ب
ات  امع ال با ات الاقتصاد والأعم سيسية في كلي رّرات الت ة المق - حا
ة،  ة والتطورات التقني رات العالمي ع التغيّ لاءم م ا يت ر  عودية للتطوي السّ
ا يسهّ عل  ة، و ة والعالمي عودية والإقليمي وق العم السّ ات س ومتطلب
ة،  ارف علمي ية )مع م الدّراس مّن مقرّرا ا تت تيعاب م لاّب اس الط
ام  ّ اهتم د تع رعية(. وق ة ش لفي ة، و م مهني ة، وقي يفي ارات و ومه
ج  ية لبرنام ة الدراس ط م ا ة تصمي اركت في مرحل ك لمش ل ف ب المؤل
و  ت ج ا تهدف دم ة؛ وال اس ال المصرفي و في الأعم البكالوري
رّر  ا المق ا ه ن بينه ج، وم ات البرنام رعي لمخر ار والش رفي والمه المع
ة  وم الإداري اد والعل ة الاقتص ج كلي ع برام مي ي ال يُعط  سيس الت
ة،  ال مصرفي تثمار، أعم وي واس ال،  بة، إدارة أعم اس اد،  )اقتص

ر(؛ ين وإدارة المخا م ت
ج  لبرنام ية  الدّراس رّرات  للمق ة  العلميّ ة  المعرف م  ي تن ة  اول  -
ك  ل ف ب ام المؤل ّ اهتم د تع ة. وق ال المصرفي و في الأعم البكالوري
اد  الاقتص ات  كلي في  ة  التعليمي ات  المنتج ر  تطوي دوة  ن في  اركت  لمش
ة  ة العلمي م المعرف ي ة تن ي م(؛ وال أوص ب ال )أبري  والأعم
ات  ة المؤلف لال ترجم ن  ية؛ م رّرات الدراس ة للمق ة المتراكم المتخصِّص
تخدَم  ة لتسُ ير التعليمي ف الكت الدّراسية وف أعل المعاي لي ة وت المتميِّ
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د  ه ا ا د ه ف -بع د المؤل ية. ويعتق رّرات الدّراس ة للمق ع رئيس كمرا
ة  اً- أن مَهمّ ة يوميّ ويل اعات  تمرّاً لس لاً مس تغرق من عم ال اس
ال أصع  ات الاقتصاد والأعم ف الكت الدراسية لتخصّصات كلي لي ت

؛ ودة في التخصّ نفس ية المو ة الكت الدراس ن ترجم م
ن  و إلي م هي الرّ اب؛ لتس ي للكت ي المجان ر الإلكترون ي النّش - تبنِّ
رفي في  ا المص ين بالقط ين والمهتمّ ين والعامل ين والدّارس الباحث قِب 
ر  ي أكث ر الإلكترون ف أن النّش ر المؤل عودية؛ حي ي ة الس ة العربي المملك
كٌ  ة ومنه يءٌ للبيئ ورق مس تخدام ال ا أن اس ي، كم ن النّشر الورق دة م فائ
اء  ة إنش ة التدري في عملي اء هيئ في أع ن  لاً ع ا، ف لموارده
اد  الاقتص ات  كلي ية في  الدّراس رّرات  للمق ة  إلكتروني ة  تعليمي ة  حقيب
ا،  ن مقرّرا رّر م ك مق ة ب ة المتعلق وارد التعليمي ن الم مّ ال؛ تت والأعم
اعد في  ا يس ّ لاّب؛  ة والط ات ين الأس ا ب تويا ادل  هي تب وتس

ات. ام ه الكلي ج في أقس د المناه توحي
تا دا العامة لل أولا ا

م  ي بقس اب دراس ف كت لي رو ت ار أوّل مش اب -باعتب ا الكت دف ه يه
ة(  د الطال ) وي ة- إلى ت وم الإداري ة الاقتصاد والعل ة بكلي ال المصرفي الأعم
طة  ة مبسّ ة بطريق ة المصرفي تخدَمة في الصّناع م المس ات والمفاهي بالمصطلح
 ، و ة البكالوري او إمكانات في مرحل د ال يتج ن التعقي داً ع هلة وبعي وس
د  رفي التقلي ات العم المص لي ن  املة ع ة وش ح ورة وا م ص ك تقدي ل وك
تمرّ إلى  وء المس د دون اللج اي ي و ك توصيف ريعة، بش ع الش والمتواف م
ة  ات حيادي ن معلوم ارئ ال يبح ع ة للق دم ك  ل ات؛ و د مقارن عق

ا. بيعته ات العم و لي  ّ ا  ة  ح وا
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؛  تماعي السعود ية الأعمال المصرفية في الواقع الاقتصاد والا إن تنامي أ
ان  ح في بع الأحي ام المصرفي وأن تصُب ات عم الن لي د  تدعي أن تتعق يس
ا؛  ئيا ا و دّار المبتدئ فهم تفاصيله ا عل ال ةٍ يصع فيه شائكة إلى در

ا المجال... طاً للطال في ه اً مبسّ ع اب مر ا الكت كان ه ف
ال  عم ّ ل و ريعة كمكمِّ حي ع الشّ ة م ة المتوافق ال المصرفي ور الأعم ه وإن 
رفي  ا المص ف الملتحِ بالقط ون المو ة؛ يتطل أن يك ة التقليدي المصرفي
ة  ات المصرفي دم م ا نّ ل تقدي ي يتس ين؛ لك ام كلا النّ اً ب عود عليم الس
ال... ا المج اً للمتخصِّ في ه ع اب مر ا الكت كان ه ؛ ف ة لعملائ الملائم
مّ  ه ي ب ة أن  ال المصرفي ن عل دار الأعم ك؛ يتعيّ ل ن  لاً ع وف
ات أو  ن حي العملي واء م ، س ات رفي  اط المص ة بالنّش وان المتعلق ا
لا  افة إلى الا مة، بالإ الممارسات أو السّياسات أو الإستراتيجيات أو الأن
ة ال  ي لي ة والإ ين العربي ة باللغت ة المتداول مّ المصطلحات المصرفي عل أه

اب... ا الكت رِ علي ه ا ح و م ا. وه لا غِن عنه
ا  ة القط ا المصرفي عم اد ا مب اب  ون كت ي الأم في أن يك دون و
ات  ين في كلي هلًا للدّارس ياً س ررا دراس ا مق ج و عود  ر ال المص
درا  ة، ومص عودية والعربي ات الس امع تو ا ال عل مس اد والأعم الاقتص
ر عل  ال ال  ات الاقتصاد والأعم ات التدري في كلي يئ اً  ريّ ا  علمي
داً  ا مفي ا عملي ارات، ومرجع تب ئلة الا ون( أس ك ) دي بن ر و تطوي
وي  اً في  اً حيويّ غ مرك ا ال يش رفي والم ا المص ين في القط ف للمو
ين  ير المتخصِّص املاً لغ ا ش وعوي ا  ة، وكتا تماعي ة والا ة الاقتصادي التنمي
ا  يرة تربطه ة صغ ة مصرفي ح قري اع أصب ا باتس دون أن الع ن  ي ال

. و البن
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تا تو التعليمي لل يا ا ا
بع  ن س ف م ل و يت ابقة، وه داف السّ رّر لتحقي الأه ا المق م ه د صُمِّ لق

ة: ات التالي وع ا المو ة تع ة متكامل دات تعليمي وح
ا طور عما المصرفية و ة ا و  دة ا  الو
تها عما المصرفية ورقا دارة ا ية  ا دة ال  الو

عما والمنتجات المصرفية ة ا ال دة ال  الو
ات المالية المصرفية عة البيا دة الرا  الو

دا المصر قيي ا ة  ام دة ا  الو
عودية ية ال ة العر ادسة النظا المصر  الممل دة ال  الو

ريعة عما المصرفية المتوافقة م ال عة ا ا دة ال  الو
ف  تل ة  ات المدُرَ وع ع والمو اب أن التسلس المتب ارئ الكت يلحَ ق وس
ات  و وإدارة المؤسّس ود والبن ات النق اد في كت اقتصادي ن المعت و ع بو
د. وه  و واح ت طة واحدة، أو بالأحر عل  ة ال  تتف عل  المالي
ة ال يتدا  ال المصرفي ص الأعم ي  ا تغط ية كله دات الدراس الوح
بة  اس ين وا م اد والتموي والت ات الاقتص صّص ع  وانب م في بع 

د. ي واح دة لفص دراس ادّة واح دود م ك في ح ل ال؛ و وإدارة الأعم
داول،  كال،  ا )أش ائ الإي ن وس د م و عل العدي ت اب  ا أن الكت كم
ة...( ال  الات تطبيقي ة، ح ات حديث دة، بيان ون الوح ة بل لل صنادي م
ا. ي  اعد في التطبي العمل ة وتس ة المطروح ا المصرفي اي م الق هِّ فه تس

تا ا ال لا  تهدفة م  وا التعل الم ا  ال
ة الأساسية ال   ن المعرف ي مساحة واسعة م ع التعليم ا المر ي ه يغط
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لك لد  ال المصرفية، وك ة( في الأعم ة( المتخصِّ ) د الطال ) ا ل توافره
م  و مصمّ عودية، فه ة الس ة العربي ة في المملك و العامل ن يلتح بالبن ك مَ

ي: ا يل ن استيعاب م رّر- م ا المق ن ه اء م د الانته دّار -بع ن ال ليمك
رات  التغيّ ير  ة، وتفس المصرفي ال  عم ل ار  وّر الح التط ة  - معرف

ة؛ المصرفي ة  الصّناع ة في  الحاصل ة  والعالمي ة  لي ا
ة  م اً لأن ، ومتابعت وفق م أدائ ، وتقيي ك، ودورة حيات ة البن ي م أ - فه

عودية؛ ة الس ة العربي ا في المملك ول  ة المعم ال المصرفي الأعم
تهدف  رفي؛ وال تس ام المص ة للن ة والرّقابي ة الإداري لي البيئ  -

ة؛ ال المصرفي عم رعية ل ية والشّ ة المؤسّس الحوكم
لو  د السّ ة وقواع هادات المهني ة والشّ يفي رف عل المناص الو - التع

ة؛ ال المصرفي في الأعم
ة  هيلات الائتماني ة والتس ات المصرفي دم ين ا درة عل التميي ب - الق
وِّن  ريعة؛ وال تك ع الشّ ة م لات المتوافق تثمارية والتموي ات الاس والمنتج

عودية؛ و الس ة في البن ال المصرفي ا الأعم موعه في 
ة الدّ  ا وقائم ة المرك الم ة لقائم راءة المصرفي ارات الق ة مه - تنمي
ع  ة م و المتوافق ة والبن و التقليدي نوية للبن ر السّ ورة في التقاري المنش
م البيانات  لي وتقيي ة  ريق ول  ة ح برة عملي ن  دف تكوي ريعة؛  الش

عودية؛ ة الس ة العربي ة بالمملك و العامل بية للبن اس ة وا المالي
ة  ، ومواكب رفي السعود ة للقطا المص لامة المالي رات السّ ة مؤشِّ - معرف
ع  عود في  توس ي الس د العرب ة النق دور مؤسس ي ل وّر التدر التط

عودية؛ ة الس ة العربي ا بالمملك القطا الم
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رفي  و المص ين النّم ارب ب ح التق ر التماي وملام اه ة م - مناقش
ات  وء مفارق ريعة؛ في  ع الش رفي المتواف م و المص د والنّم التقلي

. ات التطبي دِّي ير و التن
تا ا ال لا  ي المقرر م  ن طة  عا  را

لال  ة(  توفيها الطال ) ع أن يس م المتوق اعات التعل اة س ن مراع دّ م لا ب
ادئ  رّر مب درّ مق يُ بوعاً(؛ حي  ي ) أس الدراس الفص  رات  ا
ي(؛  :  ساعة في الفص الدراس ة  ساعات أسبوعياً )أ ال المصرفي الأعم

: ا و الت ك عل النّح ل و

وعات المقرر مة مو يقا سا عدد ا
ة الأعمال المصرفية وتطورها. (: نش الوحدة )
(: إدارة الأعمال المصرفية ورقابتها. الوحدة )

(: الأعمال والمنتجات المصرفية. الوحدة )
(: البيانات المالية المصرفية. الوحدة )

(: تقييم الأداء المصرفي. الوحدة )
ام المصرفي في المملكة العربية السعودية. (: الن الوحدة )

(: الأعمال المصرفية المتوافقة مع الشريعة. الوحدة )

هِّ  ية ستسُ دة تدريس ر ك وح ة تبوي عناص لي اب أن  ارئ الكت يلحَ ق وس

ة  ال المصرفي ة التدري في قسم الأعم اء هيئ ين أع ا ب ي فيم ة التنس عملي

ات  ئيّ لال التركي عل  ن  واء م ة؛ س ة التعليمي تخدام في العملي لاس

ي  رة لا يكف ا ر وا ا كان الوق المخصّ للشّ ا إ ه او ة أو  معيّن
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راءات  ن الق م ات  ئيّ ك ا ع تل ع  ا، م اي ر لتفاصي بع الق للتع

ة  هِّ عملي رّر، ويس ال المق ي في  لاّب العلم ن الط ِّ تكوي ا يع ة؛  امي الإل

ة. ارات النّهائي تب د الا توحي

عودية  ة السّ ة الإلكتروني دار إلى المكتب ا الإص دِّم ه رِّفني أن أق ا يش تام

اً عل  دوا في عون لاً أن  م  ، تقب لاء المس م ر  لاّب الحا ة، و والعربي

ا  ع ه الى أن  ائلًا الله تع ة، وس ة والمصرفي ة المالي ّ المعرف م وح العل

ة  اء هيئ ّميلات أع لاء وال ّم ع ب ال م، وأن ينف ه الكري الصاً لو العم 

ة،  عودية والعربي ات السّ امع ال با اد والأعم ات الاقتص التدري في كلي

ين  ين والعامل ين والمتدرّب ي ين والأكاد ين والمثقف ين والمهتمِّ ع المتخصِّص وجمي

ح أو  هم بنص ن أس كر ك م ني أن أش ، ولا يفوت ا رفي والم ا المص في القط

لاّب  ة و ات ن أس ر الغي م ه ير في  ا أو تصوي أو دعوة  ي أو إي تو

رّاء... وق

ر دعوا أن الحمد لله ربّ العالمين،،، و

ل الم

ي ر لي عمار  د عبد ا

ار عما المصرفية الم أستا ا

مد  سعود الإسلامية كلية الاقتصاد والعلو الإدارية جامعة الإما 

الرياض  
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الوحدة ا-ولى
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الوحدة (١): 
نشأة ا-عمال المصرفية وتطورها  

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

عمال المصرفية؛ ي ل صي التار - الت

ية الاقتصادية للنشاط المصرفي؛ - الأ

ام المصرفي. - تصنيف مؤسسات الن
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كال  تلف الأش ة وإن ا ارات إلى المصرفي ة إش ارات القد عرف الح

ا: ي بع منه ا يل ر، وفيم اه والم
ومرية ارة ال ا المصر  ا  الن

دهرت  ارة السومرية ال ا ة أن الح ي دل الاكتشافات والدراسات التار

ال  امرّاء ) ة س ن في منطق لاد الرّافدي لاد في ب نة قب المي من  س

هدت  د ش يا( كان ق وب روس ن ا و وريا وتركي رق س وب ش ن راق و الع

ني  د الدي تهر المعب كوكة؛ حي اش ود المس تخدام النق ة واس لات مالي معام

ات  ة وعملي ات المصرفي ر ببع الممارس د الأ المعب م  رف باس ال عُ

نة ق. م. ة من  س را البدائي الإق
لية ارة البا ا المصر  ا  الن

رين  رن العش ا للق ه ع في تار ة تر ري ات أ طو ة باب  ف في منطق اكتشُ

رّف عل بع  كان التع اعدت عل إم د س لاد، وق نة( قب المي ) س

ة  م الديني رت معابده ترة؛ وال باش ك الف رفي في تل اط المص ر النش اه م

دم في  ن التق در م وا عل ق ين كان اء البابلي رت أن القدم ه Temples وأ

وّر ال  ال التموي المتط ن أعم و م ام ن تدع قي د اس ان إلى ح ال الائتم

ون  ة إلى قان ة المصرفي م ا أول الأن مّ إر ي. وعلي يت راع ا ال  القط

اً لقواعد  مّن تقنين لاد  ال ت ن عشر قب المي رن الثام ي  في الق وراب

عما المصرفية اري ا  

عما المصرفية  التاري القدي  ا
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لات  ا بع المعام ن بينه د، وم ك العه ل ائدة في  ات ال كان س ام الالت

ة. دة والوديع ر بفائ ة، كالق المصرفي

ريقية ارة الإ ا المصر  ا  الن
ارة  ع في الح يرة لِما كان علي الو لاً بصورة كب ا رفي  اء النشاط المص
ال  ة الأعم ارس د في  دور الرائ ة بال د المقدّس ة؛ حي قام المعاب البابلي
لاد  ع قب المي رن الراب ارَ في الق ة  ات المالي د كان النشا ة؛ فق المصرفي
ول  ال قب عم ة ال قام ب اصّ ة وا ات العام يئ د وا ن المعاب ن قِب ك م م
والات  راء الح ا، وإ تبدا ة واس ، وفح العمل رو اء الق ع، وإعط الودائ
ا،  ائفه ود وو ة أرسطو في النق ري رت ن ه ود. و دن لتجن نق النق ين الم ب
ون  ار ال وصل اليوناني ر والح يّ المستو الفك دل عل رق ا ي و م وه

ر. ك العص ل في 

ة ي ارة الروما ا المصر  ا  الن

العم  ر  انتش م   ، الإغري ن  ع رفي  المص العم  نّ  ف ان  الروم أ 

ي  التاري ن عر ار  أقد 
ا   ة  س  مدين ي  ن عر ر القدي أ أو  ر التاري المص ك ي
اس  مي  ا اس البن  س ه  را القدي و يطل علي أرض الع
رة  ي أس ل الوق و ة   ف ا الص يطر عل أعم رة ال كا  س ا

Igibi of Babylon ة ة المالي لي أجي البا
. ا البن لمدة  قرو واستمر عم 

تاريخ مالي
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راً  ن طتهم؛  م بواس القدي ا  الع اء  أر م  ي في مع رفي الإغريق المص

م، وفي  من ك  بش د  النّق كّ  م في س وتفوقه ار  التج م  ه نفو ا  لاتس

ول  ال قب ادت أعم لاد( س ي قب المي ين الأول والثان ترة )القرن ك الف تل

ود  را النق ار، وإق ين التج ع ب ة في البي ا دور الوس ام ب ع، والقي الودائ

ن في  راب الأم ط لات، وا رق المواص ا  ير أن انقط ات. غ مقاب رهون

 . ا م للانتع وّ الملائ ة ا ال المصرفي د الأعم ة؛ أفق ارة الروماني الح

ة،  الروماني ة  وري مبرا ل ار  والح اد  الاقتص ار  ي الا اء  م 

. لاد ام المي رن ا ة الق اي ي قُبي  ا السياس ار كيا ي وتدَاع ا

ة كان  ارات القد ة في الح ال المصرفي ؛ أن الأعم ب ا س ّ يُلاحَ 

ر في الوس  ده ارها؛ حي كان ت ا وانتش روف نش ة في  ا متش

ة  دمي ا ال  الأعم ة  صف ا  عليه يغل  كان  ال  الأعم ه  وأن  ن،  م ا

را ال كان  ال الإق ن أعم ك ف ل تثمارية. ول ال الاس ولي الأعم

مرتك حف  كان  ال  الأص  ن  م تثناء  اس ا  نه وك اً؛  أحيان ر  تجُ

. د الطل ردّ عن ة لل ة قابل ودَ أمان ال الم أص الم

عما المصرفية  التاري الوسي     ا

هور الإسلا ا المصر قب   الن

ة إدارة  ي ة، أ ات القد ارات والمجتمع ن الح رب كغيرهم م رف الع د ع لق

ك  ل ، و ال التموي ة أعم ي رات وأ ن المد تفادة م رورة الاس وال و الأم

ا  ا أصحا تفيد منه د ليس كان واح وال في م ع الأم مي رة  جيع فك بتش
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ن  ة في الأص ع ة نا خم وال  ة أم وّن كمي ي تتك ا؛ً  ن مع ع في  والمجتم

ردةً؛  ة منف ا بصورة فعّال ادة منه ن الإف ك يرة نسبيّاً لا  وال متوسطة وصغ أم

ا،  بر حجمه ر وك ة الف دودي تثمار، أو  ال إدارة الاس برة في  ة ا ا لقل إم

. ك رئي ار بش رَ للتجّ وال تقُ وكان ه الأم

ا في  ي نفسها ال كان عرب قري يستخدمو ة ه ك الطريق د كان تل وق

ة  ع في أوعي تم ة  وال أه مك ف؛ حي كان أم وي رحل الشتاء والصّي

ع  ا  ّ ا؛  ع أصحا ا م مون الأرب ا ويقتس رون  ار، فيتا ار الكب التج

ة. ارة في المنطق م مراك التج د أه ات أح ن الأوق ة في وق م مك

اراً  ود الربوية، وأكثرها انتش ف العق ختل ة  اهلي رة في ا ي وتعام عرب ا

.) ي ير الت ن ن ادة في الدَّي ي ا النسيئة )ال رب م  ا بينه فيم

هور الإسلا عد  ا المصر   الن

ن  دّت م رون امت سة ق د  لمين عل م ات تاري المس يّ ح الباح في  يلم

وا في  ور ت ة ارتق ب إلى ص ال المصرفي ن الأعم ا م م(  - رن  )الق

اً: م حالي رفي القائ ور المص ة التط ا در مو م

ح  ، وتتي ا ع الاكتن ن دا  ي ة ل ريق ر  ن ابتك  الودا كان أول م

وام  ين الع ير ب ب و ال ة، ه وال المودع رف في الأم ة التص ودَ لدي حري للم

بي  ال إلا عل س ودَ لدي م ؛ حي كان لا يقب أن ي ي الله عن ر

م،  ة لدي  دره وال المودع و الأم م ؛ حي بل  ر الق

. ر ة إلى الق ن الأمان ة م وم الوديع ال في مفه ا انتق وه
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روان  م ن  ب ك  المل د  عب و  الأم ة  ليف ا ام  ق ة  ي المعد ود  النق  

ي  وه ة  الص لامية  إس ود  نق أول  دار  ص ب م(  - / ه - (

. بدمش م  / ه ام  ع لامي  الإس ه  ال ار  الدين

ة  ك ة(  وَرِق )الف ي الله عن ي ال ا ر ن عب ة كان اب وال  ا

ة  ك ير، ي  ب ن ال د الله ب ا كان عب ة، كم ا إلى الكوف عل أن يكت 

ير  ب ن ال ا إلى مصع ب م  م يكت  ة(  ن الف ي م م )وه دراه

. ا من و راق في بالع

راً إلى دُور  ار متنك داد، فس ي بغ ة الحمدان يف الدول ار س ا  تم  الا

دّواة  ل ال راف  مَّ بالانص ا ه ، ولم و و دون أن يعرف ان، فخدم اق ني  ب

ا  دوا أنه ة و وا الرّقع ا فتح ا، فلم ا فيه م وتركه يكاً(  ة )ش وكت رقع

ة  وا الرّقع ا عر ار، وعندم ف دين ل داد ب ة في بغ ة لبع الصيارف ّه مو

 ، ن الر لوا ع ، فس ال والوق ير في الح يرفي أعطاهم الدنان عل الصّ

دان. ن  ة ب يف الدول ك س ل ال:  فق

ة  را التجاري غ يكات( ل و )الش تعمال الصك ا اس و ش  الص

ة  ريق ن حي  ة م ول معروف د وأص ا قواع ة البصرة، وصار  في مدين

وق  ً في س رّاف لي عن غن ود الص ح و هود، وأصب م والش ت ا

م. / ه ام  وا ع رة في ح البص

ان  مئن ن الا ة م مّ إلا في المراح المتقدِّم الات لا يت ومث ه الح  

ة. الاقتصادي ا  والأو التعام  تقرار  واس راد،  الأف ين  ب ة  والثق
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سي البنو  

ة  ة البندقي ك حدي أنُش في مدين و أن أول بن ة البن و نش ر مؤرِّ ك ي

ة  ر في مدين ك  م أنُش بن نة  م. وفي س نة  ا س يطالي Venice ب

ك  بن ا  ه ، كان أ و دّة بن ك إنشاء ع ل اً. وتل  ا أي يطالي وة Genoa ب ن

م. ام  بانيا ع س لونة ب ة برش ع في مدين الودائ

ي  س ا بت يطالي ة ب ة البندقي و في مدين ة البن برة لنش ة المعت وكان البداي

ك أول  ا البن دّ ه م. ويُع و Della Banco Pizza Rialto  سنة  ك ريالت بن

لاد  ر المي اد عش رن الس ن الق ير م ع الأ دّ الرّب ا عُ ن هن م. وم ك من بن

ة. و الحديث ة البن ة لنش ة والصّحيح ة الفعلي البداي

تردام  ك أمس م بن ام  : في ع نُشِ ة، ف و الحديث ور البن ه والى  م ت

ترا،  ل ك إ م بن ام  ا، وفي ع لماني ور ب ك هامب م بن ام  دا، وفي ع ولن

ا. ك فرنس م بن ام  وفي ع

ي  ا العرب ر الحدي إلى دول الع ة في العص م و المن ول البن ا تاري د أم

. ر ي المص ك الأهل ا أنُش البن م عندم ام  ع إلى ع لامي؛ فير والإس

ة دي ار البنو ا ت  ا

ة  ّ  افتتاح في مدين ك مر ة إن أول بن ي ور ارة ا و الق ن أ 

اء  ع أ و في جمي ن البن د م سي العدي م، وتبع ت ام  ة ع البندقي

ارب  دم  ن أق ن. وم ا ا ار نش د  ا  يَع مه ا؛ إلا أن مع أورب

دي عما المصرفية  التاري ا  ا
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ا  ك  ي أول بن س ويد بت ك ال  في السّ ي تل ة ه ح و النّا البن

ا في  ، أم ويد ك المرك الس و البن ويد وه ك الس و بن م وه ام  ع

م. واستمرّ  ام  ترا المرك في ع ل ك إ سي بن د  ت ا فق بريطاني

رن  ا حت الق تعمرا ا ومس اء أورب ء في أ ا بب و بالارتف دد البن ع

ا. ف أنواعه ختل و  دد البن يراً في ع اً كب هد ارتفاع ر ال ش ن عش الثام

يلد لة رو موعة المصرفية لعا ار  ا
لات ال  د العا د أك وأق رت  ه ا  ي ر  ألما ا ع ر ال  الق
 Mayer Amshel يلد ي رو ر أم ماي ي أسرة  ة و ا المصرفي عم ف ا ا
ة  ا المصرفي عم ر ا ا دور كب   ة ا وال كا  ي Rothschild ألما
د  ا العدي دا وأد   ا ج هامها كب س ا وكا  ا والع ا أور مي أ
ا  ة  ة قص داي رج  ا و ا أور ي أ وت التموي   ي و و م البن
ي  ا  ي  أولا  ر أم ماي ا ا  ا  ق سرة الم  ا
ه  نا رسا أ ا فقا  ا كب ا روعه  د لاق م ا وق ي لتموي القروض  ألما
ة والتموي  ف ا الص مارسة أعم وا  ا ليقوم ا أور تل أ ة   م ا
ة  م نا ا و و أ ا اري و ورت وفيينا ولند و نا  فرا فاستقر أ
مار  ك المنا  ركات الاست و و ة م البن ة كب ات مالي موع سي   
دة  ة وا ل ه وعمله كعا ا و  ا  ا ساعد عل  ا و ال استقروا فيه
ة  يطر عل أجزا كب ا لت ات أفراد ا يد م  ت طة استطاع أ  ا م
دا العم  ص  ت لالة  زا  ال ا ولا  ة  أور ا المصرفي عم م ا
دارة  و  ا ويقوم ا أور ي أ ا   ر أفراد ي ينت ر  ا  المص
ا  ه تل ا ال  عم ا م أ ا ا الع تل أ ة  اج ة  ا مصرفي أعم
 Rothschild ي ه ج ي يلد  ن رو تمن أر و ي ريت  ة  موع ي 

Bank AG

تاريخ مالي
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ا  و فيه اء البن ة إنش رب اءت  مالية  ة ال ي مري ارة ا و الق ن  
ك أدّت  ل ا، وك ورب ة ب دة مقارن دي ي  ا أرا ا كو ن أورب رة ع ّ مت
تعمرات  ا المس هته تقرار ال وا دم الاس الات ع ة وح روب المتتالي الح
رن  ا في الق و هن اء البن دأ إنش د ب راً، وق و مبك ور البن ه دم  إلى ع
ال  ة  اصّ ا ا  بنوكه ا  تعمرات  المس م  وكان مع ر  ابع عش الس
لطات  ع الس و تتب ة، وكان ه البن هادات المالي در الأوراق والش تصُ
د  ا بع ير. أم ك كب ة بش ة البريطاني ات المالي ة وترتب بالمؤسس البريطاني
طة  ك بواس ي أول بن س د  ت ة فق لطة البريطاني ن السّ تقلال ع الاس
 Bank of North America كا الشمالية ك أمري و بن ار وه ر الق الكونغ
ة  النقدي هادات  الش دار  ة إص مَهم لتنفي  م  ام  ا ع في فيلادلفي
ن  د م ن العدي ا ف ا. ل لطة بريطاني ن س ال ع رب الانفص لتموي ح
ني  ك الو مّ )البن ك مس ا البن ون عل ه ين يُطلق ين الأمريكي المؤرِّ

.The Nation s First Bank )ي الأول الأمريك

ار  أقد البنو العاملة
ز  لي Barclays الإ ز  اركلي ن  و  ة  ا  و العامل د البن م أق

Hope & Co ركا   و و ن  ه  ا  ويلي ه ال أ ع ال
. ا  ع دا  ولن تلنديو   الإس ه  أس ال 

Monte dei Paschi di Siena  أقد  ي د سيينا  است ن مو د  ويعت 
  . ا  يطاليا ع ه   سي ن موجود من 

ا  مصر  د   عم  ا فق زا  ة ال لا  ي و العر د البن ا أق أم
. ا  ر ع ر التاس ع ر الق س  أوا ي المصر ال  ل و ا و

تاريخ مالي
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ة إلى  رة العربي ي و في ا ور البن ه ع  ة ير ي و العر ج البن

ة؛ حي  دول العربي ي ال ن باق ك ش ل ا في  رين، ش رن العش ة الق بداي

دودة-  هم ا ركا ي وش ي وهانك يلات ة تدع  ي لي ركة إ قام ش

دة،  ارة في  ة والتج ال الصِّراف ة أعم اول م  ام  ودان في الع الس

تمرّ  ا  تس ؛ إلا أ ا لات للحجّ تبدال العم ا تترك في اس وكان أعما

ة  ولندي ة ا ة التجاري معي اء ا نة  إنش وا  س ا  لاً، وبعده وي

ات  دم م  ة في تقدي م؛ وال كان متخصِّص ام  الع دة في 

ان ه الشركة  ا، وكان هنا  ا حو ا إندونيسيا وم ة لحج الصِّراف

رت  ده د ا ، وق رد ك ف ة بش ون المهن اول ن ي ي ين ال ن الصرّاف دد م ع

لال  و  ة وبن ن شركات صراف د م سي العدي وا بت م حت قام أعما

ي  رين، وه رن العش ن الق ة م تينيات الميلادي ينيات والس مس د ا عق

ن. ة ا ة العامل و العربي م البن ا مع سّس  ترة ال ت الف

ع  ة م و متوافق اء بن ير في إنش دأ التفك رين، ب رن العش ف الق ومن منتص

ة مي  دين ر،  ة في مص لي ار ا و الاد ة بن رب بر  ريعة؛ حي تعُت الش

د  دة. وق د عل الفائ و لا تعتم اء بن ة الأولى لإنش م التجرب ام  ر، ع غَم

ا أول  ار؛ حي  افتت ي النجّ د الع د عب ن أ رة م اءً عل فك اءت بن

ي. ل ار  ك اد بن
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يح المفهوم اللغو والاقتصاد والما للبنو كما يلي: كن تو

و هو الل  الم

ردات Etymology إلى أن  ول المف م أص ات Linguistics وعل م اللغ ير عل يُش

يران إلى  ان تش ة Banca، واللت ة Banque والإيطالي ية القد ة الفرنس الكلم

ي الأص  ، ه ة الطاول ة وال تقاب معن  ي لي ة الإ ة Bench في اللغ كلم

نة  ي س ا قب ألف ة م ي ير الدراسات التار ك. إ تش ة بن ال اشتقُ من كلم

ة  لي لات ا ف العم ون بتصري وا يقوم ن كان ي ار ال ن التجّ ة م موع إلى 

احات  بية في س ش أو حوا  اولات  ف  ل ون  لس وا  ، وكان يّا للس

ة. لي واق ا الأس

ال  را الم دا وإق ي ات ال تتعام ب ك عل المؤسس م بن ن يُطل اس  يك

ن  ة Bankers، وم مّون بالصّيارف ا يس ون  ر؛ إ كان العامل ادئ الأم في ب

دأ  م. ب ؤلاء لأعما ارسة ه ن  ك عل أماك لاق لف بن مّ  إ ا المس ه

ح يُطل عل  ، وأصب لاد اد عشر المي رن الس ك في الق بن ة  تخدام كلم اس

ع أص  ود. ير رف النق را وص دا وإق ي ة ال تتعام ب ات المالي المؤسس

ك، والمشتقة في الأص  ة Banca ال تعني بن ة الايطالي ك إلى الكلم ة بن كلم

د. ي أو مقع لاً كرس ني أص ة وتع ة الألماني ن اللغ ع

ة  تقة بالطريق ار Broken مش ي لا Bankruptcy وا ح إف ك مصطل ل ك

يتها هو البنو وأ  م

هو البنو  م
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وال أو  لا أم ؛ أ ب ك ار البن ني  Banca Rotta ال تع ن  ها م نفس

ال  ون في  ؛ حي كان الدّائن ور د المكس المقع رفي  ا الح يولة، ومعناه س

م  اً لو وه ه يرة و رف كب اً في غ ، وأحيان واء الطل ون في ا ا يعمل إيطالي

ر وشرو ومبل  ال التموي للتفاهم عل الق ع  ي م و عل كرس ل

رون  وا يكس ر في أداء عمل أو يفل كان ر التا ا كان يقصِّ ة. وعندم العمول

 ،Banca Rotta ا كا.. روت بن ة  ر عن باللاتيني ا يُعبَّ و م ، وه دت أو بنك من

ور. ك مكس لا Banqueroute؛ أ بن ة إف تقُ كلم ا اش ومنه

و  رّاء(، وه ي جمع مَصرِف )بكسر ال ارف، وه ة المص ا بالعربي و يقابله والبن

 ، ن مَفعِ كان عل و م م ة اس رف، وه الكلم ن الصّ و م ة م في اللغ

ا كان و التناس في  ن هن رف. وم مّ في الصّ كان ال يت ا الم د  ويُقص

ال. رِف الم ك مص ة: البن م اللغوي اً. وورد في المعا ك مصرِف مية البن تس

اد بدي  ي إ تخدام العرب ة في الاس لاق ه الكلم ن إ ة م د كان الغاي وق

ات الأص  ة مصرِف  ن كلم ي. لك ات الأص الأورب ك  البن ة  ة لكلم في اللغ

لا  واء في الاصط ة؛ س ك الأوربي بن ة  لاً لكلم ا بدي ي  يغل استعما العرب

ة؛ ب إن  م ف والأن لي ال الت ا أو في  تص ين أه الا ارف علي ب المتع

تعمال. ة في الاس ي الغالب ال ه ك لا ت ة البن كلم

ك  بن ة  ة كلم ة العربي ع اللغ رّ مَجمَ ة أق دول العربي و في ال ت البن ا نش ولم

وم  ة تق : مؤسس ن ك ب وا البن ، وعرّف لاق ر العم عل إ ح  كمصطل

ة مقاربة  مصرِف العربي ة  روا أن كلم ك د  ، وق را ترا والإق ات الاق بعملي

ا. وم مقامه ن أن تق ك ة، و ك الأعجمي بن ة  لكلم
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هو الاقتصاد  الم
ا البنك  وم  ات ال يق دم دّور أو ا د ال دي ري  ن  ك ع ف البن ن تعري ك
ات  دم كلة أن ا د مش ا التحدي بر في ه ن ت ام؛ ولك ك ع اد بش في الاقتص
: مؤسسات  ، مث ر ة الأ ا المؤسسات المالي اً تؤديه ك حالي ا البن وم  ال يق
 Insurance Corporations ين م ركات الت رة Brokerage Houses وش السّمس
 Mutual Funds والصنادي المشتركة Credit Unions واتحادات التسليف
 Nonbank ة ير المصرفي و غ ي البن ة ه مية غريب لاً تس ت فع ال اتخ

سلامية سلامية أ مصرفية  فة  ار  
ا الص أو الصرا  ر العملات ومنه ا م الصر أ  له ة أ ف الص
و  البن فه ا ل  ا الاس أم مية المصر  ي ا   و  ا  ور
ا  ه عليه را عمل ار الص دة ال  تمد م المن ة م جنبي ة ا  الل
ة  اول وا المصطل م  جا أ را وا وا المصطل م الص ر أ فالع

ة للبن رفي ة  ي ة عر ر ة فالمصر لي  ه وجه  الل ا ل الصرا وكلا
ة وم   ف ر أو الص رد الص ارت أوس م  ر  ا المص ل أعم
ة الإسلامية و  ف الص ارة  ة الإسلامية أ م عب المصرفي ارة  ف عب

. ة المصرفي عن  دمها  ت كا البع ي
لامية  ة الإس ا المصرفي عم ع  ا ا لامية  ة الإس المصرفي ارة  وعب
ل  ا أ  وف ة مو ارت الص ا  ة ور قي الص و و ف المو

. ا اس تعملة عل أ ة م ي  ة  الاس فه الص
ا  ا أ أم لامية  ة الإس المصرفي ارة  ي معظ البا  عب و
ار  يما وأ المص لاس ا  ر  ا نص د  لامية فق ة الإس ف الص ارة  عب
ر  ا عل  قصر أعما د  أ المصار الإسلامية  ة عه دي الإسلامية 

. ي ا   لات و العم

تاريخ مالي
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عودية ية ال ة العر هو البن  الممل ار  م
تاري  رق   ي  المل و  المرس ادر  الص و  البن ة  مراقب ا  ظ ر  ع
ي  بيع ه أ   و  ه ا   البن  ماد
ية.  ة أساس ص ة  ا المصرفي عم ة أ عم م ا زاو  الممل ار ي أو اعتب
ة  ت ا ة أو  ود كودا جاري ل النق ا  ا أعم ه ا  عم ل ا  فص 
ا ودف  م ات ال طا دار  ادات و ة وفت الاعتم اري ات ا ا وفت ا
ص  ة و ات القيم ورا  ا م ا ات الصر و و ات أو أ ي وتحصي ال
جن  ا الصر ا ة وأعم ورا التجاري ا م ا الات و مبي ندات وال ال

. و ا البن ل م أعم و 
ي ر  ة عنا لا يلا أ التعري  

ارسة العم المصر ا  صية ال    تحديد ال
ا المصر  البن فق صر الن  

ا جديد افة أ  ا لإ تو ا م ر ا  

شروط وقوانين

ن   ة ولك ال مصرفي عم ام ب ات بالقي دأت ه المؤسس Banks؛ حي ب

ر. ي  اء ر غط
ا  ّ ة؛  راً بال الصعوب د أم ك تقلي ك بش ف البن ح تعري د أصب مّ فق ن  وم
ن  دف  ك  ل اً شاملاً؛ و و تعريف ح البن ين إلى من غل الاقتصادي دا ب ح
ة  ات المالي وم ب المؤسس ا تق ع م اب م د تتش ة ق ام وأدوار معيّن د مه دي
ة  ن المؤسس ك ب اً للبن تعم حالي ف المس ن التعري ك ف ل ة ل . نتيج ر الأ
ة  ة مالي ّ مؤسس ن أ ة م ات المالي دم ال في ا ع  أوس م  وم بتقدي ال تق
م  ن حي تقدي ات الأولى م و المؤسس ح البن ف تصب ا التعري  . ر أ

ا. الا ا و ة أعما بيع لاف  ت ور عل ا ة للجمه ات المالي دم ا
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هو الما  الم

اء  ا Financial Intermediary عل التق ي م ك كوس وم البن دل مفه ي

تثمر،  ر والمس ين المدّ ة الوص ب و  ا، فه وال بالطل عليه ر الأم ع

 . ك الفوائ تخدام تل ة لاس م في حا ن ه ة ومَ اب الفوائ المالي ين أصح ب

ي: ة ه ا ة الوس وم بعملي ات تق لا فئ ا  عن أن هن

ون؛ رون أو المقر - وحدات الفائ الما Surplus Fund Units: المدّ

ون؛ - وحدات العج الما Deficit Fund Units: المستثمرون أو المقتر

أو  و  البن  :Financial Intermediaries ين  المالي طاء  الوس ة  فئ  -

ة. المالي ات  المؤسس

ة المالية هو الوسا   البن وم

ود  ر بالنق ك؛ حي إن يُتا ة البن يف ي و ة ه ة المصرفي ة المالي ا والوس

 ، ا يُقر ّ دة أدن  دّل فائ ع ة الفائ  ن فئ ود م تر النق ون(، فيق )الدّي

، ويُحق  تر ا اق ّ دة أعل  دّل فائ ع ة العج  ود إلى فئ ر النق ويُق

. را ترا والإق ين الاق ارق ب ن الف أرباح م

البن
كوسي ما ا الما دات ال دات العجز الماو و
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ة المالية المصرفية   الوسا

ي للبنو ا     الدور الإ

ا البنو  و

رة؛  المعاص ات  للمجتمع ة  الاقتصادي اة  اً في الحي حيويّ دوراً  و  البن ؤدّ  ت

وم  و تق . فالبن ا ين دول الع ادل التجار ب د اتسا نشاط التب اصة بع و

ا العج  ين( وقط ة )المودع ا الفوائ المالي ين قط ا ب ي الم دور الوس ب

ا  ه ن أ ف م ائ طة وو دّة أنش بر ع دور ت ا ال ن ه ين(، وم ا )المقتر الم

ي: ا يل م

اً  و أنواع اد Facilitating Exchange: قدّم البن ي التب  

اح  ان ال أ ات الائتم يكات وبطاق : الش ود، مث ن النق دة م دي

ة  ام عملي م لإ لا ائ ال د السّ ة لنق النق ين الحا ن كاه المتبادل ع

ن  ك م ل ادل؛ و ات التب هي عملي و في تس هم البن ا أس ادل، كم التب

لاء ال  حوبة عل العم الات المس م الكمبي ص ان و ح الائتم لال من

و  ن البن ك؛ ف ل ة إلى  اف ة، بالإ ة معيّن مني ترة  د ف ّ إلا بع تح لا تسُ
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ح  وي العملات وفت ري  ن  ة ع ي ار هم في تسهي التجارة ا أس

تندية؛ ادات المس الاعتم

و في  ا Capital Accumulation: يتمث دور البن ز رأ الم عزي  

ات  ين قطاع ا ب ي الم دور الوس ا ب ال عل قيامه درة رأ الم ي ق تع

ن  وال م ي الأم و بتلق البن وم  ؛ حي تق الفائ ات  العج وقطاع

ات  تثمرين )قطاع ا إلى مس ه م إقرا  ) ات الفائ ن )قطاع ري المدّ

م لدعم  لا ير التموي ال وم بتوف رو تق ري الق ن  و ع (. فالبن العج

ا في  ال(. أم ادة رأ الم ي ي أو  ة للشركات )تع ي ة الإنتا ادة( الطاق ي (

اً  اداً كليّ تعتمد اعتم ركات س ن ه الش ؛ ف و ود البن دم و ة ع حال

ندات  دار الس ري إص ن  ترا المباشر )ع ة أو الاق اتي ا ال عل موارده

ة في  ركات صعوب د توا ه الش ين ق ا الحالت هم(. وفي كلت أو الأس

ا؛ ي رأ ما ا عل تع يُعي قدر ا س ّ م؛  لا ير التموي ال توف

تا Facilitating Production: تقوم البنو بتوفير التموي  ي الإ  

وي  ركات إلى  ا الش ت ة؛ حي  ا المختلف لال مراح الإنت م  لا ال

و قد  ون ه البن ك تك ل (؛ وب ال العام وي رأ الم ة ) أنشطتها اليومي

ة؛ ي ك الشركات في أنشطتها الإنتا تمرارية تل ان اس م أسهم في 

في  و  البن هم  تسُ  :Promoting Investment مار  ت الاس ة  نمي  

ات  م للمؤسس لا ير التموي ال ري توف ن  ك ع ل تثمار؛ و ة الاس تنمي

واء لصالحها  رة بالأوراق المالية س وم بالمتا ا تق دة، كم دي تثمارية ا الاس

ة ال  وق الأوراق المالي ة س ك في تنمي ل همة ب ا؛ مُس ا عملائه أو لص
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تثمارية؛ ات الاس ادر التموي للمؤسس ن مص دور م بر ب يُعت

 Implementing Monetary ة النقدي ة  ياس ال دا  أ  تحقي 

رفي  ا المص اة عل عات القط ة الملق ؤوليات المهمّ ن المس Policy: م

اط  ة النش هم في تنمي ليمة ال تسُ ة الس ات المصرفي ام بالممارس الالت

لطة  ع الس ام م اون الت و التع ن البن ر ال يتطل م ؛ الأم اد الاقتص

ة  ة، والمتمثل ة النقدي ة للسياس داف العام قي الأه ن أ  ة م النقدي

في:

؛  ف الكام يادة معدّل النمو الاقتصاد مع الاحتفا بالتو

تماعية؛  يع الد لتحقي العدالة الاقتصادية والا تو

ة عل استقرار الأسعار وسعر صرف العملة.  اف ا

 :Meeting the Needs of Individuals تم راد ا تياجات أف ة ا لبي  

ة؛ إلا  ير منتج رو غ ي ق راد ه ف ة ل رو الممنوح ن أن الق م م بالرّغ

م  ء الأه ي ا لات وه لاف العائ كن  ر الس و توف د أن البن ا  أنن

ر  ي وتوف تقرار المعيش تو الاس ا مس هم في ارتف مّ تسُ ن  ع؛ وم بالمجتم

م  رورة بتحقي حل ي بال د لا تنته اة ق ن المعان دة م م سنوات عدي عليه

ات  رات الصناع وت يُنع عش راء البي وي ش ا أن  ، كم اء البي اقتن

و  ا البن رو ال تقدِّمه اً عل الق ام ا ينطب  اء. وه ة بالبن المتعلق

مات  وا وغيرها من المستل ديد نفقات ال ا وتس راء السيارات والأ لش

ص  ا  اً عندم ام ف  تل ن  د ا ا تري ص عل م ن  ة؛ ف الحياتي

نوات. دّة س د ع علي بع
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 :Invest the Savings of Individuals راد ف رات ا مار مد ت  اس
ع بتوفير  ن أفراد المجتم د م ع مستو الدّ للعدي و في رف هم البن أس
تثمار.  الاس ع وصنادي  كالودائ ة  المختلف تثمار  والاس ار  الاد وات  قن
اعد  ة ال تس ار التعليمي ج الاد و برام ة ه اري ج الاد د أهم البرام وأح
م  ف التعلي ع تكالي تطيع دف ر ال لا تس س م ل ف التعلي ع تكالي عل دف
ج  ن برام ع؛ ف ابات الودائ تثمار وحس ج الاس ة لبرام اف ة. بالإ المرتفع
تو  ع مس راد المجتم ن أف د م رت للعدي ني وف مي ار الت د والاد التقاع
ن  ، وم درة عل الكس ف المق ع د أو في حالات  د التقاع د بع يِّ اة  حي

ع. يرة عل المجتم ة كب ؤلاء عال ح ه ا يصب دو

رة رة و المبا ية البنو المبا ار  أ
ع، بشك مباشر وغير مباشر، من  ود عل المجتم د ال تع مّ الفوائ ن أن نلخ أه ك

: اط، كالتا ّ نق و في س ال البن أعم
ة  ة والصناعي ي اريع الإنتا وي المش بر  ني ع اد الو ار الاقتص ده هام في ا - الإس

ود؛ د النق ة تولي ام بعملي ة والقي ني الو
- رفع مستو الد والمعيشة لأفراد المجتمع عبر عمليات منح القرو والاستثمار؛

ة كتجارة الأوراق  ات المالي دم ا، وا ا وإدار وال وتنميته ات حف الأم دم م  - تقدي
مين؛ ة والت المالي

ة،  ف المصرفي ائ بر الو ع ع راد المجتم ن أف ير م دد كب ف والتدري لع ائ ير الو - توف
ال  ا أعم هم فيه ة ال تسُ ة الاقتصادي ار الحركي ده ن وراء ا ف ال تنش م ائ والو

و بشك مباشر وغير مباشر؛ البن
برات  ّا يُسهم في نق  ات؛  د التقني بر استخدام أح ة، ع ة والمعرف ين التقني - تو

ع ه التقنيات؛ ن وراء التعام م ع م راد المجتم ارب لأف و
ال  عم ة ل برّ والرّعاي ع، كالت ة للمجتم طة الدّاعم ن الأنش د م هام في العدي - الإس

ة. يري ا

معلومات مالية
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 دور البنو  الاقتصاد

بر ه الأدوار  ام، وتعُت دّة أدوار أساسية في الاقتصاد بشك ع و بع وم البن تق

: ي بالشك التا ة، وه ة ومهمّ حيوي

ارات  وي الاد ة  ي عملي ة Intermediation Role: ه  دور الوسا

ركات  ح للش رو تمُن ك ق ان عل ش راد إلى ائتم ن الأف ة م القادم

تثمارية؛ ة واس ي ات إنتا ام بعملي دف القي ك  ل راد؛ و والأف

ات  ام الصفق ع وإ ام بدف و القي الدف Payment Role: ه  دور 

ع  يكات ودف صي الش لال  ن  ركات؛ م راد والش ف ة ل الاقتصادي

ا؛ ة وغيره الإلكتروني لات  والتحوي والات  الح

تحقات  ع المس ان دف م ة  ام Guarantor Role: أ عملي  دور ال

ادات  ات والاعتم طاب دار ا لال إص ن  ركات؛ م راد والش عل الأف

ين  ات عملائ ح ام الت لأداء  اً  اه ك  البن ف  يق تندية؛ حي  المس

ة؛ الحا

كات  تل دارة  ب ك  البن وم  يق Agency Role: حي  ة  الوكال دور   

لال  ن  ك م ل ا؛ و ة وغيره ارات وأوراق مالي وال وعق ن أم عملائ م

م؛ ا  ه وم بتقد ات ال يق دم ف ا تل

ا  ك هن وم البن ة Policy Role: يق ة الاقتصادي ياس ي ال ن  دور 

ا  لا ن  ون الأداة ال م اد؛ حي يك ي في الاقتص م دور أساس بتقدي

ة  ا النقدي ك  ة وبش ا الاقتصادي ا ات بتنفي سياس وم الحكوم تق

ة. ة للحكوم ة العامّ داف الاقتصادي ه اً ل قيق ا؛  منه
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امات الموجهة للبنو  الا

ي  تماع داء ا ور ع ه ؛ وال أدّت إلى  و ة للبن ّه ات المو مّ الاتهام نو أه

ي: ات ه ا، وه الاتهام يرة  ورة كب بص

دم  لاء، وع ة العم تغ حا ج تس م برام ح أولاً، كتصمي ام بالرب  الاهتم

ة عل  ر المترتب ا يتعل بالمخا ة التفاصي فيم لاء عل كاف لا العم ا

و بالمبالغة  وم بع البن ة؛ حي تق تثمار المتاح ر الاس ترا أو ف الاق

د والعمولات؛ صي الفوائ في 

ع،  رائح المجتم ع ش مي بة  ات المناس دم م ا ام بتقدي دم الاهتم  ع

دمات مناسبة لصغارهم.  ال تقديم  لاء وإ ار العم ة بكب وتركي العناي

ة الوسا

دور
البن

ياسة ال

ماالوكالة ال

الدف

  دور البن  الاقتصاد الو

ل للبنو  الدور ال
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ق  ال ال  بر الأعم لاء إلا ع ات العم ة احتيا ام بتلبي دم الاهتم وع

يِّئة  خصية الس ارب الش ن التج د م ود العدي ك إلى و ل ا؛ً أدّ  أرباح

فافية؛ ا الش و تنقصه ا أن بع البن ، كم و لاء البن لعم

ع  ا يتناس م و  ن البن د م ن قِب العدي هام الفاع م دم الإس  ع

ادة  ي ين و ا ا للمس رف الأرب اء بص ع، والاكتف م المجتم ا في دع أرباحه

؛ و وال البن و أم ر

ن  ول م ة التح ريع عملي تراتيجيات لتس ط والإس ع ا دم و  ع

ا  وهن ريعة،  الش ع  م ة  المتوافق ة  المصرفي إلى  ة  التقليدي ة  المصرفي

ريعة  ع الش ة م ات المتوافق م عل المنتج راد وإقبا ة الأف تغلال حا اس

ا للمنتجات  لاء إلى الا ع بع العم ا يدف ّ وم؛  ا والرس ع الأرب برف

عار المنتجات المتوافقة  دون من غُ في أس ا  اً بسب م ة إكراه التقليدي

ريعة. ع الش م

ر سلبية: ابية والأ ع؛ الأولى إ ا الو وكان هنا نتيجتان 

ع   ن التعام م وف ع رّاء الع ة ال نتج  ي ا ة الإ النتيج

دمات  ين ا س ت في  و أ ي أن البن كان، ه در الإم و ق البن

ات  دم ين ا س بر  و ع ك ملح لاء بش ا للعم ال تقدِّمه

تويات  ة ومس تلف ات  ات نطاق تثمارية  اء صنادي اس وإنش

ر  و بتطوي ام البن ة إلى قي اف ا بالإ ة، ه ر متفاوت ا د و عوائ

ن  ء م ا. وكج ول عليه رق الحص ج التموي وتسهي  رق وبرام

و للتعام  د اتجه البن ات؛ فق ة والمنتج دم ة ا ين نوعي س
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ادة صياغة العديد من  راد؛ حي  إع ا الأف ة ال يرغ  بالطريق

ن البنو  لك ف أسالي التموي لتتواف مع الشريعة الإسلامية. ك

لاء  ات العم كاو واقتراح تقبال ش اء مراك اس نش مّ ب ت ت  أ

ا. دما ن  م ع اه تو ر ا ومس ا عملائه ات أو ة دراس ومتابع

ع،   راد المجتم ن أف ة م ر ا ش لبية ال عان منه ة ال النتيج

تثمار  ا العديد من أصحاب الأموال للاس ا نتج من وراء ا ف

 . و ع البن ن التعام م اً م ة هرب من ير  تثمارية غ ة اس في أوعي

رقة  الات النّص وس ن ح د م دو العدي ا أدّ إلى ح ا م وه

ار  ا هم صغ رين فيه اس اق واسع، وكان أغل ا وال عل نط الأم

ول  و الد د و صحاب حسابات معاشات التقاع تثمرين ك المس

طة. يطة والمتوس البس
الديو ملة  قود  ظا ما مب عل  ار  ت  ا

را بفائدة  ا هو الإق ة أن السب الرئي  ة العالمي ات المالي م بت الأ د أ لق

ود  ترا النق ا اق وم عل أس ي يق رفي العالم ام المص ون، فالن وتوري الدي

تخدمها؛  ن يس دة أعل لمِ ود بفائ ك النق را تل م إق ين،  ن المودع دة م بفائ

ن ه  مّ التخل م ة يت وة لاحق ط ين. وفي  اً عل المقتر ا ينش ديون ّ

وّل  ري التوري Securitization، فتتح ن  ندات ع ا إلى س ويله ون و الدي

ة  ا تستمرّ الحلق دة، وهك ود بفائ را النق اد إق مّ يُع ن  ود؛ وم ون إلى نق الدي

ن  ئة ع ون الناش وي الدي دة، و ود بفائ را النق ة إق ين عملي دوران ب في ال

رَ  ود ال تقُ د عل النق دي ن  ول م ا للحص ندات وبيعه را إلى س الإق
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ف  ركات وتتوق ار الش ات وتنه م ص الأ ا... إلى أن  دة وهك دّداً بفائ

اد. ة الاقتص عجل

الديو ملة    دورة النقود ا

ود  ر النق ون، نقُ ة بالدي مّل ود ا ا يعي في عصر النق ح الع ا أصب وهك

ك  ل ود... ونتيجة ل د النق دة؛ فتتول ون بفائ ع الدي ون، نبي د الدي دة؛ فتتول بفائ

اد،  ود( عل الاقتص ال )النق يطر الم ج، وس ي المنتِ ال الحقيق اب رأ الم غ

ا  ن الإنت ا م ا يقابله د م ات دون أن يو ود ونمََ المديوني اعف النق فت

اد. ة في الاقتص اف ة الم والقيم

د وا ال

التوري

الإقراض

دة ا اض  الاق
وري الديو و

ا أ أسبا 
يارات مة والا ا

د وا ال

الديوالنقود
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هو النظا المصر  م

ار  و ال  ك البن رفي Banking System إلى تل ام المص ير الن يش

د  ان في بل ات ال تتعام بالائتم ك المؤسس ة تل اصّ ة، و ات المصرفي العملي

لاف إلى نو  ت ا الا ود ه ر، ويع د إلى  ن بل رفي م ام المص ف الن تل ا، و م

رفي أن يشتم  ام المص ن للن ك ة  ة عامّ ائد. وبصف ام الاقتصاد السّ الن

ا  ف ه ؛ حي يق ك المرك و المتخصِّصة، البن ة، البن و التجاري : البن عل

ة؛  ة بالغ ي رفي أ ام المص د، وللن ّ بل رفي لأ ام المص ة الن ير عل قمّ الأ

دان. ن البل د م ّ بل اد أ ية في اقتص ة الأساس بر الركي حي يُعت

ركات  ان للش ر الائتم اد؛ حي يوف رفي مَهمّت في الاقتص ام المص ؤد الن وي

ن  دداً م ؤدِّ ع ح ي رفي أصب ام المص ور الن ، وبتط ون تا ن  ي راد ال والأف

و أو  ن البن و م ي ن ، وه ولا ة تت اصّ ات  ري مؤسس ن  ف ع ائ الو

ال،  رأ الم ف ل ي : التو ة، مث ة متخصِّص م مصرفي ة بن اصّ و ا البن

د، وإدارة  ة أو النّق اء للعمل ير غط ار، وتوف جيع الاد ، وتش ا ي الإنت وتنش

ا. ي، وغيره ار ات التحوي ا وي عملي وتس

م  ك ان المؤسسات ال  رفي فق في  ام المص ي أن يُحصر الن ولا ينبغ

وه  د.  والقواع ين  القوان ن  م ة  موع ا  بينه ا  فيم ات  والعلاق يرها  س

ات  يم ن في التن مّ و مت دة، وه ك مؤسسة عل حِ ا يتعل ب ا م يرة منه الأ

ها ا وا البنو وو  أ

ه ا س نو م هو النظا المصر و  م
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ات  م ب ك مؤسس ي تلت ؛  تر و مش ا ه ا م ، ومنه و ة للبن لي الدا

عودية:  رفي )في الس م للعم المص ون المن ا بالقان ر هن ام، ويتعل الأم الن

ك  ا البن ات ال يُصدره ح والتعليم ف اللوائ تل (، و و ة البن ام مراقب ن

د  ا قواع ر، وك ين إلى  ن ح د( م ة النق عودية: مؤسس المرك )في الس

ا  ه رفي، وأبر ال المص ا في المج ارف عليه ير المتع رفي؛ أ المعاي رف المص العُ

ة  ال المصرفي ة بالأعم اصّ ة Prudential Standards ا ي ير الاحترا المعاي

.) ا تقرار الم ل الاس ة و ة المصرفي ل للرقاب ا ة ب ن ير  : معاي )مث

( يشم ما يلي: ام المصرفي) ن الن ؛ ف وعلي

ات النظا المصر و   م

و أو  ا Financial System؛ حي إن الأول يتعل بالبن ام الم رفي Banking System والن ام المص ين الن ي التميي ب ( ينبغ (
ام  ن الن ءاً م رفي  ام المص دّ الن ر يُع ة أ ن ناحي ة. وم ات المالي ي بالمؤسس ين يتعل الثان رفي، في ح ا المص ه با
رفي  ام المص ي للن ان المؤسّس اً عل ا ة. ويُطل أحيان ات المالي ة والمؤسس ات المصرفي م المؤسس ا ال يش الم
ام  ة عل الن مية للدِّلال اً ه التس تخدم أحيان ا تسُ رفي، كم ( المص ا ا )القط ه مية ا كم تس ات ال  والعلاق
ام(. ع )أدوات تسوية الالت لك وسائ الدفّ ة وك م ين والأن ان القوان اً عل  دل أي ير ي ا الأ ع أن ه ، م المصرفي كك

النظا المصر

وسا الدف ات س عراالم ظمة وا ا

؛ البنك المرك
. ر المؤسسات المصرفية الأ

النقود )قانونية، إلكترونية(؛
الأوراق التجارية )شيكات، 

كمبيالات(.

م للعم المصرفي؛ القانون المن
العُرف المصرفي.
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ات القطا الما س صني م  

وال  ة تعم في إدارة الأم ة متخصِّص ت اقتصادي ي منش ة ه ات المالي المؤسس

وال بالطل  ر الأم اء ع ن التق ي أماك راءً، فه اً وش اً أو بيع اً وإقرا حف

ي: ا يل ات م ن ه المؤسس مّ ا، وتت عليه

- البنو Banks؛

ار Savings Institutions؛ - مؤسسات الاد

ال الأوراق المالية Securities Firms؛ - الشركات العاملة في 

- صنادي الاستثمار Mutual Funds ؛

- صنادي التقاعد Pension Funds؛

- شركات التموي Finance Companies؛

.Insurance Companies مين - شركات الت

اً  ف وفق تل و  ن البن دد م ن ع ع م تم  ّ رفي في أ ا المص ه وّن ا ويتك

و  كال البن دد أش بر تع ع، ويُعت دّور ال تؤدِّي في المجتم ا، وال لتخصصه

ة  ويلي اك  اء هي ة في بن ، والرغب ن التخص الدقي ة ع ور النا ن الأم م

ع. لاء والمجتم ات العم ع حا لاءم م تقلة تت مس

تي: ويتمّ تصنيف البنو بصفة عامّة وفقاً ل
ي للبن و ي الو القا أ م 

ة  ا الدول تلكه و ال  ي البن ة General Banks: ه و عام ن  -

و  ا وأنشطتها. كالبن رف عل أعما ا، وتشُ ك كام رأ ما تل و

ة التجارية،  ني (، البنو الو ي السعود د العرب ة )مؤسسة النق ي المرك
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ك  : البن ن( مث ال معيّ ة في  ة )أ متخصِّص و المتخصِّص البن

ليف. ك التس ي، بن ي، الصناع راع ك ال ، البن ار العق

ا أشخا  لكه و ال  ي البن ة Private Banks: ه ا و  ن  -

ون  ا، ويتحمّل ؤو ون إدارة ش ين، ويتول ين أو معنوي بيعي وا  واء كان س

ك  البن ة في  ثل ة ) الدول اء  إ ة  ة والمالي القانوني ا  ؤوليا ة مس كاف

مو ب  ي المس ن الشك القانون ؛ ف عود ام الس اً للن (. ووفق المرك

. ة ة العام ا ركة المس الش و  ار ه ك  اء بن لإنش

تر في  و ال تش ي البن ة Mixed Banks: ه تلط و  ن  -

اف  ي  ات، ولك يئ راد أو ا ة والأف ن الدول ا كلًا م ا وإدار ملكيته

بة  لا نس وم بامت ا تق ؛ ف و ا عل ه البن يطر ة عل س الدول

ا  ا  يهه ا وتو راف عليه ا بالإش مح  ا يس ال؛  بر ف رأ الم أك

ة. ة للدول ة والاقتصادي ة المالي جم والسياس ينس
ا البنو زاو عما ال  بيعة ا ي   م 

اول  و ال ت ي البن ة Commercial Banks: ه اري و  ن  -

م  ص رو و الق م  وتقدي ع  للودائ ا  قبو ن  ة م المصرفي ال  الأعم

د  تندية. وق المس ادات  ح الاعتم ا، وفت صيله أو  ة  التجاري الأوراق 

اركة في  : المش ة مث ير مصرفي ر غ الاً أ و أعم ار ه البن

ندات. هم والس راء الأس ع وش ة، وبي اريع الاقتصادي المش

ّ في  ت و ال  ي البن ة Industrial Banks: ه ناعي و  ن  -

ة  ة الصناعي ة التنمي هم في عملي ي، وتسُ ا الصناع ع القط التعام م
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رو  م الق ك مقاب تقدي ل ة؛ و اريع الصناعي م المش لال دع ن  م

ة. هيلات المصرفي ا للتس ومنحه

و ال تتعام  ي البن ة Agricultural Banks: ه راعي و  ن  -

هيلات  ة التس م كاف ّ بتقدي ت ة؛ حي  راعي ات ال ع المؤسس م

ة  ا في عملي ة لمساعدة ه المؤسسات لأداء دوره ات المصرفي دم وا

ة لأفراد أو جمعيات  واء كان ه المؤسسات تابع ة، س راعي ة ال التنمي

ة. تعاوني

ة  دِّم كاف و ال تق ي البن ة Mortgage Banks: ه و عقاري ن  -

ات  معي راد أو المؤسسات أو ا ف ة ل ات المصرفي دم التسهيلات وا

ارات. اء العق ا في إنش اعد كنية لمس ة الس التعاوني

ف؛  ا التصني ن ه م ك المرك لا يد  ا أن البن ر هن ك ر بال دي ن ا م

رفي، ويراق  ا المص ه ات ا رف عل عملي ك ال يش و البن بصفت ه

ابقة. و السّ طة البن ن أنش اد م اط معت ّ نش ار أ طت دون أن  أنش
موا ي مصادر ا ج م 

ة  ئها الدول و ال تنُش ي البن ة Central Banks: ه و مركزي ن  -

رفي،  ا المص ه ة عل ا ي والرقاب راف والتو ة الإش لتتول عملي

ة  اصّ ائلة ا ول الس ا بالأص ة والاحتف دار العمل ّ إص ا ح ا أن  كم

ة. نبي لات الأ ه والعم ة كال بالدول

وّن  و ال تتك ي البن ة Commercial Banks: ه اري و  ن  -

ع  ن الودائ ك م ل ركاء، وك و للش ال الممل ن رأ الم ا م ادر أموا مص
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ابات  أو الحس تثمار  الاس ر  لغ ركات  والش راد  الأف ا  يقدِّمه ال 

ة. اري ا

و  ي البن مار Investment Banks: ه ت ا أو الاس عم و ا ن  -

ع  ة إلى الودائ اف ة، بالإ اصّ ا ا د بشك رئي عل أموا ال تعتم

مّ ه  ن أه ا، وم له ن أ ئ م ال ال أنُشِ ا بالأعم لأ في قيامه

ة  ا روعات أو المس ة الأ للمش ويل رو  م الق ال: تقدي الأعم

اء شركات  نش ح  البنو ب ون  تثمار، والقان را الاس ا لأغ فيه

تثمارية. اس
رعية العمليات ي  د م 

.Conventional Banks قليدية نو   -

 :Shariah Compliant Banks ريعة ة م ال و متوافق ن  -

ريعة  د في الش كام والقواع ا تفر الأح و بالعم وف م وم البن تق

اً من  دة أ دم التعام بالفائ و بع ت ه البن يّ د  الإسلامية، وق

ا  ا ب ا بعملائه م علاقته ن اتس ين، ولك اءً للمودع ين أو إعط المقتر

وال  داً مسبقاً عل الأم دِّد عائ ؛ حي لا تحُ ريك ع ش ة شريك م علاق

ة أو  وال بالمرا ورة أم ا في ص والاً لعملائه دِّم أم ا، وتق ة لديه المودع

ة  ات المصرفي دم داء ا و ب وم ه البن اركة. وتق ة أو المش ارب الم

ولات  ة، مقاب عم و التقليدي ا البن وم  ك ال تق ة كتل المختلف

ا. اه تتقا



لى
$و

ة ا
حد
الو

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة50

وا البنو  أ

دة، ودور في  و عل ح وا البن ن أن و م ك ن يّ ل ر تفصيل ي ش ا يل فيم

:) رفي) ا المص القط

ة  قمّ المرك  ك  البن بر  يُعت  :Central Banks ة  المركزي و  البن أ 

ام،  ك ع رفي بش اط المص النش رف عل  و يش رفي، فه ا المص ه ا

دار  ص وم ب ة، ويق ة للدول ة الائتماني راف عل السياس وم بالإش ويق

ة عل  اف وت Banknotes(، ويعم عل ا د )البنكن النق أوراق 

ات  دم ام با ة حي يتول القي ك الحكوم بن و  ا، وه تقرار قيمته اس

ة،  ة والمالي ات النقدي م السياس اركها في رس (، ويش ة) ة للحكوم المصرفي

وم  ، ويق و لدي سابات البن تف  ؛ حي  و ك البن بن اً  و أي وه

ا  ة وغيره و التجاري رو للبن م الق ا، وتقدي ة بينه راءات المقاصّ ب

ا تقدِّم إلي  م م ص ادة  ع وم ب ك يق ل ة، وك ات الائتماني ن المؤسس م

رفي،  ا المص ير للقط ر الأ ار المق ة؛ باعتب اري ن أوراق  و م البن

ا: ّه ف أ ائ دّة و ك المرك ع ة. وللبن ان بالدول وكرقي عل الائتم

لال: لك من  ة عل الاستقرار النقد في البلد؛ و اف - ا

خم مقبول ومستقر؛  ة عل معدّل ت اف ا

ة   ان قابلي م ة و رف العمل عر ص تقرار س ة عل اس اف ا

؛ ويل
تيراد  و الاس ة Foreign Trade Banks أو بن ي ار ارة ا و التج ا: بن و منه ن البن ر م وا أ ا أن ( هن (

...Savings Banks ار  الاد و  وبن  ،Export/Import Banks ر  والتصدي
ات استقلالية  ة لكنها مستقلة  ة؛ أ حكومي ك المرك هو مؤسسة عام : البن ك المرك ة والبن ين الحكوم ة ب ( العلاق (

ة. ارة المالي و ادة ب اً ترتب ع ارات، وإداري و ن ال ها مستق ع عن نشا ة  ع الحكوم ي لا تتب ة، فه ة وإداري مالي



51 نشأة ا2عمال المصرفية وتطورها

ع   لاءم م ة، يت لي يولة ا ن الس تو أمث م ة عل مس اف ا

؛ اد اط الاقتص ات النش متطلب

ه   ة وال نبي لات الأ ن العم د م ات البل ا باحتيا الاحتف

تثمارها. ات واس وا الاحتيا أن ف  تل ندات و والس

لال: لك من  ويلها؛ و مان قابلية  - إصدار العملة و

ن   حوب م د المس دَر والنّق د المص ين النّق ة ب د والمواءم ة النق باع

د؛ ر النق ة عل ع داول للمحاف الت

ور   مه ة ا ، وتوعي ف ر وكش وي ن الت د م ة عل النق اف ا

ف؛ ائ ن ال ي ع د الحقيق ة لتميي النّق ات الأمني بالعلام

نبية؛  لية من العملات الأ ة السوق ا تلبية حا

ال   أعم ة  ومراقب ة،  الرئيس لات  العم رف  ص عار  أس ة  مراقب

ة. الصِّراف ات  مؤسس

لال: لك من  ها المصرفي في البلد؛ و ة عل سلامة ا اف - ا

ا   ه لامة مراك ال وس ة أعم ن صحّ و والتحق م ة البن مراقب

ة  ون مبنيّ ا تك ادة م ؛ وال ع ك المرك ات البن ة وف تعليم المالي

ل. ا ة ب ن ير  ة كمعاي ير الدولي عل المعاي

ن  ع م ة ال تدُف لي و ا ني )وه ام المدفوعات الو ة عل ن اف - ا

د(،  و في البل ة والبن ين المؤسسات الحكومي ة ب ات المالي ام ا الالت لا

تمرّ. ر بشك مس ا عل أمان وتطوي والحف
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و  بن مِّي  د سُ Commercial Banks: وق ة  التجاري و  البن  
ول  وم بقب ا؛ إ تق ي لموارده در الأساس ع المص ث الودائ ؛ حي  ع الودائ
ا  ن، كم م ن ال ترة م د ف د الطل أو بع ّ عن تح ين ال تسُ وال المودع أم
واء  ة س تلف اً  ة قرو ال والصناع ال الأعم ار ور ح التج ن وم  تق
و  ة. وه البن تلف ات  مان ة الأ ب ويل طة أو  يرة أو متوس قص
صي الأوراق  ة من بينها:  ا بعمليات مكمِّل اً ولحساب عملائه وم أي تق
ة،  نبي لات الأ ع العم راء وبي الات، وش ول الكمبي م وقب ص ة، و التجاري
ع  راء وبي ان، وش م ات ال طاب دار  تندية، وإص ادات المس ح الاعتم وفت

.) ف) ائ ن الو ك م ل ير  ات، وغ صي الكوبون ة، و الأوراق المالي
و  بن اً  مِّي أي د سُ مار Investment Banks: وق ت و الاس ن  
ال الأعمال والشركات  ن ه البنو هو معاونة ر ر م ، والغ ال الأعم
ة.  ي ا الإنتا ادة قدر ي ة ل وال النقدي ا إلى الأم ت ة ال  الصناعي
ركات،  ة بالش اصّ ة ا دار الأوراق المالي ص ال ب و الأعم وم بن ا تق كم
ندات  هم والس ة الأس ركات تغطي ن الش م ة حت ت ندات الحكومي والسّ
وم  ام؛ إ تق اب الع ا للاكتت ه ترة عر لال ف ور  مه ة عل ا المعرو
ا  ا عل عاتقه ه ا أو بع دار كله ة الإص ادة ب عملي و ع ه البن
اً  ي ا تدر ه ي تعر ن ه الأوراق لك ا م ة ال تراه تر الكمي فتش
عر  ن الشركة وس رائها م عر ش ين س رق ب ح الف ي ترب ام، وه اب الع للاكتت
اء بع  ترا في إنش و بالاش وم ه البن ك تق ل ين. ك ا للمكتتب بيعه

رت  ُك ا  د غيره ا أرُي ة، وإ و التجاري داءً إلى البن رف ابت ا تنص ة؛ ف اف ن الإ رّدة م و  لِق البن ا أُ ( إ (
م. بالاس
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ركات  م ه الش اعد عل تدعي ة، وتس ة أو التجاري ركات الصناعي الش

اً  ا أحيان ندا دار س ري إص ن  ا؛ وع ا أحيانً ه ري إقرا ن  ك ع ل و

ة  ة أو عام اصّ ركات  راء ش وم بش تثمار تق و اس ا بن . وهن ر أ

تثمرين. ا للمس همها وبيعه ة أس ادة هيكل وإع

ة  التنمي و  بن تتول   :Industrial Banks ة  الصناعي و  البن د 

ت الصناعية  ح المنش ة Industrial Development Banks من الصناعي

ا تقوم بتموي المشروعات  ، كم طة وقصيرة الأ ة ومتوسِّ ويل رو  الق

را المشروعات القائمة.  ة في إنشائها وإق دة والمسا دي ة ا الصناعي

ة،  ة الصناعي قي التنمي هام في  ي إلى الإس ك الصناع دف البن ويه

أو  ا،  عا توسّ ا  إ أو  ا،  ة  اصّ ا ة  المصرفي ال  بالأعم ام  والقي

اء  اركة في إ ر المش ك بغ ل ا؛ و ال العام  ول عل رأ الم الحص

رو  ف ف تل ر  ة وتطوي ي، وتنمي ك الإنتا ي ع ا ة وتنوي اد الدول اقتص

ة  م اللا ات  البيان داد  ع ب ي  الصناع ك  البن وم  يق ك  ل ك ة.  الصناع

كن  ّا  ة؛  ة للمشاريع الصناعي دو الاقتصادي ة بدراسات ا اصّ ا

و  وارد البن ي. وتتمث م تثمار الصناع دة للاس الات عدي د  دي ن  م

ا  ص عليه رو ال  ا والق ا ا واحتيا و أموا ة في ر الصناعي

ندات  ة الس ن حصيل ، وم ر و الأ ك المرك والبن ة والبن ن الدول م

ا. ة الأ ال تصُدره ويل

ة العقارية  و التنمي وم بن ة Mortgage Banks: تق و العقاري  البن

ة وقصيرة  ويل رو  م الق Real Estate Development Banks بتقدي
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لاّ  ي، وللم ي والمبان ان الأرا م ة ب ارات المبنيّ لاّ العق الأ لم

ادة  رو ع ّ أقساط الق تح ة. وتسُ راعي ي ال ان الأرا م ين ب راعي ال

ة  ا، وحصيل ا ا، واحتيا ادة رأ ما ا ع م مصادر أموا نوياً. وتش س

ا. ين منه ات المقتر ام او الت ندات لا تتج ن س در م ا تصُ م

ة  التنمي و  بن تتول   :Agricultural Banks ة  الزراعي و  البن و 

م  لا ان ال ير الائتم ة Agricultural Development Banks توف راعي ال

لات  ور،  دة وب ا )أ مات إنت تل ن مس ة م راع ات ال ير احتيا لتدب

بة لتحدي  ة والمناس ا الحديث ي الي التكنولو دّات...( أو نق أس ومع

و  تثمارات ه البن رّ اس ي. وتتع راع ا ال م الإنت ي ة وتع راع ال

. ر و الأ تثمارات البن ا اس رّ  ر لا تتع لمخا

 :Shariah Compliant Banks ريعة ة م ال و المتوافق  البن

أو   ،Islamic Banks لامية  الإس و  البن اً  أي مّ  تس أن  ن  ك و

دأ  وم عل مب و ال تق ، أو البن دة و ال لا تتعام بالفائ البن

ارة  ة والإ ركات والمرا ي الش س ة في ت ا اركة والمس التموي بالمش

كام  ة لأح ة المطابق ات المالي ن العملي ك م ل ير  رعية، وغ ة الش ارب والم

لامية. ريعة الإس الش

ا البن      مرا 

دّ  ة ال لا ب ة والفني طوات القانوني ن ا دد م ك تنفي ع يتطل إنشاء البن

ك: ا عم البن ا لنج ام  ن القي م
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Preliminary Stage لة التمهيدية  المر

ن  د أدن م ين ح م ة، وت اء شركة مسا ن إنش ة م ة القانوني ن الناحي دّ م لا ب

ال المصرفية. ة الأعم اول ي  ول عل تر ال، والحص رأ الم

ائد في  ع السّ و الو ون ه كاد يك ة ي ا ركة مس ك كش اء البن ّ عل إنش والن

عودية ليس استثناءً في  . والمملكة العربية الس مة المصرفية في العا أغل الأن

م عل أن  ام  ادر في ع و الصّ ة البن ام مراقب ّ ن ؛ إ ين صو ا ا ه

ي  ة. والحصول عل التر ة شك شركة مسا و بالمملك ع البن تتخ جمي

ة العم  اول ة لم ات المعنيّ ه ة ا ن دراسة أهلي لطات م ن السّ رور حت تتمك

ارة  ن و ي م مّ الحصول عل الترا عودية يت ة الس ة العربي المصرفي. وفي المملك

 ، عود ي الس د العرب ات مؤسسة النق اءً عل توصي ني بن ة والاقتصاد الو المالي

ا أصلاً. ي إليه ل الترا م  مّ تقدي ة ال يت ه ي ا وه

ن  دّ الأدن م ين الح م ك ت ن عل البن ي يتعيّ ول عل تر وقب الحص

ام  ن ن ة م ادة الثالث ير الم رفي. وتش ة العم المص وب لممارس ال المطل رأ الم

ال  ون ري , ملي ن  و ع ك المدف ال البن ن لا يق رأ م و ب ة البن مراقب

ن دفع بالكام  دّ م ك(. لا ب وال البن و أم ر م ل لا دّ الأدن ال عود )الح س

رفي. ة العم المص اول ك أبواب لم ح البن داً قب أن يفت نق

وات  ط ف  ام وص ي؛ لإ ك افترا طة لبن ة مبسّ اني تخدام مي ن اس ك و

. ر اللاح ا في الع ك كم اء البن إنش

Establishment Stage سي لة الت  مر

ع  ، وبي عود ي الس د العرب ة النق ن مؤسس ي م ول عل التر د الحص بع
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دأ  ن الأسهم، يب ال م ون ري ة  ملي ال بقيم ال، عل سبي المث أسهم رأ الم

ة  دء لممارس ن الب كن م ة ال  ة والمالي ول المادي راء بع الأص ك بش البن

ي  ول عل المبان ك أولاً إلى الحص ي أن يتج البن ن الطبيع رفي. وم العم المص

ك  ع البن ا سيس ة، كم روري دّات ال ات والمع ا اً لنش تكون مرك ال س

ن  كن م ة ال  ندات الحكومي ة كالسّ ول المالي راء بع الأص اً إلى ش أي

ندات  د الس ا عوائ ف ن ا رادات. وعل الرّغم م ول عل بع الإي الحص

ر  ا عنص ف راً لا ا ن تثمار فيه و تتج إلى الاس ن البن ة؛ ف الحكومي

درة  ع بالق ة؛ حي تتمت ا المتميِّ للحكوم ع الم ب الو ا؛ بس رة فيه المخا

ود. دار النق م في إص ا المتحك ا أ ، كم رائ ر ال عل ف

دا  ي ك ب ل ك ل د البن هِّ ا  نواعه ع ب ول الودائ تعداد لقب ار الاس وفي إ

ع  ي ن التو ك تبيِّ ة للبن ة التالي اني . والمي ك المرك د البن ة ل ات نقدي احتيا

ة: وات التمهيدي ط ك ا ا تل د اتخ ك بع ول البن ي لأص الافترا

سي لة الت ن  مر ية  جدو  ميزا

و صوالمبلا المبلا
رة رأ المالنقود حا

ودائع لد البنك المرك
سندات حكومية
مباني ومعدّات

ا االإ الإ

Opening Stage لة الافتتا  مر

ك  ع ال تش ول الودائ اب لقب ح الب ن فت لان ع ا بالإع ك نش دأ البن يب

. و ي لعم البن ء الرئي والر ا
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يّاً لتموي  ية رأ المال؛ إلا أن لا يشك إلا مصدراً احتيا فعل الرّغم من أ

ات البنك.  ي لتموي نشا در الأساس ع تشك المص ك؛ إ إن الودائ نشاط البن

ع  ك الودائ راً لأن تل ة ن اري ع ا ب الودائ اً  عياً حثيث و س ع البن وتس

دة  ر والأرص ع الأ ف الودائ ين تكالي ن ب ا م دّ  ة يُعت ات تكلف ليس ب

ك  ن تل ة نسبيّاً م تف بنسبة مرتفع ك أن  ن عل البن ن يتعيّ ة. ولك المقتر

ك  درة البن ن مق ا يقل م ، وه ح ات السّ اء بطلب ي للوف ع كاحتيا الودائ

ب  ن  اء م د الإنش ك قي ن البن ك ا  ة. ف اري ع ا تغلال الودائ عل اس

ترتفع  ك س ات البن ن احتيا ة؛ ف اري ع ا ن الودائ اً م دار  مليون ا مق م

ات  ا حف الاحتيا مّ  دّد الأشكال ال يت ع. وتتع ور ه الودائ ه لتعك 

ك  د البن ات ل ة )Vault )Cash، الاحتيا ين رة با ود الحا م النق فتش

د التحصي  ة قي ردات النقدي ، المف ر و الأ دة في البن ، الأرص المرك

ة وإن كان  ول النقدي Cash Items in the Process of Collection. الأص

ن  ك ، و و يولة الأول للبن ث  الس ا  د؛ ف ك بعوائ ود عل البن لا تع

ر في  ة، ويش ندات الحكومي تثمار في الس ك في اس ل د  ك بع دأ البن أن يب

. يرة الأ ة قص اري رو  اء ق إعط

ة،  ك في ه المرحل ا البن ة ال حص عليه اري ع ا ثي الودائ ن  ك و

ة: ة التالي اني ا في المي ا كم ة  ات المصاحب والاحتيا
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لة الافتتا ن  مر ية  جدو  ميزا

و صوالمبلا المبلا
ينة رة في ا اريةنقود حا الودائع ا

رأ المالودائع لد البنك المرك
ر ودائع لد البنو الأ

المفردات قيد التحصي
سندات حكومية
ارية قرو 
مباني ومعدّات

ا االإ الإ

عودية ية ال ة العر ومي للقطا المصر  الممل ار  التنظي ا
. ام مراقبة البنو تشُرف مؤسسة النقد العربي السعود عل القطا المصرفي بناءً عل ن

رية: داً من الناحية الن ام مراقبة البنو مرن  - ن
اولة العم المصرفي في المملكة: ي  : أربعة شروط فق للتر ي 	 في التر

ة سعودية. . أن يكون شركة مسُا
. . ألا يق رأ مالهِا المدفو عن مليونين ونصف المليون ريال سعود

ل إدارتِها حسني السمعة. اء  . أن يكون مؤسِّسوها وأع
امهِا. سيسها ونِ ني عل عقد ت ير المالية والاقتصاد الو . أن يواف و

توفي  ة، أن تس رو ل في المملك ر أو ف ي ف س ن بت ك أ ي لبن ترط في التر ويشُ
ي  در التر ة، ويص ر المالي ي ترا و اءً عل اق راء بن و ل ال ا  دِّده الشروط ال 

راء. و ل ال ة  د موافق ني بع اد الو ة والاقتص ر المالي ي ن و وال م ع الأح في جمي
اولة عملها. ام هامشاً واسعاً من الحرية للبنو في م يم: يعطي الن 	 في التن

يم: ي وتشدد في التن ام في منته التشدد: تشدد في الترا - التطبي العملي للن
ن. ا حت ا ي  نا عشر بنكاً سعودياً فق  التر : ا ي 	 في الترا

. يم: رقابة شديدة من مؤسسة النقد عل عم البنو 	 في التن

شروط وقوانين
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ار الاقتصادية للعولمة المالية عل القطا المصر  ا

ن الإشارة  ك اً، و ة عالمي ة المصرفي ة في الصناع وهريّ د حد تطورات  لق

 Financial Globalization ) ة) ة المالي ة للعولم ار الاقتصادي ن ا دد م إلى ع

ي: ا يل لال م ن  ك م ل رفي؛ و ا المص عل القط

 :Banking Restructuring ة دمات المصرفي ناعة ا ة  ل ي ادة  ع أ 

اق  رة ونط احة ودائ ع مس ، وتوسّ و ال البن ير في أعم ر كب د تغيّ ح

ي؛ حي  ي أو المستو العالم ل واء عل المستو ا ة س ا المصرفي أعما

وم  ن تق ة  تك ة ومالي ات مصرفي دم و تتج إلى أداء  ت البن أ

؛  و ات البن اني ك مي و عل هي ك بو ل ، وينعك  ن قب ا م

در  د المص م يع ا فل يفه الات تو وال و ادر الأم حي تنوّع مص

د  اي ةً لت رفي؛ نتيج ان المص ن الائتم و يتحق م ا البن الرئي لأرب

ة بشك  ر العولم دّ أ ة. وامت ي ر غير الاقرا ا في الأنشطة الأ أعما

ركات  : ش ة مث ير المصرفي ة غ ات المالي ول المؤسس ر إلى د ير مباش غ

 Pension د  التقاع وصنادي   Insurance Corporations ين  م الت

ة. ات التمويلي دم ال ا و في  Funds كمناف للبن

في    :Activity Diversification ر  المص ا  الن نوي   

ين  ا ب ل م اول أن  ن ح ا مَ ا كان هن ة، وإ ة المصرفي يمن ة السيطرة وا ا و حي ة  ن إرادة قوي ة ع ر العولم ( تعبِّ (
ة  ر؛ فالعالمي يء  ة Universalism ش يء والعالمي ة Globalization ش ن العولم دا؛ً ف يئاً واح ا ش م ار أ ة باعتب ة والعالمي العولم
وق  ا في الس ة الاندم ا إلى مرحل ا عل الع ة الانفت او مرحل ني  ة فتع ا العولم ، أم ا ا عل الع رّد انفت

ا. ام فيه لال مرك متن ة، واحت العالمي

ولات العالمية  الصناعة المصرفية والت
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و  ول البن اد  ة؛  ات المصرفي دم ة ا ة صناع ادة هيكل ة وإع العولم

ة عل مستو  ات المصرفي دم ع ا م تنوي ة الشاملة، ويش إلى المصرفي

ة؛  ات المصرفي يف تخدامات والتو تو الاس ، وعل مس ادر التموي مص

ة المصرفية  اء الشركات القاب رو الممنوحة وإنش ع الق لال تنوي ن  م

أوراق  إلى  ة  المصرفي ات  المديوني وي  (  Securitization والتوري 

ود  ة Derivatives )العق ا إلى التعام في المشتقات المالي ة(، والا مالي

ة  ع الأنشطة المصرفي ا تنوي و باتج ر البن د ت اي ا أن ت المستقبلية(. كم

ترت  ال   Deregulation ود  القي ن  م رر  التح ة  سياس ي  تغُ

ح. ير مرب د غ رفي التقلي اط المص ح النش ا أن أصب عليه

 Commitment  to ة  الدولي ة  المصرفي المعاي  زا  الالت  

ة  العولم د  اي ت ع  م  :International  Banking Standards

ة  ي ار واء كان  ة س ر المصرفي رّ للمخا رفي يتع ح العم المص أصب

دّة  ر بع دّ المخا وّط  و أن تتح اً عل البن ام ح ل ة، وأصب لي أو دا

ار  د اتخ معي ات. وق ال والاحتيا م رأ الم ا: تدعي ه ن أ ائ م وس

ة  ل للرقاب ا ة ب ن دة من أن أقرّت  اي ة مت ي ال أ ة رأ الم كفاي

ة Basel Committee on Banking Supervision، وأصبح  المصرفي

ي. ار عالم ة ب كمعي م و مل البن

ع  ة Rising Competition: م و المصرفي ة  ال تداد المناف د ا

ة  ات المصرفي دم ة في ا ارة الدولي رّرت التج ة  ة المالي د العولم اي ت

اً  يمي اً وتن ي اراً ر رفي إ ا والمص ر الم د اتخ التحري ود، وق ن القي م
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ة  ة العامّ عل الاتفاقي ة WTO؛ حي  ارة العالمي ة التج م ار من في إ

 GATS- General Agreement on Trade in Services دمات لتجارة ا

ة الحوا  ال ة في  إ اصّ ة و وق المصرفي تدّ في الس ة تش المنافس

ول  د أدّت ه المنافسة إلى د ات العملاء، وق ة احتيا ة وتلبي غرافي ا

ع أن  ن المتوق ة. وم وق المصرفي و إلى الس لاف البن ة  المؤسسات المالي

ة  ركات الأوراق المالي ين وش م ركات الت ول ش ع د ة م د ه المنافس ي ت

رفي. اط المص ة ال ترتب بالنش ات المالي دم م ا في تقدي

ار  ا د  أح إن   :Banking Mergers ة  المصرفي ات  دماج الا  

ين  ة ب ات مصرفي ة اندما ن مو د م ا ح و م ة ه ة للعولم الاقتصادي

ا  ة الاندم يرة. وعملي و الكب ين البن ا ب يرة وفيم يرة والصغ و الكب البن

ا ك  رت  ة ت رة عالمي اه رعتها أصبح  ا وس ن كثر رفي م المص

ك  ك في بن ن بن ر م اد أكث و اتح رفي ه ا المص . والاندم ا و في الع البن

بر عل  ة أك درة أعل وفعّالي ا ق د  دي ان ا ون الكي ي يك د؛  واح

ان  ن الكي ة تكوي ام عملي ن أن تحُق قب إ ك داف كان لا  قي أه

د. دي رفي ا المص

ن  و م بر البن ة E-Services: تعُت ي و ات الإل دم و التوس  ا

ن  تفادت م د اس ات، فق ا المعلوم ي تخداماً لتكنولو ات اس ر المؤسس أكث

ادة  ي ا، وفي  ات ال تقدِّمه دم يع ا ر وتوس ا في تطوي ي ه التكنولو

رفي،  ة العم المص اءة وفاعلي ادة كف ي ة، وفي  ات المصرفي دم ار ا انتش

ة  ة المتلاحق ورات التقني رعة تبنِّي للتط رفي بس ا المص ا يتميّ القط كم
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تحدا  ة، وفي اس ات المصرفي دم ف ا ادة تعري ا في إع تفادة منه والاس

ورة  ولا الث د ل اً أن تتوا كن ن  دة ال  يك دي ات ا دم ن ا ير م الكث

ة  ة الحديث ي ورات التكنولو ة. إن التط ا المتلاحق ا ة وإفرا ي التكنولو

و عل  اعدت البن د س الات ق ات والاتص ي ة والبر ه ال الأ في 

ا  ه ة وتقد ا المصرفي دما ع  ة وتنوي ا الإداري ة عمليا ادة هندس إع

رفي  بوقة للعم المص ير مس اداً غ ف أبع ي بكة الإنترن لت لال ش ن  م

 Brick ّاد ود م ا و ة ال  و التقليدي ن البن ي م ال التدر )الانتق

ية  البنو الافترا and Mortar Banks في شك فرو ومعاملات إلى 

.)Virtual Banks

م  ن أه ة Banking Crises: إن م ات المصرفي م دوث ا د  زاي  

ا  رّ  ة ال يتع ات القوي م ك الأ ي تل ة ه ة المالي لبية للعولم ار الس ا

ن الدراسات أن  د م بت العدي د أ دول، وق ن ال دد م القطا المصرفي في ع

ات المصرفية  م دو الأ ال ح ن احتم ع م ا يرف ر الم ا سياسات التحري اتب

ة.  ني ادات الو ديد عل الاقتص ير ش ات ت م ة؛ حي كان  الأ والمالي

لطات  ن الس اد؛ ف ة الاقتص ع ع ؤد إلى  ة ت ارات المصرفي ي ا أن الا و

رفي Banking Regulation ؛  م المص ي و التن ادة  ة تتج ع النقدي

ل  د  و Bank Safety. وق رفي للبن ان المص قي الأم دف 

د أدن  تراط ح ع، واش ين عل الودائ م ة: الت يمي راءات التن ه الإ

.Corporate Governance ة ة المصرفي ال، وتطبي الحوكم رأ الم ل

ع  وا Money Laundering: م م طة  ا ر أ ا د  زاي  
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ة  م الاقتصادي رائ ادت ا ؛  ا ر الم ة بالتحري ة المقترن ة المالي د العولم اي ت

ن الأنشطة  ي م ت وال المشبوهة ال ت ات غس الأم ا عملي ة ومنه والمالي

او  ورة، الرش لحة ا ارة الأس دّرات،  ارة المخ روعة ) ير المش غ

رفي كوسي  ا المص ه تخدم ا ال(. ويُس ارة، الاحتي تلاسات، الدّع والا

ة  د Placement، مرحل دا النق ة الإي وال )مرحل ات غس الأم لعملي

ن  ك ج Integration(. و ة الدّم اء والتموي Layering، مرحل ف الإ

ات  يم التن وي  إلى  وال  الأم غس  ن  ع ة  النا وال  الأم ي  تو

تقرار. ن والاس ة الأم ع ع ؤد إلى  ا ي ّ ة؛  الإرهابي

 Shariah Compliant :ريعة نامي العم المصر المتواف م ال  

اً  اً مهم ريعة حيِّ ع الش ة م ة المتوافق ات المالي ت المنتج  Banking

ن  يرة م ة كب ا منافس رة، وهن ة المبتك طة التمويلي م الأنش ار تقدي في إ

داد  د أع اي ع ت ة م اصّ ة، و وق متنامي برة في س ة معت أ اكتساب حصّ

د  ريعة الإسلامية. و يع ع الش ة م ون في المعاملات المتوافق ن يرغب ي ال

و  ر إلى بن دّ الأم ؛ ب امت ة فحس لي و  ر عل بن ر يقتص الأم

ة. عالمي

ة  الصناعة المصرفية دي ات ا ا  الا

ة  ة الحديث ات المصرفي ن المؤسس ا م ي  رفي العالم هد المص رف المش ع

ي: ا يل ها فيم تعر نس
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وا البنو طور أ   

 :Bank for International Settlements ويات الدولية ن الت أ 

ة  ي و المرك ة البن دم ي  ا الأساس ة هدفه ة دولي ة مالي و مؤسس ه

دو في ه  اون ال ي التع ، وتع ا د والم تقرار النق لتحقي الاس

ة. ة والمصرفي لات المالي ة في المعام ي و المرك ك للبن الات، والعم كبن المج

ك  البن رة  فك وم  تق  :Universal Banking املة  ال ة  المصرفي  

ا لا يقتصر  ع هن ر، والتنوي ع ال يُقل المخا رة التنوي الشام عل فك

تثمارات  ا تنويع الاس ن مصادر الأموال، وإ ا م ع وغيره ع الودائ عل تنوي

تثمارات عل  ادر واس ك في مص اط البن ر نش مّ لا يقتص ن  ا؛ً وم أي
ك  ل ر ال تصي  ك يُعرِّ للمخا ل ر؛ لأن  ن دون ا ا معيّ قط

ك. د علي البن اد ال يعتم ا الاقتص القط
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املة ا المتعددة للبنو ال   الو

ملة دمات ا
Whole Sale

ورا المالية ا
ركات دمات ال
مار دمات الاست

مار دمات الاست
Investment Management

مار نادي الاست
مار ة الاست أما

مارات المالية الاست

ة نو التجز دمات 
Retail Banking

هادات الإيدا  الودا 
طاقات  المدفوعات القروض 

تما    الا

م الت
Insurance

رة الاكتتا م ال
نادي التقاعد

ة    ا ا

ة  ي ات ر ي مؤسس ة Cooperative Banking: ه ي و التعاو  البن
ة  ات تعاوني ون أو جمعي راد تعاوني ة، يؤسِّسها أف ة غير حكومي ة تعاوني مالي
اء  ع ة ل ة كامل ات مصرفي دم دِّم  ي، وتق اب التعاون ام الاكتت وف ن
ون،  ا المؤسِّس عه ة ال و ي ة وف الر د منخف رة وفوائ راءات ميسّ ب
. ح في الأص ة للرب ير هادف ة غ ة تعاوني ي ة وف ر ة حقيقي ي قرا دارة د وب
لال  ن  و م دِّم البن ة Private Banking: تق ا ة ا د المصرفي
اء  ري لاء الأ ة Private Banking Units للعم اصّ ة ا دات المصرفي وح
ة  برة الكافي م الوق وا ن لي  ي High Net Worth Individuals ال

اصّة  دمات المصرفية ا م ا ة؛ حي يتمّ تقدي ة فعّال م بطريق لإدارة أموا
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داف  ن أه اً م روة Wealth Managers انطلاق ر إدارة الث ن قبِ مدي م
ر. مّ المخا م في  د رغبته ، وم ا م الم عه لاء وو ات العم وحا

ان  ر أن الائتم و ت ي بن را Banks for Poor: ه ق و ال ن  
اً  ام  Human Rights ان وق الإنس ن حق ي م ّ أساس و ح Credit ه

تثمار  لال اس ن  ة؛ م ة الصحي م والرعاي و والتعلي م والملب والم كالمطع
و  دِّم ه البن راء؛ حي تق ها الفق ارس ة ال  ف التقليدي ائ الو
ة،  لي روعات المن ات لتموي المش مان ر دون  ة الصِّغ اً متناهي قرو
ة  هم في التنمي ا يُس ؛  ة تا ة وا ر المنتج الأس ا  طة قط م أنش ودع

ة. تماعي ة والا الاقتصادي
رفي  ا المص ا القط د  ة الظ Shadow Banks: يُقص و مصرفي
ة؛ حي تطُل  امي ة الن ات المصرفي و والمؤسس لاف البن وا  الم
ة  م المالي اق القوائ ار نط مّ  ة ال تت ات المالي و ال عل العملي بن
ة  ن رقاب داً ع ة بعي ات مصرفي ار عملي ات  ي مؤسس ، فه و للبن
هيلات  ول عل التس ّ في الحص ع بالح ة دون أن تتمت لطات النقدي الس
. و ات للبن ا الحكوم ات ال تقدِّمه مان ك المرك أو ال ة للبن الائتماني
ة  دات مصرفي ي وح ور Offshore Banking: ه وف ة ا  مصرفي
دول  ة في ال يمي ة والتن ع للسلطات الرقابي ة لا  ي ار للمعاملات ا
ار  ي  ار قانون ع ب ا، وتتمت يه ة أنشطتها عل أرا اول وم  ال تق
ي؛  ار يف للمرك المصرفي ا د المست تثمارية في غير البل أعمال الاس
مارسة  ي ولا يُسمح  ا الأصل نه ن مو داً ع و الأوفشور بعي أ تنش بن
ور،  ك الأوفش د ال أسُِّ ب بن تثمار في البل ار أو اس اط  ّ نش أ
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ا  ار أعما ا  لاً؛ ف عودية مث ور في الس و الأوفش ا أسُِّس بن ف
عودية. دا الس ا ع ا م ة في الع ّ دول تثمارية في أ ة والاس التجاري

لا  تخدم اصط ة Electronic Banking: يُس ي و ة الإل  المصرفي
م  لمفاهي ام  وش ور  متط ير  كتعب  Internet Banking الإنترن  و  بن
ك  د Remote Electronic Banking أو البن ن بُع ة ع ات المالي دم ا
ك عل ا Online Banking أو  المن Home Banking أو البن
يرات  ا تعب Self، وجميعه Service Banking ة اتي ة ال ات المالي دم ا
ة بالبنك عن  م المتصل ا أعما م وإ دارة حسابا ام العملاء ب تتعل بقي
. د العمي ر، وفي الوق ال يري كان  ّ م ل أو المكت أو أ ري المن

ادة  ي ئ ل و أنُشِ ي بن را Green Banking: ه ة ا  المصرفي
م  ركات ال تلت وي الش وم عل  ة، وتق يف ة الن تثمار في الطاق الاس
ة  صديق غيلية  ا التش ون أعما اً، وتتميّ بك تماعيّ ؤولة ا ير مس عاي
و  البن ع  ة. وتتوسّ البيئي ر  المخا ن  دّ م ي الح ؛ حي تراع ة للبيئ
ة  ارات البيئي ج الاعتب لال دم ن  اً م ر تنوّع ة أكث حف راء  ا

ا. تراتيجيا ا وإس ا ا وسياس م منتجا ة في تصمي تماعي والا
راد  رات الأف ع مد ّ بتجمي ت  :Saving Banks ار و الاد ن  
د  تحقة عن ون في الغال مس ة الأولى( ال تك ن بالدر ري ار المد )صغ
مّ  ن يت ع؛ ف ير الودائ ن مص ا ع ير، أم تر التوف ك دف ، وت ش الطل

ة. تلف ال  را  غيلها بالإق تش
 البنو المراسلة Correspondent Banking: تعُرّف عمليات البنو 
ا  )Correspondent Banking Relationships )CBRs، عل أ المرُاسلة 
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دمات  ر، وما يرتب ب من  ام  ار أو حساب الت عملية فتح حساب 
ة  ة النقدي ة المقاصّ تيفاء عملي تخدم في اس ، ويُس ر ة أ ا مؤسس لص
تثمار؛ أ  ات الاس ير الأ أو احتيا را القص أو إدارة السيولة أو الإق
ة أو  دم م  ا تقدي لا ن  مّ م و ال يت ي البن لة ه و المراس أن البن
وال  وي الأم  : ا بصورة مباشرة مث ه وم بتقد ر لا يق ك  ر لبن أكث

تندية. ادات المس ة والاعتم ي ار وي التجارة ا وية الشيكات و وتس
دول  و تعم في ال ي بن ة Ethical Banking: ه لاقي ة ا  المصرفي
ا المالية  م تعاملا ون مع ة ك و التقليدي ن عم البن ة، وتتميّ ع الغربي
 ، ع وتعم عل رفاهيت ة المجتم دم ادئ ال تترك عل  ا المب كمه
- ة ) ة العالمي ة المالي م د الأ اً بع صوص ور  ا يتط ال عدده ولا ي

 Moral لاق ين الأ ة ب ة الأوربي ات الاقتصادي يِّ الأدبي م(. و
ة،  مقنّن د  وقواع واب  ب مرتب  أ  ؛  وا و  ه ا  تتعل  ال 
ا  م ر  بالأح أو  ن،  و حس ا ه ترتب  ال   Ethics ات  لاقي والأ

ناً. بر حس يُعت
ة  ف المصرفي ن تعري ك  :Positive Banking ة ي ا ة الإ  المصرفي
د، ود البنك  ترا بلا فوائ د، واق لا فوائ دا ب ا إي ( عل أ ة) ابي الإ
ة  ابي رو الإ لال ه الق ن  مّ م ات ال تت ن المبيع بة م و نس ه
ة  ك في المصرفي ود إلى أن د البن مية يع ب التس د. وس ن دون فوائ م
تر  ن المق ، ولي م د المو ود صاح الرصي ن الم ي م ت ة ي ابي الإ

. ال د الس صاح الرصي
عوديين،  ال السّ ال الأعم د ر ها أح ة، استحد ال المصرفي راً في الأعم ة أسلوباً مبتك ابي ة الإ رة المصرفي بر فك ( تعُت (
ن  ة م لا ن قِب  ا م دء في تطبيقه ة؛ حي  الب عودية بالمملك و الس ي في بع البن ئ اً بشك  ا حالي مّ تطبيقه ويت

.) ار ي التج ك الأهل ني، البن ي الو ك العرب ة، البن موعة سامبا المالي م ) ام  عودية من ع و الس البن
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أرقام وتحاليل

ية ا و المصرفية الإ ار  
ا سوف  ا ل: وم دة سنة، فس دة عل وديعت لم ك  فائ ال عر علي البن ر أعم

. ا ب  ه ا  ونقر ا عمولتن د عليه ي ك: سوف ن اب البن ة أ ون  الوديع تفعل
ا  ا. وأم م عنه ل لك ا ا متن ن ا ف ي إيّاه ا ال  ال سوف تعطون ال: أم ال ر الأعم فق

ن المقتر وا شيئاً م م ولا ت ا لك ا أن م ال  فسوف أدفعه عمولتك
و لوا: ولكن أين مصلحتك أن من المو فو البنك وس فتعجّ مو

ن شئتم،  ا مَ وا منه ن شئتم ودَع ا مَ اروا منه ت ي، ا اء عُملائ ة ب اب: ه قائم ف
ي. ادة مُشتريات منّ ي د ل ن دون فوائ ة تسهيلات م ون كفاءت الائتماني ن تقبل وأعطوا مَ

ة أشهر مثلاً.  لا د لمدة  ن العملاء دون فوائ دد م ة إلى ع را ه الوديع ق م ب و قُمت فل
رات في  ع م ع أرب ائ ة شراء الب وف يستطيعون  الوديع ا أن العملاء س فمعن ه
م ال  ُ لك ا دفع ح  في السنة. ف وف أرب ي س ن رة؛ ف ُ  في ك م و ر السنة. ول
ا  ة. ألي ه ن ه الوديع د  سنوياً م م في السنة فسوف يبق  عائ  عمولتك
د لا عليّ  ة، ولي في فوائ يّ في البداي ا عل تموه دة ال  ال عر ن فائ و أف م ه

تر إن شاء الله ك ولا عل المق ولا عل البن

ية ا   معادلة المصرفية التقليدية والمصرفية الإ

دة عل القرض   للمود   للبن   ا ال

نو للتاجر   x  مرات   ر البي ال
ة للبن   ي ا ة الإ ة المصرفي  عمول

ر   ج للتا ة  ي ا لإ ا ة  في لمصر ا ر 

المصرفية 
التقليدية

المصرفية 
ية ا الإ
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رؤوس أقلام
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الوحدة (٢): 
إدارة ا-عمال المصرفية ورقابتها  

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

؛ يمي للبنو يك التن - المستويات الإدارية في ا

؛ يفية في البنو - المناص الو

. ية في البنو ار لية وا م الرقابة الدا - ن
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ي التنظيمي تويات ا  م

ن  ك م ي Organization Structure للبن يم ك الإدار والتن ي وّن ا يتك

ي: تويات ه ة مس لا

ط والإستراتيجيات  ع ا ّ بتحديد الأهداف وو ت  الإدارة العليا 

والسياسات والرقابة عل تطبيقها؛

ة إلى  ط العامّ ات وا ة السياس ّ بترجم ت ط   الإدارة الوس

ط  ع من سياسات و ا ت راف عل تطبي م ة، والإش ر تفصيلي أ

ا؛ ه وتراق تنفي

ط  وا ات  السياس ة  بترجم ام  بالقي  ّ ت ة  ي ي التن الإدارة   

ا عل أكم و في  ه ا ا وإ ه ؛ لتنفي ج عم ة إلى برام التفصيلي

ة. ات المطلوب للمواصف اً  بق دَّد و الوق ا

 التنظي الإدار للبنو

ي التنظيمي للبنو  ا
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تويات التنظيمية  الإدارة المصرفية ة للم ي عما الر   ا

نا التنظي الإدار للبن  

ادة عل  ك Managerial Organization ع م الإدار للبن ي اء التن مّ بن يت

ة: وات التالي ط ا ا أس

ق  ي  ك لك ا البن وم  ي أن يق ة ال ينبغ ف الرئيس ائ د الو دي  -
) ة) ة رئيس دات إداري ك إلى وح م البن ك يقسّ ل اءً عل  ، وبن أهداف

ة  ف المتكامل ائ ن الو ن م دد معيّ دّدة أو ع ة  يف ا بو د إلى ك منه يُعه

جمة؛ المنس

( يتمّ تقسيم الوحدات المصرفية إلى أقسام إدارية بناءً عل أحد الأسلوبين التاليين: (
ع،  م/إدارة للودائ ا قس ون هن مّ يك ن  ائع؛ وم يم الش و التقس ة وه ات المصرفي دم ة ا اً لنوعي يم وفق - التقس
ا  اي ق م يم أن  ا التقس ن ه ن ش ة...؛ وم الات، والأوراق المالي ، والكمبي رو ة، والق ين ابات، وا والحس

ارات؛ تخدام الأمث للمه التخصّ والاس
ع  راد، والثال م ع الأف ي م ركات، والثان ع الش ف للتعام م لاء: فيخصّ مو ة العم يم حس نوعي - التقس

ا. ات ومتابعته لي العملي هولة في  ر س ا يوف ّ ا...  ة، وهك ات الحكومي يئ ا

و تو ا دارة الم

فراد  الإداري ا

الإدارة الوسط

الإدارة
 العليا

ات  والسياس ة  يمي التن داف  الأه ع  و
. ة الأ ويل رارات  ا ق والإستراتيجيات، وا

ا  العلي الإدارة  ن  م ة  وع المو ط  ا تنفي 
ك. البن ام  أقس دا  العم  ة  ومتابع

ير الإداريين،  راف عل العاملين غ ي والإش التو
داً. رارات التشغيلية القصيرة  ا الق ا

ن  د م ا العدي ة لإ م الفني تخدام مهارا اس
ا. ون  ام ال يكلف المه
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لاً،  ر تفصي ون أكث ة تك ف فرعي ائ ة إلى و ف الرئيس ائ ة الو ئ  -

ن  دد م ع ع م جم ر،  ة أصغ دة إداري ة إلى وح ة فرعي يف ك و د ب ويُعه

ا  ة. وهك ة رئيس دة إداري راف وح يرة لتعم  إش دات الصغ الوح

ي  ك هرم ف عل ش ن أعل إلى أس درّ م لم الإدار فيت يتسلس الس

ة، وتتمث قمّت في  ي ة التنفي ه ر مستو ل ن أصغ وّن قاعدت م تتك

ا  ، بينم ن أعل إلى أسف لطات م ا تنساب السّ ك. و ا للبن الإدارة العلي

رم؛ ة ا ف إلى أعل حت تص إلى قمّ ن أس ؤوليات م درّ المس تت

يرة  ن كب ة، م دات الإداري ن الوح ا ك م وم  ف ال تق ائ ة الو - ترجم

دّد  ك بعم  وم ك عام بالبن ة، حت يق ات فردي ب يرة، إلى وا وصغ

؛ تعدادات وكفاءت ع اس لاءم م ا يت ات العم و اً لمتطلب وفق

ين  ات ب دّد العلاق ا تتح به و لطة؛ وال  طوط انسياب السّ ع  - و

ا، فتنُج  ة بينه كم الات ا مّ الاتص ي تت ؛ و ا ببع ه ة بع ه الأ

اءة؛ ن الكف در م بر ق ك د وب ه ال في أقصر وق وأق  الأعم

ك،  ي للبن يم ك التن ي ح ا م يو ك رس ب في ش ا س ة ك م - ترجم

ياب  ات وانس دات والعلاق ف والوح ائ ة للو ورة مرئي ة ص ثاب ون  ويك

لامة  د س م عل م ن الحك ك ك  ي ا ا ري ه ن  لطات. وع الس

ك  لطة والمسؤولية ل ين حدود السّ ح للعامل ن أن يو لاً ع م، ف ي التن

م. منه
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ي التنظيمي للبنو ددات ا  

يمي للبنك، منها: يك التن ر في ا دِّدات تؤ هنا عدّة 

م  دَّر حج ا البن Market Size: يق دمه و ال  ج ال  -

بيعة الأنشطة  جم و ر  ع ال تت ة للمجتم ات المالي وق بالاحتيا الس

ينعك عل  ر ال س طة؛ الأم ور ه الأنش لاء وتط ة بالعم اصّ ا

ك؛ ي للبن يم ك التن ي ة ا بيع

ادة  ي ع  ا البن Market Nature: م دمه و ال  ة ال بيع  -

ة  د الحا اي ؛ تت ار واء في الدا أو ا و س ين البن ة المنافسة ب در

ارات  الاستش  : مث لاء  العم ب  ة  متخصِّص ات  دم ر  تطوي إلى 

ك  ي ر في ا ر ال يؤ ة؛ الأم ة الدولي ات المصرفي دم تثمارية، وا الاس

لطة؛ وط الس ط ي و يم التن

ع  ي  :Banking Regulations ة  المصرفي ات  والتعليم ة  ظم ا  -

ك في  ة البن د إمكاني م م ك د  ة قواع ك المرك أو السلطة النقدي البن

رو  رافي لف غ ع ا ي ك عل التو ل ة، وينعك  دات المصرفي ح الوح فت

اصّة  ر القواعد ا ك، كما تؤ ي للبن يم ك التن ي ر في ا ا يؤ ّ ك؛  البن

؛  ي ل يم ك التن ي مّ في ا ن  ك؛ وم م البن را في حج ان والإق بالائتم

ة  لطة النقدي ك المرك أو الس ا البن ات ال يطلبه ة البيان بيع ب إن 

م. ك الملائ ا بالش ة لإعداده اصّ ام  ن إدارات وأقس تتطل تكوي
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ل الإدارة  أعما ومها 

ر  ك Board of Directors عل أب ا لمجل إدارة البن نرك في تناولن س

ار  ن كب دد م ن ع و م ل إدارة البن وّن  ؛ إ يتك و ال إدارة البن ام  مه

مّ  ة؛ حي يت ا ركات المس ع الش ال جمي م كح ين عنه ين أو الممثل ا المس

اءً عل  ك، أو بن ال البن م في رأ م هاما بة إس اءً عل نس ا بن م إم تياره ا

ل  ل الإدارة. إن  م في  ن لتمثيله ري ين  ا ن قِب مس يحهم م ترش

ين  ثل ك أو  لاّ البن ن م خا م ن الأش ة م موع ن  ارة ع و عب الإدارة ه

ين،  ار والاقتصادي ار التجّ ن كب ة م ون ه المجموعة مكوَّن ا تك ادة م م، وع عنه

ة. ة والإداري ة الاقتصادي ة والعلمي برات العملي و ا ن  وم

اء  ن سلطات ومسؤوليات أع ة؛ ف كما هو الحال في إدارة الشركات المسا

 ، د ي تعاق ي والثان مين: الأول قانون مة إلى قس ون مقسّ ل الإدارة تك

ي  س ة الت ركات، واتفاقي ام الش : ن ك رئي ة بش م ه العلاق وين

. و ة البن ام مراقب ة إلى ن اف ي، بالإ ام الأساس والن

ل الإدارة في أربع نقاط رئيسة؛ هي: تترك مَهمة 

و  ك، كخط النم ا للبن تراتيجية العلي داف الإس ط والأه ع ا - و

دة؛ دي واق  ول في أس طة والد ر الأنش ع وتطوي والتوس

ة،  خم ال التموي  ات  وعملي ة  التطويري اريع  المش رارات  ق ا  اتخ  -

دة؛ دي ات  ومنتج طة  أنش ة  اف وإ

لي للبنو  التنظي الدا
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ادة  ي ا و ع الأرب ي ك، كتو ة في إدارة البن رارات الرئيس ا الق - اتخ

ال؛ رأ الم

ة،  ي بر الإدارة التنفي ك ع ال البن ة عل تنفي أعم - الإشراف والرقاب

ك. ال وأنشطة البن ج أعم ة أداء ونتائ ومتابع

تماعات  ة، فالا اصّ ة أو  ة عام تماعات دوري د ا ل الإدارة بعق وم  يق

رط  ين )بش ا ن المس ن يرغ م ا ك مَ ره ك ال  ي تل ة ه العامّ

نة؛  ين في الس رّة أو مرّت ادة م مّ ع هم(، وتت ن الأس ن م دد معيّ لا ع امت

ادة رأ  ي رار  ق ة، ك رارات المهمّ ة والق م المالي ج القوائ رار نتائ لمناقشة وإق

ة  ارئ روف  اءً عل  مّ بن ات تت تماع ا ا . وهن ا ع الأرب ي ال وتو الم

 ، اد ا الاعتي تم ول الا ين قب حل ا ام للمس ا ع تم م عم ا تل تس

تماعات  ا الا ة. أم ة غير العادي ة العامّ معي ا ا تم ا يُطل علي ا ي م وه

م  ن أن يت ك ل الإدارة، و اء  ين أع ا ب مّ عقده ك ال يت ة فتل اصّ ا

ر  ة والغ ك حس الحا ل اً؛ و ئيّ اً أو  اء المجل كليّ ا أع تم ا

ن  ة ع ان المنبثق د اللج ات إح راء واقتراح ة  : مناقش ، مث ا تم ن الا م

ات الإدارة  وق صلاحي ة تف خم ويلات  ح  ة عل من ، أو المصادق المجل

ا  تم ير للا ، أو التح ر ة أ ه ع  ا م ول في اندم ة، أو الدّ ي التنفي

ين. ا ع المس م
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عودية ار  مراقبة المنا القيادية  البنو ال
ات  ول صلاحي عود ح ي الس د العرب ة النق ن مؤسس ة م احي رة إي ك درت م ص
ال  اء  عودية؛ حي رأت أن أع و الس ال الإدارات في البن اء  ؤوليات أع ومس
م  ع في أيديه ها، وتتجمّ الس اء في  م أع و ال ه اء عل البن م أمن الإدارات بكو
ع منهم التوفي  ة(؛ يُتوق معيات العامّ تصا ا ا هو من ا ا )باستثناء م ع سلطا جمي
ين عل  صا المسا ام  ة، ولي فق الاهتم ات المختلف ة للفئ ارب ين المصا المت ب

. ر ات الأ ا الفئ اب مص حس
ا يلي: ام  ام مراقبة البنو يتعيّن عل البنو الالت وتطبيقاَ لأحكام المادّة  من ن

م  د، ويلت ك واح ن بن ر م ل إدارة أكث واً في  د ع ين الشخ الواح دم تعي - ع
ل  ويت في  ن ع ك بالإفصا ع ّ بن ل إدارة أ واً في  ح ع ك شخ يرشِّ

ر. ك  ّ بن إدارة أ
تية قب الحصول عل موافقة مؤسسة  ّ من الأعمال والتصرّفات ا - عدم القيام ب

النقد العربي السعود المسبقة كتابة:
 ّ ا المرك في أ ّ بنك سب أن شغ ه ل إدارة أ وية  ّ شخ لع تيار أ )أ( ا
ّ مؤسسة مصرفية،  ا المرك في أ ل من ه مؤسسة مصرفية صفي أو سب أن عُ
 ، ام مراقبة البنو ل في تاري ساب لتاري نفا ن ر الع ة أو  و  التصفي ول
خ  م ك ش ا، ويلت ه ار ة أو  ة دا المملك ة المصرفي ك المؤسس واء كان تل س

ن ه المعلومات؛ ك بالإفصا ع ّ بن ل إدارة أ واً في  ح ع يرشِّ
ة في  يف غ ه الو ب أن ش ك س ر في البن ة مدي يف خ في و ّ ش ين أ )ب( تعي
ة  ّ مؤسس ة في أ يف ن ه الو ل م ب أن عُ ة صفي أو س ة مصرفي ّ مؤسس أ
ام مراقبة  ل في تاري ساب لتاري نفا ن ر الع مصرفية ولو  التصفية أو 
م ك  ا، ويلت ه ار ة أو  ة دا المملك ة المصرفي ك المؤسس واء كان تل ، س و البن

ات. ن ه المعلوم ة بالإفصا ع يف دّم  الو ح أو يتق شخ يرشِّ
عود عن  ات ال تطلبها مؤسسة النقد العربي الس ات والمعلوم ع البيان م جمي - تقدي

حون لشغ المراك القيادية في البنك. غلون أو يرشّ ين يش الأشخا ال

شروط وقوانين
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موعات العم ية و ي  الإدارة التن

ال  غي أعم م لتش وب عنه ن ين ار مَ تي ك با ل إدارة البن اء  وم أع يق

ين.  ف ار المو ، وبع كب ار الرئي التنفي تي طتهم ا مّ بواس ك، فيت البن

لاق؛ إ  مّ عل الإ ار الأه تي و الا ك ه ار الرئي التنفي للبن تي إلا أن ا

و  ك، وه رم الإدار التنفي للبن ث منص الرئي التنفي رأ ا

ا  ون ه ا يك ادة م ا، وع ن عدمه ك م ال البن ا أعم دِّد  المنص ال 

درات  لات والمق ة والمؤهّ ة الطويل ة الإداري برة المصرفي و ا ن  خ م الش

هام  ام  ن القي ن م ة؛ حت يتمك ات العامّ ن أصحاب العلاق ك م ل ة، وك العالي

وب. ك المطل ك بالش الرئي التنفي للبن

اعدي أو نواب  بر مس ة ع مارس مهام الإداري وم الرئي التنفي  ويق

ة  الحكوم برئي  التنفي  الرئي  بِّ  نش أن  ن  ك حي  ين؛  ي التنفي

ن قطاعات  ن م دارة قطا معيّ م ب ّ ك منه ت راء؛ حي  و اعدي بال ومس

ة بالبنو إلى المجموعات التالية: ي موعات الأعمال التنفي ك، وتنقسم  البن

دد  ن حي الع بر م ة الأك ي المجموع ي ه ا والت عم ة ا موع  

قي  غيلية و ال التش وم بالأعم ك ال يق دّ قل البن ة، وتعُ ي والأ

ة  اً للغاي راً حيويّ دّ أم ة يُع اء ه المجموع ار أع تي ن ا ا ف ؛ ل ا الأرب

 ، رو ي الف ف ة مو م ه المجموع ك. وتش م أداء البن هم في دع ويُس

تثمار  الاس كمراك  م  ات  دم ا م  وتقدي لاء  العم تقبال  اس مراك 

ة؛ اصّ ات ا دم وا
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ه  م  تنقس ة  والتقني ة  الإداري دة  ا والم ات  العملي ة  موع  

ي: ه ة؛  رئيس ات  موع لا  إلى  ة  المجموع

ات   عملي اندة  مس ال  أعم تترك  ي  الت دة  ا م ات  عملي

ة  موع ن قِب  ة م ات المقدَّم دم اندة ا غي عل مس التش

ال  في  اندة  للمس ة  المجموع ه  ا  ت حي  ال؛  الأعم

لاً تتطل  لاء، فمث ا للعم ال ال يقدِّمه ة الأعم ع ال ومرا إكم

لاء  ات العم دم ال ) وم فري الأعم د أن يق ات التحوي بع عملي

ع  ي م مّ التنس ، أن يت ة التنفي ام عملي ا( ب ين هن والصرّاف

 ّ ، وح أ ة التحوي ال عملي لين لإكم ا والمراس وّل  و ا البن

ل العمي عل  ة أو تنفي  ام العملي د توا إ كلات ق مش

ة، أو تعدي تاري الاستحقاق. كما  ة كاستعادة مبل الحوال العملي

ن  ر م لين ال تتغيّ د المراس ة ل ة المراك المالي ا تتطل تغطي أ

ات التحوي وصرف الشيكات المصرفية المسحوبة  لب ع  راء دف

ف  ن أن تصُنَّ ك ة عل الإدارات ال  ي أمثل ا يل ا. وفيم عليه

اندة  م المس ات تقدي ات تشغيلية: إدارة عملي ا إدارات عملي عل أ

بر  لاء ع ات العم دم ة، مراك  لي ة الدا ع ، إدارة المرا رو للف

والات والمدفوعات وتسويات  ، مراك تنفي الح ف والإنترن ات ا

ة؛ ي ار ابات ا الحس

دمات   م ا ؤول عن تقدي و القسم المس ة ه دة الإداري ا ق الم

واد  مات والم ات شراء المستل : عملي ام مث ع الأقس مي اندة  المس
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ة  التابع ت  للمنش ة  اف والن ة  النق والصيان ات  دم ير  وتوف

والتخطي  م  والتصمي اء  البن ات  عملي راء  إ ك  ل ك ك،  للبن

م ك  ام تقدي ك ع لامة. وبش وارئ والس ط الط ي و ندس ا

ة،  ي ار وي  ن مصادر  و م ا البن ا إليه ت ات ال  دم ا

؛ ة الحاس ه ا وأ كالأ

ور التقنية وتطويرها   م ا القسم ب ة المعلومات يهتمّ ه قني ق 

ا  اندة التقنية بكافة أشكا دمات المس م  وم بتقدي ا، ويق وصيانته

لاء  ات العم دم رو ومراك  ن الف دءاً م ات ب ة القطاع لكاف

ة  ع رق المرا ر لف ة والتدقي والتقاري م أدوات المتابع وحت تقدي

ك  ر للبن دِّم تقاري ل الإدارة أو ال تق ع  والتفتي ال تتب

ا  ال ال يوفره ن الأعم ا. وم امه ال وانت ير الأعم ن س المرك ع

ة  ك المختلف م البن ين ن بكي ب ير رب ش ك توف م للبن ا القس ه

م  ور الدائ ة لتواك التط رات المطلوب لات والتطوي راء التعدي وإ

ارئ أو   ّ ة أ ه ك العم عل موا ل ة، ك ة المصرفي في التقني

بر إصلاح سريعاً أو استبدال  ا ع م، إم رأ عل الن د يط ل ق

در  ة تن لي بات ا ة الحاس ه ة أ ا أن صيان وارئ، كم م  بن

.  مهام

ات في  مّ القطاع د أه ي أح رية والتدري ه وارد الب ة الم موع  

لاء؛ حي تترك  ا لا يرتب أداء عمل بالعم و قط ، وه و ال البن أعم

ات  ا يتناس واحتيا فين في البنك  ا القطا عل دعم المو أعمال ه
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ات ال  دم ودة ا د  ير  ك كب ك بش ر أداء البن ، ويت ا ك قط

ا  در  مهامه ين، وين ف ك للمو ل ك وك ا للبن ا القط ا ه يقدِّمه

ة: ف التالي ائ الو

م والمؤق والتعاقد   ف الدائ ي ات التو طوات عملي ع  تنفي جمي

يف؛ ات التو دم م  ات تقدي ه ع  م

فين؛  دمات التدري والتطوير للمو تقديم 

ات   ا ات والإ ين كالروات والتعوي ف ات للمو دم م ا تقدي

... ج الحواف ي وبرام ين الصحّ م ات الت دم و

ام  ن مه ف عم ه المجموعة ع تل تي  ة والت ة الرقا موع  

ّ بالمراقبة  ت ادة و ات ع ع العملي ة، ال تتب لي ة الدا ع ة المرا موع

براء  ين و ن مراقب وّن ه المجموعة م اسبية بصورة أساسية. وتتك ا

ان  م ؛ ل ك كك ال البن ة وتدقي أعم ام الرقاب ه ون  ين يقوم قانوني

ة  ات المختلف ال بالقطاع ات في أداء الأعم روق ات و او دو  دم ح ع

ا  ين، إحدا موعت ن  ة م ون ه المجموعة مكوَّن ن أن تك ك ك، و بالبن

ع لمجل الإدارة؛  ر تر اً إلى الرئي التنفي للبنك، والأ ع إداري تر

ة. ي ن قِب المجل عل الإدارة التنفي ة م ك أدّت المراقب ل ون ب لتك

مّ  ت ة ال  ي المجموع ر واستمرار النظ ه ا قيي الم ة  موع  

د  ك ، والت ك لأعمال ن وراء أداء البن د م د  ر ال ق ة المخا بدراس

ن  د م ا العدي ة، وهن ا بفعّالي ال ال يؤدّيه م والأعم تمرارية النّ ن اس م

ن أن  ك مين؛ إلا أن  ة إلى قس وم بفص ه المجموع و ال تق البن
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م  ا؛ حي يل ا بينهم ة فيم يق ة الو دة للعلاق ة واح موع ا في  ه ند
واء  دة، س دي ال  ّ أعم ول في أ ة قب الد و إلى ه المجموع الر
دة،  دي ة  ائ تقني ات ووس ال تقني رفي أو إد ن المص ك بالش ل تعل 
ا  ه ري تنفي ة، و م القائم ال والنّ م الأعم ة بتقيي مّ ه المجموع ت و
ان  م ة ل م لات اللا ات والتعدي يه دار التو مّ إص ن  تخدامها؛ وم واس

ر. رة المخا ول في دائ دم الد ع

ة ومهامها دي   أ القطاعات والإدارات  البنو ا

ة  يمي اك التن ي ون ا ام تك ن إدارات وأقس تجدّ م د يُس ا ق ة إلى م اف بالإ

ة  ات المصرفي دم م ا ا وتقدي يير أعما اندة تس ا لمس ة إليه ا و  للبن

ر،  ك  ن بن ف م تل ام  ا. وه الإدارات والأقس ة لعملائه ة والمتكامل الفعّال

اند  ات تس دم ن إدارات و ك م ات ك بن اً لاحتيا ك وفق ل ر؛ و د  ن بل وم

ينة  ا
والاستثمار 

التسوي 
والعلاقات

تنفي الحملات 
الدعائية 

ا  والإعلامية 
دم الإدارات 
ويُسهم بتسوي 

ا، الاهتمام  دما
بتنمية علاقة البنك 

مع العملاء وكافة 
ية. ار هات ا ا

راء عمليات بيع  إ
وشراء العملات 
نبية ورب  الأ

الودائع، عمليات 
الاستثمار 

اف  وإدارة ا
الاستثمارية وتنفي 

اربات المالية. الم

إدارة وتدقي 
الحسابات وإعداد 

القوائم المالية، 
انية  كبيانات المي

وقائمة الد 
. والأربا

تقديم المساندة 
للفرو والإدارات 

، سواء  ر الأ
فيما يتعل 

عة وتدقي  را
العمليات المالية 

أو تقديم الحلول 
التقنية المناسبة.

يف  مهام التو
والتدري وتقييم 

ة أداء  ومكاف
ميع  فين  المو

القطاعات، وتقديم 
فين  دمات المو
كالقرو وبرامج 

. التحفي

إدارة الفرو ونقاط 
دمات  تقديم ا

المباشرة للعملاء، 
دمات  وتقديم ا

اصة  المصرفية ا
لكبار عملاء 

البنك.

إدارة حسابات 
وعلاقات 

المؤسسات 
والشركات، 

ومتابعة التموي 
دمات  وتقديم ا

والحلول المالية 
دمات المناسبة  وا

للشركات.

التقنية المالية
والعمليات

إدارة 
ر المخا

التخطي 
الإستراتيجي

الموارد 
البشرية

مصرفية 
الأفراد

مصرفية 
الشركات

ل الإدارة
لية الرقابة الدا

الرئي التنفي ل الإدارة رئي 
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ع. اد والمجتم ائف ودور في الاقتص ك في أداء و ا البن
ريعة لي للبنو المتوافقة م ال  التنظي الدا

ركات  ام ش ي لن كلها القانون ريعة في ش ع الش ة م و المتوافق ع البن
ك  ل ، وك و ي البن س اركة في ت ن بالمش ري مح للمد ة ال يس ا المس

ركات. ام ه الش ة لن ة عام ي بصف ل ا الدا يمه ع تن
مّ  طة ال يت دّ أن يعك الأنش ي لا ب يم ك التن ي ن المتف علي أن ا م
ع  م ة  المتوافق و  للبن ي  ل الدا م  ي التن ف  تل علي  اءً  وبن تها؛  ارس
ود في  و مو ا ه ة كم ات المصرفي دم ة با وانب المتعلق ريعة في بع  الش
عة نشاط  ريعة تتميّ بس ع الش ة م و المتوافق ا أن البن ة، كم و التقليدي البن
م  ة كتقدي تماعي ات الا دم ة تتعل با افي طة إ ة أنش ارس تثمار و الاس

كاة. وال ال نة وإدارة أم رو الحس الق
ع الشريعة، بع  ة م و المتوافق ي للبن ل م الدا ي ن المخط اللاّح للتن يبيِّ

ا يلي: ك م ل ن  م وم ي ا التن ة  صائ المميّ ا
ة إشرا  ع إمكاني ك م ك البن ين في هي ا ة للمس ة العامّ معي - إدرا ا
ع الحسابات  ة الشرعية ومرا ة الرقاب ار هيئ تي مّ ا ا، ويت ين فيه المودع

ي؛ ار ا
كال الرقابة  ن أش ريعة شكلاً م ع الش ة م و المتوافق - يتطل نشاط البن
ة  ي هيئ ك، وه ا البن وم  ة شرعية ك المعاملات ال يق الشرعية لمراقب
 ، ر و الأ ن البن ا م ريعة دون غيره ع الش ة م و المتوافق ا البن رد  تنف
ة  وعي ن المو در كافٍ م ان ق م ك ل ل ة؛ و ة العامّ ة للجمعي ون تابع وتك

تقلال؛ والحياد والاس
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ة  و المتوافق ة للبن ات الرئيس د المميّ تثمار إح اط الاس ث نش  -

ن أن  ن الممك ك، وم م البن ي ن تن يراً م اً كب و ي حيِّ ريعة فه ع الش م

تثمارية؛ ر الاس اف الف ع واستكش ع الودائ ة جم يرتب بعملي

ات  دم با ة  المتعلق طت  نش ب ة  اصّ رة  لدائ ك  البن صي   -

كاة والصّنادي  دوق ال نة، صن رو الحس ات والق ة )التبرّع تماعي الا

ة(. يري ا
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ريعة ي التنظيمي للبنو المتوافقة م ال   ا

ة المالية الرقا

دمات دارة ا
المصرفية والاجتماعية

رة دا
مار بحوث الاست

رعية ة ال ة الرقا ي

و دارة ال
المالية والإدارية

رة دا
مار الاست

لية ة الدا الرقا

معية العامة ا

دارة الودا
مار والاست

رة دا
الودا

ل الإدارة

المدير العا

ودا التوف 
ات  ا ق الم

مار ودا الاست
ر  مار المبا الاست

ات      ار اركات والم الم
والمرابحات

دمات دائرة ا
المصرفية

دائرة
الإحصاء

دائرة المالية
اسبة وا

دمات دائرة ا
تماعية الا

دائرة الشؤون
الإدارية

ارية  - الحسابات ا
ينة  - ا

- الاعتمادات المستندية

- القر الحسن 
كاة  - ال

- التبرّعات 
يرية  - الصنادي ا
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 سياسة المركزية واللامركزية

ا  لطة في الإدارة العلي ة Centralization تركي السّ ة الإداري ني المركزي تع

تويات  ة المس م كاف ا، وتلت ا ف در ختل رارات  ك؛ حي تتخ الق للبن

م الإدار  ي ر في التن كلًا  ة ش ي د تتخ المرك رارات. وق ك الق ة بتل الإداري

ا  وم ك إدارة في باتخ لطات في مرك الرئي فتق ن تترك السّ ك، ب للبن

ة الوحدات  مة لكاف رارات مل ون ه الق ا، وتك يفته ا يتعل بو رارات فيم الق

ك. ة بالبن الإداري

لطة  ني تفوي الس ا تع ة Decentralization ف ة الإداري ا اللامركزي أم

تويات  المس إلى  الأعل  الإدار  تو  المس ن  م  Delegation of Authority

ات  ئيّاً بدر ة، أو  تصاصات معيّن ا يتعل با ة فيم ا كلي ، إم ة الأدن الإداري

. ن التفوي ة م متفاوت

د  ن تو ة. ولك ة الكامل ي ة أو اللامرك ة المطلق ي د المرك ة، لا تو ة عام وبصف

ة  ات متفاوت ة بدر ي يّاً إلى لا مرك وّل عكس ة، فتتح او درجات مت ة  ي المرك

ة التفوي المقيّد،  داً. ومن أمثل لاً أو مقيّ ون كام د يك ا أن التفوي ق ك. كم ل ك

ة  ا لا تكون ناف دار القرارات، لكنه ة سلطة إص دات الإداري وّل بع الوح أن تخُ

ة. ة السلطة الأصلي ة صاحب ة الإداري ه ن ا ا م د اعتماده ول إلا بع المفع

ة  و المركزي ، ه ام الوس م أن يُطبّ ن ن الملائ ة عل أن م د دل التجرب ولق

ا يتص  ا فيم لطا ك بس تف إدارات المرك الرئي للبن ن  ة، ب المعتدل

يجيات الإدارية المصرفية ا ياسات والإس  ال
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ة  ات العام ط والسياس داف وا ك ال تتعل بالأه ة كتل رارات المهمّ بالق

ر  لطات أ وّ س ا تفُ ك؛ بينم معة البن ا يتعل بس ة وم والتفتي والرقاب

ي. ها التفصيل ا ا يتعل بنش ة فيم ة التابع دات الإداري للوح

تويات  ن المس لطات م وّ الس ن تف ا، ب ون كمي د يك دال ق ا الاعت ا أن ه كم

ر  ر الف ح مدي ن يُمن دّد، ك ي  اق كمّ تويات أدن في نط الأعل إلى مس

ا  ه ، ولي ل أن يتجاو ع ل ة تو دود مالي رف في ح اد ص ّ اعتم لاً ح مث

. و إلى المرك الرئي د الر إلا بع

ة  ي و المرك ي ب  ك، و م الإدار للبن ي ر في التن ن العوام ال تؤ إن م

ي: ا يل ة م ي أو اللامرك

ر المرتق عل نشاط البنك؛ ا القرار وأ ية ال يتصف  ة الأ - در

مة؛ ّ علي اللوائح والأن بيعة القرار وفقاً لما تن  -

- عدد الفرو التابعة للبنك؛

ول  ، ومي ر م الف ، وحج ن المرك الرئي د ع ر أو بُع رب الف د قُ - م

الإدارة.

ك  ي ات ا ئي ر في  ة ال تؤ ة النوعي ر للمركزي ورة أ ا ص وهن

تندية  ادات المس اط الاعتم م نش ي دد تن ا بص و كنّ لاً ل ك، فمث ي للبن يم التن

ة: الي التالي د الأس ا أح ن اتب ك ن  ك؛ ف لبن

ا  ة ه رف عل كاف تندية تشُ ادات المس ة للاعتم ي - أن تنُش إدارة مرك

ك  رو البن ن ف ر م ّ ف مح لأ ن لا يُس ا ف ا الأس اط، وعل ه النش

ر؛ ا كان الأم تند مهم اد مس ح اعتم بفت
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ا،  ة لا يتعدّاه دود معيّن تندية في ح ادات مس ح اعتم ر بفت مح للف - أو يُس

وع  ك الحدود؛ فلا بدّ عندئ من ر رو عل تل رورة ا د  ا و ف

؛ إلى المرك الرئي

اً  ا ووفق ا كان مقداره ادات مهم ح الاعتم لطة فت رو س وّ الف - أو تف

. ر ر الف ر مدي اءً عل تقدي لاء، وبن ة العم لحا

دد  رة ع ة كث ة في حال ة الإقليمي ات اللامركزي ن در ر م و  وينطب ن

يرة  رو الكب ن الف ر م ك ف ك ل د البن ك؛ حي يعه ة للبن رو التابع الف

رو  لطات للف وَّ بع الس يرة، وتفُ رو الصغ ن الف دد م راف عل ع بالإش

يرة. رو الصغ ناً للف لطات أق ش وِّ س ا تفُ يرة، وه بدوره الكب

ة في  ي ة أو اللامرك ي ا في تطبي المرك ع أو الانكم د التوس ك أن م ولا ش

م  ف عل حجم وتكوين والعوام ال تتحك ك يتوق م الإدار للبن ي التن

م  ي ك التن ر ينعك عل هي تين أم ن السياس ّ م . والأ ب ا في نش

 ، ة المرك الرئي ه م أ ن حج ع م ة يوسِّ ي و المرك ك، فالمي  الإدار للبن

ال  ك بعك الح ل ة، و ة التابع ة في المستويات الإداري ه ن حجم الأ ويقل م

ك  ل ة ال  ه ي ل ة؛ حي ينبغ ي ة اللامرك ك بسياس و أ البن ا ل فيم

ة. م برات اللا اءات وا ة بالكف هّ ون  رارات أن تك ا الق اتخ
يجية للبنو ا  الإدارة الإس

داف  ك لتحقي أه ار الرئي ال يتخ البن تراتيجية المس د بالإس يُقص

ين  روف المنافس ة و ة العامّ رات البيئي وء المتغيّ في الأ الطوي في 

ة في التحلي  ة؛ حي تتمث العناصر الأربع اتي وة ال لي الق اداً عل  واعتم
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ي: يل ا  فيم  SWOT Analysis ي  الرباع تراتيجي  الإس

رالتهديدات عال قا القوةقا ال
ThreatsOpportunitiesWeaknessesStrengths

ة؛  ر الأربع لات للعناص ا ة تس ع قائم رّد و لي SWOT لي  إن 

ات عل  ا والمستقبلي وانعكاس ع الح لي للو ة الأولى  حي إن بالدر

ي: ا يل لال م ن  ا التحلي م ودة ه ا  ن قي ك ك، و تراتيجية البن إس

ا  ن أن تبُن عليه ك ك  د البن ة ل لي وة دا ا ق ق ر  د تواف - م

دة؛ يِّ تراتيجية  إس

راءات  غوط تنافسية، والإ ة ل ع البنك عر ع ال  قا ال  -

لال الإستراتيجية؛ عف من  ها لتجن نقاط ال ال يتعيّن اتخا

ة أن  رية ومادي وارد بش ن م ا لدي م ك  ن للبن ك ر ال  - ال

ا؛ يغتنمه

ر ال  أن تقل البنك، والتحر الإستراتيجي  ا - التهديدات والم

دّها. يِّد  ا  المناس لصياغة دف
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اعي يجي الر ا لي الإس   الت

و  د البن ة لأح لي ة والدا اصّ ة وا ة العام ي ار ة ا لي البيئ د  وبع

ن  ا يبيّ دول الت ، وا ا التحلي ج ه د نتائ دي ن  ك ن  ة؛ ف ليجي ا

ج: ه النتائ
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جدو  

لية للبن ة والدا ا ارجية العامة وا ة ا تا تحلي عوام البي
يجي  البن  ا لي الإس تا الت

الة عملية دراسة 
لية ة الدا البي

عقا قوة قا 
خامة رأ المال خامة إجما المصاريف السنوية	    	

ايد للودائع والائتمان هي ومصاريف السّفر	 النمو المت خامة مبال التدري والت   	

ل عايير با ال 	 ارتفا نسبة كفاية رأ المال قياساً  انية  والإنس ة  يري ا ات  للجه ات  التبرّع ة  قل   	
دة يِّ ة  ع ب  تكُس

ة  ات حديث دم م  ة وتقدي ة المصرفي ور الصناع ة تط 	 مواكب
ورة ومتط

د  ا يُفق ّ ة؛  غرافي رو في المنا ا ح ف دم فت 	  ع
يرة لاء كب دة عم قاع

 ، ك وفروع ة في إدارة البن رية العامل وارد البش اءة الم 	 كف
رفي وي المص اط التس ة في نش والعامل

ورة في أعمال  ة والمتط ة الحديث م التقني تخدام الن 	 اس
ة المصرفي

تخدام  ة، واس ة العامل ة المصرفي ور الصناع ة تط 	 متابع
ة ا لقوائم المالي ر والإفص ة في الع ير الدولي المعاي
ار مع العملاء 	 استخدام أسالي حديثة في التعام الح

و الأربا بشك مستمرّ  	
ار البنك نشاط المصرفية الشاملة  	

ارجية ة ا البي
ديداتفر

ا  رد، وارتف ادة د الف ي اد و د الاقتص ا البل 	 انتع
ور فا أسعار النِّفالروات والأ 	 ا

ا  م، وارتف م بينه ة التعل ادة در ي كان، و دد الس ادة ع ي  	
رفي ة العم المص ي ة ب تو الثقاف مس

في  ة  والاقتصادي ة  الأمني ا  الأو تقرار  اس دم  ع  	
الأوس رق  الش ة  منطق

هي وتنفي  ة في تس م الحديث ج والن تخدام البرام 	 اس
رعة ة وس رفي بدق العم المص

ك  اط البن د نش ، وتقيي و ة في عم البن ّ الدول 	 تد
تثمار الاس

قة العملاء من الأفراد والشركات نتيجة عمر الطوي  	
ة  وق الصناع ة في س ة والدولي لي ة ا اد المنافس دي 	 ا
ة  يمي ة والتن ي الإداري ن النواح ا م ة، وتطوره المصرفي

ة والتقني
لية والدولية 	 هجرة الموارد البشرية الكفؤة	 متابعة المنافسين من البنو ا

لال  ن  ة م ة المصرفي ا في الصناع لا عوام النج 	 امت
يرة لاء كب دة عم ة سوقية وقاع 	 عدم اتبا التعاميم الصّادرة عن البنك المركحصّ

	 متابعة المعايير الدولية للصناعة المصرفية
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حة  ة Vision ورسالة Mission وا ي ود ر ع الإستراتيجية و ويرتب بو

، والتمي  قيق وب  د المطل وي الم دف  ن ا ة ع ي ر الر ك. وتعبِّ د البن ل

ن  . وم ر ر والف ال والمخا م اداً عل الحقائ وا الوا إحدا اعتم

ود  ن و برّر م ن الم ة ع ح الة وا ة رس ي ر  أن يصاح الر ة أ ه

ك  ر المتاحة للبن ن الف اً ع اراً شاملاً مكتوب و الرسالة إ ي  ك؛  بن

 Stakeholders ة ا المختلف ا الرسالة أصحاب المص ، وأن  ومسؤوليت

الة  الرس ح  تو وأن  ين،  المتعامل ن  م م  وغيره ين  ومودع ين  ا مس ن  م

ح  الة تو ن الرس مّ ف ن  ؛ وم ي ب ع ا ا المجتم ؤوليت  اً مس أي

. ات ك وأهداف وسياس تراتيجية البن إس

عودية ية والرسالة  البنو ال و الر جدو  
مارن البلادالبن عود للاست البن ال

يتنا ار الأف في تقديم الحلول ر ي ون ا أن نك
المصرفية الإسلامية الحقيقية

هلة  ة وس ات ملائم دم ات و م منتج تقدي
ا. ن عملائن ك عمي م ل

رسالتنا

كار  والابت ادرة  المب لال  ن  م عي  السّ
ة عل أس  ا المصرفي دماتن ير  لتوف
ات  تطلع لتحقي  ة  حقيقي رعية  ش
ين  ف ومو لاء  عم ن  م ركائنا  ش

. ين ا مس و

نا ا عملا
م ك عمي  • ة سهلة لتلائ ع المصرفي

ا. ن عملائن م
اوب،  • والتج ف،  والتكيّ ة،  بالمرون م  نتس

م. ا يلائمه م م لتقدي
م  • ا احتيا م  نتفه ا،  لعملائن تمع  نس

ر. والتطوي ين  للتحس م،  ورغبا
ينا ا مو

نقدِّر الأفكار، والطموحات، والمبادرات. •
ا  • ، وم م الأف ا لتقدي فين ن مو ك

ع. وق المتوق و ف ه
م  • وندعِّ ة  الفردي ات  ا المس دِّر  نق

. ا ه ير تطو
اً  • جميع دِّم  نق ي  ك  ، الفري رو   ِّ نع

ة. كي ولاً  حل
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ويقي المصر  المزي الت

ا  م عل  وم  تق تراتيجية  إس عل  ة  المصرفي ات  دم ا وي  تس د  يعتم

Banking Marketing Mix؛  رفي  المص ويقي  التس ج  ي الم ب  مّ  يس

ا،  ه كان تقد ة، وم دم ول ا رارات ال تتُخ ح ة الق موع أ عل 
) ة) الأربع اور  ا ي  وه ا،  ه ترو لوب  وأس ا،  دّد  ا عر   والسّ

ها فيما يلي: دمات المصرفية ال نو  لإستراتيجيات تسوي ا

وي المصر يجيات الت ا س طبي    

ج  ي: المنت ادة )The 4 P’s of Marketing( ه ية يُطل علي ع ر أساس ة عناص ن أربع ويقي م ج التس ي وّن الم ( يتك (
.Promotion ج ع Place، التروي ي عر Price، التو Product، الس

دا ا

يجيات ا الإس

ي التن

ي مراقبة التن

يجية  ا س
دمة ا

يجية  ا س
عر ال

يجية  ا س
ي التو

يجية  ا س
وي ال
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 :Banking Services Strategies ة ات المصرفي دم يجيات ا ا س أ 
العوام  كان  ا  وإ ريعة،  ليمة والس الس ة  ة المصرفي دم ود ا المقص
دف،  ي ا ج( ه ة )المنت ة المقدّم دم ن ا ب؛ ف ي عوام  ة ه اللاحق
ات؛ حي إن رغبات  دم ة وا كار في الأوعي د والابت ة التجدي ي ن الأ وم
ة  دم لعة أو ا الس روف أن  وّرة، ومع دِّدة ومتط لاء متج ات العم وحا
تراتيجيات  الإس ن  م وا  أن ة  لا ا  هن  . ها نفس ن  ع ن  تعُل دة  يِّ ا

ي: ة ه ويقية المصرفي التس
اءً  ك بن وم البن ة يق ات المصرفي دم يجية التوس  ا ا س  
ر  دة أو تطوي دي ات  دم تحدا  ة باس جومي تراتيجية ا عل الإس
ات العملاء، أو التوسع في المنا  ع رغب لاءم م ا يت ة  ات قائم دم
ة في  ا المصرفي ي تخدام التكنولو دة واس دي رو  اء ف ة )إنش غرافي ا

ات(؛ دم م ا ة تقدي عملي
اءً عل  ك بن وم البن ودة يق ات الموج دم قلي ا يجية  ا س  
اء بع  لغ واء ب ة س في التكلف لال  ن  يد م تراتيجية الترش إس
ن  ة؛ م ك المكلف رو البن لاق بع ف طة إغ ة أو بواس طة المكلف الأنش
ة  ه ك لموا ل ة؛ و ي ر ر ة الأكث ات المصرفي دم لال التركي عل ا

اد(؛ ود، كس ، رك ، روا ا ة )انتع ة الدوري ات الاقتصادي التقلب
اءً  ك بن وم البن ة يق ات معين دم دمة ز عل  كي يجية ال ا س  
ة؛  ة معيّن دم اط أو  ة بالتركي عل نش تراتيجية الدّفاعي عل الإس
ة فق  وقية الحالي ات الس ة القطاع دم لال التخص في  ن  م

ة(. ر المنخف ات المخا ات  دم ال وا عم ة ل اء الأولوي )إعط
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ة Pricing Strategy: في  ات المصرفي دم ع ا يجية  ا س  

دة  عر الفائ د س دي ة في  ك الحري ك بن ن ل دة؛ ف عر الفائ ة س  حري

ن  ك م ل ة؛ ول عار متقارب روق الأس ن ف ك ف ل ع  ة، وم ة أو المدين الدائن

ا  اد عنه دم الابتع ة وع ة بدق عار المنافس ة الأس ة ومراقب رور متابع ال

 ، بة ل ر بالنس دف مؤ ا العمي ه ص عليه دة ال  يرا؛ً لأن الفائ كث

ا  . وهن ر ا أ اي بي م ة في س ويل دة  ة ب لم حي تطيع الت ولا يس

لطات  ن قِب الس عيرها م مّ تس ة ال يت ات المصرفي دم ن ا دد م ع

د  ل ات  دم ا عار  أس ر في  يؤ ا  ّ ة(؛  المصرفي ة  )التعرف ة  النقدي

ي: ا يل عير م ن التس مّ . ويت و البن

ا  ك الحالات؛ مهم ع ول د الثاب للجمي عر الواح ا الس عر ال  ال

لاء؛ ا أو العم ف حجم المعاملات أو مكا تل ا

مّ  ن  ؛ وم او اومة والتف عر عل المس ف الس ر يتوق ي عر المت  ال

؛ ر ة لأ ن حال ف م تل

ن أن  ك اب حي  ير  وق؛ ولكن غ د للس عر موحّ ر س عر الم  ال

.) ة العمي ي لاً: أ ة )مث ر حس عوام معيّن يتغيّ

 :Distribution Channels ة ات المصرفي دم ي ا و يجية  ا س  

ة  ق الراح ك  ار والدا بش ن ا كان العم م مي م ي  ينبغ

ات  ع لوح ات، وو دم ن ا ن أماك ادية ع ات إرش ع لوح ، وو للعمي

ن  كان العم م ع م ا  ّ ك  ل ير  ات، وغ دم عار ا ن أس لان ع الإع

رة  ع المباش ي وات التو ن قن مّ ات. وتت وي للخدم ب والتس عوام ا
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ي: ا يل ات م دم ن  لاء م تا العم ا  رة لتوصي م ير المباش وغ

ة  ه ، أ رو دد الف ادة ع ي رو ) بكة الف ف ش ي الم تكثي  التو

رف ا ATM...(؛ الصّ

؛ ي التركي عل منا معيّنة في إنشاء الفرو تقا ي الا  التو

در ه  ة، وتن ع في المنطق ي د للتو د مرك واح ي ي الو  التو

ا  ون  ة ال يك نبي و الأ تثناء البن ؛ باس و بة للبن ة بالنس الحال

ة. د في الدول ر واح ف

 Promotion Banking ة ات المصرفي دم روي ا يجية  ا س د 

راد  الأف ير في  الت ة  كيفي ج  بالتروي د  يُقص  :Services Strategies

ر،  ك: النش ل تخدم في  ة، ويُس ات المصرفي دم ل ا ال عل  بالإقب

ا  داي رات، ا دوات والمؤ ات، الاشترا في الن الإعلان، النشرات والكتيّب

ا  ج م ن التروي مّ . ويت وي ي التس ف ارة مو الات، مه ة، الاتص كاري الت

ي: يل

لاء  للعم ة  ي الترو لات  ي الحم تو مّ  يت ا  يجية  ا س  

؛ دمات ع  ك ومراك بي رو البن ع ف م للتعام م

رو  ات في الف دم د ا اد عل توا م الاعتم يجية الدف يت ا س  

ا. لاء بالتعام معه ا العم خصي في إقن ع الش وة البي وعل ق
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عودية دا البنو ال ار  سياسة التوس  تحق أ
ول إلى قاعدة كبيرة  لية الوص نح أف ك  رو البن رافي لف غ لا شكّ أن سياسة التوسع والانتشار ا
عات  ك التوس رّاء تل و  ا البن غي ال تتحمّله ف التش ن تكالي لاء، ولك ن العم دِّدة م رائح متع وش
ة  ي ة التكنولو ر البني لال تطوي ن  ع م اً التوس و حالي ات، وتف البن ير القناع هم في تغي أس

. بر الإنترن ة ع ج مصرفي ات وبرام ة منتج وإتاح
ة  تخدام التقني ون اس ل و ويف اب للبن ه ون ال بِّ لاء لا  ن العم رت ب ه ة أ ة حديث وفي دراس
 َ ق ا و عَ منتجا و لا تستطيع أن تبي ن البن رت ب ك ن بع الدراسات التسويقية  ة؛ ولك المصرفي
وي ل  ر والتس ب العمي للف ا إلى  ت ا  ؛ ب إ ي فق وي الإلكترون لال التس ن  ا م أهدافه
ة في  ة المصرفي تخدام التقني و إلى اس د بع البن اً ل ه ا تو ن هن ا ف ف؛ ول لال المو ن  م

. وي ا للتس فيه رو ومو لاء وتفري الف ات العم إدارة عملي
و  ج البن ام ونتائ لال الأرق ن  وء م ل ال دول المرف حاول أن تسُ ة في ا ة التحليلي الدراس
رو  لال التوسع والانتشار في الف ن  داف سواء م ك، وه حقق سياست الأه عل سياسة ك بن

ة. ة المصرفي لاء والتركي عل التقني ن العم ة م ة معيّن ر اء بش ع والاكتف ن التوس ام ع أو الإحج
اً و مرك  دد  فرع اراً بع و انتش ر البن ن أكث و م ي ه ح دول أن مصرف الرا ا ا ر لن ه يُ
ة  ف نقط وا  أل اً، وح ا ه دد   رف  بع بكة ص بر ش ك أك تل اً  و أي ، وه للتحوي
ة التموي  ف اراً، و وا  ملي لاء إلى ح ع العم ع ودائ ير في رف ا التوسع الكب د أسهم ه ع، وق بي
ير؛ حي  ي بكث ح رف الرا رو مص ن ف ي أق م ك الأهل رو البن ال، إلا أن ف ار ري وا  ملي ح
اراً  ن  ملي ر م كث ع ب ك لدي ودائ ن البن ك ف ل ع  اً، وم ن  فرع دد فروع ع او ع  يتج
ي في  ح رف الرا ر في مص ا ك ف د أن متوس أرب ا  ال، ول ار ري او  ملي ة تتج ف و
د أن  ا  ال، بينم ف ري دود  أل ر في ح ح الف ي متوس رب ك الأهل ون وفي البن دود  ملي ح
ك  ا في البن د، بينم ر الواح ين للف دود  ملاي ي في ح ح رف الرا د مص ين ل ف متوسِّ روات المو

ال. ين ري دود  ملاي ي في ح الأهل
لاد  ك الب د أن بن دول  لال ا ن  اء، وم رف الإ لاد ومص ك الب ا بن و فهم د البن ا أح أم
ا  ة؛ ل دم ر ا ع وتطوي اء المواق اء رك عل انتق رف الإ ا مص ج سياسة التوسع والانتشار بينم انته
اراً  اً  ملي اء الأق فروع رف الإ ا مص اراً، بينم لاد  ملي ك الب د بن لاء ل ع العم ن ودائ د ب
رف  ا حق مص اراً، بينم و  ملي لاد س ك الب ق بن ؛ حي   ال ينطب عل التموي والح

ال. ار ري اء  ملي الإ
د أن  ا  لاء، ول ن العم ا م ة العلي ر اً فق ولكن رك عل الش امبا لدي  فرع ك س بن
ا  ال، أم ار ري ر  ملي ك ف ال والتموي ل ار ري او  ملي لاء في فروع  ع العم متوس ودائ
امبا  ك س ن بن ع م ا  ، وه ر ك ف اً ل دود  مليون بة في ح ين فحقق أعل نس ف روات المو

ة. يفي اءات الو ة للكف ب ا ة  بيئ
و  ج البن لال نتائ ن  ا م ن ة؛ حي لاح دي ير  ع غ ة التوس م عل أن سياس ن الحك ك د لا  ق
ة  م راً بالأ و ت ن أق البن اً كان م ر فروع ي الأكث ح رف الرا ن مص م ب ام  هر لع عة أش للتس
يرة. طة والصغ ة المتوسّ ر ن الش راد م لاء الأف ن عم ة م خم دة  ة؛ حي إن لدي قاع الاقتصادي

أرقام وتحاليل
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 الولا المصر للعمي
ات  ن المنتج ة م عة وعري ة واس م باق ا لتقدي ا بينه و فيم تتناف البن
م  م وكس ولائه ة عليه اف ر ا ا، بغ ة لعملائه ات المصرفي دم وا
ات  المنتج وتنوّع   . مع ون  يتعامل ال  ك  للبن  Customer Loyalty
ات  وتطلع ات  احتيا وّ  بتن ا  لعملائه و  البن ا  تقدِّمه ال  ات  دم وا
لاء،  ن العم ة م تلف رائح  ا ش و لديه يما أن البن لاء؛ لاس ات العم موح و
 )Retail Banking Customers( ة ئ لاء التج م بعم ا يُطل عليه ا م ن بينه م
ة  اصّ ات ا دم لاء ا ركات )Corporate Customers( وعم لاء الش وعم

.)Treasury Customers( ة  ين ا لاء  وعم  )Private Customers(
لوب  ك وأس ور ل إلى البن ا الأوّ ال يكوِّن العمي في أول ح إن الانطب
اً لمد الاستمرارية في التعام مع البنك. دِّداً حا ؛ يُعتبر  التعام ال يلقا
و  م عل الإدارة في البن ن يتحت ة؛ ف ة المصرفي ات المنافس دي ة  ه ولموا
ا  م مكانته ا ودع قي النج طتها  تطيع بواس ة تس ن معادل أن تبح ع
بر  ة ت ية في ه المعادل لات الأساس ن المد م وق. و ية في الس التنافس
ودة  ة إلى  اف بالإ ة،  المعادل تراتيجي في ه  د إس كبُع لاء  العم ة  دم
ة  ر معادل ا عناص ك الت ح الش . ويو وي وم الحدي للتس ة، والمفه دم ا

ة: رفي في  المنافس ا المص النج

ر معادلة النجا  البنو اع  عنا   الت

جودة 
دمة ا

دمة  ا
المتميزة هو  الم

ويقي  الت
دي ا
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ات  ة احتيا ادرة عل تلبي ة العم الق ر بيئ ك أن توف ن عل إدارة البن يتعيّ

مت ولوائح  ك وأن ن ك مراف البن ا، ف . و ك المناس العمي بالش

ات  ون  ة(  أن تك ة كان أم إلكتروني ة في )يدوي دم ة ا دي الي ت وأس

ك. ل ام ب ة للقي ة عالي ي اه

ة للعملاء تنبع من الاعتبارات التالية: دمة المتميِّ ية ا إن أ
- التطور المستمر في العمليات المصرفية كمّاً ونوعا؛ً

ور الطل  ه راد والشركات و ف ة ل ة والائتماني ات المالي ور الحا - تط
ات؛ دم ار عل ا تي الا

يا المعلومات في العمليات المصرفية؛ ير الحاسوب وتكنولو يادة ت  -

دمة العملا  البنو ار  
الت التاليت د البنو  ك م ا م ما يقوله عمي أ لنت

ة  دم ي  ه ف مو عام مع ر البن ال أ ا أد  ف عندم و  هد ا  الم
عرو    مه   ا ي ه كم ال ال أر في العملا لا يعاملو 
ا أ  ود  البن أ ه يتجا وج ع د م يعرف    ة ولا أج ر ال أ 
ا  ر  ررت أ أ ر م و ق و أ موق لا يعجب  أك ا  ا الا أو اع أوجه س

ي ا ه  ق في ر أ ن  و   البن وأتح
ر  ا والتقدي الا عر  ه أ عام مع ر البن ال أ ا أد ف عندم ي  ا هد ال  الم
عرو  ا  لا أ ي ة العم دم و  او مو ه و ت ا ه م وأ  مه ل
د ال  ة  ا ل ا ع  و م ا  عر معه ر أ قدي اوة و يطو   البن فه 
ور   ه  ف ين ي و كة  ة م ا مصل ن ا م البن وأ  ز ي ج أعت 
ات التعام  ي ا دث ع ك  رورة الت و  زا ق الت عر  ا أ ا البن كم لا  و عمي أك

ي اس ات ا ه  ر ع البن  د عمي  ا  ا عندم م عيدا دا و س ه  أك مع
د العمي  لبيا ل ا س جا و يع ا هد ا ه الم و علي ا ينط ي  م ا هد ال ة الم لي أف
ه العمي  ر في ي ال يعب ا هد ال ه الم من ا يت ه عل ع م و البن ال يعم مع
ة  دم ا  عي تو  و يع م ا ا ج ا كا الا و البن و و  ي ق ا ا  ع ا

زة  ة متمي دم ر ع  ي يعب ا ا ال لا ف الا العم

معلومات مالية
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دمة؛ دية ا ير سلوكات التعام في ت يادة ت يادة حدّة المنافسة و  -
. ية الاتصال والتفاع بين البنك وعملائ يادة أ  -

رة( تتول  م أو دائ ة )قس يمي دة تن و وح ت البن ؛ أنش ب ا س اءً عل م بن
ادة  ي لاء CRM-Customer Relation Management ل ات العم إدارة علاق

دُد. ُ لاء  تقطاب عم م، واس ادة ولائه ي لاء و ا بالعم دّلات الاحتف مع

تيار العملا لبنوكه رة  ا ار  العوام الم
ن دون  ك معيّ ع بن ن العمي يف التعام م ول ب ن الق ك لاء،  لوكية للعم ع الس ة الدّواف بدراس

ة: باب التالي ن الأس ر م ب أو أكث ؛ لس وا س
؛ - قُرب البنك من  إقامة العمي أو  عم العمي

؛ دمات المصرفية ال يقدِّمها البنك لعملائ - نو ا
ة  اصّ راءات ا د الإ دم تعقي ة، وع ات المصرفي دم ول عل عل ا رعة الحص هولة وس - س

ة. ات المصرفي دم ول عل ه ا بالحص
ركات  ا الش ي وقط ا العائل ار القط تي رة في ا ية المؤ ر الأساس ة العناص ة أمريكي ح دراس تو

: ا و الت دا عل النّح ابات الإي ار حس و حس معي للبن
ية ركات للبنو بح درجة ا فراد وال تيار ا ددات ا جدو  

معلومات مالية

فراد  ساسية ل الاعتبارات ا
ارية  ات ا ا عند فت ا

لد البنو

فراد عند  ساسية ل الاعتبارات ا
ار لد البنو ات الاد ا فت 

ركات  ساسية لل الاعتبارات ا
تيار البن ال ست  عند ا

ص منه  ا وال ست يداعا فيه 
ة تل دمات الم عل ا

لوفية البنك. قُرب الموقع.  ع الما. م استقرار الو

دمات المتاحة.  ك . معدّلات الفائدة المرتفعة. ا اد عل البن ة الاعتم إمكاني
ان ائتم در  كمص

في البنك. سهولة التعام. الأمان.  نوعية مو
ة، .  المنخف رسوم  ال

ا  دود الدني ا الح ف وا
ابات الحس دة  لأرص

ية . الموقع.  تنافس عار  أس ر  تواف د  م
ة المقدّم رو  للق

ة .  دة المرتفع دّلات الفائ مع
ات دمات اقتطا الروات. عل الإيداع نوعية الاستشارة المالية المقدّمة. توافر 

ة.  وال . الرسوم المنخف الأم إدارة  ات  دم ر  تواف
ة اه ا
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اية العمي  

ا  ة أن هن ة والمصرفي ات المالي دم ال ا ات في  ير أف الممارس تشُ

ات  ة للمنتج ات المالي ر المؤسس ة تطوي لي ة  دول لمتُابع ن ال دد م اً في ع ه تو

د  م عن ارة  م الاستش لاء، وتقدي ا إلى العم ة بيعه لي دة و دي ات ا دم وا

راء  د  إ . وق كاو م الش ة في تقدي ال الرغب كلة أو في ح ّ مش ول أ حص

ا  ة  ة العادل ج أن المعامل ائ ودل النتائ ن ه المس ن الدراسات ع ير م الكث

لاء.  ا العم تو ر ع مس هم في رف ح، وتسُ ادة الرب ي ؤد إلى  لاء ت العم

ل  رين و ة العش موع  : ة مث ات الدولي يئ دول وا ن ال ير م در كث ت

دار  ة، تعدي وإص اد والتنمي اون الاقتص ة التع م ا ومن تقرار الم الاس

ا  ور القطا الم وّ وتط راً إلى  . ون ة العمي اي ال  دة في  دي ير  معاي

عود مستمرّة  ي الس د العرب ن مؤسسة النق عودية؛ ف ة الس ة العربي في المملك

ر  بة لتطوي ة المناس ات الرّقابي دار التعليم ورات وإص ة ه التط ع في مرا

ول العمي  تراتيجية حص ا الإس ن أهدافه م ن  لاء، وم ة العم اي ادئ  مب

ي  د العرب راف مؤسسة النق ة لإش ع ا ة ا ع المؤسسات المالي ال يتعام م

ك حصول عل  ل ة، وك دق وأمان ة بشفافية وص ة عادل عود عل معامل الس

بة  ة مناس هولة وبتكلف ر وس ك يُس ة ب ات المالي ة والمنتج ات المصرفي دم ا

ة. ودة عالي و



105 إدارة ا2عمال المصرفية ورقابتها

عودية اية عملا البنو  ال ار  مباد 
بر  ن التواص ع عود بش ي الس د العرب ن مؤسسة النق ادرة ع ارف الصّ لاء المص ة عم اي ادئ  مب ورد في 

ي: ا يل لان والتسوي م الإع
وي  التوا ع الإعلا والت

اتف  ، ا رّاف ا ة الص ه ع الإلكتروني، أ ، الموق رو تخدام قنوات الرئيسة )الف رف اس ن للمص ك  - /
روءة...(  موعة والمق ة والمس ة )المرئي لام العامّ وات الإع تخدام قن ك اس ل اب( وك وف الحس رفي، كش المص
ويقية  ة والتس الي الدعائي تخدام الأس ان باس ات الائتم تهلاكية وبطاق رو الاس ن الق وي منتجات م لتس
واب  ادرة ولاسيما  د الصّ ات والقواع ع التعليم ا يتماش م ة المستهدفة، و ا مناسبة للشر ال يراه
ة  ات العلاق ر  ات الأ ع والتعليم ات الدّف ان وبطاق ات الائتم غي بطاق دار وتش واب إص التموي و

ة. ن المؤسس ادرة م الصّ
تخدام  اد اس لان وتف ون الإع م لوب وم ر في أس ر والح ي الح ّ رف تو ي عل المص - ينبغ /
ي أن  ا، وينبغ ن عنه ة المعُلَ دم ج أو ا ات المنت م مي خي دم ت ج وع وي المنت د تس ل عن ي وم أسلوب إغرائ

. وام ك ا ل ا في  ح  روء وا م و مق هلة الفه مة س تخدََ ام المس ارات والأرق ة العب ون كاف تك
تي: مّن الإعلان ا دمة أو منتج مرتب بدفع رسوم أن يت  ّ - ينبغي عند الإعلان عن أ /

	 اسم وشعار المصرف وبيانات الاتصال بالمصرف.
ج  نوية للمنت بة الس دّل النس ان مع ، وبي ن عن ج المعُلَ م المنت اً باس لان تصر ن الإع مّ 	  أن يت

. ة الأ ر لكلف دّلات أ لان مع ن الإع مّ و أن يت ، ولا  ح للعمي ك وا بش
ة  دم تخدام ا ة باس ولات المتعلق ة والعم وم كاف ة إلى مبل الرس ي واد الترو ات والم ير الإعلان 	 أن تش

ج. أو المنت
تي: ر عل المصارف ا  	

ة  ؤد بطريق ا أن ت ن ش ون م ارات يك اً بعب ون مصاغ اً أو أن يك ب اءً كا اً أو إدِّع اً أو بيان دِّم عر أ ( تق
. لي العمي دا أو ت ير مباشرة إلى  مباشرة أو غ

ة  تعمال علام ا أو اس تعما ّ في اس ة دون و ح ة فارق عاراً أو علام ن إش مّ لان يت م إع ب ( تقدي
دة. مقل

وم  لال ي لان  ح الإع ادة س واردة في ه الم روط ال د بالش ارف ال لا تتقيّ ام المص ة إل 	 للمؤسس
ك. ل ة ل ب ار المؤسس ط ن إ د م عم واح

ي يلاح العمي أن  لان؛  م الإع ر وتصمي بة ع ن مناس د م ك رف الت ي عل المص - ينبغ /
. دّدة في العمي روط  ر ش ا تواف ن عنه ة المعُلَ دم ج أو ا ول عل المنت ّ ويتطل الحص لان مو إع

جيعيّاً  عراً تش تخدم س ة ال تس ي ادة الترو لان أو الم رو الإع د أن ع ك رف الت ي عل المص - ينبغ /
. ر ة الع اي وم و ة ه الرس اء فعالي ح تاري انق ة تو وماً ابتدائي أو رس

 )APR( ال بي المث رة عل س تص اً  و ن رم مّ ات ال تت د أن الإعلان ك رف الت ي عل المص - ينبغ /
ة. ا صراح ر معناه مّ ش يت

ج  ال كان المنت ة إلا في ح ّاني ة  دم ج أو ا دم الإشارة إلى أن المنت ن ع د م ك رف الت ي عل المص - ينبغ /
لاء. ع العم مي اً  ّان ح  ة تمُن دم لاً أو ا كام

شروط وقوانين
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ح  ا فت ة  ة وتعبئ ع ة لمرا صّص ة  ة فروع منطق لاء في كاف رف للعم ر المص ي أن يوف - ينبغ /
ة. ول عل النسخة المطلوب ا الحص لا ن  لاء م ن للعم ك ا ال  ات، والنم الحسابات ولحف الكتيّب
ات  ويقية للخدم ورات تس يرة )SMS( أو منش ائ قص تلام رس ة في اس داء الرغب لاء إب ّ للعم  - /
ك،  ل ون  م ة العمي  ول عل موافق رف الحص ي عل المص رف، وينبغ ا المص ات ال يقدِّمه والمنتج

. ل العمي ا يُف اءً عل م اً بن اً أو إلكتروني واء كتابي س
ن ) سنة(،  راد أق م ف ة ل واد تسويقية لمنتجات ائتماني ال م دم إرس رف ع ي عل المص - ينبغ /

ة. ر غير مناسبة  الفئ ا م  ات  دم وي منتجات أو  ال تس ة في ح اصّ
ن  عود بش ي الس د العرب ة النق ن مؤسس ادرة ع ارف الصّ لاء المص ة عم اي ادئ  مب ا ورد في  كم

ي: ا يل كاو م الش
او  ال

ات  كاو وف تعليم ة الش واب معا ن  ة في ش ات المؤسس د بتعليم رف التقي - عل المص /
ع رئي  م مر اكي برق د الش وي كو وت تلام الش ي اس د عل تو كي ع الت ة، م ات العلاق ة  المؤسس

. كوا ة ش تخدام في متابع وال لاس يُرس إلى هاتف ا
ها  ة، وإدرا رف وفروع كاف بن المص ح  كان وا كو في م م الش ة تقدي لي ع  رف و - عل المص /

ا مكتوبة. م الحصول عليه ال رغبته لاء في ح ة للعم ير نسخة مكتوب ي وتوف رف الإلكترون ع المص في موق
تي: لية تقديم الشكو ا مّن  - ينبغي أن تت /

رة إلى  كو مباش م الش ّ في تقدي ة )للعمي الح تندات المطلوب كو والمس م الش راءات تقدي أ( إ
ي  رف الإلكترون ع المص ري موق ن  ري الفاك أو ع ن  ال أو ع ري مرك الاتص ن  ر أو ع الف

ك(. ا البن دِّده بة  ر مناس اة أ ّ قن ري أ ن  أو ع
. ب( الإدارة المسؤولة في المصرف عن دراسة الشكو

. ة إلى متابعة الشكو اتف ال يتص علي العمي عند الحا ( اسم المسؤول ورقم ا
ن  ام عم م رة أي او عش كوا عل أن لا تتج ن ش تر في ش ادة المع ة لإف ة المتوقع مني ترة ال د( الف

. كو م الش تاري تقدي
ن تاري استلامها،  لال أسبو م ن شكوا  ت في ش اكي وإحا ع الش رف التواص م ( عل المص ه
ر  ( ب ام عم ا ) أي د أقص ت في موع ترة، فعلي إحا لال ه الف ا  ائه دم إ ال ع وفي ح

ا. تجدّا مس
ا. ي القناة المستخدَمة في التواص مع الشّاكي والاحتفا بسجلا و( ينبغي عل البنك تو

تو أعل دا  ا إلى مس كوا ورغبت تصعيده ة ش ن نتيج اكي ع ا الش دم ر ال ع - في ح /
ة المناسبة  ه يه إلى ا ة وتو ة المتُبع لي اكي با د الش وي ارف ت ة، عل المص ي ار ة  ه رف أو إلى  المص

ن. ا الش في ه
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Career Opportunities in Banks ا المتواجدة  البنو  الو

اً  ة ماديّ ة غنيّ ارات مهني ن مس ة ال تؤمِّ ن المتميِّ ن الأماك و م بر البن تعُت

ين  ن أغل العامل ؛ ف رفي ومتطلبات ة العم المص صوصي راً  اً. ون ومعنويّ

م  ر لديه ة، وأن تتواف اصّ ة  ج تدريبي وا إلى برام ع م أن  و عليه في البن

ور  بر ا اد ال يُعت م الاقتص ا عل ك  بة وبش ة المناس ة العلمي لفي ا

ف والأعمال  ائ ا بعر الو ام. نقوم هن ة بشك ع ة المصرفي ي للعملي الأساس

ة  ات المنا ال المهمّ ا المج دِّم في ه . ونق و ا في البن ده ن توا ة الممك المهني

ة في  برات المطلوب اً بسيطاً لمستو ا ع توصيف ، ون ة أو منص يف ك و ب

ات: ه المهمّ

ام  ن المه ة م بر ه المهَمّ راض Loan Officer: تعُت أ مو الإق

را بالتعام مع  و الإق ف وم مو ؛ حي يق و ة في البن الرئيسة والحيويّ

د  دي م في  اعد م ومس كا معه راد والاحت ركات وأف ن ش لاء م العم

رو  تمارات الق ء اس م في م يهه مّ تو ن  ة؛ وم م التمويلي ا احتيا

ر  ي أن تتواف ن الطبيع . وم ر اء الق ة لإنش م ات اللا م المعلوم وتقدي

ة  لي ة ا ي الاقتصادي ة في النواح يّ برات  را  ف الإق في مو

ا  . أم را ة الإق ا في عملي ال والأس الوا توافره ة الأعم وبطبيع

هادة في  ون ش ا تك ادة م ة ع ة المطلوب لفي ن ا ة ف ة العلمي ن الناحي م

عما المهنية  البنو ا وا  الو

ية  البنو ي  المنا الو
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؛ را ات التموي والإق برة في عملي ع  ال م اد أو إدارة الأعم الاقتص

ي  ف ة لمو ة الدّاعم يف ي الو ا Credit Analyst: ه تم ل الا  

دِّم  رو ويق ات الق لب ان بتحلي  ل الائتم وم  . إ يق را الإق

اء.  درة عل الوف ة والمق درة الائتماني ن حي الق ات؛ م اً  الطلب تقييم

؛  ل ن أ ر م ل الق دِّم  ة العم ال قُ ليل لطبيع ة إلى  اف إ

م الاقتصاد  ة في عل يّ برات  ان  و الائتم لل ك  تل مّ  أن  ن  وم

ة ال  ات المالي م البيان لي وتقيي ن عل  وا قادري اسبة، وأن يكون وا

؛ ر ائ الق ن و اً م ءاً مهمّ ك  تش

 :Loan Workout Specialists روض  الق ة  معا و  صص مت  

ار  الات الإعس ور ح ه د  رو عن ة الق ا معا اط  ة المن يف ي الو ه

ّ بتحلي أسباب الإعسار وفش  ف المخت وم المو ديد. ويق دم التس وع

ن  ك در  بر ق بة لتحصي أك رق المناس اد الط مّ إ ن  ؛ وم رو الق

ن  ف ع ة التوق ة لعملي ف المصاحب ائر والتكالي س ر وتقلي ا ن الق م

برات في التحلي  ة إلى  اف ف بالإ ا المو ك ه تل داد. و أن  السّ

ة،  ائي والق ة  القانوني الات  المج ر في  أ برات  اد  والاقتص ا  الم

؛ او اورة والتف ة في ا اصّ درات  لي بق ة إلى  اف بالإ

ر  وم مدي ات Manager of Bank Operations: يق ر العملي د مدي

ون  ا. ويك راف عليه يكات والإش صي الش ال  دارة أعم ات ب العملي

ن  ؤوليت ع ة إلى مس اف ك، إ ة في البن بكة الإلكتروني رفاً عل الش مش

ة  ة الأمني راف عل الحال اً بالإش وم أي ا يق ة. كم ي الصرّاف ف إدارة مو
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ون  ا. ويك ة وغيره ات وأبني هي ن  تلكات م ا عل  ك والحف في البن

لاء  كلات العم ة مش ة ومعا ن متابع اً ع ؤولاً أي ات مس ر العملي مدي

ك  ا بش ه مّ تقد رة يت ات المتواف دم ن أن ا د م ك ك، والت ع البن م

ة  برات الاقتصادي ة إلى ا اف برات؛ فبالإ ن ا ا ع . أم د ومناس يِّ

ة  لات الإداري المؤهّ غي  التش ر  د مدي ر ل تتواف أن  ة   والتحليلي

ع  ك والتفاع والتعام م ي البن ف ن إدارة مو كن م بة ال  المناس

برة الوا  ات ا ن متطلب ح م يرة أصب ة الأ ون ك. وفي ا لاء البن عم

و في  ا البن ي ة بتكنولو ة والدراي غي المعرف ر التش ا في مدي توافره

ة؛ ة المختلف ة الإلكتروني ه ع الأ التعام م

اً  وهري م دوراً  ل الن ل النظ System Analyst: يلع   

 ، ك وعملائ ي البن ف ع مو ك م ة في البن ات الإلكتروني في رب التجهي

ا  ك، وإنت ال البن يير أعم ة لتس م ة اللا ج المعلوماتي داد البرام ع وم ب ويق

ل  ة في  برة المطلوب لاء. وا ال والعم ة لتحلي الأعم م ات اللّا المعلوم

ة التعام  ريق ات و ا المعلوم ي ول تكنولو م  أن تتمرك ح النّ

ج  ا واستخلا نتائ ن فهمه ك ة  ا إلى منتجات معلوماتي ويله ا و معه

ون حاصلاً عل شهادة  م أن يك ل النّ ن  ا. ويتطل م ة منه اقتصادي

برة المناسبة  ة إلى ا اف ، بالإ وم الحاس م وعل لي النّ ة في  امعي

؛ و ال عم البن في 

 :Auditing and Control Officer ة  والمراجع ة  الرقا مو  و 

ة ورود  لي ة و راف عل كيفي ة بالإش ع ة والمرا المراقب ف  وم مو يق
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ي في  ةً إلى دور الأساس اف ك، إ ار البن ن وإلى  ة م ات النقدي التدفق

د المرك  دي ة  ك، وفي النهاي ة في البن تامي ات ا م البيان ير وتقيي

ة في  برة عميق ة إلى  ع ة والمرا ف الرقاب ا مو ت . و ك كك ا للبن الم

هادة  ة إلى ش اف ، بالإ اد ة والتحلي الاقتص بة المصرفي اس ال ا

ال؛ ا المج ة في ه امعي

ية  الأساس ف  ائ الو ن  م  :Financial Analyst ا  الم ل  ا  

اد  ، وإ لي أدائ ك و ا للبن م المرك الم لي وتقيي ا  للمحل الم

ل  ون ا . وعل الأغل يك ا في ر العم الم ول والمقترحات لتطوي الحل

اسبة أو التحلي  ة في الاقتصاد أو ا امعي ا حاصلاً عل شهادة  الم

د علي  ك، ويُعتم ة في البن ف الحيويّ ائ ن الو يفت م بر و . وتعُت ا الم

ك  ر عم البن ة وتطوي ترا السب لتنمي اد واق اء وإ ط اف الأ في اكتش

ات؛ راف ح الا وتصحي

دِّم  ات Trust Department Officer: يق دارة الممتل  مو ق 

لاء؛ حي  ات للعم دم ن ا دداً واسعاً م كات ع ف قسم إدارة الممتل مو

م  تلكا ج لإدارة  ع برنام ركات في و راد والش اعدة الأف س وم  يق

ة إلى  اف ا بالإ د  الشركات. ه م حساب التقاع ك، وين د البن ل

تثمار ال سيقوم باستخدامها في  د أدوات الاس دي ي في  دور الأساس

م إدارة  ف قس وم مو راد. ويق ركات والأف كات للش ابات الممتل إدارة حس

ين  ركات الراغب راد والش ف اد ل ح والإرش م النّص اً بتقدي كات أي الممتل

يراً  ب ون  ف أن يك ا المو ك. وعل ه د البن م ل تثمار أموا في اس
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ة  ة علمي لاً عل در ون حاص تثمار، وأن يك ارة والاس ؤون التج في ش

ة  بيع يراً في  ب ون  ال، وأن يك تثمار وإدارة الأعم ال الاس ة في  امعي

؛ تثمارية في منطقت ات الاس العملي

 Personal Banking صية  ال ة  المصرفي ات  دم ا مو   

ة  المصرفي ات  دم ا ف  مو ة  مَهمّ ر  تنحص  :Services Officer

م في  اعدة  م المس لات وتقدي راد والعائ ع الأف خصية في التعام م الش

و  . وه ا هم الم ة مرك ة المناسبة لطبيع ات المصرفي دم اء ا ة انتق عملي

لاء  ات العم دم لاء ) ع العم ر م كا المباش وم بالاحت ف ال يق المو

م،  ة  اصّ خصية  ات ش دم م  دف تقدي Customer Services(؛ 

ات  دم تخدام  م إلى اس يهه دف تو م  لا م النّصح والإرشاد ال وتقدي

ف  ون مناسبة لأهدافهم المالية المستقبلية. وعل مو ة تك ة معيّن مصرفي

برة في التعام  درة وا خصية أن يتحل بالق ة الش ات المصرفي دم ا

ة ال  تماعي ية والا ور النفس م اً ل ون لدي فهم ور، وأن يك مه ع ا م

؛ ا العمي رّ  ن أن  ن الممك م

ا المباشر  وم بالتم ف ال يق و المو ة Teller: ه  مو الصراف

م؛ حي  ة  ة المقدّم ة التقليدي ات المصرفي دم لال ا ن  ع العملاء م م

دا والتحصي والقب  ات الإي ة بعملي راءات المتعلق ة الإ وم بكاف يق

ة  ع ن  ين في تكوي خا المهمِّ ن الأش ف م ا المو بر ه ع. ويُعت والدّف

ام  ك ع . وبش رة في ات المتواف دم ودة ا تو  ن حي مس ك؛ م البن

ع  درة عل التعام والتواص م ة بق ف الصرّاف  أن يتحل مو
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ا  ر في ه وب أن تتواف ن المطل ر، ولي م ل ويُس ك س ور بش مه ا

؛ درة عل التواص و الق ة؛ س ة والعلمي درات التحليلي ف الق المو

لي أداء  ة  بر عملي ة Security Analyst: تعُت ورا المالي ل ا  

ا  اط  ة؛ إ تنُ ل الأوراق المالي ية  ام الأساس ن المه ة م الأوراق المالي

ك؛  تثمارية المستخدَمة في البن م الأدوات الاس لي وتقيي ة  ف عملي المو

د إدارة  . وتعتم تثمارية في المستقب داء ه الأدوات الاس ؤ ب مّ التنب ن  وم

ك عل عم  تثمار في البن م الاس كات Trust Department وقس الممتل

ة في الاقتصاد  امعي ون حاصلاً عل شهادة  ف. و أن يك ا المو ه

ة؛ واق المالي برة في عم الأس ة إلى  اف ، بالإ ا والتحلي الم

ة  ون بعملي ن يقوم ي و التجار Traders: هم الأشخا ال  المتعامل

اء  ة إلى انتق اف ، بالإ ك وعملائ ا البن ة لص ع الأوراق المالي راء وبي ش

وعل  ا.  ويله رق  و ا  وحجمه داول  الت ات  لعملي المناس  الوق 

ال  واق الم ع أس برة للتعام م ن ا تو م وا عل مس ين أن يكون المتعامل

ن  ين م ؤلاء المتعامل ون ه ن أن يك ن الممك ا. وم ول  ا المعم ي والتكنولو

ة؛ تلف ات  تصاص ة وبا امعي هادات ا ة الش ل َ
 Planning and Business ا عم ي ا وس طي و  مو الت

ور التخطي لأعمال  ف أم ا المو Acquisition Specialist: يتول ه

تقبلي،  ك المس ال وأداء البن م أعم ج ؤ  ة بالتنب تقبلية المتعلق ك المس البن

ك في  ال البن يع أعم ة بتوس اريع المتعلق اء المش د وانتق دي ة إلى  اف إ

ار  وق وانتش ك في الس ة البن ا عل حصّ دف الحف ك  ل ؛ و تقب المس
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ال  لاً في  ون مؤهّ ف أن يك ا المو . وعل ه دة عملائ يع قاع وتوس
ة  ؤات الكميّ ال التنب برات في  ك  تل ال، وأن  اد وإدارة الأعم الاقتص

ي؛ اد القياس م الاقتص وعل
ة  دّة المنافس اد ح دي ع ا وي Marketing Officer: م  مو الت
وي  ة تس وي أساسياً في عملي ف التس ح دور مو و أصب في قطا البن
وق،  ة البنك في الس ع حصّ ة رف اول ة المتاحة، و ات المصرفي دم ع ا وبي
ف  وم مو ك. ويق دُد للبن ُ لاء  تقطاب عم ة اس ة إلى عملي اف بالإ
لان  دمات والإع ج  ك والتروي ويقية للبن ط التس ع ا وي بو التس
ورة  اء ص ة إلى مَهمّت في بن اف لام، إ ائ الإع ف وس تل ا في  عنه
ر  . و أن تتواف لاص لعملائ تو أدائ وإ ك ومس ن البن دة ع يِّ
ال  عم ة ب ة ودراي ة إلى معرف اف ، بالإ وي برة في التس ف  ا المو في ه
لاً عل  ون حاص ف أن يك ا المو ي عل ه . وعل الأغل ينبغ و البن

ال؛ وي وإدارة الأعم ال التس ة في  امعي هادة  ش
ارجية International Finance Officer: تكون   مو العلاقات ا
ار  ال مصرفية  عم وم ب و ال تق ك البن رة في تل ة متواف يف ه الو
ة  ي ار ك ا ال البن ف إدارة أعم ا المو ؤولية ه ون مس دود. وتك الح
لات  ار والتحوي ن ا ات م ول عل الإيداع ة الحص ن عملي داءً م ابت
ة  ات المتعلق ر والعملي تيراد والتصدي ع تتعل بالاس ة إلى مواق ي ار ا
ون حاصلاً عل دراسات  ف أن يك ا المو ة. وعل ه نبي بالعملات الأ
ون  ، وأن يك دو اد ال ة أو الاقتص ة الدولي م المالي تير( في عل س ا )ما علي

ة؛ نبي ات الأ ادراً عل التواص باللغ ق
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 :Foreign Exchange Trader ة جنبي العملات ا داو   مو الت

ا  ة لص نبي لات الأ راء العم ع وش ف في بي ا المو ة ه ر مَهمّ تنحص

رف  عار الصّ ات أس ر تقلب ا دّ  وّط  ة التح ام بعملي ك، والقي البن

ون متمرِّساً  ف أن يك ا المو ك. وعل ه ا للبن ر في المرك الم ال تؤ

ون  رور أن يك ن ال ة، ولي م لات الصّعب داول العم ات ت في عملي

ة في  امعي ة  ن؛ إ يُكتف بدر ال معيّ ة في  امعي هادة  لاً لش حام

؛ ا تص ال أو ا  ّ أ

 Investment Banking مارية ة الاست ات المصرفي  مو العملي

اب عل  دار والاكتت ات إص دارة عملي ف ب ا المو وم ه Officer: يق

ركات  ا الش صداره وم ب ندات ال تق هم والسّ ن الأس ة م الأوراق المالي

ا  ا ه وم  ة ال يق د الأدوار المهمّ ن أح ال. وم ة وشركات الأعم المسا

دار الأوراق  ص ة ب ور المتعلق اد في الأم ح والإرش م النّص و تقدي ف ه المو

يفة  بر ه الو دار. وتعُت ة الإص ريق مّ و ن حي التوقي والك ة؛ م المالي

ن  ردودا؛ً م ا م ن أكثره ةً وم ي داً وأ ة تعقي ف المصرفي ائ ر الو ن أكث م

ين  ّ عل العامل ا. ويتو ون فيه ص علي العامل حي الدّ ال 

ة  ة متقدِّم ات علمي وا عل در د حصل وا ق ال أن يكون ا المج في ه

ام؛ ك ع تثمار بش الات الاس ة في  برة ودراي ر  ة إلى تواف اف إ

ر البنك بالإدارة  ر ف وم مدي ر Branch Manager: يق ر ال  مدي

رة في  ة المتواف ات المصرفي ة العملي ين وكاف ف ة المو راف عل كاف والإش

ير العم وعن مستو  ن س ن حس ير ع ؤول الأول والأ بر المس ك. ويُعت البن
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براء في  ن ا ون م ر أن يك ر الف ام. ويُشترط في مدي ك بشك ع أداء البن

ادةً  ة. وع ة متقدِّم امعي ة  لاً عل در ون حاص ، وأن يك و ال البن

؛  ر ف الأ ائ ع الو ةً م ة مقارن و مرتفع ر البن ي مدي ون مدا تك

؛ يت ك ور ستو أداء البن ر  حي يرتب د المدي

 :Product Development Specialist ات  المنتج ر  طوي مو   

ك؛  د البن رة ل ات المتواف ر المنتج ف عل تطوي ا المو ّ عم ه ينص

ر  ع تطوي ال، وتتواف م راد والأعم ات الأف ع متطلب ي تتناس م

ف )المهند  ا المو . ويُطل من ه ال البنو يا الحديثة في  التكنولو

ا إلى  ه دة وتقد دي ات  ر منتج ا Financial Engineer( تطوي الم

ا  ك. وعل ه ل مح ب ي يس ع القانون ال أن الو ك في ح ل لاء و العم

ون  ة، وأن يك ة متقدِّم امعي ة  ة علمي ون حاصلاً عل در ف أن يك المو

ر؛ اف والتطوي دا والاكتش ادراً عل الإب ق

ك بالإشراف  وم مراق البن و Bank Examiner: يق ر مراق البن

ة  م د والأن ك بالقواع ام البن ن حي الت ك؛ م ير العم في البن عل س

ن  ون م ؤلاء المراقب ون ه بية، ويك اس ة وا ة المالي ن الناحي ارية م السّ

م عل  ةً إلى حصو اف ة، إ ة والمصرفي اسبة المالي ور ا براء في أم ا

. و ة بالبن ة المتعلق الات القانوني ة في المج اصّ برات 
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و مرة د البنو  ا مصرفية جديدة  علا ع و ار  
ا  ق ر والار ر العم المص طوي د   ات النق س ة وم و المركزي ع البن  الوق ال 
دة  ي قاع وس لا و ة العم ا يتعل بحماي يما فيم ة لاس ات العالمي ا أرق الممارس ه  مص
تياجات  وو الا تم و مقدمته  ات ا ا Financial Inclusion لي ك ف مو الم ال
قدور   ات  ي  ر ف دة وين للعم المص ا جدي د و تول و  ة س ا ا
ي  ط ا الن د القط ع ات العم  م أف قطاع صن  و وال  ا العم  البن ال

ا ي الروا والمزاي م 
و  تجد البن د س ات النق س ة وم و المركزي ة م قِب البن ي ات الرقا ر التعليم طوي وم 
ة  ي ات الرقا المتطلب ا  ا للوف يه ي لمو تحويل دري  دد أو  رة  مو ج ط ها م
ودة م قب م  ا   موج ا وو ة Governance ستن  وكم طبي ا فم 
ة  ا ات ا تياج و الا ات  عليم ة  Compliance Staff وم  زا والرقا ي الالت مو
ة  ريق ود   ي العق ا Conversational Staff وم ي الت ة لمو اج تتولد ا س
ة  م ا التعديلات اللا د ة و ا  ATM زة جه رو  ز ال هي وف و راي Braille للم
ا  ارة و ة الإ دري المو عل ل ة و رك ة وكراسي مت ا ر م مدا  عل ال
و   او  البن دة ال لا و ة العم اي ات  عليم طبي  ينتِ  ا س ور   كم م م ا
ة م  و المتوافق و البن ت رعية س ة ال ات الرقا عليم رار  ق ا وم  ة أي و المركزي والبن
ة  تعا لي  والاس رعي دا عي مدقق  دقي و ا  ا  ة   اج ريعة   ال

ارجي دقي  ا 
ة  او والتنمي ة التع طة فري عم م منظم واس ري  ة الع موع ورت  ا    ع
اد م قِب  تعا  المب تو وي ة الم ة لتصب عالي ة العمي المالي اي اد  ة مب الاقتصادي

العمي ة  ات الصل ل  ة  ا ة  ا المالي ظمته ر أ ا لتطوي ا الع ي أ ة   ات المالي ي ا
اد  المب د  ن عودية   و ال لا البن و عم ق عود  ي ال د العر ة النق س ع م د و لق
تم  ري و ة الع موع ا  ور اد ال  تنادا  المب ار اس لا المص ة عم ماي ة  العام

ي ا يل اد فيم  المب

معلومات مالية
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المبدأ
و  ا

عد  المعاملة 
صا و

ع مراح  لاء في جمي ع العم اف م ة وإنص دل وأمان ارف التعام بع ي عل المص ينبغ
ي  ا ينبغ رف. كم ة المص قاف ن  ّأ م ءاً لا يتج ك  ل ون  ي يك ا؛  ة بينهم العلاق
و  ن و ار الس م وكب دود الدّ والتعلي لاء  ا للعم ام  ة واهتم ل عناي ب

ين. نس ن ا ة م اصّ ات ا الاحتيا

المبدأ 
ي ا ال

الإفصا 
افية وال

لاء؛  ة للعم ات المقُدّم ات والمنتج دم ات ا دي معلوم ارف  ي عل المص ينبغ
ن  ك ة، و لل مُ ير  ة غ م ودقيق الفه هلة  رة س ة ومُختص ح ون وا تك ي 
م  ي أن يش ة. ينبغ ا الرئيس ا ها ومي رو اً ش صوص اء  ا دون عن ول  الوص
ولات ال  عار والعم رف وتفاصي الأس ؤوليات ك  وق ومس ا حق ك إي ل
ا،  ا يترت عليه ة وم اء العلاق ة إ لي ر و ات والمخا رف والغرام ا المص اه يتقا
ة من المصرف. ة المقُدّم ات البديل دم ن المنتجات وا ات ع ير معلوم ة إلى توف اف إ

المبدأ 
ال ال

قي  الت
والتوعية المالية

ارات  ارف ومه ر مع بة لتطوي ات مُناس لي ج و ع برام ارف و ي عل المص ينبغ
م  كينه م و اد لديه ي والإرش تو الوع ع مس تقبليين ورف ين والمس لاء الحالي العم
ة،  ة وفعّال رارات مدروس ا ق م في اتخ اعد ية، ومس ر الأساس م المخا ن فه م
ك. ل م ل ته ال حا ات في ح ول عل المعلوم بة للحص ة المنُاس ه م إلى ا يهه وتو

المبدأ 
الرا

سلوكيات 
لاقيات  وأ

العم

داد  ا في مصلحة العملاء عل امت ة لِم ة مهني رف العم بطريق ي عل المص ينبغ
ا العمي  ة مص اي ن  ؤول الأول ع رف المس بر المص ا؛ حي يُعت ة بينهم العلاق

ة. المالي

المبدأ 
ام ا

ماية  ا
د عمليات 

تيا الا

ن  ا م رات وغيره لاء والمد ع العم ة ودائ ة ومراقب اي ارف  ي عل المص ينبغ
ن  ال م تو ع ات مس ة  م رقابي ع ن لال و ن  ة؛ م ا ة المشُ ول المالي الأص
تخدام. لا أو إساءة الاس ت ال والا ات الاحتي ن عملي دّ م ة؛ للح اءة والفعّالي الكف

المبدأ 
اد ال

اية 
ية  صو
المعلومات

ة  م رقابي ع ن لال و ن  ة والشخصية م ات العملاء المالي ة معلوم اي ي  ينبغ
ا   له ن أ را ال م دِّد الأغ ات مناسبة  لي ال تشتم عل  عل مستو ع
ي  د العرب ة النق م مؤسس مّنت تعامي ا ت ام  ا، والالت ته ات ومعا ع البيان جم

. السعود

المبدأ 
ا ال

ة  معا
او ال

ون  ي تك كاواهم؛  م ش لاء لتقدي ة مناسبة للعم لي ير  ارف توف ي عل المص ينبغ
كاو دون  ة الش ة ومعا مّ متابع ا يت لا ن  ة، م ة وفعّال ح ة ووا ة عادل لي ا

ة. ات العلاق د  ة النق ات مؤسس ير وف تعليم ت
المبدأ 
ام ةال ات المناف دم ين أف ا ة ب درة عل البح والمقارن لاء الق ا للعم ي أن يت ينبغ

ة. ة معقول و وبتكلف هولة وو ا بس ة التحوي بينه ا وإمكاني ات ومقدّميه والمنتج

المبدأ 
التاس

را  ا
ة ال ال

ا  ام  ناد مه مّ إس ة ال يت ي ار ات ا ه ام ا ن الت د م ك ارف الت عل المص
ئولية  ا وتتحمّ مس ة عملائه ا في مصلح ا تعم لِم ادئ وأ ات ه المب تطلب
مّ  راءات ال يت ن الإ ؤولون ع م المس ة ه ات المالي دم و ا م، فمقدِّم ايته
ات الإسناد الصّادرة  ا ورد في تعليم اً لم ارف أو العملاء وفق ن المص ة ع ا نياب ه اتخا

د. ة النق ن مؤسس م

المبدأ 
ر ار المصاالعا

، وعلي  ا ارب المص ن ت ة بش ة مكتوب رف سياس د المص ون ل ي أن يك ينبغ
ارب  ة لت ات المحُتمل ف العملي اعد في كش ات ال تسُ ن أن السياس د م ك الت
رف  ين المص ا ب ارب مص ة ت ا تنش إمكاني ة، وعندم ودة ومُطبّق ا مو المص

الات. ن ه الح ا ع ي الإفص رف الثال فينبغ والط

عودية قو عملا البنو ال جدو  
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 مها وسلوكات المو المصر

ن  ك م ف البن ون مو ي أن يك و ينبغ ي البن ات مو أ موا

ارات  تب لات وا د مقاب ة، وبع ة فائق م بعناي ه مّ انتقا ن يت ي ين ال ف المو

هارات  ، و أن يتميّ  ام عملائ ك أم ث البن ف  ة؛ لأن المو متنوِّع

: ا و الت ك عل النّح ل ؛ و تبا رات الاش لوكية، ويتجنّ مؤشِّ ة وس فني

ي البنو تبا لمو رات الا لوكية وم نية وال جدو  المهارات ال
لوكيةالمعرفة المهنية تباالمهارات ال رات الا م

يِّدة بطبيعة عم البنك ا العملاءالمعرفة ا ابي  هر الثراء والإنفاق الكثيرالشعور الإ م

في  ة  المصرفي ة  م بالأن ام  الإلم
ة المملك

سرعة الاستجابة لشكاو 
العملاء

بع  ع  م ة  عادي ير  غ ات  علاق
لاء لعم ا

بع الدقة في أداء العم والصّدقفهم البيئة الرقابية العالمية ال  أعم هي  تس ة  اول
ء لا لعم ا

ة  المعرف ادر  مص ن  م ادة  الإف
ة،  تدريبي ج  برام  ، قُدام لاء  م (

) . . ت. ا ع مطبو

ب النف ة التحلي بالصّبر و للرّاح ات  ا إ ل  دم  ع
تمرار في العم والحر عل الاس

لاء إلا  ات عم دم ف  رّاف أو مو ّ ص ف أ دم تكلي و ع ّ عل البن ويتو
 KYC-Know ك رف عميل اع ير  دأ ومعاي ن مب د التحاق في دورات ع بع
يات  أساس ك  ل وك وال،  الأم غس  ات  عملي ة  ومكافح  Your Customer

ك. ي البن ف ي لمو لاق ني والأ لو المه الس
ات  د حا العمي لتحدي ات  تياج المو لا د  ة تحدي ي  كي

ة: اط التالي ا إلى النق لاء  الانتب العم
ول  ي أف وسيلة للوص ف ه ن قِب المو ة م ئلة الاحترافي - إن الأس
ع العمي  اف مناف مّ اكتش ا يت لا ن  ؛ فم ات العمي د حا دي إلى 

ج؛ ة أو المنت دم ن ا م
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عر  ا ش . ف وِّق نفس ؛  أن يُس دمت ف  وِّق المو - قب أن يس

؛ داً ل يِّ تمعاً  يكون مس ف؛ س خ المو ول لش ا والقب العمي بالارتي

ح  ات، تتي دف جمع المعلوم ئلة المفتوحة للعمي  تخدام الأس - إن اس

ف  اعد المو ا يس ّ ؛  ير ن رغبات وتفك ير ع ة للتعب للعمي الفرص

ة  ح الوا ات  الحا ة  معرف إلى  ة  بالنتيج ؤدِّ  ي وار  ح إدارة  عل 

؛ د العمي ة ل والكامن

؛  ة للعمي ي الثق ة أقوال تعط ي عار العمي ب ال وإش - التواص الفعّ

؛ ات ول إلى حا ؤد بالنتيجة إلى الوص ا ي ّ

؛ كيد ما  التوص إلي - استخدام الأسئلة المغلقة لت

ون  ا؛ً حي  أن يك ر من متحدِّ تمعاً أكث ف مس ون المو - أن يك

اف  د استكش ف يري ة؛ لأن المو اد ن وق ا - م للعمي 

ة. ا كامن ه ات بع ات وحا ن رغب ا لدي م م

د  ين ل ف ا المو اي ر روات وم و توف زات المو  البن ي  

ادة  ي و م  هوده أقص  ل  لب وب  المطل الحاف  عودية  الس و  البن

ا  اً. وفيم م أي ي معنويّا م وتع ين أدائه س هم في  م، وتسُ يته إنتا

عودية: و الس ن البن دد م و ع ف ا مو ع  ات ال يتمت ي بع المميّ يل
ية؛ - روات 

؛ - بدل سكن سنو
؛ - بدل مواصلات شهر

فات؛ فال المو انة لأ - بدل ح
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ت سنوية بناءً عل الأداء؛ - مكاف
م  أدائه تو  لمس اً  وفق ين  ف للمو ح  تمُن ة  وعيني ة  نقدي ت  - مكاف

م؛ إليه ة  الموكل داف  ه ل م  قيقه و
ل بشروط ميسّرة؛ - قر سكني لبناء أو شراء من

فون والبنك؛ ار متميِّ بعوائد مرتفعة يشار في المو - برنامج اد
ف وأسرت والوالدين المعالين شرعا؛ً مين  شام للمو - ت

اصّة؛ ات الطبيعة ا ائف  افية لبع الو - علاوات وحواف إ
راءات سهلة؛ - قر شخصي ب

يمها من قِب البنك؛ ية يتمّ تن تماعية وريا ات ا - نشا
ان والحج تعادل رات شهرين؛ ة رم - مكاف

ارة المنتهي بالتملك. لال عقد الإ وي سيارة من   -

عودية و والعملا  البنو ال ار  المو
عود   ي ال د العر ة النق س ادرة ع م ار الص لا المص ة عم اي اد  مب ورد  

ي ا يل المو م
و  المو

ي ا العملا يتمتعوا  و العلاقة  يه  كد أ مو ي عل المصر الت  ينب
ة  ات المصرفي دم قدي ا ادرو عل  ة وق ة ومهني ة وفعالي ا دا مهامه  ا  أ  القي

. ة  المنو
لا  الي أو العم لا ا ة العم دم د  ة عن هني دة والتعام  ي لوكيات ا قدي ال   

ات. وق ي ا تمل   الم
. اعدة العملا ن  م ت يت ف الممارسات المصرفية  ام    لديه الإلما ال

ا  و والاي ي المه المطل ه عل الت ي صو مو د م  ك ي عل المصر الت  ينب
ة  هادة مهني و عل  ص ة لل صص رام مت اقه   لا  ة م  ا ات ال تطلب

. لا له التعام م العم

شروط وقوانين
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Code of Conduct for A Bank عما رض م قواعد سلو ا  ال

ة  كاف ين  ب تركاً  لاً مش رفي عام العم المص ة في  لاقي وان الأ ا بر  تعُت

ل  ود  ين و ، في ح و ة  البن معة الطيِّب كا للس ا انع ا فيه  ، و البن

د إلى  كي ؤدِّ بالت و ي ن البن ّ م ة في أ لاقي وان الأ في تطبي ه ا

ك. ا البن ة ه ع اءة إلى  الإس

واب  ير وال ن المعاي ة م موع ي  ة ه ة عام ال بصف لو الأعم د س وقواع

ت  م، ونش تهم أعما ارس لال  راد  لو الأف م س ك ة ال  لاقي الأ

راف  الأ ن  م دد  ع كا  احت ن  م العم  ات  لاقي أ ود  و إلى  ة  الحا

ة  وم لاء( في من ون، العم ف اء، المو س ة، الر اب المصلح ون، أصح ا )المس

م  م وأهدافه ارب مصالحه ة، وت ات والمنتجات المختلف دم م ا العم وتقدي

لاقية  ن المعايير الأ اء عدد م رور إرس ن ال ك كان م ل ا؛ً ل م معه ومتطلبا

ة  اف راف وا ن الأ ات ك م ن أ إشبا احتيا ة م م ه العلاق ي لتن

م. ؤوليا م ومس با د وا دي م و عل حقوقه

رو  ة ف ات؛ صل ان وصف ن مع ا في نفس م اً  ة دائم رد موصول ال الف إن أفع

ول  ي أص ة ه لاقي م الأ ادئ والقي تراب، فالمب رة في ال ا المتج صو الشجرة ب

ال  لا أفع ك أن ص ل ا. ومعن  ي فروعه ات ه لو والتصرّف جرة، والس الش

ا  ، وإ ر ح الف ح الأص صلُ ا صلُ ، إ صل ر ب ؛ لأن الف لاق لا أ رد بص الف

. ر د الف د الأص فس فس

لو المه  البنو  قواعد ال
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لو والمعاملات لا  ال ر ا صوير أ   

ة ال   ال الطريق لو الأعم د س دِّد قواع رفي تحُ ال المص وفي المج

وان  اً عل ا ي ترك أساس ي، وه ا يوم ا عل أس ير العم  أن يس

وان ال  ك ا ، وتل و ون بالبن ا العامل ة ال  أن يتحل  لاقي الأ

ة  اف ة العملاء وا اي ا هو  دف الرئي  ع العملاء، وا ة م م العلاق ك

ة  و عل كاف ر البن ة، وتف رفي في الدول ا والمص ام الم ة الن ع عل 

د  ن ق اً ب ة، علم وان المهني ة وا لاقي وان الأ ي  ا ا التحل عامليه

ة. دم ن ا اً إلى الفص م ا أحيان الفته ؤدّ  ت
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لاقية ر القي ا  جو

ة ال   لاقي ادئ الأ ن المب ة م موع ال  لو الأعم د س ن قواع مّ تت

وان  مّ ه ا ي أه ا يل ك، وفيم ين بالبن ع العامل ان جمي ن  ا م ي  التحل

ة: لاقي الأ

رفي  ة في العم المص اه بر الن ة تعُت وعي ة والمو ما ة وا أ النزا

دق،  ة والصّ مان ة ل ة مرادف اه ، والن ات العم لاقي مّ أ ن أه دة م واح

ين في  اء وصادق ك أمن ين بالبن ف ع المو ون جمي رورة أن يك ود إلى  وتع

ع  ة ألا ي اه اد. وتتطل الن ين للفس م ومقاوم ؤوليا  وأداء مس

عودية لو المه  البنو ال ار  النظا المق لقواعد ال
ا  ظام عود  ر ال ا المص ة  القط ا المراجع اد لتنظي  م الدلي الاس د  لق

ي ا يل ر فيم تعرض عنا لو المه  البن  د ال ا لقواع مق
لو  قواعد ال ا يتعل  ياستها فيم ار ل ة لو  ر التالي دارة البن العنا  أ  

يه و المه للبن ولمن
. المو والمودع والمقر والمق رية للبن المتعلقة  دارة المعلومات ال  

ي  عار وم  س ة وا دم ة ا وعي ي  ات م  ات والعملي دم دة لل  المعاي المعتم
مار. ت رة والاس م ات ال ة وعملي زين ات ا دم ة و ي تما ات الا دم ا

ار م  ة الت ي ا م ة للمديري و ا المالي ا للمص ار م الإدارة العلي ا الإجب  الإفص
. ة البن مصل

. لاقية  الإعلا  المعاي ا
عارض المصا  

. افة المو اوية ل ر المت  ال
ات العلاقة. را   معاملات ا

. افظة عل مصا البن  ا
لا م قِب المو أو  ات والإ ة الإجرا ع م متا ت زا و الالت ة  ل ة المتوا ة الرقا لي  

لاقي. لو المه وا و ال ا لقا ته دوث أ ا ة  ال   
لية والدولية. القوا ا ام   الالتزا ال

شروط وقوانين
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ة  ير مالي ة أو غ ات مالي ام ّ الت هم  أ ون عل العم أنفس القائم

ة  دي م في ت ير عل قدر ا الت ن  ك ات  خا أو مؤسس ا أش

يي أو  ة ودون  ع بعدال مي ا يُعامَ ا ون عندم ة تك اه م. والن به وا

ك، وفي  ال البن ة في إدارة أعم وعي ة ومو هني رف  مّ التص ، ويت ا ي ا

ع  مي لاء، وعل ا ع العم لاء أم م م ن ال واءً م ن س ري ع ا ة م العلاق

ة  ترام والأمان وم عل الاح كان العم  أن يق اً أن م ام ي  أن يع

ات  ّ معلوم ة أ ن صحّ د م ك ك الت ين بالبن ع العامل دل. وعل جمي والع

ي دون  وع ك مو دّم للعمي بش ، وعل أن تقُ ف للعمي ا المو يقدِّمه

ات. مبالغ

يي أو  اف ودون  نص لاء ب ة العم عامل ف  م المو د يلت  الع

. ي

لاء،  ا العم ؤولية  ك بتحم المس ف البن وم مو ولية يق  الم

ات  م المنتج ك بتقدي ل ك. وك ر بالبن لاء، والإدارات الأ م ين ال ف المو

ات  ع احتيا و ال يتف م رة عل النّح ة ومبتك ة فعّال ات بطريق دم وا

ة. دق وواقعي ، وبص عملائ

ارسات العم  القي المهنية 

م  ن القي د م ة عل العدي اف ام با ك الالت ين بالبن ف ع المو عل جمي

ي: ا يل م م مّ ه القي ن أه م، وم ة في أداء أعما المهني

ا يوا  خصية عندم ا الش ارب المص ا ينش ت ارض المص ع أ 

لك( ومصا  ة أو غير  ين مصالحهم الشخصية )مالي ار ب ي ون ا ف المو
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ف ال يعم  و للمو ك؛ لا  ل ، ونتيجة ل ا عملائ ك أو مص البن

 . يفت ن و خصية م ع ش قي مكاس ومناف اول  ك أن  د البن ل

ن  ة، ولك ف المختلف ن المواق دد م ا في ع ارب المص ن أن ينش ت ك

: ن ن وصف ب ك اً  عموم

دمات  : ا ، مث ة من قِب البنك نفس ات المقدّم دم ين ا ارب ب - ت

المصرفية للشركات والمعاملات الاستثمارية أو التدقي والمشورة؛

رق: لال عدّة  كن أن ينش من  ارب بين بنك وعمي  - الت

د المديرين مصلحة  ين أو أح د العامل ك أو أح د البن ون ل ا يك 	  عندم

اً  رف ون العمي  ات ال يك د المعاملات أو الصّفق شخصية في إح

فيها؛

؛ تلف أحد العملاء مع البنك حول رسوم 	  عندما 

د  ح ا يتعل ب و فيم د البن ولات لإح ع عم مّ دف ا يت 	  عندم

؛ ن العمي ة ع ري نياب لات ال أُ المعام

د  ها في إح ن نفس ة ع و بالأصال د البن ار إح ا تش 	  عندم

ا؛ اً فيه رف ون العمي  لات ال يك المعام

وف  ، وس ا ارب المص ن ت ا وا  ين والإدارة العلي ف ع عل المو ويق

ارب في  وء ت ة نش ان أن في حال م راءات ل ة إلى إ ا حا ون هن تك

ة  راءات كافي ون الإ ، و أن تك ك مناس مّ إدارت بش ، أن تت ا المص

جيلها. ا وتس ته ا ومعا ارب المص د ت لتحدي
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ون  د قان يِّ ك  ، يُطبّ بش ا م دول الع ة في مع رية المصرفي  ال

 ، والعمي ك  البن ين  رية ب الس ن  ارف علي بش المتع رية  الس وب  و

اً  ن أي ة فق ولك صوصي ة بوا ا م دول ليس ملت وبع ال

ا  و ب رية البن ة س م ف أن ام وص ك ع ن بش ك ريّة. و بوا الس

ر  ا يف لاء، وه ة بالعم اصّ رية ا وق الس ق تف  ة ال  م الأن

ات  ة وحج المعلوم ماي ا  فيه ؤوليها ومو و ومس اً عل البن ام الت

ادة   ر والم ي السويس ون المدن : القان ا )مث ؤون عملائه ة بش المتعلق

ك  ف البن رية(. و عل مو ة السويس ادي و الا ون البن ن قان م

ة  ون مسؤولو المطابق ، و أن يك ات عملائ رية بيان ة عل س اف ا

د  العمي وقواع رية  د س ة بقواع تامّ ة  و عل دراي بالبن ام  والالت

ؤولية  ون بالمس طلع دول ال ي ة ال تنطب في ال رية المصرفي الس

و  طرّ البن د ت اً، وق رية لي مطلق ة عل الس اف ا؛ ووا ا فيه

ة: الات التالي رية في الح رق الس إلى 

ام القانون؛ و إل - عندما يكون الإفصا 

؛ فصا - عندما يكون هنا وا عام ل

. منية من العمي ة أو ال و الموافقة الصّر - عندما يتمّ الإفصا 

م  يفه أن  مّ  المه ن  م اكات  ته والا زا  الالت ا  اي ق ع  لا  الإ  

ا.  وتصعيده ام  الت ة  ي ق أو  ا  انته ن  ع لا  الإب ة  كيفي ون  ف المو

ادة  ون ع ف ح المو وف يُنص ات؛ س الف ن  لا ع الات الإب تثناء ح وباس

ا  ح ه اً أن يو ة مباشرة. و أي يمي ة التن ه ال با دم الاتص بع
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ة عل  يمي ات التن ه ر ا اكات. و جي الانته ة تس راء كيفي الإ
تر الإدارة  دم تس ح، وع ك صحي ات بش ن المخالف لا ع ن الإب د م ك الت
ن  ين بش ف طار المو و إ ن عل البن ات. ويتعيّ ا عل ه المخالف العلي
اول  مّ تن ا  يت اً. وإ ليّ م دا اوفه ائ   ن المس لا ع ة الإب كيفي
لا  الإب رورة  م ب وا عل عل دّ؛ فيج أن يكون م ا لة عل  المس
لطة  ة أو الس يمي ة التن رة للجه ا مباش لا عنه ؛ أ الإب ة ن المخالف ع
لطات  ال تنبي الس ن أعم و عم م ات ه ن المخالف لا ع ة. والإب المختصّ
كاب  : ارت ة؛ مث تمل ة  الف ن  ة( بش يمي ات التن ه ك ا ل ا في  (

ة. ل م المما رائ ن ا ك م ل ير  اد أو غ ال أو فس م احتي رائ
ادة  ّ م ون أ كان أن تك ة  ي ن الأ وي للمنتجات م د الإعلا وال
 ّ ة ب لل ير م ة غ ات المصرفي ات والمنتج ة للخدم ي ة أو ترو إعلاني
ن  ي تثمرين ال و عل المس ح ال تنط ائ وال. فالف ن الأح ال م ح
ة  لل ة الم ي واد الترو ات أو الم ري الإعلان ن  وا ع ُدع م  عرون ب يش

ة. راً للغاي راً مدمِّ ون أم د يك ق
ة ال  راءات التفصيلي ين الإ م ادة ت مّ ع جلات يت   ال
راءات  ام أو الإ ا في دلي الالت فه جلات وح ا بالس م الاحتف تش
ن  ة ال يتعيّ مني ترات ال ة الف م ات المن ه دِّد ا د  غيلية. وق التش
ة  يق ات و ا بطلب مّ الاحتف لاً: يت جلات، مث ا بالس ا الاحتف لا
نوات  لا س ة إلى  اف إ ة  يق الو دة  وال م اة  ين عل الحي م الت
: المتطلبات  ، مث ر ة أ ات قانوني اً متطلب ا أي ون هن د تك . وق ر أ
ا  دّ الاحتف اسبية. ويُع ة أو السجلات ا ريبي ة بالسجلات ال المتعلق
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ود  ات و ب ن أ إ اً م روريّ راً  ك أم ن قِب البن ة م جلات وافي بس
ة  م ن ا يتعل ب اً فيم اً قانونيّ ك شر ل ة، وك ام كافي ة والت م مطابق ن
ام  ة والالت و المطابق ون متخصِّص وال. و أن يك ة غس الأم مكافح
دول ال  جلات في ال ا بالس ة للاحتف مني ترات ال ة بالف عل دراي
د  ا بع ترات إلى م دّ ه الف ت ا  ادة م ا. وع م فيه سؤوليا ون  طلع ي

ة. اء العلاق انته
ال عل  ن أعم وك إلي م ا ي ؤدِّ م ف أن ي ة  عل المو و الدق

ك. وارد البن دار للوق ولم ، دون إه ن و أحس
ن  ّ م ن أ ف م ا المو ات ال يطلبه ر البيان ات العملا تنحص يا  

م. ا  ات ال يقدِّمه ات والمنتج دم ا يتعل با عملائ فيم
ر  قي أ

راءات المتبعة في البنك؛ ام بالتعليمات والسياسات والإ - التقيد والالت
ك وحس  ين العمي والبن ة المعاملات والاتصالات ب ي لكاف - التو

ارية؛ ة السّ م ات والأن التعليم
 Insider ة  لي الدا ات  المعلوم تغلال  اس ن  م ف  المو ع  يُمن  -
ال  اً في  صوص خصية، و Information لتحقي مصالح الش

هم؛ داول الأس ت
 ّ ن أ ة م ة كان أو معنوي ا مادّي ّ هداي ول أ ف قب ر عل المو  -

؛ ة ب اصّ واب  ك  ع ك بن ك، وي ن عملاء البن م
، وبشك  و ف في علاقت مع العملاء بالشفافية والو م المو - يلت

ادل والمهنية؛ ة والاحترام المتب د عل العدال يعتم
كافحة غس الأموال. اصّة  - اتبا القواعد ا
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صصة  المصرفية هادات المهنية المت  ال
 The Retail ن مّ راد RBPC تت ف ة ا ة لمصرفي هادات المهني أ ال

ة: التالي هادات  الش  Banking Professional Certificates

ار  تب راد RBPFC: ا ف ة ا يات مصرفي ة  أساس هادة المهني - ال
ي(  سيس راد )المستو الت ة الأف ة في أساسيات مصرفي الشهادة المهني
 ،The Retail Banking Professional Foundation Certificate

ع  مي عود  ي الس د العرب ة النق ن قِب مؤسس ي م ام ار إل تب و ا ه
عودية.  وق الس ة في الس و العامل راد في البن ة الأف ي مصرفي ف مو
ة  ي مصرفي ف ع مو ن أن جمي د م ك ار إلى الت تب ا الا دف ه ويه
ال  ارات في المج ة والمه ن المعرف أدن م تو  س ون  راد يتمتع الأف
كنهم   ، ا القطا اصّة  مة والقوانين ا ك الأن ل ا في  المصرفي، 
ات  دم ن ا تفيدة م ركات المس راد والش ا الأف م  ن أداء مهامه م
ة  هادة المهني ان الش وّن امتح ة. ويتك ؤولية تامّ س ة و رفي ة  المصرفي
 Multiple ار تي ؤال ا ن  س راد م ة الأف يات مصرفي في أساس
ان ال  ا الامتح تي ة  لا ول عل در م الحص Choice، ويل

رائ المعهد الما The Institute of Finance التابع لمؤسسة  يقوم ب
؛ عود ي الس د العرب النق

 :Credit Advisers Certificate ي تما ار الا ت هادة المهنية للم - ال

؛ ا  تي ة الا در

ي المو  البنو  
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ة  ة Tellers Certificate: در ي الصراف ة لمو هادة المهني - ال

؛ ا  تي الا

 Customer Service لا ة العم دم ي  ة لمو هادة المهني - ال

. ا  تي ة الا Certificate: در

رفي  هادة المص دف ش  :CIB د لامي المعتم ر الإس هادة المص  

درات  اء بق د Certified Islamic Banker إلى الارتق لامي المعتم الإس

ريعة،  ع الش ة م ة المتوافق ة والمصرفي ة المالي ي الصناع ف ات مو وإمكان

تثمار  ركات التموي والاس و وش ين في البن ع العامل مي ة  ي متاح فه

ع إلى  ة، وتس المهني م  تويا ف مس تل ريعة عل  الش ع  المتواف م

ا  ة، كم رعية المتكامل ة والش ات المصرفي ا الأس والمرتك ح حامليه من

ليمة،  ة السّ ات المصرفي ة والتطبيق ارات المهني ارف والمه م بالمع وِّده ت

ة  الات مصرفي ة في  ات احترافي صّص ة  ن متابع ك م ل م ك كنه و

ام  ن المجل الع ا ع (. وتتميّ بصدوره ا  تي ة الا ة )در متقدِّم

 General Council )ن لامية )البحري ة الإس ات المالي و والمؤسس للبن

و  (for Islamic Banks And Financial Institutions )CIBAFI، وه

ع  مي ة  ي ة الرّ ل ث الم ح، و ة للرب ير هادف ة غ ة دولي ة مهني هيئ

. ا تو الع ريعة عل مس ع الش ة م ة المتوافق ات المالي المؤسس
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هادات المهنية المصرفية رام ال جدو  
RBPFC فراد المصر الإسلامي المعتمد CIBأساسيات مصرفية ا

• دمة العملاء	 •مبادئ  المد العام للمعاملات الاسلامية	
• •القطا المصرفي في المملكة العربية السعودية	 ام المصرفي الاسلامي	 الن
• فراد	 دمات المصرفية ل •المنتجات وا عمليات التموي الاسلامي	
• وي الإرهاب	 •مكافحة غس الأموال و عمليات الاستثمار الاسلامي	
• اية عملاء البنو	 •مبادئ  دمات المصرفية الاسلامية	 ا
• •أساسيات العم بالبنو المتوافقة مع الشريعة	 هيئات الرقابة الشرعية	
• مة المصرفية	 ام بالأن -مبادئ الالت
• -الاحتيال الما والمصرفي	
• -قواعد السلو المهني	

ريعة ي العامل  البنو المتوافقة م ال  
تفادة  درة عل الاس و المق ا التدري فه رد، أم ة للف اب المعرف و إكس م ه التعلي
ة  اول لاً لم رد أه ع الف و  هي ه راد بالت ن الم ؛ ف رد. وعلي ا تعلم الف ّ
داد  ريعة إلى إع ع الش ة م و المتوافق ون بالبن ا العامل ت ك  ل . ل ا تعلم م

رعيّاً: اً وش ، فنِّيّ وان دِّد ا هي متع وت
م عل  ين تدريبه ي للعامل هي الفنّ د بالت ي يُقص ن ي ال الت أ 
ائ  والوس ة  والفني ة  التطبيقي وان  وا ة  ري والن ة  العلمي وان  ا
 ، وانب ف  ختل ريعة  ع الش رفي المتواف م ة العم المص اول ة لم التقني

ة: وان التالي ني ا هي الف م الت ن أن يش ك ك  ل اءً عل  وبن
ة  والاقتصادي بية  اس وا ة  المصرفي ال  الأعم في  م  ملائ تدري   -
ة؛ الاقتصادي روعات  المش اء  وإنش ا  الم التحلي  ك  ل ا في  ة؛  والمالي

ة  المالي م  والن ة  ه كالأ ة  لي ا ائ  الوس عل  م  ملائ تدري   -

ا؛ وغيره والإنترن  وبية  والحاس
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اس  ي وا ة والتدقي القانون ع ون المرا م عل فن - تدري ملائ

. و ر تطبيق عل البن ال 

رفي؛  رعية في العم المص ات الش م المتطلب رعي يش ي ال  الت

ي: ا يل ن م مّ وال تت

ن  رعية م الش تثمار  والاس التموي  ين عل صي  العامل هي  ت  -

 ، ع بالأ تصنا وبي لمَ واس ارة وسَ اركة وإ ة ومش ارب ة وم مرا

؛ ر تجدّة أ ّ صي مس وأ

ال المصرفية  ات بين الأعم رف عل الفروق ين عل التع هي العامل - ت

ريعة؛ ة المتوافقة مع الش ال المصرفي ة والأعم التقليدي

لية وعمليات  عة الشرعية الدا عمال المرا ام ب ين للقي هي العامل - ت

ا  ود و رف عل عق ي، والتع ار ي أو ا ل رعي الدا التدقي الش

ة التعام معها؛ ة وكيفي واستمارات المعاملات المالي

ة  ع إدارة المرا ام  ة عل مه ة ملائم مني ترة  م ولف - تدري ملائ

ة؛ لي الدا رعية  الش

ة  م ارات اللا اب المه ن اكتس ين م ن العامل ك م  ي ملائ هي عمل - ت

ات  ب ة الإ ع أدل ال جم يما في  ة؛ ولاس ع ات المرا راء عملي لإ

ة؛ ة ملائم الي فني س ب

هي العاملين عل قواعد السلو المهني المتواف مع الشريعة. - ت
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ريعة لاقيات العامل  البنو المتوافقة م ال ا أ ار  مي
ات العامل  لاقي ا أ ريعة مي ة م ال ة المتوافق ات المالي س ة للم اسبة والمراجع ة ا ي درت  أ

ي ا يل نق  م ي ال  لاق لو ا م قواعد ال يت
ي ي دا الو رة  ا ية الم ا لو ال  قواعد ال

ا  ز  ريعة الإسلامية ويتمي اد ال ا ومب تمدة م أ ا م ا  ا المي ا  رد   القواعد ين
لم م العامل  البن ه  الم ا لا يطال  ار م ي ا  الاعتب ي وينب ا لو الإ ال

ه وسل  ل ا علي ه  ه  قول لي ار  ا الم و الإ ا  ر والعل و ه  ال د لر ة العب  مراقب
ول كا  ة الم ت رقا ا ا را ف ه ي را ف را ف    د ا ك  عب ا أ  الإ
بة  اس ة ا ل ا ي تح  تمرة و ة م ا رقا ات  الواجب لا  ا ع الإ ع ا وا ع ة ا  رقا
ا  اد والقا عل ك   و الرقي عل عب ة فه يوي اسبة الد ا ا ر و أ ة ال ي روي ا

هيد ي  و عل ك  رض و ماوات ولا  ا ي  ال ه  ب ولا  علي ك
ا  ني عليه ركا ال  ة ا ا ا و ا أوامر ا وامت امه زا  ريعة والالت ال  التم 
د  ا وا عن و رم ا و ور وجو زكاة ف ا ال يت ا و لاة  أوقا ي أدا الص ريعة و ال
رة   ا د ا ا وع و فيه د الوق دة الن لع ا ات و ا المنهي ل اجتن تطاعة وك الاس

ة التو ادرة  ا م المب ي  تل ا
و الن أو  ه  و كا في ا البا ول ط قر و و كا عل الن أو ا ا ا ول ق  
و  يطل  ه ول ه  فعل ار عن ا للاعت و الإ ا يدع ا ك م ا واجتن دق ا أو ا قر اة ا ا

ه ز ل ي د م  و وج در ول ي   ه و ا من ا ير اد عم تع د والا ه أ علي
ه  نة ل نة  و  س س ل ي ه و ا و ق أ و ا ول ب  فع ا وق  ال
و م  ة و مع و  صار ولا ي ر أ ا وك و  و ول ر وال ن ال ا و ا وأجر م عم  أجر

ت وا أس ا ن و أس ا أ ا  أ الن ا م الن و أ يق
ر م  ة وا ة والنميم يب د وال ق د وا ن ا ه للن و بت ة ا لل كم ب  
و  ا و ر م البهت ا والت قله ب   ا والت ب ا والتبي م ا ه رو اعات أو  لا الإ

ا لي فيه م  دلي ري  ا ا ه ا
ة  ات المقدم الات العم والمعلوم ة   ادات المقدم ات والإف افية  البيا د وال زا الص  الت

لا و للعم
د  ه ب ا ز المق  ا  البن م الع ا وال تحمله و عنه ة الم ما دا ا زا العام   الت
ه  ت ي ات و تطلب ا  ي للوف ي العلمي والعمل ا والاستمرار  الت ه م أعم ا ا علي دا م

 البن
مار والعامل فيه ات الاست ا ا  ية  البن وأ قو المل ا  لو م أ  قواعد ال

مار  ات الاست ا ا  ة  البن وأ ي و المل ق ا  ة  أ ه العلاق و علي ق سا ال   ا
وجبه  ة ال   دأ الوكال و مب ر  ة أ تويا م جه تل م ة والعامل  البن  م جه
ق  ا  صر العامل  البن  و  ة أ ي ات العم و مقت الوكال دا متطلب ه  وي

ي ا ي ل م لو ال تحق  وك وم قواعد ال ة الم مصل

معلومات مالية
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قدي  و أف و ا  قي م اور لت رة والت ار المبت ف قدي ا ر العم و تطوي ا  تم  الا
تها  ة ودراس ي ا رو  ات ال  ي مق لق ا و ا ينت عنه ة م ع و ال ومتا ات ل المق

ا جي لمقدميه ر والت ة م التقدي دي
ة  ي ي ي ال ا م  ق ا و ب ا ه  دا ومة  ر المرس الط ات العم  البن و وق د   التقي
ار  ا م است ص  لالا و با  ه العام  البن ك ص علي ا  و م ل لي ة و مي وال
ين  رة فيج  لا لظرو قا ه  د  ا يت التعه ا م د و د الوع د و العه ا  وجو الوف

ه. دارك ا   دار م ر و دا الع
ا  وع لا ومو ا  ي تن زا  دارة البن والالت ادرة ع  ات الص لا عل النظ والتعليم  الا
ا  ة أ ال م عد  ار ال ي طة البن  الإ ة  ات الصل قت القوا  د  والتقي

ريعة الإسلامية. اد ال ومب
وس  ة المر ة ورعاي ر   معصي م ة أو ا طاع ا  ول  البن التزام ا الم  ا

. ا البن قي مص ام معه لت ي والت لا والتنا والتن او م الزم والتع
الا أو  دا أو  ا عم ويته د  ه وع ة ل ر المتا ي ال ادة البن م  ت د لاس ه   ا
ة  لي صية أو العا ة ال ع ة للمن و الصل ري  رة أو ع  ا مبا ار  ت ن الاس ا و او

ا. و و
ه والتع  ِع ل ا و دامها ل م ا وأدوات العم وعد است   موجودات البن ومرافقه
ل  د  ة ا والعوا ال ق ما ة و افظة عل النظاف صي م ا رض  ا ل ع 

ه. ه أو عملا وجودات البن أو العامل في رر  ال
د  ات البن وع عليم ال  ي أو  ي الواج الو ا   د ال  ا ع العم ل  الامتن
وا  ا كا ا وم دا تحقيقه الإ دوا  ة وقص ا   مصل داي و ا د قب وة وع و الر قب

ة. ي ي ة الو ولا الصل ا ل ليقدمو
و العلاقة ر  را ا لو م عملا البن وا  قواعد ال

وا  دود اللوا وال ل   دمته و ادرة   تياجات العملا والمب ة ا لبي ر عل   ا
. ِل ة والتوا وا ة م الرف  المعامل المطبق

ا  و ا كة أو التقدي ل و المصا الم اة ل ا د م   الع قيها  ت و لم ق  أدا ا
ا  قر ا م ا جرا لات ال يت  ول عل المعام لا الم ه دو  و طو ل أو م يتوس

ا. قاقه  د م است ك للت
لا بح  ا  ار أو ا ق و ل ها ول ا ف د  لا وع ات العم يا رار العم و   أس

. و ر أو القا قت ال ادات  ة لتقدي الإف الات الموجب ا
ه  لا ال لا  في و ال و ف و و راض ع الل ة م الإع ي ي ات الو ة  التصرف دي  ا

. ا ر والتن د  الت ور والت وي ب الن ا ي اد ع ك م تع والا
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The Audit Committee التدقي نة المراجعة   
نة مستقلة ترتب  (، وهي  ( و ة البن اً في حوكم ة دوراً مهمّ ع ة المرا ن ؤدِّ  ت
تراو عدد  اء عل الأق )ي ة أع لا ن  وّن م جل الإدارة؛ حي تتك مباشرة 

ا يلي:  ّ ت اء(. و سة أع ة إلى  لا ن  ة م ع ة المرا ن اء  أع
كد من فاعليتها؛ لية والت راءات الرقابة الدا عة إ - فح ومرا
ام بالقواعد والقوانين؛ كد من الالت راءات الإدارية للت - تقييم الإ

راءات ال  ة والإ بية المطبّق اس ات ا ة السياس ع - فح ومرا
ة؛ ة والتقديري ة الفعلي م المالي داد القوائ ع في إع تتب

لية؛ عة الدا - فح وتقييم ومتابعة أعمال إدارة المرا
ا. ا وتوصيا ا ومقترحا - تقديم تقارير عن أعما

ي التنظيمي للبن لية  ا نة المراجعة والمراجعة الدا   موق 

ة  رفي Governance of Banks في الطريق ور المص ن المن ركات Corporate Governance م ة الش ( تتمث حوكم (
ك  داف البن د أه دي ر في  ا يؤ ل الإدارة؛  الإدارة و وط ب دور المن لال ال ن  ك؛ م ؤون البن ا ش دار  ال ت

ين. وق المودع ة حق اي ن التموي و تفيدين م وق المس اة حق ومراع

عما المصرفية ة عل ا  الرقا

لية ة المصرفية الدا ظ الرقا  

ل الإدارة

نة المراجعة

لية المراجعة الدا

ي ي التن الر
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ا  ن أداء مهامه ا م ي لتمكينه اق أو دستور ر ة إلى ميث ع ة المرا ن ا  ت و

ال. بشك فعّ

عودية نة المراجعة  البنو ال ا أو دستور  ار  مي
تور  ا أو دس عود مي ر ال ا المص ة  القط ا المراجع اد لتنظي  م الدلي الاس

ي ا يل ر فيم تعرض عنا ة  ة المراجع ن
. نة المراجعة م  نة للمراجعة  وي  ل الإدارة   المقدمة يقرر 

بة  الن ا  لاث سنوات أم ة  ة ل ة المراجع ن ا  تعي أع ل الإدارة  و  دة يق  التعي والم
ل  ا ه  ويت دة ع ب  ر ه  ة ف مد ة المراجع ن ة  وي ار  ع ل الإدارة الم و  لع

. ل دة ا ة م نهاي ي  نته ة  ة المراجع ن ا  ة وأعم وي ة ف ع ة عام ص و
ة  دو ع  ق ولا يزي ا عل ا ة أع لا ة م  ة المراجع ن ل  ت ة والتنظي  وي  الع
ف أ  ا وم ا ع اض عل ا عود أ اع ي ال د العر ة النق س د م و ل عل أ لا ي
ه  ل ف ا  البن علاوة عل  الإدارة العلي جل الإدارة أو  ة  ة أ علاق ا اللجن ع و  لا ي
اريه أو  ت ه أو م ه أو وكلا ي البن أو عملا ة م مو ا اللجن و أع ت أ لا ي م الم

. رة  البن صورة  مبا و  ت ول ة   علاق
ة  ة والتجاري ور المالي م ا ة  ة والمعرف ع الدراي ة  و اللجن تل ع ة ي أ  ورة عام ص و
اسبية  ة وا ر المالي التقاري ة  ه م معرف تل ا  ل  ت  ر  و  و دا  د ا دي ت و

. و ة البن دقي ومراجع و
د  ة النق س و لم ة عل أ لا ي ي للجن ا كر ع د ا ل الإدارة أ ة ينت  ي اللجن  ر
ق و  لاث سنوات عل ا ا المنص مدة  ل ويعم   اض عل  عود أ اع ي ال العر
ة أو  ة مالي ه علاق ل أو ل ا ا ة قر  م أع ي ل الإدارة أو   ي  و ر أ لا ي

. ة معه اري
ا  ور المراق الم ي  ه ينب ة ف ة المراجع ن ا  ة  أع اف الإ ة  ات اللجن ور اجتماع  
ة  ة و للجن ات اللجن ارجي اجتماع ة و للمراج ا لي ة الدا ر المراجع اسبة ومدي ر ا ومدي
ر  المدي د  و المنت ري الع ة ع  ات اللجن ور اجتماع ه  ل ار البن أو دا را م  وة م  دع

. ل لا  ة  ر اللجن ا   ا م الع
ة  ا استجا و اجتماعه ق وي نة عل ا رات  ال لاث م ة  تم اللجن ة  ات الدوري  الاجتماع

ة داث التالي ل
دما ا  ارجي و عي المراجع ا  

لي ارجي والدا طة عم المراجعة م المراجع ا  اجتماعات 
ر  دار التقري ل قب  و  ارجي وي أ ي ات المراجع ا د اجتماع د موع  تحدي

نو ال

شروط وقوانين
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ر م ا أ و م  اجتماعات 
ا المالية والتدقيقية 	 الم

عارض المصا  	
لاقي لو المه وا 	 قواعد ال

ريعية ية والت و ا القا 	 الم
ر دمات أ  	

نة المراجعة ا  قو  ة  ا ات  جرا  
عيينه عادة  ارجي أو  ا المراجع ا  اق

ارجي لي وا طة التدقي للمراجع الدا  مراجعة 
طرأ عليها يرات ال  ا والت ا جرا اسبية المهمة و ياسات ا  مراجعة ال

ارجي لي وا لية ال  م قِب المراج الدا ة الدا ات الرقا جرا قيي   مراجعة 
ارجي لي وا مينية ال  م قِب المراج الدا طية الت قيي الت  مراجعة 

ارجي لي وا ي  المراجع الدا  التن
ة  ا والمنظم ة  ن ات  وجيه ة م  طورات دولي رافية وأ  ة الإ س ي الم ت ر م قاري قيي   
ة  ات المالي ارض م البيا تع د  IOSCO ال ق جن  ندات والصر ا ة عل ال ة للرقا الدولي

ر ة أ ات مصرفي جرا ا أو أ  المصر عنه
نوية والموافقة عليها ات المالية ال  مراجعة البيا

ا دار دارة البن قب  ارجي و ات المالية م المراجع ا ة البيا  مناق
قارير عنها ة ورف  ا اري ا را عل الم  الإ

ل الإدارة.  رف التقارير  
ه. ا ام أع دارة البن  ل  ولة أما  نة المراجعة م و  ولية والتبعية   الم

صا  الا ة ا  ة المراجع ل الإدارة ف للجن رة  ا مبا قارير رف  ة  ن ا  ته ص لطة   ال
ارجي  لي وا ي والمراجع الدا و اري القا ت جلات والنظ والم ة المو واللجا وال اف

ا دا أعما ر للبن     رو ا وال
ا  عم ة  ات العلاق ي  رية الموا ة عل س افظ ة ا ا اللجن ي أع رية  عل   ال
ة  ص عل أي ظر عل أ   و  ة البن ظا مراقب ادة  م  ا للم ل وفق ة و اللجن
ا  ادة منه ا أو الإف ا ف ا النظا  ا  تطبي أ ة  عم يتعل  ناسبة قيام ا أو  ن ة أ معلوم

. ة ريق  
ه سي  ة ف ة وجود معار ال ه   لا أ ا  الإ و  ا  ادة م ة ع رارات اللجن رار ق ا الق  ا
ا م  ي ه كتا ا با اع ه وأس ظا قدي ملا و  المواف  ا الع م ا أ  ة علم لبي رأ ا

ه. مو  ة  م الوكال ة  النيا ظة أ التصوي  ملا
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Internal Audit System لية ظا المراجعة الدا  

ال  ة الأنشطة والأعم ة لكاف ع ي والمرا ل ب الدا ات ال د ب ك عملي يُقص

ة بالمرك  ي دات تنفي اً أو وح واء كان فروع دات س مّ دا الوح ال تت

مّ  دة تت ات الوح ك عملي ة ل لي ة الدا ع ة المرا ا كان عملي . وكلم الرئي

عة المستمرّة للعم  ة إلى المرا اف ة، بالإ ع دورة المرا اً ل بق ة  ي بصورة مُر

ات  مّ التصحيح بر، فتت رعة أك اء بس ط اف الأ ك إلى اكتش ل ي؛ أدّ  اليوم

ك  ل م، وك ن النّ د ع ر البُع ة ف ع ع ه المرا ن ا  ول، كم ة أولاً ب م اللا

تخدام. وء الاس ع س ن

ال  الي  راءات والأس الإ ة  موع ة  لي الدا ة  ع المرا ام  ن ن  مّ ويت

د  ك تمرة؛ للت ة مس ر بصف واردة بالدفات ود ال ات والقي دف إلى فح العملي

ة  وع راءات المو ة الإ ن كفاي بية، والتحق م اس ات ا ة البيان ن صحّ م

م  داء أعما ين ب ام العامل ن قي ك وم ودات البن ول ومو ة عل أص للمحاف

م دراسة صلاحية   ، راف أو تعدي رّرة، دون ا م المق اً للن بق ة  ة وعناي بدق

ة،  لي ة الدا ع م المرا ن ن ا م ط وغيره الي وا راءات والأس ه الإ

ة  كن ة  قي أقص در دف  ا  ة لتطويره م لات اللا ترا التعدي واق

ة  لي ة الدا ع ن المرا ول ب ن الق ك ك  ل ك، وب ة للبن ي ة الإنتا ن الكفاي م

ين: ك هدف ق للبن
اف  ا  ا أ ك، كم ة أصول البن اي ا تعم عل  ي لأ د وقا  
د  ير المناس عن راف والتعدي غ ن الا ة م وع ط المو عل ا

؛ التطبي



139 إدارة ا2عمال المصرفية ورقابتها

ع  دارة لو دَّم ل ات ال تق ة البيان ن دق م ا ت ي لأ ا د   
ائ  ط وعل وس ينات عل ه ا ال التحس ة، وإد ط العامّ ا

ة. ة المختلف الرقاب
ير  ا توف ي في مقدِّمته ت دِّدة ي اً متع دم أغرا ك  ا الش ة  ع والمرا
ا،  وده ان لو مئن ع الا وارد م تخدام الم ن اس ن حس د م ك ة، والت الحماي

. اء أو غ ط الات أ ّ ح أ اف  واكتش
لية إلى نوعين: عة الدا وتنقسم المرا

ن  ة للتحق م ات المالي ة العملي ع ا مرا د  ية يُقص ا ة ا  المراجع
ن  د م ك بية، والت اس ات ا ة البيان ر، وصحّ ا في الدفات لامة قيده س

؛ ودات ك ومو ول البن ة أص اي
دف: ا الفح الشام لمختلف أعمال البنك؛   المراجعة الإدارية يُقصد 

ا كان ه الأعمال تنُف وفقاً للسياسات  طار إدارة البنك عمّا إ 	  إ
وعة؛ م المو والنّ

	  تقييم أداء ك من الموارد البشرية والمادية بالبنك؛
ات  كلات والصعوب اعد عل ح المش ات ال تس دار التوصي 	  إص

ك؛ ا البن هه ال يوا

ية. سين الر ية و يادة الإنتا 	   الوسائ الكفيلة ب

ي لية مركز النظا الرقا   المراجعة الدا
دارية لية  ة دا رقا

لية المراجعة الدا اسبية لية  ة دا رقا
لي ب الدا ال
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عودية لية  البنو ال دارة المراجعة الدا ار   عم 
ة  دارة المراجع عود عم  ة  القطا المصر ال ا المراجع اد لتنظي  م الدلي الاس

ي ا يل ها فيم تعر ة  لي الدا
ا  ظ ة  م مراجع ة بحي ي ا عم المراجع ط ة  لي ة الدا دارة المراجع ي  دد ر   أ 
اري  ادة م المصاري وأ م ت دقي الاس ات البن و را ج ات و ياس زا  ي الالت ل ة الدا الرقا

ر ة أ ا
لي نا أ قيود عل أعما المراجع الدا و    ألا 

تو  اس ا للتعام م م ة  ا م ة ملا ة م  ة للمراجع وارد كافي ر م تواف   أ 
ة  البن لي ة ا التقني

كمله ي عل النظا  ردية كما  ة ال ة الرقا ا لي ك دد المراج الدا   أ 
ة ي صورة  واجبا  ما قيامه  يته العملية كافية ل ل ة المو و و    أ 

نة ر المم ا قيي الم ا م  توا أعداد وقدرات المو و   أ 
ا  فعا واقتصاد ادة القصو م موارد لية عملها للاست دارة المراجعة الدا ط    أ 

رة العالية ا الات الم طية كافة  ويلة المد لت طة مراجعة  م وجود   ي
دا   و  ارجي بحي لا ي لي وا او  المراجع الدا ع ا  ن و    أ ي

دا ك منه أ
يات ي التو تو المناس م الإدارة لتن عة الم  متا

لية ة للمراقبة الدا ي ام ع النتا الر لا  فور و  الإ
ة ي صورة  را عليه ومراجعته  طي للعم والإ نا  و    أ ي

جمها اسيتها و ر العالية و ا لية عل موا الم ركز المراجعة الدا   أ 
ما ا  افظة عل المعاي والتوجيهات  دلي   ا

ا  وعيته ا  م ة ل م ات ملا جرا ة م  تو رام م ط و ة  طي للمراجع م الت   أ ي
ا وجود

ة التالية م ي الات العملية الر لية ا م المراجعة الدا   أ 
اد  ب ياسية و يولة والتطورات ال ا وال تم ر م الا ا ة م الم ة الإداري ام للرقا ظا   

دة    ا العملات وأسعار ال
زينة رة ا املة لدا  الإدارة ال

صصات والر ة الم ا ية وك تما  مراجعة القروض م المقررات الا
دمات ع ا  سياسات 

دمات  التطورات  ا
ات المراقبة جرا مار و دارة الاست  سياسات 

رية دارة الموارد الب  
ه ا اس ا وو  سياسات ا

ر عالية ا ات  ر  الات أ  أ 

شروط وقوانين
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 Internal Control و ا البن ة عل أعم لي ة الدا ا الرقا ظ  
System

ك  ة دا البن راءات المتبع ة الوسائ والإ موع ة  لي ة الدا د بالرقاب يُقص
بيانات  ة  دق إلى  ان  مئن والا  ، ودات ومو أصول  عل  ة  اف ا دف 
ة  ن الكفاي ن م ك در  بر ق قي أك ، و اء والغ ط اف الأ اسبية، واكتش ا

ة. وع ة المو ات الإداري ة تنفي السياس جيع دق غيلية، وتش التش
لية ما يلي: وتشم أهداف المراقبة الدا

ودات؛ ة عل الأصول والمو اف مان ا  -
د إمكانية الاعتماد  د م دي ر، و ات والتقاري ة البيان ن صحّ - التحق م

عليها؛
قي الاستخدام الأمث للموارد؛ يادة الكفاءة التشغيلية و  -

وعة بواسطة الإدارة. ام بالسياسات والأهداف المو مان الالت  -

عودية لية  البنو ال ة الدا ظا الرقا ر  ار  عنا
ة  ة لنظا الرقا ي ر الر عود العنا ة  القطا المصر ال ا المراجع اد لتنظي  م الدلي الاس د  لق

ي ا يل ها فيم تعر ة  البن  لي الدا
ة ي طته الر ل ل م أ لية للبن ك وك ة الدا دا الرقا و أ  Goals دا  ا

ي  ن ق م  ة  الت ة الإداري ا الرقا ظ د  ة Management Control System يه ة الإداري ا الرقا ظ  
البن دا  أ قي  لت ر  ا الم دارة  ات و را ات والإج ياس ال

كمله ي المعلومات المهمة دو عوا  البن  و  Flow of Information دف المعلومات  
بية  اس ات ا ظ البيا اس ا و ا ات  ة البيا م معا تمر Feedback System ي ات الم ا المعلوم ظ  

رار ا الق ة لا م ات اللا ات والمعلوم ة لتوف البيا والعملي
ر  ا ة م  ات المصرفي العملي ة  ر المتعلق ا ة الم ا كاف ة وقي ر Risk Control System مراقب ا ة الم ظا رقا  

و    ر ال ا دة و ا ة وأسعار ال جنبي اد العملات ا ب يولة و ا وال تم الا
ات  را ة الإج ز ويدع مراقب ي يع ي الرقا الوع ة البن  قاف ر    Control Consciousness ي ي الرقا  الوع

ات والعملي
ينها ام فيما  قدرة و واجبها  قو  تويات الإدارة  كد أ كافة م ام Competence and Integrity الت  المقدرة والت

لاقي لو المه وا قواعد ال ي البن  كد م التزا كافة مو لاقية Ethical Values الت  القي ا
ر  رات ال  ي ة للت تجا ة لتتم م الاس در م المرو ة عل ق افظ درة الإدارة عل ا ة Flexibility ق  المرو

 البن 

شروط وقوانين
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Internal Check System لي ب الدا ظا ال  

ك،  ال البن ة بترتي أعم الي المتعلق راءات والأس ة الإ موع د ب  يُقص

ف  ة مو ق مراقب ا  ين  ين العامل تصاصات ب د المسؤوليات والا دي و

دّ  ا الح ج عنه ي ينت ة الواحدة، و ام للعملي لال إ اب علي  ر س أو أكث

اء  ط ع الأ ، ومن جي ة التنفي والتس ة عل دق لي ة ا ن الرقاب الأقص م

ب  ام ال م ن ا. ويُراع في تصمي ا أو ارتكا ور وقوعه افها ف أو اكتش

ي: ا يل ي م ل الدا

ا  ة  موع تقلة،  ات مس موع ين إلى  ف ين المو يم العم ب  تقس

ة،  المختلف ول  بالأص تف  ة  موع و ات،  بالعملي ح  التصري لطة  س

ر...؛ جلات والدفات ات بالس ات العملي ب ة تتول إ موع و

هولة  ا في س ياب أعما ة وانس ام المختلف ين الأقس ي العم ب  تنس

ر؛ ويُس

ق سرعة  ا  ات  ي تسلس العملي ، وتنس راءات العم  تبسي إ

ها؛ ا ة إ ودق

ة  ال المنو ة الأعم دي ين لت ف ة في المو لات معيّن ات ومؤه ر صف  تواف

؛ ن و م عل أحس

ا  ّ ك؛  ة بالبن ال المختلف اً( عل الأعم اً وعمليّ ريّ ين )ن ف  تدري المو

ال. ج الأعم ف ونتائ ة المو ي و عل إنتا ر ملم ون ل أ يك

لال  ن  ك م مّ العم في البن ؤوليات؛ يت د المس دي م العم و ي كان تن ولإم

اً بصورة  اصّ اً  ا نشا اول ك منه ام المتخصِّصة ال ي ن الأقس موعة م
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م ه  ن أه ول، وم ات أول ب جي العملي ات وتس ة البيان ير كاف ؤد إلى توف ت

ينة، قسم الودائع، قسم المقاصّة، قسم الأوراق التجارية،  ام: قسم ا الأقس

تعلامات،  م الاس ان، قس م ات ال طاب م  تندية، قس ادات المس م الاعتم قس

ا  اي م الق ان، قس م الائتم ة، قس ابات العامّ م الحس ة، قس ع م المرا قس

... م الحف راد، قس ؤون الأف م ش ة، قس ؤون القانوني والش

لية  لي والمراجعة الدا ب الدا ظ ال جدو  العلاقة  

لية  البنو ة الدا والرقا
لي ب الدا ليةظا ال ليةظا المراجعة الدا ة الدا ظا الرقا

ع للعم )مسؤوليات وسلطات(  ي تو
ب  راء  إ ن  م ن  ك ة  بطريق
ات  العملي عل  ي(  ات ( ي  تلقائ
ك  ل و ي؛  اليوم للعم  ة  الروتيني
ال  العم  ة  ع مرا ري  ن  ع
خ  ش طة  بواس خ  ش يؤدي 
ة، أو أن العم  ة تلقائي ر بطريق
ن أو  مّ بواسطة شخ معيّ ال يت
مّ استكمال  ك يت ن في البن قسم معيّ

ر. م  خ أو قس طة ش بواس

ات وسجلات البنك  ة عملي ع مرا
مّ  د تت ، وق في بواسطة بع مو

ة بطريقة مستمرّة. ع ه المرا

اء  الوف إلى  ك  البن إدارة  ن  تطمئ
ك المرك  ا البن ا  اما بالت
ال  ات  البيان ة  دق حي  ن  م
ا  دادت عنايته ا ا ؛ كلم ا ل تقدِّمه

ة. لي الدا ة  الرقاب م  بن

ة في الوق ال  ة تلقائي مّ بطريق يت
ا. مّ قيده ة أو يت مّ في العملي تت

راء  ات وإ ام العملي د إ مّ بع تت
ود. القي

ي  ل الدا ب  ال ا  ام ن بر  يُعت
اً  ءاً مهمّ ة  لي ة الدا ع والمرا
ة،  لي الدا ة  الرقاب ام  ن ن  م
ة  اصّ أهداف  بع  ان  قق
ات  ة البيان ادة دق ي ا يتعل ب فيم

بية. اس ا
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 External Auditor ارجي ات ا ا  مراق ا

ي حسابات  ين مدقق و تعي ة عل البن ي و المرك ين البن م قوان ب مع أو

ب ه  ا أو (، كم نوياً) ك س ابات البن ن لفح حس ّصي ن ومر قانونيي

ة  مّن م المت ن تقاريره ال نس م ين إرس ي ار ين ا ين عل المدقق القوان

المرك  ك  البن إلى  ر  الأ ا  ائقه وو و  البن ابات  تدقي حس تفاصي 

 ّ د ب وي ن مدق الحسابات ت ك المرك أن يطل م ا أن للبن مباشرة. كم

. ابات ك ال دق حس ا البن ن أو ة ع ات تفصيلي ات وبيان معلوم

د  ك ق ال البن ن أن أعم د م ك ي في: الت ار داف التدقي ا ال أه ن إجم ك و

د  ن تقي د م ك ك، والت ين للبن ين والدّائن ين والمودع  وف مصلحة المسا

. ك المرك ن البن ادرة ع ح الصّ ات واللوائ ة والتعليم م ين والأن ك بالقوان البن

رق  ا الط و باتب م عل البن ين رقابته ي ار ابات ا و الحس ار مراقب و

ة: التالي

؛ ا لا المسؤولين عل المخالفات لسرعة تسوية الأو - إ

ر يُسلم إلى السلطات  ع تقري وم مراق الحسابات بو ر: إ يق - التقاري

ة  ال المراقب لاً لأعم ن تفصي مّ دّد يت لال وق  ك  المسؤولة في البن

ة  معي ّ إلى ا ا ر  م  ة إلى تقدي اف ا، بالإ ا ونتائجه ام  ال ق

اء إدارة  ة لأع ة الممنوح هيلات الائتماني اً في التس ك مبيِّن ة للبن العامّ
ين  ن ين ا نويّاً مراقب ن س ك أن يعيِّ ن  عل ك بن عود ف و الس ة البن ام مراقب ن ن ادة  م كام الم ح لاً ب ( عم (
ا للمرك  ثيله ن  د م ك د، والت اي رف  ن  ك م ة للبن م المالي ة القوائ و دراس ادة ه ن ه الم ر م ابات. والغ للحس

بر. ن شفافية أك م ين ي ن اسبين ا ا أن اشتراط  ك، كم ا للبن الم

ارجية ة المصرفية ا ظ الرقا  
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ن  ال نسُ م ع إرس رة، م ير مباش رة أو غ ورة مباش واء بص ك س البن

ة  رة الرقاب ك المرك ودائ اف البن رة إلى  نوية مباش ر الس التقاري

. و عل البن

ات  راءات والفحوص ن الإ ة م موع ابات  ة مراق الحس ن رقاب مّ وتت

ار  ه دّة لإ ة المعُ م المالي ح والقوائ ود واللوائ تندات والقي ا عل المس ال يُجريه

مِّن رأي  ر مفصّ ي ع تقري داً لو هي ال،  ج الأعم ا ونتائ ع الم الو

ن  ة ع ة وعادل ح ورة وا ا ص ة وإعطائه م المالي دق ه القوائ د ص ول م ح

ك. ا للبن ع الم الو

ير  ك تس ال البن ن أن أعم د م ك ي الت ار اول عم مراق الحسابات ا ويتن

م  ِ تندات وسجلات تتُر ارية، وأن مس ين السّ ة والقوان وع ة المو م ن اً ل بق

ين  رفي والقوان ا المص ه ك وا ح البن اً للوائ بق ن أنشطة  وم ب م ا يق لاً م فع

السّارية.

ة  ع ب والمرا م ال م ن وم بتقيي ومراق الحسابات في سبي أداء عمل يق

ية؛  ار طوة الأولى لتخطي برنامج المراقبة ا لية؛ إ يُعد ا والمراقبة الدا

وف علي  مّ الوق ا يت اً لِم بق عت وفحص  اق مرا ي نط ع أو ي حي يتس

ا، ومت كان  ور  ف أو قص ع ود  م، أو و ة أس ه الن وة ومتان ن ق ع

ي  ار ابات ا هِّ عم مراق الحس ا تس ة ف ة وفعّال م قوي ه النّ

هولة وفي  ا عمل بس مّ إ ن  ؛ وم ات أق للفح والتدقي ار عيِّن تي با

. ن أق م
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ارجي  البنو ات ا ا   مرا عم مراق ا

ا  ك باتب وم البن ص ول و قي أص ي  ار ابات ا وعل مراق الحس

ائ  ان الوس ر بي ن تقري مِّ ا، وعلي أن ي ارف عليه د المتع راءات والقواع الإ

ة  ا، وكيفي رق تقييمه ول و ود الأص ة و ن صحّ ا للتحق م ال توصّ إليه

مّن  عتها تت را ام  ات ال ق ا كان العملي ا إ ة، وم دات القائم ر التعهّ تقدي

ن عل مراق الحسابات  ك ف ل ة. ك وع م المو ون أو الن ات للقان الف  ّ أ

ة  ات العامّ معي ر ا ا ل الإدارة، و ر  ا لا عل  وم بالا أن يق

ر  واردة بتقري ات ال لا عل البيان ك الا ل ا، وك اء  ا  ن تنفي م د م ك للت

ا ال  واردة  ات ال ة البيان نّ عل صحّ ة ليطمئ اني ل الإدارة عل المي

وتفاصي  ة،  المختلف ا  تخداما واس ة  المتنوِّع ة  المالي وارد  الم ادة  ع اول  تتن

ات. رادات والمصروف الإي

ة،  اني داد المي ي إع دأ في تاري يل ي يب ار ابات ا وعم مراق الحس

د  ك. وق ة بواسطة إدارة حسابات البن دّة المالي ن الم ال الحسابات ع د إقف وبع

و البن صو عل معرفة عامة  ا

لية ة الدا ظا الرقا قيي  ف و

ات والقوا المالية ا ف ا

ي اية المهمة وتحرير التقرير النها أعما 
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ة،  ا ركات المس ابات الش ة حس ع اق مرا ال ونط د  ادة بتحدي رت الع

ك  ل ؛  ة الد ة وقائم اني ردات المي قي مف ا عل  ، بقصره و ا البن ومنه

م  ير القوائ ي  ار ابات ا ا مراق الحس تص أن لا يد في ا

ة الد ال   ة وقائم اني ار المي تب ي ا ة؛ حي إن مَهمّت الرئيسة ه المالي

ة  ا بطريق ع السجلات المرتبطة  اسبين، ودراستها م ن قِب ا ا م إعداده

ا  ة، وأ م المالي ن القوائ ة رأي في ش مان رِّر ب ن أن يق كن م ع المراق و ت

نة  ة الس اي ا في  ن المرك الم ة ع ة وصادق رة عادل ي فك ة تعط دّت بطريق أعُِ

ك  ن تل ائر ع س ا وا ن الأرب و ع ر بو ة الد تعُبِّ ة، وأن قائم المالي

ا. ارف عليه بية المتع اس د ا اً للقواع ك كل وفق ل ة؛ و نة المالي الس

قة لتاري  داث اللا ارجي وا ات ا ا   عم مراق ا

ية المصرفية ا الميزا ق

ن المدق  و إلى أن كلاً م ة في البن ي ار ة ا ة التدقي والرقاب ي ع أ وتر
ود  دود عل و د الح دان إلى أبع ة يعتم ي و المرك ي ومفت البن ار ا
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ال.  د والم ه ر الوق وا ا يوف ّ ك؛  ي في البن ل ال للتدقي الدا ام فعّ ن
ين  ي ار وا ين  لي الدا ين  المدقق عل  ن  ف ود؛  ه ا ة  ي دوا ا ولتجن 
ع  م م ين واتصالا ي ار ين ا ال المدقق ر أعم ص ك  ل ي و اون الو التع
ك.  ة في البن ع ة المرا ن ي أو  ل رة التدقي الدا ين أو دائ لي ين الدا المدقق
ابات  ا كان حس ا إ ر م ي تقري ار ة للمدق ا ة الرئيس ون المهَمّ وأن تك
ا  و ة ل ة وناف رة فاحص ك ن ل م  تل ة، ويس ة وعادل ك صحيح البن

. ابات وم تدقي حس ك في ي ة للبن المالي

لية  البنو ارجية والمراجعة الدا ة  المراجعة ا جدو  مقار
ة ارجيةعنصر المقار ليةالمراجعة ا المراجعة الدا

دا ا

ال  رف  ة  دم ي  د الر  ا
رأ  داء ال ري إب ن  ون ع وهم المسا
م  ثي القوائ دق  لامة وص د س في م
ج  ن نتائ ا الإدارة ع ال تعُدّه ة  المالي

. ا ال والمرك الم الأعم
اء  ط اف الأ و اكتش ا د ال  ا
ر  ر ب التقاري ا تت دود م والغ في ح

ة. ة النهائي م المالي والقوائ

ن  ة الإدارة ع دم ي  د الر  ا
ات  ام المعلوم ن أن ن د م ك ري الت
ات سليمة  دِّم معلوم فء ويق اس ك ا
ة  ام الرقاب دارة، وسلامة ن ة ل ودقيق
اء  ط اف الأ مّ اكتش ن  ة؛ وم لي الدا
ة  وع ن السياسات المو ات ع راف والا

ا. دّ منه والعم عل الح

المراجعة القا 
ك  ار البن ن  شخ مهني مستق م

ين. ا ن قِب المس ن م يُعيّ
يمي  ك التن ي ف دا ا شخ مو

ن قِب الإدارة. ن م ك يُعيّ للبن

دا الرأ الاستقلا  أدا العم و
ن الإدارة في  تقلال كام ع ع باس يتمت
. رأ داء ال م وإب ة الفح والتقيي عملي

بع  ن  ع ي  ئ تقلال  باس ع  يتمت
ات الإدارات  ي م حا الإدارات لكن يدع

. ر الأ

ولية الم
ر  دِّم تقري ين ويق ا ام المس ؤول أم مس
د في  ج الفح ال يب ن نتائ ع

م. ة إليه م المالي ن القوائ رأي ع

تويات الإدارة  ام الإدارة ومس ؤول أم مس
ج  ر بنتائ تلم من تقري ا ال تس العلي

ة. الفح والدراس

طا العم
رف  ين والع ر التعي قت أم دَّد 
ارف  المتع ة  ع المرا ير  ومعاي ائد،  الس

ة. للمهن ة  م المن ين  والقوان ا،  عليه

دَّد من قِب الإدارة.

دا وقي ا
دة  واح رة  م الفح  مّ  يت ا  م اً  غالب
اً عل  ة أو أحيان نة المالي ة الس اي في 

ة. متقطع ترات  ف

ة  نة بصف دار الس مّ الفح عل م يت
تمرّة. مس
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ة البنو المركزية عل أعما البنو  رقا
ادة  ة ع ة المصرفي م المهن ي ة وتن ي و المرك ة بالبن دول المتعلق ة ال م ّ أن تن
ها. وتتمث  ا ة نش دف متابع ك المرك  ة البن و لرقاب و البن عل 

: ا ة في الت ه الرقاب
لا في ك  ، ح الا ي ومعاوني طة مفتش ، بواس ك المرك للبن  -
ات  ول عل البيان ا يكف الحص و  ر البن جلات ودفات وق عل س

؛ ة لتحقي أغرا م ات اللا اح والإي
ة والمدينة عل العمليات  دة الدائن عار الفائ صم، وأس عار ا د أس دي  -

د والائتمان؛ بقاً لسياسة النق ة؛  المصرفي
و  اط البن ر نش دف قص ات  و لبع العملي ة البن ارس ر  - ح
ا كان  ار إلا إ ول أو العق ر التعام في المنق : ح ال مث عل التعام بالم
ير؛ ن ل قِب الغ اءً لدي ل ملكيت إلي وف ك أو  ال البن اً لإدارة أعم صّص
ن الأموال  ة م ا بنسبة معيّن ي: الاحتف ات ه ام دّة الت و بع ام البن - إل
د نقد  دا رصي ، إي ك المرك ا البن دِّده د ال  اً للقواع بق ائلة  الس

امية(؛ ة ن ي )وديع ام ي إل ك المرك كاحتيا د البن ل
ة ك  اي ة في  تامي ا ا ابا ا وحس ن تقاريره و نسخة م م البن - تقدي

. ك المرك سنة إلى البن
رافها  ا وإش و لرقابته ا البن رورة إ دأ  ب دول  ع ال ت جمي د أ وق
ا عل  اً منه ة، وحرص اة الاقتصادي دّور ال تؤدّي في الحي ة ال ي ب أ بس
راف عل  ن الإش ة م ين الدول ك تثمرين، و ن والمس ري وال المد ة أم اي
ة  ط ع ا ا يتف م تخدامها  رق اس و و ة للبن وارد المالي ادر الم مص

ة. ة للدول الاقتصادي
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جا و عود  و المصر ال ا القا ار  أ
؛ حي نصّ  و ة البن ام مراقب عود لن ون المصرفي الس د تطبي القان ة ال وردت في قواع ود المهمّ ي بع البن ا يل ورد فيم ن

ي: ا يل ود عل م ه البن
ها. و للبنك تقد عها مؤسسة النقد العربي السعود لحدود القرو ال  الفة القواعد ال ت  عدم 

ن  ؛ وم ر رو والمعاملات الأ ن الق ة م وا معيّن ح أن عود لمن ي الس د العرب ا مؤسسة النق عه د ال ت ة القواع الف دم   ع
ال لا الحصر: ك عل سبي المث ل

هة غير مقيمة. ل قر مقدّم من  ام أو الارتباط عل ك  طار المؤسسة مسبقاً قب الالت )أ( إ
هة غير مقيمة. ّ قر مقدّم  راءات لمنح أ ّ إ )ب( الحصول عل موافقة المؤسسة المسبقة كتابةً قب اتخا أ

ال  ّ تسهيلات مشتركة بالري ة للمشاركة في أ نبي و الأ وة البن ةً قب دع ة المؤسسة المسبقة كتاب ( الحصول عل موافق (
. عود الس

عود  ال الس ا بالري ر ترتيبه ّ تسهيلات مشتركة  ةً قب المشاركة في أ ة المؤسسة المسبقة كتاب )د( الحصول عل موافق
ين. ير المقيم ين أو لغ ة سواء للمقيم ار المملك

نبية  ر ترتيبها بالعملات الأ ّ تسهيلات مشتركة  ةً قب المشاركة في أ ة المؤسسة المسبقة كتاب ( الحصول عل موافق )ه
ير المقيمين. لغ

ار بالريال السعود أو الاكتتاب فيها. ّ أوراق مالية في ا )و( الحصول عل موافقة المؤسسة المسبقة كتابةً قب امتلا أ
اب  ة أو الاكتت نبي لات الأ ار بالعم ة في ا ّ أوراق مالي لا أ ةً قب امت بقة كتاب ة المس ة المؤسس ول عل موافق ( الحص (

داول. ة للت دا القابل هادات الإي ة وش ين ات ا ون ن أ ك م ا يتملك البن ك م ل ن  تثن م ا، ويسُ فيه
. ار ّ أوراق مالية في الدا أو في ا ( الحصول عل موافقة المؤسسة المسبقة كتابةً قب إصدار أو المشاركة في إصدار أ (

. ام ما عل البنو ا ترتي الت ديدة دا المملكة من ش ّ أنشطة  و إلى المؤسسة قب استحدا أ )ط( الر
و في  د تعام البن عود عن ي الس د العرب ا مؤسسة النق عه ا والشروط ال ت دِّده ا ال  ن الأو ّ م ة أ الف دم   ع

ال لا الحصر: ك عل سبي المث ل ن  ا، وم ع عملائه ال م ن الأعم ة م وا معيّن أن
سعار التعريفة البنكية. )أ( التقيّد ب

و  ة للبن دة المبلغ ة المعتم ير واردة في القائم و غ ن البن ادرة م ة الصّ ي ار ات ا مان ة بال ات الحكومي ه لا ا )ب( إب
م  ني رق اد الو ة والاقتص ارة المالي م و اً لتعمي ات، وفق مان ا في ه ال روط الوا توفيره ن الش ّ م ة لأ أو بالمخالف

. ة ل در لاحق د تص م ال ق ه والتعامي / / /م/ في 
و  ة البن ام مراقب كام ن ا التحاي عل أح ن ش لات ال م ن المعام ّ م راء أ راء أو التوسّ في إ ن إ ا ع ( الامتن (

ا. ه ار ة أو  دا المملك
و إلى  ة قب الر ع الثابت ة والودائ اري ابات ا تثناء الحس ع باس ول عل ودائ ج للحص ّ برنام ن تنفي أ ا ع )د( الامتن

ة. المؤسس
م السارية  اً للن بق ا  اولته م  رّ  ن الأشخا غير المص ّ م ع أ ة م ال المصرفي ن الأعم ّ م ن مباشرة أ ا ع ( الامتن )ه
م  ني رق اد الو ة والاقتص ر المالي ي رار و اً لق ة وفق ن المؤسس م م  ّ ير المر ين غ ك الصرّاف ل ا في  ة  د المرعيّ والقواع

ن. ري ن الأشخا ا ه وغيرهم م / / / وتاري 
ا  الات ال تصُدره ادات أو الكف ن الاعتم ة م وا معيّن ا ب مقاب أن د الوا الاحتف ين النق م د الت ة قواع الف دم   ع

ام. اً للن عود وفق ي الس د العرب ة النق مؤسس
و  اً ل وال  عل البن مان ة  ر والأصول المقدّم ين مبل الق ان ب م دّ الأدن لنس ال ات الح ة تعليم الف دم   ع

ام. اً للن عود وفق ي الس د العرب در مؤسسة النق رو وعل النّحو ال تصُ ن الق ة م وا معيّن ا في أن مراعا
و  ودات الوا عل البن د المو دي ن  عود بش ي الس د العرب ة النق ا مؤسس ات ال تصُدره ة التعليم الف دم   ع

ع. ات الودائ ام بتها إلى الت ة ونس ا دا المملك ا  الاحتف
ن ساعات العم في البنو وأيام العط فيها. الفة التعليمات ال تصُدرها مؤسسة النقد العربي السعود بش  عدم 

ر عل البنو مساعدة الغير أو التستر  ة ل وال  ات المنف د والتعليم و والقواع ة البن ام مراقب ة أحكام ن الف دم   ع
، وفي  ة ل د المنف و والقواع ة البن ام مراقب كام ن او لأح ا، أو بالتج مو ل  ير مس ة غ اري ة أو  ال بنكي عم ام ب علي للقي
ة  ح تسهيلات مصرفي ن ة  ح أو التوصي ة مقاب من ل أو الحصول عل منفع ك  ي البن ف ن مو ّ م ر عل أ ك  ل سبي 

ك. ن البن م

شروط وقوانين
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وتتمث أنوا الرقابة عل البنو فيما يلي:

مّن  ، وتت عر اصّة بكمية الائتمان وس ة ا ي الرقاب ة ه مي ة ال  الرقا

رو  م الق بة لحج و بالنس ا البن م  دود ال تلت ة الح ه الرقاب

ك المرك  تطيع البن . ويس ر ب دة ال تفُ عر الفائ ا وس نحه ال 

 ، و لدي ات البن د نسبة احتيا دي ري  ن  ي ه السياسة ع تو

ة  تخدام سياس ع، واس ة إلى الودائ ول النقدي ص بة ل ر النس ا ف وك

د  داة لتحدي م ك ص ادة ا م وإع ص عر ا ة س ة، وسياس وق المفتوح الس

ان؛ م الائتم حج

رو  ن الق ة م وا المختلف ن دود ل ع ح ن و مّ ة تت ة النوعي  الرقا

ع  ك و ل تهلاكية، وك را الاس غ ة أو ل ي را الإنتا غ واء ل س

ر  تثمارات ال يتواف ا عل الاس و وقصره تثمارات البن ود عل اس قي

يولة؛ ان والس م را ال ا عنص فيه

ري  ن  مّ ع ة ال تت ا الرقاب د  ة يُقص ة والإداري ي و ة القا  الرقا

مة  ة منت ة في فترات دوري ا المالي و بنشر قوائمه م البن ِ الأحكام ال تلُ

ة  ون عل حقيق ا ع والمس اب الودائ ك المرك وأصح ف البن حت يق

ة. م ة ومنت ترات متقارب و في ف ا  البن المرك الم

و  اط البن د عل نش كي رة للت الي المباش ك المرك الأس د البن د يعتم وق

وم  مفه ن  مّ ويت ورة.  ك الم ة  والإداري ة  والنّوعي ة  الكمي طوات  ي  وتع

ي  لطان الأدب ير أو الس ن الت ك المرك م ر للبن ا يتواف رة م الي المباش الأس

ي إلى  ا يرم ع م ا سياسة تنسجم م ا باتب درة عل إقناعه ، والمق و عل البن
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ورة  در في ص ح، ال يص ي والنّص ي أن التو بيع داف، و ن أه قيق م
تطيع ه  لا تس ان؛ ف ن الرقي الأول للائتم در ع ا ص م، إ ات وتعامي تعليم

. ت الفت أو معار و  البن
ة  و لكفال ال البن ة عل أعم ة في الرقاب ي و المرك ة دور البن ي دو أ وتب
ين  ين والدّائن وال المودع ا عل أم دف الحف ة،  ا المالي ه لامة مراك س
ادر عل الإسهام في  رفي سليم وق ا مص ه ن  ين، توصلاً إلى تكوي والمسا
تثمرين؛  ين والمس وق المودع ة عل حق اف ة، وا ة الاقتصادي وي التنمي

ا. ة في أدائه ة والثق درة الدول مّ عل ق ن  وم
ر  ة عناص س م  و عل تقيي م أداء البن ك المرك في تقيي د البن ويعتم

ني: تع ي  وه  CAMEL ة  ي لي الإ روف  بالح ا  يُرم 

اية رأ الما وك يولةالربحيةالإدارةوعية ا ال
Capital AdequacyAsset QualityManagementEarningLiquidity

ا عل البنو لتحقي أهدافها  ين لتنفي رقابته ريقت ة  ي و المرك ع البن وتتب
ا: ة و ن الرقاب اة م ّ المتو

ة  ري دراس ن  مّ ع ت Off-Site Examination: يت تي الم  الت
ة  ع ا و ا ن البن ا م ة ال يطلبه ات الدوري ك المرك للبيان البن
ث  وم ال  ص ول وا ر الأص ات: عناص ن ه البيان ، وم راف لإش
ادة  و ع وم البن ؛ حي تق ة الد ة وقائم اني ك، والمي ا للبن المرك الم
ترات  ا وعل ف ه ر أو بع ك ه العناص ة ب ي و المرك اة البن واف
تها  د حا ية وم و المرك ات البن ات العم ولمتطلب ي اً لمقت ة؛ وفق دوري

ات؛ ك البيان إلى تل
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ال فري عم  مّ بانتق ي On-Site Examination: يت تي الميدا  الت

تندات  جلات والمس لا عل الس ك للا ة إلى البن ي و المرك ع للبن تاب

ن  ة م ات المقدّم ة البيان ن: صحّ ة التحق م ك بغي ل ا؛ و ة  اصّ ا

ع  ا يتف م لامتها  ة وس ات المصرفي ة تنفي العملي ، صحّ و البن

ع  ا يتماش م ، و ك المرك ن البن ادرة ع ات الصّ ين والتعليم القوان

ن  ، وم و ة للبن لامة المراك المالي ن س ة، التحق م راف المصرفي الأع

ا  ام )إ ا الن رات في ه د الثغ دي ة و لي ة الدا ام الرقاب ة ن د كفاي م

لال  ن  و م م أداء البن ة تقيي ة الميداني تهدف الرقاب ك تس ل دت(. ك وُ

ة،  ة مكتوب ة ائتماني ود سياس ن و د م ك ة الت ي ا وأ اعه ة أو دراس

كلات  و ال توا مش رف عل البن ن التع ن م ة للتمك لي ع  وو

ر. ق المخا ة قب  راءات الوقائي ا الإ ة لاتخ معيّن

رفي  ا المص ه ها ة  ات الحديث ي ب المجتمع ام ال  ول الع ة والقب إن الثق

ة  دف إلى إحا ة  ة مصرفي م ن أن در م ا يص ر فيم ب المباش و الس ه

ع  واب أو الموان ة ال موع ان يتمث في  ن الأم يا م رفي بس اط المص النش

ا  ه ف ا  تخدامها  ا واس ادر أموا و في إدارة مص ن البن ؤولين ع للمس

ة. من دود ا في الح
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عود ي ال ة النقد العر س ة م قِب م ات والتقارير المطلو ار  البيا
ا يلي: ام  ام مراقبة البنو يتعيّن عل البنو الالت تطبيقاً لأحكام المادة  من ن

ا  دِّده ات ال  اً للتعليم را ووفق ك ال ت عود بالش ي الس د العرب ة النق ة إلى مؤسس تي ات ا م البيان  تقدي
ة: المؤسس

أ بيانات تقدَّم شهرياً:
أ بيان المرك الما للبنك.

اً: ار تقدِّم أي ات الفرو والوحدات في ا أ بالنسبة للبنو 
. ار - المرك الما الموحّد للبنك شاملًا فرو ووحدات الدا وا

. ار - المرك الما لك فر أو وحدة في ا
نبية. ودات الأ أ بيان المطلوبات والمو

نبية. ا من العملات الأ أ بيان مشتريات البنو ومبيعا
وي الواردات. أ بيانات 

ة أشهر: لا  بيانات تقدَّم ك 
سائر.  بيان حساب الأربا وا

ر أو  ك ف ائر ل س ا وا اب الأرب اً حس دِّم أي ار تق دات في ا رو والوح ات الف و  بة للبن  بالنس
. ار دة في ا دة عل حِ وح

 بيان ودائع الإدارات والمؤسسات الحكومية.
نبية. ودات الأ غرافي للمو يع ا  بيان التو

ة  ف اليومي رها في الصح غيلي الوا نش ا التش ك ونش ا للبن ن المرك الم نوية ع ع س ات الرب  البيان
رها. ك قب نش ل هم؛ و داول الأس ة ت م عملي ي د تن اً لقواع بق ك؛  ة للبن نة المالي لال الس رات  ع م أرب

 بيانات تقدَّم ك ستة شهور:
 بيان تصنيف الائتمان المصرفي حس القطاعات الاقتصادية.

لة. لي الاستحقاقات ا  بيان 
ية. ار  بيان القرو المقدمة لغير المقيمين والاستثمارات ا

صيلها.  بيان القرو والسلف المشكو في 
ني عشر شهراً: د بيانات تقدَّم ك ا

تامية السنوية للبنك. انية والحسابات ا د بيان المي
انية. د التقرير التفصيلي لمراق حسابات البنك عل المي

د التقرير السنو لمجل إدارة البنك.
ك  نوية ل ة الس تامي ابات ا ة والحس اني ان المي اً بي دِّم أي ، تق ار دات في ا رو والوح ات الف و  بة للبن بالنس

ا. ي عليه ابات التفصيل ر مراق الحس دة وتقري ر أو وح ف
ا. ؛ وفقاً لتعليمات المؤسسة بش ار اصة بفرو البنك ووحدات في ا ّ بيانات   أ

ن تاري  هر م لال ش ركاء  ا للش تم ين أو ا ا ة للمس ة العمومي ا للجمعي تم ر ك ا ن  ورة ع و ص
اد. الانعق

. دِّد ر تطلبها المؤسسة بالشك ال ترا وفي الوق ال  ّ بيانات أو معلومات أ  أ
ن  ا تطلب م عود مباشرة م ي الس د العرب وا لمؤسسة النق ن يقدِّم ين ب ي ار و ا ف مراق حسابات البن  تكلي

م. اق أعما ك وفي نط ن نشاط البن ات ع ّ معلوم احات أو أ ات أو إي بيان

شروط وقوانين
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ا  يفته ة لأداء و ي و المرك ا البن ائ ال تلج إليه م الوس ن أه ك ف ل ك
ي: ا يل و تتمث فيم ة عل البن الرقابي

و  اء بن ي لإنش ح الترا ة عل من بر الرقاب ي تعُت ا  من ال
 ، و ة عل البن ي و المرك ها البن ارس ة ال  وا الرقاب دة أوُلى أن دي
لطات  ن الس بقة م ة مس ول عل موافق روط الحص م ش ن أه ولع م
ات  ود إدارة  ، وو و ال المدف ن رأ الم دّ أدن م ود ح ة و المختصّ
ة، وأن  ة عام ا ركات مس و ش ون البن دة، وأن تك يِّ اءة  ة وكف ع

؛ ي ح التر ن مح  ة تس روف الاقتصادي ال
كد  ة، وللت م ين والأن اً للقوان ة تنفي و المركزي ات البن عليم  لوا و
ح  دار اللوائ ص ة ب ي و المرك وم البن ، تق و ال البن ير أعم ن س ن حس م
ة  ر الرقاب ون بدوائ وم المفتش ة، ويق ة في الدول و العامل ات للبن والتعليم
ات  ح والتعليم و  اللوائ ام البن ن الت د م ك ة بالت ي و المرك بالبن
ة  اي مّ  ن  رفي؛ وم ا المص ه م ا ة ودع اي ا إلى  دف جميعه ال 

ين؛ ا ين والمس ين والدّائن وق المودع حق
ك  و إلى البن لها البن ة ال ترس ر الدوري ة وتحلي التقاري  مراجع
و  ة عل البن ي و المرك ين البن م قوان ِ مع ؛ حي تو المرك
ا  ا ومطلوبا ودا ن مو ا بتقارير شهرية تبيِّ وِّده ة أن ت ة في الدول العامل
لي البيانات  ون بدراسة و وم المختصّ ؛ حي يق الشهرية بشك مفصّ
ة،  ة المختلف تخرا النس المالي ر واس واردة في ه التقاري ات ال والمعلوم
ة  اص هر و ر الش لال تقري ن  ك م ك بن ة ل داول مقارن داد  وإع
ة الأوراق  ف ة، و هيلات الائتماني ع، والتس ور الودائ ا يتعل بتط فيم
ورات  ّ تط ة أ ، ومتابع ة لدي ور النس المصرفي ، وتط رو ة والق المالي

ات؛ ودات أو المطلوب ود المو ن بن د م ّ بن ة في أ بيعي ير  غ
ة ال د البنو الم ا البنو المركزية  ت ات ال   الإجرا
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جا و عودية  ظا مراقبة البنو  ال ا  ار  أ
ظا  و م  ادة ا ا ورد  الم ا لِم ة وفق ال و الم ة البن ظا مراقب ا  طبي أ ي قواعد  ا يل فيم

ا ي ورد الن الت و  ة البن مراقب
ا  عود  ي ال د العر ة النق س و لم ة البن ظا مراقب ري م  ة والع ي ا ادة ال ا الم ا  طبيق
ب سياسة  ه أو ا ا ل ي ن و والقواعد الصادرة  ة البن ظا مراقب ا  ال أ و  د البن بي أ أ
ه أ  وا لدي م ه أو عل سيولة ا التزاما ا  ه عل الوف ة عل قدر ط صورة  ا الت  م 

ة ي ات ا ر م الإجرا جرا أو أك ت 
ظا مراقبة البنو ري م  ة والع ال ات المنصو عليها  المادة ال وقي العقو  

ي  ة م مو ي ر وقا   ك ات أو  ات أو معلوم يا قدي  عمد  ا أو عز ك م  يق  
البن

لا وق تحدد  ي الو  ص ل  ه و ة  أعمال ات الواقع ال ر البن  الم ظ  ل 
دارة البن  ل  ي  ري استدعا ر ة أو ع  ا كتا م ل  عود و ي ال د العر ة النق س م
ت  ا أ  ة فله س ات الم ت البن لتعليم و ف   ا الم ر الع د أو المدي و المنت أو الع

ه عد بحق ا  ة فيم ات المو ع أو ك الإجرا
عود  ي ال د العر ة النق س دو م قِب م ري من دارة البن ع  ل  ي  طار ر  
ة  س ا الم ة تحدد لا ف اد  عق دارة البن للا ل  وة  رورة دع ر  يلة أ أو  وس
ا   ا الاجتم ر  ا و الته لا لإ ا ال ة  البن وا و ات المن ال ر الم للنظر  أم

ة س ر ع الم أو أك
ي  ة لتص روري عود  ي ال د العر ة النق س ا م را ات  را ج ا أ  ا زا البن  ل  

الو
ه   ورة ل عود للبن لتقدي الم ي ال د العر ة النق س ر م قِب م ار أو أك ت عي م  

ه دارة أعمال
دة ال  دارة البن للم ل  عود   ي ال د العر ة النق س و مراق م قِب م عي ع  
دوي  ل و ات ا ر  اجتماع ات ال  اركة  المناق ه الم ق و م  ة ي س ا الم تحدد

ا نا رارات أ ل م ق ا يت ا ه فيم رأي
ر  ي ة و د موافق ع ة  روري عود  ي ال د العر ة النق س ا م را ر  ات أ را ج ا أ   ا

ا اد الو عليه ة والاقتص المالي

شروط وقوانين

ة المصرفية ا الرقا  التعاو الدو  

ير في  ع الكب ة التوس ورة نتيج ط ر  دو أكث رفي ال ح العم المص د أصب لق

و  درة البن ك ق ل دة، وك ة المعق كارات المالي دو والابت رفي ال را المص الإق

ة إلى  اف ة، إ رعة فائق ة وبس ة هائل ات مصرفي م عملي ج ام  عل القي
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ن  اً م م نوع تل ا اس ّ ع؛  ير وواس ك كب ة بش ا المصرفي ي ات التكنولو تطبيق

ة  دور در م ب تل ا يس و م ة، وه ة المصرفي ال الرقاب دو في  اون ال التع

و  مّ ه دف مه ي، وصولاً إلى ه ي عل مستو عالم ن التجان الرّقاب يرة م كب

. دو رفي ال ام المص ة الن اي

ر  و يتمث في التركي عل المخا ة عل البن ح التو في الرقاب وأصب

ن  وم ؛  إلي ير  تس ال  ا  الا ة  ومعرف  Risk-Focused Supervision

ة  لطات الرقابي عن أن دور الس ر.  ة عل ه المخا ة الرقاب اول مّ 

د  رفي بع اط المص ة النش تباقياً Proactive ولي دراس يكون دوراً اس س

.Reactive حدو 

ة  وم بالرقاب ة ال تق ات الدولي ة والمنتدي ات المالي ر المؤسس ي أب ا يل وفيم

ة: ر المصرفي بالتركي عل المخا

 :Bank of International Settlements ويات الدولية ن الت أ 

سّ في  ة )ت ة دولي ة مالي دم مؤسس ة أق ويات الدولي ك التس د بن يُع

اون  ة للتع ة الرئيس دّ المنصّ ا يُع م(، كم ام  را ع ل بسويس ا ة ب مدين

ويات  ك التس ؤد بن . وي دو تو ال ة عل المس ي و المرك ين البن ب

ة: ة التالي ام الرئيس ة المه الدولي

ك  ة؛ حي يعم بن ي و المرك ين البن اون ب د للتع - العم كمنت

اون  ات والتع ادل المعلوم د الأول لتب ة بصفت المنت ويات الدولي التس

؛ ا تو الع ة عل مس ي و المرك ين البن ب

راء  ة ب ويات الدولي ك التس وم بن ، يق دو اون ال ار التع - في إ
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ع ونشر  م وم  ، ويق د ا والنق هم في الاستقرار الم ا ال تسُ الأ

ات إلى  ِّ التوصي ، ويو دو ن التموي ال ة بش ات الإحصائي البيان

اء  دول الأع ون لل براء ينتم ن  ة م ان المؤلف بر اللج ا ع ا الم القط

؛ دو ا ال ام الم ي الن دف تع ك  بالبن

ي  الاحتيا إدارة   : مث ة،  التقليدي ة  المصرفي ف  ائ بالو ام  القي  -

ة والمؤسسات  ي و المرك ن البن ، لحساب عملائ م ه ومعاملات ال

ام  ه ة  ويات الدولي ك التس وم بن ا؛ يق ن ه لاً ع ة. وف الدولي

اد  دور وكي ا ك ب ام البن ، ق ا المنطل ن ه ة. وم ة والوكال الوصاي

ا  ترداد قابليته ة عل اس اعدة العملات الأوربي ي لمس المدفوعات الأورب

ة  ك التسويات الدولي ام بن ا ق ة. كم ة الثاني د الحرب العالمي للتحوي بع

ا  ة،  رف الأوربي عار الصّ ات أس ن ترتيب د م دور الوكي للعدي اً ب أي

ة  د العمل ع توحي ب مس ي ال س د الأورب ام النق ك الن ل في 

ة؛ الأوربي

د  ام النق م الن ا لأ دع يمه وارئ وتن لات الط وي م  - تقدي

ك. ل رورة  تدع ال ا اس دو إ ال

 Basel Committee on Banking ة ة المصرفي ا للرقا ة  ن  

ن قِب  م م ام  ر ع ل في أوا ا ة ب ن سّس  Supervision: ت

بر كنتيجة  ة العشر الك دول الصناعي ة في ال ي و المرك ي البن اف

ي  تات الألمان ك هيرس ا: بن ن  ين كبيري ين دولي ار بنك ي رة لا مباش

Frank- )دة ات المتح ني )الولاي ين الو ك فرانكل Herstatt Bank وبن
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ادة  ي ا الثال و ون الع ة دي م ور أ lin National Bank. وكنتيجة لتده

ة. ويتمث  و الدولي ا البن نحه ا ال كان  كو فيه رو المش الق

ة  يمي ا التن اي ن الق ل في التباح بش ا ة ب ن ن  ر الرئي م الغ

اء.  دول الأع ي ال ة عل أرا ة العامل و الدولي نشطة البن ة ب اصّ ا

د  رات ال ق دّ الثغ ة في س ن عم اللجن ي م دف الأساس ويتمث ا

ن  قي مبدأي عياً وراء  ة س ة الدّولي ة الرّقابي ودة في التغطي ون مو تك

ا: يين،  أساس

نبية من الرقابة؛ ّ مؤسسة مصرفية أ رورة عدم إفلات أ  -

ود عملية رقابة ملائمة. رورة و  -

دول  ة لل ني دود الو دّ الح ة تتع ي ة ر لطة رقابي ّ س ة أ ك اللجن تل ولا 

ير  ا تشك معاي ين، ولكنه وة القوان ا ق ون لقرارا تهدف أن تك المشاركة، ولا تس

اراً  ن أف الممارسات انت ات بش دِّم معلوم ة وتق ة عري ات رقابي يه وتو

رارات  ك الق ة لتنفي تل م وات اللا ط ة ا دول المعنيّ لطات في ال ا الس لاتخ

اصّة.  ة ا ني متها الو دّ الأف بالنسبة لأن ات ال تعُ د الترتيب دي بر  ع

 ، ية في الدول العشر الكبر ي البنو المرك اف وتقدِّم اللجنة تقاريرها إلى 

ة. ا الرئيس ين عل مبادرا اف ؤلاء ا ة ه ول عل موافق ع للحص وتس

ة  دّ هيئ ا لا تعُ ا أ دول، كم ن ال ّ م ة لأ ة تابع ني ة و م ة من دّ اللجن ولا تعُ

م المتحدة  مة الأم ة لمن : اللجان التابع دو مث د ال ة عل الصّعي ي ة ر رقابي

ف  ا السب يصنِّ دات؛ و د المعاه و إح ئ  ن اللجان ال أنُشِ ّ م أو أ

ة. ة المالي ة للرقاب ة دولي م ا من ل عل أ ا ة ب ن ون  اء القان علم
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ة المصرفية ساسية للرقا ار  المباد ا
ا للمعاي والمقايي  ي دود الد ة م ا موع ا  ة  ة المصرفي ساسية للرقا اد ا ر المب ع

ا ة للتطبي عالمي ل عت قا ليمة و ة ال ي الممارسات الرقا ة  ا ا
موعت ا   ها م قِب  صني عرض فيما يلي  المباد ال  

ة عل البنو ة للرقا ي جدو  المباد الر

معلومات مالية

موعات المبادا

و موعة ا ا
ا ية وسلطا هات الرقا ا

ا ومهامها وليا وم
Supervisory Powers,
Responsibilities and

Functions

ام المصرفي ا عل الن هات الرقابية وسلطا 	 المبدأ الأول: أهداف ومسؤوليات ا
Responsibilities, Objectives and Powers

لطات  ة للس ة القانوني ة، الحماي م وارد اللا ير الم اءلة، توف تقلالية، المس ي: الاس دأ الثان 	 المب
ة الرقابي

Independence, Accountability, Resourcing and Legal Protection for Supervisors
Cooperation and Collaboration                                التعاون والتنسي : 	 المبدأ الثال

) ئت ة أعلا كان مبدأً واحداً   )المبادئ الثلا
Permissible Activities                                          ا 	 المبدأ الرابع: الأنشطة المسمو 
Licensing Criteria                                               ي : معايير التر ام 	 المبدأ ا
Transfer of Significant Ownership                           نق الملكية المادية : 	 المبدأ الساد
Major Acquisition                                            ات الكبيرة 	 المبدأ السابع: الاستحوا
Supervisory Approach                                                المبدأ الثامن: النهج الرقابي 	
Supervisory Techniques                                  المبدأ التاسع: وسائ وتقنيات الرقابة 	
Supervisory Reporting                                            المبدأ العاشر: التقارير الرقابية 	

	 المبدأ الحاد عشر: الصلاحيات التصحيحية للسلطات الرقابية
Corrective and Sanctioning Powers of Supervisors
Consolidated Supervision                                   المبدأ الثاني عشر: الرقابة المجمّعة 	
يفة                                                                                                 	 المبدأ الثال عشر: العلاقة بين السلطتين الرقابيتين في الدول الأصيلة الأم والم
Home-Host Relationship                                             

ية ا موعة ال ا
المتطلبات والتعليمات

ية و الت
Prudential Regulations

and Requirements

 Corporate Governance                                    المبدأ الرابع عشر: الحوكمة المؤسسّية 	
Risk Management Process                         ر ام عشر: عملية إدارة المخا 	 المبدأ ا
Capital Adequacy                                         المبدأ الساد عشر: كفاية رأ المال 	
Credit Risk                                                   ر الائتمان ا 	 المبدأ السابع عشر: 

ات ودات غير العاملة، المخصّصات والاحتيا 	 المبدأ الثامن عشر: المو
Problem Assets, Provisions and Reserves

ر الترك وسقوف الانكشافات الكبر ا 	 المبدأ التاسع عشر: 
Concentration Risk and Large Exposures Limits
 Exposures to Related Parties               ات صلة راف  	 المبدأ العشرون: الانكشاف مع أ

Country and Transfer Risk     ر التحوي ا ر الدول و ا 	 المبدأ الحاد والعشرين: 
Market Risk                                              ر السوق ا 	 المبدأ الثاني والعشرين: 

ة المصرفية ف ر أسعار الفائدة في ا ا 	 المبدأ الثال والعشرين: 
Interest Rate Risk in the Banking Book
Liquidity Risk                                           ر السيولة ا 	 المبدأ الرابع والعشرين: 
Operational Risk                                 ر التشغيلية ام والعشرين: المخا 	 المبدأ ا
Internal Control and Audit           لية 	 المبدأ الساد والعشرين: التدقي والرقابة الدا

ي  ار 	 المبدأ السابع والعشرين: التقارير المالية والتدقي ا
Financial Reporting and External Audit
Disclosures and Transparency                  المبدأ الثامن والعشرين: الإفصا والشفافية 	

ن السابقان كانا عبارة عن مبدأ واحد( )المبد
Abuse of Financial Services     دمات المالية 	 المبدأ التاسع والعشرين: إساءة استخدام ا
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 Islamic Financial Services لامية ة الإس ات المالي دم ل ا  

رّ  اً في مق يّ ة الإسلامية ر ات المالي دم ل ا ين  Board:  تدش

ارسة مهام بتاري  م، وبدأ في  دينة كوالالمبور، بتاري  نوفمبر 

ة  اصّ ير ا ع المعاي ة ت ة دولي م. ويعم المجل كهيئ ار   م

تقرار  لامة واس ان س م ا  وط  ة المن ة والرقابي يمي ات التن بالمؤسس

طة  ك الأنش ل ا في  ريعة  ع الش ة م ة المتوافق ات المالي دم ة ا صناع

ة  ات المالي دم ل ا وم  ين. ويق م ال والت واق رأ الم ة وأس المصرفي

فافية  م بالش ة تتس ات مالي دم ة  ر صناع ج لتطوي لامية بالتروي الإس

ي  لامية، وتبنّ ريعة الإس ع الش ة تتواف م ير دولي ال معاي ري إد ن  ع

ود  ه د  ي. وتعُ ك عمل ير بش ة بتطبي المعاي ة والتوصي ير القائم المعاي

ة  م ة، والمن ة المصرفي ل للرقاب ا ة ب ن ن  ود ك م ه ة  المجل مكمِّل

ين. وتترك  م دو لمراق الت اد ال ة، والا ان الأوراق المالي ة للج الدولي

ي: ا يل ير المجل فيم معاي

- كفاية رأ المال؛

ر؛ - إدارة المخا

- حوكمة الشركات؛

ام الحوكمة الشرعي؛ - ن

واب السوق؛ - الشفافية و

راءات الرقابة الإشرافية. - إ
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 Financial Sector Assessment Program قيي القطا الما ام  ر د 

دوق  ن قِب صن م م ام  ج من ع ا البرنام دأ تطبي ه (FSAP(: ب

ج إلى: دف البرنام ، ويه دو ك ال دو والبن د ال النق

م  ة ودع دة لتقوي يِّ ة  ام لسياس ار ع اد إ دول في إ اعدة ال - مس

؛ ا رفي والم ا المص القط

ة  لي ات الدا ة الصّدم ه درة عل موا ر ق ا أكث ا الم ع القط  -

ن؛ ك ا  لبية أق م ا الس يرا ع ت ة، و ي ار وا

ادة  ي ادة كفاءت وعمق و ي ر  رفي بغ ا والمص ا الم ر القط - تطوي

. اد اط الاقتص بر في النش ة أك هام بدر قدرت عل الإس

وتشم مؤشرات البرنامج ما يلي:  

قيي القطا الما ام  ر رات  جدو  م
القطا الما والمصر ة  ا رات  رات الاقتصادية والماليةم الم

مؤشر كفاية رأ المال
و ك قطا  ا و ي الإجم ل ج ا و النات مؤشرات 

اقتصاد

ودة الأصول مؤشر 
ة  ، كفاي ار ان المدفوعات )الحساب ا مؤشرات مي
ية،  ار ون ا ة، حجم وهيك الدي ات الدولي الاحتيا

الية...( ات الرأ التدفق

خمودة الإدارة ة التقلبات في مؤشرات الت خم ودر معدّل الت
ية أسعار الفائدة وأسعار الصّرفالإيرادات والر

السيولة
ة  ة والمالي ورات الاقتصادي ات التط رات انعكاس مؤش

رفي ا والمص ا الم عل القط
عار  ر أس ا وق ) ر الس ية لمخا ة الحساس در
عار  ر أس ا رف،  عار الصّ ر أس ا دة،  الفائ

ة( المالي الأوراق 
-
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رعية ة ال ة الرقا ي  

ا:  رعية Shariah Supervisory Board عل أنه ة الش ة الرقاب رّف هيئ تعُ

ون  و أن يك لات، و ين في فق المعام اء المتخصِّص ن الفقه تق م ا مس ه

ال  ين في  ن المتخصِّص ون م اء عل أن يك ير الفقه ن غ اء م د الأع أح

د  لات. ويُعه امٌ بفق المعام ريعة ول إلم ع الش ة م ة المتوافق ات المالي المؤسس

ا  ومراقبته ة  المصرفي ة  المؤسس ات  ا نش ي  تو رعية  الش ة  الرقاب ة  يئ

لامية،  ريعة الإس ادئ الش كام ومب ح ا ب امه ن الت د م ك ا؛ للت راف عليه والإش

ن  ن م ة الشرعية أن تعُيِّ ة الرقاب يئ ك. و ة للبن م ا مل ا وقرارا ون فتاواه وتك

ا. اعدة في أداء مهامه ر للمس اً أو أكث م مراقب ا أو غيره ائه أع

كيد المعاني التالية: ؛ أن اشتم عل ت يُلاحَ من التعريف الساب

ا؛ ِّهها وتراق أعما ؛ أ عن إدارة البنك ال تو ها مستق ا  - أ

م إلمامٌ بفق المعاملات؛ ّن  ا تتكوّن من فقهاء متخصِّصين، و - أ

م  ان الحك بي و  الفت ة  يف و وه  ك،  البن ات  ا نش  ِّ تو ا  أ  -

؛ رعي الش

عة؛ يفة المرا ات البنك، وه و ا تراق وتشرف عل نشا - أ

مة. ا مل - أن فتاواها وقرارا

رعية ة المصرفية ال ظ الرقا  
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رعية  التنظي الإدار للبن ة ال ة الرقا ي   و 

رعية ة ال ة الرقا ي ل 

ة  ة الرقا ي ي  ر
رعية  ال

رعي المدير العاالمراق ال

رعي دارة معاو المراق ال

دارة 

دارة 

رعي معاو المراق ال

رعي معاو المراق ال

ا معية العامة للم ا

ل الإدارة

ل  ي  ر
الإدارة 

رعي  ام الش قي الالت ادفة إلى  راءات ا ا الإ ة الشرعية ب رّف الرقاب تعُ

وّن  ريعة. وتتك ع الش ة م و المتوافق تو البن ة عل مس لات المنف في المعام

ا: ين  ن هيئت رعية م ة الش الرقاب
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ين في فق  اء المتخصّص ن الفقه تق م ا مس ه ي  و ه ت ة ال ي  
ي  و تو ة الفت يئ د  اء(، ويُعه ة أع لا ن  لات )لا يق ع المعام

؛ ة ل م ا مل ا وقرارا ون فتواه ك، وتك ات البن ا نش
لي هي عبارة عن فح  رعي الدا التدقي ال رعية  ة ال  الرقا
م  ، ويش طت ع أنش لامية في جمي ريعة الإس ك بالش ام البن د الت م
لات،  والمعام ات،  والمنتج ات،  والسياس ات،  والاتفاق ود،  العق  : الفح
اصّة  ة، والتقارير و م المالي م الأساسية، والقوائ ، والنّ سي ود الت وعق
ا البنك  وم  ات التفتي ال يق ر عملي ة وتقاري لي ة الدا ع ر المرا تقاري

م... ، والتعامي المرك
او  دار الفت ا: إص ين  ين مهمّ ن عمل وّن م رعية تتك ة الش يئ ا أن ا و
وم  ة أن تق يئ ن عل ا رعي؛ ف رعية والتدقي الش ة الش ة، والرقاب م المل

ا: ين،  ن مهمّ بدوري
ات،  ة، والمنتج يكل راءات وا ود، والإ ة بالعق اصّ او ا دار الفت  إص
اف  ن  ا م يتبعه ا  ك، وم البن طة  أنش ع  مي ة  اصّ ا ات  لي وا

ا؛ وه تثمارية أو صنادي أو  اس
ع  مي رعي  ك، والتدقي الش ال البن ع أعم ة عل جمي ة الدقيق  الرقاب

كان. در الإم ة بق وان التطبيقي ا
بية والتدقي  اس ة وا ي و ة القا ن المراجع رعية ع ة الش ف الرقاب تل و
الات المعاملات  ا تراق كافة  مّ؛ لأ ا أه ا أوسع ودوره ك في أن نطاقه للبن
ا أو مكاسبها  ا أو منتجا امها أو عمليا في المؤسسات المصرفية من حي ن

ريعة. ع الش ة م ك متوافق ال البن ون ك أعم عي لتك دة إنشائها، والسّ وال م
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اً فق  اصّ اً  ءاً أو قطاع ل  ي  بية فه اس ة وا ة القانوني ع ا المرا أم
ك،  ة بالبن ة المتعلق م المالي ي أو القوائ ر القانون ار أو الأ : الإ ك مث في البن
و  ع ه دف المرا . إن ه ا المخصّ فق ا ر في  داد تقري ع وم ب وتق
ون إلا  ك لا يك . والتدقي للبن ك فق ي للبن ا الحقيق ن المرك الم التحق م
ة  اء المؤسس ة إنش ن بداي ون م رعية تك ة الش ا الرقاب ال، أم ة الأعم اي د  بع
ة  وي ن ع ك؛ ف ل ة إلى  اف ا. إ ايته ريعة إلى  ع الش ة م ة المتوافق المالي
ة  وم المجتمع اء شرعيين وأصحاب العل ن علم ة م ة الشرعية مكوّن ة الرقاب هيئ
اءة في  م كف خا  اد؛ أ أش بة والاقتص اس ون وا ريعة والقان ين الش ب
ة  ين الدول اً ب قوان ة أي يئ وم ا ك، وتق ات البن م وعملي ة ن لي كاف
ة  ة المتوافق ات المالي ر المنتج ار لتطوي ة في الاعتب ع بة والمرا اس ير ا ومعاي

ريعة. ع الش م
رعية ة ال ي دا وجود ا  أ

يئة الشرعية في البنو ما يلي: ود ا إن من أهمّ أهداف و
ليات  ، و ود ، وعق ك، وأعمال طة البن رام في أنش لال والح ان الح  بي
بهات  رام، أو حت الش ن الح ا ع د لمنعه ه ل ا مّ ب ن  ؛ وم ومنتجات
لال  ة الح ين لمعرف ا اعد المس رعية تس ة الش يئ كان، فا در الإم بق
ا  ك، وإ طة البن ات في أنش رّم و ا كان وق در الإم ع بق ن رام، و والح

ة؛ ير والتنقي ام بالتطه ا للقي ا تنبِّ إليه وقع ف
كام الشريعة، ومساعدة الإدارة عل   ح ام الكام ب قي الالت  
م في  ام الأسا ال الت ام بالن قي الشفافية في الالت ة، و الأمان

ريعة ومبادئها؛ حكام الش ك ب البن



167 إدارة ا2عمال المصرفية ورقابتها

وق  ارة؛ ب في الحق س ح وا ع في الرب ي ة في التو قي أس العدال  

ات؛ ب والوا

 ، لال التدقي ن  ا؛ م د وقوعه ات عن ن المخالف ع م ا وق ف م  كش

ر  دار التقاري ا، وإص طت كله ك وأنش ال البن ة عل أعم ة الدقيق والرقاب

ين؛ ا م إلى المس ا إلى الإدارة،  ورفعه

ن حي التوعية الشرعية  دارة؛ م ة الشرعية ل ع الكفاي  الإسهام في رف

رات واللقاءات؛ ا لال التدري وا ن  م

قي الثقة الشرعية بين الإدارة والمتعاملين معها؛  

ا  رار المناس فيم ا الق ة لاتخ ة العامّ معي ا وا اعدة الإدارة العلي  مس

ك. ة بالبن اري لات ا رعية التعام والمعام ة وش يتعل بالحِ والحرم

ا  تم ون في الا ا ا المس ة شرعية يعيِّنه ة رقاب ك هيئ ك بن ون ل و أن يك

ع  ل الإدارة م ن  ة م اءً عل توصي ك بن ل ة؛ و ة العامّ نو للجمعي الس

ة. لي ة ا م ين والأن اة القوان مراع
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ريعة ي التنظيمي للبنو المتوافقة م ال رعية  ا ة ال ي موق ا

يئة الفتو والرقابة الشرعية بالمهام والصلاحيات التالية: ويُعهد 

ا  ل تصحيحهم ي، و ام الأساس ك ون سي البن د ت ر في عق   الن

ريعة الاسلامية؛ ا يواف أحكام الش

ع  مي دة  ات العائ ات والعملي ود والاتفاق ا العق اد  ة واعتم ع   مرا

ترا في  م، والاش تثمرين وغيره ين والمس ا ع المس ك م لات البن معام

ع  م ود ال ي اء، والعق د الاقت ورة عن ك ا الم ر النم تعدي وتطوي

د  ك بقص ل ؛ و ن قب ة م وع ا مو ا لي ل  ّ ا؛  ك إبرامه البن

التبعية للجمعية العامة

معية العامة  ا
ا البن و  أ ا الم

ل
الإدارة

ق 
ريعة ال

رعية الإدارة ال

ة  ة الرقا ي
رعية ال

مدير 
البن
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ورات  ن ا ورة م ك ات الم ات والعملي ود والاتفاق وّ العق ل ن  د م ك الت

رعية؛ الش

يلها  ك ال  ة في معاملات البن يئ را ا رعي ال ت م الش ان الحك   بي

رعي؛ ل الإدارة أو الرئي التنفي أو المدق الش يئة  إلى ا

ن  ر م ّ أم ل الإدارة في أ ورة إلى  ن المش باً م را مناس ا ت م م   تقدي

ك؛ لات البن دة لمعام ور العائ الأم

ر  لال التقاري ن  ك م ل ك؛ و ود البن ن شرعية معاملات وعق   التثب م

ير العم وسلامة تطبي  رعي عن س ا المدق الش ا  ة ال يرفعه الدوري

وم  ل تق ود ا ال و ة، وفي ح يئ ن ا ادرة ع رارات الصّ او والق الفت

ا إلى شرعيتها؛ ؛ لإعاد ات ال أبُرم ح وتعدي العملي ة بتصحي يئ ا

دوات والمشاركة  رات والن ن المؤ ك في المجالات الشرعية م ثي البن   

ين  ة المعنيّ د حا رعي عن وّر الش م التص ة، لتقدي اءات المصرفي في اللق

ك؛ ل ن  ا أمك ة م ات المطروح وع ين في المو الاقتصادي

ع المعاملات  ر جمي ك بع ة في البن ي ام الإدارة التنفي ن الت   التحق م

رعي؛ ري المدق الش ن  ك ع ل ة الشرعية، و و والرقاب ة الفت عل هيئ

ة  ا للهيئ تم ر في ا نوياً لمجل الإدارة يُع راً س ة تقري يئ دِّم ا   تق

ا   لاصة م ر  ن التقري ك، ويبيِّ نوية للبن ة الس اني ة المي ع مّ في مرا يت

ة  ك المنف راء في معاملات البن ن  ر بيان م ا  ن حالات، وم عر م

ر  ع تقري ر م ا التقري راءة ه ة، و ق ات المطبّق ح والتعليم حس اللوائ

ة؛ ة العادي ة العامّ معي تماعات ا ك في ا مراق حسابات البن
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مّ  ا يت رار م ة، وإق يئ ن ا ادرة ع او الصّ ع الفت مي راف عل    الإش

ك التقيد  ن عل البن اً شرعياً ومستنداً يتعيّ ع ا مر ا باعتباره ر منه نش

ن قِب  و عن أو تعديل م مّ الر ا يت ا، إلا م يء منه ة ش الف دم  ا وع

يئة. ا

ة الشرعية في بع  ي للرقاب يم ك التن ي ا ا ن  ن م ك؛ ف ل اءً عل  بن

ي: ت و كا البن

رعية ة المصرفية ال ظا الرقا   

رعية ة ال ة الرقا ي

رعية المراجعة ال

ريعة ق ال رعية الإدارة ال

ة ي ة ا طويرأما
المنتجات
والتدري

ة  الرقا
رعية  ال
لية الدا

وث  الب
رعية  ال

ارات  والاست
رعية ال

البن المتواف م 
ريعة ال
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رعية المركزية ة ال ة الرقا ي  

رّ وتشعّ  ا وتف د أعما اي ع الشريعة، وت ة م و المتوافق ور البن وّ وتط ع  م

و  ة الفت ير عل هيئ ير اليس ن غ ح م تثمارية؛ أصب ة والاس طتها المصرفي أنش

ام  د الت ة لم لا والمتابع ك- الا ة للعم في البن ير متفرِّغ اً غ ي غالب -وه

ت  ر ك ب ل ا؛ ل ادرة عنه راءات الصّ ات والإ ك بالتوصي ام البن إدارات وأقس

م  رعي والعل م الش ين العل ع ب م ة  ع للهيئ ا تاب ه اد  ة إلى إ ة الملحّ الحا

رعية  ة الش و إدارة الرقاب ا ألا وه ا عل أداء مهامه اً  ون معين رفي ليك المص

رعية  الش ة  الرقاب إدارة  وم  وتق رعي.  الش بالتدقي  وم  تق ال  ة  لي الدا

عل  رِد  ت ال  ة  اليومي ارات  والاستفس ئلة  الأس ن  ع ة  اب بالإ ة  لي الدا

ام  ة الالت رف عل متابع ك، وتشُ ها البن ارس ات ال  ا روعية النش مش

وم بتدقي  ا تق ، كم و ة الفت ن هيئ ادرة ع او الصّ ات والفت وتنفي التوصي

ير  ن تطبي الشروط والمعاي د م ك ك وتت ا البن وم  ة ال يق المعاملات المختلف

ا. رعية فيه الش

لامي-  ا الإس ة الع ع لرابط لامي -التاب ي الإس ع الفقه د أوص المجَمَ وق

ك المرك في ك  ا في البن ة علي اد هيئ ن تعم عل إ ة ب ي و المرك البن

براء  رعيين وا اء الش ن العلم وّن م ، تتك و ن البن تقلة ع لامية، مس ة إس دول

ا  ن أعما د م ك ريعة، والت ع الش ة م و المتوافق اً للبن ع ون مر ين؛ لتك المالي

لامية. ريعة الإس وف الش

 ، ا ة في الع ي و المرك تو البن رعية عل مس ات ش اد هيئ ك أن إ ولا ش

ن  ين م ريعة، والتحس ع الش ة م ة المتوافق ر المصرفي اعد عل تطوي سيس
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ع  ا يتف م ة  لات المصرفي رعية عل تنفي التعام ة الش تو الرقاب مس

ة. ي رعية المرك ات الش يئ ن ا ادرة ع او الصّ الفت

رعية العليا ة ال ة الرقا ي   

ي  يم ك التن ي رعي( في ا رفي والش ن إدرا التفتي المرك )المص ك و

: ا ك الت ح الش و ال يو ريعة؛ عل النّح ع الش ة م و المتوافق للبن

ة العليا ة الرقا ي تو الدولة أو  رعية المركزية  ة ال ة الرقا ي

تو الدولة رعية عل م ة ال ة الرقا ي

البن المركز 

 الدولة

البنالبن البن

البنالبن

رعية ة ال ة الرقا رعيةي ة ال ة الرقا ي رعية ة ال ة الرقا ي

رعية ة ال ة الرقا رعيةي ة ال ة الرقا ي



173 إدارة ا2عمال المصرفية ورقابتها

 

ريعة رعي  الإدارة المصرفية المتوافقة م ال تي المصر وال  الت
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ام،  ة ك ع اي رعية  ة الش ن الرقاب راً ع رعية تقري ة الش ة الرقاب دِّم هيئ وتق

ع  ة م ة المتوافق ات المالي ة للمؤسس ع بة والمرا اس ة ا د صاغت هيئ وق

: ا و الت ريعة عل النّح الش

نوية  البنو رعية ال ة ال ة الرقا ي و لتقرير  ار  
ي  ا الر الر

به وسل له و مد وعل  ا  لا عل سيد مد  ر العالم والصلاة وال ا
البن  ي  ا  م

ه ركا ة ا و لا علي ور ال
قدي التقرير التا ورة منه يطي لنا  لي المرف  طا الت وفقا 

ة  لا ال ا البن  ه ر لات ال  المعام ة  ود المتعلق ة والعق اد المطبق ا المب د راقبن لق
ريعة  اد ال ا ومب ز  البن  الت ا كا  ا  دا رأ عم ة لإ ة الواجب المراقب ا  د قمن ولق

ا ا م قِبلن دار ددة ال   ادات ا رارات والإر او والق ت ال ل  لامية وك الإس
لامية عل  ريعة الإس اد ال ا ومب ا  البن  يعم وفق د م أ  ك ولية الت ق م
البن   ات  ا لعملي ا عل مراقبتن ن تق  دا رأ م صر   وليتنا فتن ا م الإدارة  أم

ر ل قري عداد  و 
البن  عل  ة م  ات المتبع ي والإجرا تمل عل ف التو ا ال ا راقبتن ا  د قمن لق

ات وا العملي و م أ ار ك  تب أسا ا
ات  ات والت ي المعلوم و عل  ص ا م أج ا ي مراقبتن ن طي و ت ا  د قمن لق
ال  البن    و   د معق كي ي لإعطا  ة  دل ا  ة لتزويد روري ا  ا ال اعت

لامية ريعة الإس اد ال ا ومب أ
 رأينا

ة  ال  نة المنتهي لا ال ا البن  رمه لات ال أ ات والمعام ود والعملي  أ أ العق
لامية ريعة الإس اد ال ا ومب ا  ا  وفق ا عليه لعن ا

سا ال   مار يت م ا ات الاست ا ارة عل  ا وتحمي ا ر ي ا و   أ 
ريعة الإسلامية اد ال ا ومب ا  ا وفق اد م قِبلن اعتم

ريعة  اد ال ا ومب ا أ ر تحرمه ط ادر أو  اس ال تحقق م مص ي الم   أ 
ة ي راض  ا  أ رفه د   لامية ق الإس

ريعة الإسلامية ا ومباد ال ا الزكاة قد  وفقا  ت  د أ ا
داد اد وال ق لنا الر  ا العلي القدير أ 

ه ركا ة ا و لا علي ور وال

رعية ة ال ة الرقا ي ا  وقيعات أع ا و أ
ا والتاري الم

معلومات مالية
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رؤوس أقلام
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الوحدة الثالثة
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الوحدة (٣): 
ا-عمال والمنتجات المصرفية  

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

؛ دمات المصرفية الاعتيادية في البنو - ا

- التسهيلات الائتمانية النقدية وغير النقدية؛

. دمات الاستثمارية في البنو - ا
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عما المصرفية وا ا  أ

ال  ميتها بالأعم لا عل تس ر الاصط ة  تلف ال  عم و ب وم البن تق

ة في العصر  ال المصرفي عم ع ل ع مان ام ف  ع تعري ة. ويصع و المصرفي

د  ا. وق داد أنواعه ة اقتصر عل تع ال المصرفي رّف الأعم ن ع ، وك مَ الحدي

لم  ال تس أعم ا:  و ب ة البن ام مراقب ة في ن ال المصرفي داد الأعم ورد تع

ادات،  ح الاعتم ة، وفت اري ابات ا ح الحس ة، وفت ابت ة أو  اري ع  ود كودائ النق

رف  ات الص ون يكات، أو أ صي الش ع و ان، ودف م ات ال طاب دار  وإص

ن  ا م الات وغيره ندات والكمبي م الس ص ة، و ات القيم ن الأوراق  ا م وغيره

. و ال البن ن أعم ك م ل ير  ، وغ ن رف الأ ال الصّ ة، وأعم الأوراق التجاري

و إلى  ها البن ارس طة ال  ار الأنش ة باعتب ال المصرفي م الأعم وسنُقسِّ

ي: ات ه موع لا 

دمات المصرفية؛ موعة ا  -

موعة التسهيلات الائتمانية؛  -

دمات الاستثمارية. موعة ا  -

دمات المصرفية موعة ا  

ا  ة،  ة الاعتيادي ال الصّيرف ود وأعم ة بالنق ات المتعلق دم ا: ا د  يُقص

ع  م جمي تثمارية. وتش ة أو الاس ي ك الإقرا طة البن ن أنش م لا يد 

دمات المصرفية  ا

دمات المصرفية هو ا  م
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م  ائه ا وإر ة عملائه دم ا إلى  دف منه ، و و ال ال تباشرها البن الأعم

ن. ري لاء  تقطاب عم واس

و  ، ول انب ن  ة م الاً تبرعي د أعم ك لا تعُ ا البن ال ال يقدِّمه وه الأعم

ة  ادة عمليات بصف ي ا  تهدف منه ك يس ك لأن البن ل ؛ و كان دون مقاب

؛ لأن  بر ال الت عم وم ب ا أن يق ة نش بيع ن  ن أن لي م لاً ع ة، ف عام

ة  ات المصرفي دم ة ا ي ع أ . وتر بر رة الت وم عل أسا فك التجارة لا تق

. ر ا ة  رادات منخف إي ي  ا ه ئة عنه ولات الناش إلى أن العم

اً،  در العمي ائتمانيّ ك إلى أن ي ا البن ا فيه ت ة لا  ات المصرفي دم وا

و  ا إلى ن ت ا لا  لاء؛ لأ ع العم مي ة في الغال  دم دِّم ه ا ا يق وإ

توفي  ك ويس ا البن رة يقدِّمه ة مباش دم ي  ، فه ك والعمي ين البن ة ب ن الثق م

و من الائتمان  ي ليس مبنيّة عل ن ات؛ فه دم ك ا دِّم تل ا يق وم أول م الرس

ة. ات الدراسات الائتماني ع لعملي ة ال  ات الائتماني دم لاف ا

دمات المصرفية المتعلقة بالنقود وأعمال الصّيرفة ما يلي: وأهم أنوا ا

ارية؛ - فتح الحسابات ا

- التحوي المصرفي؛

نبية؛ - صرف العملات الأ

صي الأوراق التجارية؛  -

ير صنادي الأمانات. - ت
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ارية ات ا ا هو ا  م

ات  د العلاق و إح ار ه ار الحساب ا ا ا صا ا أ 

ة،  د أو اتفاقي و عق ك وعملائ  ين البن ة ال تنش ب المصرفي

د ب  ؛ ويُقص ار ح الحساب ا و أو باستمارة أو بطل فت رف بنم تعُ

د ب  ا يُقص ، كم ك والعمي ين البن ات ال  ب دد للعمليّ ير الع التعب

د ب  يراً يُقص ات، وأ د ب ه العملي اد ال تقُيّ ف الم ك الكش ل ك

اب. ا في الحس ا بطري قيده ا ات  وية العملي تس

ا  نٌ. كم ك مدي نٌ والبن ار دائ اب ا ار أن العمي في الحس ن اعتب ك و

ين ولي  ا د المس اف إلى عوائ ار تُ اب ا تثمار الحس د اس أن عوائ

ر  ا ع  وال، وتق ن  الأم ام ك  ا؛ حي إن البن ة فيه ين حصّ للمودع

. ود ك ولي عل الم وال عل البن تثمار ه الأم اس

صائ التالية: ار با ويتميّ الحساب ا

ردّ  م ب ا يلت ، كم اب العمي ود في حس دا النق ول إي ك بقب م البن - يلت

؛ د الطل ة لدي عن ود المودَع ا للنق ود  ن النق در م ق

؛ ا ملك ا يشاء؛ لأ ّ في التصرف فيها  - للبنك الح

ا تقتصر عل النقود المدفوعة للبنك؛ - أ

؛ امناً للمبل المودَ في جميع حالات - أن البنك يكون 

نّ للعمي أن يسح من مت شاء. ّ ب ت ار  - أن الحساب ا

ارية ات ا ا  فت ا
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ن  ة، م اري ابات ا ة بالحس ات المتعلق دم ن ا دد م م ع ك بتقدي وم البن ويق

ي: ا يل ا م ه أ

ات دون  ام ع الالت ود دف هِّ عل الم يكات ال يس تر الش دار دف - إص

؛ ا ي ن ال ن م ع الأم ا، م عته ا، ومرا ود، وتعداده  النق

ر  ح المباش ن السّ ن العمي م ك رف ا ال  ة الصّ دار بطاق - إص

ة  ديد قيم ن تس كن م كان، و ّ م ّ وق وفي أ ن أموال في أ اء م ا ش لِم

كن  ة، و بكة الإلكتروني طة الش ع بواس اط البي ة نق ه بر أ تريات ع مش

ل  د، و ن الرّصي تعلام ع ة، كالاس اصّ ات  دم ول عل  ن الحص م

ات،  دم ا ير  ديد فوات ة، وتس لات المصرفي والتحوي  ، اب ف لحس كش

ا؛ يكات، وغيره دا الش وإي

ة  ال الكشوف الحسابية الدّوري ، وإرس بط م حساب العمي و ي - تن

تندات؛ ور المس تخرا ص ، واس ة حساب ن حرك ال تبيِّ

ن  تعلام ع ا الاس تطيع  ة ال يس اتفي ة ا دم ول عل ا - الحص

ن  ا ع لات فيه ن التعام دد م راء ع ، وإ ابات ة وحس معاملات التجاري

رفي؛ ف المص ات ري ا

ال  ن ر ك ، وه الشهادة  لاءة العمي ك  ن البن دار شهادة م - إص

دات، وعقود المقاولة،  اي ول في المناقصات، والم ن الد ار م ال والتجّ الأعم

والتوريد.
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معلومات مالية
عودية ية ال ة العر ار  الممل ا ا صا ا ار  

ار ا ا صا ا  
ر(  د )المبل المتواف دود الرّصي ن ح م  ) اء ) الطل ٍ يش وال في أ وق ن سح الأم ين العمي م ك  	

رونة وسهولة. بالحساب 
ي،  دولار الأمريك ، مث ال عود ال الس ان الري ة إلى  ة رئيس و عمل ن ن ر م كث اب ب ح الحس ة فت 	 إمكاني

ترليني. ة الإس ني ورو، وا والي
رف ا  ة الص ه تخدامها ب ا واس اء الع ة ب ة مقبول ّاني رّاف   ة ص ول عل بطاق 	 الحص
ة المشتريات  داد قيم اً، أو في س اً ودولي لي اعة  دار السّ د عل م ول عل النّق ح أو للحص ا للسّ )ATM( إم

. ا ول الع ة وح ة في المملك ات التجاري د المؤسس ع )POS( ل اط البي لال نق ن  ات م دم لع وا ن الس م
ركة( للشركات والمؤسسات  ة ودفتر شيكات )ش خصي( للحسابات الفردي ول عل دفتر شيكات )ش 	 الحص

التجارية.
. ية حس الطل لي 	 إمكانية الحصول عل كشف حساب شهر بالمجان باللغتين العربية أم الا

لال  ن  ة م ن للعمي أن ينف عمليات المصرفي ة؛ حي يُمك هولة ومرون ك س اب ب ع الحس 	 التعام م
ك. رو البن ن ف ر م لال أ ف ن  ة أو م ة إلكتروني وات مصرفي دة قن بر ع ار ع اب ا حس

دار  ة وإدارة الحساب عل م ك لمتابع ع للبن رفي )Phone Banking( التاب ف المص ات ة ا دم ن  	 الاستفادة م
الساعة.

يرة  ة القص ائ النصّي بر الرس اب ع ن الحس ات ع ر المعلوم وّد ب وال في الت ة ا دم ن  تفادة م 	 الاس
ة(. ة أم دائن اب )مدين ة عل الحس ّ عملي راء أ د إ ان بع و بالمج لاء البن )SMS( ال ترس لعم

وّال. 	 تنفي عمليات مصرفية عل الحساب عبر ا
. لال القنوات الإلكترونية أو الفرو دمات العامّة من الحساب من  	 تسديد فواتير ا

والات  راء الح ار لإ اب ا ة )Standing Instructions( عل الحس ابت ة أو  تد ات مس اء تعليم 	 إعط
ة. ات العامّ دم ير ا ديد فوات وتس

ها بسهولة ويسر. ار راء الحوالات المختلفة دا المملكة و 	 إ
رور  د م ال الحساب بع ك إقف ّ البن ن  ح الحساب دون رسوم، ولك د وفت دّ أدن للرصي دم اشتراط ح 	 ع

راً(. د الحساب )صف ا  رصي اً إ ( يوم (
دمة أونلاين عل مدار الساعة. راء عمليات مصرفية عبر  	 استخدام الحساب في إ

ّ حد أدن للرّصيد. ّ رسوم عل أ د أ 	 لا تو
ار ا ا ا ا  مو  ة و م ا دامات   است

ا يفوق الرّصيد الدّائن المتوافر بالحساب. 	 السّح 
يد قيمتها عن الرّصيد الدّائن المتوافر بالحساب. رير أو كتابة شيكات ت  	

لال الحساب دائنة أو مدينة دون معرفة صاح الحساب. 	 تنفي عمليات مصرفية من 
ار ا ا رو فت ا  متطلبات و

. لال فر البنك أو عبر الإنترن و فتح الحساب من  	 تعبئة 
ة  ابات البنكي ح الحس د فت ا بقواع كره وارد  ة ال تندات المطلوب ات والمس وي اب ا ك واصطح ر البن ارة ف ي  	
ة وأ نسخة منها. م( للمطابق ع  ة )التحدي الراب ة بالمملك و التجاري ة لتشغيلها في البن د العام والقواع

لا عل الشروط والأحكام والموافقة عليها. 	 الا
ولية العمي ار وم ا ا  ا

د   ا ق ا وأ ن صحّته د م ك ار للت اب ا لال الحس ن  مّ م ة ال تت ات المصرفي ة العملي 	 متابع
. بعلم ومعرفت

ة  م ومعرف ار دون عل اب ا ا عل الحس ه ة  تنفي ة أم مدين واء دائن ة س اف عملي ال اكتش 	 في ح
ا. ترا عليه ور والاع ك عل الف لا البن العمي  إب

ا   ار وأ ات ال  عل الحساب ا ن صحة العملي د م ك دور للت ف الحساب ال ة كش ع 	 مرا
. بعلم ومعرفت
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ن تلخي أو  ك ا التوف  ار و ا ا ر  ا  ال
: دول التا ار وحساب التوفير في ا ين الحساب ا لاف ب ت الا

ا التوف ار و ا ا ة  ا جدو  مقار
ار ا ا ارا ا الاد

وية  تس اب  الحس ا  ه اب  أصح تطيع  يس
د النّق تعمال  اس دون  ن  م ة  المالي م  عمليا

الغر من التوفير، ولي تسوية العمليات المالية

لا يُستخدم في الأغرا التجاريةيُستخدم في الأغرا التجارية

ار يئات فتح حساب  مكان الأفراد وا ب
واد  الن أو  راد  ف ل إلا  اب  الحس ح  فت  ّ لا 

ة اري ة  صف ا  لي  ات  موع و
ّ عمولة عل رصيد الحساب دِّدها البنك عل أدن رصيد للحسابلا تدُفع أ تدُفع عمولة 

يتمّ السّح من الحساب بواسطة شيكات
ح )لا  ائم س طة قس اب بواس ن الحس ح م مّ السّ يت

اب( ا الحس اب ه يكات لأصح ر ش تعُط دفات

أو  اً  قر اب  الحس صاح  اء  إعط و 
وف المكش عل  ح  س هيلات  تس

ّ قرو أو تسهيلات  و منح صاح الحساب أ لا 
ح عل المكشوف س

ول عل  اب الحص ا الحس اب ه ن لأصح ك
ة  ات دائم اء تعليم : إعط ر مث هيلات أ تس
م م في حسا رة  هّ ن م ري د شيكات  وقي

هيلات  ول عل تس اب الحص اب الحس ن لأصح ك
يكات  د ش ة وقي ات دائم اء تعليم : إعط ر مث أ

م ا م في حس رة  هّ ن م ري

وف حساب  ا الحساب كش در لأصحاب ه تص
ن  لاء ع طار العم شهرية، وترُسَ إشعارات لإ

م ابا س ّ حركات  أ

ح  ي ير لتو تر توف اب دف ا الحس اب ه يُعط أصح
م ا ة حس حرك

ود  اب و ح الحس و فت يتطل في بع البن
ف ائ تعري م و ين، وتقدي معرّف

ائ  و أو  ين  معرّف ود  و اب  الحس ح  فت يتطل  لا 
لأن: ك  ل و ف؛  تعري

- رصيد الحساب دائنٌ دائما؛ً
ّ قرو أو تسهيلات  - لا يُمنح صاح الحساب أ

سح عل المكشوف؛
- لا يُعط صاح الحساب دفتر شيكات.

ات المصرفية ا وا ا  أ
تنقسم حسابات الودائع المصرفية إلى صنفين:

ع  اً ودائ مّ أي ة Current Deposits: تس اري ات الودا ا ا أ 
ح  ن السّ ك ع ال  ي الودائ  الطل Demand Deposits، وه
د في  ا فوائ و عنه ع البن عار، ولا تدف ن دون إش ّ وق وم ا في أ منه
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راد،  ف ا ة  اصّ ة ا اري ع في الحسابات ا د ه الودائ ادة، وتتجسّ الع
ات  ري الشيكات أو بطاق ن  ع في الغال ع تخدام ه الودائ مّ اس ويت
ركات عل  ة لل ابات المصرفي ح الحس و بفت وم البن ا تق ان. كم الائتم

: ا و الت النح
 Current Accounts in Local ة لي ة ا العمل ة  ات جاري ا  
ع  ابات في جمي ن الحس و م ا النّ ركات ه تخدم الش Currency: تس

د  دا الشيكات والنّق ا تستخدم لإي ة، كم لي ع ا راء والدّف ات الش عملي
ا؛ وارد إليه ال

 Current Accounts in Foreign ة جنبي العملات ا ة  ات جاري ا  
ن الشركات من فتح حسابات  ك ن الحسابات  و م ا الن Currency: ه

ن  ير م ترليني وغ ني الإس ي، ا دولار الأمريك ة )ال نبي لات الأ بالعم
ديد  : تس لات، مث ن ه العم ا م ة متطلبا ه ة( لموا لات الرئيس العم

ة. نبي ة أ ة أو عم حوال ي ار تندية ا ادات المس الاعتم
ي  ة Non-Current Deposits: ه اري ات الودا  ا ا  
مّ لا  ن  ة؛ وم اري ع ا ّ وق كالودائ ا في أ ح منه ن السّ ك ع لا  ودائ
ح  دا والسّ مّ الإي ان؛ ب يت ات الائتم يكات وبطاق ا الش تخدم فيه تسُ
ن  و م ا النّ ن ه و ع ع البن ة. وتدف اصّ تندات(  ائ )مس لال و ن  م
ر  ن أب ا. وم له ة وأ ة الوديع بيع بها حس  ف نس تل د  ع فوائ الودائ

ة: اري ير ا ع غ كال الودائ أش
ا  ح منه ن الس ك ع لا  ي ودائ ج Time Deposits: ه  الودا 

؛ د أ متف علي إلا بع
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ك قب  عار البن ا إش ار Notice Deposits:  فيه ط  الودا 

دّد  د أ  ن لا يو دّد، ولك ح بوق  ة السّ ال عل عملي الإقب

ا؛

راد،  ة بالأف اصّ ي  ار أو التوف Saving Deposits: ه  ودا الاد

 ، داف في المستقب رد لتحقي أه ن د الف ء م ير  ا توف ر منه والغ

 ، دا ح والإي ات السّ د عملي مّ في تقيي تر يت ا عل دف ص صاحبه و

؛ ّ وق ح من في أ ّ السّ ار  ع صاح حساب الاد ويتمت

ون  د يك ا ق م أن أصله دة Frozen Accounts: رغ م  الودا ا

ا  ا؛ إم ح منه ن السّ ك مّ لا  ن  ا؛ وم ميده ة؛ إلا أن   اري ة  وديع

ي.  رار سياس ي، أو حت ق ائ م ق ب حك ان، أو بس م بي ال عل س

ون بسب  ة تك د بالحسابات المصرفي ع إلى التجمي وال ال  إن الأم

ة  تندات القانوني ة المس اء صلاحي رفي وانته اب المص دي الحس دم  ع

رفي وأوُدع  اب المص ح الحس ا  فت به و ة ال  ة الثبوتي ي والر

اء  دة بسب انته د تشغي الحسابات المجمّ مح بتجدي وال. ويُس في الأم

ة  خصية أو بطاق وال الش ة الأح لاف بطاق ات؛  وي ول ا ريان مفع س

ة  ني ة و ة هوي وال أو بطاق ة أح ا قُدِّم بطاق ا م ة إ ني ة الو وي ا

ول. ارية المفع س

ع  ابات الودائ ث حس  :Dormant Accounts دة ات الراك ا  ا

ا أو  دا فيه ة الإي ار ال توقف حرك ابات الاد  الطل وحس

: بيا؛ً حي ة نس ويل دّة  ا لم ح منه السّ
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ن قِب  ة م ّ حرك مّ علي أ هر و تت ترة  أش اب ف ا أكم الحس 	  إ

اباً  دّ حس ح فيُع ة س راء عملي هور دون إ العمي أو م  ش

ة  ة الثنائي ع للرقاب ير نش Inactive Account، و أن  غ

؛ يط لتنش

ة(؛  نة كامل ة س موع ا  ر )أ م هر أ اب  أش ا أكم الحس 	  إ

داً  اباً راك دّ حس ؛ فيُع ن قِب العمي ة علي م ة مالي ّ حرك دون أ

أعل  ة  بصلاحي ة  الثنائي ة  للرقاب ع  و  Dormant Account

؛ يط لتنش

لا  ورة أع ك دد الم ا المُ منه ن  نوات م ترة  س ا أكم الحساب ف 	  إ

دّ الحساب  ؛ فيُع ن قِب العمي ة علي م ة مالي ّ حرك هد أ دون أن يش

وي  ك  ير مطال ب Unclaimed Account، وعل البن داً غ راك

 ّ ا  Suspense Account ك د البن ع ل مّ اب  د إلى حس الرصي

ان عنها إلى مؤسسة  ع بي ك رف ، و عل البن  الحسابات فق

نة؛ ة ك س اي عود في  ي الس د العرب النق

ور  د إلا  ة عل الحساب الرّاك ّ حرك ول أ و بقب مح البن 	  لا تس

و في وكالت عل  رعي المنص خصياً أو الوكي الش رد ش العمي الف

وّ  ت أو المف ة للعمي أو وكي ور ابات المصرفي ع الحس التعام م

(؛ ار خ اعتب ركة )ش اب ش ا كان حس اب إ عل الحس

اب  ي حس ادة تنش نوات لإع د  س ة العمي بع ع ال مرا 	  في ح

. د ل دي اب  ح حس مّ فت ؛ فيت د ح رصي د أو س الرّاك
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ارية ات ا ا ية ا  أ

و  البن ا  ال تقدِّمه ة  ات المصرفي دم م ا ة أه اري ا ابات  دّ الحس تعُ

ورداً  ك م د البن ن قِب العمي ل ة م ود المودَع ك النق لاء؛ حي تش للعم

ك. طة البن ة أنش ي يّاً لتغ أساس

حبها  ة س ع إمكاني ك م ار للعمي حف أموال في البن اب ا ح الحس ويُتي

دار شيكات  ري إص ن  واء ع ، س ّ وق ا علي في أ ام م ّ الت داد أ أو س

ن  رة م د مباش ن رصي ح م رفي، أو السّ ر التحوي المص ين، أو أوام للدّائن

رف ا )ATM( ال تعم  لات الصّ لال  ن  ك أو م رو البن لال ف

.)POS( ع اط البي ة نق ه لال أ ن  ة مشتريات م داد قيم وم، أو س وال الي

تا العملاء إلى فتح الحسابات المصرفية للاعتبارات التالية:

ي  و ه ا البن له ن أ ئ م باب ال أنُشِ م الأس ن أه ا إن م م  ا

ب  ة ش ة كان الغاي ال، وفي البداي ك الم ان لمال م ان وال قي الأم

م  فر،  م الس ا منه ت م  ار ن كان  ي ار ال رة عل التجّ مقتص

ير  ة توف ا العملي س ع، ف مي م ا ة لتش ة المصرفي ع العملي توسّ

ك المودعين،  ل ا في  ة  وال النقدي ة لأصحاب الأم م ة اللا ة المالي الحماي

ة؛  ا المختلف كا ا وأش نواعه ر ب ة للمخا ون عُر ن أن تك ا م نيبه و

؛ ا ي رقة وال ر السّ ا ا  ن بينه ال م

اء حساب مصرفي، يستلم العمي  د إنش ه عن تاجو ر   واف  

ن فروع دا  ، أو أ م ات ك  ن البن ال م ن استلام الم كن م ة  بطاق

ة  ة المصرفي ن للعمي أن يطل البطاق ك ا؛ حي  ه ار لاد أو  الب
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مّ لا  ن  ؛ وم د ال ال يري ح الم ا س لا ن  كن م ة ال  الدولي

؛ ال مع ا العمي إلى  الم ت

داد  رفي في س تخدام الحساب المص ن اس ن ا ك وف الوق حي   

ل؛ ير الشهرية، بواسطة الإنترن وفي المن الفوات

ات ال كان  ن العملي ا م تلا الرا وغيره ود واس  تحوي النق

ن  اً كان الرات يُسلم ع د والوق سابقاً، فقد ه ن ا ير م ا الكث ت

وي الرات عل  مّ  اً فيت ا حالي اً، أم ركة يدويّ اس الش ري 

ا  دو ال م ة التحوي ال دم ر  ة إلى تواف اف الحساب المصرفي، بالا

رفي. اب مص ن للعمي حس ا  يك مّ إ كان تت
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عودية ات المصرفية  البنو ال ا ق ا لا و ار  فت و
د  اس ل ج  و س عود  ي ال د العر ة النق س ا لتعري م وفق ر  ا المص ا
ة م  ا موقع ة فت  اقي ا م  د ي وج عق ة ين  ن مقي مر  الممل
لا  ات ل و والتزام ق ة  اقي ن ع  الا العمي و ا  ا ا قِب البن و
ة  ظم ا ل بق ا البن  و  بية يق اس ودا  ات قي و والالتزام ق م  ا . و الطرف
ا    ا عليه ات ال يت الا را ة والإج ة المتبع را المصرفي ع و وا ع ارية الم ال
ل م  ا  الطرف و  وقيعه ر ال يت  ات ا اق ا والا ة فت ا اقي ا

. ا  البن ا ا ا  ر ال يصدر وام ا
عود   ي ال د العر ة النق س ة عملا المصار الصادرة ع م اي اد  مب د ورد   وق

ي ا يل ات م ا ق ا لا و فت و
ات ا لا ا  فت و

ا  ا اكتم دة   دي ات ا ا ات فت ا لب ي  ن و و ر قب ي عل المص  ينب
د فت  واردة  قواع الات ال دا ا ا ماع ة فت ا ة لعملي رو المطلو تندات وال الم

ة س ادرة م الم يلها الص ات و ا ا
ا  ة فت  د  عملي رة  ات  م را ج ا  د ا ي عل المصر ع  ينب

للعمي
ه قب  ا لا  ا  رار يت المصر   لا العمي  ق ي عل المصر   ينب
لا  ل و للمصر  سبا ال أدت ل ي ا و رار م  دور الق اري  ا م   يوم

ه. بطة في ا مر تي لا أو ا ت الات ا ا  ا اكت ورا   ا ف د ا مي أو 
ر و  ا مص ت  دا مبل ل ي ر أ ي عل العمي   لا  للمص
ه اري فت ا م  دة  يوم ر لم ا  د ا ي ا كا ر ا   لا ا للمصر 

ر  ا المص ات فت ا بع نتا و ي  لا العمي  ر ر  ي عل المص  ينب
. ا و لل ال الو ر  ه عواق   دراك ا  م ل ل يله و و

ا ق ا  تحوي 
ر  ر  ك ف ا م مصر   ل تحوي ا ا  وف  ي عل المصر   ينب

ية ات ا م المعلوم ت ي عل أ  و ه الإل وعل موقع
ا العمي  ي أ يتبعه ات ال ينب را ل الإج ا   ا  ة تحوي ا  و لعملي

ر. ر  ه  مص ا وي  لت
. ا ت ا ا ل وف ي عل العمي  ل المتطلبات ال ينب ا   ا  ات فت ا جرا  

ي م ا ا وال ي و تحوي ا  
. ا ق ا وي  دد لت 	 التاري ا

د  دي ا ا د  ا ي ا القا  المصر وتحوي الر لا ا ة عل  	 الموافق
ر.  المصر ا

ديد. ا  المصر ا ات العلاقة م المصر ا ه  ا يا 	 موافقة العمي عل تحوي 
لا  ا الطل  كم ا و ل تحوي ا استلا  ة العمي  ا ي عل المصر   ينب
وي  ل الت ا  ر عل العمي لإل ارسة   م ي للمصر  . ولا ينب ا عم  أي

ه. ة علي م ات قا ا وجود التزام لا  
ات للعمي  ود التزام د وج ا ع ط ي و ا ا  قدي ك  ر  ي عل المص  ينب
لا  ا عم م  لا  أي ل  ر و ر   ه م مص ا وي  ت ال ير 

. ا ا

شروط وقوانين
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وي المصر هو الت  م

د  وم عل نق مبل نق ة تق و عملي رفي Bank Transfer ه التحوي المص

ة  تند عملي د. وتس ري القي ن  ر ع اب  رفي إلى حس اب مص ن حس م

دِّد في مبل التحوي واسم  ؛ يُح ن العمي لبنك ر م النّق أو التحوي إلى أم

. ل اب و م حس تفيد ورق المس

ود أو  ا نق نق مّ فيه ، يت ل العمي اءً عل  ة بن ة مصرفي ي عملي ة ه فالحوال

ك  ر، في البن ر نفس أو لمستفيد  م ر ل ن حساب إلى حساب  د م رصي

، أو  ر ة أ ة إلى عمل وي العمل ن  ك م ل ع  ا يتب ر، وم ك  ، أو في بن نفس

وارد. ع ال ر الدّف د تنفي أم در وسي بقص ع يُص ر دف أم

مّن التحوي المصرفي ما يلي: ويت

تلفين،  خصين  واء لشخ واحد أو لش ابين مصرفيين س ود حس - و

ن لا حساب  ر بالنّق إلى مَ م وِّل العمي ا د  ، وإلا فق ا في الغال وه

(؛ ( ل

ن  ك اً حت  داً دائن اً رصي مِّن ر بالنّق مت م اب العمي ا ون حس - ك

ر؛ اب  النّق من إلى حس

رفين،  راف أحياناً فتص إلى  دِّدة، وتق ه الأ راف متع ود أ - و

تي: سة، وهم كا د فتص إلى  ي وت

؛ مر بالنّق : وهو العمي ا ال التحوي   	

وِّل والمستفيد. ود حساب لك من ا مة المصرفية و م الأن ( تشترط مع (

وي المصر  الت



191 ا2عمال والمنتجات المصرفيـــة

و العمي نفس  ون ه د يك ؛ وال ق اب ول لحس تفيد: أ المنق 	  المس
ابات؛ دّة حس ا كان ل ع إ

؛ : يُصدر أمر التحوي نيابة عن العمي مر بالنق 	  البنك ا
 ، وم بتنفي ر بالنّق ويق در إلي الأم و ال يص ع: ه ك الدّاف 	  البن

ر؛ م ك ا اً للبن ون فرع د يك وق
دم  ال ع ع في ح ر والدّاف م ين ا دور البنك وم ب ي: يق ك المغط 	  البن
ة ال  ة في العمل ابات مفتوح ا حس ا )لي بينهم ة بينهم ود علاق و

ا(.  التحوي عليه
والات المصرفية را ا   العلاقة  أ

ر  د يتخ أم ، وق ر بالنّق م ان العمي ا ن  ر نق م دور أم - ص
ليمها  ة بيانات وتس مّ كتاب ك، يت ل د ل و مع و مطب ك  النّق ش
بر  ، أو ع رّاف ا ة الص لال بطاق ن  مّ م د يت ك، وق ف في البن للمو

؛ بكة الإنترن ش

طي البن الم

وعمي البن  يدةالبن  الدافالبن  ا ت هة الم ا
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ا كان  ك إ ل رف، و و الصّ ر وه راً  رفي أم د يراف التحوي المص - ق

وِّل  ون ا ك؛ حي يك د ال يعم في البن دود البل ار ح التحوي 

ة في  ة الحوال ع قيم ا دف يتمّ  ة ال س نبي ة الأ راء العمل رّاً لش ط م

. ن د الأ البل

وي المصر وا الت  أ

تنقسم الحوالات المصرفية باعتبار صدورها من البنك وورودها إلى قسمين:

ات  طاب ي  ادرة Outgoing Transfers ه والات الص و ا - ا

د  ر ق ك  ن عميل إلى بن ك بطل م ا البن ع يُصدره ر دف مّ أوام تس

ك  ك البن ل ع  تقلًا؛ ليدف ر مس كاً  ون بن د يك ك، وق اً للبن ون فرع يك

. ويتقا  مّ خ مس ود إلى ش ن النق اً م اً معيّن وّل إلي مبلغ ا

ن  ة ع راء العملي ف إ ر مصاري م ن ا ادرة م ة الصّ ك عل الحوال البن

ة  لات المالي عود للتحوي ام الس ف أو التلك أو الن ات ائ ا ري وس

ا  ن، فيم ين العملتي ارق ب ة، والف ة مقاب تنفي العملي ريعة، وعمول الس

ي  ار ك في التحوي ا ل ة، و نبي ة أ راء عمل ن التحوي ش مَّ ا ت إ

وب؛ المطل

والات الواردة Incoming Transfers: هي ال يستقبلها  ي ا ا - ال

اً  اً معيّن ع مبلغ ؛ ليدف ك نفس ر للبن ر  ن ف ر أو م ك  ن بن ك م البن

ة  ا للحوال و في معاملته ف البن تل . و مّ خ مس ود إلى ش ن النق م

ك  ي البن ا، ويُراعِ ال وروده ا ح ه وم بتنفي ام تق ا بشك ع واردة، إلا أ ال

ن  ات م اً للبيان بق ة في التنفي  واردة الدق والات ال د تنفي الح عن



193 ا2عمال والمنتجات المصرفيـــة

ن  ن ش ون م ير في التنفي يك ا ت ون هن ي لا يك ، والسرعة ك المراس

وات  رف أو بف عار الصّ ر أس ن تغيّ ة ع ارة نا س تفيد  تعري المس

ة. ة الحوال ت إلى قيم وق حا

ر  م ن ا ك م ا كان ل د؛ إ ك الواح ن البن م رفي  ة التحوي المص مّ عملي تت

ا التحوي  مّ ه ، ويس ك نفس اب في البن تفيد من حس بالتحوي والمس

ين  ن الطرف ون حساب ك م ا يك ين عندم ين بنك مّ ب ي. أو تت ل وي الدا الت

مّ  و يت ي. وه ارج وي ا الت مّ التحوي عندئ  ف، ويس تل ك  في بن

ا. لة وغيره برق، والمراس ، وال ف، والتلك ات رة: ا ائ المتواف بالوس

موال، لاسيما بالنسبة للمبال  وي الدو ل ّ البنو في عمليات الت وتتد

لات  رقابة  مّ ه التحوي ة. وتت ة عمول دم يرة، وت مقاب ه ا الكب

اً  رف و  ون ه ات ال يك ام وي مبال الالت ن  لاً ع ، وف ك المرك البن

وال إلى  م وي ل راء  اً ب ك أي وم البن (، يق تند اد المس ا )كالاعتم فيه

مّ  و تت ين البن ا ب لة م ع أن المراس لاً. وم ين مث دة عملائ كالمغترب ار لفائ ا

. ويف ام س و ن د ه ام المعتم فرة؛ إلا أن الن ات المش تخدام البرقي باس

موا  البنو دمات تحوي ا   
موا دمات تحوي ا

ات  العملة تحوي 
دمة المطلوبة إلى عمليتين:صفة البنك: وكي ئة ا يتم 

عائد العملية: أجرة وكالة

ة تل عملة  تحوي 

( عملية صرف عملة (

عائد العملية: أجرة وكالةعائد العملية: ر متاجرة

وي أموال ( عملية  (
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وي المصر ية الت  أ
بة  ، فبالنس بة للعمي والبن يرة بالنس ة كب ي رفي ل أ إن التحوي المص
ود  ا كان  النق ر، ولم كان  ن م ود م ا إلى نق النق ت د أن  للعمي 
ن  رقة؛ ف ا أو الس ي ر ال ا و عل  ر ينط كان  ن م ا م ال  والانتق

ة. دم وم ل  ا ك؛ ليق العمي يلج إلى البن
ن  د م ي اد ال ي ود علي بالكس الم ا العم يع ن ه ك؛ ف ا بالنسبة للبن وأم
ولات عل الحوالات المصرفية. ا ي من عم لال م ن  ك م ل ة؛ و إيرادات المالي
راد  ين الأف واء ب ير س ة بشك كب ين الحسابات المصرفي مّ تنفي الحوالات ب يت
ة في المرك الثال بعد  دد الحوالات المنف ي ع ت ي، وي أو الشركات بشك يوم
لات  وماً عل التحوي ادة رس و ع . وتتقا البن ح دا والسّ ات الإي عملي
وي  ا  ن هن ا  يك اً )م ّان ة  لي والات الدا ون الح ا تك ة، بينم ي ار ا
ع  ترا م ا بالاش ين إم ة بطريقت دم و ه ا دِّم البن لات(. تق ين العم ب
بر  ة ع لات المالي ة، أو بتنفي التحوي وال العالمي وي الأم بكات  د ش إح

ك. ة بالبن اصّ لين ا بكة المراس ش
ركة  ن قِب ش تخدَمة م ي المس ة ه ة العالمي لات المالي بكات التحوي بر ش وأك
ات  دم ير  ركة بتوف وم ه الش ون Western Union؛ حي تق ترن يوني ويس
ع البنو والشركات المالية  اون م ا بالتع ول الع ين العملاء ح لات لملاي التحوي
بكة  ال وبش بكات الاتص ن ش ة م ة قوي تي ة  ك ببِني ل تعينة في  ة، مس لي ا
ي  لات استخداماً فه ا أشهر وأوسع شبكات التحوي لين، أم ن المراس ة م خم

كا. ( في بلجي (SWIFT شبكة سويف
: ومة الإلكترونية العالمية للمعاملات بين البنو اء مسمّ السويف من الأحرف الأولى من اسم المن  ) (

Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication.
ي إلى  ة تنتم ة ومصرفي ة مالي ن  مؤسس ر م ن قِب أكث ويف م بكة س تخدام ش م،  اس و  في يوني
راء  ات ش تندية، عملي ادات المس وال، الاعتم وي الأم ة ) ة الدولي ا المالي ع معاملا ا جمي د لإ ن  بل ر م أكث
ي وف  دّل يوم الة كمع ون رس ن  ملي ر م ة ونق أكث عا بكة  وم الش ة...(. وتق ات البورص لات، عملي ع العم وبي

م. اءات أبري  إحص
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SWIFT نظا ات المصرفية  ا موا لل دمة تحوي ا ار  
ن  ة ع ة المالي ك BIC في الحوال ف البن ان ورم تعري يب ة  ة  كتاب والات المالي ة الح ان سرعة معا م ل
تخدمين  لاء المس ا عل العم . ل ويف س وان  اً بعن روفٌ أي ك BIC مع ف البن ، رم تعري ويف ري س
ة  م المصرفي ّ بتعاملا ا ان ا يب اب  م حس ك ورق ف البن ة رم تعري وا عل معرف رص ان أن  يب ل 

ة. ة بدق الدولي
ة  ة كتاب ؤد إلى صعوب ا ي ّ ؛  و اء البن وال أ ات وأ لاف لغ ت راً لا وي ن دمي س ت و م  رم
و  ك ع اب ل  ّ ا تخدام رم  ويف باس د قام س ا، فق ال رسالة  ا إرس مّ فيه رة يت ا في ك م ائه أ
ا الرم  د ه د اعتم ويف SWIFT Code. وق مّ رم عمي س ة، ويس والات المالي ادل الح ة تب في عملي

.SARIE ريع س ات  عود للمدفوع ام الس الن
ن  يِّ ع ك و ك بن ح ل د يُمن لال رم وحي ن  ويف م بكة س بر ش لة ع و المتراس ة البن د هوي دي مّ  يت
ة الأولى(، وعل  رف الأربع ك )الأح م البن دل عل اس ة، ت رف لاتيني ن  أح ا الرم م وّن ه ن. ويتك ري ا

ن(. يري ين الأ ة )الحرف م المدين ين(،  ين التالي ي إلي )الحرف د ال ينتم البل
عودية وي  البنو ال جدو  رمو ال

ام  و ن ن، وه ك معيّ د بن اب دو للعمي ل م حس ا  IBAN رق يب ا دو  ا المصر ال  رق ا
ان  يب تخدام ) ن اس ك . و ا ك عل مستو الع ام حسابات ك بن رف عل أرق ر للتع دّد  تطوي م  ترقي
ة  لات المالي عود للتحوي ام الس ري الن ن  مّ ع و ال تت ين البن لاء ب لات العم وي ات  IBAN( في عملي

. ويف بكة س لال ش ن  ة م ة والمنف لات الدولي اً في التحوي تخدم أي ، ويُس ريع س ريعة  الس
ة  م إمكاني ي ا التن ن ه مّ ؛ حي يت عود رفي الس دة للقطا المص ام حسابات موحّ م أرق ان تقدي يب ن  ويؤمِّ

ي للعمي  اب الأساس م الحس ة قب رق افي ات إ ان إدرا 
ام  ن أرق ن التحق م ر والعملاء م و الأ ن البن ك ال 
ة أو  لي واء كان  ات س ودة بدا الدّفع ابات المو الحس

ة. دولي
يبان من  رقماً وحرفاً، وفقاً للهيكلة التالية: ويتكوّن ا

ة(   د الحا ار عن صف ي )مسبوقاً ب م الحساب الأساس رق
د رم البل حق التدقي   ك   رم البن

	 رم البلد: حرفان؛
: رقمان؛ 	 حق التدقي

	 رم البنك: رقمان؛
	 رقم الحساب الأساسي:  رقماً.

معلومات مالية
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جنبية ر العملات ا هو   م

ة في  لات Currency Exchange المتمثل رف العم ات ص و بعملي وم البن تق

د  داً أو بالقي واء  التعام نق (، س و() ة )الكامبي نبي راء العملات الأ ع وش بي

عار. رق الأس ح ف ن رب تفيد م ن أن تس ك رفي؛ حي  تر المص الدف

ع العملات سواء كان  م بي رة بالعملات؛ لأن يش ن المتا مّ م رف أع بر الصّ ويُعت

: دول التا ا في ا ن تلخي الفرق بينهم ك (، و ك) ل تربا أو دون  دف الاس

ة  المتاجرة  العملات والصر جدو  مقار
ة يالمتاجرة  العملاتعنصر المقار جنب الصر ا
ة المعاملة ودبيع ق ن ي ال ة ف ادل ب م
دف الاستربارض المتعام بيع العملات للاستربا أو من دونبيع العملات يكون 

ية التصر ا كي إ إلا  ع  يبي لا  ة  العمل في  ر  المتُا
عر الس ع  ارتف

لات  العم تر  ويش ع  يبي رَّاف  الص
اً عر مرتفعاً أو منخف واء كان الس س

يحالمصطل المصر فرق العملةعملية تر

ود  ؛ و ة وبالعك نبي ة إلى العملات الأ لي ة ا وي العمل ة  وتتطل عملي

ا يُطل  و م ها، وه مّ التحوي عل أساس ا؛ ليت عرية ترب بينهم ة س علاق

ا  ة م رف عمل ي لص عر الفعل و السّ رف ه عر الصّ ، فس رف عر الصّ س علي 

. ر ة أ مقاب عمل

ك  ل ؛  عود ال س , ري ي:  دولار   دولار الأمريك تبدال ال عر اس ا س ولدين

ا  ة إلى م ا في دول ول  ة المعم لات النقدي ة الأوراق والعم ة Cambio( عل مبادل ة إيطالي و )كلم ( يُطل الكامبي (
. ر ة أ ة في دول ن قيم اويها م يس

ا أسعارها وكان  ف ال ا ة، في ح لي ة ا ير العمل ر غ ن تعامل بعملات أ ة ع ائر نا س ك  د يُحق البن ( ق (
ا. يرة منه لدي مبال كب

جنبية ر العملات ا  
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تبدال دولار  ن اس ك ؛ أ أن  عود ال الس دولار مقاب الري عر ال ني أن س يع

.) ( عود ال س , ري د مقاب  ي واح أمريك

ادل،  و التب ة مو ر العمل ل وع دِّد  ّ وق  ي في أ عر الواقع والس

وم  ن الي م ات  رّ لتقلب ة؛ إ يتع ويل دة  د لم عر واح ادة لا يثب عل س وع

ة. ر والطل عل العمل دار الع س مق د  الواح

عود جنبية مقا الريا ال جدو  أسعار عدد م العملات ا

زيرة  ن ا

ع  ول ودائ و بقب وم البن ن تق رف الأ ة بالصّ اصّ ا ا ار عمليا وفي إ
عود  ال الس م، وارتب الري / / ي من  دولار الأمريك ال لل , ري د  تقرّاً عن عود مس ال الس (  الري (

م. / / دولار( من  ال لل , ري اب ) رف  عر ص د س ي عن دولار الأمريك ع ال ي م ك ر بش
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ن الأفراد والشركات  ة Foreign Exchange Accounts م نبي بالعملات الأ
لة  و المراس د البن ابات ل ح حس وم في المقاب بفت ا تق ، كم ر و الأ والبن

.) ة) ي ار ا ا يلة لتموي عمليا كوس

جنبية ر العملات ا وا   أ
ريقتين: حد  نبية ب يتمّ تبادل العملات الأ

ة  د صفق و عق ور Spot Currency Transactions: ه ر ال أ الص
ون  ا تك ادة م ، وع ا وق الح عر الس ر بس ة ب تبدال عمل ة لاس فوري

م إلى: (؛ وينقس ( ي عم ون يوم وية في غ التس

ين يُطل عل حسابات  م(؛ في ح د مراسل Nostro Account  )حسابنا لديك ي ل ل ك ا ( يُطل عل حساب البن (
ا(. ابكم لدين ي Vostro Account )حس ل ك ا د البن لين ل المراس

ر  مّ ب Spot Prices، وال  ا يس وم وف م ر الي لات  ع العم رة في بي عار الحا م التعام بالأس ( مع (
ي: ا يل ة م ب في ه المهل ، والسّ ام العم ن أيّ ان م ا يوم ة تنفي مدّ لال مهل وية  في التس

ا في  ه ة وتنفي ا المصارف ن مع إ ك ة لا  دول المختلف و في ال اعات عم البن ين س ارق التوقي ب - أن ف
عودية، وأستراليا،  ة الس ة العربي ال في المملك و الح ا ه يراً )كم ارق التوقي كب ا كان ف دول إ ين بع ال وم نفس ب الي

لاً(؛ دا مث يلان ونيو
ا في  ه ا وتنفي م للتدقي فيه ة  د الصّفق ة لعق لي راءات دا ا إ ة  ات المصارف و ال تنف عملي - أن البن
راءات تتطل بع  دود، وه الإ ات والح او الصّلاحي ط أو التلاع أو  دم ا ان ع م ؛ ل م منفص قس

لات؛ ة العم اً في مبادل رف ون  ك يك الوق في ك بن
ا ي وقتاً. لا عل الصفقات الكبيرة قب إقرارها، وه ّ الا - أن البنك المرك في بع الدول ل ح

جنبية الدولية ار  العملات ا
ة  جنبي لات ا و عل العم ص ا لل ليه و  ادر ال  اللج د أ المص و أ  البن
ة  ي ري  العملات الر ه  الت لا أ وي  ة للت ل ي العملات قا ة وم أ  تل الم
لات  وا العم داو  أس ة للت ل لات القا ي العم ة  ي لات الر لات فالعم ا م العم و
ا  وا الصي أم ورو الي ي الي ا لي ال اليا ه الإس ني ي ا مري دولار ا ي ال ة و الدولي

دو تو ال وي عل الم ة الت لي قا ا  د م تمت   ا لا  ر ف لات ا العم
جن ة المتداولة  سو الصر ا ي جدو  العملات الر

معلومات مالية

تصارالعملةالدولة الرمالا
$USDالدولارالولايات المتحدة الأمريكية

ني الاسترلينيالمملكة المتحدة £GBPا

¥JPYاليناليابان

اد الأوربي €EURاليوروالا

CNYYاليوانالصين
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: هو سعر بيع العملة نقدا؛ً - سعر البيع النقد
ّ صورة  ة ب نبي ة الأ ك للعمل ع البن عر بي و س : ه ع التحوي عر بي - س

ك  ع البن ة بي ة، وفي حال ، كالحوالات المصرفي د السائ ير النّق ر غ أ

ي: ا يل ون من م د يطلب لاء ق ن عم ة؛ ف نبي ة أ لعمل

ة  ن القيم ة ف ة: في ه الحال نبي ة الأ ن العمل دّدة م ة  	  قيم

ي: ا يل ال تحُس كم ة بالري المعادل

وي النقد أو الت جنبية  سعر البي  ة م العملة ا القيمة المطلو

دّدة  ة  ادل قيم ا يع ة و نبي ة الأ ن العمل دّدة م ير  ة غ 	  قيم

ة  ن العمل تلمها م ة ال سيس ن القيم ة ف ال، في ه الحال بالري

ي: ا يل تكون كم ة س نبي الأ

وي النقد أو الت الريا  سعر البي  ددة  القيمة ا

تبدال  لاس د  عق و  ه  :Forward Exchange ج  ا ر  الص  

ر في  ة مقاب أ ة معيّن ع عمل راء أو بي و عل ش لات ال تنط العم

ون  عر متف علي مسبقاً )يك ك بس ل ، و د متف علي في المستقب موع

عر  ا الس رف ه (. ويُع ، أو أق ر، أو أعل من عر الحا اوياً للس مس

(؛ ( رف ا عر الصّ م س باس

د، وفي  ورو الواح , دولار للي رف  عر ص د س ن عن ن ا نة م د س ورو بع ين ي راء  ملاي و ش د البن د يقب أح ( ق (
د  ي بع دولار الأمريك ن ال ا م ا يقابله ورو  ين ي ة  ملاي بادل ر ترغ  ك شركة أ د البن ن أن  ك الوق نفس 
ود علي  ا يع ين  ن الطرف ل ك م د  ي في وق واح دور الوسي فيلبّ ك ب وم البن ن أن يق ك ا  ن. وهن ن ا ام م ع

ة. وم تسهي الصفق برس
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جنبية  البنو را العملات ا ي و   

جنبية ر العملات ا ية   أ
ات الأولى  ن المهَمّ لات Currencies Exchange م رف العم ة ص بر مَهمّ تعُت
ة  ا بعمل ة م ك بتبدي عمل وم البن ؛ حي يق و ا عم البن ال ارتك عليه
ن التجان  اً نوعاً م يّ دمة تار د قَدّم ه ا . وق اد اء رسم م ر لق أ
ا  ا ه و إلى يومن ال البن دول، ولا ت بر ال ة ع لات التجاري ة في المعام والراح

وراً. ر تط بر وأكث تويات أك س ن  ة ولك دم وم  ا تق
ة  م ة اللا نبي و العملات الأ ير البن ن توف رف الأ ات الصّ ن عملي مّ وتت

ة: ن العملات المختلف راد والشركات م ات الأف لتموي احتيا
ن  ين م ة ينقسم النشاط التجار إلى نوع ارجي ات ا ا وي الن  
ة،  لع المختلف ادل الس ا تب د  ورة ويُقص ارة المن ا: التج ات، و العملي
كالنق  ة  المختلف ات  دم ا ادل  بتب ة  والمتمثل ورة  المن ير  ارة غ والتج

ين؛ م والت
ة  طة المتعلق ة الأنش موع ني ب  مار ونع ت ا الاس وي الن  
ندات؛ هم والس ار والأس ة كالعقَ ة أو مالي واء عينيّ ة س نبي ول أ ك أص بتمل

جنبية را العمليات ا ي و

جنبية را العمليات ا ي و جنبية را العمليات ا ي و

ر صفة البنك: تا
عائد العملية: فرق العملة

تقُدِّمها البنو المتوافقة مع الشريعة

لة سعر الصّفقات ا
مواعدة في الصّرف

ع  م ة  المتوافق و  البن ا  تقُدِّمه لا 
يعة ر لش ا
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ات ال  ال النّفق ا المج ا في ه صية يهمّن ات ال ق وي الن  

م. لا والتعلي فر والع ات السّ ا، كنفق امه ة لإ نبي لات أ تتطل عم

نبية، كمتطل  ة لاستبدال العملة بعملات أ د أن هنا حا وفي ك ما تقدّم 

. ن لك صل عمليات الصّرف الأ ث  ابقة، و ام العمليات السّ لإ

ا  و إليه ة ال تدع ن الحا و م ة في البن دم م ه ا ة تقدي ي ي أ ت وت

ا  ة؛ ولِم ه ن  لاء م دة العم يع قاع ار توس رفي في إ وي المص ات التس سياس

راء  عر الش ين س رق ب ك يتمث في الف ح للبن ن رب ة م دم قق ه ا

. ر ة أ ه ن  ع م والبي

عودية جن  البنو ال وي والصر ا ار  الت
ن التحوي  عود بش ي الس د العرب ة النق ن مؤسس ادرة ع ارف الصّ لاء المص ة عم اي ادئ  مب ورد في 

ي: ا يل ن م رف الأ والصّ
ن - التحوي والصّرف الأ

ون مبل  ة. يك ار المملك وال إلى  وي أم وم عل العمي مقاب  ر رس رف ف ّ للمص  - /
تفيد.  رف المس م المص وم رس م الرس ي أن تش وّل، وينبغ ن المبل ا ة م بة مئوي اً ولي نس ابت م  الرّس
وم  بل الرس لا العملاء  ي إب . وينبغ رف المرُاس ن المص مّ فر م ة يت ّ رسم متعل بالعملي ة إلى أ اف إ

. ة التحوي د عملي كي ة قب ت كاف
اب  م حس ة رق اصّ  ، و التحوي جّلة في  ات العمي المسُ ن بيان رف التحق م ي عل المص - ينبغ /

. وي المبل ك قب  ف البن اب تعري م حس ان ورق يب ا
وّل  ع لوصول المبل ا لا العملاء بالتاري المتوق ة التحوي إب ي عل المصرف وقب تنفي عملي - ينبغ /

صم الرسوم والعمولات. د  تفيد بع للمستفيد ومبل الرسوم والعمولات وصافي المبل ال يستلم المسُ
ة  ّ حوال ال أ ن إرس ن م ال  يتمك ي عم في ح لال يوم لاء  لا العم رف إب ي عل المص / -ينبغ
اب  ادة في حس ة المعُ دا مبل الحوال رف إي ي عل المص . وينبغ ك المرُاس ن البن ا م ب إعاد ة بس ي ار
داً أو يُحرّر  رف ل المبل نق رف يُص د العمي في المص ود حساب ل دم و ال ع ، وفي ح ور استلام العمي ف

. ي عم لال يوم دّق بنف المبل  يك مُص ل ش
ة  ار المملك ة  ة مُنف نبي ة أ د بعمل ح النق ح للعمي أن مبل السّ ي رف التو ي عل المص - ينبغ /

ة. ة في تاري تنفي العملي ة المطلوب رف العمل عر ص ع لس رف ا  ة الصّ تخدام بطاق باس
رات في  ر بالتغيّ ة الت دم عر المنتج/ا ن لس ك ي:  ت ر ا ي لان عل التح و الإع ت ي أن  - ينبغ /
ة، أو  نبي ا مُسعّرة بالعملات الأ ن عنه ة المعُلَ دم ج أو ا ال كان المنت ، في ح ة نبي رف العملات الأ عر ص س

ة. نبي لات الأ رف العم عر ص ر بس ا تت ن عنه ة المعُلَ دم ج أو ا ة المنت ال أن قيم في ح

شروط وقوانين
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ورا التجارية هو تحصي ا  م
كال  رّرة وف أش تندات  ي مس ة Commercial Papers ه الأوراق التجاري
ع  ّ الدّف تح اً، وتسَ اً نقديّ ث حق ة، و رق التجاري داول بالط ة للت ة، قابل معيّن
اء  داة للوف ا ك رف عل قبو ر العُ د أ قصير، و ، أو بع لا جرّد الا

اً. ام ود  ام النق وم مق تق
: ة أنوا لا وتقُسّم الأوراق التجارية في القانون التجار السعود إلى 

- الكمبيالة Bill of Exchange؛
- السند لأمر Promissory Note؛

.Check الشيك -

ورا التجارية ة  ا جدو  مقار
ة يعنصر المقار مبيالةال مرال ند  ال

را ا
الطر التجارية يُتداولتتُداوليُتداولالتداو 

ة تعهد بالدّفعأمر بالدّفعأمر بالدّفعالصي

و عليه بنك أو شخ بنكالم
دبيعي/اعتبار لا يو

ة ي أداة وفاء أو أداة ائتمانأداة وفاء أو أداة ائتمانأداة وفاءالو
اماتنتيجة عقد حساب مصرفية مقا الوفا اماتعقد الت عقد الت

في تاري الاستحقاقفي تاري الاستحقاقوق السّحوق وجود مقا الوفا
ها للقبوللا  لالقبو لا  لكن تقد

يد ت وداس الم ود أو عدم و ودكن و م و وديل م و يل

بيان من المسحوب علي أو من بات الامتنا ع الوفا
احتجااحتجاغرفة المقاصة، أو احتجا

المدة النظامية
 أشهر

من تاري التحرير
 سنوات

لا من تاري الا
 سنوات

من تاري الاستحقاق

ورا التجارية  تحصي ا
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ة،  ام الأوراق التجاري دِّد ن ن يُح ك معيّ ة وف ش ة مكتوب ة ورق والكمبيال
اً إلى  ّه ( ومو اح مّ )السّ ن( يس خ )دائ ن ش ادراً م راً ص ن أم مّ تت
ال  خ  ع إلى ش ن يدف (، ب حوب علي مّ )المس ن( يس ر )مدي خ  ش
ين أو  ن أو قاب للتعي ود في تاري معيّ ن النق اً م اً معيّن مّ )المستفيد( مبلغ يس

. لا رّد الا ج
راف: ة أ لا تو عل  ا يتبيّن أن الكمبيالة  و

رِّر الكمبيالة ويُنشِئها، ويُصدر الأمر بالدّفع؛ - السّاح Drawer: هو ال 
ع  ر إلي بدف اح أم ِّ الس ن يو و مَ حوب علي Drawee: ه - المس

ع؛ ر بالدّف و ال يتلق الأم ة، فه دوّن في الكمبيال المبل الم
ون  د يك ة، وق لم مبل الكمبيال ن يتس و مَ تفيد Beneficiary: ه - المس

تفيداً. اح نفس مس السّ

عود و التجار ال ورا التجارية  القا ا ا ار  

شروط وقوانين

شيك
ه      ر / / دة 

دة    رقم الحساب:... حي فر  بنك الرا
ة عشر  لا ر )اسم المستفيد( مبل  وا لأم ادفع

ير. عود لا غ ال س ف ري أل
اسم وتوقيع السّاح

كمبيالة
ه       ر / / الريا 

م  ر )اس ة لأم و ه الكمبيال وا  ادفع
عود  ال س ف ري ة عشر أل لا المستفيد( مبل 

. ه / / ير في  لا غ
اسم وتوقيع السّاح

سند لأمر
ه / / الدمّام 

ر  ند لأم ا السّ و ه ع  ن أدف د ب أتعهّ
ير في  )اسم المستفيد( مبل  ر لا غ

. ه / / ام في  ة الدمّ مدين
اسم وتوقيع السّاح

ة في م الصكّ  ة )شيك( مكتوب أ كلم
ا. ة ال كُت  وباللغ

اء  رط بوف ير معل عل ش ر غ  أم
ود. ن النق ن م مبل معيّ

حوب  اء )المس م الوف ن يل م مَ ج اس
.) علي

د مكان الوفاء.
 تاري ومكان إنشاء الشيك.

.) و توقيع من أنش الشيك )السّاح

م  في  ة  مكتوب ة(  )كمبيال ة  كلم أ 
ا. كُت  ال  ة  وباللغ كّ  الص

اء  رط بوف ير معل عل ش ر غ  أم
ود. ن النق ن م مبل معيّ

حوب  اء )المس م الوف ن يل م مَ  اس
.) علي

د ميعاد الاستحقاق.
 مكان الوفاء.

. و اسم مَن  الوفاء ل أو لأمر
 تاري ومكان إنشاء الكمبيالة.

ة  الكمبيال أنش  ن  م ع  توقي  
. ) ح ا لسّ ا (

ر(  ند لأم ارة )س ر أو عب رط الأم أ ش
ة ال  ند وباللغ ة في م السّ مكتوب

ا. كُت 
اء  رط بوف ير معل عل ش د غ  تعهّ

ود. ن النق ن م مبل معيّ
ج ميعاد الاستحقاق.

د مكان الوفاء.
.  اسم مَن  الوفاء ل أو لأمر
. و تاري إنشاء السّند ومكان إنشائ

رِّر(.  توقيع من أنش السّند )ا
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ك  ة البن ة Collection Service إناب صي الأوراق التجاري ة  دم د  ويُقص

ا في  ين، وقيده ن المدين ة م ة الأوراق التجاري ة في قيم وال الممثل في قب الأم

داً. ، أو تسليمها ل نق حساب العمي

ير،  د الغ صي حقوق ل ان،  ن الأحي ير م د العمي إلى بنك في كث يعه

دد  لاً لع ر نفس حام د التا د  ارة. فق ال التج يراً في  ائع كث ك ش ل و

د استحقاقها، وأن  وم باستيفائها في مواعي ة، وعلي أن يق ن الأوراق التجاري م

اً  ال. وتفادي ة الإ قوط لعل رّ حق للس ة وإلا تع م راءات اللا يتخ الإ

ن  ؛ ب ك ال يتعام مع ة إلى البن د  المهَمّ ر أن يعه ك يف التا ل ل

ا وتسجيلها  تندات لمصلحت عل سبي توكيل بقب قيمته ر ه المس هِّ يُ

. ة التحصي م عمول اب مقاب حس في حس

ورا التجارية وا تحصي ا  أ

صي الأوراق التجارية إلى قسمين: ينقسم 

لي، وهو ما يتمّ في المدينة نفسها ال فيها البنك؛ صي  - الأول: 

حوب علي في  د المس ون بل و ال يك ي، وه ل ير  صي غ ي:  - الثان

ك. د البن ير بل ة التحصي غ عملي

ا كان  ة إ ة التجاري ة الورق حوب علي بقيم ك المس ة البن طالب ك  وم البن يق

ون التحصي  ة ك ا في حال (، أم ة) ة المقاص لال غرف ن  اً م لي التحصي دا

ا  ون بينه وق والدي ة للحق وية بطري المقاصّ راء التس ؛ لإ و ي البن ات لمندوب تماع كان ا ي م ة: ه ة المقاصّ ( غرف (
ة، ومبال  ن الشيكات والأوراق التجاري موعة م ة  ك إلى الغرف دِّم ك بن ر يق ا الغ ة، و ا المصرفي بسب عمليا
ة في الوق نفس  ف الغرف ة، ويكل تركة في الغرف ر المش و الأ ع البن ا جمي ا  اً  ون دائن رفي ال يك النّق المص
وم  ، وتق و ات البن ا  ا  اً  ون مدين رفي ال يك ة، ومبال النّق المص يكات والأوراق التجاري ع الش ع جمي ن تدف ب

. ك المرك ة في البن ة المقاصّ رّ غرف ون، ومق وق والدي ين ه الحق ة ب راء مقاصّ ة ب الغرف
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ك المراس ال  ة إلى البن ة التجاري ال الورق رس وم ب ك يق ن البن ا؛ً ف ي ار

 ، ة التجارية من البنك المسحوب علي دور بتحصي الورق وم ب ؛ ليق يتعام مع

ا. ك المرس  ا إلى البن عاد ك المراس ب وم البن ة يق ة رف الورق وفي حال

ة Collection Service لا بدّ للعمي  صي الأوراق التجاري ة  دم م  ولتقدي

ّا  ( ؛  (Endorsement for Collection ًا هيراً توكيليّ ة ت ( الورق ير) ه ن ت م

تحقاقها، وفي  ن في تاري اس ن المدي ا م ام بتحصي قيمته ك القي وِّل البن

ا  وم بعم م ك يق ن البن ة؛ ف ة التجاري ة الورق اء بقيم ن الوف ة رف المدي حال

ك  ل ع؛ و دم الدّف ة ع ات حال ب ني إ تو Protesto ال يع بروتس مّ ب  يس

ة. كم ري ا ن  ع

ا يلي: دمة التحصي  راءات  يح إ كن تو و

ا إلى  صيله راد  ة الم ع الأوراق التجاري ليم جمي وم العمي بتس - يق

ف تفصيلي  الأوراق  داد كش ع وم ب ك ال يق ّ بالبن ف المخت المو

تحقاق؛ ين، وتاري الاس اء المدين ة، وأ ة الأوراق التجاري ن في قيم يبيِّ

ع  مي ف منفص ) ة في كش ف بترتي الأوراق التجاري وم المو - يق

تحقاقها؛ ك( حس تواري اس لاء البن عم

ة  ة التجاري ين قب تاري استحقاق الورق ال بالمدين ك بالاتص وم البن - يق

ة؛ ة التجاري ة الورق اء بقيم لإشعارهم بالوف
ر  ه ادة في  دوَّن ع ير ت ه ا الت ارة ال يُثب  ك لأن العب ل ة، و ر الكمبيال ه ر؛ أ  ه ة  ن كلم و م ير م ه ( الت (

الورقة.
ك  بر البن (، ويُعت ر )العمي هِّ ن الم ة ع تحقاقها نياب د اس ة عن ة الورق ك( بتحصي قيم ر إلي )البن هَّ ف الم د ب تكلي ( يُقص (
دم  ات ع ب اد البروتستو )إ اء ميع ط في تنفي التوكي كانق ن  ا يرتكب م ون مسؤولاً عمّ ، ويك لاً للعمي ة وكي في ه الحال
د  ر يفي ان  ّ بي بالتوكي أو أ ة للقب أو  القيم ة للتحصي أو  القيم ارة  ة عب ي صراح ير التوكيل ه ر في الت ك ع(، ويُ الدّف

. التوكي
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وم  ك يق ن البن ة؛ ف ة التجاري ة الورق ين قيم د المدين دِّد أح ا  يُس - إ

ك؛ ل ة( ب ة التجاري ار العمي )حام الورق ط ب

ن  ين( م ع المدين اق م د الاتف د يطل العمي )بع ك؛ ق ل اءً عل  - بن

ك  ن البن ن، أو أن يطل م ة في تاري مستقبلي معيّ صي الورق ك  البن

تو؛ راء البروتس إ

ساب  ا  ن يودعه ة؛ ف ك بتحصي الأوراق التجاري وم البن ا يق - عندم

. ة التحصي صم عمول د  ك بع ل ؛ و العمي

ورا التجارية ية تحصي ا  أ

لك  ي ب ة في الاقتصاد، وه م التجارة البينيّ ي اً في تن و دوراً حيويّ ؤد البن ت

ادل،  ير التب ة تيس يف ي و ة وه ا الاقتصادي ائفه ن و ة م ة مهمّ يف ؤد و ت

ادر  يع مص توس دف  ة  المصرفي ا  دما يع  بتوس و  البن قام  د  وق

ح  ة. حي يُصب ة بتحصي الأوراق التجاري ات المتعلق دم م ا ا، ليش إيرادا

ين تاري استحقاق  ا  صي ه الأوراق، فعندم لاً للعمي في  ك وكي البن

ة،  ة الورق اء بقيم رِّر الوف ن المسحوب علي أو ا ك يطل م ن البن ة؛ ف الورق

ك عل  ص البن ، و اب العمي اف إلى حس ا تُ صي قيمته ا   وإ

ة  الأوراق،  ة يومي ر ال يتطل متابع ة؛ الأم دم ة مقاب ه ا عمول

م  و اسم المستفيد ورق ص م عل و ا داول تش ك  ل تخدَم في  وتسُ

تحقاقها. ة وتاري اس اب ومبل الورق حس

ة  ي ا ل أ صيله ود، و ام النق وم مق اء تق ة أداة وف دّ الأوراق التجاري تعُ

ر  د لا يتيسّ ة ق ا أن حام الورق ا عرفن ة إ اصّ رفي،  يرة في العم المص كب
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راءات  ام ب كافي للقي د الوق ال ، فلا  رة مشاغل راً لكث ا؛ ن صيله ل 

و في  ك فه ل ة؛ ول وراق التجاري ة ل امي راءات الن ا الإ ، واتب التحصي

ال. ك الأعم وم عن بتل ن يق ة مَ ة إلى إناب حا

و يتمث  ا معن يئان: أحد ة التحصي ش ن عملي ك م ود عل البن ويع

صي  ي في  ة الثان ول الأول إناب ا قب هره ك، وم ة العمي في البن ق في 

اد يتمث في  ي م ك؛ والثان ا البن ع إليه دة يس يِّ ة  ع وال. وه  الأم

. وك ن عميل الم ك م ا البن اه ة التحصي ال يتقا عمول

صي ورا التجارية للت وية ا ة   رفة المقا   دور 

ات ما نادي ا هو   م

ا كس  لا ن  تهدف م ات ال تس دم ن ا دداً م ا ع و لعملائه دِّم البن تق

ير  ة ت دم ات  دم ن ه ا ك، وم م بالبن تمرار علاقته لاء، واس العم

م  ا لديه دا م ات Safe Boxes؛ لإي ة أو صنادي الأمان الصّنادي الحديدي

ات ما نادي ا  

البنك المتلقيغرفة المقاصّةالبنك الدّافع
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كان  ا في م ه ون في حف ( يرغب ة) تندات مهمّ ة، أو مس هبي كوكات  ن مس م

م  ي في حو ا، وه رّ  ن أن تتع ك ة ال  ر المختلف ن المخا د ع ين بعي أم

ون في  ن يرغب ي لاء ال د العم اءً علي يتعاق ... وبن ا ي رقة أو ال : السّ مث

د  و عل استئجار أح د البن ع أح وال ومسكوكات م ن أم م م ا لديه حف م

اصة  ك ا ن صنادي البن ة ع ون ه الصنادي منفصل ، وتك ه الصنادي

. ف أموال

ع  رة بو ك مقاب أ ا بن قت د  د يتعهّ : عق ن د ب ا العق رِّف ه د عُ وق

دّدة. دة  ا م ا  ر؛ للانتف ت رف المس ة  تص ة معيّن ان

ها ما يلي: مور أبر م العمي باستئجار للصندوق الحديد للبنك ب ويلت

رة المتف عليها؛ - دفع الأ

فتا الصندوق، وردّ بعد انتهاء مدة العقد؛ - احتفا 

ر وق  ك في أس لا البن دوق علي إب ا الصن د لمفت ة فق - في حال

ا؛ً ائيّ ا  د إليه ول أح ع د ن من ن م ن؛ ليتمك ك

يارة. واعيد ال ، وتقيد  ير الصنادي - احترام للائحة ت

فر،  ات الس وا ة ) ة الأصلي خصية، الأوراق المهمّ كات الش ات: الممتل ا في صنادي الأمان ه ن حف ات الممك ( المقتني (
ندات،  هم والسّ ود، الأس ات، عق ة، الرهون جي والملكي ندات التس اة، س هادات الوف ، ش وا هادات ال لاد، ش هادات المي ش
ور  ادرة، ص ع الن و، الطواب ة الفيدي ر ات، أش رات، الميدالي ة كالمجوه ات الثمين ة إلى المقتني اف (، بالإ دا هادات الإي ش

ار(. رقة أو الدّم ال الس ل )في ح ين عل المن م ات الت ل لغاي ات المن توي
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عودية ات  البنو ال ما نادي ا ا  رو  وا و ار  
ة  أ  ة  الممل و العامل مي البن عود  ي ال د العر ة النق س عمي م ورد  
ات ما نادي ا ا  د  ة عن ة التالي ي ات الرقا رو والإجرا وا وال ال د البن  يتقي

دمة قدي ا دا  موق  رو الاست ة ل  و لا
و مقا   دِ ومبل الرس ت ات الم يا م  ج يت ا  يص د أو  و عق  و 

جر ت الم وقي العمي  د و ار  العق ة الإ د ف ة تحدي دم ا
د  د م ع ك ا للت يداعه ة  الصنادي قب  واد المودع ات الم توي لا وال عل   الا

ا له دا ظورة  واد  وجود م
ة   ع ة ومتا ورة لمراقب ة متط ي ظ رقا ل الصنادي وو  ة  يا ركي و م و  
ة  مني لامة ا ا ال وس ا  هيز ة و لق ة الم ي زيو ر التل ظ الدوا ري  الصنادي ع 

ا ة عليه ا ة  ي ة مد ة أمني راس ري وو  رقة وا ا ال اكت ة  ا ة ا م اللا
ة وأ يت  صة  الممل م المر ركات الت د  ري  م عل  الصنادي ع   الت
ريطة  دا أو التل  ق ه لل رض مقتنيا ع را  جر ج ت الم ة  دم يد م ا ت عوي الم

ج د الت ا  عق ات سل د  المقتني تحدي
د  د عق ه أو لتجدي د  مقتنيا جر  يتق ت الم ة  دم يد م ا ت ة أ الم ال   
دة  لا الم د  ا الو و  يتق ي  تص ه  لا ه يت  ج ف ة الت ا ف ته د ا ع
ر  دو و ت الصن ل وي ة  ر عر ال ا  عد ر و عارا  ه يعط  ددة ف ا

ل ب  ي ي ر ر ة   ودات و الواقع الموج
ا  صية  ات  ب جر يتعي  ت الم ة  دم يد م ا ت ا م الم ت ا الم ي ة  ال   

ج د الت دد عق اد  ا رس م دي لق ا  ت ه ويعط م تب رار ي ق دو   الصن
دو  أماك  دمي الصن ت ات م يا ج  ا س ا فيه ة  ا تندات ا ي الم   
دة  ر لم ة التصوي ر ل  أ اجة وك د ا ا عن ليه ل للرجو  ر سنوات و دة ع ة لم من

ق هر عل ا تة أ س
ة ر ي م ال التن لا  الموجودات   لا  فت  الصنادي والتصر 

بيعية وجود عمليات   تبا  منية عند الا هات ا لا ا رورة   

شروط وقوانين

ات ما نادي ا وا   أ

ائ  ا لاستخدامها في حف الو ات لعملائه ير صنادي أمان و بتوف وم البن تق

د العمي  ا ل ان أحد دوق مفتاح ك صن ون ل ة، ويك ة والأشياء الثمين المهمّ

ا الأول. ي ة  ير إلا في حال ا الأ تخدم ه ك، ولا يُس د إدارة البن ر ل وا

ة،  م استئجار الصنادي الحديدي ي ّ لتن ا و قسم  د في بع البن ويو

ة: ام التالي ن المه مّ ويت
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ين  ا للحف الأم ن صلاحيته د م ك ا، والت ، وصيانته داد الصنادي - إع

؛ ّ وق في أ

ار، وتوقيعها نيابة عن البنك؛ يم عقود الإ - تن

؛ - مراقبة تاري ابتداء العقد وانتهائ

َّرة؛ اصّة بالصّنادي المؤ - الاحتفا بالنسخة الثانية من المفاتيح ا

ر الصّنادي الحديدية؛ ار من مست صي الإ  -

لك؛ مة ل - إعداد القيود والمستندات والأوراق اللا

يم عملية فتح وإغلاق الصنادي الحديدية. - تن
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عودية ات  البنو ال ما ندو ا ج  ار  عقد 
ي الة مصر الراج  

لا  ات العم ات  مقتني ما نادي ا عة م  ة واس موع ي  ر الراج تل مص
ر اعات العم  ال لا س ب  د م ا م دو موع ليه و  نه الو ة وال  مين ال

لا  ت ا دار  تل مق ة  ديدي ج الصنادي ا ا ع  ي عِو ويتقا مصر الراج
ا دو الت لا ا ة م  ع ي الت و دو و  سعة الصن

ي ات مصر الراج نادي أما جدو  

ج  ا كا  الا أي در  ري د ق دي دو ا ا الصن ت ا عل م مين ا يتقا البن  كم
ا ت ه للم رجاع د و ا التعاق ته د ا ة للعمي عن رد القيم ج و و  دو المطل الصن

ي ما يلي ات  مصر الراج ما ندو ا ج  وقد ورد  عقد 
يا  د أ أ ا العق ات   ما دو ا ن جر أ ي   ت و للم لا  ر  اد ع
ة  ظم ا ا ات تحظر نوع ه أ  ه أو أ ي في ا ال يوجد في دد سلامته وسلامة الم
دو  ر الصن ا وللمصر ا  ك ات ومصدر ل الممنوع و  ا كا  لاد أي ة دا الب المطبق
ودات أو  و عل موج ت ه  ر أ ه ا  ا م جر  ت ا الم ه عل  تويا لا  ه و وفت
ه  ا ال يوجد في ا أو الم دد ا ا أ  ة م  ة  عادي ا را نبع منه واد  م
ة م  رار النا التعوي ع ا جر  ت و عل الم ر  الرج دو م  المص الصن

. ل

معلومات مالية

التسعيرةحجم الصندوق
 ريال سم
 ريال سم
 ريال سم
 ريال سم

- سم  ريال,
 ريال سم

ات ما نادي ا ية   أ
ن  ي م ة Safekeeping of Valuables ه ات الثمين ن وحف المقتني ي إن 
ر  ف و ا؛ حي كان  و من نش ا البن ات ال قام  دم ا
. وبالمقاب  هر ر ش م أو أ لات مقاب رس راد والعائ ف ة ل ات الثمين المقتني
و  ال البن ات. ولا ت تلام Receipts  المقتني ولات اس دار وص ص وم ب تق
ة  من ن  ا أماك ر لديه ا؛ حي يتواف ة لعملائه دم دِّم ه ا وم تق حت الي

ين. ات المتعامل ع لمقتني ن تتس ائ و
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بة للعمي الن ات  ما نادي ا ية   أ
كات  ن والمناس لحف الممتل م كان ا ي الم ات ه 	  صنادي الأمان

ان؛ رية وأم ة بس اصّ ا
ول  ة الوص ان لصعوب ة والأم صوصي ات با 	  تتميّ صنادي الأمان

ن؛ ري خا  ن قِب أش ا م إليه
ها  يِّ ا ما  اء والسرقة، وه ة للحري والم ات مقاوِم 	  صنادي الأمان

؛ ل والمكات ات في المنا ان ود الصّنادي أو ا ن و ع
. 	  قلة الرسوم المدفوعة مقارنة مع اقتناء مث ه الصّنادي

بة للبن الن ات  ما نادي ا ية   أ
ة  ك عل صل ون البن طتها يك لاء؛ فبواس ب العم يلة  ي وس 	  ه

ة  ات مصرفي ن عملي م بش ن التعام معه تفيد م د يس خا ق ش ب
؛ ارة ه الصنادي ا إ يته وق أ ؛ تف ر أ

. م المصرفية إلي ار البنك لتحوي حسابا 	  ترغي مَن هم 

عودية لية  البنو ال ات ا ما نادي ا ار  
ا الة مصر الإ  

ه  لي ل  و ا  دث م ة م أ دم د  ا ع ي  ة  لي ات ا ما نادي ا ا  د مصر الإ ل
و ودو  دار الي ة عل م مين ات العمي ال و  مقتني تي الو و وال  ة  البن ي ا ات ال دم ا

. ر اعات عم ال د  التقي
ي  ة العمي و وي د م  ك ة للت ة دقيق عتمد عل وسا أمني ة و ة عالي وقي و ة  دم تمت  ا و
ا  ر مصر الإ ة الصر ا ويوف طاق صو عل  ا جار وا د فت  ع ة للجمي  متا
ص   ة  ي عة و ددة  الصنادي و ات متع ة  مقاس اف الإ ة  ري عار م س ة  دم  ا

د ا وا دو  ن ر م  صو عل أك ة ا ي ا م د أعل م  ا ك رام  كيلو
ة  صم ة الصر ا  طاق ي  ر  را أر  ج دو  ات دا الصن و  المقتني ويتطل الو
ة  رف ات دا  ما نادي ا ا يت التعام م  دو كم ص للصن ا  ت ر م د الرق ال الي
دو  و عل الصن ص ة ا رف لا  ال ة  للعمي م  ة عالي وا أمني تمت  ة  ا

. اعدة مو البن اجة  م ة الت دو ا ه م لو لب ا ع  لي ه  ا  ا

معلومات مالية
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تما المصر هو الا  م
ين  ا ح ك لمتعام م ا البن ة ال يوليه ن الثق ان المصرفي ب ف الائتم ن تعري ك
دّدة يُتف عليها بين  ود أو يكفل في لفترة  ن النق اً م ع  تصرف مبلغ ي
اء عائد معيّن  ك لق ل ، و امات اء بالت ا بالوف ايته وم المقتر في  ين، ويق الطرف

تر يتمث في الفوائد والعمولات والمصاريف. ن المق ك م ص علي البن
ا يكون التسهي الائتماني عبارة عن إما: وهك

رف  ك  تص ع البن ، وي ال يُتف علي ن الم دد م -  مبل 
روط  ك، وف الش وم للبن دّد ومعل ر  تخدام في غ العمي لاس
؛  ريان دّة س لال م ي  ح التسهي الائتمان واردة في تصري ات ال مان وبال
، مقاب  ا م بالنّج ار المتس اط العمي ا ة نش دف تنمي ك  ل و
ف  د والعمولات والمصاري ع الفوائ ا المبل م ردّ ه ام العمي ب د والت تعه

داد؛ رّر للسّ ني المق م ج ال لال البرنام ن  تحقة م المس
ا  ل العمي لص اءً عل  ك بن ن البن در م د يص عه ا   م - و
ا  وم، كم دّد، ولأ معل ن ولمبل  ر معيّ تفيد( لغ ر )المس رف 
دار  رّد إص ج ك  ح البن ان؛ حي يصب م اب ال ط ال في  و الح ه
 ّ ل دون أ د أول  داء قيمت للمستفيد عن داً ب ان متعهّ م طاب ال
د غايت  ك في موع ة للبن ان شريطة أن تص المطالب  ّ ن أ ة م معار

ان. م اب ال ط تحقاق  تاري اس

ية تما هيلات الا  الت

ية تما هيلات الا هو الت  م
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هيلات المصرفية ر  القروض والت  ال

اد: تقديم القرو والتسهيلات  ا البنو بشك معت وم  ال ال تق ن الأعم م

ع  ك بالدّف ل واء أكان  ود س تلاف النق : اس رو ود بالق ة، والمقص المصرفي

ا التسهي  . أم ب اق المس اءً عل الاتف وم، بن د الل ين من عن ي أم بالتمك الفعل

رفي؛ لأن  ير المص رو في التعب ح الق ن مصطل مّ م ح أع و مصطل رفي فه المص

د  ات ال ق مان الات وال ن قبي الكف ا كان م م م ة تش التسهيلات المصرفي

ك. ل ن  يء م ي إلى ش د لا تنته ، وق ر بالفع ي إلى ق تنته

: ويتمّ التميي بين التسهي الائتماني والقر عل النّحو التا

درة  ود مباشرة، وفي التسهي يُعط العمي الق تر يُعط النق - أن المق

دّد  قف ا م السّ ود؛ حي يش ع النق عل تنفي أغرا دون دف

اً في  دِّد ائتمان ةً ب عل أن يس ق ؛  تخدم و  يس للعمي للتعام ب ول

؛ وق لاح

ا في  ، أم ين قب لاً ح تر كام ة المق مّ ر يثب في  - أن مبل الق

ا   ان إلا م ح الائتم ن مُن ة مَ مّ ن المبل في  ن لا يثب م هي ف التس

لاً. صرف فع

هي والقرض   العلاقة  الت

هي القرضالت
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ية تما هيلات الا موعة الت  

تتمث أبر أنوا التسهيلات المصرفية ال تقدِّمها البنو فيما يلي:

رة Direct Facilities: هي التسهيلات  ية المبا تما هيلات الا أ الت

ن: مّ ة Cash Credit Facilities، وتت ة النقدي الائتماني

- الإقرا المصرفي؛

ار المدين(؛ - السّح عل المكشوف )الحساب ا

صم الأوراق التجارية.  -

ي  رة Indirect Facilities: ه ة  المبا ي تما هيلات الا  الت

 ،Non-Cash Credit Facilities ة ير النقدي ة غ هيلات الائتماني التس

ر  وي مباش م  دم تقدي هيلات عل ع ن التس و م ا الن وم ه ويق

ن: مّ ، وتت ير ل في تنفي أعمال ا التيس ، وإ للعمي

مان؛ طابات ال - إصدار 

- فتح الاعتمادات المستندية؛

- إصدار بطاقات الائتمان.
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ية تما هيلات المصرفية الا   الت

هو الإقراض المصر  م
د  اق تعاق ن اتف رفي ب ر المص رّف الق و القرض Loan: يُع ه أ م
م  لا ال التموي  ير  بتوف ب  و ك  البن وم  يق  ، تر والمق ك  البن ين  ب
ة إلى  اف ة، بالإ داد المبال المقتر ير بس د الأ تر مقاب تعه للمق
دة أو عل  ة واح ا دفع ا؛ إمّ وم المستحقة عليه ا والعمولات والرس فوائده
تِر  ن المق ك م ا يطل البن ادة م دّدة، وع ة  منيّ ترات  اط في ف أقس
ول  تندات، أص هم ومس ة، أس دة نقدي ورة أرص ان )في ص م م  تقدي
تر  ف المق ة توق ترداد أموال في حال ك اس ا يكف للبن ة...(؛  عينيّ

داد. ن السّ ع
دة عوام  د عل ع ر، وتعتم ك إلى  ن بن ة م ي درة الإقرا ف الق تل و
ي،  ام د والإل ي النق بة الاحتيا ك نس ل ع، وك و الودائ م ا:  ه ن أ م

 الإقراض المصر

و  ال عل الم

ورا  ص ا  
التجارية

هيلات النقدية  الت
و النقدية

ات  طا دار   
ما ال

 فت الاعتمادات 
تندية الم

طاقات  دار   
تما الا

 الإقراض المصر
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.) ( ك المرك ين البن ك، وقوان ال البن ة إلى رأ م اف بالإ

ن ال  ي الثم ة ه دة المصرفي دة القرض Loan Interest: الفائ  فا

ا  ادة م ، وع ر ك المقُ وي البن تخدام  تر في مقاب اس يدفع المق

مّ  ا تس نة؛ و ة في الس بة مئوي ورة نس ن في ص ا الثم ن ه ر ع يُعبّ

تحقة  وال المس د الأم ي عائ ، ه ر ارة أ دة، وبعب عر الفائ دّل أو س مع

نويّاً. ة س بة المئويّ د بالنس ا العائ الأداء، ويُحس ه

 ، إن فائدة القر هي المبل المترت عل المقتِر بنسبة من قيمة مبل القر

. والفائدة نوعان: بسيطة ومركبة. افيّ عل القر ء إ ويُسدَّد كج

دة المستحقة  ي الفائ يطة Simple Interest Rate: ه دة الب ا  ال

ة،  د المتراكم ار فوائ تحقاق دون اعتب ن اس م ر في  عل مبل الق

:) ة) دة التالي اً للقاع نوية وفق يطة الس دة البس وتحُس الفائ

نوية دة ال ا ال
داد ة ال دة  ف ا أ مبل القرض  سعر ال

هرية دة ال ا ال
دة ا بة ال دة  ا ض  سعر ال المق أ المبل 

  

لا م هر  عد  أ دة  ا ال
دة   ا بة ال دة  ا ض  سعر ال المق أ المبل 

  

لا م عد  يوما  دة  ا ال
دة   ا بة ال دة  ا ض  سعر ال المق أ المبل 

  

ر  ي ة و د موافق د بع ة النق و لمؤسس  : ن م ف / / ادر بتاري  عود الصّ و الس ة البن ام مراقب اءً عل ن ( بن (
ك  و للبن رو ال  و الق دّ الأعل لمجم - الح ة:  تي ائ ا م المس ي ة لتن د عام ع قواع ني أن ت اد الو ة والاقتص المالي
روط ال  عل  ا والش د الأو دي  -  . ر لات الأ رو أو المعام ن الق ة م وا معيّن د أن دي ع أو  - من ا.  ه تقد

. ع عملائ ال م ن الأعم ة م وا معيّن د تعامل في أن ا عن ك مراعا البن
طاً  بر  قس نوات ع ي  س داد ه ترة السّ نوياً، وف دة  س عر الفائ ال، وس و  ري ر ه تر أن مبل الق ( لنف (

: ا دة كالت هريا؛ً فتحُس الفائ ش
       ريال.

يم عل  مّ تقس ، ويت ر دة لأص مبل الق عر الفائ ة س اف مّ إ لاً؛ يت هر مث داد الش ال السّ ّ، في ح تح اب القس المس لحس
هور: دد الش ع

, ريال   /)   (
(، ويكون عدد أيّام السنة الشمسية العادية  يوماً، وفي السنة الكبيسة  يوماً.  السنة المالية   )في البنو
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دة  الفائ ي  ه  :Compound Interest Rate ة  المركب دة  ا ال  

مّ  د )يت ار فوائ ع اعتب تحقاق م ن اس م ر في  تحقة لمبل الق المس

ا  (، فالمبل الم ر ة إلى أص الق مني ترة  دة ك ف دار فائ ة مق اف إ

 ) تثمار )إقرا ن اس لاً م نوات مث د  س ة بع دة المركب ح بالفائ يُصب

: ا و الت عل النّح

ديد دةالمبل ا ا المبل القدي   سعر ال

ر في سعر فائدة القرو ما يلي: من أهم العوام ال تؤ

؛  سعر الفائدة المعلنة من قِب البنك المرك

؛  أسعار الفائدة السّائدة عل الودائع بين البنو

ن  ك ؛ حي لا  ر دة الق ر في م ع ال تؤ ة للودائ مني ترة ال  الف

؛ يرة الأ ع قص ة الأ مقاب ودائ ويل رو  ح ق من

ا  ر في ارتف ن أن يؤ ك ة، ال  ام للدول اد الع ع الاقتص  الو

دا  ة الإي بي ا مّ  ن  ة؛ وم ة العمل دة وقيم عر الفائ ا س ف أو ا

؛ را والإق

 مستو الطل العام عل القرو وحجمها؛

 نسبة القرو الممنوحة بالمقارنة مع ودائع العملاء.
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ايبور عر ع الليبور وال ا  ار  ما
و  ا  تو الع روض عل م د الق ا فوا د   ت دة ال  ا دلات ال عار مع هر أس م أ
روض م قِب  دة المع ا د ال London Interbank Offered Rate (LIBOR أ مع ور  عر الليب س

د و  لن البن
د  ت ر ي ور كم ا لليب ا ات النظا المصر المتطور معدلا م ا  دو  الع ل ال د أ ت و
ة  ة ا ع ر ة ا ي جا رو ا د أ ا ي  ا  نوكه ة   روض المتبادل دة الق ع فا لت
د  مية لمع الت Sibor و  لا  دلات م مية  المع دم   ت ور ibor اس لمصطل ليب
افورة  ن و  س دمة  البن ت دة الم ا دلات ال ا مع ة منه ر م دول ه أك دة  في ا ال
د   ت راض الم د الإق ه لمع ز  الوق  ا يرم يا كم س ر  ا واس   ط والمتب عل 
Kibor و  ور  وي كيب Caibor و ال ور  ه كايب ر يطل علي د  مص عودية و و ال البن

ا ور (Zibor)... و يب ور  ي ور (Eibor) و  يب دة  ارات المت ور (Aibor) و الإم يب دا  م
دة المعروض  ا و سعر ال ع القروض و ايبور SIBOR لت عود ال د القطا المصر ال ت وي
دة ويت  ا ا سعر ال ن د   د أ يق ع ه  ا ت ة ا ت عملي هر و ة أ لا عودية ل و ال  البن
را  دور الإ ار ال دة و  ا بة ال د  ع ي  نته ا  أعل وأق رقم وم   عد
ز  ا لتعزي عيا منه ا المصر وس عود عل القط ي ال د العر ة النق س ه م و  ق ي ال  والرقا
ايبور ف  س عودية  و ال روض  البن دة المع ا عر ال ا س ت ة ا لي ة   افية والمصداقي ال
و روي  وم ركة  ه  القطا المصر و ا علي ا  الا ا عل م د أعلن موافقته ة النق س م
ايبور  س عودية  و ال روض  البن دة المع ا عر ال دارة س ا و ت را لا ركة مدي و ال  
د  ا مع ت اركة  ا الم و  ة م البن ل كة المم ة الم عم اللجن وفم  و ارا م   اعتب
اد  تواف م المب ات  جرا ة و ه استنادا  منهجي ا ت ا و روي  وم سايبور ال ستقو 
 (IOSCO International و ي ا ة  ورا المالي ات ا ي ة  ة الدولي ا المنظم عته ادات ال و والإر

.Organization of Securities Commissions

معلومات مالية

ا  ت ر  ح الق رار من ا ق ة اتخ روض إن عملي  معاي من الق

رار، ويُطل عل  ا الق رة في ه ة المؤ م العوام المختلف ادة إلى تقيي ع

ا إلى  لا ن  ك م ع البن ؛ حي يس را ادة بتحلي الإق ة ع ه العملي

وق قدرة المقتر  ك وال قد تع ا البن ر ال يتوقعه م مصادر المخا تقيي

وم  بر مفه ا. ويُعت ترة المتف عليه لال الف رو الممنوحة  داد الق عل س

ا في العمي  ن توافره ادئ المستقرّة ال يتعيّ د المب ة أح دارة الائتماني ا

ي: ا ال C`s 5 وه وال يُطل عليه
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ض دادصية المق اترأ الماالقدرة عل ال ما يطةال الظرو ا
CharacterCapacityCapitalCollateralsConditions

ة  ع م  لتقيي ة  ي ار ا ات  المعلوم ي عل  ك أساس ك بش البن د  ويعتم

تر  ة المق ي حال . فف ان ال يقدِّم م ة ال ا ونوعي ع الم تر وو المق

ات  م للمعلوم ركة سِ ال بش ن الاتص ك  Household Borrower رد الف

ين  ، أما بالنسبة للمقتر ي للمقتر ن التاري الائتمان د م ك (؛ للت ة) الائتماني

 Credit ة ات ائتماني ون بتصنيف م يتمتع مه ن مع ركات(؛ ف ين )الش التجاري

افة  م، بالإ در عنه ة ال تص م وأوراق المديوني ندا ّ س ا  Ratings فيم

ي. لوكهم الائتمان م س ن  ي ع جّ تار إلى س

ي العالمية تما دمة م قِب وكالات التصني الا ت   الرمو الم

م؛  تثمرين في إمكانا ين والمس ة المقر ق ادة  ي اً ل لاً مهمّ ك عام ة تش ا  ة ال توفره ات الائتماني ( المعلوم (
تفيدين. ة للمس لاءة المالي ات تتناس والم ير منتج ر وتوف م المخا م وتقلي حج لتقيي
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وا الإقراض المصر  أ

ة  رو المصرفي ف الق ن تصني ك ة  روض المصرفي صني الق أ 

ان  م ، أو  ر ن الق ر م ، أو الغ ر اً لأ الق وا وفق دّة أن إلى ع

ي: ا يل ات م م ه التصنيف ن أه ، وم ر الق

 القروض  المدة

ي في الغال  ج Short Term Loans: وه ة ا روض قص 	  ق

ة للعملاء؛ اري وي الأنشطة ا ر  ح بغ ن سنة، وتمُن أق م

تراو  ج Medium Term Loans: ت طة ا روض متوس 	  ق

وي الأنشطة  ر  ح بغ ين سنة و سنوات، وتمُن ا ب ا

لاء؛ تثمارية للعم الاس

ا  د مد ي ج Long Term Loans: ت ة ا ويل روض  	  ق

دة أو  دي ة المشروعات ا ر إقام ح بغ ن  سنوات، وتمُن ع

ة. روعات قائم ر مش لتطوي

رض  القروض  ال

دّم  رو تقُ ي ق تهلاكية Consumer Loans: ه روض اس 	 ق

رة  لع المعمِّ راد Loans to Individuals للس راء الأف لتموي ش

خصية  ات الش ن النفق ا م ا المن وغيره يارات والأ )كالس

وي   : ات مث مان م  و تقدي ا تطل البن ادة م (، وع ر الأ

ك؛ تر لراتب عل البن المق

م  و بتقدي وم البن ة Commercial Loans: تق اري روض  	  ق
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ات  دم ركات ا ة وش ركات الصناعي ة للش ي هيلات إقرا تس

رو قصيرة  رو إلى ق ن الق و م ا الن ين، وينقسم ه ارع والم

ف  ع مصاري ام ودف واد ا ال العام )كالم الأ لتموي رأ الم

دّات  راء مع ة الأ لتموي ش ويل رو  ن(، وق ي النّق والتخ

؛ رو ة للمش ي ة الإنتا عة الطاق دة أو توس دي

دَّم  رو تقُ ي ق ة Real Estate Loans: ه روض عقاري 	  ق

اء  ارات أو بن راء العق ة )كش ة المختلف طة العقاري لتموي الأنش

فراد أو للشركات. وتنقسم إلى قرو  ا ل واء كان  ل( س المنا

اء  البن واد  م راء  وي ش وتترك في   ، الأ يرة  ة قص عقاري

ة الأ لتموي  ويل ة  رو عقاري ة، وق ف العمال ة تكالي وتغطي

ة. تلف ة  اريع عمراني وي مش ة أو  اصّ اكن ا اء المس بن

ات ما  القروض  ال

تر مقاب  دِّم المق ة Secured Loans: يق مو روض م 	  ق

ع، والأوراق  ائ : الب ات عينيّة )مث مان رو  ن الق و م ا الن ه

مانات شخصية  راعية...( أو  اصي ال ارات، وا ة، والعق المالي

وق...(؛ ة المقتر في الس ة ومكان ع  : )مث

ح ه  تمُن  :Unsecured Loans ة  مو م روض   ق   	

ة  معة المالي ك بالسّ ي البن ات؛ ب يكتف مان  ّ رو دون أ الق

. للعمي
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ع  ن و ك  :Lending Process Steps ة الإقراض طوات عملي  

، وال  رو ح الق د من ا عن وات الوا اتباعه ط ول ا ام ح وّر ع تص

ة: طوات التالي ا في ا يحه ن تو ك

وم  ؛ حي يق ر اً الق الب ك  رد أو شركة( إلى البن دّم العمي )ف  يتق

لك Loan Application ؛ و المخصّ ل ة النم بتعبئ

ناقشة العمي حول حجم القر والغر   ّ ف المخت وم المو  يق

وم بطل  داد، ويق ة السّ ريق دة، و عر الفائ ، وس ر ل الق ن  م

 Credit( ات وي ه المعلوم مّ  ن  ؛ وم ن العمي ة م م المالي القوائ

ان؛ م الائتم Report( إلى قس

ن العمي  رّ ع ة والتح م المالي ان بتحلي القوائ م الائتم وم قس  يق

 Credit( ات ع ك ه المعلوم مي ة، و ة المتاح ي ار ادر ا ن المص م

إلى  ف  المل ا  ه وِّل  م   ، بالعمي  ّ ا فّ  مل في   )Analysis

؛ رو ؤول الق مس

ل الإدارة  ا إلى  ويل إم ف و رو بدراسة المل ؤول الق وم مس  يق

 ) را ة الإق ن ة ) ة الفرعي يرة، أو إلى اللجن رو الكب ة الق في حال

؛ ن ي بش ائ رار  لدراست واتخا ق

د  ر عق ري مّ  لا العمي ويت مّ إب ، يت ر ة عل الق ة الموافق  في حال

. ر مع الق

: طوات السابقة في الشك التا ثي ا كن  و
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ة  ة تالي ي مرحل رار الائتمان ة الق ي مرحل : يل رو ة الق ير متابع - معاي

ا  ه ود  رور و ن ال ، فم و ر الممن ة الق ة تتمث في متابع ومهمّ

، ولمتابعة  را في الإق دف مراقبة أداء مو رو  ة الق مستق لمتابع

اءً  ين بن رو إلى فئت ادة بتقسيم الق وم ع ك يق ن البن رو ف أداء الق

ات من القروض جرا   

العمي
يتقدم بطل القر

قسم الائتمان

مسؤول القر

توقيع عقد القر

إبلا العمي بالموافقة عل القر

ميع ما تقدم من ملف  الائتمان

لي
 القوائم المالية

ميع المعلومات 
العامة

ل الإدارة في حالة المبال الكبيرة  إلى 
وعة إلى اللجنة الفرعيةتبعاً للسياسة المو

السؤال والتحريات 
ية ار ا

تعدي سجلات 
وء  البنك عل 
البيانات المقدمة

تسجي التحلي 
عل كشوف 

مقارنة

مسؤول القر 
صو المبال وسعر  المناقشة الشخصية 
ريقة السداد وأغرا القر  الفائدة و

والحصول عل القوائم المالية
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رو  ال وق ن  ري رو أق م لاً: ق ر )مث ة الق عل قيم

ة  ات القيم رو  ة أداء الق مّ متابع ال(؛ حي يت ن  ري بر م أك

وائية  ة عش مّ أ عيِّن يرة فيت رو الصّغ ا الق ، أم ك دور بر بش الأك

ودة  ا  بر أعلاه نويّاً تعُت ع س رو ال ترُا ا، فالق ا لمتابعته منه

ا  هريّاً أقله ع ش رو ال ترُا بر الق ين تعُت رة(، في ح ا ا  )أقله

رة(. ا ا  ودة )أعلاه

ا  فيه م  يلت لا  ال  رو  الق عل  ان  الائتم ر  ا رات  مؤش ترك 

م في  دم رغبته داد أو لع م عل السّ دم قدر ا لع داد، إم ون بالسّ المقتر

رو  ك بتبوي الق وم إدارة البن اً؛ حي تق ن مع ر العنصري ك أو لتواف ل

و  ن البن ي ف ع العمل ا، وفي الواق هه رة ال توا بة المخا حس نس

ير  Performing وغ ة  م رو منت ين ق ا ب ا م ه ة قرو ف م  تقسِّ

يم  و بتقس ة البن لطات الرقابي م الس ة Non-Performing، وتلُ م منت

ي: ات ه لا فئ ة إلى  م ير المنت رو غ الق

ر القروض  المنتظمة ع صني  جدو  
صصاتالمعنالمصطلالتصني ج الم

 القرو دون المستو
ودة( هام Substandard Loans)أق  ا  فيه ون  يك

كافٍ. ير  غ ة  الوقاي

القرو المشكو في 
Doubtful Loansصيلها

ة،  مون ير م رو غ ق
ير في  ا كب تتميّ بارتف
ائر  س اق  ة إلح إمكاني

ك. دة بالبن مؤك

Loss Loansالقرو المعدومة
ن  ك لا  رو  ق
ين  ا  ا عندم صيله
تحقاقها. اس د  موع
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ر  ا كان صاح الق ا إ ة م ا معرف لا ن  ن م ك رات  دّة مؤش ا ع وهن

، ونلخ ه المؤشرات  ا القر داد لمستحقات ه سيوا مشكلات في س

ي: ا يل ة فيم رو المعدوم ة للق ة المؤدِّي ر أهم الأسباب المصرفي ك ع  م

رة ر القروض المصرفية المتع جدو  مظا
و  تحصيلها رات القروض الم دية للقروض المعدومةم سبا المصرفية الم أ ا

• 	. ّ تغيّرات سلبية في القوائم المالية للمقتر •أ مانات المقدّمة.	 المبالغة في تقييم ال

• ركة 	 للش الإدار  ا  ه ا في  رِّرة  المتك رات  التغيّ
ة. •المقتِر راءات المطلوبة.	 منح القر قب الانتهاء من الإ

• 	. دّ المقتر ائية مالية  •هور مطالبات ق ح 	 من في  لصلاحيات  را  الإق ف  مو او 
خصية(. ش ات  )علاق ر  الق

• •فقدان الشركة لأحد مصادر الدّ الرئيسة.	 ا 	 ه دار بواسطة  دة تُ دي ت  رو لمنش م ق تقدي
. ير مؤهّ غ

• فين.	 •هور مشكلات بين الإدارة والمو مانات.	 يادة ال يادة مبل القر دون  السّما ب
• ر عل 	 ير مباش ات ت ة  بيعي وار  دو ك ح

. تر المق اط  •نش 	. ر استخدام القر لسداد قرو أ

• رة 	 داد المخا تر )ت اط المق ريع لنش و السّ النم
ركة( ع الش ع توس •م عدم الدقة في قيا قدرة المقتر عل السّداد.	

عل  ابقة؛   السّ رات  المؤشِّ ة  ملاح د  عن
ة لتجن  م راءات اللا ام بالإ ّ القي ف المخت المو
ري  ن  ك ع ل مّ  د يت ة، وق ارة متوقع س ال  احتم
 ، ر الق ة  دول ادة  لإع تر  المق ع  م او  التف
أو   ، تر المق اط  م نش ي لتن دة  دي ود  ع قي وو
ة  ر )في حال ة مقاب الق افي ات إ مان ل 

خصية(. الش رو  الق

• عدم متابعة القر بالصورة المطلوبة.	
• ع 	 ال المتف علي م ير المج ر في غ تخدام الق اس

ك. البن
• باب 	 لأس داد  للسّ ليمة  س ة  ط ود  و دم  ع

. خصية ش
• 	. اه متابعة المرك الما للعمي
• مانات.	 ر في المطالبة بتسيي )بيع( ال الت

را  ة عل الإق ائعة للموافق راءات الشّ ي ملخ لمراح الإ ا يل وفيم

رفي: المص



227 ا2عمال والمنتجات المصرفيـــة

  مرا دورة القرض دا البن
ر وج  الب ع ال

العملا
ا  اياه ا وم ات وأنواعه دم لاء با ف العم ة لتعري ات المصرفي دم وي ا ك بتس وم البن 	 يق

ة. م بالمنافس وق تتس في  س

ا الغر  رو المعُدّة  لبات الق ا  ء  ؛  ل الحصول عل القر م  وم العمي بتقدي 	 يق
)... ، مكان الإقامة والنشاط، مبل القر بيعة نشا  ، مّن )اسم العمي من قِب البنك تت

ات  ول والمستوف للبيان د المقب ة؛ لتحدي ا ودراستها دراسة مبدئي ه مّ فر ات يت م الطلب د تقدي 	 بع
تعلام في  راء الاس ي وإ ة التحلي الائتمان دأ عملي تندات وتب تكمال المس ة؛ حي يُطل اس المطلوب

ك. ة البن وء سياس

ك في   ل ف؛ و ع والتكالي ن المناف ر ع داد تقري تعلام وإع ج التحلي والاس ع نتائ مّ و 	 يت
ك. ن قِب إدارة البن ة م وع ير المو المعاي

داد  ح وس ة س ة وكيفي م ات اللا مان ر ومدّت وال دة ومبل الق دّل الفائ د مع 	 لتحدي
. ر الق

. بقاً للاتفاق المو بعقد القر 	 يتمّ سح القر دفعة واحدة أو عل دفعات؛ 

ك  ن قِب البن رار م مّ اتخا الق او يت ة التف لال عملي ة  ج مقبول ال التوصّ إلى نتائ 	 في ح
مّ  ابقة، ويت ة الس ن المرحل ة ع افي روط إ د دون ش مّ التعاق ، ويت ر ح الق والعمي عل من

ة. ؤون القانوني م الش ن قِب قس د م داد العق إع

ر قد  استخدام  ن أن الق د م ك ، والت ة العمي تابع ر  ة الق ن متابع ؤول ع وم المس 	 يق
. ر د الق و وارد في عق ا ه اً لِم بق

ك  ل ا؛ و روط المتف عليه د حق الش ر ق ا كان الق م إ مّ تقيي ة يت ج المتابع اءً عل نتائ 	 بن
روط. ك الش قي تل ا يكف  ة  م راءات اللا ا الإ لاتخ

ا  د لص دا النق ري الإي ن  رو ع صي الق مّ  د استحقاق الأص أو الأقساط يت 	 عن
البنك.

داف  د حقق الأه ة ق ا كان العملي ا إ ك للتحق فيم ل ؛ و را كك ة الإق م عملي مّ تقيي 	 يت
د وتلافي مستقبلاً. ل إن وُ ة ا ك لمعرف ل ا، و دّدة  ا

ك  ة إلى بن اصّ ات  ري ملف ن  و للعمي ع ر الممن ة بالق ات المتعلق ال المعلوم 	  إد
ا مستقبلاً. و إليه ات للر المعلوم

اض لبات الاق قدي 

ي ر والتصور المبد ال

ا ال التقيي 

اوض الت

ا القرار والتعاقد ا

ي  ن س القرض و
الالتزا التمويلي

عة المتا

التقيي

موا داد ا اس

التقيي اللا

ي التو ن المعلومات 
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ية الإقراض المصر  أ

در  ك، والمص وارد البن تخدامات م م اس ن أه ة م رو المصرفي بر الق تعُت

ة؛  اصّ ة  ي ة أ رو المصرفي و الق و البن ك تُ ل ؛ ل ي لإيرادات الأساس

. تمراريت في العم ك واس ة البن ي يرة عل ر ات كب ن انعكاس ا م ا  لِم

ادر  د مص ث أح رو  ن ه الق ؛ ف اد كك تو الاقتص ا عل مس أم

ا  ن هن ، وم أنواع لاف  ت ا اد عل  الاقتص اط  للنش ة  الرئيس التموي 

ات  در لتموي العج المؤق للقطاع ك كمص ة للبن ة الاقتصادي ي بر الأ ت

ور  تمرارية عم ه القطاعات وتط مّ لاس مّ كعنصر مه ن  ة؛ وم الاقتصادي

ها. ا نش

ا  ة Importance of Loans فيم رو المصرفي ة الق ي د أ دي ن  ك و

ي: يل

ع ا  ا الدّف وم عل أس لات ال أصبح تق هي المعام - تس

و الاقتصاد  د راف النه ا الأسلوب ق ف أن ه اء، وكي د بالوف والوع

انية؛ ب ل مثي في تاري الإنس ال  يس

ك  ل و ب ر، فه ن شخ  ال م بر وسيلة مناسبة لتحوي رأ م - يُعت

ع؛ أ  ي ا والتو وال في الإنت تغلال الأم طة لاس ادل وواس طة للتب واس

ال؛ ة رأ الم ي ادة إنتا ي طة ل واس

ول عل  ك للحص د علي البن ي ال يعتم ورد الأساس رو الم د الق - تعُ

و  و البن ك تُ ل ؛ ول تخدامات ن اس بر م ان الأك ث ا ؛ إ  إيرادات

ة؛ اصّ ة  ة عناي رو المصرفي الق
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ان  د الائتم ة تولي ة لعملي ن العوام المهمّ ة م رو المصرفي دّ الق - تعُ

داول؛ د المت ع والنق ادة الودائ ي ا  ا عنه ال تنش

د  ا الفوائ ؤدِّ إلى ارتف و ي ات البن اني رو في مي بة الق ا نس - ارتف

دة  ع الفائ ن دف ن م ك رادات وال  ي دراً ل بر مص ولات ال تعُت والعم

ن  م م در ملائ م ق ي ير وتن ، وتدب و ك البن ين في تل تحقة للمودع المس

ات  ة احتيا ه ء من السيولة لموا ك  ا البن ة احتف ع إمكاني ا م الأرب

لاء؛ ن العم ح م السّ

ة  راع ة وال ات الصناع وي حا اً في  رو دوراً مهمّ ؤدِّ الق - ت

واد  راء الم ن ش ج م ن المنت ك ة  وال المقرَ ات، فالأم دم ارة وا والتج

ات  وي المبيع ا و ة الإنت ين لعملي م ال اللّا ور العم ع أ ة، ورف الأولي

ا؛ ا ا  لع الإنت ول عل س ة، والحص ل ا

ن الإسهام في النشاط الاقتصاد  و م ن البن ك را  ات الإق - عملي

د  رو عل تولي . فتعم الق دم ع ال  اء المجتم ، ور وتقدم

ا عل التوسع  اعد بدوره رائية ال تس وة الش ادة الق ي ة، و ر العمال ف

ة. تو المعيش ين مس س ة، و وارد الاقتصادي تغلال الم في اس

و هو ال عل الم  م

وف،  ح عل المكش رف بتسهيلات السّ ا يُع ا م ين معه و للمتعامل ح البن تتي

ة  او قيم ار أن يتج اب ا ك للعمي صاح الحس مح البن ي أن يس وه

دة  ر بفائ حوب عل أن ق ، ويُعام المبل المس اب ودَ في حس المبل الم

و  ال عل الم
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اب العمي  اء حس ة في بق ر المتمثل دّة الق ة المبل وم دّد حس قيم تتح

الباً(. داً س وفاً )رصي مكش

 Overdraft ن ار مدي ( Overdraft Facilities وف ح عل المكش والسّ

ة شيكات أو سح  ن كتاب ن العمي م ة تمُك ن اتفاقي ارة ع و عب Account(: ه

اب  مّ احتس ود، ويت ن نق رفي م ابة المص ود في حس و مو ا ه وق م مبال تف

ترات  ادة عل ف اب ع دَّد الحس حوب، ويُس د عل المبل المس ولات وفوائ عم

اء  اب بانته ي الحس اً( وينته ون مدين ر يك اً وأ ون دائن اً يك حيان دّدة )ف

. داد بالكام ة وس الاتفاقي

ن،  ان )الدّائ ح الائتم ان: الأول مان رف  )OD-Over Draft( ان ا الائتم و

ن  ف ع تل (؛ لكن  تر ن، المق ان )المدي ي الائتم ي متلق (، والثان ر المق

: ا و الت ك عل النّح ل ؛ و ر ن والق ار الدّائ اب ا الحس

اب  ار الدا الحس ار المدي وا ا ا ر  ا  ال

ا أن  ك، والأس ا البن ع ال يقبله وا الودائ د أن ن أح ار الدّائ ا

ف التقليدية الأساسية للبنك. والحساب  ائ ن الو ع م ول الودائ ة قب عملي

دا  ي ب ب و وم  ك والعمي ال يق ين البن د ب ن عق ار الدّائ ا

مح  ، ويُس ار اب ا ا لصالح في الحس مّ قيده ك ليت وال في البن أم

ن )المبل المتوافر(،  د الدّائ دود الرصي ن الحساب في ح ح م للعمي السّ

ا  ف ه ك عل كش ين العمي والبن اً ب اب اتفاق ا الحس ن ه مّ ولا يت

ة  ة التعاقدي اً للعلاق ك وفق ا البن ة ال يقدِّمه دم اب؛ لأن ا الحس

. د الطل ا عن ات وإعاد ول الإيداع ر فق عل قب تقتص
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ار  ف الحساب ا ك والعمي عل كش ين البن اق ب ود اتف د و ن عن لك

رف  يُع  ٍ ؛ عندئ اق علي مّ الاتف يت  Overdraft Limit ي  ائتمان د  لح

ن. ار المدي اب ا اب بالحس الحس

ن الحساب  بر ك م ار المدي والقرض يُعت ا ا ر  ا  ال

ع بع  رة م ة مباش هيلات ائتماني ر تس اب الق ن وحس ار المدي ا

ا: لاف بينهم ت الا

ار المدي ة  القرض وا جدو  مقار
ة ار المديعنصر المقار ا ا القرضا

قا .الاست ّ عند الطل تاري يُستح في  اط  الأقس أو  ر  الق  ّ تح يُس
. تحقاقها اس

دة ا ال

ن  تق م د المس اً وعل الرصي تحُتس يومي
ة ك  اي اب في  د عل الحس قف، وتقُيّ السّ
ين العمي  اق ب د الاتف هر أو حس قواع ش

ك. والبن

ا كان  ر إ قف الق تحُس عل كام س
د المتبقي  ة واحدة، وعل الرصي يُستح دفع

اط. داد عل أقس ة السّ في حال

عادة استعما 
المبل

المبال  تعمال  اس ادة  إع للعمي   ّ
ديداً  ة لا تعُتبر تس ّ دفع ة؛ حي أن أ المدفوع
د. اً للرصي في ا  ن؛ وإنم ار المدي للج

ر  ة الق في قيم ني  ء يع  ّ داد أ س
تر  ّ للمق دّدة، ولا  ة المس دار الدّفع ق
دَّداً. دّد من  ء المس تخدام ا ادة اس إع

و وا ال عل الم  أ

مّ  ة تت اري ابات ا ة بالحس ابات ملحق ي حس ة ه ة المدين اري ابات ا الحس

او  ا  ة، ف رِّرة وحس الحا دا بصورة متك ح والإي ات السّ ا عملي فيه

وف؛ لأن  مّ سحباً عل المكش ر( فتس د )المبل المتواف صاح الحساب رصي

اب. ا الحس ك لص ن البن اً م ح قر ك تصُب ل ؛ ل د مغط اب  يَعُ الحس

ا  وف مثلم ح عل المكش ريعة بالسّ ع الش ة م و المتوافق ولا تتعام البن

ة  دم ص عل مقاب  ا ا لا  ة؛ حي إ و التقليدي د في البن
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ا  ا إ ي(، ه ن )المجان ر الحس ن قبي الق ا م ا؛ً ب تعتبره ا قر باعتباره

ك؛  د البن ول ل دّ المقب ن الح اد ع ا  ا إ دّة، أم دود المبل والم او  كان التج

اركة(. ريعة )التموي بالمش ع الش ة م د صي التموي المتوافق ن ي إح ف

و ية ال عل الم  أ

غيلية  ات التش ة بالعملي هيلات المرتبط ن التس و م وف ه ح عل المكش السّ

قف  دّ الأقص لس اق عل الح مّ الاتف ؛ حي يت د الطل دَّد عن للشركات وتسُ

ا البنك،  دِّده ن شروط  م ب  و ح  ن للعمي السّ ك الحساب ال 

وي  دف إلى  يرة الأ يه ترا قص كال الاق ن أش رن م ك م ي ش وه

ركة. ار للش اط التج ن النش ة ع ة النا ة اليومي ات المالي المتطلب

ن عل أسا الرصيد اليومي للحساب؛  د المدي دة عل الرّصي وتحُس الفائ

ي  دار الفعل ن المق دة ع ع الفائ ة أن يدف ون لدي مي ن العمي يك ك ف ل وب

ون  ركات ال يك ة تناس الش دم وم، ومث ه ا وم لي ن ي تَر م المق

.Working Capital ال العام وي رأ الم ر  ا بغ ه اقترا

ورا التجارية ص ا هو   م

ة Commercial Notes Discount من  ة المصرفي و  العملي قام البن

ن قِب  ة م ة المقدّم صم الأوراق التجاري ة لشراء و اه ي كان  ا؛  بدايته

؛ إ إن  رو ح الق ري من طوة الأولى عل  صم ا ة ا بر عملي ار. وتعُت التجّ

ات مُصدر  ام ة نق الت بر عملي ة يُعت ة العملي ن الناحي ة م صم الأوراق التجاري

ة  ك عل ه الورق ول البن ن حص مّ ف ن  ك؛ وم ة إلى البن ة التجاري الورق

ورا التجارية ص ا  
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ا صاح  ك  مِّل البن ر ال  ن الق اً م ث نوع ا  صمه وقيام 

ن  دلاً م ك ب داد إلى البن ة السّ ام بعملي ة ال علي القي ة المالي در الورق أو مُص

ا. صمه د قيام  ك بع ة البن لكي ة ال أصبح  ة التجاري حام الورق

إلى  ة  الحالي ا  قيمته ع  دف  Discounting ة  التجاري ة  الورق م  ص ني  يع

لاً  ناق يراً  ه ت ا  هيره بت ة  التجاري ة  الورق وم حام  يق تفيد؛ حي  المس

ة  صم الورق قب  ك  وم البن (، ويق (Ownership Endorsement ة للملكي

ة  اء بقيم ن عل الوف درة المدي ن ق د م ك ك(- بالت ا عل البن ة )بيعه التجاري

ي التنوي إلى  ، وينبغ ا ك بتحلي مرك الم ل ا و له ا  أ ة عندم الورق

صم  ة عل  ة بالموافق ة التجاري ن حام الورق د م وم ب تعه ك يق أن البن

داد. ن عل السّ درة المدي دم ق ة ع ؛ في حال اب العمي ن حس ة م القيم

ود العناصر التالية: صم لا تتمّ إلا بو ح أن عملية ا ؛ يت ّا سب و

ّ الوفاء بعد أ معيّن؛ - كمبيالة في يد العمي تسَتح

؛ هير ناق للملكية إلى البنك مقاب عِو - ت

مان القيمة في حال امتنا المدين عن الدّفع. - تعهد من العمي ب

ورا التجارية ص ا وا   أ

وي  ك لتسيي ) لاء إلى البن دّم بع العم ة العج في السيولة يتق في حال

ك  وم البن (، ويق تحقاقها) ة قب تاري اس م التجاري يولة( بع أوراقه إلى س

ر  ه ة عل  د الملكي ا يفي ة  مّ الكتاب ، وتت ر ل هَّ ر إلى الم هِّ ن الم ة م ة التجاري ّ في الورق ة الح ني نق ملكي ( يع (
ة. ة للورق ي ة الا ون النّق لكام القيم تحقاقها، وأن يك ة قب تاري اس ة مرفق ة أو بورق الورق

ترا  ن الاق دلاً م ة ب م الورق ص ري  ن  م ع لا ول عل التموي ال كان العمي الحص م ارة إلى أن ب در الإش  ) (
ة التموي  ن قيم بر م ة أك ة الورق ا كان قيم ان إ م ة(، ولكن يلج لل ة التجاري ن الورق ان )ره م ا ك ه وتقد

وب. المطل
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ن: وّن م ( Agio ال يتك ( و ي ا مّ  قاب يس ك  ل ب
 ، دة المطبّ دّل الفائ ة، ومع ة الورق ا قيم دة: تحُس عل أس - الفائ

تحقاق(؛ م وتاري الاس ص ين تاري ا ا ب ام م دد الأي دّة )ع والم
ك مقاب  ا البن ه ة ي دم م  ن رس ارة ع ي عب م: ه ص ة ا - عمول

م؛ ص ة ا عملي
ة  صي الورق ة  ف عملي ن مصاري ي تعوي ع : ه ة التحصي - عمول

ة. ة المقاصّ في تاري استحقاقها عل مستو غرف
ك  ا البن به و ك  تل ة،  ت ة  ة مصرفي ة عملي م الأوراق التجاري ص إن 
صم مبل  د  ا بع ع قيمته اد استحقاقها في مقاب دف ه الأوراق حت ميع
ن عملائ قب  ة ع ك بدراسة وافي وم إدارة البن ا تق ادة م و(. وع ي ن )ا معيّ
م  مانا ة و م المالي ه م ومراك عته ن حي  هيلات؛ م م ه التس منحه

ة. ة والتكميلي اتي ال
ريعة؛  ع الش ة م و المتوافق ا في البن ه مّ تنفي ة لا يت ة المصرفي إن ه العملي
ة للكمبيالة. ديد القيمة الحالي دة في  عر الفائ تخدام س د عل اس ا تعتم لأ

: وتحُس القيمة الحالية للورقة التجارية عل النّحو التا

الية للورقة  ص القيمة ا ية   سعر ا القيمة الا
يا ا قا  المدة المتبقية عل الاست

ورا التجارية ص ا ية   أ
رة  ة المباش هيلات الائتماني وا التس م أن د أه ة أح م الأوراق التجاري ص د  يُع

ني وتنشي التجارة  ا الو ر تشجيع الإنت ك لعملائ بغ ا البن نحه ال 

يو أصلها إيطا Aggio، وتعني فرق القيمة. ( كلمة  (
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ة  والتجاري ة  الصناعي ركات  للش ن  ك حي  ا؛  ويله ير  وتيس ة  لي الدا

ة  ركات التجاري ا. فالش ا لتموي عمليا ة  م وال اللا ول عل الأم الحص

ؤد إلى  ا ي ّ ة؛  ل ا ا الات تسهي مبيعا صم الكمبي ري  ن  ا ع كنه

ة  اع ن الب ون م ة المخ ن كمي دّ م ا، والح ائعه ن ب بر م ء الأك ف ا تصري

ية  ي القيمة الا ة للكمبيالات، وه ة الحالي ا القيم و  ع البن ا تدف ا، إ لديه

ر(.  ن المخا ك م ا يتحمّل البن ة ومقاب م دة والعمول و )الفائ ي اً ا ناقص

ن  د العا م ع النّق رّة للدّف ط د م ة  تعَُ ركات الصناعي ن الش ك ف ل ك

ا  ح في إمكا ؛ ب أصب ا م الإنت ا يستل ّ ا  وه ام أو  واد ا راء الم أ ش

الات بالمبل  ا كمبي ريره ة في  ، متمثل ّ ع المؤ هيلات الدّف ري تس ن  ع

ة  اعد عل إمكاني ا يس ّ ين؛  ة للتعي ة أو قابل ع في تواري معيّن ّ الدّف تح تسَ

. درة عل التناف ادة المق ي ا وتصريف ونق كلفت و ادة الانت ي

داة  ة ك ول الكمبيال ة عل قب ة والصناعي اط التجاري جع الأوس د تش وق

ا: ه ا أ اي ن م ا م ا  ّ لِم ع المؤ يلة للدّف ان وكوس ائتم

ا قاب  ن المثُب فيه ة للدَّي ّ الملكي عن أن ح داول،  ة للت ا قابل - أ

ير؛ ه ري الت ن  داول ع للت

و  ّ الر ة( ح تفيد )حام الكمبيال عن أن للمس  ، و ّ الر - ح

ا في تاري  ن بقيمته اء المدي دم وف ة ع ابقين في حال ين السّ عل الحامل

تحقاق. الاس

ول أ  د قب حل ا إلى نق ويله و  ة ه م الأوراق التجاري ص ن  دف م إن ا

ص  ّ في تاري لاح و تح ة تسُ دِّم العمي كمبيال تحقاقها؛ حي يق اس
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د والعمولات  صم الفوائ ا و ء من قيمته ن  ل ع د تنا ا حالاً بع عل قيمته

ك  ص البن يولة، و ص العمي عل س ا  ك، و ا البن اه ال يتقا

ة. ة الورق ن قيم ل عن م ا ء المتن عل ا

ي  دف تع ة  لات التجاري تخدم للمعام ، يُس ير الأ ان قص و ائتم وه

ون  ا يك ا عندم صمه ة يلج إلى  ن الملاحَ أن حام الكمبيال يولة؛ فم الس

م  ص ين تاري ا ا ب ترة م ة لإدارة أعمال في الف يولة نقدي ة إلى س في حا

م  تردّد في  ول عل السيولة لا ي و في سبي الحص وتاري الاستحقاق، وه

ا  ا عندم صم، أم ن ا ة ع ر المترتب ات الأ د والعمولات والنفق ع الفوائ ودف

تحقاق  ار إلى تاري الاس ن يف الانت يولة؛ ف ة إلى الس ون في حا لا يك

. ة التحصي همّ ف بنك  ن أو يكل ن المدي ا بنفس م صِّله و

ا  ا عل أ ر إليه ن أن يُن ك صم الأوراق ال  ف  ك مصاري ويتقا البن

ك حت تاري استحقاق ه  ل ؛ و ر دار الق ا العمي عل مق مّله دة  فائ

ك المرك  د البن ا( ل ادة بيعه ا )إع صمه ادة  ك إع ن للبن ك ا  الأوراق. كم

دة  ن فائ ي أق م صم( Rediscount Rate وه ادة ا عر إع دة )س مقاب فائ

صم. ا

ما المصرفية ات ال طا هو   م

 Letter of رفي  المص ان  م ال اب  ط ا  م ال ا  ط و  ه م أ 

اءً  ك بن در البن وب ال يُص د المكت و التعهّ )Guarantee )L/G ه

رف  ين إلى  ن أو قاب للتعي ع مبل معيّ ر( بدف م ل عميل )ا عل 

ما المصرفية ات ال طا  
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ك  ل ة؛ و دّة معيّن لال م دّد  اً لتنفي غر  مان تفيد(؛  ال )المس

لال  ك  ل ل من  ُ ا  رط إ د أو ش ك دون قي ل ة ب ة المطالب في حال

ا  امات  اء بالت ة فش العمي بالوف طاب؛ في حال ة في ا دّة المعيّن الم

. د مع روط التعاق لال بش ، أو إ رف الثال الط

ن مقاولة  ل م ن أ طاب م در ا ر ال ص ان الغ م طاب ال ر في  ك ويُ

ن  دّة؛ ف د م دي ن دون  در م ا ص ان إ م ك؛ لأن ال ل ير  د سلع أو غ أو توري

كور. ر الم ي سارياً حت يتحق الغ

راً  رة ن ير مباش هيلات غ بر تس ان تعُت م ات ال طاب ارة إلى أن  در الإش

، ولأن المستفيد  رف عميل ة  تص ع مبال نقدي د بو ك لا يتعهّ لأن البن

ك  ل ول؛ ول ير العمي المكف ر غ رف  و  ع ه هيلات في الواق ن ه التس م

ي(.  ام عر ن )الت ان ب م اب ال ط و  ك  ام البن ف الت ن وص ك

. د لا يتحق ا أن ق راً، كم اً ومباش اً فعليّ ام ح الت د يتحق ويصب فق

ا  و إلى عملائه ا البن ات ال تقدِّمه دم ن أهم ا بر م ان يُعت م طاب ال و

ات  مان م ال ر  ان؛ حي توف م ن مبل ال ك نسبة م ة في ش مقاب عمول

ر دون أن  راف أ ا أ ا  دوا  ات ال تعهّ ام ة لتنفي الالت م اللا

ا  ف  ي في أبس وص ، وه ر ا الغ ّ مبال  ع أ ن لدف طرّي وا م يكون

ا  ر امتن ا دّ  ك نفس  ي البن م ود، وحت  ين   النق م ا ت أ

د كام أو  اء نق م غط ن العمي تقدي ن يطل م داد؛ ف ن السّ العمي ع

وب. اء المطل ا الغط ادل قيمته ة تع ي، يتمث في وديع ئ
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ود  تر و ان يف م طاب ال ح أن  ا يت م طا ال را   أ

راف  ين ه الأ ، والمستفيد، وتنش ب ك، والعمي م: البن راف ه ة أ لا

ا يلي: ا فيم ه ة نو تلف ات  ة علاق الثلا

د  اق والعق اءً عل الاتف ة بن دّد ه العلاق ؛ تتح ك بعميل ة البن - علاق

در ل  ك العمي وأص ن البن مِ َ ا، وال عل أساس  برم بينهم المُ

اب؛ ط ا

ا  ن ه تفيد م ان بالمس م ال اب  ط ل  ال  العمي  ة  - علاق

و  ة  دّد العلاق ؛ وتتح د ل ين نق م ة ت ثاب و  اب ال ه ط ا

ة(؛ د أو المقاول د التوري ا )عق د ال  بينهم العق

ا  دِّده ؛ و رف الثال )المستفيد( صاح المشرو ك بالط ة البن - علاق

د  ع المبل النق ك ل بدف ام البن ن في الت ان ال يتبيّ م اب ال ط

. لب د  اب ل ط ة قيمت في ا المدوّن

ما طا ال ر    عنا

ام  ال
البن

يد ت  الم
رو ا الم

مو  الم
العمي

ر عنا
ما طا ال

 المبل
ما قيمة ال

 المدة
ية تها الصلا اري ا

رض  ال
وريد سل مقاولة أعما
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ما المصرفية ات ال طا وا   أ

ات  طاب ف  ن تصني ك ة  المصرفي ا  م ال ات  طا صني  أ 

: وا أن دّة  ة إلى ع ان المصرفي م ال

را  ر الأغ ن أب ه م رض من ي ال ا م  م طا ال وا   أ

ي: ا يل ان م م طاب ال ا  در  ال يص

ا  دات ه و  المناقصات والمزاي رض الد ا  م طا ال   	

طابات: ن ا و م النّ

ول  لب الد د  دّم للمنافسة عل المشرو عن ن يتق ّ 	  يُؤ 

 ، دِّيت ان  م ، و ا ة مرك الم ن كفاي ة؛ للتثب م في المنافس

 Provisional Letter of ي ان الابتدائ م اب ال ط مّ  ويس

د  اء قيمت  عن ك بوف م البن ة(، ويلت ة مؤقت Guarantee )كفال

د  ع العق ن توقي ة- ع ا رس علي المناقص ا -إ ف مقدّمه ل

ة في  و عمول ، وتتقا عن البن ن التنفي طاب حس م  وتقدي

اب؛ ط ة ا ن قيم , م دود  ح

ال ترسيت  دّم للمنافسة عل المشرو في ح ن تق ّ ا يُؤ  	  كم

 Final Letter of ي  النهائ ان  م ال اب  ط مّ  ويس  ، علي

بة  ون بنس (، وتك ن التنفي ا أو حس ة الإ Guarantee )كفال

دود  ة في ح و عمول د، وتتقا عن البن ة التعهّ ن قيم  م

هر؛ ة أش لا اب أو  ك  ط ة ا ن قيم نة م  في الس

ة مقاب  اول ال رس علي المناقص ن المق ا أن يُؤ م 	  كم



ثة
ثال
 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة240

مّ  ، ويس ندة إلي ة المس ة العملي ن قيم ة م ات مقدّم رف دفع ص
 Advance Payment Guarantee مان الدّفعات المقدّمة طاب 
ع  ادة دف ع تفيد ب ك للمس د في البن دّم(؛ يتعهّ ع المق ة الدّف )كفال
امات  اء بالت ا فش العمي في الوف اً إ المبال ال دُفِع مقدّم

د. و العق بالتنفي 
ات  طاب ن ا و م ا الن در ه ي يص ا الملا م ا ال ط   	

ا  ور وصو توردة ف ة المس اع ول العمي عل الب ر حص بغ
ة  اصّ حن ا تندات الشّ ول مس دم وص ة ع اء في حال إلى المين
طاب عمولة  ا ا ن ه و ع ، وتتقا البن اد المستند بالاعتم
عودية ب   و الس ة للبن ة القد ا التعرف د حدّد يطة، وق بس

ة. ال مقطوع ري
اب  ط م  ة يُقسّ طي بة الت ي  ا م  م ا ال ط وا   أ

مين: ار إلى قس ا الاعتب ان  م ال
اءً  در بن و ال ص ا ه ي ا أو جز كلي ط  ا م م ا  ط   	

ك،  ا البن م  دات ال الت ة التعه ة لتغطي ات كافي مان عل 
ون  د يك اء ق ان، والغط م طاب ال اء  ات بغط مان مّ ه ال وتس
ر  ن العمي تتميّ بت ا ودة في  ع مو ائ اً )كب اً أو عينيّ نقديّ

(؛ ا أو عدم تلفه
در دون  و ال ص و ه م ط  ا  م م ا  ط   	

عت  ك بثقت بالعمي و ي في البن ، ويكتف ن العمي ات م مان

ة. لاءة المالي و الم راد  ، والأف بر ركات الك ة، كالش المالي
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ي تدا ما ا طا  و  ار  
ا الم

ما رق طا 
التاري 

ادة ال
ه ركا ة ا و لا علي ور ال

ي  ه لتن عطا وا  قدم د  ادة ____________________________ ق ا ال ن ي  عملا  
ة  نطق ي  ر الص ا والص ة المي صل اس ا  زة ا رام وأجه عة وتحدي  وس رو  م

ات ي ال ة  ي ا ة ال ل اض  المر الري
رو و قا  دا  م عه ا  وج  د  تعه البن   ___________________  
در _________________  فق وق ا سعود  در __________ ري ا ق دف ل مبل للنق  

ي ا يل ا لم د وفق ة العق عود   م قيم ا س ري
او أو م أ  اض م المق صر النظر ع أ اع ي و تا لب ال جرد  ورا و دف ل ف أ أ 
ور أعلا  ك ا المبل الم موعه تجاو   ا عل ألا  و دفعه طلب ا المبل أو أ مبال  ر  ة أ جه
ل  عود و ا س فق ___________________________ ري عود  ا س و ___________ ري و
ة  ر مقبول ة أ ريق ة  ي عودية أو  ة ال ي ة العر ن  الممل د أ  ا ل وي   الت

لدي
تقبلي  ا أو م ص  ة م ودو أ  الي ة و افي و  لب ست ا عل  ن ت  ات  ة مدفوع  أي
ات  و ج تقطاعات أو  ا أو اس ع ات أو أ ق و أو  ات أو رس ي ن را أو  ة  ي ا  بي الوف عل س

ا ته ة ال فر ه ا أو ا بيعته ا كا  مهم
رو  ة   رو ا  م رة علين ات أساسية مبا ا التزام م ا ال واردة   دات ال   التعه
ا  با أي س ب م ا ات  س ع  الالتزام ي م ك أو  ع و ل  ة للنق وس ل و قا
ة العم  بيع د أو  ي  م د أو الت دي د أو  رو العق ي   ه أو مصدر م الت بيعت كا 
ه  ب أو م جا ال م  جرا م جا ا  فع أو  ا أو التقص أو القي و  المطل

ا م ا ال ا   ه المنصو عليه وليا ه وم ا م التزاما رفن ي  ل ي أو  أ يع
نة ______  هر _____ س و _____ م  ة ي اي ت  ا  اف و و ع ار الم ا س م ا ال د يظ 
ا  ته ور لا ك ا  أو قب التاري الم ا وموقع ي طارا كتا ا  ا قدمت لن ه  ا أ م ا ال رو  ووف 

و ق ا سو  ن ا ف م دد ال رو   ا لل وفق ة  ق دات لا دي ا أو   م ا ال
ي  ل ا م التاري ا د  يوم تع عل أ لا  ة  دة المطلو ا للم ي لقا ا  م ا ال د  دي أ 

د ل التمدي دة   ل الم ي  و ة   ق دات اللا اري التمدي ا أو م  م ا ال ته لا
ما دف ل قيمة ال   

ا البن  ا رأ م ة م  ري  الما ع تجاو   ا لا  م ا ال ة  د  قيم ك ر و ق  
ه ا تيا و وا المدف

ة  ي ة العر تصة  الممل ات الم ه تصا ا ه م ا ص في و ال ا ي م ا ال زا   و أ 
عودية ات ال رارات واللوا والتعليم ة والق ظم ا ل ا وفق د عودية و ال

البن
التوقي و  و الم

معلومات مالية
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ي ا ما  طا  و  ار  
ا الم

ما رق طا 
التاري 

ادة ال
ه ركا ة ا و لا علي ور ال

زة  رام وأجه عة وتحدي  وس رو  ي م دا لتن او عق المق ادة  ا ال ي  لعملا  
ات  ا المعلوم ظ ة  ع ة الرا ل اض المر ة الري نطق ي  ر الص ا والص ة المي صل اس ا  ا

ك  الم ات  دم ة  رافي ا
دف ل  رو و قا للنق   دا  م عه ا  وج  د  تعه البن    
فق وقدر __________________________  ا قدر _____________ ريا سعود  مبل

ي ا يل ا لم د وفق ة العق عو   م قيم ا س ري
او أو م  اض م المق ر ع أ اع ر النظ ص ي و تا لب ال رد  ج ورا و دف ل ف أ أ 
ور  ك ا المبل الم موعه او   تج ا عل ألا  و دفعه طلب ا المبل أو أ مبال  ر  ة أ أ جه
ا  فق ___________________________ ري عود  ا س و ___________ ري لا و أع
ة  ريق ة  ي عودية أو  ة ال ي ة العر ن  الممل د أ  ا ل وي   الت ل  عود و س

ة لدي ر مقبول أ
تقبلي  ا أو م ص  ة م ودو أ  الي ة و افي و  لب ست ا عل  ن ت  ات  ة مدفوع  أي
ات  و ج تقطاعات أو  ا أو اس ع ات أو أ ق و أو  ات أو رس ي ن را أو  ة  ي ا  بي الوف عل س

ا ته ة ال فر ه ا أو ا بيعته ا كا  مهم
رو  ة   رو ا  م رة علين ات أساسية مبا ا التزام م ا ال واردة   دات ال   التعه
ا  با أي س ب م ا ات  س ع  الالتزام ي م ك أو  ع و ل  ة للنق وس ل و قا
ة العم  بيع د أو  ي  م د أو الت دي د أو  رو العق ي   ه أو مصدر م الت بيعت كا 
ه  ب أو م جا ال م  جرا م جا ا  فع أو  ا أو التقص أو القي و ا المطل

ا م ا ال ا   ه المنصو عليه وليا ه وم ا م التزاما رفن ي  ل ي أو  أ يع
هر _____ سنة ______  و _____ م  ة ي اي ت  ا  اف و و ع ا سار الم م ا ال د يظ 
ا  ته ور لا ك ا  أو قب التاري الم ا وموقع ي طارا كتا ا  ا قدمت لن ه  ا أ م ا ال رو  ووف 

و ق ا سو  ن ا ف م دد ال رو   ا لل وفق ة  ق دات لا دي ا أو   م ا ال
ي  ل ا م التاري ا د  يوم تع عل أ لا  ة  دة المطلو ا للم ي لقا ا  م ا ال د  دي أ 

د ل التمدي دة   ل الم ي  و ة   ق دات اللا اري التمدي ا أو م  م ا ال ته لا
ما دف ل قيمة ال   

ا البن  ا رأ م ة م  ري  الما ع تجاو   ا لا  م ا ال ة  د  قيم ك ر و ق  
ه ا تيا و وا المدف

ة  ي ة العر تصة  الممل ات الم ه تصا ا ه م ا ص في و ال ا ي م ا ال زا   و أ 
عودية ات ال رارات واللوا والتعليم ة والق ظم ا ل ا وفق د عودية و ال

البن
التوقي و  و الم

معلومات مالية
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طابات  طوات إصدار  ع  ا  م ات ال طا ي  ن طوات   

تلف  ، وإن ا و ين البن ة ب ا ة متش روري ية و ان لمراح أساس م ال

ي: ا يل طوات الأساسية فيم ا. وتتمث ه ا ئيا في بع 

ما ات ال طا ي  ن طوات  جدو  
طوة المهمةرق ا

) (

اب  ط دار  دّم العمي إلى بنك بطل إص تفيد، يتق ع المس ار م اق التج اءً عل الاتف بن
ع  ن عل العمي توقي ، يتعيّ ا الطل ك عل ه ة البن ول موافق د حص تفيد. وبع ان للمس م ال
ات  مان  ّ د أو أ اء النق : الغط روط مث ن ش د يُطل من م ا ق م م و الطل وتقدي

. ر ة أ ة مطلوب عينيّ

) (
ة إلى  اف بالإ  ، ترا ال اش د في ح النق ين  م للت دّدة  ا ة  القيم م  ص ك  البن وم  يق
ان. م اب ال ط دار  ص ر ب م اب العمي ا ن حس ك م ل رّرة، و ة المق ات والعمول المصروف

) (
د أو  ادة بالي وم بتسليم الأص للعمي ع ان، ويق م طاب ال ؤول  ك المس ف البن در مو يُص
ن  خة م ح نس ن ا  ي، كم ط اب  ك بكت ل ل العمي  ال  تفيد في ح رة للمس ال مباش رس ب

ة. تكمال ملفات والمتابع طاب لاس دار ا ال إص طاب للعمي  ا

) (

اء  تفيد، وبانته ا المس امات  ع الت مي ان  م اب ال ط ال  ة تنفي العمي  في حال
اب  ط ول  ي مفع ن ينته ع؛ ف ك بالدّف ن البن تفيد م ة المس دو مطالب اب دون ح ط دة ا م
ف،  لاق المل اب لإغ ط ن ا ة م خة الأصلي ترداد النس ك عل اس ر البن ن  ان، ولك م ال
ان حس  م اب ال ط تمرّ التنفي عل  ن يس ؛ ف امات لال العمي بالت ة إ ا في حال أم

ة. وات اللاحق ط ا

) واء كان ) ان، س م اب ال ط ة في  مّن ع المبال الم ك بدف ل للبن ال  رس تفيد ب وم المس يق
در. ان المص م اب ال ط ة  بيع ا حس  تندات أو دو س اً  ك مرفق ل

) (
ن  داد المبل م ار س ان، ولي ل انت م وراً مبل ال ان ف م طاب ال در  ك المص ع البن يدف

تفيد. ل المس جرّد  ور  ع الف د بالدّف ن التعهّ مّ ام يت ؛ لأن الت العمي

) (. مّت مان بسداد المبل المدفو من قِب البنك لإبراء  طاب ال ال  يقوم العمي 

طوات السابقة: ويلخ الشك التا ا
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ما ات ال طا ي  ن طوات    

رور  د م ان بع م ات ال طاب ا تلُغ  م ا ال ط قا  ت  اس
يوعاً في العم  باب ش م الأس ا، ولع أه له اء أ ن تاري انته اً م  يوم

ي: ا يل ان م م اب ال ط اء  لإلغ
ان  م ون استحقاق ال ؛ حي يك اء قيمت ان بوف م طاب ال اء  - انق

. امات اء العمي بالت دم وف مرتبطاً بع
: مان بغير وفاء قيمت طاب ال اء  - انق

مان دون مطالبة؛ طاب ال 	  انتهاء مدة صلاحية 
اء صلاحيت  ك قب انته ان إلى البن م اب ال ط تفيد  ادة المس 	  إع

؛ ر من اء الغ لانته
مان المشروط؛ طاب ال ق الشرط في  	  استحالة 

	  التقادم.

اقية التجارية الا

سداد المبل

طا النقد لي ال
والمصروفات والعمولة

ما دف مبل ال

ل
الدف

الالتزامات لا  الة الإ  

دار ل 
ما طا  طا  لي 

يد ت ما للم ال

ام البن ال
مصدر

ما طا ال

الملتز له

يد ت الم

الملتز

مر ا

العقد
التجار 
لي ا

طا
ما ال

7 6

5

4

2

3

1
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ن  ي العمي ع ل ة  اً إلا في حال اً فعليّ ام ان الت م ات ال طاب ك  لا تش

ن  عل  ان؛ ف م طاب ال ة  ة المستفيد بقيم د مطالب ؛ فعن مسؤوليت

ان إلى حساب المستفيد دون  م طاب ال ة  وراً بتحوي قيم وم ف ك أن يق البن

. و إلى العمي الر

ما طا ال نة  الات المم جدو  ا
ما روطا ال روا الم ف الم

دمة مقاب عمولةدمة مقاب عمولةمغط كليّاً
ئيّاً قر مقاب فائدةدمة مقاب عمولةمغط 

قر مقاب فائدةدمة مقاب عمولةغير مغط

ما المصرفية ات ال طا ية   أ

ة  تلف را  يرة ولأغ الات كث ة في ح ات المصرفي مان ات ال طاب دَّم  تقُ

اب  ط ي،  ان الابتدائ م اب ال ط دات ) اي ات والم ات المناقص طاب ا:  منه

ان  م ات ال طاب ة...(، و ة المقدّم ان الدفع م اب  ط ي،  ان النهائ م ال

اب  ط ي،  مرك ا ان  م ال اب  ط ي،  الملاح ان  م ال اب  ط ( ة  لي ا

لين  ن المراس واردة م ة )ال ي ار ان ا م ات ال طاب ني...(، و ان المه م ال

ين/ ن ل موا اءً عل  ادرة بن ة، أو الصّ تفيدين بالدول ا مس ار لص با

الات  (... وفي ك ه الح ار تفيدين با ا مس ة ولص ين بالدول مقيم

ة. اة الاقتصادي ان في الحي م اب ال ط ة  يف ة و ي بر أ ا ت وغيره

ا  ّ عليه ن الشروط الأساسية ال تن ان م م طاب ال م  ح تقدي د أصب لق

دم تنفي  دّ ع ائ لحماية الشركات  ث أهم الوس ة؛ حي  ود التجاري العق
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ا  ّ ة؛  امات المالي اء بالت ر عل الوف رف ا درة الط ان ق م ود، أو ل العق

ة. خم ن المشروعات ال ير م أسهم في تنفي الكث

ة: راف الثلا مان يعبِّر عن إرادة أ طاب ال و
ن  د ال كان يتعيّ ين النق م و أن   الت د العمي من ه - فقص
ة  يولة النقدي ا بالس ن الاحتف كن م ا  تفيد؛  علي دفع إلى المس
هة المستفيدة،  ة لد ا د مال في وديع مي ن  دلاً م ا؛ ب والاستفادة منه

ا. و انته علاقت  ا ل ترداد فيم راءات اس مّ إ ن  نِّب م و
ارات  ة الاعتب دِّي تجابة إلى  ان اس م اب ال ط تفيد يقب  - والمس
وب؛ حي إن  ان المطل م ق ل ال ك  ل ن  لاً ع ة؛ لأن ف المتقدِّم
ك بتنفي  دٌ من البن در تعهّ ود، ومَص ن النق ع مبل م ل دف ام ب  الالت
اب  ون. فخط م ة العمي الم م معار ل رغ د أول  ام عن ا الالت ه
ول عل المبل  ا للحص ت ان؛ إ لا  م و  دِّم للمستفيد أق ان يق م ال
ي؛  ائ راء ق د مع ولا إلى إ ن تعاق ّ ير  ات تقص ب الثاب في إلى إ

وراً. اء فيحص علي ف ب يكفي أن يطل الوف
ا عل  اه ة يتقا ير عمول ان ن م اب  ط دار  ك يقب إص - والبن
د  ك قدرت عن ل اء، وك رك العمي وقدرت عل الوف أسا اقتناع 

ان. م ام في ال ة الت ك نتيج ا يتحمّل البن داد م اء عل س الاقت

تندية هو الاعتمادات الم  م

 Letter of تند  المس اد  الاعتم تند  الم اد  الاعتم و  ه م أ 

ي  ل ك  ن بن ادر م وب، ص رفي مكت د مص و تعهّ )Credit )L/C ه

تندية  الاعتمادات الم
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دِّم الطل أو  ع )مق ائ تورد ب ل مس اءً عل  اد( بن ح الاعتم )فات

ع  ن يدف ك ب م في البن تفيد(. ويلت ا )المس ا مصدِّره ر( لص م ا

م  د تقدي ة؛ عن ترة معيّن لال ف دّد  دود مبل  ة في ح اع ة الب قيم

 . تند اد المس اق بالاعتم روط الاتف ة لش ا مطابق ة  اصّ تندات ا المس

. حوبة علي ة مس ول كمبيال داً أو بقب اء نق ك بالوف ام البن ون الت د يك وق

رّد تقد  ج د  ة في بل اع ة الب ن يقب قيم دِّر الأ د أن المص و

اعة  ع قيمة الب ي يدف ل ي، وأن المستورد ا ل حن إلى بنك ا تندات الشّ لمس

ي. ل تندات إلى بنك ا ول المس د وص بع

 ، الائتمان عن  ن العمليات  و م ا الن ل عل ه د أُ اد ق الاعتم إن لف 

ير المغط  ء غ ن ا تورد ع ن المس ك م اً ل ع ائتمان د في الواق اد يول فالاعتم

داً قطعيّاً  اد تعه ون الاعتم راً لك دِّر ن ك للمص ل اد، وك ة الاعتم ن قيم داً م نق

هيلاً  دم إلى بنك لمنح تس ع التق ح للبائ ا يتي داد؛  راً بالسّ اً مباش ام والت

. اً لتموي صادرات ائتمانيّ

 Documentary تند المس اد  د بالاعتم ا التعه مية ه ب تس ن س ا ع أم

ة(  ال ملكي حن )انتق ا ش ن فيه تندات يتبيّ مس م  ن يتطل تقدي Credit؛ ف

اً  تندية ارتبا ادات المس اط الاعتم ا أن ارتب ة، كم و المبادل ة مو اع الب

.) ( ادات التجارية الاعتم اً  ا أي ن يُطل عليه ة؛ ف اً بالمعاملات التجاري يق و

 Uniform Customs and Practice دة ة الموحّ راف الدولي د والأع تند للقواع اد المس ات الاعتم طاب ع   ) (
ة  ن الغرف ادرة ع ( الصّ و  ادرة في يولي م  الصّ ة رق ر  واللائح ادرة في يناي م   الصّ ة رق )اللائح
م  ين لا تلُ ن أن ه القوان . وبالرغم م (International Chamber of Commerce )ICC في باري ة ة الدولي التجاري
دار  ة الإص راء عملي ين إ ا ح و إليه مّ الر اً واسعا؛ً حي يت ولاً عالميّ ا قب ا؛ إلا أن  راف بالعم  ن الأ رف م  ّ أ

. ا م دول الع تندية في مع ادات المس لاف عل الاعتم دو ا أو ح
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تي: والمستندات ال عادة ما تطُل عند فتح الاعتماد كا

طاب الاعتماد المستند Letter of Credit؛  -

- الكمبيالة Bill of Exchange؛

- الفاتورة التجارية )مبدئية( Pro-Forma Invoice؛

( Bill of Lading؛ - سند الشّحن )النّق

مين Certificate of Insurance؛ يقة الت - و

- شهادة المنش Certificate of Origin؛

.Certificate of Inspection and Quality ودة - شهادة الفح وا

 أن تتوافر في المستندات الشروط التالية:

ي  ة، وأن تف ات مطلوب دد وكبيان ة كع تندات كامل ع المس لم جمي - أن تسُ

؛ را ع الأغ ة جمي تغطي

روط  ع ش مي ة  اً ومطابق ام ة  تندات صحيح ع المس ون جمي - أن تك

اد؛ الاعتم

ة؛ ّ بيانات متناق تو المستندات عل أ -  ألا 

اد،  ريان الاعتم ترة س لال ف تندات  ع المس م جمي مّ تقدي -  أن يت

روط؛  ا للش ن مطابقته ا والتحق م عته تكمال مرا ي لاس وبوق يكف

ا. عته تلامها ومرا و اس وإلا لا 

ة  تند أربع اد المس تر في الاعتم تند يش اد الم را الاعتم  أ

ي: راف ه أ
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اد  ون الاعتم اد، ويك ح الاعتم و ال يطل فت - المستورد Importer: ه
روط ال  ع الش م جمي اد. ويش ح الاعتم ك فات ع البن د م ك عق في ش

دّر؛ ن المص تورد م ا المس يطلبه
دِّم إلي  ك ال يق و البن اد Issuing Bank: ه ح الاعتم ك فات - البن
ة  . وفي حال ة الطل وم بدراس اد؛ حي يق ح الاعتم ل فت تورد  المس
ح  بفت وم  يق ك؛  البن روط  عل ش تورد  المس ة  وموافق  ، علي ة  الموافق
 ، اد البسي ة الاعتم ا إلى المستفيد مباشرة في حال اد ويرسل إمّ الاعتم
ان في  ك  اركة بن ة مش دِّر في حال د المص لي في بل د مراس أو إلى أح

؛ تند اد المس ة الاعتم عملي
اد  وم بتنفي شروط الاعتم و المستفيد ال يق دّر Exporter: ه - المص
ن  اً م ّ اد مع ا كان تبليغ بالاعتم ا إ ة م . وفي حال دّة صلاحيت في م
د  دي د  ة عق ثاب ون  اب التبلي يك ط ن  ؛ ف د ك المراس في بل البن
ة  اع ن الب د يتسلم المستفيد  ا العق و ه ، و ك المراس ع البن م

اد؛ روط الاعتم اً لش تندات وفق دّم المس ا ق إ
لا المستفيد  ب وم ب ك ال يق و البن ك المبل Advising Bank: ه - البن
اد في الحالات  ح الاعتم ك فات ن البن وارد إلي م اد ال طاب الاعتم  ّ بن
تند  اد المس ة الاعتم ك في تنفي عملي ن بن ر م ا أكث ّ فيه ال يتد
اد،  ي إلى الاعتم ك المراس تع ا البن ف ه ي د ي . وق و الغال ا ه كم
مّ  ا يس تورد، وهن ك المس م ب بن ام ال الت اً بالالت م ح ملت فيصب
ن  ع الثم در بدف ك المص ام البن ا ق ا إ ر عمّ ّ النّ ؛ بغ ِّ ك المع بالبن

.) ِّ أم لا) ك المع للبن

ام سويف SWIFT للاتصالات بين البنك والمؤسسات المالية. ري ن ( يتمّ حالياً تبلي الاعتمادات عن  (
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راف الاعتماد المستند فيما يلي: ؛ تتمث أ وعلي

(؛ ال فتح الاعتماد )المستورد/المشتر  -

- البنك فاتح الاعتماد )بنك المستورد(؛

- المستفيد من الاعتماد )المصدِّر/البائع(؛

- البنك مبل الاعتماد )بنك المصدِّر(.

تندية وا الاعتمادات الم  أ

ن  تندية م ادات المس م الاعتم تندية تقسّ ادات الم صني الاعتم أ 

ادات  تيراد، واعتم ادات اس ابقين إلى اعتم ين السّ ر المتعامل ة ن ه و

اد  ح الاعتم ك ال تول فت تورد والبن ر المس ة ن ه ن و ر. فم تصدي

ك  دِّر( والبن تفيد )المص ر المس ة ن ه ن و ، وم تيراد اد اس اعتم بر  يُعت

. ر اد تصدي اعتم بر  اد يُعت مبل الاعتم

اد ال يفتح  و الاعتم ر Export Credit: ه اد التصدي - اعتم

ن  ا يبيع م راء م ؛ لش دِّر بالدا ا المص ن لص تر الأ المش

ة؛ لي ة  اع ب

اد ال يفتح  و الاعتم اد Import Credit: ه ت اد الاس - اعتم

ة. نبي ة أ اع راء ب ؛ لش ار دِّر با ا المص تورد لص المس

ون  د تك ا، فق ويله در  ن حي مص تندية م ادات المس يم الاعتم ن تقس ك و

لاً  وي ةً  وَّل اد، أو  ح الاعتم ال فت ن قِب العمي  اً م اتي لاً  وي ةً  وَّل

اد. ح الاعتم ك فات ن قِب البن اً م ئي لاً أو  كام



251 ا2عمال والمنتجات المصرفيـــة

و ال  ا Covered Letter of Credit: ه ط كلي اد الم - الاعتم

ك  وم البن ك، ليق ة مبلغ بالكام للبن اد بتغطي ال الاعتم وم  يق

ة  اصّ ا تندات  المس ول  وص د  ل ع  للبائ ة  اع الب ن  ديد  بتس

؛ لأن  ا ء م ّ ع ة لا يتحمّ أ ك في ه الحال . فالبن ة إلي اع بالب

، أو  ة لفتح وتنفي م ود اللا وّد بكام النق د  ون ق ر يك م العمي ا

اد  ح الاعتم د فت ن المبل عن ءاً م ع  د دف الات ق ون في بع الح يك

م  حك ت  ة  الحال فه  تندات،  المس ورود  د  عن ي  الباق دِّد  ويس

اً مسؤولاً  اد المغط كلي ك في الاعتم ن ي البن ة. ولك ة الكامل التغطي

ا  ا للمستفيد إ ود مث دفعه ا للنق تعمال  ّ اس ن أ ام عميل ع أم

ل  ا يُس ا، كم ر فيه ّ ا ت رت أو إ د تواف اد ق روط الاعتم ن ش  تك

؛ ك المراس في مهمت ني يرتكب البن ط مه  ّ ن أ ع

 :Partially Covered Letter of Credit يا ط جز - الاعتماد الم

ن  ن  ء م ع  اد بدف ح الاعتم ر بفت م وم في العمي ا و ال يق ه

ة  ة  التغطي تلف الات  ا ح ، وهن ا ن مال ا ة م اع الب

جرّد الدّفع للمستفيد حت  م العمي بالتغطية  : أن يلت ة مث ئي ا

ول  د وص ة عن ون التغطي اق عل أن تك ول المستندات، أو الاتف قب وص

هم  ة. ويُس اع ول الب ين وص ع إلى ح ر الدّف ّ تندات، أو أن يت المس

اد.  ن مبل الاعتم ي م ء الباق وي ا ر  ا م  ك في  البن

اة،  ير المغط اء غ د عل الأ اب فوائ ة باحتس و التقليدي وم البن وتق
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تخدام بدي  ريعة باس ع الش ة م و المتوافق ا البن د تتجنّبه ي فوائ وه

؛ اركة اد المش اعتم م  ر يس

ط Uncovered Letter of Credit: هو الاعتماد  - الاعتماد  الم

اد؛  دود مبل الاعتم لاً للعمي في ح لاً كام وي ك  ح في البن ن ال 

م  تندات،  لم المس د تس تفيد عن ع المبل للمس ك بدف وم البن حي يق

تحقة حس  داد المبال المس ا لس ة عملاءه و التقليدي ع البن تتاب

ف  تل دّدة. و ير المس ن المبال غ د ع ال وفوائ ن  ا يُتف علي م م

و  ا النّ ا  وي عملائه ة  ريعة في كيفي ع الش ة م و المتوافق البن

اد  اعتم مّ  ة تعام مشروعة تس د صيغ ادات؛ حي تعتم ن الاعتم م

. ة المرا

ا كان  ان؛ إلا إ م ائتم تندية عل تقدي ادات المس ن الاعتم مّ ا تت اً م وغالب

ة  ترة المنتهي لال الف دء التعام أو  د ب واء عن اد مغط بالكام س الاعتم

ي. ار رف المراس ا ك  اب البن م عل حس ص با

تند نة للاعتماد الم الات المم جدو  ا
تند ريعةالبنو التقليديةالاعتماد الم البنو المتوافقة م ال

دمة مقاب عمولةدمة مقاب عمولةمغط كليّاً
ئيّاً مشاركة مقاب ربحقر مقاب فائدةمغط 

ة مقاب ربحقر مقاب فائدةغير مغط مرا

تند اد الم ي الاعتم ن طوات   

طوات تنفي الاعتماد المستند من بنك واحد  -

ح  بفت تر  المش ام  الت إن  ي  ل ا ار  التج د  العق ة  ل   مر
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ع  ن م ار معيّ د  ة إبرام لعق تند ينش نتيج اد المس الاعتم

 ،Sale Contract ع د بي د عق ك العق ل ون  المستفيد، والغال أن يك

اد  ري اعتم ن  ن ع ع الثم تر دف ع عل المش ترط البائ وفي يش

رة أو  ة ب ارة أو وكال د إ د عق ك العق ل ون  د يك . وق تند مس

د  تر في العق ع والمش ود. والأص أن يتف البائ ن العق ا م غيره

عارها  ا وأس ة وكمّيا اع ا عل تفاصي الب برم بينهم ار المُ التج

ا   ديد الثمن، وإ لك عل كيفية تس حن وك مين وشروط الشّ والت

ة  ان عل الكيفي ؛ حي يتفق تند اد مس دار اعتم اق عل إص الاتف

ون  د يك اد، فق ن الاعتم تفيد م ام للمس ك الت ا البن دِّد  ال يس

ول  بقب ون  تك د  وق  ،  Sight تندات  المس ورود  د  عن داً  نق ع  بالدّف

اد  ريان الاعتم دّة س ان عل م ا يتفق ة Acceptance، كم كمبيال

ا  اء صلاحيت Expiry Date ال يبق فيه د تاري انته دي و

تندات،  م المس دّد لتقدي كان ا تفيد، والم ام المس اً أم م ك ملت البن

ن التفاصي ال  ير م ، وغ ام ك بالت اء البن مّ في وف وال يت

م؛ مّه

ع  د البي تر لعق رام المش د إب اد بع د فت الاعتم ة عق ل   مر

اً من أن  الب ك  ّ إلى البن ن يتو اد؛ ف ح الاعتم د في بفت وتعهّ

ع  ا م و عليه روط ال اتًف ه ع بالش ا البائ اداً لص ح اعتم يفت

ي  ك ك ّ إلى البن لب المو تر في  ا المش كره ع؛ وال ي ا البائ ه

ا  مّ ه ع. ويس د البي ن عق ئة م امات الناش ع تنفي الت يقب البائ
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ا يقب  اد Applicant. وعندم ح الاعتم ال فت ر أو  م : ا تر المش

و  اً علي ه ام ن ينف الت اد؛ ف ح الاعتم ر ويفت م ل ا ك  البن

ك  ة للبن ا، ولا علاق برم بينهم اد الم د الاعتم ن عق ر م م ام ا نش أم

ا؛ً ة ل ب قانون ع ال لا صل د البي بعق

دار  ص ر( ب م تر )ا ك المش وم بن اد يق بلي الاعتم ة  ل 	  مر

تند إلى المستفيد مباشرة  اد المس طاب الاعتم اد، ويرس  الاعتم

ن البنك المصُدر للاعتماد  امات ك م وق والت ق طار  اً الإ مِّن مت

اد؛ ن الاعتم تفيد م والمس

ة،  اع الب حن  بش تفيد  المس وم  يق اد  الاعتم ي  ن ة  ل مر   	

ك ال  اد إلى البن اب الاعتم ط ة في  تندات المطلوب م المس وتقدي

ك حينئ  ع البن ة، ويدف ا إن كان مطابق ا وقبو يتول فحصه

)في  ا  صمه أو  ة  الكمبيال يقب  أو  اب  ط ا في  وارد  ال المبل 

ك  ل د  طاب. وبع و علي في ا س المنص ة(  و التقليدي البن

ا دفع  ردّ إلي م تر ال ي تندات إلى المش ك ه المس ينق البن

 . د عجّ ل ه المبال ن ق ا  يك ف؛ إ ة إلى المصاري اف بالإ

ة. اع لم الب تندات تس ري ه المس ن  تر ع تطيع المش ويس
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د ن وا تند المن م  طوات العملية للاعتماد الم   ا

طوات تنفي الاعتماد المستند من بنكين- 
رة بنفس  اد مباش ر في الغال بتبلي الاعتم م ك ا وم بن لا يق
ع  د البائ ع ل في بل ر تاب ر أو ف ك  تعين ببن للمستفيد، ولكن يس
ك المراس  البن ي  ك الثان ا البن مّ ه ، ويس تفيد ب لا المس لإب

 .Advising Bank اد  الاعتم مبل  أو   Correspondent Bank
لال تدا  ن  اد المستند م ة الاعتم مّ عملي ة تت ي ه الحال فف

داً. كاً واح ين ولي بن ن ين ا بنك

: ا البنك المراس بتبلي الاعتماد عل النّحو التا ويقوم ه

 ّ ع دون أ اد والبائ ح الاعتم ك فات ين البن ي ب دور الوس وم ب ا أن يق 	  إم

 .Advising Bank ك المبل ة البن مّ في ه الحال ، ويس ام علي الت

عقد البي

ال

داد ال الدف
تندات الم

تندات تنداتالم الم
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ن  م ا ل  ه د تقد ع عن تندات إلى البائ ة المس ع قيم وم بدف د يق وق

اد؛ روط الاعتم ش

. وحينئ  ي ف علي تع ي تفيد وي اد إلى المس وم بتبلي الاعتم 	  أو يق

ة  تندات مطابق ون ه المس رط أن تك ع بش ة للبائ ع القيم يكف دف

ك  ة إلى كون البن اف ة بالإ ون في ه الحال اد، ويك روط الاعتم لش

.Confirming Bank ِّ ك المع ، البن المبل

تند  راء عملية الاعتماد المس طوات العملية لإ ون ا ا الأسا تك وعل ه

: و التا عل النّح

ن تند المن م  طوات العملية للاعتماد الم جدو  ا
طوة المهمةرق ا

) (. ، ويتعهّد المشتر دفع الثمن بواسطة اعتماد مستند يتعاقد البائع مع المشتر

) (
اً الشروط ال اتف  ع، مبيِّن ا البائ تندياً لص اداً مس ح اعتم ن بنك أن يفت يطل المشتر م

ع. ا البائ ع ه ا م و عليه ه

) (
اد  دار الاعتم ص وم ب ، يق د شروط التعام دي ة و د الموافق ، وبع ل العمي ك  در البن ي

ع. د البائ ك المراس في بل وإرسال للبن

) د ) ك عن ل ي عل  اً تع يف تفيد، م ع المس اد للبائ ك المراس بتبلي الاعتم وم البن يق
اء. الاقت

) ( و ) ائ الشّحن.) يسلم البائع السلعة إلى ربّان السفينة، ال يسلم و

) ( و ) (
د  اعت بع ن ب ع ل  ك المراس ال يدف حن إلى البن ائ الش تندات وو ع المس يسلم البائ

اد. ع شروط الاعتم تندات م ن تطاب المس التحق م

) (. يرس البنك المراس المستندات إلى البنك المصدر ال فُتح في الاعتماد من قِب المشتر

) ( و ) (
داد  اد مقاب السّ ح الاعتم ال فت تندات إلى  تر المس د المش در في بل ك المص لم البن يس

ا. اق بينهم حس الاتف

) ( و ) اعة.) يسلم المشتر المستندات إلى وكي شركة الملاحة في ميناء الوصول ال يسلم الب

) (
ة  مّ تصفي ي يت ا؛  ة بينهم ات التغطي ك المراس بترتيب در والبن ك المص ن البن وم ك م يق

ي. ائ ك  ات بش العلاق
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داد قيمت في  ر( وس تند )للاستيراد أو التصدي اد المس ح الاعتم ة فت ريق إن 

: ا و الت ون عل النّح رفي تك التطبي المص

اد تند للاست  فت اعتماد م

رة أو  ا مباش ن إم دِّر الأ ال بالمص ي بالاتص ل تورد ا وم المس 	  يق

اق  ة؛ للاتف رف التجاري ري الغ ن  ا ع دِّر وإم ري وكي المص ن  ع

ة؛ عل المعامل

ورة مبدئية  ن أن يرس فات دِّر الأ ن المص ي م ل 	  يطل المستورد ا

دّة صور؛ ن ع م

ي  ة )وتر ورة المبدئي ورة الفات ي ومع ص ل تورد ا دّم المس 	  يتق

تند  اد مس ح اعتم اً فت الب دول( إلى بنك  تيراد في بع ال الاس

تند عل  اد مس ح اعتم ل فت رِّر  ، و ن دِّر الأ ا المص لص

ك؛ طة البن ر بواس ا الغ دّ  و والمعُ و المطب النّم

ح  ل فت ع العمي عل  ة توقي ن صحّ ك بالتحق م وم البن 	  يق

ح  بفت وم  يق م  ة،  روري ال اد  الاعتم روط  توفي ش ويس اد،  الاعتم

ي  اد أو تع ار تبلي الاعتم ل في ا ن مراس اد ويطل م الاعتم

وال. الأح حس 

تند للتصدير  فت اعتماد م

ائع، يُعتبر لد مراس  تيراد ب ي لاس ل ك ا تند يفتح البن اد مس ك اعتم

تندات  ة المس ع ة مرا وا وكيفي ن أن ك ف ل ر، ك اد تصدي ك اعتم ا البن ه

دة. واح
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ي أن يُخطر ب المستفيد  ل ك ا اد البن ال اعتم د إرس د يطل المراس عن وق

طوات  ين. وتتلخ  ي في الحالت ل ك ا ف مسؤولية البن تل ، و ِّ ل أو يُع

ا يلي: ر فيم اد التصدي ح اعتم فت

 ، ار لين با ن المراس تندية م ادات المس ح الاعتم ات فت طاب رد  	  ت

تفيد  المس ار  ط ب وم  يق ي  ل ا ك  البن ن  ف م  تعليما وحس 

طاب  ك صراحة في ا ل ر  ك ، وي ِّ ر ويُع ، أو يُخط اد فق بالاعتم

ادة  ع ا ب اد )إم روط الاعتم تفيد بش ر المس تفيد، ويُخط ّ للمس المو

ا،  ال صورة منه رس ك، أو ب اد عل مطبوعات البن ع شروط الاعتم ب

طاب  ع  ن نسخة( م ر م ال أكث ة إرس اد في حال راء نس الاعتم أو إ

ك؛ ن البن اً م َّ بر مع اد يُعت ن الاعتم تفيد ب ك للمس ن البن م

ة  تفيد )وفي حال اد قب بُل إلى المس ن الاعتم رَّر إلى المراس ب   	

ورة  اق ص ك، يُف إرف ات البن اد عل مطبوع ع الاعتم ب ادة  إع

ة(؛ ع ا للمرا منه

ة،  ة أو مبهم ن المراس غام واردة م اد ال و الاعتم ا كان نص 	  إ

ر  تندات؛ فيج التحري م المس ين تقدي لاف ح  ّ دو أ اً لح نب و

ك لا  ل ا )وإن كان  ير  ل تفس اد و اب الاعتم ط تلام  ور اس ل ف

ول  ين وص ة لح ة مبدئي تفيد بصف اد إلى المس لا الاعتم ن إب ع م ن

(؛ ة في ات الغام ير البيان تفس

كد أولاً  مّ الت ، فيت ة بفتح اعتماد مستند ي برقيّ ل ك ا رد للبن د ي 	  ق

ا للمستفيد  م يُرس صورة منه ة )الشفرة(  م السر للبرقيّ ن الرق م
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ن  ي م ول التع ا حت وص ن نصوصه م بش لا ر التحف ال ك ع  م

د.  ر البري ن ت اً م وف ا  اً  طار المستفيد هاتفيّ ، ويُف إ المراس

؛ ن المراس ة م ول الصورة الأصلي اً حت وص اد معلق وي الاعتم

ار  ط مّ إ اد، و أن يت ة بتعدي الاعتم اً أو برقي طاب د يُرس  	  ق

. لب ار المراس بتنفي  ط ع إ وراً، م ا ف تفيد  المس

تند طوات سداد قيمة الاعتماد الم  

د  اً للعق اد، وتنفي اب الاعتم ط دِّر(  تفيد )المص تلام المس د اس 	  عن

هي  و ع  ائ الب حن  بش وم  يق ن  ف تورد؛  المس ع  م أبرم  ال 

ا؛ تطيع قب حصيلته ك حت يس ليمها للبن ة وتس تندات المطلوب المس

ك؛ حي إن  ل ة في  تندات، ويُراع منته الدق ك المس ع البن 	  يرا

تندات  ة دفع مبال مقاب مس ا المراس في حال ؤولاً  ون مس يك

ة؛ الف

م  ة )تقدي وهري ير  ة غ تندات المقدّم ات في المس تلاف ون الا د تك 	  ق

داد  و س تندات...(؛ حي  ن المس ة م ن النّس المطلوب دد أق م ع

القيمة للمستفيد مقاب أ إقرار من بردّها في حالة رف المستورد 

ول المستندات،  ن المراس بقب طاب م ول  ة وص عل أن يُلغ في حال

ن  بر م ة أك تندات بقيم م مس ة )تقدي وهري ات  تلاف ون الا د تك وق

ير  حن غ م بوليصة ش اء صلاحيت أو تقدي د انته اد أو بع ة الاعتم قيم

، وفي  تندات إلى المراس للتحصي ال المس ا  إرس ة(، وهن يف ن

راء برف  ا إ ك قب اتخ ة إدارة البن ع روف  مرا ع ال جمي
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ات  تلاف ر الا ك ا   ؤولية، كم ن مس ك م ل ا في  تندات لِم المس

. ار المرسَ إلى المراس ط و عل الإ بو

تند  اد المس د الاعتم ي عق تند ينته اد الم د الاعتم ا عق ته  ا

ي: ت ا ي لال م ن  م

؛  انتهاء مدّت

مر؛ ا قام البنك بردّ المستندات ال تسلمها من المستفيد إلى ا  إ

ة  قيم عل  ك، وحص  للبن تندات  المس ليم  بتس تفيد  المس ام  ق ا  إ  

اد؛ الاعتم

طاب  دّدة في  دّة ا لال الم تندات  م المستفيد بتسليم المس ا  يق  إ

الاعتماد؛

ا أفل البنك؛  إ

؛ ا أفل العمي  إ

. ا مات العمي  إ

تندية ية الاعتمادات الم  أ

وم  دول، وتق ة ال ادات كاف بة لاقتص يرة بالنس ة كب ي ارة أ ا التج ث قط

تيراد والتصدير  ة )الاس ي ار ات التجارة ا وي عملي ير في  دور كب و ب البن

. ك التموي ل رق  ن أهم  تندية م ادات المس د الاعتم Import-Export(، وتعُ

ن  ة يَحسُ ارة الدولي وي التج تند ودور في  اد المس ة الاعتم ح نش ي ولتو

ن بلد  تورد م ا يس ن م ا  دِّد  ي أن يس ل ن لمستورد  ك ر الطرق ال  ك

: ا و الت ك عل النّح ل ؛ و ن أ
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ن  الأ دِّر  للمص لات  وي يرس  أن  ي  ل ا تورد  للمس ن  ك  

ي  ل تورد ا د أن المس ة  ا، وفي ه الحال لبه د  ة عن اع ة الب بقيم

ة  اع ة الب ال قيم ين إرس ترة ب ن رأ مال في الف ءاً م د  د جمّ ق

ة  اع حن الب ة قب ش ويل ترة  ي ف اً تنق ا، وأحيان تلامها وبيعه واس

اً  صِّيص ع  ع ال تصُنّ ائ ن الب ا كان م اً إ صوص ؛ و ار ن ا م

ة  اع ن الب ن  تفاد م د اس ن ق دِّر الأ د المص ا  ر؛ بينم للتصدي

ي. ل تورد ا ليمها للمس حنها وتس قب ش

تورد  ل المس ول  د وص ة بع اع ن الب ع  تمَ أن يرتف ن ا وم

ن أن يتعل  ك ن  دِّر الأ د أن المص ة  ي. وفي ه الحال ل ا

ن  ردّ التحوي ال وص إلي م د وي ن العق ار ليتنصّ م بشت الأع

وال  ك الأم تخدام تل ن اس تفاد م د اس ون ق د أن يك ي بع ل تورد ا المس

ح  ن رب ا وم يفه ن تو ي م ل رَم المستورد ا د أن ح ن، وبع م ن ال ترة م لف

ة  اع ي الب ل د المستورد ا د  . وق ا اشتر ب ّ عر أعل  ع بس البي

ا  نه ع  د دف ا كان ق . ولم د علي ف المتعاق ن الصّن ف أردأ م ن صن م

د  ن بل ن م دِّر الأ اة المص بي إلا مقا ن س اً فلي أمام م مقدّم

ا  ف، كم ير التكالي ن كث د أ ي في بل ن التقا ع، ولك د البي لال بعق لإ

ن  د الأ ارية في البل ين الس ار والقوان رف التج ة العُ دم معرف أن ع

. كوكًا في راً مش ة أم ي لان كس الق ع د  ق

د المستورد ويطل  ة إلى بل اع حن الب ن أن يش دِّر الأ ن للمص ك  

ة  ا، وفي ه الحال د وصو ا عن وي قيمته ي  ل تورد ا ن المس م
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حن  ن وق ش ن رأ مال م ءاً م د  د جمّ ن ق دِّر الأ د أن المص
اً  ون باعث د يك عار ق ول الأس ا أن ن ا، كم نه ين استلام  اعة إلى ح الب
ن  ر الأ د التا ة، و اع تلام الب ي عل رف اس ل تورد ا للمس
 ّ ة ب اع ع الب ن ولي أمام إلا بي د أ اعة في بل اً لب نفس حائ
ادة  ين، أو إع م ن والت ي ف التخ ع تكالي اً لدف ن تفادي ك ا  سر م ن وب
ف ال  ن المصاري لاً ع ادة شحنها؛ ف ات إع مّ نفق د و شحنها لبل
داد  ف س تورد، ويتوق د المس ة لبل اع ر الب ر لتصدي ا أول الأم مّله
ن  ي، وبالرّغم م ل د استلامها عل مرك المستورد ا ة بع اع ة الب قيم
معة والمرك  ن السّ ر ع د استفس ون ق دّ وأن يك ن لا ب دِّر الأ أن المص
عار  ول الأس بِّ ن تم أن يس ن ا ي؛ إلا أن م ل تورد ا ا للمس الم
. امات اء بالت ي وقدرت عل الوف ل تورد ا يرة في مرك المس ارة كب س
ة  ي كمبيال ل تورد ا ح عل المس ن أن يس دِّر الأ ن للمص ك  
حن. وفي ه  تندات الش ا مس د أ ويُرف  لا أو بع ّ بالا تح تسُ
حن إلا بعد دفع الكمبيالة  تندات الش لي مس الحالة لا يستلم المستورد ا
دِّر  ن المص ول؛ ف ع أو القب ي الدّف ل ا رف المستورد ا ا إ ا، أم أو قبو
ا  رف كم ن وعلي التص د أ اعة في بل اً لب د نفس حائ ن  الأ
ن  م م ن بالرغ د أ ف ّ بع تح ة تسُ ا كان الكمبيال . وإ ب بيان س
كن  ة لا  ة مالي ح في حال ي ويصب ل ر مرك المستورد ا د يتغيّ ا ق قبو
ار  حوبة عل  الات المس م الكمبي ص ن  ك ا و ا، ه ع قيمته ن دف م
ين  ا ب ترة م ك تق الف ل ة، وب معة الطيّب ين والس ا المت و المرك الم ن  م

ا. نه ترداد  ة واس اع حن الب ش
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ن بنك  لفة م ص عل س ن أن  دِّر الأ ن للمص ك الات  وفي بع الح
ءاً  د  مِّ ك لا  ل حن؛ وب تندات الش ان مس م ة ب اع حن الب رّد ش ج
ة  ة الكمبيال داد قيم ر س ا ينت د عندم ا  ة كم ويل ترة  ن رأ مال لف م

تورد. د المس ة إلى بل اع ول الب د وص بع
تورد  اط ل المس ت مّ ال  أن  ؛ أن العام الأه ب ا س ّ ح  يت
 . امات اء بالت ر عل الوف رف ا درة الط و ق ن ه دِّر الأ ي والمص ل ا
ا  دن ة لو ة عالي ة ومكان ا ت ة  ع ا  ات  ؤسس ين  تبدلنا الطرف و اس فل
تورد  ن المس تندية؛ ف ادات المس ة الاعتم لاً في حال د فع ا  ا م ، وه الح
ن  دِّر الأ ا المص تنديّاً لص اداً مس ح اعتم ن بنك أن يفت ي يطل م ل ا
ا  ة  اص تندات ا م المس د تقدي ة عن اع ة الب ع قيم ب أن يدف و د  يتعهّ
د  تبدلنا تعهّ د اس ا ق ا أنن د هن ، و تند اد المس روط الاعتم ة لش مطابق

. و د البن د أح ي بتعهّ ل تورد ا المس
ة  ن قيم دِّر الأ تندية يقب المص ادات المس ة الاعتم د أن في حال و
ي  ل ك ا حن لمراس البن تندات الش رّد تقد لمس ج د  ة في بل اع الب
ال  د في حالة إرس ا  ن رأ مال كم ءاً م د  مِّ ن   ك ف ل ؛ وب د ببل
ة  ع قيم ي لا يدف ل ا أن المستورد ا تورد. كم د المس تندات للتحصي في بل المس
معة  و الس ن  ا كان م ي إ ل تندات إلى بنك ا ول المس د وص ة إلا بع اع الب
تند  اد المس ن مبل الاعتم ء م ع  ك يطل من دف ن البن دة؛ وإلا ف يِّ ا
ا؛ً  ا مقدّم كمله ة ب ع القيم ك دف الات يطل البن . وفي بع الح د فتح عن
ا  ة المتف عليه هيلات الائتماني ف عل مرك العمي وعل التس ك يتوق ل و

ك. ين العمي والبن ب
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راء  اعد العمي عل إ ين؛ حي يس ة للطرف ير الثق هم في توف ك يُس إن البن

تند أهم  اد المس د الاعتم دّم. ويُع ع المق حة للدّف رة وا ا المعاملات دون 

د  ن قِب العمي عن تخدم م ة، ويُس داد في التجارة الدولي ان السّ م وسيلة ل

ر. تيراد أو التصدي الاس

راف في  ف الأ بة لمختل تند بالنس اد المس ا الاعتم اي ن تلخي م ك و

: ا دول الت ا

تند جدو  مزايا الاعتماد الم
تورد بة للم بة للمصدرالن الن

ات -  ة للمواصف ة مطابق اع تلام الب ان اس م
دون  ن  وم تندات(،  للمس ة  )موافِق ة  المطلوب

؛ تنق إلى  ة  الحا

ن -  م ة  نبي الأ ة  العمل عل  ول  الحص ة  إمكاني
ة؛ اع الب لتموي  ك  البن

طر تقلبات سعر الصّرف.-  ن 

ال -  إرس ور  ف ة  اع الب ة  قيم صي  ان  م
ة؛ المطابق تندات  المس

دّة المتف -  ن الم م تورد  ع المس دم ترا ان ع م
ا؛ عليه

المتف -  عار  ع وبالأس ائ الب ع  لبي واق  ير أس توف
رف. عار الصّ ات أس ن تقلب مّ  ن  ا؛ وم عليه

بة للبن بة للاقتصادالن الن
د، -  والفوائ ولات  العم في  تتمث  د  عوائ قي 

؛ يت ك وتنافس ا البن ادة أرب ي ني  ا يع و م وه

دراً -  ا مص ه ة ال ي ات النقدي مين ك الت تش
ك. يولة البن ادة في س ي ا؛ً و ويليّ

توسيع نطاق المبادلات التجارية الدولية؛- 

بة -  تثمارات بالنس جيع الاس ة، وتش م المنافس دع
د  النق ن  م ات  التدفق ادة  ي و دِّر،  المص د  للبل

. ن الأ

تما طاقات الا هو   م

ة  ي بطاق ان Credit Card ه ة الائتم ا بطاق تم ة الا طاق و  ه أ م

ية  يس كهرومغنا رة  دائ أو  غن  ري  عل ش و  ت تيكية  بلاس

دَرة با  خ المص ا للش دِرة  ة المص ه ا ا به و ح  ن ة،  يني

تما طاقات الا  
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د  ح ق ة، والسّ ه ن ه ا دّد م قف  ات س ح مبال  ّ س ح
تريات. ات مقاب مش د أو مدفوع ورة نق ون في ص يك

ا  نحه و  وم البن يرة الأ ال تق هيلات قص وا التس ن أن و م ي ن فه
ة؛  لاءة العمي المالي ع م ة تتناس م ة معيّن دود ائتماني اً لح لاء؛ وفق للعم
ات  ة لشركات بطاق ة التجاري ة العلام ود ملكي ان تع ات ائتم دار بطاق بر إص ع

.VISA & MASTER CARD : ة مث ان عالمي ائتم
 ، ك لعميل ا البن ة يُصدره اصّ ة  ا: بطاق ة عل أ ة الائتماني رّف البطاق وتعُ
د تقد   ة، عن ن معيّن ن أماك ات م دم راء السلع وا لاستخدامها في ش
ن العمي  ة م ورة الموقع م الفات ات بتقدي دم ع السلع أو ا وم بائ ة، ويق البطاق
فاً  ك للعمي كش دِّم البن ، ويق ا ل دِّد قيمته ة، فيس دِر البطاق ك مُص إلى البن
. ار لطرف ن حساب ا ا م صمه ديدها أو  ة لتس ا القيم جم شهريّاً ب

صائ التالية: وتتميّ البطاقات الائتمانية با
ع  ام البائ تطيع إل ة لا يس عن أن حام البطاق ة،  امي ير إل ا غ - أ
ات   ع إلى أن البطاق ك را ل ود؛ و ام بالنق تطاعت إل ا مث اس

ة؛ ة قانوني ة نقدي ، كعمل ا ة في الع لطات النقدي ن الس د م ّ بع تتُ
خ الطبيعي  اصّة بالشّ ة  عن أن البطاق  ، ة للتحوي ير قابل ا غ - أ
ير مث بع الأوراق التجارية؛ ه لا تقب الت ، ف دَرَة ل ار المص أو الاعتب
ن  اف م اء أو الإيق لغ ة ل دّة، وقابل دّدة  ة  ات صلاحي ا  - أ
ا، وتقب  ة عليه ة مكتوب دّة معلوم ح لم ة تصل ات المصرفي در، فالبطاق المصُ
ا في  اف عمله در إيق ن للمُص ك اء، و ك الإلغ ل در، وك ن المصُ د م التجدي

ة؛ دّة الصلاحي اء م ن أ
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ن  ك اً لا  هريّاً أو يوميّ دّاً ش ا ح عن أن  دّد  قف  ات س ا  - أ

دار. ين الإص در ح ن قِب المصُ دّد م  ، او ة  لحام البطاق

راف متعدِّدة،  ا أ ة  ات الائتماني ا البطاق تم ات الا طاق را   أ

سة  د فتص إلى  ي ين، وت رف اً فتص إلى  راف أحيان تق ه الأ

: م كالتا راف، وه أ

 Sponsoring Organization for the ة  للبطاق ة  الرّاعي ة  م المن  -

رف عليها  ة Logo وتشُ ة للبطاق ة التجاري ك العلام ل ي ال  Card: ه

(؛ درة) و المصُ ع البن ات م ات وف اتفاق دار البطاق وعل إص

دار  ص اً ب وّل قانونيّ ك المخ و البن ة Card Issuer: ه در البطاق - مُص

وم  ة، ويق ة الرّاعي م ن المن د م ي معتم اءً عل تر ا بن ة لحامله البطاق

ر؛ تريات للتا ة المش ديد قيم ة عن بتس وكال

ة  درت البطاق و العمي ال ص ة Card Holder: ه - حام البطاق

در  ام مُص ام أم تخدامها وأ عل نفس الالت وِّل باس ُ ، أو  با

ة؛ تخدام البطاق ن اس ات ال تنش ع ب ك الوا اء ب ة الوف البطاق

در  ع مُص د م ة ال يتعاق و قاب البطاق ر Merchant: ه - التا

ن قِب  ة م رة لدي المطلوب ات المتواف دم لع وا م الس ة لتقدي البطاق

؛ اق مع ك ال  الاتف ة البن ي بطاق لاء حامل العم

اً في العملية  رف ر  ك التا ون بن ر Merchant’s  Bank: يك ك التا - بن

 ،Master Card تر كارد : ماس ة مث ات الائتماني دار البطاق و لإص ي للبن ح ترا ن ة  ات عالمي م ا من ( هن (
كان  : أمري لاء مث ع العم رة م ؛ حي تتعام مباش و ي للبن ح الترا ن ة لا  ات مالي ا VISA ، ومؤسس في

.Dinner's Club وب ر كل بر American Express وداين إكس
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ر يتعام مع غير مُصدر البطاقة؛  دمات من تا في حال شراء السلع وا

و  ديد البن ة تس تابع وم  ر ويق ن التا ع م تندات البي حي يستلم مس

ا  ه وم ي ة مقاب رس تخدام البطاق ة عل اس ون المترتب ، والدي ر الأ

ر. ن التا م

ور  وي ف د حص عل  ا ق ون حامله ة يك ة الائتماني تخدام البطاق وباس

ام  ة مق وم البطاق (، وتق ة) دَّد للبطاق ي ا دّ الائتمان د الح اب رصي ن حس م

ح المبال  ن س ا م ن حامله ك ة، و ابات المصرفي ن الحس ح م يلة السّ وس

ان بشك  ا الائتم ح ه د من دي مّ  د مصرفي، ويت ن رصي ر لدي م ا يتواف

رة. دّد من في ك م ء المس اءً عل ا تمرّ بن  ومس

ويتقا البنك مقاب منح البطاقة الائتمانية رسوماً تتمث في:

؛ - عمولة إصدار البطاقة ورسوم التجديد السنو

صّلة عل أرصدة المبال المستحقة؛ - الفائدة ا

وي العملات؛ - عمولة فرق 

صّلة من البائعين؛ - العمولات ا

او الحدّ الائتماني للبطاقة؛ - عمولات 

ات  طة بطاق ح ا بواس ك في السّ بكة البن تخدام ش ة اس - عمول

. ر ة الأ ات المالي و والمؤسس ة للبن ان التابع الائتم

وم  اء، ويق ة مت ش تخدام البطاق ح من باس ن للعمي السّ ك ة: المبل ال  ي للبطاق دّ الائتمان د بالح ( يُقص (
ة  ح البطاق روط من اق ش د انطب ، وم ا ع العمي الم اءً عل و قف Credit Ceiling بن ا السّ د ه ك بتحدي البن

. ر ح الق روط من ن ش يراً ع ف كث تل ، وال لا  ة علي الائتماني
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تما طاقات الا وا   أ

ين  ة إلى نوع ات المصرفي ف البطاق ة تصُنّ ات المصرفي صني البطاق أ 

ا يلي: ين كم رئيس

ية و تما دمية  الا و البطاقات ا  النو ا

ك  ا البن نحه ة  ي بطاق رّاف ا Debit Card: ه ة الص 	  بطاق

م  ا د حس دود رصي د في ح ح النق ن السّ م م لعملائ لتمكنه

ص حام  ؛ حي  رف ا ة الصّ ه ري أ ن  ار لدي ع ا

 ، د دا النق ، الإي د ح النق : السّ ات مث دم دة  ة عل ع البطاق

د...؛ ن الرصي تعلام ع الاس

	  البطاقة مسبقة الدّفع Prepaid Card: ترتب البطاقات مسبقة 

ابات  دأ الحس تناداً عل مب ة تعم اس جلات إلكتروني ع بس الدف

ا  ر لحامليه دودة؛ حي لا توف ة ا ات المصرفي ات المي ة  المصرفي

: القرو الاستهلاكية  ة مث ة معيّن ول عل منتجات مصرفي الحص

راء  تخدامها لإ ة اس ح إمكاني ا تتي ة، إلا أ هيلات الائتماني والتس

ع  ، والدّف رف ا ة الصّ ه ع أ ن جمي د م ح النق ات السّ عملي

ة  ة الإلكتروني ات المصرفي دم ع، وتفعي ا اط البي ة نق ه بر أ ع

ام  بر ن ير ع ع الفوات ام دف مح ب ا تس (. كم بر الإنترن وق ع )التس

وي  ات  دم ن  تفادة م ة إلى الاس اف ات، بالإ داد للمدفوع س

ة. وال الدولي الأم

ية و تما ي البطاقات الا ا  النو ال
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هات  درة من إحد ا ة مُص ان Credit Card: بطاق ة الائتم 	  بطاق

لياً  ن حاملها  ، تمُك ي السعود د العرب ن مؤسسة النق ّصة م المرُ
ات  دم لع أو ا د أو الس ب عل النق ك مُس ول بش اً الحص ودولي
اً أو  ة لاحق دِّد حام البطاق ة عل أن يُس ات التجاري ن المؤسس م

(؛ ة) ّ عل البطاق تح ة المبل المسُ حس الاتفاقي
ة  ة لبطاق ة مُشا ة الحسم الشهر Charge Card: بطاق 	  بطاق

 ّ تح داد كام المبل المسُ م بس ة مُل ان إلا أن حام البطاق الائتم
ف الحساب أو في تاري الاستحقاق  د استلام كش ة عن عل البطاق

.) ف) دَّد في الكش المحُ
ا في  ر تطُل عليه اء أ ة السابقة ب ات المصرفي ف البطاق ن تصني ك و

: ا الشك الت

وا البطاقات المصرفية   أ

 

ي  د الائتمان ة الرصي ا وقيم ف العمي لديه اءً عل تصني وا بن دة أن ان إلى ع ات الائتم و بتقسيم بطاق وم البن ( تق (
ة الماسية. وم، والبطاق ة البلاتني ة، وبطاق هبي ة ال ة، والبطاق ي ة الف : البطاق ة، مث و للبطاق الممن

ا غالباً البنو المتوافقة مع الشريعة. ( وهي ال تتعام  (

وا أ
 البطاقات المصرفية

ية تما يةطاقات  ا تما طاقات ا

طاقة
ا  ا

ار ا
Debit
Card

طاقة
الدي 
المتجدد

Revolving
 Credit 

Card

طاقة
ق الدي الم
 Charge

Card

طاقة
ب الدف الم

Prepayment
Card
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: دول التا كن تلخي الفرق بين البطاقات المصرفية في ا و

وا البطاقات المصرفية ة  أ جدو  مقار

الفرق الأساسينوع البطاقة

استخدم الآن، ادفع لاحقاً )جزئيّاً أو بالكامل(البطاقة الائتمانية

استخدم الآن، ادفع لاحقاً )بالكامل(بطاقة الحسم الشهري

استخدم الآن، ادفع الآنبطاقة الدّفع )الصرّاف(

ادفع الآن، استخدم لاحقاًالبطاقات المسبقة الدّفع

ا تتمث بيئة عناصر المدفوعات  تم ات الا بطاق طوات التعام   

ا يلي: فيم

ة عل  ة والموافق ام البطاق ف  تخدَم للتعري ر المس ة: العنص  البطاق

ع؛ ة الدّف عملي

، تطبي  ع الإنترن ع، موق اط البي ، نق رّاف ا تخدام: الص  نقطة الاس

كي؛ ف ال ات ا

م  ا، وتقدي ة لحامله دار البطاق ص وم ب ة ال تق ه ة: ا در البطاق  مُص

؛ ات ل دم ع ا جمي

هة المقدِّمة لنقطة الاستخدام؛  متلقي العملية: ا

رّر  تخدام وال  ير الاس دِّدة لمعاي ات ا ه ات: ا بكات المدفوع  ش

ي: ا، وه مته بر أن راء ع ة الش عملي

لية: مد )الشبكة السعودية أو SPAN سابقاً(؛ 	  الشبكة ا

ج  لي رّاف ا في دول ا ة الص ه ة: ترب أ ليجي بكة ا 	  الش

GCCNET؛
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ا VISA، أمريكان  	  الشبكات العالمية: ماستر كارد Master Card، في
...American Express إكسبر

 حام البطاقة: العمي المستخدِم للبطاقة لتنفي عملية الدّفع؛
دا  تخدام )ماع ة الاس ن نقط تفيدة م تخدِمة والمس ة المس ه ر: ا  التا

.) رّاف ا الص
ية و ة المدفوعات الإل ي ر    عنا

ا   ر إ ة )لنف ة معيّن ا بقيم لعة م راء س ة بش ام حام البطاق د قي عن
ة: تمرّ بالمراح التالي ديد س راء والتس ة الش ن عملي ترليني(؛ ف ني إس

ات  راءة المعلوم ف مَهمّت ق ات ا ا ه ّ موص  ا ا  ه ع في   تو
ات  ي معلوم ة )وه كي ة ال ر ي والش يس ري المغنا جّلة عل الش المس
ود  دم و ن ع د م ك ات للت ا إلى مرك معلوم م إرسا ة(  ة بالبطاق اصّ
د  ة الرصي او حام البطاق دم  ة أو ع ا ه البطاق ي ن  تبلي ع

؛ مو ب المس
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وم صاح  م يق ة،  ات السابقة تعُط الموافق ن المعلوم د التحق م  بع

ورة؛ ع عل الفات ة بالتوقي البطاق

، أو إلى البنك المصدر للبطاقة  رسال الفاتورة إما إلى بنك  يقوم البائع ب

(؛ لك لتحصي قيمة الفاتورة) هة المصدرة للبطاقة؛ و أو إلى ا

م  ص د  ا )ق ة منه بة معيّن م نس ص د  ورة بع ة الفات داد قيم مّ س - يت

ن مقدِّم  ورة(؛ وعلي ف ا الفات ن إجم لاً م ة  مث در للبطاق ك المص البن

ني إسترليني؛ ن   دلاً م اً ب نيه ورة سيحص عل   الفات

ة  ورة إلى حام البطاق ال الفات رس ة ب در للبطاق ك المص وم البن  يق

ة  ا بالعمل ا يعاد ترليني أو  ني إس ا بالكام )  ديد قيمته لتس

ا  المبل الإجم ع  ين دف ة ب العمي في ه الحال ر  ويُخيّ ة(.  لي ا

ء  ع  ن تاري استلامها، أو دف لاً( م اً مث لال ) يوم داً  ورة نق للفات

دة  عر فائ ة مقاب س د عل أقساط دوري ع الرصي ي دف ا وت ن مبلغه م

.) ين  و تراو ب ادة ي ك )ع ن البن دّد م

لال  ن  وية م ع والتس وات الدّف ط ام  ك ع ن بش ا يبيِّ والمخط الت

ع: الدّف بكة  ش تخدام  اس

ا في حالات  تلافه ة إلى ا اف د، بالإ ائدة في البل د السّ راف والقواع اءً عل الأع ف بن تل د  ة التحصي ق ( إن عملي (
ي. ار ن التحصي ا ي ع ل التحصي ا
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ية تما دا البطاقات الا است طوات قبو الدف    

تما طاقات الا ية   أ

ام البطاقة بة  الن  المزايا 

تخدامها؛  ان في اس ا والأم هولة نقله ة بس ة الائتماني 	  تتميّ البطاق

تخدامها؛  ر اس خ  تطيع ش ا لا يس ياعه ة  ك أن في حال ل

ا؛ دة لحامله دي ة  دار بطاق ا وإص ه يتمّ إلغا حي إن س

ح عل  ن وق السّ دّ م ت ا  ترة  ا ف ة لحامله ي البطاق 	  تعُط

ن  اً(؛ وم - يوم ة ) اب البطاق ة حس تلام قائم ة حت اس البطاق

ة  ه ن ا اً م ي( مقدّم ّان دة ) اً دون فائ ترة ائتمان بر ه الف مّ تعُت

ة؛ درة للبطاق المص

ة  ديد قيم ك- تس ع البن اق م د الاتف بع ة  تطيع حام البطاق 	  يس

دة  ة مقاب فائ اط دوري ك عل أقس ل ة؛ و ن البطاق حوبات م المس

ك. ا للبن يدفعه

1
2

3

4

5

6
7

ام البطاقة

قطة البي  التاجر

ام البطاقة  المصدر ن 

ص ن التاجر  ا

ة الدف ب
يزا  ال

 ماس كارد
ي ك ا   أمري
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بة للتاجر الن  المزايا 
ط في عدّها؛ ن مشكلات المبيعات النقدية واحتمالات ا   	

ر  ن المتج ة م ات ونق النقدي تلاس رقة أو الا ر للس ن التع   	

ك؛ إلى البن
ة  راء بالنسبة لحام البطاق رار الش ؛ حي إن ق ادة حجم مبيعات ي   	

ع نقداً. ة بالدّف أيسر مقارن
بة للبن مصدر البطاقات الن  المزايا 

لة  ة عل  نوية المفرو وم الس لال الرس ن  راداً م ك إي ق البن   	

ع  ير البي ة عل فوات صم( المفرو وم )ا لال الرس ن  ات، وم البطاق
ة )التجّار(؛ ات ال قبل البطاق ه ن ا ك م ة للبن المقدّم

ُدد للبنك؛ ب عملاء  ا التسهي الائتماني في  	  يُسهم ه

ن  ة م ود السلطة النقدي ع لقي دة لا  قي فائ ك  	  يستطيع البن

ن  ير م وم كث دة؛ حي تق عر الفائ قف الأعل لس د السّ دي حي 
ك دور  ها بش ا ديد أقس ة بتس ي البطاق ما لحامل و بالسّ البن
وا  رو عل الأن دة المف عر الفائ ن س دة أعل م عر فائ مقاب س

.) ة) هيلات المصرفي ر للتس الأ
تخدام  ار اس د ارتب انتش ا لق تم ة الا طاق دا  ت ر اس ا   

ر  ا ة  لا ا  ال؛ حي هن ات الاحتي اد عملي دي ان با ات الائتم بطاق
ي: ان، ه ات الائتم تخدام بطاق لاس

يسي،  ري المغنا ودة عل الش زوير البطاقة بنس المعلومات المو   	

كية، و/أو المطبوعة عل البطاقة؛ ة ال الشر
د يص  ة، وق رو الاعتيادي صّ عل الق دة ا عر الفائ اف س ع د يص إلى  أ ات ق دة عل البطاق عر الفائ ( س (

دة. عر الفائ ا س ف ال ا رات في ح ن  م ر م إلى أكث
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ن  ا م رقة بيانا ة أو س ة الأصلي رقة البطاق ة س رقة البطاق   س

؛ ر م الس رقة الرق ك س ل د يُصاح  ا، وق جِّلة فيه ع المس المواق
ر أو في  د تا ة عن تخدام البطاق رق اس ن  ي ع ر الو   التاج
ة  دم ج أو ا م المنت م المبل دون تقدي ص لال  مّ  ي يت ع و موق

ا. و قيمته المدف

عودية ية ال ة العر ية  الممل تما ار  البطاقات الا
ات  طاق ة و ات المصرفي عود  البطاق ي ال د العر ة النق س ة عملا المصار الصادرة ع م اي اد  مب ورد  

ي ا يل ا البي م ق ة  دم ا و تم الا
قا البي دمة  تما و طاقات الا  البطاقات المصرفية و

ا  ن ا أو  ا ا و م العمي  ت ل م ا عل  ن دة  ر  جدي ة  طاق ر للعمي  ر المص  يوف
ا ر العمي  لا   ة  ي ة الصلا ا ف ته ا قب ا دار د  رعية ويعي ة  ه وكال و لدي ل   عل 

ل لا 
ه  و ال لدي ليمها  العمي أو  ال الم ا و دار ات   ر أ البطاق د المص ك ي أ يت  ينب

ة ات العلاق ة  س ات الم عليم رعية وف  ة  وكال
هولة  لا  لا  الإ اعدة العم ي لم ا ا  بة و  ة المناس ي و وات الإل ر المصر القن ي أ يوف  ينب

دامها و است ة أو سرقتها أو س ات المصرفي دا البطاق الات فق ع 
را  زة الص ات أجه لا  عملي ة م العم ات المقدم اك والمطالب او والم ر بح ال ي عل المص  ينب
ة ات العلاق ة  س ات الم عليم ا وف  ة  ي ي ات التص ا الإجرا ليمة وا ا البي  ال ق ات  ا أو عملي

د م  و مق ت ل م ا عل  ن لا  ا  ي  تما د الا ادة ا ي ا أو  تم ة ا طاق دار  ي عل المصر   لا ينب
ة س ات الدف الصادرة م الم طاق ا و تم ات الا طاق ي  دار و وا  اة  العمي م مراع

دار  ل  ة أو رف  و الموافق لا وأ  ا للعم تم ات الا طاق دار  ز   د التميي ر ع  عل المص
ة  ز  المعامل قات ولا  للمصر التميي ت ديد الم د قدر عل  عد تحدي ة و ا عل ملا المالي ن ة  البطاق

ر با أ ا عل أس ن دي  لا الرا ة م العم ا  ف تم ة الا طاق دار  ورف 
رية  ا ال ا وأرقامه تم ات الا طاق ر ا و ات الص طاق ة  اي ة  ي لا العمي  ر  ي عل المص  ينب

ا تي الات الا دا و ق رقة وال الات ال لا ع  ات الإ را ج لا  ة العم ا ي  ا ينب ات كم ي ر ال ودفا
ه  لا ا عد  ودة   ق روقة أو الم ا الم تم ة الا طاق دا  است ات ال   م العمي مبال العملي  يت
ات  يا ق  ة  تيالي ة ا طريق ة  ات المن در مبال العملي م البن المص ه ويت در ال يتعام مع البن المص
الات  دا ا ا ع ل م ة للبن   ام البطاق لا  د  ع ة سوا  قب أو  ام البطاق ة دو عل  البطاق

ات ة ع  العملي ام البطاق ولية  ا البن م ب فيه ال ي
ا  تم ات الا طاق ي  امل ة عل  افي و  رض أ رس ف رير د  ار ع ه التج د عل عملا كي  عل المصر الت
ات التاجر  يداع ة  ع ولية متا ة Merchant Service Charge وعل المصر م لا التجاري دامها   د است عن
ا البي  ق زة  دا أجه ت ة عل اس لات التجاري دري العامل  ا ه و ا ة  ا لطبيع مته د م ملا ك للت

ا زا  و الالت يلية المطل وا الت ال زويد  و
و  رض رس رات ف و لات ال وا يارات  ج ال لات  ر  م وكالات ال ر   لا  للتاج
ك  ا  زا ماس كارد أمري ة في طاق م  ا  تم ة ا طاق دا العمي  ا است ة   ة عل مبل العملي افي

را ة ال ا عملي لإ
دار  د  را ا عن ا البي والص ق ات  ي لعملي د ال اليوم لا بح لا العم ر  ي عل المص  ينب

د ال ي  د  ا أو عن دار ادة  ع ة أو  البطاق
تواري  ة  بط ا مر ة أو أرق ات المصرفي دم هلة لل رية س ا س ار أرق تي اد ا لا عل  ي  العم  ينب

ا ا دوري رق ي  ا جيعه  صية و

شروط وقوانين



ثة
ثال
 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة276

مارية عما الاست هو ا  م

تثمار أموال  ا البنك: منها ما يقوم ب لاس تثمارية ال يقوم  إن الأعمال الاس

تثمرين؛  ّ بالمس ت ، وه لا  ك ة البن ف مّ  ا يس و م ة، وه اصّ ا

ين. ا وإنما بالمس

ئها  ة ال تنُش ا الأوعي د  ، ويُقص وال عملائ تثمار أم وم ب لاس ا يق ا م ومنه

بر  م ع ا  مّ تنميته ن  ا؛ وم ا فيه وال عملائه ع أم مي ر  ؛ لغ و البن

ف  ة، أو مصاري ك عمول ة، وفي المقاب ي البن ف المختلف ي الي التو أس

ة. دم اء ه ا لق

مارية دمات الاست ر  القروض وا  ال

تثمارية  الاس ة  المصرفي ات  دم ا أو  رفي  المص تثمار  الاس ح  إن مصطل

ة  ات المصرفي دم رو أو ا ال الق ة وأعم هيلات المصرفي م التس لا يش

ة. الصّرف

تثمارية  الاس ال  الأعم ة  موع ين  ب ة  الفنّي ة  الناحي ن  م و  البن يِّ  و

ا: منه ارات  اعتب دّة  بع هيلات،  والتس رو  الق ة  موع و

اً  لاف ترة قصيرة نسبيّاً،  وال لف تعمال الأم اً باس ون غالب ر يك - أن الق

ويلة؛ ال  وال  تخدام الأم ؤدِّ إلى اس تثمارات ال ت للاس

تثمار  ي الاس ، فف ر تثمار والق ك ومرك في الاس لاف دور البن ت - ا

مارية دمات الاست  ا

مارية دمات الاست هو ا  م
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ر  ا في الق وال، أم اً الأم وق عار ة ويد الس دأ المعامل و ال يب ه

؛ تر ن العمي المق داء م ون الابت فيك

اول في الغال  تثمارات ال تتن ن الاس اً م ادة أق حجم رو ع - أن الق

اء  و عل إنش د در البن ؛ وق ر م الق اف حج ع ة أ خم مبال 

ان  إدارة الائتم ة و  ات المصرفي دم ا ن:  ك م تقلة ل إدارات مس

. لاء وال العم تثمار أم ات اس دم إدارة  و 

مارية دمات الاست موعة ا  

اعدة  المس  Investment Banking تثمار  الاس رفي  المص العم  دِّم  يق

ير  لال  ن  وال؛ م و الأم ين ر م ة في ت دة والقد دي ركات ا للش

ور  ا إلى جمه ا أو بيعه اب فيه ندات والاكتت ن الأسهم والس دارات م ع الإص وبي

ا  ات الاندم : إدارة عملي ر مث ات أ دم ة إلى  اف ا بالإ تثمرين. ه المس

ط  داد ا رف وإع عار الصّ ات أس ر تقلب ا ن  وط م تحوا والتح والاس

وم  ندات؛ حي تق درة للس ركات المص م الش تراتيجية، ودع ويقية الإس التس

ول  عيها للحص ركات في س ات  الش مان الات وال م الكف و بتقدي البن

ة. ا الاقتصادي ا ا م نش م لدع لا عل التموي ال

كن تقسيمها باعتبارات متعدِّدة إلى: إن ه الأعمال الاستثمارية 

ة الأوراق المالية؛ ف  -

- الصّنادي الاستثمارية؛

- الحسابات الاستثمارية؛

- أعمال أمناء الاستثمار.
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ورا المالية ظة ا هو   م

ة  موع ير إلى  حٌ يش ة Securities Portfolio: مصطل ة الأوراق المالي ف

تثمر  ا المس تثمر فيه ندات( ال يس هم والس ة )الأس ن الأوراق المالي ة م منوّع

ة في شركات  ن أوراق مالي موعة م ع أموال عل  ي وم بتو ؛ حي يق أموال

ف  ا تثمار  الات الاس تنوّع  ا  ة، وكلم تلف الات  تعم في 

ر. المخا

 Portfolio ة ف ح  لال فت ن  ادة م ة ع وراق المالي ك ل مّ إدارة البن وتت

ي: ا يل ا م ه ، وال أبر ات للعمي دم ن ا د م م العدي ا تقدي لا ن  مّ م يت

ديدة؛ - الاكتتاب في الأوراق المالية ا

؛ - الحصول عل فائ الاكتتاب، وإيدا المبل في حساب العمي

؛ - استلام عوائد الأوراق المالية، وإيداعها في حساب العمي

.) ا) - حف الأوراق المالية في الأماكن المخصّصة 

راء أوراق  وال في ش تخدام الأم عن اس تثمارات  ن الاس ك؛ ف ل م  ورغ

رو  ن الق ف ع تل د-  قي عائ دف  ندات  هم والس ي الأس ة وه مالي

: ا و الت يولة عل النّح ي الس واحتيا

رفي في الأوراق  تثمار المص ف الاس تل مار المصر والقروض  - الاست

ي: ا يل ا م ه ن أ ة م وان معيّن را في  ن الإق ة ع المالي

ا  ، أم ر و ال يُنش الق تر ه د أن المق ترا  ة الاق 	  في حال

لك. صّصة ل ائن حديدية  ( لي المقصود هنا حف الأوراق المالية في  (

ورا المالية ظة ا  
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ول  ة بالد و ال يُنش العملي ك ه ن البن تثمارات؛ ف ة الاس في حال

ع؛ راء أو البي ال للش واق الم في أس

ة  ا في حال ي، أم ن الأساس و الدّائ ك ه ون البن رو يك ة الق 	  في حال

تثمرين؛ د المس ون أح ك يك ن البن تثمار؛ ف الاس

ي لمدّة قصيرة نسبياً عل أسا  وم الاحتيا ر مع مفه م الق   	

ول عل  دف من الحص ن ا تثمار ف ا الاس ، أم أن المبل سيُردّ بقيمت

؛ ترداد الأص مّ اس ة قب أن يت ويل دة  نو لم تدف س

ك،  تر والبن ين المق ة شخصية ب د علاق رفي تو ترا المص 	  في الاق

ات الشخصية. ك العلاق د مث تل ن لا تو رفي ف تثمار المص ا الاس أم

يولة ي لل ي الوقا تيا مار المصر والا - الاست

بر  تثمارات ال لا تعُت ك الاس ا تل ة ب تثمارات المصرفي د بالاس 	  يُقص

وم  ا المفه ن ه ر ع مّ  ن  يولة؛ وم ي للس ي الوقائ ن الاحتيا م

يولة.  ي الس وِّن احتيا ة ال تك ( والأوراق الحكومي ة) ين ات ا ون أ

د  يولة وبع ات الس ير متطلب د توف مّ بع ك ال تت ي تل تثمارات ه فالاس

ة؛ وال الفائ م تثمارات ل ي اس ة؛ فه رو المطلوب ح الق من

ك  تثمار في البن اب الاس ين حس رق ب ن الف ؛ ف ر ة أ ن ناحي 	  وم

هرا؛ً  هر و ش ين  أش تراو ب ال ت ا و در لحامله ة، وتص ن الحكومي د أدوات الدّي ي إح ة ه ين ات ا ون أ  ) (
ة والتداول  واق المال الثانوي ا في أس مّ التعام  ام، ويت ن الع دّة ولأ أق م ا لم ، كو ة قصيرة الأ د أداة مالي ك تعُ ل ل
ا  رف فيه هولة التص عن س ر،  ة المخا ة منخف ا أدوات مالي ة ب ين ات ا ون أ راءً. وتتميّ  اً وش ا بيع عليه
ة  ي ة الا ع القيم ة بدف م الحكوم تحقاق تلت ول تاري الاس د حل ة، وعن الي ائر رأ س  ّ ا لأ رّ حامله دون أن يتع
؛  ة ين ات ا ون أ ّ ب  ا ف نفس ا ا التعري ة فله ندات الحكومي الس ا  . أم ة ين ات ا ون أ ائ  ة عل و المدوّن
مّ  ن  ؛ وم ة ندات الحكومي الس ة  اً في حال نتين و عام ين س راو ب ا في أ الاستحقاق، كون ي تلاف بينهم ا الا إ

ركات . ندات الش ن س رة م ا ة أق  ندات الحكومي د أن الس ن المؤك . وم وي و أ  فه
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ة نفسها  و تاري الاستحقاق مع افترا الدر ي ه ي الوقائ والاحتيا

اً  ن أوراق مّ تثمار يت اب الاس ع، فحس ا للبي ودة الأوراق وقابليته

تثمَر  وي الأص المس ا  رة عمّ ن المخا بر م دراً أك م ق ة  مالي

رفي  تثمار المص ن الاس دف م ا أن ا ي عل أس د الاحتيا  بن

تحقة في  ة المس ك أن الأوراق المالي بر البن ا اعت ، ف ا قي أرب و  ه

 ّ تح ة ال تسُ ن الأوراق المالي ي؛ ف ي وقائ هر احتيا تة أش رف س

تثمار؛ اب اس ا حس ف عل أ ك تصُنّ ل د  بع

تثمارات في البنو عل  ا يُشار إلى الاس يراً م ة كث ة العملي ن الناحي 	  وم

تثمار،  اب الاس يولة وحس ي الس وِّن احتيا ول ال تك ك الأص ا تل أ

. ة ة الأوراق المالي ف و  ك ه ل ن  ر ع تخدَم ليعبِّ واللف الشائع المس

ورا المالية ظة ا وا   أ

ة الأوراق  ف وّن  ة تتك ورا المالي ة ا ظ ات  و صني م أ 

وق  و والحق ن حي النّ ف م تل ة  ن أوراق مالي و م ة في البن المالي

د  ن حي العائ اوت ه الأوراق م دار، وتتف ة الإص ه ن حي  ك م ل وك

ة  ، وعمل وي التس ة  وإمكاني تحقاق  الاس وتواري  ان  م وال يولة  والس

ي: ا يل تم عل م رة...؛ حي تش ة المخا دار، ودر الإص

 :Listed Securities ة ورا المالي ة المدرجة  سو ا ورا المالي  ا

ي: ه الأوراق  ه 

ينة Treasury Bills ؛ ونات ا 	  أ

	  سندات حكومية Government Bonds؛



281 ا2عمال والمنتجات المصرفيـــة

 Government Guaranteed ات ن حكوم ة م مون ندات م 	  س

Bonds؛

	  سندات الشركات Corporate Bonds؛

ة Stocks؛ 	  أسهم الشركات المسا

 Shariah-Compliant الصّكو الاستثمارية المتوافقة مع الشريعة 	

.Sukuk

ال  تراو  ، ت و دا أسهم الشركات والصك ا ع ويُلاحَ أن ه الأوراق فيم

اً،  اً إلى  يوم ن  يوم ني مدّت م م دّ  ين ح دار ب د الإص تحقاقها عن اس

واق الأوراق المالية  ا في أس راً لتداو ة ن ورة بسيولة عالي ك وتتميّ الأوراق الم

ة. ري المؤسسات المتخصِّص ن  ة ع واق الثانوي أو في الأس

 Unlisted ة ورا المالي و ا ة  س ة  المدرج ورا المالي  ا

ي: ه الأوراق  وه   :Securities

اصةّ Private Placement؛ 	  سندات الاكتتاب ا

ميلة Affiliates؛ 	  الأسهم في شركة 

.Subsidiaries الأسهم في شركة تابعة  	

ول دون  ا  ّ وق؛  ا في الس دم تداو راً لع ود ن م ف ه الأوراق با وتتص

ا  ول عليه ن الحص دف م ون ا ا، ويك ك الأوراق أو الاتجار  ن تل التخل م

ا. ك والشركات ال يُسهم فيه ين البن ة ب ات ورواب دائم اد علاق و إ ه

ن التميي  ك وكا؛ً حي  نداتٍ أو صك هماً أو س ون أس د تك ة ق إن الأوراق المالي

: ا و الت ا عل النّح بينه
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ورا المالية ظة ا ات  و ة  م جدو  مقار
ة وعنصر المقار نداتالص سهال ا

بيعة و الورقة المالية تلاف  تلف با
ملكية في الشركةدين عل الشركةالعقد

د العوا

بيعة العقد  حس 
ة،  ار، هام مرا )إ
، مشاركة  عوائد استصنا

في الربح...(
ابتة فوائد دورية 

دّدة أربا غير 

يعات( )تو

تها دّددّددّداري الا غير 
سداد رأ الما  

ية بعد السّندات والأسهم أولويةأولويةا التص
يلية( ة )التف الممتا

رة ا أعلأقأقالم
ّ التصوي ّلا  ّ التصويلا 

ورا المالية من القواعد المصرفية السّليمة  مار  ا  أولويات الاست

تف  ال   Diversification of Securities ة  المالي الأوراق  ع  تنوي

اد  مّ الاعتم ي لا يت تحقاق(؛  ال الاس و الأوراق،  ك )ن ا البن

ير  ة أو غ ير الحكومي وراق غ ؛ ولاسيما بالنسبة ل د فق و واح عل ن

ة. ن الحكوم ة م مون الم

اق  ن الاتف ك ر؛ إلا أن  ك  ن بن ف م تل تثمار  ات الاس م أن سياس ورغ

ول  ان بالأص م ة وال درة الإيرادي ن حي الق تثمارات م ف الاس عل تصني

: ا و الت ر عل النّح وترتي المخا

در  ندات ال تص ي الس ة Secured Bonds: ه مون ندات الم - الس

د  د عل الأص عن ع ي ا و ن لحامله م ة، وت ول حقيقي ان أص م ب

داد؛ ن السّ ن ع ف المدي توق
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ندات ال لا  ي الس ة Unsecured Bonds: ه مون ير الم ندات غ - الس

ة؛ ول معيّن ان أص م در ب تص

ة في  ّ ملكي ي ح ة( Preferred Stocks: ه يلي ة )التف ا - الأسهم الممت

بة في  ول عل نس ة في الحص ا الأولوي ي حامله ركة، تعُط ال الش رأ م

ركة؛ ا الش أرب

ودات ال  ة المو اركة في ملكي ي مش تثمار Sukuk: ه و الاس - صك

ن(؛ رو معيّ ا )مش ثله

ال  ة في رأ م ّ ملكي ي ح ة Common Stocks: ه هم العادي - الأس

ا. نوية لحامليه ا س ع أرب ام بدف دم الالت ع ع ركة م الش

ورا المالية ظة ا ية   أ

ة  ف ة  ال تنمي لاء في  ات للعم دم و  دِّم البن ان تق ن الأحي ير م في كث

ة، وتشجِّعهم عل التعام في الأوراق المالية وإصدارها، وتتلخ  الأوراق المالي

ي: ا يل ات فيم دم ه ا

صي  ن حي  ا م دما ع  ة م الأوراق المالي ا ب ك بالاحتف وم البن - يق

د  ة بع سهم القائم اب الممنوحة ل وق الاكتت د، وتنفي حق ا والفوائ الأرب

لها؛ ندات ال انته أ ة السّ ، وتسلم قيم و للعمي الر

لبات الاكتتاب في أسهم الشركات أو السّندات لصا عملائها؛ - تنفي 

؛ بقاً لتعليمات العمي - تنفي أوامر شراء وبيع الأوراق المالية 

مان الأوراق المالية ال تسُلم للبنك؛ - منح التسهيلات الائتمانية ل

- إدارة الأوراق المالية المملوكة للعمي بعقد أمانة الاستثمار.
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ا يلي: ال تنشي التعام بالأوراق المالية تقوم البنو  وفي 

وق أوراق  د س ك أن يول ّ بن ة: حي يستطيع أ - التجارة في الأوراق المالي

ادة حجم  ي اعد عل  ا يس ّ ع  الأوراق؛  ول كمشتر وبائ ة بد مالي

داول في ه الأوراق؛ الت

عر أعل  ور بس ا للجمه ة بالكام وبيعه دارات الأوراق المالي راء إص - ش

وي الأوراق المالية ال اشتراها،  قليلًا: إن البنك يتحمّ هنا مسؤولية تس

ع  ة لبي روري ا  د يراه عار ق ا في الأس ف ّ ا ر أ ا ا يتحمّ  كم

دار. ك الإص

ورا المالية مار المصر  ا ية الاست   أ
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مارية هو الصنادي الاست  م
ال  عم ة ل م ين المن مح القوان مار لا تس ت دو الاس ن و  ه أ م
في  ا  عملائه وال  لأم ر  المباش تثمار  بالاس ام  بالقي و  للبن ة  المصرفي
بر  وال ع تثمار الأم ات اس دم و  دِّم البن ك تق ل ة؛ ل طة التجاري الأنش

.Mutual Funds تثمار رف بصنادي الاس ا يُع م
ة  ة متخصِّص ة مالي ا تكوِّن مؤسس اء م ن وع تثمار ب دوق الاس رّف صن يُع
تثمار مثلاً(؛  ركة اس تثمارات )بنك أو ش ال إدارة الاس برة في  ات دراية و و
تثمار في  ا للاس يهه مّ تو ن  راد؛ وم رات الأف ع مد مي د  ك بقص ل و
تويات  ن مس م اً و ي داً  ا عائ تثمرين فيه ق للمس ة،  تلف الات 

ع. ا التنوي اي ن م تفادة م ري الاس ن  رة ع ن المخا ة م معقول
 ، تثمار مشتر : برنامج اس ن ( ب تثمار) دوق الاس عود صن م الس رَّف المن وع
دف  ، يه عود ي الس د العرب ة النق ن مؤسس ة م وافق ي  ل ك ا ئ البن يُنش
ال  ج أعم اً في نتائ اركة جماعيّ تثمرين في بالمش ة للمس ة الفرص إلى إتاح
د  دّدة Management Fees ال ق وم  مّ إدارت مقاب رس ج، وتت البرنام

ة. ول الكلي ة الأص ن قيم نويّاً م تص إلى  س
ة،  ة مركب ة مالي دم بر  دوق الاستثمار يُعت اب أن الصن وم السّ ر بالمفه ه وي
ندات،  هم، س ي )أس ا والحقيق تثمار الم كي في الاس دأ التش د عل مب تعتم
دول  ا في ال م، أم ام  ة في ع دة الأمريكي ات المتح ة والولاي دول الغربي تثمار في ال رة صنادي الاس دأت فك ( ب (
دوق  اء صن ا  إنش م عندم ام  ك ع ل عودية، و تثمار في الس اط صنادي الاس ة نش ارس ة  ة فكان بداي العربي
ي  د. وه اي عودية في الت ها في الس ا دد الصنادي ال  إنش ك أ ع ل د  ، وبع عود ار الس ي التج ك الأهل البن

ة. وق المالي ة الس ي هيئ راف وتر ع لإش

مارية  الصنادي الاست
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تثمارية  اف الاس ا ا  ل عليه مّ أُ ن  ارات...(؛ وم لع، عق لات، س عم

ع  الصنادي لِلحَ معن التجمي ا  ا يُطل عليه ع، كم مة التنوي اً إلى سِ إلماح

تثمار  ي الاس دوق ه ام الصن ا ن تند إليه رة ال يس تقلالية؛ لأن الفك والاس

ين في الأوساط  ن المصطلح ي ين ه رق ب د، ولا ف اء واح ي في وع بشك جماع

ة. المالي

ة  تثمارية التابع مار تتميّ الصنادي الاس ت دو الاس ن را   أ

راف  ي الأ نائ د  ان وعق ا بني عودية ب ة الس ة العربي و بالمملك للبن

ين(: رف ن  وّن م )مك

- الطرف الأول: البنك )المؤس والمدير(؛

- الطرف الثاني: المستثمرون.

 ، ات الوق ر في  تثمار ويُدي دوق الاس و ال يُنش الصن ا ه ك هن فالبن

ول. وأغل  اً لحف الأص وق اً مو ك أمين ن البن ام في أن يعي ع الن ان ولا 

ك تفصلها  ل ة، وب لال شركات تابع ن  دارة ه الصنادي م وم ب و تق البن

اً(. ام ك  ن البن ة ع ا منفصل ابا ة )حس ا التقليدي دما ن  ع

راف: يّ الأ لا والحقيقة أن الصندوق الاستثمار بنيانٌ 

هة المنشِئة؛ - الطرف الأول: ا

- الطرف الثاني: المدير؛

: المستثمرون. - الطرف الثال
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مار را الصندو الاست   أ

مارية وا الصنادي الاست  أ

ة؛  م المختلف تثمرين أهدافه ا أن للمس مار  نادي الاست صني  أ 

م  ا بِع حا ن أن تشُ ك دة  تثمارية واح ة اس ف د  دي ن  ك فلا 

ن  دف م ن حي ا تثمار م ف صنادي الاس مّ تصُنّ ن  ا؛ً وم جميع

: وا ة أن لا تثمار إلى  الاس

قي مكاس  ا  د  و Growth Funds: يُقص نادي النم  -

دف  ون ا دوق؛ أ أن لا يك ال الصّن وّ رأ م ؤد إلى  ة ت الي رأ

ات  ن التقلب ادة م و الإف ا ه در م م بق د منت ول عل عائ ا الحص منه

ا، وال  ة  تثمارية المكوِّن دوات الاس وقية ل ة الس ة في القيم الحاد

ة؛ ر مرتفع ا ات  هماً  ون أس ا تك اً م غالب

الصنادي  تهدف ه  Income Funds: تس الد  نادي   -
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ادة  ا ع ا تشتم تشكيلا تثمرين؛ ل د دور للمس ول عل عائ الحص

ان  و ا تقرة، وت يرة ومس ركات كب هم ش ندات، أو أس عل الس

دة؛ ا المتول ن الأرب بر م الأك

نادي الد والنمو Income-Growth Funds: هي صنادي   -

و  دور والنّم د ال قي العائ ابقين ) ين السّ داف النّوع ين أه ع ب م

ة  ة، والأوراق المالي ن الأسهم العادي ن تشكيلة م وّن م (، وتتك ا الرأ

ة  ن اً )الصّنادي المتوا ا أي ك يُطل عليه ل ، ول د الثاب ات العائ

.)Balanced Funds

ر  ّ مدّ مارية إن أ ت لا الصنادي الاس مار م  ت ة الاس لي  

ين: ة أمام حل رات في الأوراق المالي تثمار مدّ يرغ في اس

ة، وفي ه  ر في الأوراق المالي تثمار المباش ا أن يلج إلى الاس - إم

ات  ة وتوقي عملي ار الأوراق المالي تي اء وا وم بنفس بانتق ة يق الحال

رة الأوراق  اس د  ح تعانة ب ا بالاس ه مّ تنفي ع ال يت راء والبي الش

ة؛ المالي

لال  ن  ة م ر في الأوراق المالي ير المباش تثمار غ - أو يلج إلى الاس

ار  تي اء وا د بانتق ن يعه ة؛ ف تثمار، وفي ه الحال صنادي الاس

ؤون  ين عل ش ع للقائم راء والبي ات الش ة وتوقي عملي الأوراق المالي

د  ول عل عائ ن الحص م تثمر أن ي تطيع المس ك يس ل دوق، وب الصّن

ر. ن المخا در قلي م ول وبق مقب
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مار واسطة الصندو الاست ر  مار  المبا   الاست

مارية ية الصنادي الاست  أ

ني أو  تو الو واء عل المس دة س ا عدي اي تثمار م ق صنادي الاس

تثمرين: للمس

تو الو بة للم الن - المزايا 

تثمار في  ة: تتعام صنادي الاس وق الأوراق المالي 	  تنشي وتفعي س

داول(  وق الت ال )س رأ الم ة Secondary Market ل وق الثانوي الس

أو  دار  الإص وق  )س  Primary Market ة  الأولي وق  الس في  ولي 

ة ال  تثمار لا تشتر الأوراق المالي عن أن صنادي الاس اب(،  الاكتت

ة  ة المتداول ا تتعام في الأوراق المالي رة، وإ اب لأول م ر للاكتت تطُ

وق الأوراق  تثمار ينشّ س ود صنادي الاس ن و مّ ف ن  ؛ وم بالفع

وق  وء إلى س ن اللج دلاً م ن ب ري ر للمد لاً  ر بدي ة؛ حي يوف المالي

رة؛ ة مباش الأوراق المالي

دارة الصندو

مار مارتيجة الاست د الاست عا

ار م است
مارية ة است فر

مار الصندو الاست
هة المصدرة ا

مرو ت الم
ورا المالية  لة ا

مار عقد است

دراسة جدو

لة أموا سا وي

دار أورا 
مالية
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و  وّل  ا التح وء ا ة: في  ج الاقتصادي داف البرام قي أه   	

ؤد دوراً  ن أن ت ك تثمار  ن صنادي الاس ة؛ ف صخص ة ا سياس
ا  يرة، كم روعات الكب ة في المش اصّ ة ا دة الملكي يع قاع اً في توس مهمّ
تثمار  ج؛ حي تولد صنادي الاس ا ه البرام ة لنج روري بر  ا تعُت أ

ع. ة للبي ركات المطروح هم الش ال عل أس الطل الفعّ
بة للبنو الن - المزايا 

اب  صي عمولات الاكتت ة ) اني ار المي ة  افي رادات إ قي إي   	

(...(؛ ات) صي الكوبون ة، و وم حف الأوراق المالي والاسترداد، ورس
ك  ا البن ات ال يقدِّمه ة للخدم ير تقليدي دة غ دي ة  دم ة  اف 	  إ

. لعملائ
مري ت بة للم الن - المزايا 

تثماريّاً  تثمار تعُدّ وعاءً اس ة أن صنادي الاس ة عام ول بصف ن الق ك    	

صائ التالية: مون با ين يتس فراد ال مناسباً ل
ون  ◦ ال، ويبحث واق الم ة أس م لمتابع كافي لديه ر الوق ال دم تواف ع

م؛ تثمارا م في إدارة اس وب عنه ة تن ة متخصِّص ه ن  ع

ن لا  ◦ (، ولك م) تثمارا اس ع  تنوي ون في  ن يرغب ي ال خا  الأش

م؛ فرده ك  ل قي  تطيعون  يس
وم  ا الي ؛ أم ي وقت ت ين ي ند ح ن السّ اً يُنت م ون Coupon؛ لأن كان قد ند ا كوب د الثاب عل السّ ( العائ (

اً. اب العمي إلكتروني ل في حس ين
مّ  ن  ؛ وم دن العائ ن فق تثمار المباشر في أسواق الأسهم باعتباره رام بالاس ة ل ( لا تسمح بع البورصات الأوربي (
ر الاستثمار في ه الأسواق؛  ا ا  راً لارتف ال ن ام في أسواق الم وال الأيت رة في استثمار أم ن بالمخا ما  دم السّ ع
ا  ن يُديره ار أن مَ م باعتب ن أموا ء م تثمار  تثمرين بالتو إلى الصنادي لاس ات المس ح ه البورص حي تنص
ا تنصح ه  ع، كم دة والتوقي المناس للشراء والبي يِّ ار أسهم الشركات ا تي ادرون عل ا ون ق ترف متخصِّصون و

د. يِّ د  قي عائ ر و ة لتخفي مستو المخا تلف ة  م في أدوات مالي تثمارا ع اس تثمرين بتنوي البورصات المس
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نفسهم  ◦ يفها ب ن المال، ولا يقدرون عل تو يرة م م مبال صغ لديه

ة عليها؛ اف ويرغبون في الاستفادة منها وا

ة  ◦ وق المالي الي التعام في الس س ة ب برة والمعرف ر ا دم تواف ع

(؛ تثمارية) ر الاس م الف وتقيي

ططون للتقاعد مبكراً. ◦ ون بكبر السن، و أشخا يتميّ

مار نادي الاست مار و و الاست ة  دور    مقار

ترة  ة في الف واق العربي ة وبع الأس ليجي هم ا واق الأس تثمرون في أس ا المس رّ  يرة ال تع ائر الكب س ( إن ا (
د  ح يعتق ة؛ حي أصب تثمار في الأسواق المالي ر الاس خا ي  ا الوع ف ة أساسية إلى ا ود بصف م( تع ة ) ي الما
ات القياسية  ا د الإ اصة بع اسر  ا  د  ي أسواق مكاس ولا يو تثمرين أن أسواق الأسهم ه ن المس ير م دد كب ع
ع  تثمر جمي تثمرين اس ار المس ن صغ يراً م دداً كب مّ لوحِ أن ع ن  م؛ وم م و ي  لال عام في أداء ه الأسواق 
تر مبال  م اق ه ، وبع د ا في بل لكه اً  ، أو أر قت ا ش ، وب دمت ة  اي تثمر  م اس ه هم وبع وق الأس أموال في س

. ر تثمارية أ ن أدوات اس ا م قيقه ريعة يصع  روة س قي  و عل أم  ن البن ة م خم

ياسة  النقدية دة  البن المركز  ال ا ر  سعر ال اف أ ر  سيولة وي ا
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مارية ات الاست ا هو ا  م

ث  تثمار  ا كان صنادي الاس مار إ ت ا الاس و ا ه أ م

ن  ؛ ف و لاء في البن وال العم تثمار أم ات اس دم ا الحدي  الا

ن الأدوات  بر م ء الأك يطر عل ا ال تس تثمار لا ت ابات الاس حس

دمات  ين  دم من ب دّ الأق ا تعُ ا أ ، كم و ا البن تثمارية ال تطرحه الاس

لاء. وال العم تثمار أم اس

ير  ودِ الأ ، ي ك والعمي ين البن اق ب ا اتف تثمارية ب رّف الحسابات الاس وتعُ

ء  ح  حب أو س و ل س ك، لا  د البن ود ل ن النق اً م ب مبلغ و

د  ص العمي عل عائ ك  ل ، وفي مقاب  من قب تاري متف علي

مّ  ، وتس دا دة الإي ة م اي ص علي في  ة أو  ة دوري ح( بصف دة أو رب )فائ

د. ع والمعن واح ابات أو بالودائ بالحس

و المتوافقة مع الشريعة،  د البن ائعة ل ي التسمية الش تثمار ه وحساب الاس

ود منهما واحد؛  ، والمقص الحسابات لأ ة  و التقليدي مّ في البن ا تس بينم

. ك والعمي ين البن ة ب ة العلاق بيع ان في  تلف ا  م إلا أ

مارية ات الاست ا  ا
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مار ات الاست ا بيعة العلاقة  البن والعمي     

وفي الحسابات الاستثمارية لا بدّ من توافر عنصرين أساسيين:

ن،  دّ معيّ ن ح ودَ ع و ألا يق المبل الم ترط البن ، فتش - الأول: المبل

ك؛ د البن ودّ ل اد المبل الم ا  د كلم د في التصاع دّل العائ درّ مع د يت وق

ا قب  ه ح وديعت أو بع ن س ع العمي م ن، فيُمن م ي: ال - الثان

ادة  و ع ن البن ك ف ل ن  ، وعل الرّغم م دا ن الإي ة م ترة معيّن يّ ف م

وال  ن ردّ الأم ع م ان ن؛ حي لا  ا الش ا في ه ن حقه ل ع ا ا تتن م

ا إلى تاري  دم بقائه راً لع د ن ن العوائ ان العمي م المودَعة مقاب حرم

موا أ مصادر ا

ج ات  ا ا

 العقد عقد قرض
 المقرض العمي
ض البن  المق

ررة  دة المق ا ال البن  يدف 
ة  وا كا النتيج للعمي س

ارة. ا أو  ربح

 الر يق  الن 
ا المت عليه

ر  ر ك  ارة   ا
ه. ا قدم م

م  ا  ز ج العمي  ر   
ه مال رأ 

ر البن جهد  

ة ار  العقد عقد م
ا الما العمي  
ا العم البن  

البن التقليد

النتيجةالنتيجة

مارية ات الاست ا ا

ريعة البن المتواف م ال
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دة  دّلات فائ تثمار عل مع ص العمي في حساب الاس الاستحقاق. و
ير. ابات التوف اب حس ص علي أصح ا  ة  ا أعل بالمقارن أو أرب

تثمارية كصنادي  ات الاس دم ن ا ا م تثمار بغيره ابات الاس ة حس قارن و
ة: صائ التالي ة ا ن ملاح ك تثمار،  الاس

ة  ة مالي مّ م، و ي قائ ان قانون تثمار بكي دوق الاس ع الصن ا يتمت - بينم
رّد صيغة تعاقدية  تثمار لا تعدو أن تكون  ن حسابات الاس مستقلة؛ ف
ن  م ج  تثمار تدُم ابات الاس ن حس مّ ف ن  تثمر؛ وم ك والمس ين البن ب
وال  ع أم تثمرين تخُل م وال المس ك؛ أ أن أم ة للبن ة العمومي اني المي

ك؛ ي البن م مالك ين باعتباره ا المس
تثمارية المرونة والملاءمة لصغار المودعين،  - لا تتوافر في الحسابات الاس
ويلة نسبيّاً، وحدود  ال مدّة  ا العمي  م احتف ان تستل ن  ي م فه
تثمار ال  لاف صنادي الاس ا  بيّاً، وه ة نس ا مرتفع ترا فيه الاش
ا أن مبال  ك، كم ل ا أراد  ترداد وحدات مت م ن اس تثمر م ن المس ك

تثمارية؛ ن الحسابات الاس ا أق م الاشترا فيه
( في  ابات لأ تثمارية )الحس ابات الاس دة عل الحس - تحُتس الفائ
دة  عر الفائ د س دي مّ  ، ويت دا ي وم الأول ل ن الي ة م و التقليدي البن
ة في  دة الثابت ّ الفائ تح ، وتسُ دا وم الإي ائد في ي عر السّ اءً عل السّ بن

دّة؛ ة الم اي
ا  ح منها بشيكات، ف تثمارية السّ ّ لأصحاب الحسابات الاس - لا 
ص  ، فعلي أن  امات داد الت ا لس ء منه ة إلى  كان العمي في حا
د  ن الرّصي ء م وم بتحوي  ة أو أن يق ورة نقدي ا في ص ك إم ل عل 



295 ا2عمال والمنتجات المصرفيـــة

؛ رف من يكات للصّ رِّر ش تطيع أن يُح مّ يس ن  ؛ وم ار اب ا إلى حس
تثمارية  ابات الاس اد في الحس ن المعت تثمارية؛ ف اً للصّنادي الاس لاف  -
ترة؛ ة الف و بنهاي ة ت د دوري تثمر عل عوائ ول المس ص تربا  مّ الاس أن يت
ّ لصاحب أن يرهن أو  ؛ إ  ي تثمار أداة تو بر الحساب الاس - يُعت

. امات ان وفائ بالت م ءاً من ل
ن  ك ن الحسابات،  ا م ة( بغيره ع الثابت تثمار )الودائ ة حسابات الاس قارن و

ة: ات التالي ة الفروق ملاح

ر ات المصرفية ا ا مارية وا ات الاست ا ة  ا جدو  مقار

عنصر 
ة المقار

ارية  ات ا ا ا
نة الدا

عملات ريا

تة ا الودا ال

عملات ريا
ار ارية الاد ات ا ا ا

المدينة

ها عري
المصدر الرئي للبنك؛ 

يادة السيولة ال  ل
تسُتخدم في إقرا 

العملاء

مبل من المال فائ 
 ، ة العمي عن حا

ويريد استثمار بالبنك

و  دمة مصرفية ل
دود؛  الدّ ا

ار  لتشجيعهم عل ادّ
م يعود  ء من أموا

عليهم بالعائد

تمُنح عل شك تسهيلات 
ائتمانية للعملاء، وتسُهم 
ط التنمية وإقامة  في 

المشاريع )التجارية 
والصناعية والبترولية 

والتعدينية بالمملكة(

يتها أ
مصدر من المصادر المهمّة 
للحصول عل السيولة 

النقدية دون تكلفة

مصدر مهمّ من مصادر 
الحصول عل السيولة 

النقدية بتكلفة

مصدر من مصادر 
الحصول عل النقدية 

بتكلفة

مصدر من مصادر أربا 
البنك

دمة  ا
ا عائدالمصرفية ا عائدلا يُحتس  ا عائديُحتس  دمة يُحتس  تحُتس عليها 

مصرفية

الما المدة ا مدّة  لي 
الحساب دائن

تلفة:  دد  ترتب 
وديعة قصيرة، وديعة 
، ودائع  ويلة الأ

طار ساب ب
الما  ا مدّة  لي 

الحساب دائن

ا مدّة متف عليها، وتجُدّد 
لك كطل  ه المدّة؛ و

لك العمي ورأ الإدارة في 

ية  ا م
ال

الما حساب  ّ للعمي 
دائن وب رصيد

ّ ل السّح  لا 
الما حساب دائن وب 

رصيد

ّ للعمي السّح 
الما حساب دائن وب 

رصيد

ّ للعمي السّح  لا 
دّد ل قد  الما أن الحدّ ا
او إلا  ، ولا يتمّ  انته

وافقة إدارة البنك
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مارية ات الاست ا وا ا  أ

تصُنّف الحسابات الاستثمارية وفقاً للاعتبارات التالية:

ار  ا الاعتب ي  مار وه الاست وي  و الت ي  ا م  ه صني أ 

مين: تنقسم إلى قس

ود العمي المبل في  ا ي تركة(: وفيه ة )المش تثمار المطلق ابات الاس - حس

ك  ا البن روعات ال يراه ن المش ّ م تثمار في أ ع تفوي باس ك م البن

ّ لصاحب سحب  ة، ولا  تلف ال  ا الحساب  ون  مناسبة، ويك

ك؛ ل دّدة ل دّة ا ة الم اي ءاً من قب  أو 

تثمار دون  اب الاس و حس ة(: ه دة )المخصّص تثمار المقيّ ابات الاس - حس

ك في  تثمر البن دّداً ليس روعاً  ار مش ت ؛ أ أن العمي  تفوي

ّ العمي  تح و يس ا النّ دّة، وفي ه دِّد الم ة، ول أن  أموال المودع

بة المتف  ار فق بالنس ت رو ال ا ا المش ا في ه ن الأرب نصيب م

ك. ع البن ا م عليه

ي  دا وه دة الإي لا م ة لل  لي ي القا ا م  ه صني  

مين: ار عل قس ا الاعتب

: هو نو من الحسابات  طار الودائع ب عار  عة لإش ا - الحسابات ا

ا  ح منه ا السّ ّ لصاحبه ن، إلا أن  تثمارية، مرتبطة ب معيّ الاس

ح  طي للبنك قب السّ عار  م إش رّرة، شريطة تقدي دة المق ة الم اي قب 

ا  ّ بيّا؛ً  اً نس ح مرتفع ا للسّ ع قابليته ر ال  دّدة؛ الأم دة 

مّ  ن  ؛ وم ح ة السّ يولة لمقابل ن الس بر م در أك ك لتجني ق رّ البن ط ي
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ة،  ابات الثابت رّر في الحس و مق ا ه ّ ا أق  ة عليه د المترتب ن العوائ ف
ك؛ د البن ا عن دّة ال بقي فيه اءً عل الم د بن ك العوائ وتحُس تل

 ّ ، لا  ة ب تثمارية مرتبط ابات اس ي حس ة: ه ابات الثابت - الحس
ل العمي  ا  ، ف اب عار س ش و ب ائ حت ول ا قب انق ح منه السّ
ن  رِم م ّ في أن  ؛ إلا أن ل الح يب ك أن  ة فللبن وال المودَع ه الأم

. لال بالشرط المتف علي راً لإ ا، ن د المستحقة فيه ك العوائ
مارية ات الاست ا ية ا  أ

ند  والسّ  ، الحدي رفي  المص ام  الن تثمارية عص  الاس ابات  الحس دّ  تعُ
، وتستحو عل  و ا البن وم  تثمارية ال تق ات الاس م العملي ي لمع الأساس
ع  ك ير ل ة، وسب  ال المصرفي وارد في الأعم ة الم ا تعبئ ن إجم مّ م ء مه
و عل  اعد البن ا يس ّ ع ب ه الحسابات؛  ات النّس ال تتمت إلى الثب

ا. ن منه ك در  بر ق ف أك ي تو
اط  النش أن  عل  دل  ي تثمارية  الاس ابات  للحس النّس  ن  و ال ا  ارتف إن 
ا  عن أن م ابات،  ير عل ه الحس ك كب د بش و يعتم تثمار للبن الاس
ر  ة يت وارد المالي ف الم ي تو ان  و  ة وه وارد المالي ة الم تعبئ ان  يقابِ 
ا؛  صائصه ابات و ة ه الحس بيع الات عل  صائص و بيعت و في 

ا. ا ن حي  رة أو م تعدادها للمخا ن حي اس يما م لاس
ان  ادة أو النقص ي ة لل ع ا تثمارية وإن كان  ابات الاس ة الحس ا أن قيم كم
ة  داد ولا تنق مث الأوراق المالي ا لا ت ارة؛ إلا أ س ح أو ا ة للرب نتيج
و أق  تثمار ه اب الاس ا الحس وق، فصاح ه و السّ ة لقُ هم نتيج والأس

هم. ن حام الأس ر م اً للمخا تعر
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: يح تنوّ دور الحسابات المصرفية في البنو في الشك التا كن تو

ها المودع ا البنو لعملا وفر ات المصرفية ال  ا   دور ا

ات الودا المصرفية ا

مواله ت  ر  ا مر  المد ت بة الم لبية ر

ويلة  ة  متوسطة   مارات قص وي الاست

ارية ات ا ا ا

دو ع د م ا ع

ات ي ر  ت دف

ل ط س م

تعام المصر تا ال م

) ارية دائنة )الإيدا ح .
ارية مدينة )السّح  ح .

عل المكشوف(

ح .ت مع التفوي بالاستثمار
ح .ت دون التفوي بالاستثمار

ح . استثمار عامّة )مطلقة(
صّصة )مقيّدة( ح . استثمار 

مارية ات الاست ا ا

ر ب د أك ا ع

ا  د  ا تحوي العا
ار ا

ر ق ت س م

ا التنمو ن مة ال ملا

ات التوف ا

د أق ا ع

ر ي وف ر  ت دف

طي س 

ار لو الاد ي ال

استثمار الطل

المشاركة في 
الأربا 
سائر وا

في البنو 
المتوافقة
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مار هو أمنا الاست  م
تثمار  الاس اء  أمن ة  دم ف  تصُنّ ار  م الاست ة  أما و  ه م أ 
ال  دة  دي ا ة  المصرفي ال  الأعم ة  ن جمل Trustee Investment م

ة  ال المصرفي ن الأعم دداً م ار ع ا كان  ، بعدم و ا البن ابتكر
ة. التقليدي

اصّة،  ة  م بطريق تلكا وال العملاء و دارة أم ك ب ام البن ا قي د  ويُقص
راد  ف ة ل ؤون المالي دارة الش ك ب وم البن راد؛ حي يق وعل و الانف
ور  ات مقاب رسم وأ ه لال إدارت لحسابات ه ا ن  والشركات؛ م

ات: دم وا لمث ه ا ة أن لا ا  ا. وهن اق عليه مّ الاتف ة يت معيّن
ند  ون س ا يك ة Trust Services: تنش عندم ات إدارة الملكي دم  -

ك؛ د البن ّ الإدارة في ي ة وح الملكي
 :Personal Trust Services وال  م ل خصية  الش الإدارة  ات  دم  -
ال أو  ف ة ل اصّ ح حسابات  : فت راد مث وال الأف دارة أم ك ب وم البن يق
د. د التقاع ا بع ج م ط وبرام ة أو  ن الور ة م جموع ة  اصّ ابات  حس
 :Commercial Trust Services وال م ة ل ات الإدارة التجاري دم  -
ن  ة لدي ع ا المودَع ركات أو أموا ة للش اف مالي دارة  وم ب يق

ا. ة عليه اف تثمارها وا ري اس
تثمارية  ات الاس دم ن ا ا م تثمار وغيره ة الاس ين أمان ن التميي ب ك و

: ا و الت ك عل النّح ل ة؛ و ا المش

مار  أمنا الاست
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ة  ة أمان دم مار إن  ت نادي الاس مار و ت ة الاس ر  أما - ال
وال  تثمار أم وم باس اً تق ودة حالي وّرة المو ا المتط تثمار في صور الاس
ع  ع م ا يق اط  د دون ارتب اب وح ي حس دة، وتصف ك عمي عل حِ
مّ  ا يت تثمار في الصّنادي وغيره ين الاس ن؛ في ح ري لاء ا ائر العم س
ا  نواعه رة ب لاء مباش ات العم ك إيداع ي؛ حي يتلق البن ك جماع بش
تثمارها. وم باس مّ يق ن  تثمار؛ وم ار والاس ابات الاد ة؛ كحس المختلف

ي  تثمار ه ة الاس مار أمان ة الاست مار ووكال ة الاست ر  أما - ال
كات،  ن الممتل ؤولاً ع دّ مس ك يُع ة إلى بن ة نق الملكي ة تنش نتيج علاق
بر  ك يُعت ل ن؛ ول ري ن ا م م دِّده ن  ا، أو مَ ا مالكه ا لص وإدار
ة  بر الثق ا تعُت تثمار، بينم ة الاس ة أمان يّاً لنش اً أساس ر ة ش نق الملكي
؛ حي  تثمار ة اس وكال ة إلي  تثمار دون نق الملكي ك لإدارة الاس ببن
ير  م العمي في كث تثمرة باس ة المس وال والأوراق المالي ة الأم ا تبق حي
ا  تثمار، وإ ين الاس ك أم ، ولا تنُق إلى البن كاً ل ون مل ان، وتك ن الأحي م

. تثمارها فق ا واس ن إدار ؤولاً ع ون مس يك
ة: لا راف أمانة الاستثمار  مار إن أ ة الاست را أما  أ

قت  ي  و العمي ال يُعط ة Trust Generator: ه - مُنشِ الأمان
تثمار؛ ة الاس ها تنش أمان ك، وعل أساس للبن

؛ دارة الاستثمار وتنميت - أمين الاستثمار Trustee: هو البنك ال يقوم ب
ا  و عليه ة المنص ه خ أو ا و الش تفيد Beneficiary: ه - المس
ون في  د يك ك، وق قت للبن ي المنُشِ  ا يُعط ة، وال لمصلحته صراح

. تثمار نفس و مُنشِ الاس ان ه ن الأحي ير م كث
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مار ة الاست وا أما  أ
ة  ات أمان دم ة  امع يمات  ، أو تقس ام اء ش ع إحص ر و دو أن المتع يب
ين  ن أم ا يطلب ك عمي م دّد ك وق حس م ا تتج تثمار؛ لأ الاس
ي أو  دم اد أو  ّ عم م اول أ ا أن تتن كنه ات  دم تثمار، وه ا الاس
ات إلى  دم ن تقسيم ه ا ك تثمار، و ين الاس ف العمي ب أم ي يكل قانون

ام: بعة أقس س
دمات العقارات؛  -

دمات الأموال السّائلة؛  -
ارية؛ دمات   -

امات الدّورية؛ دمات متعلقة بالالت  -
دمات تصفية التركات؛  -

اصّة بغير المقيمين؛ دمات   -
دمات استثمارية في الأوراق المالية.  -

ن  دِّم ل م ا يق اء م ، لق ن العمي ة م تثمار عل عمول ين الاس ص أم و
دول،  ن ال ير م تثمار في كث ة الاس تحقة عل أمان ولات المس ات. والعم دم
ا  ه ة ال تفر ات المصرفي دة للخدم عار الموحّ ن تطبي الأس تثناة م مس
تثمار  ين الاس ين أم اق ب ع للاتف ا  ؛ وإ و ة عل البن ي و المرك البن

اً. وق أي عر السّ ، وحس س والعمي
دمات الاستثمارية: يح لبع ه ا وفيما يلي تو

ركات  راد أو الش د الأف ة أن يعه دم د  ا ات يُقص دارة الممتل  
ات  دم وّ ا ات. وتتن د المم اة، أو بع م في الحي تلكا دارة  ك ب إلى البن
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ر ه  ، وأب كات عملائ تل دارة  د قيام ب ك عن ا البن ال يقدِّمه
ي: ات ه دم ا

اً  يم دارة المشرو تن ك ب وم البن ير: يق ة عن الغ 	  إدارة المشروعات نياب
ا يتملك  راً لِم ركات؛ ن راد أو الش ن الأف ة ع ةً؛ نياب ةً ومتابع وصيان
ول؛ م تو الم رو إلى المس ول بالمش كن الوص ة  برات إداري ن  ك م البن

لاء  العم ع  ائ ب ن  ي بتخ ك  البن وم  يق غيلها:  وتش ن  ا المخ إدارة    	

ا؛ وإدار ا،  عليه راف  والإش لعهم،  وس
ا  ال ال غايته و الأعم م ي  ا: ه ركات وتنفي الوصاي ة الت 	  تصفي

(، وأداء الحقوق  ا علي ، وم ا ل : م امات )أ وق المتوف والت حصر حق
ة. م، وور ين، وموص  ن دائن ا م لأصحا

ة Private Banking Services: صُمِّم  ا دمات المصرفية ا  ا
 High Net Worth اء ري لاء الأ ات العم ة احتيا ات لتلبي دم ه ا
خصية(  ة الش م المالي روا ة لإدارة  ا م  ن ه ي Individuals )ال

ة  لاءة مالي م م ن لديه ي ن )1(VIP Customers  )ال ي لاء المميّ أو العم
ات  دم ات،  دم ن ا و م ا النّ در  ه ا ين ادة م دة(. وع يِّ
ة  اري ة الحسابات ا دم م  ك تقدي ل ا في  روات،  تثمار وإدارة الث الاس
هيلات  دّة والتس دّدة الم ة  ع المصرفي ة والودائ ات الائتماني والبطاق
 : ة للعمي مث ير مصرفي خصية غ ات ش دم ة إلى  اف ة. بالإ التجاري

ة. وي وط ا ط فر، الحج عل ا ر س اك ول عل ت الحص

ك  وم البن ة Securities Brokerage يق ورا المالي رة  ا م  ال
(1)Very Important Person.
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ا  ر م ك بع ل ين؛ و ن البائع ر عملائ م ة بتنفي أوام دم في ه ا

لديهم من أوراق مالية في الأسواق المالية، أو شراء ما يطلبون من الأوراق 

ات  دم ن ا ي م راء. وه ع أو الش عر البي د س دي د  ك بع ل ة؛ و المالي

دف  ك  ل ؛ و ا ا الح ا في وقتن وم  و تق الأساسية ال أصبح البن

تطيع  ة يس دم لال ه ا ن  ا. وم ة لعملائه ات تكاملي دم م  تقدي

تثمار  ترا في صنادي الاس ة والاش ع الأوراق المالي راء وبي لاء ش العم

ائها. نش و ب وم البن ال تق

ن  ة ع ك نياب ام البن د ب قي ا المصر Underwriting يُقص  الاكتت

ر  ن تواف قق م د  ور بع مه ا عل ا ندا همها أو س ر أس الشركة بط

ن  لان ع ة والإع ج والدّعاي دف التروي ك  ل ا؛ و اب فيه روط الاكتت ش

لاء ه  ها عل كس عم ركات نفس ن الش اً م ركات، وحرص ه الش

اق  مّ الاتف ور. ويت مه د ا اب ل راء الاكتت ن تسهي إ لاً ع ، ف و البن

ين: ريقت د  ح ا ب اب في رأ ما ك عل الاكتت ركة والبن ين الش ب

 : ا م البن م ة م دو  ورا المالي دار ا و  ة ا 	  الطريق

لاً،  دار كام ة الإص ن تغطي ؤولاً ع ك مس ون البن ة لا يك في ه الحال

ا يتقا  ا؛ وإنم اب فيه مّ الاكتت راء الأوراق ال  يت اً بش م ولا مل

اب فيها  مّ الاكتت درة ال يت ة المص ة الأوراق المالي ف عل قيم ة تتوق عمول

ا(؛ اب فيه مّ الاكتت ة ال يت ة الورق ن قيم ك  م ا ي البن ادة م )ع

ما م البن في ه  ة  ورا المالي دار ا ة  ي ا ة ال 	  الطريق

اب  مّ الاكتت ة ال  يت راء الأوراق المالي اً بش م ك مل ون البن ة يك الحال
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ركة  د الش ة ال تري ك ك الكمّي تر البن ن يش ا ب منه ا، أو ي فيه
ا عل  ه وم بعر م يق ة،  ي ة الا ن القيم عر أق م ا بس اب فيه الاكتت
عر  ين س رق ب ة، فيكس الف ي ة الا عر القيم ا بس ور وبيعه مه ا

ع. راء والبي الش
مار ة الاست ية أما  أ

و الدول الإسلامية؛  ائعة في بن ير ش وال غ كات والأم ة إدارة الممتل دم ع أن  م
ا؛ لأن ه  و فيه ن قِب البن ر م ة أكث ن تعُط عناي رة ب دي ا  إلا أ
ا  اي ن م ا، وم ك والعمي ال يطلبه ن البن ك م ة ل ق مصلح ة  دم ا

ي: ا يل ة م دم ه ا
ر  م، وتوف تلكا ور  ة أم لاء في متابع ن العم ء ع ف الع في  أولاً: 
ي  ك بعم المصف وم العمي بتوكي البن ا يق ، فعندم ال والوق د والم ه ا
ا  ة فيم ين الور ص ب د  اً ق اع ع ن ن ا  ة؛ ف ة، والمنف للوصي للترك

؛ ر ة أ ه ن  ة م ي ات الرّ يئ ة وا ين الور ة؛ وب ه ن  م م بينه
ا  ه ولات ال ي اً، يتمث في العم م لاً منت ك د ق للبن اً:  اني  
ال علاقات  يع  ك توس ح للبن ا يتي ة، كم دم د قيام  ا عن
اب  م اكتس ات،  د المم م، وحت بع لاء في حيا ع العم واتصالات م

ك. ع البن ة العم م ا أرادوا متابع ة؛ إ م الور دُد ه ُ لاء  عم
تركات، وتنفي  وم بوا إدارة ال تثمار ال تق ة الاس ة أمان ي داد أ وت
ن  غولين ع ين- مش ين العاقل ين: البالغ المكلف ة  ون الور ال ك ا في ح الوصاي
ك  ون البن ي يك ؛  و نّ البل ة  س ون الور ال ك م، أو في ح ة أعما متابع

ي. ن القا ة أو م ن الور ر م م اً ب وصيّ
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رؤوس أقلام
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الوحدة الرابعة
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الوحدة (٤): 
البيانات المالية المصرفية  

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

؛ - مصادر واستخدامات الأموال في البنو

؛ - الإيرادات والمصروفات في البنو

. - القوائم المالية في البنو
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ية البنو ية ميزا صو  

ة  ن الناحي ( م ة) اني رَّف المي ا تعُ بويبه ة و ة المصرفي ي و الميزا ه أ م

 Assets ول ر الأص دة عناص ن أرص ف يبيِّ ا: كش بية عل أ اس ا

ة  منيّ ة  )لح ن  معيّ تاري  في   Liabilities وم  ص ا ر  وعناص

ة  ن الناحي ك(، وم ا للبن ام الم ة الع اي ع  ادة م ن في الع ام دّدة تت

 Sources of Funds وال  الأم ادر  مص ة  اني المي ر  ه تُ ة  الاقتصادي

ول(،  وال Uses of Funds )الأص تخدام ه الأم ة اس وم( وكيفي ص )ا

وم  ص ات )ا ات والمطلوب ام ة الالت اني ن المي ة تبيِّ ة القانوني ن الناحي وم

دة مستقلة  ار وح ك باعتب ك( ال عل البن د البن ن عن ري وق ا أو حق

وق  ول أو حق ودات تتمث في )الأص ن مو ا م ا يقابله ، وم ن أصحاب ع

ة  اني ر المي ان لع ريقت د  ك. وتو ا البن لكه ير( ال  د الغ ك عن البن

ا: ة  المصرفي

د  التقلي ك  الش و  وه دول(:  ( اب  حس ك  ش عل  ة  اني المي  -

ر  ان الأيس ول( وا ص ن )ل ان الأ ون في ا ة، يك اني للمي

وم(؛ )للخص
مّ  ن  اويين وم ين متس انب دول ل  ا صورة  د أشكا ا تتخ في أح ة Balance Sheet ؛ لأ اني ا المي ( يُطل عليه (
ج  ع نتائ مي ة  ار العامّ ن ا مّ ا تت ؛ لأ ة عامّ ة أو  عمومي ا  ا يُطل عليه ات(، كم ودات  المطلوب ين )المو ن متوا
 Statement of Financial ا ة المرك الم قائم ا  ن، ويُطل عليه ع في تاري معيّ ا وص إلي الو ك كم ات البن عملي
تمرار في  ك وقدرت عل الاس ا للبن ة المرك الم حقيق ار  ه و إ ا ه ن إعداده دف الرئي م Position؛ لأن ا

. امات اء بالت ا والوف نش

مة المركز الما  البنو  قا

ية البنو  ميزا
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انية،  و الشك الحدي للمي ر(: وه ة )تقري ة عل شك قائم اني - المي

ء الأسف )للخصوم(. ول( وا ص ء الأعل )ل ون في ا يك

ية يا الميزا جدو  
لات المالية المد

ية قو المل ات   موا المطلو مصادر ا
رجات المالية الم

و موا ا دامات ا است
اراتالإيداعات من العملاء القرو والإ

ة الاستثمارات في الأوراق الماليةالأموال المقتر
ودات لد الغيرتكاليف الإدارة النقدية والمو

ين رأ المال من المسا
ات ا المطلو و   ا ا ية   قو المل

ر  مّ ترتي عناص و يت ة  البن ي ود الميزا ن ي  ر ات   أولوي

ة  ركات الصناعي ة الش اني ي لمي لو ع و وف أس ة في البن اني المي

ة  ي اً ل ا تبع له ر بدا داد وترتي العناص مّ إع ة؛ حي يت والتجاري

ة فالأق  ر المهمّ ا العناص ة يليه ي ر أ ر العناص كث دأ ب بية فتب النس

ر  ار أكث ة باعتب ر النقدي ول بعنص دأ الأص ك تب ل ا. وعل  ة وهك ي أ

ؤدِّ  د ي يولة ق م في الس م الملائ ر الحج دم تواف ورة؛ لأن ع ط ر  العناص

ا  امات  اء بالت دم قدرت عل الوف لًا ع و أشيع مث ك ل ار البن ي إلى ا

ات  ام ة الت ثاب بر  ع ال تعُت ر الودائ وم بعنص ص دأ ا ين، وتب المودع

اً عل  راً رئيس بر مؤشِّ ا يُعت وّر حجمه ادة وتط ي ا أن  ك؛ كم عل البن

. ع في ة المجتم ق د  ك وم ا أو فش البن

ف في  ن الأعل إلى الأس ة م اني وم المي ص ول و ح ترتي أص ي ن تو ك

: ا ركات كالت و والش البن
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ركات ية  البنو وال نود الميزا ي  ر لية  جدو  
Assets  UsesLiabilities = Ressources

ا  داماتا و  الموجودات  الاست ات  المصادرا صو  المطلو ا
الة ركاتالبنو ا ركاتالبنوال ال

ر  عنا
ية  الميزا
ة ي الر

- أصول نقدية.

- أصول متداولة.

ابتة. - أصول 

ابتة. - أصول 

- أصول متداولة.

- أصول نقدية.

- الودائع.

امات. - الالت

- حقوق الملكية.

د. - لا تو

- حقوق الملكية.

امات. - الالت
ية  امية.ار الميزا د.حسابات ن امية لا تو د.حسابات ن لا تو

ي ة السيولة ال در
المتناقصة

ة السيولة  در
ايدة المت

ة الاستحقاق  در
المتناقصة

ة الاستحقاق  در
ايدة المت

دامات أموا البنو  مصادر واست
ة  ا المختلف اره ادر ادّ ن مص وال م ع الأم مي ي  و ه ة للبن ة الرئيس يف إن الو
تخدامات  ة )اس را المختلف الات الإق ا عل  يعه م تو وال(  ادر الأم )مص
يعها. ميع الأموال وفي تو لك وف أسالي وقواعد وأصول معيّنة في  الأموال(؛ و
ليلاً للمعلومات  اً و ا للبنك تصويراً وتلخيصاً وعر ة المرك الم بر قائم وتعُت
ان المرك  ن بي ا ع ر ب ي تعُبِّ ك، وه ر البن ع المسجّلة بدفات ات والوقائ والبيان
ة في  ابات القائم دة الحس ا؛ أ أرص دةّ عنه ة المع ترة المالي ة الف اي ا في  الم

ة. تامي داد الحسابات ا راء التسويات وإع د إ ر والسجلات بع الدّفات
إدارت  ن  عل حس وأهداف  أغرا  قي  ك في  البن ا  ف  ويتوق
ادر أموال  ين مص ة ب ر المواءم عن  ا، أو  تخداما ادر أموال واس لمص
ائدة. روف العامّة السّ ن في  ال ك ع  بر نف ا؛ حت يتحق أك تخداما واس

ة والبنو  و التقليدي ا في البن ة المرك الم ر مفصّ لقائم ن بع نقوم ا س
م  لي وتقيي ة  ريق ول  ة ح برة عملي ن  دف تكوي ريعة؛  ع الش ة م المتوافق

. ة للبنو ات المالي البيان
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ا  ، كم و ا في البن تخداما وال واس ادر الأم ة مص ي دراس ا يل اول فيم ونتن
: ا د الت ك التقلي ا للبن ة المرك الم و قائم ر في  ه ت

مة المركز الما للبن التقليد و قا جدو  
ن 

تاري  ية العمومية  الميزا

دة  ريا                                                                        الو
الموجودات

النقد في الصندوق والأرصدة لد البنك المرك
ر أرصدة لد البنو والمؤسسات المالية الأ

القرو والتسليفات
الاستثمارات

ودات الثابتة المو
ر ودات أ مو

ا الموجودات
ات المطلو

ودائع العملاء
المبال المستحقة للبنو

ر مطلوبات أ
يعها و ا المق  ر ا

ات ا المطلو
ا قو الم

رأ المال
امي ي ن احتيا

ي عام احتيا
أربا مبقاة

ا قو الم ا 
ا قو الم ات و ا المطلو

ر ات النظامية والالتزامات ا ا ا
الاعتمادات المستندية
مانات والقبولات ال

ر أ

ي لقائمة المرك الما لبنك متواف مع الشريعة: و افترا وفيما يلي 
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ريعة مة المركز الما للبن المتواف م ال و قا جدو  
دة  ريا الو

اس البن 
دة مة المركز الما المو قا

قة ا نة ال ال نة و  ال   
االبيا ي

الموجودات
مه (النقد وما   (
جلة (م البيو الم (

مارات است
(أوراق مالية-  (
اربات-  (م (
(مشاركات-  (--
ات-  (مسا (-
 -) اعة) (ب (
(عقارات-  (--
ير-  ودات مقتناة بغر الت (مو (
استصنا- 
 -...
 -...) (
 -...
ر-  استثمارات أ

مارات (مو الاست (
ر ودات أ (مو (

ودات الثابتة (صافي المو (
مو الموجودات

ية قو المل قلية و قو ا مار المطلقة و ات الاست ا قو  ات و المطلو
ات المطلو
ار-  ارية وحسابات الاد (الحسابات ا (
ارية للبنو والمؤسسات المالية-  الحسابات ا
(مم دائنة-  (
يعها عل أصحاب حقوق الملكية-  --الأربا المقتر تو
ر-  مطلوبات أ

ات مو المطلو
-حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة

ي (حقو ا (
قلية قو ا مار المطلقة و ات الاست ا قو  ات و مو المطلو

حقوق الملكية
رأ المال المدفو

ات (الاحتيا (
(الأربا المبقاة (

ية موع حقوق الم م

ية ية وحقوق الم قة وحقوق الأق مار المط وبات وحقوق حسابات الاست موع المط م

تجزأ من القوائم المالي اً لا  ( جز م ) ل   ) م ) فق من  احا الم ي ت ا ت
احات تفسيرية. ( تحُي البيانات إلى إي (

ة. ار عقد مرا ها للعملاء عل سبي المثال في إ ائع ال  شرا ا الب ( يُقصد  (
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ر في  ه دة لا ت تثمار المقيّ ابات الاس ير، يُلاحَ أن حس دول الأ ا ا في ه

تخدام  ة باس رارات المتعلق ا الق ة اتخ وِّل صلاحي ا لا  ة؛ باعتباره اني المي

ة  ة لحمَلَ وق ملكي وال، فتعُامَ كحق ن أم ا م به و ك  ا البن ا يتلق ف م ي وتو

ك  ة للبن ات المالي ة في البيان اني ود المي ار بن ر  تثمار، وتعُ ابات الاس حس

ريعة. ع الش المتواف م

تشم مصادر أموال البنو المجموعات التالية:

ين  وق المودع ة تتمث في حق ارجي وا ا م ادر ا ة مص موع  

ث  ية. و ة أساس و بصف اط البن يع نش ا توس د عليه ين، ويعتم والدّائن

: م ي تش ، وه و وال البن ادر أم ن مص بر م ان الأك ع ا الودائ

	  ودائع العملاء؛

؛ ار لية والمراسلين با 	  حسابات البنو ا

ة. 	  السندات والمبال المقتر

 : م و تش ت للبن الم ة  ن و الدا ات البن ا ة  موع  

 ّ تح المس ة،  لي ا و  للبن  ّ تح المس  ، المرك ك  البن ن  م رو  الق

؛ ار ا في  لين  للمراس

ا يقدِّم  ة تتمث فيم ي ا ال ة  لي وا الدا م ادر ا ة مص موع  

رة أو  ات مباش ا س ا  ، إم رة العم وال لمباش ن أم ك م اب البن أصح

اراً أو  تي واء ا ك س ا دا البن ن أرب تثمار م ادة اس رِّرون إع ا يق

ات،  ال، الاحتيا : رأ الم م ي تش ك فه ل ي. وب ام قانون اءً عل الت بن

 مصادر أموا البنو
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وق  ين أو حق ا وق المس ة )حق ع ير المو ة( أو غ تج اة )ا ا المبق الأرب

ا  يته ات لأ المخصّص اً  م أي ا تش ة Owners’ Equity(. كم الملكي

. و ة في البن اصّ ا

وال  ادر أم ن مص ابقة م ات الس ر المجموع ة عناص ي دراس ا يل اول فيم ونتن

: و البن

ارجية موا ا موعة مصادر ا  

وتشم ما يلي:

و  بن ا  ب ة  التجاري و  البن رّف  تعُ  :Deposits لا  العم ودا   

ين  ور المودع ا مع جمه ن تعامله ها الرئي م تمدّ نشا ع؛ حي تس الودائ

ن  ع، وال يكم ة الودائ دّ أسا تنمي ة تعُ ق ن  ا م ر فيه ا يتواف نتيجة م

ات  دم ا أداء ا ة، ارتف ابات المصرفي رية الحس ة الأولى في: س بالدّر

روف  دة،  عر الفائ رفي، س راءات التعام المص ي إ ة، تبس المصرفي

ك. وه  ع البن ة م ة، سياسات الشركات المتعامل وق المالي التعام في الس

ا لودا  مع ا  ع منه و  ام ال  ب البن ول الع ة والقب الثق

ا  ع في عمليا التوس ن  ا م كنه ، و بقات ع فئات و مي تم  ا

ا  أنواعه لاف  ت ا عل  ع  الودائ ه  عل  اد  بالاعتم ا  تثمارا واس

ع  ب الودائ ة نشاط  ع إلى تنمي و تس ن البن ك ف ل ا. ول ومصادره

ة؛ حي  تحد دة ومتطوّرة وأسالي مس دي ائ  كار وس رات بابت والمد

رو  ك ق وال في ش ف ه الأم ي ا عل تو ادة قدر ي يترت علي 

يادة  ؤد إلى  ا ي ة مرتبطة  ات مصرفي دم تثمارات، و وسلفيات، واس
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ح  و بفت وم البن . وتق ر و الأ ام البن ية أم ا التنافس ا وقدر يته ر

: ا و الت لاء عل النّح ة للعم ابات المصرفي الحس

ة(  )دائن ابات  حس ي  ه  :Current Accounts ة  جاري ات  ا   	

و  ين البن ة ب ن معاملات متبادَل مّ ، وتت و ا البن تف  لاء  للعم

خا  خ أو أش ر في ش رف ا د يتمث الط ر. وق رف  و

و  ات وبن ين )شركات وهيئ راد(، أو في أشخا اعتباري ين )أف بيعي

يكات عل  دار ش ار إص اب ا تطيع صاح الحس (. ويس ر أ

ح  ة السّ ة إلى إمكاني اف د، إ ة إلى  النق اب دون الحا الحس

اب؛ ر بالحس ن المتواف د الدائ دود الرّصي اب في ح ن الحس م

و إلى  ا تلج البن ادة م ار Saving Accounts: ع ات الاد ا   	

ري  ن  دود الد ع ات  ير، وبال ا عل التوف تشجيع عملائه

بة  ع نس : دف ات، مث م بع المميّ نحه م  ير  ابات توف ح حس فت

ابات  ا في حس ون  تف ن المبال ال  دّدة ع نوية  دة س فائ

تر  ول عل دف ار لا يؤهِّ صاحب بالحص اب الاد ار. وحس الاد

ير  جيع عل التوف دف التش ك  ل ؛ و ار اب ا يكات مث الحس ش

؛ تهلا اب الاس راد عل حس ف ار ل ي الاد ة الوع وتنمي

لاء  د بع العم د  ج Time Deposits: ق ات الودا  ا   	

ك  ل ة؛ ل دودة ومعلوم دّة  ة لم ة إلى مبال معيّن ير حا م في غ أ

م   ّ دّد لا  ع لأ  ابات ودائ دا ه المبال في حس مّ إي يت

 .) اعفات ون شهراً أو م ادة يك دة )ع ك الم اء تل د انق سحبها إلا بع
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تثمارية  ات اس تثمارها في نشا ع واس ي ه الودائ و بتلق وم البن فتق

تثمار  ات والاس ي ه الإيداع ك عل تو درة البن داد ق دّدة، وت

اد أ  ا  تثمارها. فكلم ول لاس اً أ ا وقت نحه ادة الأ ال  ي ب

مّ  ن  ة؛ وم ا مرتفع دّلات أرب قي مع ن  ك م ن البن ك ة؛  الوديع

ع. اب ه الودائ ة لأصح د مرتفع دّلات فوائ ع مع دف

ع ال  وا الودائ ن أن و م ي ن طار Notice Deposits: ه 	  ودا 

اً  ك وفق اب للبن ار س ط اءً عل إ ا بن ح منه ا السّ وِّل لصاحبه

ين عل  د للمودع ع فوائ ك في الغال بدف وم البن د. ويق لشروط التعاق

دّد(؛ وال تق  ير  ا غ له ابات )أ ة في ه الحس دة المودَع الأرص

ا  ؛ بسب م ع لأ و عل الودائ ا البن د ال تدفعه ن نسبة الفوائ ع

 ، ح بة للسّ ر بالنس هولة أكث ة وس ن مرون ار م ط ع ب نح الودائ

دود  ان )في ح ا الطرف ة يتف عليه مني دّة  عاراً لم د يتطل إش وال ق

اعة(. اعة أو  س  س

وا الودا المصرفية ة  أ جدو  مقار
ة جا جارمقار وفا  ا 
طاروديعة  الطلالتسمية /ب اروديعة لأ وديعة اد

شروط السّح
كن

) ّ وق )في أ
تاري الاستحقاق

سارة العوائد( )أو 
كن

) ّ وق )في أ

الأداة
دفتر شيكات
بطاقة ائتمان

ار حساب 
وي العوائد( دفتر توفير)

ّاناًالعائد
فائدة أكبر

طار( فائدة أق )حالة ب
فائدة أق

)عل أسا أدن رصيد(
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ت للبنو الم نة  ات البنو الدا ا موعة   

و  ّ للبن تح ، المس ك المرك ّ للبن تح ة: المس و الدّائن ابات البن م حس تش

: ار لين في ا ّ للمراس تح ة، المس لي ا

و  ير للبن ر الأ ك المرك المق بر البن : يُعت ك المرك ّ للبن  المستح

ة: رو التالي ّ في الق تح Lender of Last Resort. ويتمث المس

د  د  ي، فق ام ي السيولة الإل دّ عج نسبة احتيا ترا لس 	  اق

رّرة،  ة المق بة القانوني ن النس ك ع د بن ة ل بة الفعلي أن تنخف النس

ترا من  ك المرك والاق تعانة بالبن ك إلى الاس ا البن رّ ه ط في

ي؛ دّ القانون بة إلى الح ع النس لرف

ن بع  ك بطل م د أن يُفا البن د  وارئ، فق ة الط ه 	  موا

ة  وارد المالي ن لم ك ترة قصيرة لا  لال ف ة  ل وال عا ار عملائ لأم كب

ير  اً تدب الب ك المرك  ا إلى البن ك بالت ا، فيلج البن ة تلبيته الحالي

م؛ اً عليه ار عملائ حفا ات لكب ه الطلب

روط  ، وتتمث ش ك المرك د البن ة ل م الأوراق التجاري ص ادة  	  إع

ة  اري ات  ن عملي ئة ع ة ناش ون الورق ن تك ة ب ة التجاري صم الورق

ون مسحوبة عل مدينين  ( وأن تك ين عل الأق اري ين  م توقيع (

راء  ب إ م و يس ع المنت دة والدّف يِّ معة ا و السّ ن  ين م مليئ

اً  يراً تامّ ه الات ت ير الكمبي ه مّ ت ي أن يت ن الطبيع م. وم بروتستو عليه

. ك المرك ة( للبن لاً للملكي )ناق

و فوائ  ادل البن ر العم عل أن تتب ة:  لي و ا ّ للبن تح  المس
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د بع  ادة السيولة ل ي نة نتيجة  ن الس ترات م لال بع الف ا  أموا
ا  ة ه ي دت أ اي د ت ر. وق ا ا ه د بع يولة ل و وعج الس البن
. وتبُوَّب  ترا من البنك المرك ح البدي الكام للاق در حت أصب المص
 ) لا ع بالا ّ الدّف تح ة )مبال تسُ اري ابات  تحقات: حس ه المس
عار  . وأس ع لأ ك(، وودائ نوحة للبن رو لأ  ر )ق وحسابات أ
ين  اق ب روط الاتف اً لش دّد تبع ة تتح ابات الدّائن دة عل ه الحس الفائ
ة بو  روف المصرفي ا، وال روف ك منه اً، و ا بع ه و وبع البن

ام؛ ع
ك  البن وم  يق  :Repurchase Agreements راء  الش ادة  إع ات  	  اتفاق

لاً،  ة مث ندات الحكومي ع بع أصول كالسّ اق ببي ا الاتف قت ه
 ) ع )المقتِر وم البنك البائ وِّل( عل أسا أن يق ك المم ك لمشتر )البن ل و
د  (، وعن ام فق ة أيّ ع تقبلاً )ب دّد مس اد  رائها في ميع ادة ش ع ب
ورة  دة في ص ع فائ ك بدف وم البن ع(. ويق عر البي او س دّد )يتج عر  س

ع. عر البي راء وس عر الش ين س رق ب الف
ج  نات ث  دة  الأرص ه  بع   : ار با لين  للمراس  ّ تح المس  
ات  ة العملي ر لمقابل ا ا ه ة، وبع ة المتبادَل غي المصرفي ات التش عملي
ك في  ل ع  ة )يتب ة العالمي ة والنقدي واق المالي مّ في الأس ن أن تت ك ال 
ن التسهيلات  تخدَم م دة المس ك الأرص ن تل مّ د تت ة(، وق و الدولي البن
لين  ن مراس ي م ل ك ا ا البن ة ال حص عليه ة المصرفي الائتماني
ة،  هيلات نقدي ، تس لا هيلات بالا ة، تس هيلات بريدي ار )تس با

.)... يرة الأ ة قص هيلات مصرفي تس
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لية موا الدا موعة مصادر ا  

ة، المخصّصات... وتفصي  ع ا غير المو ات، الأرب ال، الاحتيا : رأ الم م تش

: و التا ك عل النّح ل

دّد  ركات، يتح ن الش ا م و مث غيره ا Capital: البن الم رأ  أ 

ك.  ي البن س رار ت د أو ق ة في عق ّ علي صراح ال يُن ا رأ م

وم  ات ال يق ن الدراس ا م ( عل أس رّ ب ال المص دّد )رأ الم ويتح

ة  ترة مقبل ك في ف را البن ة أغ دم ي  ا يكف ن م ون بش ا المؤسِّس

ال  د لا تتطل رأ الم ك ق اة البن ن حي ترة م ير أن ه الف ة، غ معقول

مّ  ال؛ حي يت ن رأ الم د م ي ك إلى م ا البن ت ين  رّ ب إلى ح المص

ر عل  ر الأم ن أن يقتص ك . و رّ ب ال المص ي رأ الم اب في باق الاكتت

دّ الأدن  ادة عل الح و ع ة البن م ّ أن ات(. وتن ا دفع ة أولى )تليه دفع

ام  اً لتحقي أغرا والقي ون كافي ي يك ك؛  و للبن ا المدف رأ الم ل

ر العم  ا ة  ه ة في وفي قدرت عل موا م الثق ا يدعِّ اءة، و بكف

ة. ي ا مُر ع أرب ي مح بتو ا يس رفي، و المص

مون رأ المال بين: ونمُيِّ في م  

ال ال  عل أساس  ه يتمث في رأ الم ا المر   رأ الم

، و  ك المرك ن قِب البن ( م اد ل ح الاعتم ك )من ي للبن التر

(؛ أن يساو عل الأق رأ المال الأدن القانوني)

ن  ة م ادة الثالث عود نصّ الم ام الس ي الن ال المكتت ب أولاً، فف رأ الم دّ أدن ل و  م البن ادة أن تلُ رت الع ) (
. عود ال س ن  ري و  أن لا يق ع ال المدف ن رأ الم دّ الأدن م و عل أن الح ة البن ام مراقب ن
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د  ال المكتتَ في بع دار رأ الم و مق ه ه تت في ا الم  رأ الم

ة، ويساو  ة العامّ معي ن قِب ا ام م اب الع رح للاكتت رّر  أن تق

؛ ّ ب ال المر ر رأ الم عل الأكث

ن  دار م رّر إص ال ال تق دار رأ الم و مق ا المصدر ه  رأ الم

ا،  اب فيه ور للاكتت ر للجمه ل الإدارة في شك أسهم تطُ قِب 

؛ ال المكتتَ في رأ الم ر ل ون مساوياً عل الأكث ويك

ّ ب ال  ال المر ن رأ الم ء م و ا و ه ا المدف  رأ الم

ة  ة المصرفي م مح بع الأن ين؛ حي تس ا ن المس لًا م ع فع دُف

نوات(.  لًا عل أربع س ّ ب عل أقساط )مث ال المر ع رأ الم بدف

ر  رّة أ ردّ م ك، ولا يُ ة البن اني ر في مي ه ال ال ي و رأ الم وه

د  ؛ إلا بع ، أو حل ك، أو تصفيت ة فش البن ين في حال ا إلى المس

. ع ديون مي اء  الوف

و  و )بالنسبة للبن ا المدف : رأ الم ا ة المرك الم ر بقائم ك ويُلاحَ أن يُ

رو  بة لف ة )بالنس ا  الدول ص للن ا الم ر رأ الم ك ة( أو يُ لي ا

و  ات الوا عل البن د البيان ان أح ا البي دّ ه ة(. ويُع نبي و الأ البن

 : ر مث ات أ ان بيان ك المرك  د البن و ل ج البن جيلها في س تس

ة  ير التخصيصي ر غ ات الأ ة والاحتيا ة والاتفاقي امي ات الن الاحتيا

ة  اط في الدول ة للنش ات المخصّص ة( أو الاحتيا لي و ا بة للبن )بالنس

ن  ي لات عل ه ّ تعدي مّ تسجي أ ا يت ة(، كم نبي و الأ رو البن )بالنسبة لف

ين. البيان
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ية الميزا ا رأ الما المصر وعلاقته  ة  تل ي الم ا الت

د  ان ال يعتم م ث ال ؛ حي  و ة أساسية للبن ي ال و ؤدِّ رأ الم وي

د  ا ق دّ م ون(  ون والمقر ة )المودع ي ار وال ا علي أصحاب مصادر الأم

ا  تثمارات(، وأغلبه رو والاس ات )الق يف ة التو رات عل قيم ن تغي رأ م يط

ان  م اد  ال؛  اد رأ الم ا  ة. وكلم ي ار وارد ا تخداماً  الم ث اس

ن  ك م ا تتخ إدارة البن ة م م نتيج تخدام أموا ر اس ا دّ  ين  المودع

ة.  ة المختلف ة العوام الاقتصادي ك نتيج ل ات، وك يف ي تو رارات في تو ق

ر  ا دّ  ين  ان المودع م ال؛ نق  ف رأ الم ا ا ، كلم وبالعك

) ي )المصرّ ب رأ المال الا
 )Nominal Capital(

مو رأ المال الكلي ال صدر ب قرار   
إنشاء البنك

رأ المال المدفو )المصدر(
)Paid-in Capital(

ون فعلاً  ما دفع المسا

رأ المال الأساسي
 )Capital Stock(

ية  القيمة الا
سهم المصدرة ل
) )شركاء قُدام

افي رأ المال الإ
 )Premium on Stock(
صّلة علاوة يادة ا  ال
ية  عل القيمة الا

سهم ل
ُدد(  / )شركاء قُدام

لب رأ المال الممكن 
 )Callable Capital(
كن لإدارة البنك  

؛  ّ وق أن تطلب في أ
لك. كلما اقت الأمر 

ي رأ المال الاحتيا
 )Reserve Capital(
 تستطيع إدارة البنك

ين ب مطالبة المسا
في حالة تصفية البنك 

. فق

رأ المال غير المستدع )الباقي(
)Uncalled Capital(

 رأ المال ال  يُطل

ية نويظهر  الميزا يظهر  التقرير ال
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رأ المال في البنو هي:  ة الأساسية ل يف ات. إن الو يف ة التو ا قيم ف ا

ين  ة المتعامل ق ف  ة. وتتوق لات المصرفي ات والمعام ر العملي ا ا  امتص

ة  ن كفاي ك ف ل ر؛ ول ا ن  ا يقابل م ا م تي تطيع ا ك في أن يس ع البن م

د  ا ل ي الانطب در ال يُعط ال بالق ود رأ الم ني و ك تع ال البن رأ م

ا  ة نشا مهم اول تمرار في م ادر عل الاس ن ق ة ب ات الرقاب ه ين و المتعامل

ات. ن عقب قابل م

ا رأ المال فيما يلي: لك و وتتحدّد ب

ين(؛ - توليد الثقة لد المتعاملين )المودعين والمقتر

ا  وَّن  ة يُك ر المتوقع ة )المخا ير المتوقع ة غ ر المصرفي ة المخا - مقابل

ات(؛ صّص

ة  ك )وه ه الملكي ة البن د شك وأسلوب ملكي ا عن ير والإفص - التعب

د  (؛ حي يُع ير دد كب عة عل ع ا مو راد أم أ ن الأف دد م ة في ع مرك

ين. د المتعامل ة ل د عناصر الثق ك أح ل

ا رأ الما المصر   و

رأ ما البن

ماية ة ا ي و
Protection Function

يلية ة الت ي الو
Operational Function

ة التنظيمية ي الو
Organizational  Function

تيعاب  ك عل اس درة البن يُثب ق
ة  اي ( ة  المتوقع ير  غ ارة  س ا

ين(. المودع

ك  البن تا  ا  م ك  ن  يؤمِّ
د  )عن ائف  بو لقيام 

. ) ع س لتو ا / ق نطلا لا ا

ين  القوان ات  متطلب ي  يلبِّ
رار  )ق ا  ام  والالت ة  م والأن
ل(. ا ب ة  /اتفاقي ي التر
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ون  قان  ّ بن ا  إم ات  الاحتيا وّن  تتك  :Reserves ات  تيا الا  

افي  لص ع  ي تو ي  وه  ، و للبن ي  الأساس ام  الن و  أو  و  البن

ات رأ  ب ع  ة م اصّ ك  ا للبن م المرك الم تهدف تدعي ، وتس ا الأرب

ة  ان كاف ن  ك م ة في البن ن الثق د م ي ي ت ة. وه ويل نوات  ال لس الم

ات  ن الاحتيا مّ تكوي ين. ويت ين والدّائن ة المودع اصّ ين مع  المتعامل

ي  رفي، وه اط المص ة للنش ة العادي ر الائتماني ة المخا و لمقابل في البن

ة  اف ، بالإ اد و الاقتص دّم والنّم راد التق د وا اي ع ت د م اي ر تت ا

ك  ة، والأ ب ا المصرفي ي ع في التكنولو ات التوس ة متطلب إلى مقابل

ة. ة المصرفي ال الصناع ة في  تحد الي المس الأس

عود ظا مراقبة البنو ال ار  رأ ما البن  
ه وأعماله المصرفية  ا ا ددات عل  ود أو ا ر القي ا البن م أك د رأ م يع

ي ا يل واد  و و عل م و  الم ة البن ظا مراقب ي  
مو  ا م  ع ات البن م الودا عل   و التزام م د  زي و أ   لا 
د م  ل  عل البن أ يزي ادت ع  ا  ه ف ا تيا و وا ه المدف رأ مال
ل عل أ  ه الإ  لب هر م  لا  رر  د المق ه  ا ا تيا ه وا رأ مال

ادة د  م مبل الزي ة النق س د م ودِ ل ي
و للبن أ يقرض  ية لا  تما هيلات الا ه القروض والت بة لمن الن ل   ك
ار  ي أو اعتب بيع د  ه لصا  وا ا تيا ه وا ر م  م رأ مال أك
ة  ة العام اة للمصل بة   مراع رف  الن د أ  ة النق س و لم و

ا رو يت تحديد و
ي  ر دف  ا  و ري و ع  ملي ا البن المدف   أ لا يق رأ م

قدا ا  ات  رأ الم الاكتتا

شروط وقوانين
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لك تعُتبر  ، وب ا ن صافي الأرب ة؛ أ م قق ا ا ن الأرب ات تقُتطع م والاحتيا

ا  ال  الدّف ة إلى رأ الم اف ك بالإ ين، وتشُ ا وق المس ن حق ءاً م

م  ين. وتنقس وال المودع ف لأم ي ائر التو س ا  ة مس دّ إمكاني الأول 

:) مين) ك إلى قس ات البن احتيا

ام  ن تر  يش  :Statutory Reserve ي  النظام ي  تيا الا  

ك  نوية للبن ا الس ن الأرب ة م بة معيّن ع بنس ، ويُقتط و ة البن مراقب

ك،  و للبن ال المدف تو رأ الم ا؛ حت يص إلى مس يعه قب تو

ع؛ ي ير قاب للتو ي غ و احتيا وه

ي  و احتيا ي Conventional Reserve: ه اق ي الا تيا  الا

ام قانوني؛  ّ الت عام تكوِّن إدارة البنك حس ما ترا مناسباً، دون أ

ي  ا الاحتيا ة ه ع قيم ك، وترتف ا للبن ة المرك الم دف تقوي

ا. ن غيره اً م ف ر  ا أكث ون الإدارة فيه و ال تك ادة في البن ع

ة Statutory Deposit ال  امي ة الن ات والوديع ن الاحتيا ين م ن النّوع ي ين ه ل ب دم ا ا ع مّ هن ن المه ( م (
وِّل  د  د. وق د مؤسسة النق ودَ ل ة ال تُ مني ة وال اري ع ا ا الودائ ن إجم و نسبةً م ة البن ام مراقب ا ن ه يفر
ة  ات العامّ معي رِّر ا د تق ا ق ة، كم دود معيّن ر في ح ات أ ن احتيا و تكوي ية إدارة البن و الأساس ة البن م أن
ا  قي أرب د  ة عن اصّ ك، و ا للبن م المرك الم ادة في دع ي ة  تلف مّيات  س ات  ا احتيا ين اقتط ا للمس
ن  وء إلى تكوي داد اللج ... وي را ق ة ل ر العامّ ات المخا وارئ، أو احتيا ات الط : احتيا تثنائية، مث ة أو اس عالي
ي لا  ا؛  و عليه ا المنص ة إلى حدوده ة والاتفاقي امي ات الن ا تص الاحتيا ر عندم ات الأ ه الاحتيا

مّيات. ك  ه المس ات البن م احتيا ر دع يتيسّ
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عود ظا مراقبة البنو ال ي النظامي للبن   تيا وي الا ار  
عودية ما يلي ية ال ة العر ظا مراقبة البنو  الممل ي المادة  م  ق

ي  تيا نو  الا ا الد ال ا لا يق ع  م    عل البن تحوي م
ي  تيا ا الا يد  او ر وي عندما ي ا الت جرا  و للبن التوق ع  النظامي و

ا ي عل الم ي  قا للتو تيا ا الا و   ا البن المدف  م رأ م
ا  د  ع لا  ار  ا  ا و أ جز منه ا أو  ا ظر عل البن أ يدف أر ا   كم
ة  ا لا يق ع  م قيم د اقتطا م ع ا و بد ارة يت سي وأ  ات الت ي مصروف

ات ي المصروف ا  ة  أ يت  الي ات الرأ المصروف
ي  و و  ه وأ لا ي ا تيا ا للبن ودع ا ز الم وة المرك ا ق م ادة   د  الم  

ا ز الم ا مرك ا عل  ر ا

شروط وقوانين

تتج   :Retained Earnings اة  المبق ة  ع المو ا   ر ا  

ريها  ا ال  ات الأرب يع ة عل استقرار تو اف اً إلى ا و عموم البن

 ، ا ات الأرب يع ة تو ن اً لموا يّ ة احتيا ع ير المو ا غ ك الأرب نويّاً، وتش س

ات رأ  ن احتيا ر م ين الأ وق المسا ا تدعم حق ة إلى أ اف بالإ

تثمار. ادة الاس ا لإع صيصه اق عل  مّ الاتف د يت ير أن ق ال؛ غ الم

صماً من حساب  مّ تكوينها  ي مبال يت صصات Provisions: ه د الم

ات  غي )مصروف ف التش ائر؛ أ بالتحمي عل تكالي س ا وا الأرب

ك  ل ارة(؛ و س ك )ربح/ اط البن ة نش ن نتيج ر ع ّ النّ ك( بغ البن

، أو  دّد المبل ير  دّد المبل أو غ واء كان  و س د الوق ام مؤك ة الت لمقابل

د أو  دي : إهلا أو  ، مث د في المستقب القري روف مؤك ة مص لتغطي

ة  ائر معلوم س ات أو  ام ة الت ول، أو لمقابل ة الأص ة النّق في قيم لمقابل
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ات  ن المخصّص رة تكوي ة... وترتب فك ا بدق د مبالغه دي يصع 

م  ا يتس ة، لِم ن الحقيق ة م ة وقريب ورة عادل ا في ص ار المرك الم ه ب

ا  اد. ولي ك م ته ر والا ن التقدي در م ن ق ات م ن المخصّص ب تكوي

ا  دراً منه ك أن ق ل ك،  ل دّ ك ات تعُ صّص ن  و م مّ تكوين في البن يت

م  وَّن لدع ات ال تك رب إلى الاحتيا ون في حقيقت أق الاة ويك دّ مغ يُع

 . تقب دا في المس رات والأح ة المتغيّ ه ا وتقويت في موا المرك الم

ة  ور في قيم ن تده ع م ا يُتوق ة م مّ فق لمقابل ات لا يت ن المخصّص وتكوي

طرار  الات ا ة احتم اً لمقابل دّ أي ت ك؛ ب  تثمارات البن ات واس يف تو

ا  ن عملائ  ة ع م ب نياب د والت ب أن تعهّ ا س اء  ك للوف البن

الات  تندية، الكمبي ادات المس وا الاعتم ان، بع أن م ات  طاب ير ) الغ

صّ  ن  ع م ف الو تل ات؛  ن المخصّص د تكوي ة...(. وعن المقبول

: ر، مث

 Provision for Doubtful ا و  تحصيله و الم ص الدي  

ف الرئي  ي ار أن التو و باعتب ات البن صّص م  بر أه Debts: يُعت

يرة  ة كب ن عناي و م ا توُلي البن ليف. ورغم م را والتس و الإق ا ه

روف  وء  ن نش ع م ن ك لا  ل ا؛ إلا أن  ترا منه ات الاق لب بدراسة 

بِّ  ديدة  تكن في الحسبان عند إقرار منح القر أو التسهي تسُ

ن  ير م د كث ة. ويعم ة القائم داد بكام المديوني ر العمي في السّ تعث

ا  صيله كو في  ون المش ات بكام الدي صّص ن  و إلى تكوي البن

وال  ادر أم تحقاق مص ال اس ين  رو ب ا التناس المف عل أس
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اء حقوق  اولة اقت ا إعسار المدين و ؛ وال يخُ  البنك واستخدامات

مانات؛ ة للتنفي عل ال راءات المطوَّل ول أو بالإ دد أ ك عل م البن

 Provision for ة  المالي ورا  ا ة  قيم اض  ا ص   

ا  ه اف في  و  البن تثمر  تس  :Impairment of Securities

ا في  وم بتقييمه ة تق ا في أوراق مالي ادر أموا ن مص اً م اً مهمّ انب

ة،  ي ة الا راء، والقيم ن الش ار:  ة في الاعتب ام  ة ك ع اي

ة،  ة المالي ا للورق ة الدّني ا تطبِّ القيم ادة م وقية، وع ة الس والقيم

عار الأوراق  صّ هبوط أس ة إلى  اف و في الإ تمرّ البن ك تس ل وب

ر؛ ام  ن ع ة م المالي

 :Provision for Depreciation ة ت ا و ال لا ا ص   

ك ال تطبِّقها المؤسسات  ن تل ة ع و تطبِّ نسباً عالي يُلاحَ أن البن

الية. ا الرأ ا ومعدّا ه ا وأ ه ا ا وأ لال مبانيه ر في إح الأ

لا  لال  ن  و م وال في البن تخدامات الأم ان اس ي بي ا يل اول فيم نتن
ة: رئيس ات  موع

ة  ن النقدي م كلا م ة تش به النقدي ة و و النقدي ة ا موع  
دة  ، والأرص ك المرك د البن دة ل ، والأرص ه ك، وال ن البن ائ
؛ د التحصي ة قي م المالي ، والقي ار لين با ة والمراس لي و ا د البن ل

صومة مبيالات الم ل وال موعة القروض وال  

ورا المالية. مارات  ا موعة الاست  

دامات أموا البنو  است
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وال  ي دراسة عناصر المجموعات السابقة لاستخدامات الأم ا يل اول فيم ونتن

: و في البن

به النقدية و النقدية و موعة ا  

وتشم ما يلي:

زينة Cash in Vault: تشم الأوراق النقدية، والعملات  ا أ النقدية 

هبية(  ود وسبائك  ه )نق ة، وال نبي ة المساعدة، والعملات الأ المعدني

ائلة في  وال السّ ك بالأم تف البن ة. و اني ك في تاري المي د البن ل

ة  لاء، لمقابل ن العم ة م ات اليومي ا الإيداع يه ائن ال تغ صناديق و

ا  والات، وغيره يكات والح ة الش رف قيم ين، وص ح المودع ة س حرك

ة.  ة يوميّ ور بصف د الف ع النق ...؛ وال تتطل الدّف حوبة علي المس

روف العملاء،  ائن يتوقف عل  ن النقدية با دّ الأدن م د الح دي و

ن ه  د ع ي ا ي لاء، وم داً للعم ة نق ة المقدّم ات المصرفي دم م ا وحج

ر  د. ويت ة النق د مؤسس ك ل اب البن ة حس ي ّ إلى تغ دود يو الح

رفي  ي المص ا: الوع ه ارات أ دّة اعتب وّر بع ن وتط ائ ة با حجم النقدي

ة  ق ور،  مه ين ا لات ب يكات في المعام تخدام الش د اس ، م ار والاد

... و ا البن لاء في قط العم

ار  دة عل شك حساب  ي أرص ز ه د البن المرك دة ل ر  ا

و  ة البن ام مراقب م ن ك د  ة النق د مؤسس و ل ا البن تف 

ك،  د ك بن ع ل ا الودائ ن إجم بة م دة، وتحُتس كنس ودون فائ
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ك المرك  ا لمجل إدارة البن ديده ة  ة المصرفي م وِّل الأن و

ير  ة في كث ة المصرفي م دّار أن تمُيِّ الأن ن ال ة. وم ارات المرون لاعتب

ارية  ( عل الحسابات ا ة) امي ة الن ين نسبة الوديع ا ب ن دول الع م

ن: ادة م وّن ع ، وتتك ابات لأ والحس
و نسبة  ن بل ك م ن البن ك در ال  ي الق ة، وه دة القانوني 	  الأرص

امي؛ د الإل ي النق الاحتيا

يد عن الحدّ القانوني المقرّر. ة، وهي ال ت 	  الأرصدة الفائ

ة  م ير السيولة( اللا ين )بتوف وق المودع ان حق م و  ي ه ام د الإل ي النق ن الاحتيا ن تكوي ي م دف الأساس ( إن ا (
ع  روف الو س  ة  امي ة الن بة الوديع ير نس ك المرك عل تغي ك، ويعم البن ا البن م  اما ة الت ه لموا
ا عل التوسع  ن قدر دّ م ا  ّ ؛  و ة عل البن ة تقييدي د اتباع لسياسة نقدي ادة عن ي ا بال ، فيغيِّره الاقتصاد
دف  عية  ة توس ة نقدي ع سياس ا يتب ا عندم ه ف ، و اد م الاقتص خ ترات الت اء ف ن ك في أ ل ان؛ و ح الائتم في من

. اد ود الاقتص ترات الرك اء ف ن ان أ ح الائتم ع في من و عل التوس جيع البن إلى تش
ا  ك الاحتف ن عل البن ، يتعيّ ي السعود د العرب ن مؤسسة النق ادرة ع ات الصّ و والتعليم ة البن ام مراقب اً لن ووفق
ار،  ، والاد ع  الطل ن الودائ دّدة م ة  عود بنس مئوي ي الس د العرب ة النق د مؤسس ة ل امي ة ن بوديع
ير  عود غ ي الس د العرب ة النق د مؤسس ة ل امي ة الن هر. إن الوديع ة ك ش اي ر تحُس في  ع الأ ، والودائ ولأ

ا. ا في حكمه ة وم ن النقدي ءاً م بر  مّ لا تعُت ن  ك؛ وم ة للبن ات اليومي ة لتموي العملي متاح
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ار لية والمراسل  ا ت عل البنو ا  الم

غي  دة التش ك في أرص ل ة يتمث  لي و ا ت عل البن  الم

يكات،  )ش و  البن ين  ب ا  فيم ة  المتبادل لات  المعام ة  نتيج ار  ا

ن  ان م ير  و لتدب ع...(؛ حي تلج البن ، ودائ رو ، ق اوي

ني  م دام التواف ال ة لانع ن بع نتيج ا م ه التموي المؤق بع

دم  ، وع و د البن د أح يولة ل ر الس ين تواف ام ب ترات الع في بع ف

عود ظا مراقبة البنو ال يولة   ي ال تيا ار  الوديعة النظامية وا
عود  ي ال د العر ة النق س و الصادر ع م ة البن ظا مراقب عة م  ا ادة ال ص الم

ي ا يل عل م
ق ع  ة لا  ظامي ة  وديع ات  وق ي ا ة   س د الم ت ل ن أ   عل ك 
ا  بة وفق عدي  الن ة  س و للم ه و ع ات ودا ة م التزام ر  الما ة ع  
د عل   زي ة ولا  رة  الما ق ع  ع ر ألا  ا  ا الع ات الص ي لمقت
ة  د موافق ع دي  ي ا او  تج ة أ  س ل فللم ة وم  ص  الما ر و بعة ع س

اد الو ة والاقتص ر المالي ي و
قة  ا رة ال ق ا  ال ة المنصو عليه ت علاوة عل الوديع ل أ  ن ك  وعل ك 
ا  و  ه وي ع ات ودا ة م التزام ر  الما ة ع ق ع   ي سيولة لا  تيا ا
ود  أج قص لا  ق ا   و ال  تحويله د أو ال أو ا ي م النق تيا الا
بة بحي لا  رف  الن ا أ  روري ة مت رأت  س و للم ا و لا يوم د عل  يزي

ة ري  الما د عل  ع زي
ق  را م ج و  و ة  ة النظامي بة الوديع د م  زي ر  أو  عامي أ درت   
ا  من ع ة  ة النظامي ب الوديع ت أ و  د البن يولة ل ي ال ادة أو  ي رض 
ة  اري و الودا الاد م و الودا تح الطل و م  م او  م   

ة جل وا

شروط وقوانين
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. ويُلاحَ أن  ك نفس د البن ات الوق ل ف في  ي ر التو ر ف تواف

ر؛ ك  تحقاً لبن دّ مس ك يُع ّ عل بن تح المس

لك في أرصدة حسابات  ار يتمث  ت عل المراسل  ا  الم

ة  ن المعاملات المصرفي ة ع ة( والنّا اري ة )حسابات  التشغي العادي

ر...(، أو في  تندات تصدي ة مس ، حصيل اوي يكات،  ة )ش المتبادَل

ر  د يتواف ا ق ة م لي و ا تثمر البن ؛ حي تس ر دة حسابات أ أرص

لين في  د المراس ة في حسابات ل نبي دة بالعملات الأ ن أرص ا م لديه

رّرة  د المق ع الفوائ تطيع أن تقاب دف ة حت تس دة مرتفع ار بفائ ا

ة. نبي ع بالعملات الأ عل الودائ

 Miscellaneous Amounts صي ة قيد الت ة المتنوع  القي المالي

 ، ور ع الف ة  الدّف م مالي تندات لقي ث مس  :Under Collection

وم  ا، ويق صيله ن عملائ قُبي استحقاقها أو قُبي  ك م اشتراها البن

ا كان  يرة؛ ول دّة قص رّد التحصي  ج ا  ترداد قيمته ك باس البن

ر  ائلة الأ وال الس ن بع الأم ي تتميّ ع ة، وه ة سيولتها مرتفع در

ولات(. د وعم ك )فوائ داً للبن ق عائ ا  في أ

صومة مبيالات الم ل وال موعة القروض وال  

ة، ويُطل  الات المخصوم لف والكمبي رو والس ة الق م ه المجموع تش

هيلات  التس ن  ع ا  اً  يي ؛  ة النقدي ة  ي تما الا هيلات  الت ا  عليه

ادات  ان، والاعتم م ات ال طاب اً  م أساس ة ال تش ة التعهّدي الائتماني

تندية. المس
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ة  ا إدارة متخصِّص ة تتولاه ة دراس هيلات الائتماني ح ه التس ا من وأس

...(، و  رو هيلات/ إدارة الق ان/ إدارة التس ك )إدارة الائتم في ك بن

لان: لوبان متكام ة أس ة الائتماني الدراس

 ، تر وكفاءت ن العمي المق تعلام ع اول الاس ي: يتن لوب ميدان  أس

تمدّ ه  ة... وتسُ ي ة والإنتا اقات الفني ة، و ، وحالت المالي عت و

ن  تندات، وم لا عل المس خصية والا لات الش ن المقاب ات م المعلوم

؛ ر و الأ ن البن ن، وم ين والمورِّدي المنافس

ة  ، ودراس تر ا للعمي المق لي المرك الم اول  : يتن لوب مكت  أس

اً. اً وفني اً وقانوني اً واقتصادي ة مالي تندات المقدّم وفح المس

لف  ث القرو والسّ  :Loans and Advances ل أ القروض وال

ول وهي: ن عناصر الأص بر م العنصر الأك

رو الممنوحة  ن الق ر ع روض البن لل Bank Loans: تعُبِّ  ق

ة،  اري ة،  عقاري تهلاكية،  اس ا:  أنواعه ف  ختل ك  البن لاء  لعم

ا؛ ة، وغيره راعي ة،  صناعي

 :Repurchase Agreements )REPOs( را ادة ال ع ات  اق  ا

راء  ادة ش ع ام ب تِر القي ر المق ة ن ه ن و ات م ن ه الاتفاق مّ تت

م ه  ، تش رِ ر المق ة ن ه ن و ا. وم ب ل بيعه ة س أوراق مالي

ك أن  ن للبن ك راءها. و ب ل ش ة س ع أوراق مالي ات عل بي الاتفاق

ندات  رائ لس لال ش ن  راء( م ة الش رِ )في اتفاقي دور المق وم ب يق

ر، بنك...(؛  ر: تا رف   ّ ن الشركات )أو أ ركة م ا ش لكه ة  ين
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ة  .  العملي ا في تاري لاح ا  ادة بيعه مّ العم عل إع ن  وم

ون  م ير الأ م وي قص د حصل عل  ركة ق ك الش ون تل تك

ة؛ ك الأوراق المالي بتل

روض Loan Participations: في بع  وي الق اركة    الم

ول  يرة( للحص ركة كب ار العملاء )ش د كب ك أح دّم إلى البن ان يتق الأحي

د  ة يعم ة، وفي ه الحال ي ك الإقرا ة البن اق وق  ر يف عل ق

ر ال  وي الق اركة في  ر للمش و أ وة بن ك إلى دع البن

د  م العائ اركة تقتس و المش ن البن اق؛ ف ا  الاتف ، وإ يطلب العمي

ا تقتسم  وال الممنوحة، كم م في الأم اً لحصة ك منه ر وفق عل الق

رة  ا ء  ة الإقرا ع ا عملي ر ال تنطو عليه ف والمخا التكالي

.)Default Risk ار ر الإعس ا داد ) دم السّ ع

مّ  ارف علي يس عر متع ا بس صمه مّ  ة يت صوم الات الم مبي  ال

داً  الات نق ة ه الكمبي ع قيم ك بدف وم البن ؛ حي يق م ص عر ا س

ير  اً ن اً من مبلغ ، مطروح ور للعمي ا للحساب وبشك ف افته أو ب

ع.  تحقاق أو الدّف د الاس ين موع ن العمي حت  دلاً م ار ب انت

د  ن ل أن يُعي ك ة،  يولة نقدي ك إلى س ة البن ة حا ك في حال ل وك

مّ  ارف علي يس عر متع ك المرك بس د البن الات ل صم ه الكمبي

. م ص ادة ا عر إع س
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 Investment in ة  المالي ورا  ا مارات   ت الاس ة  موع  

Securities

ث ه  ك  وم البن ك. ويق تثمارية للبن ات الاس يف ف التو تل م  تش

د  العائ دأ  ك مب ل براً في  يولة، معت ر فائ س تواف ال  ات في ح يف التو

:) ف) ي التو ا  الات ه ر  أب ن  رة، وم والمخا

ة الاستثمارات في الأسهم والسّندات؛ ف  

. ويلة الأ  استثمارات 

ندات  ي في السّ و ه تثمارات البن ن اس م م بة العُ ن الملاحَ أن النّس وم

ة  موع ا  ه اف و في  ني البن ا. وتقت ة منه مون ندات الم ة والسّ الحكومي

ة  مراعي ة  نبيّ والأ ة  ليّ ا ركات  الش وأوراق  ة،  المالي الأوراق  ن  ة م متنوِّع

ة،  ار ه الأوراق المالي تي د ا د والأس عن ن القواع ة م موع ك  ل في 

م  ة الأولى؛ حي تتس ن الدّر ة م راء الأوراق المالي ا تقُب عل ش فنجده

 ، وي هولة التس ة ال تتميّ بس عارها، والأوراق المالي ات النّس في أس بالثب

ي  و تراع ن البن وال ف ير. وفي ك ه الأح ات الأ القص ة  والأوراق المالي

دة الدّائن.  عر الفائ ا وس دمته ف  ن مصاري ن ه الأوراق ع د م ألا يق العائ

قي  ا يكف ل  ة  ة أوراق المالي ف ع  ك بتنوي وم ك بن والأص أن يق

. ر ة أ ن ناحي ة م ان والحيط يولة والأم ير الس ة؛ وتوف ن ناحي د  م عائ

 :Investment Securities: The Liquid Portion ) ائ ان السّ ة )ا تثمارات في الأوراق المالي ين الاس مّ التميي ب ( يت (
ء  ة )ا تثمارات في الأوراق المالي يطة، والاس ة بس مني ترة  ن ف م ة  اه ة  ة للتحوي إلى نقدي ا قابل وتتميّ ب
ا  رائها والاحتف ك بش وم البن ( Investment Securities: The Income Generating Portion: ال يق د للدّ المول

ا. ول عل عوائده دف الحص ا 
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تة ا و ال موعة ا  

ي  ي ومبان ن أرا ك م تلك البن ا  ة ك م ن ه المجموع م تد 

و  ة لا تشجِّع البن ة المصرفي م ة، والأن ابت ر  كات أ تل  ّ ارات أو أ وعقَ

ا  عما ام ب ا للقي ا دود حا ارات إلا في ح ا في العقَ ف أموا ي عل تو

ة  ات عينيّ مان ارات ك ول العق ك وقب لا البن : امت ادة مث ة المعت المصرفي

ا  دِّدة منه ود متع ن بن ة م ودات الثابت وّن المو ، وتتك رو ة عل الق ير منقول غ

ة  دّات المختلف يارات والمع ك والس ات البن ير عملي م لس لّا ا ال ة والأ الأبني

الات معينة ا   مار أموا عودية است ار  من البنو ال
ة  ن مزاول ظر عل أ  ه  رة عل أ ه العا عود  ماد و ال ة البن ظا مراقب  

ية ا ا عم ا
اد أو  ارة الاست ل  ا   ة  ة أو التجز مل تجارة ا ة  العمول ه أو  ا ا  ت  الا

التصدير
ة النقد س ة م دو موافقة م ن يعم  الممل را أسه أ   

ا  ه عل  م رأ ما د قيمت ا يزي ة  ة  الممل ا ركات الم ه ال لا أس  امت
ركات  ا البن   ال ه تل سه ال  ة ل ي ة الا تجاو القيم ر ألا  و و المدف

ه ا تيا و وا ه المدف  م رأ مال
ناعي أو  ار أو  رو  ا  أ م ا أو مال ري ا أو  ا رة م ة مبا و له مصل  أ 
ا  يته ل مل د  سه ق ا    ا ا م ليه ار  دود الم لا  ا ر  رو  راعي أو م
ة  ة معين لا ف سه  بي  ا و البن  ه قب ال عل أ يق ا لدي ل للبن وف

د ة النق س ا م م د الا ع ة  ي ة المل اري أيلول م 
ه  عمي  مارا ركيز رأ ماله واست ار وعد  ت ادة  من البن م الا د  الم  
ه   دلا م تحول ة  ة المالي و الوسا ساسي و ه ا عمل ا  ه  للتوجه  القي د ودفع وا

ارية ة  س م

شروط وقوانين
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. تثمارات في فروع ة إلى اس اف ة بالإهلاكات، بالإ ك معدّل ا البن ال يتملكه

ج  ك نات ل ول؛ و ا الأص ة إجم ن قيم ة م ئيل بة  ة نس ث ه المجموع و

د عل أصول المالية في إدارة أعمال بسب  ك ال يعتم ة عم البن بيع ن  ع

ة  ات الاقتصادي قي الدّ عل عك المؤسس ول عل  درة ه الأص ق

ال. قي الدّ وتوسيع الأعم ة في  ا الثابت د عل أصو ر ال تعتم الأ

مة المركز الما ار قا طة  هو ا  م

 Off-Balance Sheet ة اني ار المي ادة ببع الأنشطة من  و ع وم البن تق

ا بد  ود عليه وال وال تع تثمار الأم Activities ال لا تتطل اس

اً  رو اً مش ام ك الت ث للبن طة  وم Fees. ه الأنش ك الرس ي ش

عودية ار  امتلا العقارات  البنو ال
عود عل ما يلي ظا مراقبة البنو ال قرة  م  ال عة  ص المادة الرا

روريا لإدارة أعما البن أو س  ل  لا  كا  جار  و للبن امتلا عقار أو است لا 
. ه عند ال ا لدي ل ه أو وف ي مو

ه  ا لإدارة أعمال م ار لا ا العق د ال و ي  ه عن ا لدي ل ارا وف ا امتل البن عق و
ا وجدت  ه أو  اري امتلاك لاث سنوات م  لا  ه  يت ص ه  ه وج علي ي أو س مو
رو ال  ال ة النقد و س ا م واف عليه دة ال  لا الم ا  ر ا ي ا م ية  نا رو است

ا. تحدد
ة  ر موافق ا و ر ا ي ا م ة  ا رو  ا وجدت  و للبن  ل  نا م  واست
و  ه المدف ه ع  م رأ مال د قيمت زي ارا لا  تل عق ل أ  د عل  ة النق س م

ه. ا تيا وا

شروط وقوانين

ية ار الميزا  البنود م 
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ات  طاب ي:  ر ه الأنشطة شيوعاً ه ن أكث Contingent Obligation، وم

. اب عملائ ك لحس ا البن تندية ال يُصدره ادات المس ان والاعتم م ال

؛ أ  انيت ال مي ّ في الح تلمها لا  ك أو يس ا البن ات يقدِّمه ام ا الت فهن

ا  ر فيه ن أن تؤ ك ا  ا، ولكنه ه جرّد تقد ة  اني ر في عناصر المي ا لا تؤ أ

مان والاعتمادات  ات ال طاب ا  ام، ومثا ا الالت ة تنفي ه مستقبلاً في حال

ا عملائ  ك  ن البن دات م ن تعهّ ارة ع ي عب ات ه ام تندية. وه الالت المس

ة   اني ار المي جَّ  دة( تسُ ير المؤك ات )غ ام ير. مث ه الالت ا الغ أو 

تامية  ة ا م المالي داد القوائ د إع نة؛ أ عن ة الس اي ر  التسمية في  ه وت

نة. ة الس اي ك في  للبن

Bank Off-Balance Sheet Items ية ار الميزا وا البنود   أ

 Contingent Obligations ة ي ات عر ام ي الت ا مقاب ه إن الحسابات ال 

د  ا ق ة، ولكنه اني ام للمي و الع ع المجم ا م موعه ك، ولا يد  عل البن

ا  ا م ا إ ع قيمته ك إلى دف رار البن ط ال ا ة في ح ات حقيقي ام ح الت تصب

ين  د المتعامل ن يُخ أح ك ك ل  ِ ا يو ع م ا وق ا م ك؛ أ إ ل لِ من  ُ

ا، وه  ه ن تنفي ك عل حس ك بالشروط ال يكلف البن م البن ن يكفله ي ال

ي: ة ه ة المصرفي اني ا المي هره ا تُ ابات كم الحس

د  ك كان ق ني أن البن تندية يع ادات م ا اعتم دات البن لق عه  

ع  ار بدف ا لمراسلي في ا د فيه تندية تعهّ ادات مس ات اعتم طاب دّم  ق

ا ه  روط ال احتو ة أو الش ات التجاري قي الصّفق د  المبل عن

ا  ة  اني ودات في المي ان المو د ل مقاب في  ا البن ات، وه طاب ا
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ن  ي ن عملائ ال دات م ك تعهّ د البن ا يعني أن ل ّ ؛  ادل المبل نفس يع

ات  قي الشروط أو الصّفق د  ع المبل عن ات بدف طاب م ه ا صّه

ا إلى  تندية بش ادات مس ات اعتم طاب ك  ة ال أرس البن التجاري

؛ ار لي في ا مراس

ا الحساب  ا المتعامل منش ه الات  عهدات البن لقا ك  

ا بع  به و ك  الات ال يكف البن ان أو الكف م ات ال طاب و  ه

الات  ان أو الكف م ات ال ن كخطاب ين مع عل أداء عم معيّ المتعامل

اب  ط م ) ا رس عليه ة إ ول المناقص ا بقب ن إم ا للمتعهّدي ال يعطيه

ة عل الو الأكم  روط المناقص ا بتنفي ش ي(، وإم ان ابتدائ م

ا  ي(. و ان النهائ م اب ال ط د ) ا المتعهّ ة وقبِله ة المناقص د إحال عن

و  او ل في المجم ودات مس ة المو ه ابٌ مقاب ل في  اب حس الحس

ن  ي لاء ال ا أن العم ا معن الات، وه ين مقاب كف دات المتعامل و تعهّ وه

؛ ك المبل ل دات ب وا ل تعهّ د قدّم ك ق م البن يكفله

ع  ات عل جمي ان المطلوب و  ت ا مقا  ات ال  ا  ا

 ، ين مع ة بالمتعامل ات علاق ة  تلف ات  ه ا  دات ال قدّمه التعهّ

ون  ا المتعامل دات ال قدّمه ع التعهّ ودات عل جمي ان المو و  ت و

ر  الأ ات  ه ا إلى  ك  البن ا  قدّمه ال  دات  التعهّ ي  لتغُط ك  للبن

ودات  ان المو واء في  ا مقاب س م. وه الحسابات ال  صوصه

ات: ان المطلوب أو في 

امية؛ 	  تسمّ الحسابات الن
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ية؛ امات عر 	  تشك تعهّدات والت

انية؛ مو المي موعها لا يد في    	

ان  ا في  موعه ع  ات م ان المطلوب ا في  موعه ادل  	  يتع

ودات؛ المو

ات  ام وّل الت لاء تتح ن قِب العم روط م لال بالش ال الإ 	  في ح

ة إلى  ي ات عر ام ن الت ة  الشروط م ك في الحسابات المتعلق البن

و  م و ه الحسابات في  م ا يد  ة، وعنده ات حقيقي ام الت

ي عل المتعام في  ام حقيق ك الت ين عل ش انب ة في كلا ا اني المي

ات،  ان المطلوب ك في  ي عل البن ام حقيق ودات، والت ان المو

ا  ودات وإنق ان المو ات المتعام في  ام ادة الت ي ك  أو عل ش

لاً. وفي ك  ة مث دار نفس كالنقدي ر بالمق ودات الأ ود المو د بن أح

ة؛  امي ابات الن ن الحس ي م ام العر ا الالت الات يُلغ ه ه الح

اً. اً حقيقي ام ح الت لأن أصب
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ية المصرفية ات النظامية  الميزا ا جدو  موق ا
ن 

تاري  ية العمومية  الميزا
دة  ريا                                                                  الو

اليةالموجودات نة ا ةال سنة المقار
نقدية بالصندوق وأرصدة لد مؤسسة النقد

ر بالبنو أرصدة أ
مو النقدية والأرصدة بالبنو

مونة من الحكومة أوراق حكومية وم
ر أوراق مالية أ

مو الاستثمارات المالية
صومة ارية  أوراق 

قرو للعملاء
قرو للبنو المتخصّصة

صم مو القرو والسلفيات وا
ر أرصدة مدينة متنوّعة وأصول أ

ات مصلحة مشتركة ات في بنو وشركات تابعة و مسا
ابتة أصول 

و مو ا
ظامية ات  ا

ير اعتمادات مفتوحة امات العملاء ن الت
لاف مان وتعهّدات و طابات  و

ا قو الم صو و ا
ودائع  الطل

طار وحسابات التوفير ودائع لأ وب
ار وإيدا شهادات اد

ر ودائع أ
مو الودائع

ّ للبنك المرك المستح
ر ّ للبنو الأ المستح

ّ للبنو مو المستح
يعات دائنو التو

أرصدة دائنة متنوعة
مو الدائنين

ويلة الأ نبية  قرو أ
صّصات

صو مو ا
ا قو الم

رأ المال المدفو
ات احتيا

سائر( المبقاة الأربا )أو ا
ا قو الم مو 
ا قو الم صو و مو ا

ظامية ات  ا
ير اعتمادات مفتوحة امات العملاء ن الت

لاف مان وتعهّدات و طابات  و
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صو و وا دارة ا هو   م
صوم،  ول وا ص ال ل ك في التسيير الفع ة الأساسية لإدارة البن تتمث المهمّ
ة؛ أ  اني رفي المي ين  ا ب ن مستمرّ فيم وا قي ت و  ة ه وهر ه العملي و

ول(. وم( والاستخدامات )الأص ص المصادر )ا
ة،  يولة النقدي ة الس اً حس در ليّ لة تنا ول متسلس ر الأص وترُت عناص
ان  دأ  ا...؛ حي يب م الأق سيولة وهك دّ سيولة،  ول الأش ر الأص ه فت
يولة  ات الس ث أعل در ي  ائن وه ودة في  ة المو ول بالنقدي الأص
ي  ا. وه يولة وأقله ات الس ث أدن در ي  ة وه ول الثابت ي بالأص م ينته

ن. رف دائ ك كط ها البن ارس ات ال  تعك العملي
هر  ا الغير، في ين أو  ا ا المس واء  ك، س ات البن ام وم الت ص ث ا و
ار  ادة حس معي ي ترُت ع ك، وه طة البن وي أنش ادر  ا مص لا ن  م
ا  ع باعتباره وم بالودائ ص ان ا دأ  ة؛ حي يب ي تحقاق والأ ة الاس در
ك ال  ال البن م رأ م ر  و الأ ن البن ترا م ا الاق وارد يليه مّ الم أه
ها  ارس ات ال  ي تعك العملي تقراراً. وه اً واس بات وم  ص ر ا د أكث يُع

ن. رف مدي ك كط البن
ة  ي ين الر ار ب ي التع وم، ه ص ول وا ية في إدارة الأص كلة الأساس والمش

ك. ا للبن يولة والمرك الم والس
د،  ّ عائ ق أ ة( لا  ول النقدي ة  )الأص يولة التامّ ات الس ول  فالأص

ارة،  س ودون  وراً  ود ف ا إلى نق ويله ن  ك ة لا  ي ر ر ول الأكث والأص

صو المصرفية و وا دارة ا  
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 )Solvency ك لاءة البن ك )م ا للبن لامة المرك الم ة عل س اف وا

ة  ة التعاقدي ة القيم ة لتغطي ول كافي ص ة ل ة الحقيقي ون القيم تتطل أن تك

ون في التحوي  د يك ع ق ؤدِّ إلى و د ي ة ق ي وم. والتركي عل الرّ للخص

ا  رّ بالمرك الم د ي ائلة ق ود س داً إلى نق ق عائ ول ال  ص المفا ل

ول إلى  م الوص ك  عليه ين عل إدارة البن ن القائم ك ف ل ك؛ ول للبن

ة. داف المتعار ين ه الأه ع التوفي ب و

ة يتطل  ات المتناق اه ك الا ين تل ا ب ة فيم ن والمواءم وا قي الت إن 

ة: ير التالي ار المعاي الأ في الاعتب

 ≥ ول  )الأص ا  الم مرك  لامة  ك وس البن لاءة  عل م ة  اف ا  -

وم(؛ ص ا

ار  اً لمعي اً وفق ليّ اً تنا ك ترتيب وارد البن ف م ي ات تو - ترتي أولوي

ة؛ ي الر ار  لمعي اً  وفق اً  تصاعديّ اً  أو ترتيب يولة،  الس

ود  روا والرك ة ال اد واتجاه )حال اط الاقتص ة النش بيع ة  - معرف

.) اد الاقتص

يولتها  ة حس عوام س ات رئيس موع لا  ك إلى  ول البن و أص وتت

: ا و الت ا عل النّح يته ور
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يولة والربحية و البنو وفقا لاعتبارات ال ي أ و   

ح  دّ س و  يولة( الأول للبن ا )الس ة  الدِّف دة النقدي ث الأرص و

 .First Line of Defense Against Deposit Withdrawals ات  الإيداع

الات(  ة )الكمبي ة( والتجاري ين ات ا ون ة )أ ة الأوراق المالي ف ث  و

عل  ح  السّ ة  لمقابل  Second Line of Defense ي  الثان ا  الدِّف  

رو  بر الق ا تعُت ة. بينم ا عالي يولة فيه بة الس ون نس ات؛ حي تك الإيداع

تحقاق  دادها، أو اس ين وق س ين  يولتها ح د س يولة؛ حي تفق أق س

طة  ن أنش مّ م ادة عل نصي مه رو ع ة الق ف تحو  ها، وتس ا أقس

وال ال يقدّمها  يطة بالأم ا ا طوط الدِّف ا؛ حي تتمث  و وأصو البن

ي: ا يل ير فيم رو للغ ك ق ك عل ش البن

ن  د م د ال يتول و الدّ أو التدف النق ا الأول: ه -  الدِّف

؛ تر غيلي للمق اط التش النش

؛ وال  تر دة للمق ة العائ ول الثابت و الأص ي: ه ا الثان -  الدِّف

و البن أ

و موعة ا يةا ا موعة ال ةا ال موعة ال ا

ة في سبي  ي ة بالر ة كلي حي الت
ا  الدّف  ( يولة  الس قي 

الأول(
ينة البنك؛ رة في  - نقود حا

و  البن د  ل رة  حا ود  نق  -
؛ ر الأ

ك  البن د  ل رة  حا ود  نق  -
. المرك

تغلي عام السيولة عل عام 
ي( ا الثان ة ) الدّف ي الر

- نقود قابلة للاستدعاء؛
ة الأوراق المالية؛ ف  -

ة الأوراق التجارية. ف  -

ية عل تغلي عام الر
عام السيولة.

ة القرو والسّلف؛ ف  -
. ويلة الأ - الاستثمارات 
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ويلها  ن بيعها و ك ائلة ال  ول السّ ان، أو الأص م ا عل شك  يرهنه

ة؛ اه ود  إلى نق

ة  راف الموقع ن قِب الأ ة م الات المقدّم و الكف : ه ا الثال -  الدِّف

. ر م الق خصية لدع م الش ون أصو ن يرهن ي اق؛ وال عل الاتف

  

موا ال يقدمها البن عل  قروض ا يطة  طو الدفا ا

ة موا المقر ا

و  الدفا ا

ي ا  الدفا ال

ال  الدفا ال
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دة ية المصرفية المو ات الميزا  

و  دة للبن ة الموحّ اني ود المي م بن بية لأه م النّس ا القي دول الت ن ا يبيِّ

ة  حال ة  كدراس  Consolidated Balance Sheet of Banks ة  الأمريكي

تعرا  مات باس ن ه السِّ (، ونتبيّ ( ا و في الع ات البن م  ح أه توُ

ا  ة كم ول المصرفي وم والأص ص ان ا ن  ك م بية ل ة النس ي مو ل

ي: يل

ية مري دة للبنو ا ية المو جدو  الميزا

نوات المالية د ال اية  ا   بة م الإ ردات كن الم
و صوا ا

ات تيا لة للا الودا القا
صي ردات النقدية قيد الت جلةالم الودا ا

ر نو أ منية الصّغيرة ودا   الودائع ال
ورا المالية )أق من  دولار(ا

اريةحكومية•  الودائع الاد
منية الكبيرةغير حكومية• الودائع ال
ةالقروض موا المق ا
رأ الماارية وصناعية•
عقارية•
استهلاكية•
بين البنو•
ر• أ

ر و أ أ
اا

ن  ة؛ ولك لاد العربي ا والب : أورب يء في منا مث ف بع الش تل د  ن ه النّس ق ار ب ع الأ في الاعتب ( م (
لاف  ت ن ا ة؛ بالرّغم م و المختلف بر البن ا ع با ن  ر شيئاً م ود تستطيع أن تف ك البن ين تل ا ب ة م ات الترابطي العلاق
ا  رة في القط اه طات للنس ال ن متوسِّ ارة ع ي عب ن ه النس ه ا ب وّ هن ا أن نن . وعلين و منا عم البن

ول. ة الأص ا قيم وبة إلى إجم ي منس اة وه ترة المغط لال الف ي  رفي الأمريك المص
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عود  رفي الس ا المص دة للقط ة الموحّ اني لي المي دّار  د لل ن المفي وم

ة. ا الاقتصادي ر دلالا ة ش اول و

عودية دة للبنو ال ية المو جدو  الميزا

نوات المالية د ال اية  ا   بة م الإ ردات كن الم
اتالموجودات المطلو

ات المصرفية تيا الودا المصرفيةالا
الودائع  الطلنقد في الصندوق

الشركات والأفراد•ودائع لد مؤسسة النقد:
ارية• يئات الحكومية•ودائع  ا
امية• به النقودودائع ن
ر• جنبيةودائع أ ات ا المطلو

ة النقد س ات م و اتأ تيا رأ الما والا
جنبية رالموجودات ا ات أ ا ومطلو أر

ا ات عل القطا ا مطلو
ر موجودات أ

اا

ة،  نبي لات الأ ين بالعم ع المقيم ن ودائ ة م ة المكوّن ب النقدي ع ش ة والودائ اري ة والاد مني ع ال م الودائ ود: تش ب النق ( ش (
ين  ع متعامل و م ا البن و( ال نف راء )الريب ادة الش ات إع ة، وعملي لات القائم تندية، والتحوي ادات مس ع مقاب اعتم والودائ

. ا ا ا ن القط م
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يرادات ومصروفات البنو  

ا  اره ادر ادّ ن مص وال م ع الأم مي ي  و ه ة للبن ة الرئيس يف إن الو

را  الات الإق ا عل  يعه م تو ا(  دفعه ات  ة )مقا مصروف المختلف

ا(؛  صله رادات  ي وال- )مقا  ة - استخدامات الأم تثمارات المختلف والاس

ا. يعه وال وفي تو ع الأم مي ة في  ول معيّن د وأص ك وف أس وقواع ل و

ن  ير م ين الكث ين والمقتر ؤدِّ للمودع و ت ن البن ك؛ ف ل ة إلى  اف وبالإ

صي الشيكات،   : ور، مث د وعمولات وأ ة مقاب فوائ ات المصرفي دم ا

ان،  م ات ال طاب دار  تندية، إص ادات المس ح الاعتم الات، فت م الكمبي ص

ة... نبي لات الأ راء العم ع وش بي

ن  ن؛ م ك ح  قي أقص رب ة إلى  ة اقتصادي ّ مؤسس ك ك ع البن ويس

ي.  ا بشك يوم وم  ة ال يق ات المصرفي رو والعملي ات والق دم لال ا

ات. ن المصروف رادات ع ادة الإي ي ح يتمث في  ا الرب ه

ن  ري تحقها عل ا د ال يس ن الفوائ اً م ك أساس رادات البن وتتحق إي

ندات ال  ا والسّ نحه رو ال  ي مقاب الق تخدامات(، وه )عل الاس

ا مقاب  ه ولات ال ي ا العم ، وك ر و الأ ع في البن ا والودائ يقتنيه

د ال  ن الفوائ ف م ين تتمث المصاري ة. في ح ة المختلف ات المصرفي دم ا

ا  ندات ال يطرحه ع أو عل السّ وم؛ أ الودائ ص ك عل ا ا البن يدفعه

مة الد  البنو  قا

مة الد المطبقة  البنو  قا



عة
راب
 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة348

ات  ا مقاب العملي ولات ال يدفعه ف العم تل ا  ا(، وك ا ف  ختل (

ان  ر بي ة يع . وفي النهاي ر ة أ ات مالي ن مؤسس ا م تفيد منه ال يس

ف. ة المصاري ا كاف د اقتط رادات بع افي الإي الدّ ص

ية الميزا يا الد وعلاقته  جدو  
لات المالية المد

موا صو عل ا الي ا

رجات المالية الم

موا دامات ا الإيرادات م است
د القروتكاليف الإيداعات

د الأوراق الماليةتكاليف الاقترا
الدّ من الغيرتكاليف الإدارة

رالمصاريف الثابتة دمات الأ الدّ من ا
رائ ال

لية قات ال لية  الن ا الإيرادات  الإيرادات ال

إيرادات  ر  ه يُ ك  للبن  ) ائر) س وا ا  الأرب اب  حس أو  الد  ة  وقائم

يع،  نة المالية المنتهية، والأربا القابلة للتو ، وأربا نشا عن الس ومصروفات

ين،  ا ات عل المس يع ة، والتو ات المختلف ين الاحتيا ة ب ا الفعلي يعا وتو

بر  ان الأك وّن ا ة. ويتك ة التالي نة المالي اة للس ة والمبق ع ير المو ا غ والأرب

لفيات  رو والسّ ن الق ة ع صّل ة ا د الدّائن ن: الفوائ و م رادات البن ي ن  م

ح  ولات فت ة، عم صي الأوراق التجاري ة  ة، عمول الات المخصوم والكمبي

ات المصرفية،  دم ور ا ان، أ م ات ال طاب دار  تندية، إص ادات المس الاعتم

ول  ة والأص ع الأوراق المالي ن بي ة ع ا النّا ة، الأرب ن الحديدي ائ ار ا إ

د  ن: الفوائ و م ات البن ن مصروف بر م ان الأك وّن ا ك يتك ل ة...، ك الثابت

ح  ا مصطل تخدم بريطاني ا تس ة الد Income Statement، بينم ح قائم ة مصطل دة الأمريكي ات المتح تخدم الولاي ( تس (
. rofit and oss Account ائر س ا وا اب الأرب حس
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ة  والعمومي ة  الإداري ات  المصروف ع،  الودائ اب  أصح إلى  ة  المدفوع ة  المدين

لاكات  إه  ،)... ا والمي اء  الكهرب ة،  الصيان وم،  الرس ارات،  الإ ات،  )المرتب

ة  ات المصرفي دم ور ا ة، أ ات والأدوات الكتابي ة، المطبوع ول الثابت الأص

ة  ترة مالي ة ك ف اي ك في  وم البن ... ويق ر و الأ ا البن ة ال تقدِّمه والمالي

ة الد  رادات )قائم ان الإي ر بي ه ة حت يُ م ة اللّا ردي بعم التسويات ا

ك  لال تل ك  ال البن ة لأعم ة الحقيقي ائر( النتيج س ا وا اب الأرب أو حس

ك: ل ن  ة، وم ترة المالي الف

ين(؛ - تسوية الفوائد المستحقة عل عملائ )المقتر

- تسوية الفوائد المستحقة للعملاء )المودعين(؛

صّلة عن سنوات تالية )المدفوعة مقدّماً(؛ - استبعاد الفوائد ا

ن  اً ع صّ مقدّم ف( ا ة والمصاري د والعمول و )الفوائ ي تبعاد الأ - اس

دّ  دّة المعُ ة للم دة تالي ن م ّ ع تح ا تسُ ة، ولكنه صوم ة  اري أوراق 

ة؛ تامي ابات ا ا الحس عنه

لال الفترة المالية. - المبال المستحقة والمقدّمة للمصروفات ال  
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ر القوا المالية ا عل عنا جرا ات ال يت    أ المعا

مة الد  البنو و قا  

بر  ة Financial Flows ع ات المالي ام سجِّلاً للتدفق ة الدّ بشك ع ث قائم

ول  م الأص اً لقي ث بيان ا ال  ة المرك الم اً لقائم لاف دّدة،  ة  مني ترة  ف

ن  ك ة الدّ  ن قائم ك؛ ف ل اءً عل  دّدة. وبن ة  مني ة  وم في لح ص وا

ات،  ث المصروف ut ال  o s ة ار ات ا وم التدفق لال مفه ن  ا م ثيله

: ا رادات عل الشك الت ث الإي n ال  o s ة ل ات الدّا والتدفق

مة الد م منظور التدفقات المالية جدو  قا
لة ارجةالتدفقات المالية الدا التدفقات المالية ا

نفقات الإيداعاتالدّ من القرو
نفقات الاقتراالدّ من الأوراق المالية

رائالدّ من الأصول النقدية ور والرّوات وال الأ
رد متفرِّق نفقات أ

ارجة م التدفقات المالية ا لة   م التدفقات المالية الدا ا الد  

أسا التقدير 
والتقيي
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و  ة والبن و التقليدي ة الدّ في البن ر مفصّ لقائم ن بع نقوم ا س

م  لي وتقيي ة  ريق ول  ة ح برة عملي ن  دف تكوي ريعة؛  ع الش ة م المتوافق

. و ة للبن ات المالي البيان

: و لقائمة الد لبنك تقليد فيما يلي 

مة الد للبن جدو  قا
نة المالية المنتهية   لل

دة  ريا                                                                 الو
البيا

الفوائد عل القرو والأرصدة لد البنو
إيرادات الاستثمارات المالية
دمات المصرفية عائدات ا

ر إيرادات أ
ار ا ا يرادات الن  

إيرادات متنوعة
ارية ا الموارد ا  

الفوائد عل الودائع والأرصدة المستحقة للبنو
ور والمرتبات والبدلات الأ

ارية المصروفات ا
ار ا ا ة الن ل ا   

المصروفات المتنوعة
ات  صص الم قب  دامات  ت الاس ا 

ا ر ل ا و
المخصّصات

تلفة رائ 
يع فائ غير معدّ للتو

ارية دامات ا ا الاست  
ار ( إيرادات النشاط ا (

ار ( تكلفة النشاط ا ()-(
ار ا ا فا الن

ارية ( إجما الموارد ا (
ارية ( إجما الاستخدامات ا ()-(

ي ا القا للتو ال
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 rofit and Loss ائر س ا وا اب الأرب و مبسّ لحس ي  ا يل وفيم

:Dividend Account ا  الأرب ع  ي تو اب  وحس  ،Account

مة الد للبن جدو  قا
نة المالية المنتهية   لل

المبلالإيراداتالمبلالمصروفات
ةالفوائد المدفوعة الفوائد المقبو

ةالعمولات المدفوعة العمولات المقبو
ور اتأ إيرادات استثمارات مالية ومسا

ارية ومتنوعة وإهلاكات دمات مصرفية مصروفات  عائد 
رصّصات إيرادات أ

لية فرق العملةرائ دا
يع الفائ القاب للتو

) )صافي الأربا
مو موا ا

ا البن ي أر و ا  جدو  
نة المالية المنتهية   لل

المبلالبياالمبلالبيا
م سائر العام  يعصافي  م القابلة للتو صافي أربا العام 

م ي  مسائر مبقاة من العام الما ي  أربا مبقاة من العام الما
امي ي الن وّل إلى الاحتيا ا

كاة مستحقة
ر ات الأ وّل إلى الاحتيا ا

ين  ا المس عل  ا  يعه تو تر  مق ا  أرب
د الواح هم  للسّ ال(  )بواقع...ري

م أربا مبقاة للعام القادم 
مو موا ا

بية  اس ير ا ة المعاي ة الدّ ال اقترحت هيئ و قائم ي  ا يل وفيم

:)1()AAOIFI وفي  )أي ريعة  الش ع  ة م المتوافق و  للبن
(1) The Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions.
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ّلة والاستثمارات. 	  صافي الدّ الناتج عن البيو المؤ

اربة. 	  )-( عائد أصحاب حسابات الاستثمار قب اقتطا حصّة الم

اربة. 	  )-( حصّة الم

اً وصاح  ارب تثمارات )بصفت م ن د الاس ك م ( نصي البن (  	

ال(. م

اتية. ( د البنك من استثمارات ال (  	

ارب( من أربا الاستثمارات المقيَّدة. ( نصي البنك )م (  	

( من إدارة الاستثمارات المقيَّدة. ( نصي البنك )وكي (  	

. ر ( إيرادات أ (  	

( إجما إيرادات البنك. (  	

	  )-( المصاريف الإدارية والعامّة.

ريبة. كاة وال سارة( قب ال ( الدّ )ا (  	

ريبة. كاة وال 	  )-( ال

( الدّ قب نصي الأقلية. (  	

ا  د قوائمه ركات توُحِّ ك في ش ع البن ون م ا ة )المس 	  )-( نصي الأقلي

ة(. ع قوائم المالي ة م المالي

سارة(. ( صافي الدّ )ا (  	
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ريعة البنو المتوافقة م ال ة  ا مة الد ا و قا جدو  
اس البن 

نوات المالية المنتهية مة الد لل قا
قة ا نة ال ال نة و ال  

ا نةالبي قةال ا نة ال ال
ا دة النقدي دة النقدو دة النقدو دة النقدو و

الد
َّلة )...(- البيو المؤ
)...(- الاستثمارات

ر يط
- عائد أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة

بصفت  رف  المص نصي  تقطا  اس قب 
اً ب ر ا م

ارباً (- نصي البنك بصفت م () (
- عائد أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة

كاة قب ال
- نصي البنك من د الاستثمارات

ارباً وربّ مال( )بصفت م
اتية )...(- د البنك من استثمارات ال

- نصي البنك من د الاستثمارات
ارباً المقيَّدة بصفت م

- نصي البنك من إدارة الاستثمارات
المقيَّدة بصفت وكيلاً

دمات المصرفية - إيرادات ا
ر )...(- إيرادات أ

- إجما إيرادات البنك
()...(- مصروفات إدارية وعمومية () (

(- الاهتلاكات () (
ريبة كاة وال سارة( قب ال - الد )ا

كاة المستحقة (- ال () (
- الد قب نصي الأقلية

(- نصي الأقلية () (
صافي الدّ

َّأ من القوائم المالية ءاً لا يتج احات المرفقة من رقم )...( إلى رقم )...(  تعُتبر الإي
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ي لقائمة الدّ لبنك متواف مع الشريعة و افترا وفيما يلي 
مة الد للبن  و قا جدو  

دة  ريا الو
(البيا ( ا اي م

: الد
إيرادات تشغيلية

إيرادات استثمارية
ا    

إيرادات عل حسابات الاستثمارات غير المقيّدة
ارب( حصّة البنك )كم

دة قب  مارات  المقي ات الاست ا رادات عل  ي
زكاة     استقطا ال

ارب(  ة الاستثمار )كمالك وكم ك في عملي رادات البن إي
   

اصّة إيرادات الاستثمارات ا
عائد البنك في حسابات الاستثمارات المقيّدة

دمات د ا
ر إيرادات أ

يراد البن ا 

         
مصاريف إدارية ورسوم عامّة

صّصات واهتلا
را يرادات قب الزكاة وال ا 

     
) كاة) صّصات ال

يراد ا 

ي المنج  اب الوس ة الحس لل ة الم ث المنطق ير،  دول الأ ا ا  في ه
تثمرين في حسابات  رادات المستحقة للعملاء، مودعين ومس د مبل الإي لتحدي

: ا و الت اب عل النّح ون الحس دة، يك ير المقيّ تثمار غ الاس

احات تفسيرية. ( تحُي العناوين إلى إي (
كاة منهم(. رين يقوم البنك بتحصي ال كاة باسم ك المكلفين )البنك، العملاء، ومكلفين  ( ما يُدفع من ال (
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ين:  للمودع دة  العائ ة  التقديري رادات  الإي مبل  ث  طر   السّ  -
ال؛ ري  

ارب:  ريال؛ - من المناس سح حصّة عائد البنك كم
لاء:     ّ للعم افي المبل المستح ون ص مّ يك ن  - وم

كاة؛ ال، قب استقطا ال   ري
. تي السّطر  ا المبل من إيرادات البنك، وعلي ي - ينبغي اقتطا ه

البنو يولة والربحية  دارة متطلبات ال  
ن غيرها من المؤسسات، وتتعل  ا ع ه يِّ ات رئيسة  لا  و بث تتسم البن
مات إلى  ك السِّ ة تل ي ع أ ، وتر ا م يولة وا ة وال الربحي مات  ه السِّ
و  ة للبن طة الرئيس ة بالأنش اصّ ات ا كي السياس و في تش ا الملم يره ت

ة. تثمار في الأوراق المالي ، والاس رو م الق ع، وتقدي ول الودائ ة في قب والمتمثل
ن لا  ين؛ ف وال المودع تثمار أم ة اس ك لطريق ار البن تي د ا ويُلاحَ أن عن
رار  د إق ار عن ا في الاعتب ه ة  أ ة عوام رئيس لا ين  ن ب وا دّ أن ي ب

ي: ة وه ة الائتماني السياس
ي الاستثمار إلى المصادر  : يسع البنك إلى تو rofita i it - الربحية 
د  داد الفوائ ن س ك م ن البن ي يتمك ن؛  ك ح  ق أقص رب ال 
ا  دّلات أرب ق مع ، و ر ات الأ ام ة الالت ين ومقابل المستحقة للمودع
ك،  ا للبن م المرك الم ة لتدعي م ات اللّا ن الاحتيا ي لتكوي مناسبة تكف

ك؛ ال البن ا مناسبة لأصحاب رأ م ع أرب ي ولتو
اً  ر ارتفاع ون أكث ا تك دّلات الأرب روف أن مع ن المع ا Safety: م م - ا
ا كان  تثمرون. ولم ا المس رّ  ر ال يتع ة المخا د در ي ا ت عندم
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وي  ة  ين في عملي وال المودع ير عل أم د كب د إلى ح و تعتم البن
ر ال  ة المخا ة ودر ي ين الرّ ن ب وا دّ أن ت ا لا ب روعات؛ ف المش

؛ ة التموي ة عملي ا نتيج رّ  تتع
يولة Liquidity: تعتمد البنو اعتماداً كبيراً عل مصادر الأموال  - ال
ن ه  يراً م ءاً كب ا أن  ون، كم ا المودع ( ال يقدِّمه يرة الأ )قص
د  ترة ق د ف ، أو بع د الطل ين سحبها عن ّ المودع ن ح ون م الإيداعات يك
ح ه  ين في س ة المودع ك برغب ار البن ط ن تاري إ يرة م ون قص تك
ح  ات س لب ة  ه رّ إلى موا د يتع ك ق ني أن البن ا يع وال. وه الأم
دّل سيولة  ع تف  و أن  م عل البن ت ا  ّ د؛  يرة في وق واح كب
د بالسيولة  ، ونقص ون قصيرة الأ ات الدّي ام ا الت ع إجم يتناس م
ائلة  ة س تثمار إلى نقدي ود الاس وي بن درة عل  ال الق ا المج في ه

ائر. س ر إلى  رعة ودون التع بس

رة  البنو ا يولة والربحية والم ة  ال مات المتعار   ال

رة ا يولة والربحية والم ال

يولة ماال الربحيةا
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ف  ي ار السيولة؛ حي إن تو ع معي ية م ة ع علاق ة  ي ار الر ويرتب معي

اب نق  يكون عل حس ك س ة للبن وارد المتاح ن الم در م ّ ق تثمار أ أو اس

قي التواف  حة مَهمّة  ة النا ع عل الإدارة المصرفي ا تق ك؛  سيولة البن

ا  يولة ال  علي الاحتف ك، والس ا البن ع إليه ة ال يس ي ين الر ب

يولة  ن س اً م دراً كافي ق ق ك أن  ا. وعل إدارة البن در مناس منه بق

ا في  يفه مّ تو ن الأدوات ال يت باً م داً مناس ك عائ ل ة، وك ودات المتاح المو

ة  ي ر ر تثمارية الأكث دّ الأداة الاس ( ال يُع را ة )الإق اصّ تثمارات و الاس

ن  ر م وا الأ ة الأن ة ببقي ة مقارن يولة منخف ات س ا  ك، وأ في البن

ة  ي ات ر بياً و يرة نس ودات كب يولة المو ا س ون فيه تثمارات ال تك الاس

دأ  ك لأن المب ل ة؛ و رو المصرفي يولة الق ة وس ي ا إلى ر ة بالقي منخف

؛  يولة الأص ف س ا ا د عل أن كلم و يؤك ص ا ا ام في ه الع

ح. ، والعك بعكس صحي يت ارتفع ر

يولة والربحية  البنو ية  ال   العلاقة الع

يولة ال

الربحية
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تتكوّن إيرادات البنو من عنصرين أساسيين:

- إيرادات استخدام الأموال؛

ات المصرفية المختلفة  دم ن ا ة ع صّل ور ا د والعمولات والأ - الفوائ

ين. ين والمقتر ة للعملاء المودع المقدّم

موا دا ا يرادات است  

ة،  و تتمث أساساً في: النقدي وال في البن ا أن استخدامات الأم كرن ب أن  س

ة  تثمارات المالي ، الاس ار لين في ا ة والمراس لي و ا د البن دة ل أرص

لفيات والأوراق التجارية المخصومة...  ة الأوراق المالية(، القرو والسّ ف (

و  وال البن ات أم يف تخدامات وتو ن اس ر ك م ا أ ي ب ا يل اول فيم ونتن

ا: ة عل إيرادا المختلف

تف  ز  د البن المرك دو ول ة  الصن أ الد م النقدي

ة،  ة مسحوبات عملائ النقدي ه ة لموا م ة اللّا ائن بالنّقدي ك في  البن

ة  ال عد ة الح ي بطبيع ، وه في ة مدفوعات إلى مورِّدي ومو ولمقابل

دة. ن دون فائ ون م ك المرك تك د البن ة ل دة النقدي ة. والأرص ي الر

ل   ة والمراس لي و ا د البن ة ل ن دة الدا ر  الد م ا

ار ا

ن  ج م ي تنت ة: فه لي و ا د البن ة ل دة الدّائن رص بة ل - بالنس

ا  ه ة وبع لي و ا ين البن مّ ب ة ال تت ة المختلف ات المتبادل العملي

يرادات البنو  
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ة  ة فائ ن مبال نقدي اً م ا أحيان ر لديه ا يتواف ة عمّ اً، والنّا بع

ك  البن د  ول ن  ائ با ة  النّقدي )أ  ة  النقدي ا  ا احتيا او  تتج

تخدام؛  ة دون اس ل ا  المبال عا ن الاحتف دلاً م (، وب المرك

د  ا ل ؛ أن تودعه تثماراً أف ا اس د  ا   اول إ و  ن البن ف

دة  ا فائ صِّ عليه ا، و اً  تا ون  ة ال يك لي و ا د البن أح

اً  (، علم ار أو لأ ط دا ب و )إي د البن ع ل ائد للودائ عر السّ بالسّ

ادة  يرة في الع ون قص د تك ن الفوائ و م ا الن ال في مث ه ن ا ب

ون  ا تك د المستحقة عليه دة أسابيع( وأن الفوائ )أسبوعاً، أسبوعين، ع

ة؛ ا منخف بالت

اً  ج غالب : تنت ار لين في ا د المراس ة ل دة الدّائن رص بة ل - بالنس

ر(، فليس  تيراد والتصدي ة )الاس ارة الدولي ات تتعل بالتج ن عملي ع

ك عل  ل ف  د؛ حي يتوق ا للفوائ ه ن حي إنتا دة م ا قاع هن

لاد  ا ب ة، فهن نبي لاد الأ ة في الب ة المتبع د المصرفي ادات والتقالي الع

دة. ا فائ ح عليه ن ر لا  دة وأ ا فائ ح عليه ن

تثمر  ة تس ورا المالي ظة ا ة  مارات المالي  الد م الاست

ة(  ة الأوراق المالي ف ة ) راء أوراق مالي ا في ش ن أموا اً م انب و  البن

ة  ة، أوراق مالي ة حكومي ة، أوراق مالي ين ات ا ون ا في: أ يتمث أغلبه

تثمارات  رادات الاس ر إي م عناص ه ان ب ي بي ا يل ة... وفيم ير حكومي غ

: ا ة ب المالي

ي  ك وه رادات البن ة لإي ر الرئيس ن العناص بر م ه تعُت س ا ا - أر
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ة  ة الحصّ ريق ع  ، وتتب نو ع الس ي ف عل التو ة، أو تتوق ابت ير  غ

تر  ة؛ حي يف ة الأوراق المالي ف هم في  ا الأس هرية لأرب الش

ة  ة الحالي ن السنة المالي د ع ّ بع ح الشهر ال  يُستح ك أن رب البن

ابقة؛ ة الس نة المالي ن الس هم ع ح الس ا لرب

ندات عل أسا قيمتها  د الس ك فوائ صِّ البن ندات  د ال - فوا

دة أو في تاري الكوبون؛ ك في تاري الفائ ل ة؛ و ي الا

ع  ات بي ك بعملي وم البن ندات يق ه وال س ي ا ر  ا ا و - أر

ت إلى  اً لحا ندات وفق هم وس ن أس ا لدي م ك أو بع م راء ل وش

ات  ث عملي ة. و وال فائ ن أم ا لدي م اً لم ائلة، أو وفق وال س أم

اً  انب ة(  ة الأوراق المالي ف ة ) الأوراق المالي ا ب ع والاحتف راء وبي ش

اب  رادات )حس ان الإي د في بي ا  ك؛ و اط البن ن نش اً م رئيس

ث  ة  ع الأوراق المالي ائر بي س ا و و أن أرب ائر( للبن س ا وا الأرب

ك. ا البن افي أرب ر في ص اً ل أ راً رئيس عنص

صومة ورا التجارية الم يات وا ل د الد م القروض وال

مانات  و لعملائها بال لفيات ال تقدِّمها البن رو والسّ ث الق  -

دة عل  عار الفائ . وأس و رادات ه البن ر إي م عناص ة أه المختلف

ة  الممنوح رو  والق ني،  عي ان  م ب اة  المغط لفيات  والس رو  الق

رو  ة عل الق ك المطبّق ن تل دة أق م ا أسعار فائ ار يُطبّ عليه للتجّ

ة  ات فردي يرة عملي رو الأ ك لأن الق ل ار؛ و ير التجّ ة لغ الممنوح

دد  ة لم وال العادي تمرّ في الأح ار تس رو للتجّ ا الق ادة، بينم ة ع ومدني
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ر  ة أكث اي ي  ار ال يعط ون التج د القان ع لقواع ة و ويل

ة  ة المدين اري ات ا ا ي. ويُلاحَ أن ا ون المدن د القان ن قواع م

لفيات  رو والسّ وا الق مّ أن ن أه بر م و تعُت ال عل ال

ر  دة، والأم عر الفائ دّدة تتعل بس د  د قواع ، ولا تو و في البن

بيعة  ، وحجم و ا: المرك الما للعمي ارات منه دّة اعتب ف عل ع يتوق

دَّم...؛ اء المق ان أو الغط م و ال ك، ون ع البن معاملات م

وال  تخدامات أم مّ اس د أه ة أح الات المخصوم ث الكمبي ك  ل - ك

ة  الات المخصوم ا، والكمبي ادر إيرادا م مص ن أه مّ م ن  ؛ وم و البن

ات  ة عملي اص ة و ارة الدولي ة أو بالتج لي ارة الدا ا بالتج تتعل إم

و  البن وم  وتق تندية.  مس ر  التصدي الات  كمبي ر  وأكث ر،  التصدي

م  ص د  الات. وعن حوبة بكمبي ير المس ر غ تندات التصدي م مس ص

د  الات؛ بع ة للكمبي ة الحالي ع القيم وم بدف ك يق ن البن الات؛ ف الكمبي

م حت تاري  ص ن تاري ا ترة م ن الف تحقة ع د المس تبعاد الفوائ اس

ا كان  . وإ ر ف الأ ولات والمصاري ة إلى العم اف تحقاق بالإ الاس

ن  ة؛ ف ة الحالي نة المالي اء الس د تاري انته ع بع تحقاق يق تاري الاس

مين: ن قس مّ م تت ص د ا فوائ

ّ السنة المالية الحالية؛ 	  قسم 

ة فوائد  مّ استبعادها من جمل ة )يت ة التالي نة المالي ّ الس 	  قسم 

.)) ( اس صّلة؛ تطبيقاً لمبدأ الاستحقاق ا صم ا ا

اسبية فق دون غيرها. ّ المدّة ا اس عل احتساب جميع الإيرادات والمصروفات ال  ( يرك مبدأ الاستحقاق ا (
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دمات المصرفية للعملا د والعمولات والرسو ع ا وا  ال

الات  صي الكمبي ن  ك ع ا البن صِّله ك ال  ولات تل مّ ه العم أه

ان،  م ال ات  طاب دار  وإص تندية،  المس ادات  الاعتم ح  وفت ندات،  والس

تثمارات في الأوراق المالية، وإصدار التحاوي  والعمليات المختلفة المتعلقة بالاس

يكات... والش

 ، ة التحصي : عمول دة مث رة واح ولات تحُصَّ م ويُلاحَ أن بع العم

تندية،  المس ادات  الاعتم ة  عمول  : مث ة  معيّن ترة  ف ن  ع صّ  ا  ه وبع

ة... المالي الأوراق  وحف  ان،  م ال ات  طاب و

و  ا البن صِّله وم ال  وا العمولات والرس م أن ا أه ي ب ا يل ورد فيم ون

ا: ة لعملائه ة المختلف ا المصرفي دما ن  ع

ا  عملائه ن  ع ة  نياب و  البن وم  تق ة  التجاري ورا  ا  تحصي 

ؤلاء  ا ه يكات( ال يقدِّمه الات، ش ة )كمبي بتحصي الأوراق التجاري

ات  مكان ، ول ن العم و م ا النّ ا في ه ك لتخصصه ل ا؛ و لاء  العم

ة  اصّ ا، و ه ار ة و لين دا الدول رو ومراس ن ف ا م ة لديه المتاح

؛ رّ العمي ن مق داً ع صي ه الأوراق بعي كان  ا كان م إ

تندية  ادات الم فت الاعتم ما ات ال طا دار  ة  - عمول

ادات  ح الاعتم ة، وفت ان المختلف م ات ال طاب دار  ص و ب وم البن تق

ا  صِّله ة  ك مقاب عمول ل ا؛ و اب عملائه ة لحس تندية المختلف المس

؛ تند اد المس ح الاعتم ان أو فات م اب ال ط دار  ال إص ن العمي  م
ن  ات م يئ راد وا ار يطل بع الأف اوي لل ولات الت - عم
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ك بتحصي  وم البن ، ويق ر ة أ ة إلى دول وي مبال معيّن و  البن

ائد وق  رف السّ عر الصّ ا عل أسا س ويله وب  ة المبال المطل قيم

مّ التحوي عن  . وقد يت ة إلى عمولت ومصاريف اف ل التحوي بالإ

ل  ة عل مراس نبي ة الأ اً بالعمل يكاً مصرفيّ ك ش دار البن ري إص

رف  ة عل أسا سعر الصّ لي ة ا ع قيمت بالعمل ار مقاب دف با

ا  ف. وكم ة والمصاري ة إلى العمول اف يك بالإ دار الش في تاري إص

وي  رف  د يُطل من ص ؛ فق ار ك بالتحوي إلى ا وم البن يق

وارد  ة التحوي ال رف قيم وم بص ة، فيق لي ة ا ار بالعمل ن ا وارد م

ا في  ك، أو قيده ا للبن ائد وق بيعه رف السّ عر الصّ ا س عل أس

ك؛ ار للعمي في البن اب ا الحس

و بتنفي  وم البن ا العملا تق ة  ورا المالي ي ا را و  -

لاء  ؤلاء العم دِّد ه ة ال  را الأوراق المالي لاء  ات بع العم لب

ك  دوب البن ري من ن  ك ع ل مّ  رائها، ويت ا، وتاري ش ا، وعدده نوعه

دِّد  ، ويس ة في ح المتبع ة واللوائ م ن اً ل بق ة  وق الأوراق المالي في س

راء  ة ه الأوراق المالية وعمولات ومصاريف الش ك للسّمسار قيم البن

ف ال  ة إلى عمولت والمصاري اف ة بالإ ك القيم صم تل ة، و المختلف

ك  د البن ك . ويت ار العمي لدي ن حساب  ة م ا لتنفي العملي تكلفه

ة القيمة المقدّرة  الأوراق قب تنفي  د العمي لمقابل ة رصي ن كفاي م

بي بع الأوراق  ن عملائ  ك م ف البن د يكل ك ق ل . ك تعليمات

ة  افي قيم د ص ك، ويقيّ ل مّ تنفي  ، ويت ا لدي ون  تف ة ال  المالي
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ف  ك والسّمسار والمصاري ة البن صم عمول د  ة، بع ه الأوراق المباع

دا؛ً ة نق ار للعمي أو يسلم القيم ، في الحساب ا ر الأ

ن العملاء أصحاب  ير م ة للعملا يف الكث ورا المالي -  ا

اً  وف ا  ون معه و ال يتعامل ا في البن ا  ة الاحتف الأوراق المالي

م بتحصي  ة عنه و نياب وم البن رقة، وحت تق ا أو السّ ي ن ال م

م  ابا ا لحس افته د استحقاقها وإ ا في مواعي ة  اصّ ات ا الكوبون

او  د لا تس يطة ق ة بس ير عمول قة؛ ن اء أو مش ة دون عن اري ا

ك  تف البن ة. و ك المهَمّ ام بتل ل العمي في القي د ال يب ه ا

دّ  ة  ن حديدي ائ هّ   ّ ا كان  ة في م  الأوراق المالي

ة؛ دو ة الم الحري و الرقاب

ة عن عملائها بتحصي  وم البنو نياب ات تق و و ة ال - تحصي قيم

ة للعملاء، وال  ندات( المملوك ة )أسهم وس ات الأوراق المالي ة كوبون قيم

ين نقد لتسهي ائتماني؛ م ت ة  ون مودعة بصف ا، أو تك ون  تف

ن الشركات  ير م ف كث ندات تكل د ال سه وفوا ات ا يع و - دف 

د  هم وفوائ ات الأس ع كوبون ا بدف و ال تتعام معه ات البن يئ وا

ري إيدا  ن  ا، ع دَّدة لدفعه د ا ا في المواعي ندات ال أصدر السّ

ة ه  ع قيم وم بدف ك ال يق ة في البن ة  العملي م المبال اللّا

درة  ة المص يئ ركة أو ا اب الش ن حس اً م صم د  ات والفوائ الكوبون

ات ال  ر الكوبون ص ا  ك هن وم البن . ويق ر ا الغ والمخصّ 

وي  ن عملائ للتحصي وال تتعل  الأوراق، و قُدِّم إلي م
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ة  اري درة إلى الحسابات ا ة المص يئ ركة أو ا ن حساب الش ة م القيم

ن الشركة  ا م صِّله ة  ة مقاب عمول ك  المهَمّ وم البن للعملاء، ويق

ا؛ ام  ة ال كلفت القي يئ أو ا

ن  دد م و بتجهي ع وم بع البن ة تق ديدي زا ا ج ا  -

وا  راد ليحتف ف يرها ل دّ الحري لت ة  صّن ة  ن الحديدي ائ ا

ا  ي رقة أو ال ن السّ ا م ون عليه ش يّ ال  تندات والحل ا بالمس فيه

 ، ينت اً  تلم العمي مفتاح . ويس نو ار س ير إ ؛ ن أو الحري

ة في بع  ين ح ا ن فت ك ر، عل أن لا  ا  فت ك  تف البن و

داً  ا نق نو إمّ ار السّ ة الإ اً. وتحُصَّ قيم ن مع و إلا بالمفتاحي البن

. ار للعمي اب ا ن الحس م م ص أو با

ا البنو رة  أر ار  الإيرادات الم
ا يلي يرادات البن  و  ت

ص عليها البن م القروض ال يقدمها للمق دة ال  ا  ال
و المالية ع ا ه   مارا دات عل است  العا

ة ال  ورا المالي و وا وقية ل ة ال ا القيم ن ع ار ة ال  الي ا الرأ ر  ا
مارية ة والاست ه المالي ظت ا   ت 

ري دمات المصرفية ال يقدمها للعملا ول  الرسو عل ا
الات ات وال ما دار ال ا عل  ا  العمولات ال يتقا

ة ال   ة وال وال جنبي وقية للعملات ا ة ال ا القيم ة ع ار ا النا ر  ا
ه و

ديدية للعملا زا ا ارات ا  
واعها مي أ ة المالية   عمولات الوسا

معلومات مالية
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عودية  التعرفة المصرفية  البنو ال

ة، تسعيرة(  ة )تعريف ادة لتعَرِف ة ع ات المصرفي دم وم ا ع عمولات ورس

ون  ك المرك ويك ا البن ة Banking Tariff ال يُصدره ات المصرفي دم ا

وم ه  ي تق ؛  و ين البن ة ب م المنافس ي ا تن ي منه ر الأساس الغ

ة عل  ات، ولي المراهن دم ودة ه ا و ومستو أداء و المنافسة عل ن

عارها. ع أس رف

ال  ، وإد ك المرك ن قِب البن ة م ات المصرفي دم رادات ا عير إي مّ تس يت

ة،  وال الاقتصادي روف والأح س ال ر  ن وق  ا م لات عليه التعدي

التعرفة  م  / ه عود عام  د العربي الس درت مؤسسة النق د أص وق

ك بعد دراسة شاملة  ل ة، و و العامل ات البن دم وم  دِّد رس ة ال  البنكي

ي   ا يل ر فيم ، ونع و ام في ه البن ة بشك ع روف التكلف ور و ل

وم  ا مقدار الرس ف ة ا ع ملاح ، م ك التاري ل ا من  ة المتعام  التعرف

ة. ة للمعاملات المصرفي ة النقدي ادت القيم ا  ات؛ كلم دم عل ه ا
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عودية عا  جدو  التعرفة المصرفية  البنو ال
التعرفة

اد اعتمادات الاست تندية الصادرة   الاعتمادات الم

ة أشهر أو أ- الفتح أو الإصدار: لا ترة  ن ف ا( ع ا يعاد عود )أو م ال س ة  ري اد لغاي ة الاعتم ن قيم  م
ا. ء منه  ّ أ

ء منها.  ّ ة أشهر أو أ لا ا( عن فترة  يد عن ال  ريال الأولى )أو ما يعاد  عماّ ي
ء منها.  ّ ة أشهر الأولى أو أ يد عن فترة الثلا  عن ك شهر، ي

: ي .ب- التع ا المراس المبل الفعلي ال يتقا
:  ريالاً سعودياً )مقطوعة(.- التبلي

لا شيء.د- الدّفع أو التسديد:
: ه- التعدي

يادة مبل الاعتماد:  ) (. دَّدة في البند )أ( أعلا وفقاً للتعرفة ا
لك: ر غير  ( تعديلات أ ور التلك أو البرقية أو البريد.) اف إليها أ  ريالاً سعودياً يُ
لا شيء.و- الإلغاء لعدم تنفي الاعتماد:

: ر لا شيء.- متنوِّعات أ
لك من تاري استلام إشعار البنك بوصول مستندات الاعتماد. ويُعط فاتح الاعتماد مهلة سبعة أيام للتسديد، و

جنبية الريا والعملات ا ات الواردة والصادرة  و صي ال  الت
لي )دا المملكة( - التحصي الدا

تندية  المس ير  غ حوبات  السّ )أ( 
يكات( الش م  )وتش

: لا شيء عل فرو البنك نفس

عل غيرها:  ريالات سعودية.
تندية  المس حوبات  الس )ب( 
:) التحصي م  برس )بوال 

: لا شيء عل فرو البنك نفس
اف إليها نفقات البريد )حدّ أدن  ريالات وحدّ أعل  ريال(. عل غيرها:  يُ

ي الصّادر والوارد: ار ( التحصي ا (
تندية  المس ير  غ حوبات  الس )أ( 

يكات(: الش م  اف إليها نفقات البريد )حدّ أدن  ريالات وحدّ أعل  ريال(.)وتش  في الألف، يُ

تندية  المس حوبات  الس )ب( 
:) التحصي م  برس )بوال 

اف إليها نفقات البريد )حدّ أدن  ريالاً، وحدّ أعل  ريالاً(.  في الألف يُ

ة اوي  أماك دا الممل  الت
ة  الحوال أو  رفي  المص يك  الش أ- 

ة: لاف ريال.البريدي يد قيمت عن عشرة   ريالات لغاية  ريال،  ريالات عل التحوي ال ت

: ال ب- الحوالة البرقية أو بالتلك لاف ري رة  ن عش د قيمت ع ي الاً عل التحوي ال ت ال،  ري ة  ري الات لغاي  ري
.) ة أو التلك ة للبرقي ور الفعلي ا الأ اف إليه )يُ

ة ار الممل  أماك 

أو  ة  البرقي أو  ة  البريدي ة  الحوال
: بالتلك

 في الألف )الحدّ الأدن  ريالات، والحدّ الأعل  ريالاً(

.) ور الفعلية للبرقية أو التلك في الحوالة البرقية أو بالتلك اف إليها الأ )يُ
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 عمولات البن عل ما يلي
افرين أو  بكات المس ع ش ( بي (
خصية: ادات الش دار الاعتم .إص

( شراء شيكات المسافرين: لا شيء.)

أو  واردة  ال والات  الح ع  دف  ) (
ة  المصرفي يكات  الش رف  ص

ك: البن عل  حوبة  المس
لا شيء.

و  حوبات  الس ع  دف  ) (
خصية ش ادات  لا شيء.اعتم

ا ديد صي المرجعة لعد   التعرفة عل معاملات الت
ي: ار ع.- التحصي ا صي مر  ريالات مقطوعة عن ك 

ا  ( ي  ل الدا التحصي   -
ة(: المقاص يكات  ش ُكر(.في  عة شيئاً غير ما  لا شيء )ولا يتقا البنك عن التحاصي المر

ات ا عرفة البن عل ا  
ال  ة  اري ا ابات  الحس  ) (
ن  ع ا  رصيده دّل  مع يق 

ال: ري  
 ريال عن ك نصف سنة.

د  ي ة ال ي اري - الحسابات ا
ن   ع ا  رصيده دّل  مع

ال: ري
لا شيء.

ار: لا شيء.- حسابات الاد
( كشوف الحسابات: لا شيء.)
( إقفال الحسابات: لا شيء.)

اً  اء دفتر شيكات عِو ( إعط (
ود: ن مفق  ريالات.ع

ن  ع م ة للدّف ات قائم ( تعليم (
اب:  ريالات عن ك دفعة.الحس

ما ات ال طا  

 في السنة لغاية  ملايين ريال.

يد عن العشرة ملايين ريال الأولى.  في السنة عل ما ي
مقاب  ان  م ال ات  طاب
تند   اد مس تندات اعتم مس

ك: البن إلى  تص 
 ريالاً مقطوعة.

 متنوعات

نبية: يادة عن سعر المؤسّسة لغاية مليون دولار أمريكي.مبيع العملات الأ  
يد عن المليون دولار أمريكي الأولى. يادة عن سعر المؤسّسة عل ما ي  

ة عامة و مل

لك. و للبنو أن تتقا من عملائها أق من  ، و من المفهوم أن ه التعرفة هي الحدّ الأعل المسمو ب
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دة لتح   دي ة ا ة المصرفي اءت التعرف م  / ه ام  وفي ع

: ا و الت ة عل النّح ة المعمّم ة القد التعرف

لاء،  العم ابات  ي: حس اط ه نق عل   دة  دي ا ة  التعرف تمل  اش د  لق

دار  ، إص ر ن الف د م ح النق ف الحساب، السّ ، كش رف ا ات الصّ بطاق

ة  ات المصرفي دم ا، ا ب صرفه يكات س ن ش ل نس م يكات أو  تر ش دف

ة أن  ع ملاح (... م راف ا رفي والصّ ف المص ات ة )الإنترن وا الإلكتروني

ا  ن م اد، لك س المعت اً  ّان و  ا البن ات تقدِّمه دم ن ا يراً م ا كث هن

عود  ار  التعرفة المصرفية  القطا المصر ال
عود ي ال ة النقد العر س م

ي را البن دارة الإ
ة  مي البنو العاملة  الممل عمي 

ية و التعرفة البن المو
 ، ه / / م م/ وتاري  ي رق وم الملك ادر بالمرس و الصّ ة البن ام مراقب تنادًا عل ن اس
ام مراقبة البنو  ه المتعل بتنفي أحكام ن / / / وتاري  م  ار رق و رار ال والق
دمات المصرفية  ة عل الحسابات وا دّ الأقص للتعرفة البنكي د الح دي وِّل المؤسسة  ال 
اد  ة باعتم د قام المؤسس راد، فق ا الأف ن عملائه و م ا البن صِّله و أن  خصية ال  الش

ي: ا يل اة م مّ مراع ، عل أن يت دول المراف واردة في ا ة ال ة البنكي التعرف
ا  عه م، وو ع فروعك ا عل جمي ، وتعميمه دول المرف واردة با ة ال ة البنكي د بالتعرف - التقي
ا العملاء بسهولة، والإفصا للعمي  ع عليه ي يطل ؛  ك وفروع ار في مبن البن كان ب في م
صمها  ك أن  و للبن ة ال  دم ة ا ن تعرف ة ل ع ن وصول المعلوم م ة الطرق ال ت بكاف

. ا من صِّله أو 
لاء  خصية للعم ابات الش ة عل الحس ات المصرفي م للخدم ة أو رس ّ تعرف ر أ دم ف - ع
د الحصول عل  دول المراف إلا بع ا في ا مّ الإشارة إليه راد سواء المستجدّة أو ال  يت الأف

ة المؤسسة المسبقة. موافق
م  ة برق ة المعُمّم ة البنكي ، و  التعرف ن تار اراً م ة اعتب مّ العم  التعرف - يت

. ه / / م/أ/ وتاري 

شروط وقوانين
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. ة للعمي افي دّ إ ات ال تعُ دم ي ا ا ه وم عليه ر رس ر ف

عودية عا  جدو  التعرفة المصرفية  البنو ال
دمة المصرفية يةيا ا د الاقص للتعرفة البن ا

ات العملا ا  

ا ت ا ا مبل ل اناًا
يد  أق م  ريا اض متوس الر اناًا

طاقات الصر ا  

ا ر  جديدة عند فت ا طاقة  اناًدار 
طاقة الصر ا اناًديد 

ة ال قودة أو  ر  م طاقة  دار   ريالعادة 
ب  جها الصرا ا ر  س طاقة  دار  اناًعادة 

افية ر   طاقة   ريالدار 
ا  ك ا

ي و يد الإل عود العاد أو ال يد ال لا ال هر م  ا ال اناًك ا

ر ري ال ا أق م سنة ع   ريالك 

ر ري ال ا م سنة  أق م  سنوات ع   ريالك 

ر ري ال ر م  سنوات ع  ك ا   ريالك 
 ال

يمة ال دا ق است ر  اناًال النقد م ال
رفها ات سب  ي ل  م  ات أو  ي دار دف   

ي ات   ي اناًدار دف 

ا ي ا   ات  ي  ريالدار دف 

ي مصر  ريالدار 

ي مصر ا   ريالل

رفه  سنة اري  ي  ة   ريالل 

ر م سنة   سنوات رفه أك اري  ي  ة   ريالل 
ا المصر والصرا ا الإ وا ية  و دمات المصرفية الإل  ا

ر دا البن ا  وي م  اناًالت

ة ار الممل ن  وي    ريالالت

يا و ل ليه  وي  يد للت ت اناًعري م

يا و ل تدي   ريالسي أمر دف م
ر  أ

مة مولة   القا دار رسو المنتجات  الم باعا  ة  س ستقو الم
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عودية دمات المصرفية للعملا  البنو ال ار  تحديد العمولات والرسو ع ا
عود   ي ال د العر ة النق س ة عملا المصار الصادرة ع م اي اد  مب ورد  

ي ا يل سعار م د ا ولات وتحدي الرسو والعم
سعار  الرسو والعمولات وتحديد ا

ة  ة التعرف ا وردت  لا ا كم ا الرسو والعمولات ال يتقا د   عل المصر التقي
ة ع أ رسو أو  س ة الم ع ا د  صو عل ع ي ا ة وينب س ة الصادر م الم ي البن
ة  م ي و قا ات والمنتجات وينب دم قدي ا ا المصر مقا  ه ر دة ي ولات جدي عم
ع أعما البن  ا  ند  ركات الم ها ال ر ل الرسو ال  ا   الرسو والعمولات 

ي. و ا  موق المصر الإل دراجه ه و بن المصر وفروع ا وا   م
قدي  د  ة م جدو الرسو والعمولات عن تو ة م ن د العملا  زوي  عل المصر 

. ل ل العمي  ا  د م العمي أو   وقي عق د  ة أو عن دم منت أو 
و عم م جرا  ي  الرسو والعمولات قب  ي لا العمي    عل المصر 

. عما ع ا ا  ند  ركة الم ة م ال رو ل الرسو والعمولات الم ا   ي  ا الت
ا الرسو والعمولات ومبل الر للمنتجات  ت ي ا ا ا  ي ي عل المصر   ينب

. ات ال يتعام فيها المصر دم وا
صمها م  ة يت  راكمي ة  رسو أو عمولات  امل ي ال ا الت لا العمي  ي   ينب
ر ه  مصر  قل ا أو  لا ا اري  ا عم م  لا  أي ي  ه النها ا د  ي ر

ات ومنتجات التموي ما ي للعمي  دم ا ة  ا ود ا ود العق ن م  ت ي أ   ينب
ا مقا  ديد ه  ي علي ا ال ينب ر م  ري أك ولات  و والعم  أ مبال الرس
ا مرة  صمه ة سداد المنت ول يت  ا عل ف يعه و ة سيت  دم صو عل المنت أو ا ا

ل لا  ا ر العمي  لا   دة  وا
ر  ة أو المنت المطلو و يبا دم صو عل ا ة  ا ب رر العمي عد الر ا ق   
ادة مبل الرسو والعمولات  ع ي عل المصر  ا عم ينب رة أي ع لا  ه  ادة من الاست

. ة عل العمي رو الم
ات العمي دا  ا ت   لات  و عل أ تحوي رض رس ر ف  لا  للمص

ر ادرة م المص ا الص تم ات الا طاق ات  ا ل  ا   ر  المص
ا  ا ولات ال يتقا و والعم رات للعمي ع مبل الرس ا الم ي ر   عل المص

ا ات ال يت التعام فيه ات والمنتج دم مقا ا
ة  ار الممل ة  د المن ات ال النق عار العمي أ عملي ي عل المصر   ينب
ة الصادرة  ي ة البن ا للتعرف ا رسو س وفق ة الصر ا سي عليه طاق دا  است

ة. س م الم

شروط وقوانين
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ولات  وال، العم ادر الأم ات مص ية: مصروف ر أساس ة عناص لا ن  وّن م تتك
ائر  س ن ا ك؛ ف ل ن  لًا ع ة، وف ة والعمومي ف الإداري ة، المصاري المدفوع

ك. ات البن م مصروف بر في حك تعُت
موا  مصروفات مصادر ا

ا  اب أرب ا عل حس ك ال تنعك مصروفا وال البن ادر أم م مص تش
ة،  اري ابات ا ا )الحس نواعه ع ب ابات الودائ ي: حس ا يل ك م ائر البن س و
دة  ، الأرص ك المرك رو البن ير(، وق ع التوف ار، ودائ ط ع لأ أو ب ودائ

. ار لين في ا ة والمراس لي و ا تحقة للبن المس
ة لا  ن ة الدا اري ات ا ا ا ات الودا تح الطل  ا  
دّدة  ابات  دا حس ا ع ابات، فيم دة عل ه الحس و فائ ح البن ن
اً  ا أرقام او أرصد دّل منخف لتج ع دة  ح فائ ا عل من يُتف فيه

(؛ ة) معيّن
ا  دة عل أرصد عر فائ ع بس ابات تتمت  ودا التوف ه الحس

ار؛ جيعاً للاد تش
راً لأن العمي ال يُودِ أموال في حساب  ج ن طار و  الودا 
دّة  اب لم ن حس حوبات م راء مس ن إ ل ع ا ؛ يتن ار ولأ ط ة ب وديع
لاف  ت ا با ف معدّ تل دة  نح فائ ك  ن البن نة(؛ ف ة )شهر، س معيّن
داول  المت ح  السّ ل  يُطل علي  ة  اري ا ات  الإيداع ن  و م ن د  يو ي  الأمريك رفي  المص ام  الن ( في  (
 ، علي يكات  الش ح  س ة  فرص ح  يتي اب  حس و  وه  :NOW-Negotiable Order of Withdrawal Account
ن  د أدن م ا  ا الحساب الاحتف ة. ويتطل ه وال المودَع دة عل الأم ودِ عل فائ ول الم ة حص ة إلى مي اف بالإ

. د ار التقلي اب ا ك ال يتطلب الحس ل او  د يتج الرّصي

 مصروفات البنو
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وم  ا. وتق ال مدّ ا  ة كلم دة الوديع دّل فائ ع مع ، فيرتف دا دّة الإي م

ع في  اب الودائ ا لأصح تحقة عليه ة المس د المدين ات الفوائ ب و ب البن

هر؛ ة ك ش اي

ك المرك في  اً إلى البن و أحيان ز تلج البن روض البن المرك  ق

ا  ع لديه ا قصرت الودائ ا؛ إ وي عمليا اعدها عل  رو تس ل ق

ا.  ن عملائه ا م ة إليه لف المقدّم رو والسّ ات الق لب ة  ه ن موا ع

دة  عار فائ ن أس ون أعل م ادة تك ك المرك ع رو البن دة ق عار فائ وأس

ا  ه ن إقرا و م ص علي البن د ال  ن العائ ك ف ل ع؛ ول الودائ

ا؛ ع عملائه را ودائ ن إق ص علي م ك ال  ل ن  ون أق م يك

م  ار يش ل  ا ة والمراس لي و ا قة للبن ت دة الم ر  ا

لين في  ة والمراس لي و ا د البن ك ل ة للبن دة المدين د الأرص ا البن ه

ك. د البن لين ل و والمراس ة  البن دة الدائن ا الأرص ، وك ار ا

 العمولات المدفوعة

ار  لين في ا ة والمراس لي و ا ك إلى البن ا البن ولات ال يدفعه ي العم ه

ة  ا في منا أو دول ه ك بتنفي ا البن ات كلفه طها في تنفي عملي ير توس ن

ا  ن العمولات ال حصّله ك ه العمولات م ع البن . ويدف رو ا ف لي ل فيه

ات  دم ة ا دِّد تعريف ادة  داءً. وع ة ابت ن عميل ال كلف بالعملي م

اً،  ا بع ه ن بع ة م لي و ا ا البن صِّله ات ال  دم عار ا ة أس المصرفي

ة  ا بتعريف ة معه ة المتعامل لي و ا ار البن لون في ا وِّد المراس وبالمث ي

ة. ا المصرفي دما عار  أس
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 المصروفات الإدارية والعمومية

ا  ة ولإ ة اقتصادي ار مؤسس ك باعتب ا البن ات ال يتحمّله ي المصروف ه

 ، ا اء والمي ارات، والكهرب ت والإ دلات والمكاف ات والب : المرتب ، مث أعمال

ة والحاسبات،  ه ا والمعدّات والأ ، وإهلا الأ ، والتلك ف، والفاك ات وا

ك  ين عل البن م ة والمطبوعات، وأقساط الت ة، وأدوات الكتاب ات الصيان ونفق

ويتها  مّ تس ات يت لان... وه المصروف ة والإع ف الدّعاي ين، ومصاري والعامل

ا. ارف عليه بية المتع اس د ا اً للقواع بق ة  نة المالي ة الس اي ة في  ردي ا

ر ا  ا

سباب التالية: سائر البنو ل تنتج 

ك  ا البن ة ال قدّمه هيلات الائتماني ة بالتس ة المتعلق و المعدوم  الدي

ع  ا جمي تنفد في ش د أن اس تردادها بع ن اس لبع عملائ وعج ع

ة؛ ائي ة والق ة الودّي رق المطالب

ك إلى بيع  طرّ البن ن ي و ك ع ا ي  ة ع  ر النا ا  ا

ا  سارة في وق تدهورت في قيمته ة  ة الأوراق المالي ف ن  ء م

نة  اية الس وم البنك في  ر. ويق ائر أكث س و في  ن الوق اً م السوقية تفادي

و  ر بع البن ة، وت تثمارات في الأوراق المالي م اس رد وتقدي ة  المالي

 ، ا أق وق أيّهم عر الس ة أو س التكلف دأ  اً لمب تثمارات وفق م ه الاس تقيي

تثمارات  عار الاس ا أس ف اة ا ر مراع و الأ ر بع البن ا ت بينم

؛ ة عار الأوراق المالي وط أس صّ هب ن  ادة، وتكوي ي دون ال
ائر ال  س ير، وا ا للغ ك بدفعه م البن ات والمبال ال يل  التعوي
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ة،  ين ن ا ط م ع مبل  : دف ، مث في اء مو ط ب أ ا بس يتحمّله

، أو  تند اد مس تعمالاً لاعتم ة اس تندات مقدّم ة مس ع ال في مرا الإ

دم تنفي  اد، ع لا العمي أو المراس بتعدي  في شروط الاعتم في إب

ة  ع المقدّم ائ ين عل الب م ال في الت ة، الإ راء أوراق مالي ع أو ش ر بي أم

؛ هيلات ان لقرو وتس م ك ك للبن

تلاسات المو  ا

د  ك أو أح ع للبن ط لا ير رة أ  وة قا ة ع ق ر النا ا  ا

ا  ك م ل ير  ك، وغ و سطو عل البن : حدو حري أو وق ، مث في مو

ين. م اة بالت ائر مغط س ك ا ن تل  تك
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ا البنو رة  أر ار  المصروفات الم
ا يلي و مصروفات البن  ت

دم ت  روا وأجور المو والم
ة ي والصيا قات الت  
واعها مي أ ارات   الإ

البن ة  ا الية ا و الرأ لا ل صصات الإ  
البن ة  ا صصات الديو ا  

ري ص عليها البن م ا د ال يدفعها البن للقروض ال  وا  ال
ة رو ارية الم ع الودا ا ارية أو  د ال يدفعها البن للودا  ا وا  ال

رو دمات المصرفية ال يقدمها له ا  الرسو عل ا
ري  العمولات ال يدفعها ل

ة  جدو  الي و الرأ ع ا ة  اض قيم ن ع ا ة ال  الي ر الرأ ا  ا
مارية ه الاست يلا

و  تحصيلها  الديو المعدومة أو الم
ه و ة ال   جنبية وال وال اض قيمة العملات ا ة ع ا ر النا ا  ا

م عل الودا والقروض  رسو الت
وي المنتجات المصرفية للبن  عمولات 

ه للدراسة تعا دري المو وا  مصروفات 
موا ق ا راسة   رسو 

وث والدراسات  مصروفات الب
ارات ية والاست و عا القا  رسو ا
ية عما ا عات وا بات والت  ا

ا البن را عل أر  ال
تمعات الإسلامية رعية  ا ت عل البن م الزكاة ال  الم

معلومات مالية
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اسبية  ا للمعايير ا اسبية وفقً ات ا راء المعا عودية ب و الس وم البن تق

التالية:

عود ي ال ة النقد العر س اسبية الصادرة ع م  المعاي ا

بة  اس ير ا معاي دار دلي  ص عود ب ي الس د العرب ة النق قام مؤسس

ا  ّ تطبيقه اسبية ال يتو ير ا م عل المعاي ة ال يش و التجاري للبن

بية  اس ير ا ي المعاي ا يل عودية، وفيم ة في الس و العامل ابات البن عل حس

: ا الدلي ّ عليه ال ن

 معيار الاستثمار والاتجار في الأوراق المالية؛

؛  معيار القرو

 معيار الودائع؛

طاء؛ اسبية وتعدي الأ  معيار التغيّرات ا

نبية؛  معيار العملات الأ

؛ ر ودات الثابتة والعقارات الأ  معيار المو

 معيار القوائم المالية الموحَّدة والاستثمار في الشركات التابعة؛

 معيار العر والإفصا العام.

IFRS المعاي الدولية لإعداد التقارير المالية 

:)IASB( اسبة الدولية ل معايير ا اسبية صادرة عن  هي معايير 

عودية  القوا المالية  البنو ال

عودية اسبية المطبقة  البنو التجارية ال  المعاي ا
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 )IASC( ة بة الدولي اس ير ا ة معاي ن اء  م  إنش ام  ي ع  فف

ان،  ا، الياب ا، ألماني دا، فرنس تراليا، كن بية في أس اس ات  ن قِب هيئ م

ة،  دة الأمريكي ات المتح دا، الولاي ة المتحدة، ايرلن دا، المملك المكسيك، هولن

ير  مّ معاي بية  مس اس ير ا ن المعاي د م درت العدي وال أص

.)IAS( ة بة الدولي اس ا

اسبة الدولية )IASC( في شراكة  نة معايير ا ل  م د  وفي عام 

دف  كو IOSCO()1(؛  ة )الأيس ات الأوراق المالي يئ ة  ة الدولي م ع المن م

ة. ة العالمي واق المالي ا في الأس اسبية وقبو ير ا ودة المعاي ين  س

ة  بة الدولي اس ير ا ة معاي ن ة  ادة هيكل م  إع ام   وفي ع

ال   )IASB( ة الدولي بة  اس ا ير  ل معاي ي  س )IASC(، بت

داد  ة لإع ير الدولي مّ المعاي بية  مس اس ير  دار معاي ص ام ب ق

 ،)IAS( اسبية ة إلى تبنّي المعايير ا اف ة )IFRS()2(، بالإ ر المالي التقاري

.)IASC( ة بة الدولي اس ير ا ة معاي ن ن  ادرة ع الصّ

(1) International Organization of Securities Commissions.
(2) International Financial Reporting Standard.
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IASB اسبة الدولية ل معاي ا ا  طور    

بة  اس ة ا ي ادرة ع  بية الص اس المعاي ا اد   الاس

لامية ة الإس ات المالي س ة للم والمراجع

ع  م ة  المتوافق ة  المصرفي ات  دم ا م  تقدي إلى  عودية  الس و  البن اتجه 

لمَ والاستصنا وغيرها،  ة والسَّ ارب ورّق والم ارة والت ة والإ ريعة كالمرا الش

ات  المعا د  توحي عل  عود  الس ي  العرب د  النق ة  مؤسس ن  م اً  وحرص

عودية للاسترشاد  و الس ي البن د قام بتو ات؛ فق دم اسبية  ا ا

ة للمؤسسات المالية  ع اسبة والمرا ة ا ن هيئ ادرة ع اسبية الصّ ير ا بالمعاي

ن  ح م ة للرب ير هادف ة غ ة دولي م ي من وفي AAOIFI()1(، وه لامية )أي الإس

اً  ريعة وفق ع الش ة م و المتوافق اسبية للبن ير  دار معاي داد وإص ا إع مهامه

ة. ر المالي داد التقاري ة لإع ير الدولي ر للمعاي ار الفك ل

(1) The Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions.

ا الإ

اسبية  اعتماد معايير 
يارات متعددة من  تت

ة  رو القابلي اد مش - اعتم
ة. للمقارن

ار مفاهيمي. - اعتماد إ
يارات. في عدد ا  -

م  باس ير  معاي  IASB داد  إع
ير  المعاي اء  إبق ع  م  »IFRS«

.)IAS( ا  ه با ابقة  الس

IASC لا لية القوا  تح قا
ة المالية للمقار

IASC ا ا
IOSCO و

1973198919952001
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 المتطلبات العامة لعرض المعلومات  القوا المالية
 Standard of Presentation and ام ا الع ر والإفص ار الع يطبَّ معي
و العاملة  ن قِب البن ة المنشورة م م المالي General Disclosure عل القوائ

ات في  ر المعلوم ة لع ات العامّ دِّد المتطلب عودية. ويُح ة الس ة العربي في المملك
دة. ة عل ح ات في ك قائم ر المعلوم ات ع ة ومتطلب م المالي القوائ

م  ة للقوائ ة الكامل وّن المجموع ة تتك ة للقوا المالي امل ة ال موع أ ا
ي: ا يل ّ ة  المالي

؛  قائمة المرك الما
؛  قائمة الدّ

 قائمة التغيّرات في حقوق الملكية.
رور  دّ الأدن ال ات الح اح ن إي ا م ا يرتب  م وم ث ه القوائ و

. و ا للبن ه ا وعر وب إعداده م المطل للقوائ
ة  م المالي ر القوائ مّ ع ة  أن يت رض القوا المالي ي ع ر  

ي: ت اً للترتي ا وفق
؛  قائمة المرك الما

؛  قائمة الد
 قائمة التغيّرات في حقوق الملكية.

بر  ة. وتعُت ر قائم د  رة بع ة مباش م المالي ات القوائ اح ر إي ا  ع كم

م ك قائمة: ة. و أن تش م المالي ن القوائ أ م ءاً لا يتج احات  ك الإي تل

ورة  معيار العرض والإفصا  القوا المالية المن
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 اسم البنك كاملاً؛
امي للبنك؛  الشك الن

ا  ترات ال تغطيه ترة والف ا والف ة المرك الم  تاري أو تواري قائم

. ر ة الأ م المالي القوائ

ا، وأن  ات وترقيمه اح ي ة ل ح ة وا يّ ن  اء عناوي مّ إعط  أن يت

ا  ة. كم ة المالي ر ال يرتب ب في القائم ام العنص ا أم ار إلى ك منه يُش

ءاً لا  ة  احات المرفق بر الإي تعُت ارة  ة عب ة ك قائم اي ر في  ه  أن ت

. ة م المالي ن القوائ ّأ م يتج

مة المركز الما  متطلبات عرض المعلومات  قا

أ متطلبات العرض العا

ودات  المو ة  كاف و  للبن ا  الم المرك  ة  قائم ن  مّ تت أن    

رورة  ع  ارن، م ي مق ك رأس دّ بش ة وأن تعُ وق الملكي ات وحق والمطلوب

ة. وق الملكي ا حق إليه اً  اف ات م ع المطلوب ودات م ن المو وا ت

ة  ة في قائم ة معرو موع ء أو  د أو  ة ك بن مّ مقارن   أن يت

هلة،  ة س ابقة بطريق ترة الس ة الف اي ا في  ا يقابله ع م ا م المرك الم

تفيد  ا للمس ه مقارنته ي يس اورة؛  ة متج ام المقارن ون أرق وأن تك

ة  ترة الحالي ين الف اسبية ب رات  ّ تغيّ ا  الإشارة إلى أ . كم اد الع

ابقة. ترة الس والف

ة المرك  موعات قائم ن  موعة م ء أو  د أو  ف ك بن   وص

اً. ح اً ووا اً صحيح ا وصف الم
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اً  ا وفق ة المرك الم ات قائم موع اء أو  ود أو أ   ترتي بن

: ا للترتي الت

ودات؛ 	  المو

	  المطلوبات؛

	  حقوق الملكية.

ات  أو مطلوب ودات  ات كمو المطلوب أو  ودات  المو تبوي  و  لا   

راء  و إ ا لا  ك، كم ا للبن ة المرك الم ة في قائم ير متداول ة وغ متداول

ا  ة إ م ا تتطلب الأن دا م ا ع ودات فيم ات والمو ين المطلوب ة ب المقاصّ

د. وُ

ة دا  ة والدائن ة المدين امي ابات الن ر الحس مّ ع   أن لا يت

. ا ة المرك الم قائم

Assets الموجودات 

. ودات البنك في صل قائمة المرك الما   عر إجما مو

ة  موع ودات، ك  ة للمو دّ أدن عر المجموعات التالي   كح

: ا ا وحس الترتي الت ة المرك الم عل حدة، في صل قائم

؛ 	  النقد والأرصدة لد مؤسسة النقد العربي السعود والبنو

ة الاتجار في الأوراق المالية؛ ف   	

؛ 	  صافي القرو

ة الاستثمار في الأوراق المالية؛ ف   	

(؛ ات هي ا و ودات الثابتة )مباني البنك وأ 	  صافي المو
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؛ ر 	  العقارات الأ

. ر ودات الأ 	  المو

لك: ا في    الإفصا عن بنود الودائع لد مؤسسة النقد 

امية؛ 	  الودائع الن

ارية؛ 	  الحسابات ا

. ر 	  الودائع الأ

لك: ا في    الإفصا عن بنود الودائع لد البنو 

؛ لية في الدا ارية لد البنو ا 	  الحسابات ا

؛ ار لية في ا ارية لد فرو البنو ا 	  الحسابات ا

ية؛ ار ارية لد البنو ا 	  الحسابات ا

؛ لية بالدا 	  الودائع لأ لد البنو ا

؛ ار لية في ا 	  الودائع لأ لد فرو البنو ا

ية. ار 	  الودائع لأ لد البنو ا

ا  اً لم تحقة وفق ة المس اص ة ا رو والعمول ن الق ا ع   الإفص

. رو ار الق يتطلب معي

ا  اً لم تثمار وفق ة الاس ف ار و ة الاتج ف ن  ا ع   الإفص

ة. ار في الأوراق المالي تثمار والاتج ار الاس يتطلب معي

 ) ات هي ا و ي البنك وأ ة )مبان ودات الثابت ن المو ا ع   الإفص

ة  ودات الثابت ار المو ا يتطلب معي اً لِم ؛ وفق ر ارات الأ ود العق وبن

. ر ارات الأ والعق
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ة  ي ات الأ ر  ودات الأ اء المو ود أو أ ن بن ا ع   الإفص

بية. النس

Liabilities ات  المطلو

ة  موع ات، ك  ة للمطلوب ات التالي ر المجموع دّ أدن ع   كح

: ا ا وحس الترتي الت ة المرك الم دة، في صل قائم عل ح

	  الودائع؛

؛ ر ة الأ 	  الأموال المقترَ

. ر 	  المطلوبات الأ

  الإفصا عن الودائع وفقاً لما يتطلب معيار الودائع.

ا  م الإي ي يش ؛  ر ة الأ وال المقتر ن الأم ا ع   الإفص

ي: ا يل م

ة؛ هة المقرِ بيعة ا   	

؛ بيعة المبل المقترَ   	

. 	  الشروط العامّة للقر

ودات البنك. حد مو مونة ب   الإفصا عن المطلوبات الم

ة  ي ات الأ ر  ات الأ اء المطلوب ود أو أ ن بن ا ع   الإفص

بية. النس

Stockholders  Equity ية قو المل د 

ة المرك  ة في صل قائم وق الملكي ات حق دّ أدن عر مكوِّن   كح

: ا ا حس الترتي الت الم
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ا  و م ال المدف م رأ الم و Paid up Capital: يش ال المدف 	  رأ الم

هم  س ة ل ي ة الا ة أو القيم وق الملكي ون مقاب حق تثمر المالك اس

ين.  ا لا أو المس ن قِب الم لاً م ا فع ك و دفعه ا البن ال أصدره

. رّ ب ال المص ن رأ الم ا ع و الإفص

ي ب  ا يق اً لِم ي Statutory Reserve: وفق ام ي الن 	  الاحتيا

. و ة البن ام مراقب ركات أو ن ام الش ن

ير  ات غ م الاحتيا ر Other Reserves: وتش ات الأ 	  الاحتيا

اة. ا المبق ن الأرب ة م ي المقتطع ام ي الن الاحتيا

.Retained Earnings الأربا المبقاة  	

ا  ة Accumulated Exchange Differences: )إ ات المتراكم 	  الفروق

ة. نبي مّ بالعملات الأ وي المعاملات ال تت ن  ة ع دت( النا وُ

.   عر إجما حقوق أصحاب الملكية في صل قائمة المرك الما

Memorandum Accounts ات النظامية ا  ا

ا  ة المرك الم ن قائم اء م د الانته ة بع امي   عر الحسابات الن

ة؛  امي ابات الن ود الحس ن بن د م ة ك بن م قيم ن  ي يبيِّ ك رأس بش

م في حق واحد منفص عن الحقول المستخدَمة  ر ه القي ه عل أن ت

. ة المرك الما لقائم

مة الد  متطلبات عرض المعلومات  قا

يِّ بين صافي  ك في قائمة متعدِّدة المراح  ال البن ج أعم ر نتائ   ع

. ر سائر الأ ل ومكاسب و الدّ من العمليات الرئيسة للبنك ود
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ابقة عل الأق  دة س ة واح ترة مالي ة لف ام المقارن ر أرق   ع

ا. ي معياره ا يقت بية حس م اس رات ا ر التغيّ ن أ ا ع والإفص

دت  ا وُ ك كلم ة الدّ للبن ة في قائم تي ات ا ر المجموع   ع

ا: وحس ترتيبه

 Net Income From ك ة للبن ات الرئيس ن العملي افي الدّ م 	  ص

.Major Operations

 Other Gain ر ائر الأ س ات والمكاس وا 	  الدّ والمصروف

.)Loss( / Revenue )Expense)

 Net Income Before تثنائية  الاس ود  البن قب  الدّ  افي  	  ص

.Extraordinary Items

.Extraordinary Items البنود الاستثنائية  	

.Net Income ّصافي الد  	

ة،  ات الرئيس ن العملي افي الدّ م ات ص ن مكوِّن ا ع   الإفص

ة: ات الرئيس ن العملي افي الدّ م ات لص ة مكوّن ود التالي بر البن وتعُت

ا؛ اصة عل القرو وما يعاد 	  الد من العمولة ا

نبية؛ سائر( تغييرات أسعار العملات الأ 	  مكاس )

ة الاتجار؛ ف سائر(  	  مكاس )

ة الاستثمار؛ ف 	  عوائد 

؛ ر سائر( العقارات الأ 	  مكاس )

دمات؛ 	  إيرادات وأتعاب ا
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اصّة؛ 	  مصروفات العمولة ا

أو  ة  المعدوم رو  الق ك  ل ا في  رو  الق ائر  س صّ    	

تردّة؛ المس

	  المصروفات الإدارية والعمومية.

بية للدّ  ة النّس ي ات الأ اء  ود أو الأ ن البن ا ع   الإفص

ءاً  ة  ود التالي بر البن . وتعُت ر ائر الأ س ات والمكاس وا والمصروف

ة: ن ه المجموع م

ة الاستثمار؛ ف سائر(  	  مكاس )

ودات الثابتة؛ سائر( المو 	  مكاس )

ة الاتجار. ف 	  عوائد 

ية النسبية. ات الأ   الإفصا عن مكوّنات البنود الاستثنائية 

ريبة ك عل حدة. كاة ومبل ال   الإفصا عن مبل ال
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عودية ورة  البنو ال ا م القوا المالية المن  

لي التجار  القوا المالية لبن ا
مة المركز الما أ قا

لي التجار مة المركز الما  البن ا و قا جدو  



عة
راب
 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة390

مة الد  قا

لي التجار مة الد  البن ا و قا جدو  
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ي   القوا المالية لمصر الراج
مة المركز الما أ قا

ي مة المركز الما  مصر الراج و قا جدو  
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مة الد  قا

ي مة الد  مصر الراج و قا جدو  
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تقبلية ية م عود م منظور ر  المصر ال

ا كان  مهم ف  رفي لا  أن يق ن المص ول ب ن الق ك دّم؛  ا تق وء م في 

ك؛  ة الدّ للبن ا وقائم ام المرك الم ع أرق دّ تتبّ د ح ك- عن موقع في البن

اس فق  ا ا ن حي نبعه ام لا م و وراء الأرق ب  علي أن يغ

ن  اً م ان(؛ ب وأي يولة، الأم ة، الس ي ة )الر ا الإداري واياه ن حي  أو م

رفي   ا المص دةٌ في القط و وح ك ه ار أن البن ة باعتب ة الاقتصادي النّاحي

ع  م ا، وا جم معه ة وينس ة والائتماني ة النقدي ة السياس ل أن يعم  م

داف. ه اً ل قيق ب  و أف السّ لا ه رّ الث ين ال ب

ا  ليمة، واتب ة س م مالي داد قوائ مٌ لإع بية لا اس د ا القواع ك  فالتمس

ع كفاءت  يت ورف ادة ر ي ك و اء بالبن اً للارتق مٌ أي ة لا د الإداري القواع

رة  ظ ين  يت ين الر ات ترن  لاء. و أن تق دمات للعم تو  ين مس س و

ن  ل ع ع و لا يعي  ؛ إ ه اد ر للجان الاقتص ا المدي ة يوليه اقتصادي

ا  نش ن  دّ م الح من  تتطل  د  ق ة  اقتصادي ا عوام  وهن ع،  المجتم

ترات.  ك في بع الف ا البن ة لص ي م الرّ ي و عل حساب تع التسليفي ول

ر  ، ح ر ة أ ن ناحي اً، م ة أي ة العامّ ارات المصلح د توُ اعتب وق

و  دّدة ول ات  ة أو لقطاع لع معيّن ة أو لس روعات معيّن وي لمش م  تقدي

ا في  ة بانصهاره لا متكامل ات الث ري ون الن ا تك اً. وهك ا مرتفع كان عائده

ة  اصّ ك ا ة مصلحة البن دم في النّهاي ا  ك؛  ي إدارة البن دة ه ة واح بوتق

ك في  ار البن ا عل مس ع بالحف ة للمجتم ة العامّ يت والمصلح م ر ي بتع

ة... ة والائتماني ة النقدي ك السياس تل
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ة  ولي رة  ظ ون ل  رفي أن تك ن عل المص ك؛ أن يتعيّ ل اف إلى  يُ

ارات  ن الاعتب ا م اً عل أس راراً معيّن ا ق ات ال يتخ فيه وع للمو

ع  ا س ك إلا إ ل ن يتحق ل  رعية، ول ة وال ني ة وال ة والمصرفي ي و القا

د  رفي ل ا، فالمص ا  ت ة ال  ون المعرف ا بفن برت وصقله ة  إلى تنمي

ات  ن المعلوم درٌ م ر ل ق ع  أن يتواف ائ ان ب م هي ب ل تس  

وي إنتا  ل تسهي  د دراسة  ا، ول ع ومواصفا ائ ك الب وق تل ن س ع

 ، وي ودة والتس تو ا ا ومس ا الإنت روف ه مّ ب ن علي أن يل ن؛ ف معيّ

اً  اح ن يصي  ن ل ا؛ً ف يّ ار اً أو  ليّ ة  وال الفائ ف الأم ي د تو وعن

ة  ة والعالمي لي وق ا روف الس ام ب ة وإلم ير معرف ا بغ ف أو  ي ا التو في ه

ة،  لحة وأدوات متنوِّع ة إلى أس رفي في حا ون المص ك يك ل ا... وب اها وا

ال  نّ الم د يتص بف دي لاع عل ك  قافت وا ة  ا تنمي ها كله وأساس

. و والبن
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عود   مقومات المو المصر ال

مقومات المو المصر

وعية المقومات المو

معرفة اقتصادية

ويلية لدمعرفة  الص وا

اسبية ة ويقظة معرفة  النزا
م ال

ية و وعية التجردمعرفة قا المو

رعية اممعرفة  الإدرا ال

بة  العممعرفة عامة الر

سلامة البنيا 
وا وا

صية المقومات ال



سة
خام

 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة396

رؤوس أقلام

عة
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دة
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الوحدة الخامسة
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الوحدة (٥): 
تقييم اDداء المصرفي  

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

؛ - أدوات قيا الأداء الما في البنو

؛ لي القوائم المالية في البنو - أسالي 

. - مؤشرات تقييم الأداء الما في البنو
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دا المصر هو ا  م

ك  البن تخدام  ة اس كا لكيفي انع أن  Performance عل  رّف الأداء  يُع

قي  ادراً عل  عل ق ورة ال  ا بالصّ ة والبشرية، واستغلا وارد المالي للم

ا:  يين  ن أساس و حاص تفاع عنصري ن الأداء ه مّ ف ن  ؛ وم أهداف

ة  ج المتحقق ، والنّتائ fficiency اءة وارد؛ أ الكف تخدام الم ة في اس الطريق

.Effectiveness ة تخدام؛ أ الفعّالي ك الاس ل ن  م

دا تحقي ا عالية  ة  ال ل أق  ة  ا المتميز  ال دا  ا

ة  رّف الفعّالي ا تعُ ة، بينم ة صحيح ال بطريق ا أداء الأعم اءة ب رّف الكف وتعُ

ال  ة الأعم ن معرف ا م دّ لن ك لا ب ل ة؛ ل ال الصّحيح ا أداء الأعم عل أ

ع  م ن ا مّ ف ن  ا؛ وم ن أدائه ن م ا لنتمك ا وتعريفه ديده ة و الصّحيح

ة؛ حي  ة صحيح ال الصّحيحة بطريق و: أداء الأعم اءة ه ة والكف ين الفعّالي ب

الإدارة. اءة ب ادة، وترتب الكف ة بالقي ترتب الفعّالي

تراتيجيات  داف وإس ة وأه ح ة وا ي ا ر ون هن ا تك ة عندم وتتحق الفعّالي

م وإدارة للوق  ي طي وتن ا  ون هن ا يك اءة عندم دّدة، وتتحق الكف

ر  ن ال اءة ف د كف ة ولا تو ا فعّالي ون هن ا يك ة، وعندم ة ومتابع ورقاب

ود  دم و ة ع ة، وفي حال ورة صحيح ا بص ققه ن  د م داف لا  والأه

داف. و الأه ن دون و ن م ال تنُج ولك ن الأعم اءة ف ود كف ة وو فعّالي

يته دا المصر وأ هو ا  م

دا المصر ي ا ا  م
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ا   ا م ون أف إ د يك لًا ق ن مث ك معيّ ّ؛ لأن أداء بن ومٌ نس إن الأداء مفه

ا  اً إ عيف ون  د يك ك الأداء نفس ق ل ين أن  ك )A(، في ح داء البن مقارنت ب

رفي إلى  وم الأداء المص رف مفه ك )B(. وينص ين أداء البن ة بين وب كان المقارن

ام  ة لقي ول ود المب ه ة وا اط المختلف ة وأو النش م ائ اللا ة الوس موع

يطة  ة ا ي ار ة ا ة المصرفي ا في  البيئ ائفه ا، وتنفي و و بدوره البن

ة. ق تكلف داف ب ق الأه ة ال  ات المصرفي دم م ا ن أ تقدي م

: لال الشك التا ثي الأداء في صورة شجرة من  كن  و

دا جرة ا   

 

ة أقسام: لا حي تنقسم الشجرة إلى 

راكة  والش تثمار  والاس التدري  في  ة  المتمثل دا  ا جرة  ور  ج  

واق؛ الأس ك  ل وك ات  المعلوم وتدف  ين  ف والمو

يجيةالنتا عل المد القص ا ات والقدرات الإس ا ال

صة  ا
وقية ال

الربحية
نوية ال

ا العملا ر

ودة ا

ة المرو

الإدارة

و المو

مارات الاست

سوا ةا الصيا
راكة ال

دف المعلوماتالتدري
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ات  لال عملي ن  ور م وي ا ات الإدارة ال تعم عل   عملي
ة؛ د القيم تولي

ودة المنتجات  ا العملاء و ة ور ي ة في الرِّ دا المتمثل جرة ا ار   
دمات المقدَّمة... وا

دا المصر  قيا ا
مّ  ن  طرة؛ وم داف المس قي الأه د  م م ن تقيي ارة ع ا الأداء عب إن قي

ون: ن أن يك ك ن  ف
ان  ة با ة أو لدي علاق دات النقدي ر عن بالوح ا معبّ ا مالي  قياس

وق...؛ ك في الس ة البن ات، حصّ ة المبيع ا وقيم : الأرب ، مث ا الم
 ، : عدد الشكاو دات غير مالية، مث ر عن بوح ا معبّ  قياسا  م
بية  اس جيلات ا دد التس ، ع بة التغيّ ، ونس اء العمي بة إر ونس

ة... ة المصرفي دم ودة ا ات،  ة العملي دّة معا ة، م ئ ا ا
ير  ار غ ؛ حي إن ك معي ا ار القي ار معي تي ه ا ن السّ ع لي م وفي الواق
ير ال تقي  واء بالنسبة للمعاي ا الأداء بشك كام س د في قي كافٍ لوح
ن  اً إلى  نب ن  تعمال المعياري ا يف اس ؛ ل ا ير الم ا أو غ ان الم ا

. و م أداء البن في تقيي
رفي  ا الأداء المص ة إلى قي ادف ة ا ة التطبيقي ات المصرفي تخدم الدراس وتس

ا: رات  ن المتغيّ ين م موعت
 Accounting-based اسبة لقيا الأداء  المتغيّرات المستندة عل ا
 Accounting )بية اس ة ا ي قايي الرّ رف  ا تعُ Variables )أو م

؛ rofita ility Measures
 Market-based Variables وق لقيا الأداء  المتغيرّات المستندة إلى الس

.Market Ratios )وق ؤشرات أو نس الس رف  ا تعُ )أو م
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اسبة تندة عل ا ر قيا أدا البن الم ار  عنا
: ، وهي عل الشك التا ة من قائمة الد و يرتك قيا أداء البنو عل عدد من العناصر الم

ف أنواعها.  ختل دة للفوائد  ن الأصول المول ك م ص علي البن ك الد ال  ل دة  ث إجما د الفائ
لك أن ارتفا أسعار  ك.  لكها البن ة الأصول ال  ائدة في السوق وبتركيب دة السّ سعار الفائ ر ب ا الدّ يت ه

، والعك بالعك صحيح. ا الدّ ا ه دة تنعك عل ارتف الفائ
ها  وال ال يقتر ك عل الإيداعات لدي وعل الأم ا البن د ال يتحمّله ث الفوائ د  ف الفوائ إن إجما مصاري

صوم في البنك. ائدة في السوق وبتركيبة ا سعار الفائدة السّ ر ب ا العنصر يت تلفة. ه ناسبات 
ف الفائدة، ويُقا كنسبة مئوية من  م مصاري دة و م د الفائ ين  رق ب ث الف دة  إن صافي د الفائ
اً  ون مرتفع ام يك ا ا افي Net Interest Margin. ه دة الصّ ادة هام الفائ م ع ا يس ا المقي الأصول. ه
اء أو مصاريف الفائدة  ك لأن أعب ل ال Money Center Bank؛ و و مراك الم يرة وينخف في بن و الصغ في البن

. ي للارتفا يرة  في الأ
اها  إن الدّ غير التشغيلي )أو الدّ ال لا ي شك الفوائد( هو الدّ المتحصّ من الرسوم ال تتقا
ة، القبولات المصرفية، الشيكات المصرفية،  ائن الحديدي ات ا دم  : ا، مث ات ال تقدِّمه دم و عل ا البن
دِّم  ن تق و ا صوصاً وأن البن  ، ع الوق تمرّاً م اً مس ا الدّ ارتفاع هد ه د ش . لق ن رف الأ ات الصّ صفق
ات  دم م  و في تقدي تمرار البن ع اس ة، وم وم متنوِّع ا برس ود عليه ة ال تع افي ات الإ دم ن ا بر م دداً أك ع

. رور الوق ع م داد الدّ غير التشغيلي م ع أن ي ن المتوق ن م ين والسّمسرة(؛ ف م ات الت دم  : دة )مث دي
 ّ سباً من لأ ك  ي ال يفتح البن ك الحساب الاحتيا ل ة إلى  رو المعدوم صّ الق ح  يشير مصطل
ق  ة  ح إمكاني ود؛ حي تصب ترات الرّك ا المخصّ في ف داد حجم ه ير. وي ة للغ رو المقدّم سائر في الق
ترة  او ف ون في  ين ينجح ع أن بع المقتر ، فم ر لاح ترات أ الاً. و الف ر احتم ائر أكث س ك ا مث تل

. ون بالإفلا ، ويصاب ون بشك كام م لا تك ود؛ إلا أن معافا الرّك
ة  ير المرتبط ر غ ف الأ ة، والمصاري ات المكتبي ، التجهي و الرّوات م غيلية إلى  ير التش ف غ ير المصاري تش

وم. د ي اً بع ي يوم ور العم الصناع ع تط داد م ف ت ات. ه المصاري دة عل الإيداع ات الفائ دفوع
. ت و وراق المالية ال  الية عن عمليات بيع البنك ل سائر الرأ وتنتج الأربا أو ا

ة، ونطر من المبل الناتج  الي سائر الرأ ا أو ا د والدّ التشغيلي والأرب ع صافي د الفوائ م ا  وعندم
ريبة. ص عل الدّ ما قب ال ف غير التشغيلية  ة والمصاري رو المعدوم صّ الق ن  م

. رائ من الد المتحصّ ر ال إن العنصر الأساسي في قائمة الد هو الدّ الصاّفي ال ينتج عن 

أرقام وتحاليل

Gross Interest Incomeإجما مصاريف الفوائد

Gross Interest Expensesإجما د الفائدة

Net Interest Incomeصافي د الفوائد

Non-Interest Incomeالدّ من غير الفوائد )الد غير التشغيلي(

Loan loss Provisionصّ القرو المعدومة

Non-Interest Expensesالمصاريف غير التشغيلية

سائر الاستثمارية )Securities Gains )lossesالأربا أو ا

ريبة Income Before Taxالدّ قب ال

رائ Taxesال

Net Incomeالدّ الصافي

ربا يعات النقدية ل Cash Dividendsالتو

Retained Earningsالأربا المبقاة
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دا المصر قيي ا  

ا:  م الأداء عل أ ة تقيي رَّف عملي و تعُ قيي أدا البن ة  أ عملي

هداف  ج الحقيقية للنشاط ب ا النّتائ ارَن فيه راءات ال تق ة الإ موع

ر  داف لتقدي ع الأه ج م ك النتائ جام تل د انس ان م د بي رّرة؛ قص المق

لات  ارَن في عناصر مد ا وتقُ ا تقُ ة أداء النشاط، كم مستو فعّالي

ن أن أداء  د م ك د الت الي تنفي قص درَ أس ، وتُ ات خر اط  النّش

ا بتحقي أف  ر عنه اءة المعبّ ن الكف ة م ة عالي د  بدر اط ق النش

اء. ق الأعب ج ب النّتائ

تخدام  ققة باس لي النتائج ا ا وفح و م الأداء بقي ة تقيي وتعُن عملي

اعد في  ح ويس ا يتي ّ دّدة؛  ير  وء معاي ة، وفي  تلف الي  ائ وأس وس

ة. اءة والفعّالي م عل الكف الحك

ا  دف إلى قي ا Bank Performance يه م أدائه ن تقيي و ف ال البن وفي 

ا  احه د  م عل م ا، والحك وارد المتاحة لديه تخدام الم ا في اس د كفاء م

ات  ع متطلب اً م ام ا؛ وال  أن تتس  داف المخططة  قي الأه في 

ار  د باعتب ة المستهدفة لتحقي الاستقرار النق ة والائتماني السياسة النقدي

ة  الاقتصادي ة  التنمي تمرار  اس ان  م ل ة  م اللّا ية  الأساس ر  العناص ن  م

ودة. دّلات المنش بالمع

( في  دّل متوس ( و )مع دّل أدن ( و )مع دّل أعل ود )مع ول بو ن الق ك و

ون  ة؛ فيك ورة مطلق دّل الأداء بص ر مع ك ين يُ ة، وح روف معيّن ك أداء في 

.Standard ّدّل الأداء المتوس مع ادة  ود ع المقص
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ا الشك التخطيطي: كر في ه كن تبسي ما سب  و

يتها  البنو دا وأ قيي ا ر عملية    مظا

ف  تل ي أن  ن الطبيع و م ا البن عم دا  قيي ا تويات   م

تو  لاف المس ت ا با ا أعما و في إ اءة البن د كف م عل م الحك

 ، تو ن ك مس رة ع ر المعبِّ ة النّ ه ا، وو م أدائه د تقيي مّ عن ال يت

ي: ا يل اً فيم تويات أساس وتتمث ه المس

ة  وارد التمويلي ير الم ا في توف و ودوره مّ البن تو الو وي  الم

اة  الحي عص  ا  باعتباره ني  الو اد  الاقتص ات  لقطاع ة  م اللّا

ع؛ ة في المجتم الاقتصادي

ك  رفي وعل رأس البن ا المص ه تو القطاعي أ مستو ا  الم

دا قيي ا عملية 
Performance Evaluation

دا فعالية ا مظهر 
Effectiveness

دا تو تحقي ا قدير م
دا لو ا درجة 

لات المد رجات الم ققة  دا المقررةالنتا ا ا

دا الموارد  قدير مد  است
ق  تحقي أف النتا 

الي  الت

ع قا ال قا القوة و ك 
رافات ي الا ص

دارة البنو تو  دا وتح م طوير ا
يد العم المصر ر

دا ة ا ا ك مظهر 
fficienc

رات القيا تيار المعاي وم دا     ا التعر عل ا
تا التقيي را  دا    است علية    قيا ا  المعلومات ال
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رارات القائمين عل  اق ق د اتس اءة م ا الكف تهدف قي ، وتس المرك

تهدفة لتحقي  ة المس ة والائتماني ات النقدي ع السياس و م ور البن أم

؛ د الاستقرار النق

ية،  ه حي ترتك الإدارة العليا عل تقييم الرّ ا تو البن   م

دمة المصرفية. قي التحسن والرّشادة في إدارة ا و

ة  ون صالح ة تك رات المالي ن المؤشِّ دد م ع ع ة و ور المنطقي ن الأم ح م ويصب

كن في  لك، و قي  ر واحدة، رغم صعوبة  ة ن ه ن و و م م أداء البن لتقيي

ابقة. لا السّ ر الث ات الن ه ن و ير- ع دّ كب إلى ح ير  ن التعب الوق نفس م
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ية  البنو قو المل د عل  و والعا د عل ا ر العا ار  م
. كن مقارنة أداء البنك ب تؤدِّ عناصر قائمة الدّ دور المقيا الاسترشاد للصناعة Benchmark وال 

Return On Assets لقيا الأداء الكلي للبنك باستخدام مؤشِّر العائد عل الأصول
ا الد                                      

و مو ا                                       
ر بعناصر  د يت ا العائ ة Return On Equity. ه ّ الملكي د عل ح و العائ ن استخدام مؤشر بدي ه ك ا  كم
ك  التقييم. ع الما لد البن ة الرّف ر بدر ة إلى ت اف د عل الأصول، إ ر في العائ ة الدّ ال تؤ قائم

ا الد                                      
ية قو المل                                        

و مو ا ا الد   ا الد  
و      رأ الما مو ا    رأ الما            

بة الرف الما و   د عل ا العا ية   د عل  المل العا
Leverage              ROA                  ROE          

 EM  Equity ة ف الملكي اع لال م ن  د عل الأصول ROA م ة ROE بالعائ ّ الملكي د عل ح يرتب العائ
ة  ير القيم LM حي تش  Leverage Multiplier ا ع الم ف الرّف اع Multiplier ال يُطل علي م

ة. وق الملكي ق ة  ون مقارن ن التموي بالدّي بر م ة أك ف إلى در اع ا الم ن ه ة م المرتفع
ني  ال يع بة رأ الم ا نس ا لأن ارتف ال؛ وه بة رأ الم وب نس و مقل ة ه ا ا ببس ع الم بة الرّف ر نس إن مؤشِّ

ك. ا في البن ع الم بة الرّف ا نس ف ا
ROA و د عل ا بة العا  دراسة 

ب ال  ير إلى السّ ا لا تش ك؛ إلا أ ل في أداء البن ة ا د حال دي ول عل  د عل الأص بة العائ اعد نس تس
ا يلخ  دول الت دة. وا بة ك عل حِ ات ه النس م مكوِّن ن تقيي دّ م ك لا ب ل ف الأداء. ول ع ود إلى  يق

ة: ّ الملكي د عل ح د عل الأصول ونسبة العائ ك مقاساً بنسبة العائ ر في أداء البن العناصر ال تؤ
دا جدو  تحلي مقايي ا

أرقام وتحاليل

رةمقيا أدا البن صا المالية الم ا
دا  ا

رة قرارات البن الم
صا المالية  ا

العائد عل الأصول

هام الفائدة الصافي
ديد معدّل الفائدة عل الإيداعات قرارات 

ديد معدّل الفائدة عل القرو قرارات 
القرو المعدومة

دمات المصرفيةالإيرادات غير التشغيلية ا

المصاريف غير التشغيلية
المتطلبات الثابتة

الكفاءة
الإعلان

ر القرو الممنوحةالقرو المعدومة ا ة  در

ّ الملكية العائد عل ح
ع ما سبنسبة العائد عل الأصول را

قرارات هيك رأ المالمقيا الرفع الما

 ROA و د عل ا العا

 ROE ية د عل  المل العا
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تم أن يتحمّ البنك مصاريف  ن ا دّ المطلوب؛ فم ن الح ك أق م د عل الأصول في البن و كان نسبة العائ فل
ات  ب الإيداع رور  ات ال دة عل الإيداع دّل الفائ ا مع ادة م و ع م البن دّ. وتعل ن الح دة ع ائ دة  فائ
و عل  ع البن ر أن تدف و تطل الأم ا، فل ن هن دّ. وم ن الح دة ع ائ د  ع فوائ تم أن تدف ن غير ا مّ فم ن  وم
ا سيفر عليها مصاريف فائدة مرتفعة نسبياً. ن ه عر السائد في السوق؛ ف لك السّ مصادرها من الأموال 
رو  ة عل الق دة المتحصّل ا الفائ ف اً إلى ا ول أي د عل الأص بة العائ ا نس ف ود ا ن أن يع ك و
داً أو أن قد ارتب بدفع معدّلات  ة  ة متحف وال بطريق ع الأم ك يتعام م راً لأن البن ك ن ل ة؛ و والأوراق المالي
دة  د الفائ ا عوائ ف دة و/أو ا ف الفائ ا مصاري وق. إن ارتف دة في السّ عار الفائ ادة في أس ي دو  ة قب ح ابت

د عل الأصول. ي نسبة العائ مّ إلى تدن ن  افي؛ وم دة الصّ ا هام الفائ ف سيؤد إلى ا
ك،  ل ع  ة. وم رو المعدوم ا حجم الق ع ارتف ك م د البن د عل الأصول ل رّر نسبة العائ اً أن تت ن أي ك
ن  ة؛ ف رو المعدوم ة الق و في حال عي لتجن الوق يرة في س ة كب اً إلى در ك متحف و كان البن وحت ل
رو  ن الق ة م دة المتحصّل دّلات الفائ ا مع ف اً )بسب ا توم افي سيكون  دة الصّ ا هام الفائ ف ا
و عل العموم  اول البن ا،  ح هن ا التناس الوا ا(. وبسب ه ر ا ة  تثمارات ال تنخف در والاس
ها عل  ادة تركي ي د تعم عل  ة. فق روف الاقتصادي اً لل رة وفق د والمخا ة عنصر العائ ن توليف ر م أن تغيِّ
دة  ين هام الفائ س ا  م عليه ت د  روا ال ق ترات ال لال ف رة نسبيّة  ا ة  ع بدر رو ال تتمت الق
ك  ن لتل ك ك؛  ل ن  ة. وعل العك م رو المعدوم دة بسب الق ائ سائر   ّ ن دون أن تتحمّ أ افي وم الصّ
د المنخف  ات العائ ة نسبياً )و رة المنخف ة المخا ات در تثمارات  ا عل الاس ه ن تركي د م ي و أن ت البن

ة. ة أق ملاءم روف الاقتصادي ون ال ا تك ة( عندم صِّل نسبياً با
ن الحدّ  ائدة ع ف غير تشغيلية  د عل الأصول نسبياً مصاري ا نسبة العائ و ال تنخف لديه وتتحمّ البن
الات  ن ح ج ع وارد نات در في الم ّ ه ن لأ ك ا  لان. وهك ف الإع ة Overheads ومصاري ف الثابت : المصاري مث

ف التشغيلية. ا نس في المصاري ود إلى ارتف اءة أن يق نق الكف
ROE ية د عل  المل بة العا  دراسة 

اعف  ا الم ن ه ة م ة المرتفع ة؛ حي تشير القيم وق الملكي ع حق ة الأصول م قارن ا  ع الم ف الرّف اع وم م يق
ا  ، كم ا ع الم ف يقي الرّف اع ا الم ن ه ا ف ة، وهك وق الملكي ق ة  ون مقارن ن التموي بالدّي بر م ة أك إلى در

رة. د والمخا ن العائ ك م ث مقياساً ل
: نين من البنو المتنافسة عل النّحو التا لنفتر أن لدينا ا

ن قيي أدا  جدو  

 البنك Bالبنك Aالبيان
 مليون ريال مليون ريالالأصول

 مليون ريال مليون ريالالتموي بالديون
 مليون ريال مليون ريالحقوق الملكية

الرّفع الما
ROA
ROE

النتيجة
.A عف ما يقدِّم منافس ين  يقدِّم البنك B عائداً للمسا

لك في الحالات ال يكون فيها  يادة ROE؛ و الرّفع الما يؤد إلى 
باً. صافي الدّ مو
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الات  ات الأداء عل المج تم عملي و تش قيي أدا البن الات   

ة: ة التالي الثلا

ك التحق  ل دا ونعني ب ي ا ن ق م  و الت ا ا  ا

 ) ة) ن الموا ا  مّنته ت ال  ية  القياس ة  الرّقمي داف  الأه تنفي  ن  م

ا؛ دّد  ك في الوق ا ة( للبن ة )التقديري التخطيطي

ك التحق  ل ني ب دا ونع ة ا ا ة عل ك ي الرقا ا ا ال  ا

ستو  ة  ارسة أو نشا المختلف ، و ك لأهداف ن تنفي البن م

ن،  ك تخدام  وارد المتاحة أف اس تخدام الم اءة لاس ن الكف ع م مرتف

ي  ع باق ة م ن ك  بصورة مترابطة ومتوا ا البن ن أن أداء ه د م ك والت

رفي؛ ا المص ه دات ا وح

ن التطوّرات  ف ع ك الكش ل قيي النتا ونعني ب ال  ا ال  ا

ا  والاتجاهات ال أسفر عنها أداء البنك عل حقيقتها، ومد مساير

ور في الأداء  ي القص اف نواح ن اكتش لاً ع للاتجاهات المستهدَفة، ف

ح  ا يكف تصحي ة،  ؤوليات الإداري د المس دي ، و باب لي أس و

ع إلى  ط تس ار  اءة في إ ادة الكف ي تقبلاً، و ارات الأداء مس مس

اءة. ن الكف ع م ا المستو المرتف قي ه
ر  و يت ظا سلي لتقيي أدا البن ار  تي رة  ا د العوام الم
ن  ات م موع لا  و بث م أداء البن ليم ومتكام لتقيي ام س ّ ن أ

ة: ة التالي العوام المتميِّ
ة  ترة المالي نة أو الف ن الس وم ع ص ول وا ات والأص رادات والمصروف ام الإي ر لأرق ي تقدي ة Budget ه ن ( الموا (
ا. ة إعداده ك لح ا للبن ح المرك الم ة ال تو ام الفعلي ي الأرق ة Balance Sheet فه اني ا المي ة؛ أم القادم
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اً  اً متميِّ اً اقتصادي ا و نش ار البن و  ا البن ة  بيع  
د الطل أو  ع عن ع تدُف ول الودائ ادة بقب ة معت ا بصف يتمث في قيامه
دمت  ي و ار ي وا ل ات التموي الدّا اول عملي دّدة، وت ال 
اً  ني وفق الو اد  م الاقتص ة ودع التنمي ة  ط داف  ق أه ا 
اط  ة نش بيع د انعكس  ، وق ك المرك ا البن ا ال يقرِّره و ل
ع  صبح الودائ ا، ف تخداما ا واس ة موارده و عل نوعي ه البن
ا  تخداما ديد المجال الرئي لاس ا، و در الرئي لموارده ث المص
ليف  را والتس ات الإق دور لسياس ع ب ان ال  ح الائتم في من

؛ و ة ه البن ي يولة ور ك كل عل س ل كا  ة، وانع المطبّق
و  م أداء البن ام متكام لتقيي ير ن ة يتطل توف ي  العوام التار
ة؛  الدول و في  البن ي   التار وّر  التط ار  الاعتب يُؤ في  أن 
وم ونوعيات  ج ك التطوّرات  ير ال ألحقت تل د الت هار م لاست
رارات كان  ة وق م ن أن در م ا ص ك م ل رفي، ويرتب  اط المص النّش
ة؛ ا المصرفي الات أعما ا و طتها وأحجامه و في أنش ر ملم ا أ
ة ال  ن العوام الاقتصادي ة م موع ي  ة ه  العوام الاقتصادي
ط  رفي في  ا المص ه ة دور ا بيع  : و مث ا أداء البن ر  يت
ة،  ة والدائن دة المدين عار الفائ ائد لأس ك السّ ي ة، ا ة الاقتصادي التنمي
ح  ة لمن ات المتاح رّرة، الإمكان ة المق ات المصرفي دم عار ا ة أس تعرف
لال  و  ع تطبيق في أداء البن ان، الاتجاهات والأسلوب المتوق الائتم
و  ع البن ة م ية عادل روف تنافس قي  ان  م ة ل ة المقبل المرحل

ة... نبي الأ



سة
خام

 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة410

رات  تنداً إلى مؤشِّ و مس م أداء البن ام متكام لتقيي ام ن ك أن قي ولا ش

اة ه العوام  ا يتطل مراع ليمة؛ إ اسبية السّ س ا اً ل ارة وفق ت

ة  وعي ير المو رات لتوف ام وتركي مؤشِّ ا الن ع ه د و ابقة عن ة السّ الثلا

. و اءة أداء ه البن م عل كف د الحك يد عن ي الرش لوب العلم والأس

قيي أدا البنو ات  و  م

لا بدّ من العم عل تقييم أداء البنك لعدّة أسباب هي:

ة لعم  م ات المن درة للجه اء الق م عل إعط ة التقيي اعد عملي  تس

ن  ي م و ال تعان ك البن د تل دي و Bank Regulators عل  البن

ا  ا للعم عل معافا ون  د الع دّ ي مح  ا يس يرة؛  كلات كب مش

ح؛ ارها الصّحي ا إلى مس وإعاد

راء  ع أو ش ن بي ة بش رارات دقيق ول إلى ق هم للوص ة الأس ل َ ا  ت  

ك؛ هم البن أس

ح  م النّص ن عل تقدي تثماريون قادري ون الاس لل ون ا   أن يك

و ال  ا يتعل بالبن تقبليين؛ فيم تثمرين المس ن للمس مي ورة اللّا والمش

ا؛ تثمرون فيه سيس

د  دي ول إلى  ّ بشك دور للوص ا ا ا م أدائه و لتقيي ع البن  تس

الات  في  ا  ه باتخا الإدارة  قام  ال  ابقة  السّ رارات  الق ج  نتائ

ن  باً. فم ك مناس ل ون  رات حي يك ال التغيّ د مح ب ا يس ة، و تلف

دا المصر قيي ا ية   أ
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ودة؛  اف المشكلات المو ن اكتش ك م عل الأداء؛ لا  راف الدّائ دون الإش

. تقب ك في المس لا البن ؤد إلى إف ا ي ّ

راف التالية: ية كبيرة ل ا أ إن تقييم الأداء المصرفي يُعتبر 

ة  قي الإدارة الفعّال د  ة م عرف مّ  ت ة حي  ن را الدا  ا

تمرارها  ان اس م ك، و وارد البن تخدام م ن اس مّ حس ن  اءة؛ وم والكف

؛ م لدي ترداد أموا م اس ا يكف 

ا  س اءة الإدارة ك ة وكف د فعّالي ة م عرف ون  و يهتمّ ا الم  

الإدارة؛ ل  ة في  الثق د  لتجدي ي  وع مو

داف  الأه قي  في  هامهم  إس د  م ة  عرف ون  يهتمّ و  المو  

وارد  تخدامهم للم ين اس ة ب ة المخطط م بالعلاق امه د الت ة وم المخطط

ج  تخدم نتائ مّ تسُ ن  وارد؛ وم ات ه الم ر ين  لات وب المتاحة كمد

؛ ادة الحواف ي ة ب د المطالب ي عن وع ار مو ا الأداء كمعي قي

ة  رفي للدراس اط المص ون أداء النش ع ن يُخ ي و ال و المالي لل  ا

ة الأداء؛ ن نتيج م ع دار تقيي دف إص والبح 

ة  ع ا و ا قي البن د  ة م عرف مّ  ت ة  ي زة الرقا جه  ا

كام  اً لإح وعي اً مو ون أساس مّ تك ن  اءة؛ وم ة والكف ا للفعّالي لرقابته

؛ و ة عل ه البن الرّقاب

ر إلى البنك لمعرفة مد إسهام في التنمية الاقتصادية. تم ين  ا

ات ف البنو و  م

ك  ك Bank Failure. ولفش البن و فش البن ف الأداء ه ع ات  دّ تبع إن أش
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د  ةً؛ إ ق تمع ا  ني أن وقوع مرتب بتوافره ا لا يع ن ه باب؛ لك دّة أس ع

ا  ن حصره ك . ه الأسباب  ة الفش ك عل حاف ع البن ا لو ي أحده يكف

ي: ا يل فيم

تلا الأموال؛ : عمليات ا ، مث  الاحتيال والتلاع

ين Default؛  ارتفا حالات إعسار المقتر

ين  ح المودع ن س ج ع يولة Liquidity Crisis ال تنت ات السّ م  أ

ديدة  ّ إيداعات  دور أ ر ال يوقف ب ع؛ الأم اق واس م عل نط لأموا

ف عل  اع ر م ا أ ون  ك، ويك ة البن ن حال دة ع اوف المتول ب المخ بس

ك؛ يولة البن س

واب  ع ال ات رف د عملي اي ع ت اً م صوص ة، و دّة المنافس ا ح  ارتف

عار  م أس و لتقدي عي البن ة. إن س ة المصرفي ن الصِّناع ة ع الحكومي

ا  ف ؤدِّ إلى ا ير ي ا للغ ه ا وعل قرو تنافسية عل الإيداعات لديه

درة عل  ف الق ع افي Net Interest Margin، و دة الصّ هام الفائ

ة. رو المعدوم غيلية والق ير التش ف غ ة المصاري تغطي

ا: ريقتان لتموي عملية إغلاق البنو المفلسة،  وهنا 

لك البنك؛  تصفية أصول 

ر.  تسهي عملية بيع إلى بنك 

ة  ون تكلف ، وتك ا أق ة أيّهم لال تكلف ن  ين م ين الطريقت ة ب ل ون المفا وتك

د  ين والعوائ ة للمودع وال المدفوع ين الأم ارق ب دة في الف سّ ك  لاق البن إغ

. ع أصول ن بي ة م صّل ا
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قيي أف البنو  العا دمة   ت  العوام الم

ام  The World لع s Best Banks ا و في الع ي أف البن ا يل فيم

م:

جدو  أف البنو  العا عا 
Wells Fargoأف بنك في أمريكا الشمالية

INGأف بنك في أوربا الغربية

Nordeaأف بنك في المنطقة الإسكندنافية )فنلندا(

Erste Groupأف بنك في أوربا الوسط والشرقية

BBVAأف بنك في أمريكا اللاتينية

سيا )الصين( Bank of Chinaأف بنك في 

Arab Bankأف بنك في الشرق الأوس )الأردن(

نوب إفريقيا( Standard Bankأف بنك في إفريقيا )

ي أداء ه  ة ال أدّت إلى  اتي ة وال وعي ن العوام المو دد م ا ع وهن

ي: ، وه ا و في الع البن

وعية  العوام المو

وّ الأصول Assets Growth؛   	

؛ rofita ility ية 	  عام الر

دمة العملاء Customer Service؛   	

	  التسعير التنافسي Competitive Pricing؛

غرافي Geographic Reach؛ 	  الانتشار ا

	  العلاقات الإستراتيجية Strategic Relationships؛

.Innovative Products ال المنتجات المصرفية 	  الابتكار في 
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ية ا  العوام ال

للي رأ المال Equity Analyst؛ راء    	

للي التصنيف الائتماني Credit Rating Analysts؛ راء    	

براء المصرفيين Banking Consultants؛ راء ا   	

 Others ة  المصرفي ة  بالصِّناع ة  المهتمّ راف  الأ ن  م م  وغيره   	

.Involved in the Industry

و الأف في  ن البن ة م ك المجموع ةً تل تمع ر  د أعط ه العناص لق

اً  ر تنويع دم، أو الأكث بر، أو الأق ي الأك رورة ه و ليس بال . ه البن ا الع

م  ع مع و ال تس ك البن ؛ أ تل ي الأف ا ه ، وإنم ا د أو قط ّ بل في أ

ا. ريقه ن  ا وع ا للتعام معه ركات في الع الش
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معلومات مالية
وس لعا  ر ا نو ال مة أف  ار  قا

عودية ف  ال سامبا ا
ا  وس لع ر ا و ال ن ف  نوية  ا ال مته ا فاينا Global Finance قا لو ة  ل رت 
 Samba Financial Group ة امبا المالي س ة  موع ا  ة ف المنطق ة  ل  دول  وال 

عوديا. ف س ا
ارات  ي ات وا دم وف ا ه   ة  داعي و  ل قدي  ن سامبا عل  ر  ة ع البن  ب  
و  ه  أ ي يت تم ر ه و ي اعد عل  مو ة و ه التجاري ز علامت عزي ه و بة لعملا المناس

عودية ة ال ي ة العر دة  الممل ة الرا ة المالي س الم
ة  تو الممل ز لي عل م وا ر وا ولا عل التقدي ص ر  ك ة يعت البن ا ز المصرفي وا  ا
ز  وا ت  ا دوليا وفا ا موعة است نا ا ي  وس  ر ا تو منطقة ال ما عل م ف و

ا  لا ع زة  ا  جا ل عدد ة  مصرفي
دة  ا يوس قاع ا وقطر م تا  فرع اك ي و د ود امبا  لن س رو  ر ف نت دو  د ال  التواج

ة ة والدولي لي ات ا ا  التصني يبه ر ة وم  يرف م  موع عملا ا
عودية  ة ال ي ة العر ة  الممل ات المصرفي دم ن سامبا م أك مقدمي ا د  ات يع ة العملي ب  
ة  والات المالي زا لل يدات و مرك ة ال دم زا  را  و مرك ا  ا و جه تل  فرع ي 

. وا ا للعملا ع الإ وا ة ال يوفر ات المصرفي دم علاوة عل ا
وس لعا  ر ا نو ال جدو  أف 

البنالدولة
البنك الأهلي المتحدالبحرين
البنك التجار الدّومصر
بنك صادرات إيرانإيران
بنك بغدادالعراق
البنك العربيالأردن

نيالكوي بنك الكوي الو
بنك عودةلبنان
بنك مسقعُمان

بنك فلسطينفلسطين
نيقطر بنك قطر الو

موعة سامبا الماليةالسعودية
بنك أبو  التجارالإمارات
البنك العربي باليمناليمن
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لي الما للبن هو الت  م

ن  ا Finance Analysis ب رّف التحلي الم ا يُع لي الم عري الت أ 

ن  اعد في التحق م ة ال تس ن الأدوات والأسالي التحليلي موعة م

رارات. م الأداء، واتخا الق ا في تقيي ك، وك ا للبن سلامة المرك الم

ة  ة Financial Statement Analysis: قائم م المالي لي القوائ اول  ويتن

ة  م المالي ا للقوائ ن التحلي الم ول ب ن الق ك ، و ة الدّ ، وقائم ا المرك الم

ة  اءة الإدارة المصرفي د كف رف عل م ح في التع ك وا اعد بش ك يس للبن

ة  اف ، وفي ا ر ة أ ن ناحي ة، وفي تشغيلها م ن ناحي وال م ع الأم مي في 

ة  ن ناحي رة م ة والسيولة والمخا ي ارات الرّ ين اعتب ن المرغوب ب وا عل الت

ة. الث

ول  و في: قب ف الأساسية للبن ائ ا تتمث الو لي الم دا الت  أ

ع، في  ا الودائ ا فيه ة،  وارد المتاح غي الم ة، تش ا المختلف نواعه ع ب الودائ

ة  داف التنمي ك وأه وّ البن داف  ق أه ا  تثمارات؛  رو واس ق

 ، در المناس ك بالق يولة البن ة عل س اف ة، وا ة في الدول الاقتصادي

رف  ا إلى التع دف التحلي الم ... ويه ا ن الأرب م م در ملائ قي ق ع  م

اعد التحلي  ا يس ف. كم ائ قي ك ه الو ك في  اءة البن عل كف

ي: ا يل ا عل م الم

لي الما  القطا المصر  الت

يته لي الما المصر وأ هو الت  م
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ة  د فعّالي ، وم ا ك ومرك الم م البن ة لتقيي م ات اللّا ير المعلوم - توف
ا؛ طت وكفاء أنش

قي  ا في  د كفاء ك، وم ة بالبن م أداء الإدارات المختلف - تقيي
؛ ة لدي وال المتاح ن الأم م م د ملائ عائ

ف ليتلافاها  ع اط ال ا، ونق ط عمله ن  وة ويبيِّ اط الق د نق دي  -
بقرارات رشيدة.

لي الما للبن ية الت  أ
ا،  مو ات بين م ة، وبيان العلاق م المالي ير القوائ ا أداة لتفس د التحلي الم يُع
ا  راف ال يهمّه يرة ل ة كب ي ا أ بر  ا. ويُعت ام فيه ولات الأرق ير مدل وتفس
ؤد  ، وأن الإدارة ت وارد تخدام الأمث لم وم بالاس ك يق ان إلى أن البن مئن الا

ي: راف ه ة. وه الأ اءة عالي ا بكف مَهمّته
داف التخطي  ا لأه ك بالتحلي الم مّ إدارة البن ت دارة البن   -
عل  ين  القائم ن  م تتطل  ة  معيّن باً  ونس ير  معاي ع  فت ة،  والرقاب
ا  دّدة عل مقارنته ترة  ة ك ف اي ا، وتعم في  د  التنفي التقي
ح مسارها،  ط وتصحي ن ا ات ع راف اف الا ة لاكتش ام الفعلي بالأرق
ف  ي ة تو ة در ا معرف لال التحلي الم ن  ك م تطيع إدارة البن وتس
وم  ك تق ل ات السيولة. ك ا ومتطلب رب ا ل قيقه د  ا وم وال لديه الأم
ة،  ل و المما ة للبن ع النِّس المالي ا م ة لديه ة النِّس المالي قارن الإدارة 
ة  ّص و المر دة للبن ة الموحّ اني ن المي ة م تخرَ ة المس ع النِّس المالي وم
ة  ة وصناع و المنافِس بة إلى أداء إدارات البن ا بالنس م أدائه دف تقيي

امّ؛ ك ع و بش البن
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قي  ة  ّ دول أ ك المرك في  داف البن ن أه ز م المرك - البن 

ة  ن حي الرّقاب واء م ان س ات الائتم ة عملي د ومراقب تقرار النق الاس

ة عل  ن الرّقاب ك المرك م ن البن ة، وحت يتمك ة أو النّوعي الكمّي

عها  ة ال و دّلات والنّس القانوني د بالمع ا تتقيّ ن أ د م ك و والت البن

قوف  دود السّ د وح يولة النق ي الس بة احتيا ة ونس امي ة الن كالوديع

ود  ن بع بن مّ ة تت ا معيّن ة  و بتعبئ م البن ن يُل ة؛ ف الائتماني

ا  ن أو د م ك ن الت ك المرك م ن البن ك؛ حت يتمك ة للبن م المالي القوائ

؛ دّلات والنِّس ن ه المع ك م البن

م  تثمارا ير اس ة مص ن معرف ون م ا ن المس و حت يتمك ا - الم

ك عل  ل انيت وك ك ومي ال البن ج أعم لا عل نتائ ن الا م م دّ  لا ب

م. وأسالي التحلي  م عل أموا ة ال تطُمئنه دّلات والنّس المالي المع

يدة؛ تثمارية الرش م الاس ا قرارا تثمرين عل اتخ اعد المس ا تس الم

يولة  ر السّ ان عل تواف مئن يرة في الا ين مصلحة كب و للمودع - المودع

؛  يفات يرة في تو رة كب ا دم تعر إلى  ن ع د م ك ك، والت في البن

ا  ع الم ر في و د تؤ ة ق ّة عنيف ك إلى ه رّ البن ك حت لا يتع ل و

ال؛ لأن  ة رأ الم د كفاي ون  ين يهتمّ ن المودع ك ف ل وق. وك في الس

ائر  س ن ه ا يرة؛ ف ائر كب س ر تعر  ك إ ة البن ال تصفي في ح

ا؛ً ال لي كافي ا كان رأ الم م إ ال ودائعه د تط ق

درة البنك  رف عل مد ق ن التع ا م م التحلي الم كنه و  - المق

م الائتمان. عل منحه
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لي الما المصر طوات الت  

ات  ة وعل البيان ف بالعملي د حصول عل تكلي ، بع ا ل الم وم ا يق

ي: يل ا  ا فيم نورده وات  ط ن ا ة م جموع ة،  المطلوب

؛ تصر، ولكن وافٍ، بالبنك  التحلي - تقديم تعريف 

مني؛ دف من ومدا ال ديد نطاق التحلي وا  -

عية للمقارنة؛ ديد أدوات التحلي المناسبة والمعايير المر  -

ادة  ا إع ر عم هن ، وأب دم التحلي ا  ات  ف البيان ادة تصني - إع

اً  وفق ة  المالي ة  اني المي كي  وتش بية  اس ا ة  اني المي ر  عناص ترتي 

ة الاستحقاق )بالنسبة  ول( ودر ص يولة )بالنسبة ل ة السّ دأ در لمب

وم(؛ للخص

ها النّس المالية؛ ، وأبر رق التحلي - تطبي 

و  ة، والرّ عي ا بالنِّس المر ع مقارنته تهدَفة، م لي النّس المس  -

ة؛ م المالي ار القوائ ن  ات م ك إلى بيان ل ر  ا اقت الأم كلم

- إبرا النتائج المتوصّ إليها؛

اط  اً في النّق بر تهدَفة م ية المس ج الأساس م النّتائ ر يش ر تقري ري  -

م  م تقدي  ، ة في الكامن ل  ا ن  ا وموا الم المرك  ة في  ابي الإ

ا(. بة )الموُصَ  ات المناس المقترح

واعه لي الما المصر وأ طوات الت  
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 أسالي تحلي القوا المالية للبن

: كن التميي من حي الزم بين نوعين من التحلي

ن،  ك في تاري معيّ ة للبن ة المالي عي اك يتعل بالو لي ال - الت

ة؛ دورة المالي ة ال اي ون في  ا يك ادة م ع

ة،  اني ة )المي ة المالي ور القائم ة تط ي يتعل بدراس رك لي ا - الت

ة متصلة،  مني دّة فترات  لال ع ا  ن عناصره (، أو بع م ة الدّ قائم

نوات  لال الس ك  رو في البن ع أو الق وّر الودائ ة تط مّ دراس ن تت ك

ة. ي م الما ا

ا تحلي القوا المالية بين: كن التميي في  كما   

ي  قوا التو ة  ود للقوا المالي العم لي الرأسي  - أسلو الت

ة  ود المالي ين البن ة ب ة العلاق لوب عل دراس ا الأس وم ه الن يق

داد  دّدة، أو في تاري إع ة  منيّ ترة  ن ف ة ع ة المالي ة بالقائم المختلف

ة  القائم ود  بن ن  د م بن ك  ل النّس  ن  و ال د  دي دف  ة؛  القائم

ود؛ أ  ي البن ا إلى باق ا بالقي ة، وك و ه القائم م ا إلى  بالقي

: حساب نسبة  ة واحدة، مث ردات في قائم ة النّسبية للمف ا العلاق قي

دة إلى  ا د الفائ صوم، أو نسبة إجم و ا م ع إلى  و الودائ م

رادات؛ و الإي م

ات  ا الا تحلي  ة  المالي للقوا  ي  فق ا لي  الت لو  أس  -

ة  م المالي لي القوائ ا  لوب عل أس ا الأس وم ه رات يق ي والت

- سنوات(،  ة ) مني ث سلسلة  ة  ة المتعاقب ترات المالي ن الف دد م لع



421 تقييم ا+داء المصــــرفي

ترة  ادة الف ا )ع نة الأس ون س ترات لتك ك الف ن تل دة م ار واح تي ع ا م

ود  ة لبن ة المصاحب وّرات المالي ات والتط لي الاتجاه ر  الأولى(، بغ

رف  ا التع ا، وك ف فيه ع وّة وأو ال د أو الق دي م، و ه القوائ

رارات  ط والسِّياسات واتخا الق ع ا دف و ك  ل ا و عل أسبا

افي  ح )ص ي يو بة. ويُلاحَ أن التحلي الأفق ة المناس ة والإداري المالي

لال  ة  ة المالي ود القائم ن بن د م رأت عل ك بن رات( ال  التغيّ

ين  داد القائمت د في تاري إع ا البن ر ه ه رق ال يُ ترة؛ أ الف الف

ان. ادة أو النقص ي واءً بال س

ي  ع التحلي الرأس ي( م ي )الحرك ا التحلي الأفق ائعاً إدم ح ش د أصب وق

ة؛  ن ناحي ود م رات في البن م التغي ن التغل عل حج ك اكن(؛ حت  )السّ

. ر ة أ ن ناحي بية م ا النّس يته رات في أ وعل التغي

ة  ا وقائم ة المرك الم ة في قائم ك المتمثل ة للبن م المالي لي القوائ يتمّ  س

. الدّ

مة المركز الما  تحلي قا

ريقتان لتحلي قائمة المرك الما للبنك: هنا 

رات  ك تغي ك بعمليات ينعك في ش ام البن ي إن قي فق لي ا أ الت

وم.  ص ول أو  ن أص ا م ة المرك الم ود قائم ان في بن ادة أو النّقص ّي بال

د في  يرات ال  ة التغي لال مقارن ن  ك م م أداء البن ن تقيي ك و

دِّدة. ين أو تواري متع تلف ين  ا في تار ة المرك الم ود قائم بن

 تحلي القوا المالية للبنو
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و  د البن ين لأح انيت يرات ال حد في المي ح التغي ا يو دول الت وا

ة: ي الافترا

ة للبن    مة المركز الما المقار جدو  قا

دة أل ريا                                                                                  الو

البيا
ير  الت

الريا 
عود ال

ير  الت
بة  الن
وية الم

الموجودات
نقد في الصندوق
--أرصدة لد البنو

(أوراق مالية () (
صومة ارية  (أوراق  () (

القرو والسلف
صافي الأصول الثابتة

ر --أرصدة مدينة ا
مو الموجودات

ا قو الم ات و المطلو
ودائع  الطل

(ودائع توفير () (
ودائع لأ

ر أرصدة دائنة ا
--رأ المال

ات وأربا مبقاة احتيا
ا قو الم ات و مو المطلو

ين  ن  ملاي اد م د  دوق ق د في الصّن د النّق اب أن رصي دول الس ن ا يبيِّ

ارق بل  م؛ أ بف ام  ال ع ف ري ين و أل م إلى  ملاي ام  ال ع ري

م(. نة الأسا ) قدر  ألف ريال، وبنسبة مئوية  مقارنة مع س
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انيتين  ين المي رائنا للمقارنة ب د إ ابية عن ا إ د نعتبره رات ال ق م التغيّ وأه

ين  ا  ملاي ادة قدره ي ال؛ أ ب ون ري ن  ملي لف م رو والسّ ادة الق ي

. بة بلغ  ال، وبنس ري

د عل دراسة  ي ال يعتم ة التحلي الأفق ة نفسها نستكم عملي وبالطريق

ير  ة تفس اول ، و ا ة المرك الم ود قائم ن بن ة م موع د أو  رات ك بن تغيّ

رات. باب ه التغيّ لي أس و

ة المرك  ود قائم ين بن ات ب ة العلاق م دراس ي يش لي الرأس  الت

ود  ن بن د م بة ك بن اد نس لال إ ن  ك م ل دّد؛ و ا في تاري  الم

ال  ات ورأ الم ود المطلوب ن بن د م ول أو ك بن و الأص م ول إلى  الأص

ة  ي ن الأ ا التحلي يبيِّ ن ه ر ف عن  وم. و ص و ا م إلى 

ن. ا في تاري معيّ ة المرك الم ود قائم ن بن د م ك بن بية ل النّس

ريقة التحلي الرأسي: ح لنا  دول التا يو وا
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ة للبن    مة المركز الما المقار جدو  قا

                                                              الوحدة: 
البيا

الموجودات
نقد في الصندوق
أرصدة لد البنو

أوراق مالية
صومة ارية  أوراق 

القرو والسلف
صافي الأصول الثابتة

ر أرصدة مدينة ا
مو الموجودات

ا قو الم ات و المطلو
ودائع  الطل

ودائع توفير
ودائع لأ

ر أرصدة دائنة ا
رأ المال

ات وأربا مبقاة احتيا
ا قو الم ات و مو المطلو

ودات  و المو م دوق إلى  د في الصّن اب أن نسبة النّق دول الس ا ا ن لن يبيِّ
م.  ام  اً في ع ي النّسبة نفسها تقريب ي:  وه م ه ة  اني في مي
ودات كان   و المو م لف إلى  رو والسّ بة الق د أن نس ا  بينم

م. ام  م و ع ام  ع
ن  ن م ي؛ حي نتمك ة التحلي الرأس تكم عملي ها تسُ وات نفس ط وبا
ن  ك ف ل ورة، وك ك رأ عل النّس الم رات ال تط ة التغيّ ن معرف ا م لا
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ع  ة أو م ل و المما ر للبن ع النّس الأ ة ه النّس م كان مقارن بالإم
ة. ة في الدول و العامل دة للبن ا الموحّ ة المرك الم قائم

مة الد  تحلي قا
اصّة بالبنك: ريقتان لتحلي قائمة الدّ ا هنا 

ك  ة للبن ات المالي ج العملي ة الدّ نتائ ر قائم ه فقي تُ لي ا أ الت
ا  تخدَم ه ويُس بية(.  اس نة  ون س تك اً  ة )وغالب ترة معيّن لال ف
ات  رادات والمصروف ود الإي ر في بن ات التغيّ اه ن ا ف ع التحلي للكش

بية. اس ترات  دّة ف لع
يرات ال حد في قائم الدّ لأحد البنو  ح التغي ا يو دول الت وا

ية: الافترا

ة للبن    مة الد المقار جدو  قا

دة أل ريا                                                                                  الو

البيا
ير  الت

الريا 
عود ال

ير  الت
بة  الن
وية الم

الإيرادات
الفوائد والعمولات الدائنة
نبية (فروقات العملة الأ () (

(أربا الأوراق المالية () (
ر (إيرادات ا () (

مو الإيرادات
المصروفات

الفوائد والعمولات المدينة
مصروفات إدارية

(اهتلاكات ومصاريف متنوّعة () (
مو المصروفات

صافي الربح
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ن  ادت م د  ة ق الدائن ولات  والعم د  الفوائ أن  اب  الس دول  ا ا  لن ن  يبيِّ
ادة  ي م، ب ام  ال ع م إلى  ري ام  ال ع  ري
ة  تمرّ التحلي  الطريق اً. ويس ث  تقريب ال  ا  ري قدره

ات. رادات والمصروف ود الإي ن بن د م و ك بن ص
ة التحلي  ريق ة الدّ عل  لي قائم ن  ك لي الرأسي   الت
و  م رادات إلى  ود الإي ن بن د م بة ك بن اد نس ك ب ل ي؛ و الرأس

ف. و المصاري م ف إلى  ود المصاري ن بن د م رادات، أو ك بن الإي
ن التحلي  ؛ ف ا ة المرك الم ي لقائم ال بالنسبة للتحلي الرأس و الح ا ه وكم
ح  ا يو ا م د، وه ك بن بية ل ة النّس ي ن الأ ة الدّ يبيِّ ي لقائم الرأس

: ا دول الت ا
ة للبن    مة الد المقار جدو  قا

دة  الو
البيا

الإيرادات
الفوائد والعمولات الدائنة
نبية فروقات العملة الأ

أربا الأوراق المالية
ر إيرادات ا

مو الإيرادات
المصروفات

الفوائد والعمولات المدينة
مصروفات إدارية

اهتلاكات ومصاريف متنوعة
مو المصروفات

ا الر
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ي  ري التحلي الرأس ن  ة ع ة النّس المستخر قارن اً  و دائم وم البن وتق

و  ة للبن ع النس المقارن ة الد م ا وقائم ة المرك الم ي لقائم والأفق

. ر و الأ بة للبن ك بالنس م أداء البن دف تقيي ؛  ر ة الأ ل المما
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ا دود هو الن المالية و  م
 Finance Ratios ة بر استخدام النّس المالي ة يُعت و الن المالي ه أ م
ع  م و ة عل تقيي اعد الإدارة المصرفي ائ ال تس م الوس ن أه م
ة  وق الملكي ة حق ف، وملاءم ي وال المتاحة للتو ف الأم ك وموق سيولة البن

ك. ة البن ي ور
 ) ام() ة )بس  مق ي ات ريا اد علاق ة عل إ رة النسّ المالي وم فك وتق
ات المرك  ين بيان ا ب ة، إم م المالي ود القوائ ن بن ر م ن أو أكث ين بندي ترب ب
ة  ات قائم ين بيان ، أو ب ة الدّ فحس ات قائم ين بيان ، أو ب ا فحس الم
ات  ك الاتجاه ل ن، وك ك في تاري معيّ ل ا؛ً و ة الدّ مع ا وقائم المرك الم

ن. ّم د ال ات عل م ا ه العلاق ال اتخ
ا إلى  ل م ن  برة م ف النِّس المعت تل ة  ة الن المالي  دلال
ا التدقي في  ن للمحل الم ك . و اق التحلي دف ونط س ا ر 
دِّد  و ا ة ه . ويبق شرط الدِّلال ن النِّس بر م دد أك اد ع ليل باعتم

تخدَمة. ة مس بة مالي ّ نس ة أ ي لمعن وأ
ة  ير مهمّ ا غ ر في التحلي الم ات الأ م العلاق رار مع بة عل غ إن النّس

لال: ن  يرها م مّ تفس ا يت ا؛ وإ ا دّ  ة في ح ات دِلال أو 
ك  ة للبن ترات المالي ين الف ا ب ة لاستعرا الاتج تخدام النِّس المالي  اس

؛ ات
ام؛ كان أداء البس أصع  بر المق ا ك ومٌ أن كلم ة. ومعل ا بالنِّس المئوي ، وتقُ دات البس ن وح ام م ح نصي المق ( تو (

. ة أف اء نتيج لإعط

دا المصر قيي ا رات   م

دا الن المالية است دا المصر  قيي ا  
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ة في  ر العامل و الأ ع البن ك م ة البن ة لمقارن تخدام النِّس المالي  اس
ة؛ الدول

دّدة  ة أو ا ا ببع النِّس المعياري ة لمقارنته تخدام النِّس المالي  اس
ا؛ً مقدّم

ع نس  ة م ك الحالي ات البن ة بيان ة لمقارن تخدام النِّس المالي  اس

تقبلية. المس ؤات  التنبّ

: لال الشك التا لك من  يح  كن تو و

دا الن المالية   است

داد  اً، وإع لي وال دا تخدام الأم اءة اس م عل كف ن الحك ك م ن البن وحت يتمك

ا  ف الم م الموق ا إلى تقيي ت ن  ة؛ ف ة المقبل ترات المالي ة للف ط المالي ا

مّ مقارنة  تهدَف، كما تت ا هو مس ي  ا الفعل ة الإ ترات السابقة، ومقارن للف

رات  ك بالمؤش ل ابقة، وك ترات السّ رات الف ؤش ة  ة الفعلي رات المالي المؤشِّ

ك  صائ البن ات  ا  وق نفس وال  ة في الس و العامل ة للبن النّمطي

م.  التقيي
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ة النِّس المالية؛  ي ن أ ة عل الرّغم م دا الن المالي دود است  
ا: ه تخدام ه النِّس أ دوداً لاس رَ وح ي ا ا  إلا أن هن

ا؛  ه ع بع ة م اني ر المي ا بع عناص دم و ب ن البن ير م ام كث  قي
تخدام الدّقي  ي عل الاس ار ا ا ل الم درة ا ر في مق ا يؤ

؛ لأدوات التحلي
دّ  ة في ح ا وليس غاي ي أدوات للتحلي الم ة ه  النِّس المالي
اء  عط وم ب ن أداء الإدارة ولا تق رات فق ع ي مؤشِّ ا تعُط ا؛ إ إ ا

كلات؛ ول للمش يرات أو حل تفس
دّد  ود في تاري  ين بن ة ونسبيّة ب ات كمّي ي علاق ة ه  النِّس المالي

ا؛ ططه ات الإدارة أو  ر نشا ه ا لا تُ ن؛ ولكنه دّدي ين  أو تار
اسبية في تقييم الأصول والإهلاكات؛ تلاف الطرق ا  ا

ة  د المقارن ة عن اصّ ة، و ة النِّس المالي دم دق ر في ع م وأ خ  الت
دِّدة. ترات متع ج ف ين نتائ ب
قيي أدا البن   

د كفاءة  تقراء م ا اس ريقه ن  مّ ع ة ال يت رات المالي ن المؤشِّ موعة م ي  ه
ة؛ حي  ي ة والر لاءة المالي رف عل الم لال التع ن  ك م ل ك؛ و عم البن
ة  ك لمعا ل ؛ و قيق وب  ع المطل داف م ن ه الأه ق م ة ا مّ مقارن يت
ا  ، وهن تمراريت في العم ة عل اس ك للمحاف وان النّق في أداء البن

ي: ك ه م أداء البن تخدامها لتقيي مّ اس ة يت ع نس رئيس أرب
ك عل  درة البن د ق يولة Liquidity Ratios: تقي م   ال

ع؛ ح عل الودائ ات السّ ن متطلب امات م ة الت ه موا
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درة  ة Capital Adequacy Ratios: تقي ق ة المصرفي لا   الم

ين؛ وال المودع ة دون أم اصّ موال ا ارة ب س م ا ك عل  البن

ك عل توليد  درة البن : تقي ق rofita i it atios ة   الربحي

دمات؛ م ا موال وتقدي يف ل لال تو ن  ا م أرب

وال ال  ي Utilization Ratios: تقي نس الأم   التو

ة. تخدامات المختلف ف في الاس وُ

رات  دف ه المؤشِّ  :Liquidity Measures يولة رات ال أ م

د  ح النق ات السّ لب ة  ه ك عل موا درة البن د ق ا م إلى قي

د  يولة ق ، فنق السّ رو ن الق لاء م ات العم لب ك  ل ع وك ن الودائ م

ن  يولة ع ادة السّ ي ا أن  تحقة، كم ع المس ع الودائ تحالة دف ؤدِّ إلى اس ي

تثمار  الأرصدة في  ة فر اس اف وب سيترت علي إ المستو المطل

ين:  يولة إلى نوع ن تقسيم السّ ك اً، و داً معيّن ك عائ ق للبن الات 

ن  ة، وم ف منخف د بتكالي ة للتحوي إلى نق ول قابل ائلة وأص ود س نق

ي: ا يل رات م مّ ه المؤشّ أه

ارية بة النقدية  الودا ا
النقدية

 
تح الطل ارية  الودا ا

هة  ك عل موا درة البن ادة ق ي ك عل  ل ة ه النِّسبة؛ دل  ادت قيم ا  وكلم

ارية. ة من الحسابات ا ير المتوقع ح غ ات السّ لب

ج  الودا ة ا ورا المالية قص بة ا
ج ة ا أورا مالية قص

 
ا الودا
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ح  ات السّ لب ة  ه ك عل موا درة البن ادة ق ي ني  بة تع ادة ه النِّس ي و

ة تتميّ  ين ات ا ون : أ يرة الأ مث ة قص الأوراق المالي ع، ف ن الودائ م

ة. ة قليل ائ وبتكلف د س ا إلى نق ويله هولة  بس

د بتحديد حدّ أدن من نس السيولة  ة ومؤسسات النّق ي و المرك وم البن وتق

ا  هم ن نس السيولة يفر ان م ا نوع ، وهن و ا البن م  ال  أن تلت

ا:  ، و ك المرك عل البن البن

بة الوديعة النظامية
ة النقد س دة لد م ر ا

 
أو الزمنية ارية  الودا ا

ية و يولة القا بة ال
لة ا و ال ا

 
ا الودا

حي إن:
ندات  السّ ك   البن ن  ائ د  النّق د  الرّصي ائلة   السّ ول  الأص  
ندات(   ائم أسهم وس ه  مبال  التحصي )قس ة   الحكومي

؛ ر و الأ ك المرك والبن د البن دة ل الأرص
د  ن بل ف م تل يولة  ي الس ة واحتيا امي ة الن ن الوديع  نس ك م
ة  و في المملك ر عل البن عود تف ي الس د العرب ر، فمؤسسة النق
ات  ام ن الت ن  م ي لا تق ع ام ي إل عودية نسبة احتيا ة الس العربي
د  روف البل اً ل بة تبع د تعدي ه النِّس ة النّق ن لمؤسس ك ا، و ودائعه
 ، ن  د ع ي ن  ولا ت رط ألا تق ع ة؛ بش ة والنقدي الاقتصادي
ن    يولة لا تق ع ي س بة احتيا د نس ة النق ر مؤسس ا تف كم
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ه أو  د أو ال ن النق ي م ا الاحتيا وّن ه ، ويتك ن   د ع ي ولا ت
اً. ن  يوم د ع ي ترة لا ت لال ف د  ا إلى نق ويله ن  ك ول ال  الأص

د  ة Bank Solvency Measures: يُقص ة المصرفي لا رات الم  م
ة  ات في لح ام ة الالت داد كاف ك عل س درة البن ة ق لاءة المصرفي بالم
ك،  ا البن ائر ال حققه س م ا ع تراك درة م ة، وتنخف ه الق معيّن

ي: ا يل رات م مّ ه المؤشِّ ن أه وم

طرة و ا بة رأ الما  ا
رأ الما

طرة  و ا ا

ودات  ال للمو ة رأ الم لاءة )تغطي ادة الم ي ني  بة تع ادة ه النِّس ي إن 
ن  بة  أن لا تق ع ن ه النِّس ة؛ ف ير المصرفي رة(، وحس المعاي ط ا
ب  ا أن قُدرت عل  ر كم تتعرّ للخط ك س لاءة البن ن م ؛ وإلا ف
ح  ا إلى أن مصطل ارة هن در الإش ر. و تت ة س واق العالمي وال في الأس الأم
ن  تثني م رة يَس ط ول ا ح الأص ة، ومصطل وق الملكي م حق ال يش رأ الم
ودة لد البنك المرك  ائ والأرصدة المو د السّ ن النّق ول كلاً م ا الأص إجم
ن  ا م صمه ادة  ن إع ك ة ال  ن الدول ة م مون ة الم ك الأوراق المالي ل وك

. ك المرك البن

بة رأ الما  الودا
رأ الما

الودا 

ين  ات المودع ة مطالب ه ك عل موا درة البن د ق بة م تعك ه النِّس

ك. لاءة البن ادت م بة؛  ادت ه النس ا  ين، فكلم والدّائن
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ه  دف   : rofita i it  Measures ة  الربحي رات  م  
مّ  ن أه ، وم ا قي الأرب ك عل  درة البن د ق ا م رات إلى قي المؤشِّ

ي: ا يل رات م ه المؤشِّ

ية د عل  المل معد العا
ققة ا ا ر ا ا

 
ية قو المل

و د عل ا معد العا
ققة ا ا ر ا ا

 
و ا ا

ة لتحقي  اتي وارد ال ف م ي ك في تو ا البن ادة النِّسبة الأولى  ي وتعك 
اءة إدارة البنك في تشغي أصول  ة فتعك كف ادة النِّسبة الثاني ي ا  ، أم ا الأرب

. لتحقي الأربا
موا Funds Utilization Measures: تقي  ي ا و رات  د م
ن  ة م وال المتحصَّل ف الأم ي ك عل تو درة البن د ق رات م ه المؤشِّ
اً عل  ابي راً إ ك مؤشِّ ل ؛ كان  ة ه النِّس ادت قيم ا  ع، فكلم الودائ

ي: ا يل رات م مّ ه المؤشِّ ن أه ، وم وارد تغلال م ك في اس درة البن ق

يات  الودا ل بة القروض وال
ل القروض وال

 
ا الودا

مارات والقروض  بة الاست
 الودا

ل مارات  القروض وال الاست
 

ا الودا

مّ  ت يرة  ة أن الأ ي ة بالرِّ اصّ ك ا رات وتل ين ه المؤشِّ رق الرئي ب والف

وارد في  ف الم ي ني تو ا تع اءة هن ا أن الكف ك، كم وارد البن تخدام م اءة اس بكف

ود  ار قي ع الأ في الاعتب ن؛ م ك دٍ  ا أعل عائ ق فيه الات ال  المج
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.) يولة) رة والس المخا

رورة ارتفا  وال لا يعني بال ف الأم ي درة عل تو رات الق ة مؤشِّ ادة قيم ي ف

ية. رات الرّ ة مؤشِّ قيم

ا  ه ابقة تكُمِّ بع ة السّ رات الأربع ول أن المؤشِّ ن الق ك ؛  ب ا س اءً عل م بن

م أداء  ا لتقيي د منه ر واح اد عل مؤشِّ ن الاعتم ك ة أن لا  ا؛ً لدر بع

ا للتوص إلى  ابقة ومقارنته رات السّ ع المؤشِّ ك؛ حي  أ جمي البن

ك. ي للبن ول الأداء الفعل ة ح ر دق ور أكث تص

ية التالية: لك بتطبي الحالة الافترا يح  كن تو

ية البن    جدو  ميزا
و صوالمبلا المبلا

ر نواعهانقدية وأرصدة لد البنو الأ الودائع ب
صومة ارية  رأ المالأوراق 

ات وأربا مبقاةقرو وسلف احتيا
صافي الأصول الثابتة

مو موا ا

مة الد للبن    جدو  قا
المبلالبيا

الإيرادات )الفوائد الدائنة(
(الفائدة المدينة (

ر (المصروفات الأ (
ريبة صافي الرّبح قب ال

(ريبة الدّ (
ريبة عد ال ا الر 

ة  ردي ة  ج ه النِّس يرتب بعلاق ع(، وأن نات د )الودائ ام واح ا مق اً  ا جميع يولة أنه ن نس الس ( يُلاحّ م (
يولة. ع الس ية م ة عكس ا ترتب بعلاق ف؛ ف ي تثناء نس التو يولة، باس ع الس م
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جدو  الن المالية للبن   
ر بةالم أدا البن الن

يولة ال
مو الودائع نسبة النقدية إلى 

النقدية
الودائع

مو  نسبة الأصول السّائلة إلى 
الودائع

السيولة
الودائع

ة رأ الما ملا
نسبة حقوق الملكية إلى الأصول

حقوق الملكية
الأصول

نسبة حقوق الملكية إلى الأصول 
طرة ا

حقوق الملكية
طرة الأصول ا

الربحية
العائد عل الأصول

صافي الرّبح
الأصول

العائد عل حقوق الملكية
صافي الرّبح
حقوق الملكية

موا ي ا و
نسبة القرو إلى الودائع

القرو
الودائع

نسبة القرو والاستثمارات 
إلى الودائع

القرو  الاستثمارات
الودائع

الة عملية  دراسة 

ة؛  رات المالي تخدام المؤشِّ ة واس و بتحلي قوائم المالي د البن م أداء أح لتقيي

ة: ة التالي ة التطبيقي تخدم الحال سنس

ن  ة ع افي ات الإ ة الدّ وبع البيان ا وقائم ة المرك الم ي قائم ا يل فيم

م: م،  م،  وام  و في الأع د البن أح
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مة المركز الما للبن  جدو  قا

دة  ريا                                                                              الو
الموجودات

ّ عل البنو النقدية في الصندوق والمستح
استثمارات في أوراق مالية

ارية قرو 
قرو شخصية

قرو عقارية
ر ابتة وأ أصول 

ا الموجودات
ات المطلو

ارية ودائع 
ارية ودائع اد

ارية شهادات اد
لة ودائع 

ّ للبنو المستح
ر مطلوبات أ

ات ا المطلو
ا قو الم

رأ المال المدفو
ات احتيا

أربا مبقاة
ا قو الم ا 
ا قو الم ا المطالبات و
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مة الد للبن  جدو  قا

دة  ريا                                                                            الو
صلة د ا وا  ال

استثمارات في أوراق مالية
ارية قرو 

قرو شخصية
قرو عقارية

صلة د ا وا ا ال  
ر يرادات أ  

صّلة وعمولات دمات  عائد 
ر غير الفوائد إيرادات أ

ر يرادات أ ا   
ي يراد الت  

ي    يرادات الت ا   
د المدفوعة وا  ال

ارية ودائع 
ارية ودائع اد

ارية شهادات اد
لة ودائع 

ّ للبنو المستح
د المدفوعة وا ا ال  

د    وا ام الر م ال ا 
ر  مصروفات أ
سائر صّصات 

ايا عينيّة مرتبات وم
ارات إ

ر مصروفات أ
ر ا المصروفات ا  
ا المصروفات     

) (  ) رائ ) صافي الرّبح قب ال
رائ (يُخصم  ال () () (

رائ صافي الرّبح بعد ال
ين يعات الأربا عل المسا تو
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افية ع البن  ات الإ ع البيا جدو  

دة  ريا                                                                                         الو
البيا

تثمارات في أوراق  رو  اس ا الق ة )إجم الإيرادي ول المنُتِجة الأص
ة( مالي

فترات استرداد الاستثمارات في الأوراق المالية
أق من سنة

من سنة إلى  سنوات
من  سنوات إلى  سنوات

أكثر من  سنوات

ة أق  تثمارات أوراق مالي ة  اس ول المنتِج رة )الأص ط ول ا الأص
نة( ن س م

ارية ِّرة: - قرو  الديون المت
   - قرو شخصية

   - قرو عقارية

فين الدّائمين عدد المو
الأصول السّائلة
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دا الما للبن  قيي ا قرير ع  جدو  
رات والن المالية عليالم ظات و ملا التقرير 

موا ة ا ل ة عل المصروفات و ويلا ما يلي الرقا

ك  البن ة  تكلف ود  بن م  مع في  اض  ا  
د  بة الفوائ : نس م ة وتش د المدفوع ن الفوائ م
ادر  ومص ع  الودائ ة  تكلف ة،  المنتِج ول  ص ل
بة  ار، نس هادات الادّ د ش بة فوائ وال، نس الأم
 ، و ة للبن د المدفوع ة، نسبة الفوائ ل ع ا الودائ

ك... ا البن ن ص ا م وه كله

ا  ع إلى إجم ة للودائ د المدفوع ادة الفوائ ي  
بة  نس ين،  ف المو ة  تكلف ة،  المدفوع د  الفوائ

. رائ ال

ول  ة إلى الأص د المدفوع ا الفوائ بة إجم - نس
ة المنتِج

ع  ة إلى الودائ د المدفوع ا الفوائ بة إجم - نس
و ّ للبن تح والمس

ا  إجم إلى  ع  الودائ د  فوائ ا  إجم بة  نس  -
ة المدفوع د  الفوائ

ا  ة إلى إجم اري ا ع  الودائ د  بة فوائ - نس
ة اري ا ع  الودائ

ا  ة إلى إجم اري ع الاد د الودائ بة فوائ - نس
ة اري ع الاد الودائ

ا  ار إلى إجم هادات الاد د ش بة فوائ - نس
ار هادات الاد ش

ا  إجم إلى  ة  ل ا ع  الودائ د  فوائ بة  نس  -
ة ل ا ع  الودائ

ّ للبنو - نسبة الفوائد للبنو إلى المستح

ول  الأص إلى  ات  المصروف ا  إجم بة  نس  -
ة لمنتِج ا

إلى  رو  الق ائر  س ات  صّص بة  نس  -
غي التش رادات  إي ا  إجم

ا  ة إلى إجم ا العينيّ اي ور والم بة الأ - نس
غي التش رادات  إي

قب  ح  الرّب افي  ص إلى  رائ  ال بة  نس  -
ئ ا ر ل ا

موا دا ا ة است ا ة عل ك ويلا ما يلي الرقا

ين  ف درة المو ف، وق ة المو ي إنتا ادة  ي  
ف. ر المو ع، ومتوسّ أ ب الودائ عل 

في  تثمارات  الاس عل  د  العائ اض  ا  
رو  ا الق د عل إجم ة، العائ الأوراق المالي
بة  ة، نس رو التجاري د عل الق ة العائ اص و

ة. ول المنتِج غي إلى الأص رادات التش إي

رو  كق ع  الودائ تخدام  اس ج  نات ات  ب  
اً يب تقر

ف ية المو إنتا
ين  ف المو دد  ا ع ع إلى إجم الودائ بة  - نس

ين الدّائم
ف ية المو - ر

ف في السنة ر المو - متوسّ أ
- العائد عل الاستثمارات في الأوراق المالية

- العائد عل القرو التجارية

- العائد عل القرو الشخصية

- العائد عل القرو العقارية

ة القرو ف - العائد عل إجما 

- نسبة إيرادات التشغي إلى الأصول المنتِجة

ة الودائع ف ة القرو إلى  ف - نسبة 
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ة عل سيولة البن ويلا ما يلي الرقا
فيف في السيولة.- نسبة الأصول السّائلة إلى إجما الأصول اض:   ا

ارية. فيفة في الودائع ا يادة:   

يادة الأصول السّائلة. ة إلى   الحا
ة  اري ع الاد ة إلى الودائ اري ع ا بة الودائ - نس

ة ل وا

مة رأ الما ر البن وملا ا دارة  ويلا ما يلي 

ة  اصّ ا رات  المؤشِّ ف في  في اض:   ا
ال. لاءة رأ الم

ر الائتمان؛  ا فيف في   : ا  ار

- نسبة حقوق الملكية إلى إجما الأصول

بة - نسبة حقوق الملكية إلى إجما الودائع رة بالنس ِّ رو المت بة الق ادة نس ي ة  نتيج
. رو ة الق ف ا  لإجم

- نسبة حقوق الملكية إلى إجما القرو

طرة - نسبة حقوق الملكية إلى الأصول ا

طر الائتمان  -

طر السّيولة  -
الربحية ة  ا رات ا ويلا ما يليبة القطا الم

م - نسبة هام الفوائد إلى الأصول المنتِجة بات مع إن بالرّغم من 
ية البنك؛  مؤشِّرات ر

ا أق من متوسِّطات  غير أ
ّا يتعيّن  ؛  مؤشِّرات القطا

مع عل البنك أن يعم 
يادة القدرة الإيرادية  عل 

ي  للقرو والاستثمارات؛ 
يادة معدّل العائد عل  كن 
إجما الأصول، ورفع معدّل 

العائد عل حقوق الملكية 
بالمقارنة مع متوسّ المعدّلات 

. السّائدة في القطا

- نسبة صافي هام الرّبح
ا  غي إلى إجم رادات التش ا إي بة إجم - نس

ول الأص
- معدّل العائد عل إجما الأصول

 مرّة- الرّافعة التمويلية

- معدّل العائد عل حقوق الملكية
ين إلى  ا ة عل المس ع ا المو بة الأرب - نس

ا افي الأرب ص
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ر ار المب ظ الإ دا  است دا المصر  قيي ا  

دود ر و ار المب ظا الإ هو   م

ام  ة لن رات رقابي دة مؤشِّ ا ع و هن قيي البن ا  ظ و  ه أ م

ا  لقي تخدم  تسُ  EWS-Early Warning System ر  المبك ار  الإن

م أداء  رات لتقيي رفي؛ حي تؤُ ه المؤشِّ لامة الأداء المص د س م

ا قب وق  ا في أدائه ل الم اف أو ا ا واكتش م تصنيفه و  البن

ا. ياره ؤدِّ إلى ا ة ت ات مالي م رّ لأ ر حت لا تتع مبك

مّ  ن يت ؛ ف ا ا الم لامة موقفه ن س د م ك و والت ة أداء البن ر متابع ولغ

دول  . وأوُلى ال ا بشك دور ققه ة ال  ج المالي ا والنّتائ ا مستو أدائه قي

ام  ة ع دة الأمريكي ات المتح ي الولاي رات ه تخدم مث ه المؤشِّ ال اس

تقبلية  ا المس ؤ بالأو ة وللتنبّ م و بالأن ام البن د الت ة م م لمتابع

ا في  ا، وتبعته رّرة ال حصل لبنوكه لا المتك ار والإف ي د حالات الا ا بع

. ا ن دول الع د م ك العدي ل

ة  ة الميداني را الرّقاب و لأغ م البن ام تقيي رات ن مّ ه المؤشِّ ن أه وم

ة  ن عملي ج ع ا CAMELS؛ حي ينت On–Site Supervision ويُطل عليه

ام  ن تقييم بن ك المرك عل بنك معيّ ا البن وم  ة والتفتي ال يق الرّقاب

ف يُدع  ا التصني اً، وه ة عالمي لطات الرّقابي ن قِب السّ د م ف معتمَ تصني

بة  بالنِّس  ROCA Ratingو ي  ل ا ك  للبن بة  بالنِّس  CAMELS Rating

. ن ك الأ ر البن لف
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د  ات النّق ة ومؤسّس ي و المرك اء البن ا إلى إعط ف ه ام التصني دف ن ويه

ف  تراو تصني . وي و ا عل البن ه ة الوا فر تو الرّقاب ن مس رة ع فك

 ) ا ) ّ، أم و ني ق ( ويع و ) ف ه ؛ حي إن أف تصني ن  ك م البن

ف،  عي ني  ( يع ، و ) دّ ني ح ( يع ول، و ) ني مقب ( يع ي، و ) ني مر فيع

ف؛  اء التصني ا س ة، وكلم راءات تصحيحي ( يتطل إ - ن ) ف م والتصني

اط،  ف النش ل الإدارة، أو وق : ح  و مث راءات أق د يتطل إ ن ق ف

. صت اء ر ك أو إلغ ج البن ر إلى دم د يص الأم وق

راء  ام CAMELS عل إ و يعم ن قيي البن ا  ظ دود   

تو  ع مس م ا  ومقارنته طت  أنش اط  وأ ك  البن لأداء  ام  لي ش

ات  ط عملي ة  كم ة  هم في صياغ ا يُس ّ ة؛  ة المصرفي الصّناع

ع التركي عل  ة م ة متناهي ا بدق رفي وتنفي مراحله التفتي المص

بر. ام أك ة واهتم ا إلى عناي ت لبية ال  ر السّ العناص

ام CAMELS في النّقاط التالية: كن تلخي أهمّ م ن و  

 ّ ة ل بغ ر المكوِّن ة للعناص ابت اً  ان ام CAMELS أو - أعط ن

ن كفاءت  ا يقل م ر؛ وه ك عنص بية ل ة النِّس ّي ن الأ ر ع النّ

ا،  ول إليه مّ الوص ج ال يت اد عل النّتائ ودقت في التحلي والاعتم

ة  ن الصعوب ن م ر؛ ف ك عنص بة ل ان مناس و  التوصّ لأو وحت ل

ا  رات، وه ار للمتغيّ اء اعتب م دون إعط ترات التقيي وال ف ا  تثبيته

؛ ة نتائج ّي ام وأ ا الن ة ه ن دق د يقل م اً ق أي

ة  ا ات متش و لمجموع يم البن ام CAMELS عل تقس د ن - يعتم
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تخدَمة  م النِّس المس ار أن متوسّ قي ول باعتب م الأص حس حج
اً  تلاف ف ا تل ن أن المتوسِّ  م م ، بالرغ ة كك ن المجموع ر ع يعبِّ
ر  و لا يعبِّ مّ فه ن  ها؛ وم ة نفس ر دا المجموع ك  ن بن اً م ملحو

ة؛ ا المجموع ة أو ن حقيق ع
و  تناداً عل البن ا الأداء اس ام CAMELS عل قي د ن - يعتم
ير  ّ تغي دو أ ال ح ة، وعلي في ح ل ة المما ة للمجموع ر المكوِّن الأ
رفي  ام المص ة أو عل أداء الن ك المجموع رأ عل أداء تل ي يط هيكل
د  ك عن ل اً ل م وفق رات التقيي ير مؤشِّ مّ تغي ادة لا يت ن ع ؛ ف كك

ي. ف النهائ ات التصني اب در احتس
CAMELS لي قيي البن ا ظا   

؛  ميعية أساسية لتحلي أداء البنو رات  ام عل ستة مؤشِّ ا الن د ه يعتم
ي: ا يل ي كم ام  CAMELS ه ك حس ن ف البن حي إن عناصر تصني

CAMELS يطة رات ا جدو  م
يطة رات ا CAMELSالرمزم

CCapital Adequacyكفاية رأ المال

AAssets Qualityودة الأصول

MManagement Qualityودة الإدارة

ية EEarnings Managementإدارة الر

ة السيولة LLiquidity Positionدر

ر السوق ا ا  SSensitivity to Market Risksالحساسيّة 

ك  ف البن مّ تصني ك يت ل (، وك ن ) لا م ود أع ن البن ف ك م مّ تصني ويت

ك  ابي لتل ام لا يُؤ المتوسّ الحس ف الع راء التصني د إ (، وعن - ن ) م

. ر راء تقدي ك ب ل مّ  ا يت ود؛ وإ البن
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مّ  رات ال يت ن أهم المؤشِّ ا  Capital Adequacy: م ة رأ الم اي أ ك
ي: ا يل رفي م ال المص م رأ الم د تقيي ا عن الأ 

ات  ع متطلب ة م ا كان متوافق ا إ ال، فيم ة رأ الم بة كفاي  نس
ة؛ الرّقابي لطات  السّ

ع  ة م ا كان متوافق ا إ ا Leverage Ratio، فيم ع الم بة الرّف  نس
ة؛ لطات الرّقابي ات السّ متطلب

لة؛  مقارنة نسبة كفاية رأ المال مع نسبة الكفاية للبنو المما
 احتساب نسبة الدّيون إلى حقوق الملكية؛

 تركيبة حقوق الملكية لد البنك؛
ية البنك عل دعم رأ المال؛  قدرة ر

ول إلى أسواق رأ المال؛  قدرة البنك عل الدّ
افي. ي البنك عل دعم برأ مال إ  قدرة مسا

مّ  رات ال يت مّ المؤشِّ ن أه و Assets Quality: م ودة ا  ج
ي: ا يل ة م ول المصرفي ة الأص م نوعي د تقيي ا عن الأ 

 حجم الدّيون المتعثرة ونسبتها إلى الديون العاملة؛
؛  حجم الأصول المنتِجة للدّ وال  أن لا تق عن 

 مد التنوّ في أصول البنك؛
د  د التقيّ ك، وم د البن تثمارية ل ة واس ات ائتماني ود سياس  و

ا؛
ات الائتمانية؛  الترك

ات العلاقة. راف   حجم العمليات أو التسهيلات ل
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رات ال  مّ المؤشِّ ن أه ودة الإدارة Management Quality: م  ج

ي: ا يل ة م ودة الإدارة المصرفي م  د تقيي ا عن مّ الأ  يت

ود سياسات  ل الإدارة عل أسا و  الحوكمة: يتمّ تقييم عم 

حة لد اللجان العاملة في البنك؛ راءات عم وا وإ

ين،  ف رية في المو وارد البش ير إدارة الم م ت مّ تقيي رية: يت وارد البش  الم

م الأداء؛ ف والتدري والحواف وتقيي ي لال التو ن  م

ة  ع والمرا ب  ال م  ن م  تقيي مّ  يت  : والتدقي ة  المراقب ة  عملي  

ك،  تو البن ة عل مس ي ار ة ا ع ة المرا ة، ونوعي لي ة الدا والرّقاب

ر؛ ا في إدارة المخا د فعّاليته وم

ير  ات في توف ام المعلوم ة ن اءة وفعّالي م كف ات: تقيي ام المعلوم  ن

؛ ة في الوق المناس نوية دقيق ر س تقاري

اً  وّر منهج د  ك ق ا كان البن ا إ دِّد م تراتيجي:   التخطي الإس

ط  ا كان  ا إ ، وم ة الأ ويل ة قصيرة و ات المالي لاً للتوقع متكام

. ديث د   ة ق التنمي

ا  مّ الأ  رات ال يت مّ المؤشِّ ن أه ة Earnings: م دارة الربحي د 

ي: ا يل ة م ة المصرفي ي م الرّ د تقيي عن

دّل  ، ومع و دّلات البن ع مع ول ومقارنت م د عل الأص دّل العائ  مع

ة؛ ل و المما دّلات البن ع مع ين ومقارنت م ا وق المس د عل حق العائ

رادات  اد عل الإي دم الاعتم رادات واستمراريتها، وع ات الإي ب د   م

رِّرة؛ غير المتك
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ة  درة إيرادات عل تغطي ك، وق د البن ات ل ة المخصّص د كفاي  م

ات؛ ّ نق في المخصّص أ

؛  نسبة الأصول المنتِجة للدّ

ام بين الفوائد الدّائنة والمدينة؛  معدّل ا

لال الأعوام السّابقة. ية البنك   اتجاهات تطوّر ر

ا  مّ الأ  رات ال يت مّ المؤشِّ ن أه يولة Liquidity: م  درجة ال

ي: ا يل ة م م السيولة المصرفي د تقيي عن

؛  نس السيولة القانونية ومد انسجامها مع تعليمات البنك المرك

يولة في  ين السّ م ة لت واق النقدي ول إلى الأس ك عل الدّ درة البن  ق

ة  ه ك لموا د البن وارئ ل ط  ود  ك و ل ود مشكلة، وك ال و ح

ّ مشكلات في السيولة؛ أ

ا  ون هن ي يك ؛  ادر أموال ك لمص ات البن يف ة تو د ملاءم  م

تخدامات؛ ادر والاس تحقاق للمص ين تاري الاس ا ب تواف م

يفات الأموال لد البنك؛  مد التنو في تو

بة؛ ب  مد الاعتماد عل الودائع المت

 استقرار الودائع لد البنك؛

ء من أصول البنك؛  القدرة عل إعادة توري وبيع 

ورة  بص ك  البن يولة  ا س وقي ة  مراقب عل  ك  البن إدارة  درة  ق  

؛ تجدّة مس

 مد اعتماد البنك عل ودائع القطا العام.
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 Sensitivity of وقية  ال ر  ا الم رات  لم ية  اس ا ة  درج و 

تثمارية  الاس اف  با الأولى  ة  بالدّر تتعل   Market Risks

ن  ير م دد كب و عل ع ت اف  ؛ حي إن ه ا و بة للبن بالنس

ندات  ة وس نبي ة والأ ندات الحكومي هم والسّ ن الأس ة م الأدوات المالي

: ة مث تلف ر  ع لمخا ة، وه الأدوات  تقات المالي ركات والمش الش

ر أسعار الفائدة Interest Rate Risks؛ ا  

ر أسعار الصّرف Foreign Exchange Risks؛ ا  

ر أسعار الأوراق المالية Securities Prices Risks؛ ا  

.Commodity Prices Risk ر أسعار السِّلع ا  

ا  وأ، وفيم و الأس ( وه و الأف إلى ) ( وه ن ) ف م ات التصني تراو در ت

ي: ل ك ا ا للبن ه مّ إعطا ات ال يت ي التصنيف يل

صني البنو  نا عل درجة  ة  ية المت ات الرقا جدو  الإجرا

CAMELS معيار 

Rateدا يو البندرجة ا الإجرا الرقا
قو

Strong
راءالموقف سليم من ك النواحي ّ إ لا يُتخ أ

مرض
Satisfactory

ود بع القصور ة السلبياتسليم نسبيّاً مع و معا

معقو
Fair

عف والقوّة هر عناصر ال رقابة ومتابعة لصيقةي

د
Marginal

برنامج إصلا ومتابعة طر قد يؤدّ إلى الفش
ميدانية

 مرض
Unsatisfactory

داً رقابة دائمة- إشرافطير 
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ROCA جن قيي فر البن ا ظا   

ن يتطل  ك الأ ر البن ا كان ف ا إ ة م ام لمعرف ا الن م حس ه مّ التقيي يت

ن  ة ب لي و ا م البن ن تقيي م ع ا التقيي ف ه تل اً، و اً معيّن اً رقابي اهتمام

، ولي  ك كك ون للبن ال يك ون رأ الم ال؛ لك ار رأ الم لا ي في الاعتب

ّ نق  ك بتحوي أ ن إدارة البن ة م ن م ائ  ا رس ة إلى أن هن اف ، إ ر للف

مّ  ا، ويت ه ال حدو يفة في ح ت ة المس ائر إلى الدول س ات أو  في المخصّص

م الإفراد  ار التقيي ام ت في الاعتب م ع ة تقيي ة در نبي رو الأ اء الف إعط

ة  ات المصرفي ة العملي ن حا اً ع راً عامّ ي مؤشِّ ي تعط م؛  لعناصر التقيي

ام. ا الاهتم ة ه ي ودر ام الرّقاب ر للاهتم للف

ام تقسيم أنشطة الفر إلى أربعة عناصر هي: ا الن لال ه يتمّ من 

ة  ر المتعلق ة المخا د كاف دي  :Risk Management ر ا دارة الم أ 

ات،  ا في فئ ة وتصنيفه اني ار المي طت  ر وأنش ة للف ات المالي بالبيان

ات،  يولة، والعملي وق، والس ان، والسّ ر الائتم خا ات تتعل  وه الفئ

معة؛ ر السّ ا ة، و ر القانوني والمخا

 :Operational Controls يلية ات الت ب عل العملي ظ ال  

ا  ا فيه ات  ة عل العملي ب والرّقاب م ال ة ن م فعّالي مّ تقيي يت

لي  رة تدقي دا د من توافر دائ ك ك للت ل اسبية، و ة وا واب المالي ال

ة  ب ورقاب م  ة إلى ن اف ي، بالإ ار ، ومدق  ر د الف ة ل منفصل

ب  م ال ، وأن ن د عمليات ر وتعقي م الف ع حج ة تتناس م لي دا

مّ  ة تت ات المصرفي ة العملي ن أن كاف م ر  أن ت د الف ة ل والرقاب
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ر  ة التقاري ة، وأن كاف يمي ات التن ة والسِّياس لي ات الدا اً للتعليم وفق

ة،  ك المرك دقيق ا والبن ة  د الإدارة العامّ وي مّ ت ات ال يت والدّراس

؛ وتص في الوق المناس

ر  الف Compliance:  عل  والقوا  ة  ظم ا د  التقي  

ك المرك  د البن وي ا ت ا فيه ات،  ة والتعليم ة المصرفي م د بالأن التقي

ة؛ ات المطلوب ر والمعلوم ة التقاري بكاف

م  تقيي مّ  يت ادة  الع Assets Quality: في  ر  لل و  ا ة  وعي د 

ال  ة رأ ة المالي د المؤسس ا كان ل ا إ د فيم ول لتحدي ة الأص نوعي

ة عل  اف ا عل ا مّ قدر ن  ة؛ وم تمل ائر ا س كافٍ لاستيعاب ا

ون  ر لا تك ول للف ة الأص م نوعي ن تقيي تمراريتها كمؤسسة، وعلي ف اس

درة  ول ق كو ح ود ش ال و ا في ح . أم ك كك ها للبن ة نفس ل النّتيج

مّ  ول  أن يت ة الأص م نوعي ن تقيي ؛ ف ر م الف ة عل دع الإدارة العامّ

ن: د م ك ك متعمّ والت بش

ة  اني ار المي ودات دا و ة المو بيع ول و ع الأص ي تو تو - مس

ان؛ ر الائتم ا را  لأغ

ي تصنيفها الائتماني. - مستو الدّيون المستحقة والدّيون ال  تن

ك  ( بش - ن ) ة م ن در ر الأ اء الف دأ إعط م عل مب وم التقيي يق

تو  ا إلى أق مس ت تو و ( أف مس ة ) ث در ي  ؛  د تصاع

. تو ( أدن مس ث ) ين  ي، في ح رقاب
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رو  صني ال نا عل درجة  ة  ية المت ات الرقا جدو  الإجرا

ROCA جنبية  معيار ا
رالتصني أدا ال

Rate 1.تا إلى رقابة عادية ّ و أداء الفر قو
Rate 2.عف البسيطة ؛ وإن كان هنا بع نقاط ال أداء الفر مر

Rate 3
د  ة، والتقيّ ب والرّقاب م ال ر، ون ف في إدارة المخا ع ا بع ال دل، وهن ر معت أداء الف
 ، اد ن الاعتي ر م اً أكث اً رقابيّ ر اهتمام ا الأم ول، ويتطل ه ة الأص ات ونوعيّ ة والتعليم م بالأن

. ن إدارت ر أو م ن الف واء م ف س ع اط ال راءات تصوي لنق ا إ ا يتطل اتخ كم

Rate 4
ارسات  د لد الفر مشكلات مهمّة أو  ة، ويو وهري ف  ع اط  ا نق ، وهن دّ ر ح أداء الف
ر  ن قِب الف ي م ج تصحيح ة إلى برنام اف ة بالإ ة حثيث ليمة، ويتطل رقاب ير س ة غ مصرفي

ة. أو الإدارة العامّ

Rate 5
ورة،  ط ن ا ال م تو ع ة وعل مس وهري ف  ع اط  ن نق ي م . ويعان ر ير م ر غ أداء الف

. ة عمليات ادة هيكل ع ر وإدارت ب ام الف ويتطل قي

SCAMELS ريعة قيي البن المتواف م ال ظا   

 Shariah لامة الشرعية دّ عنصر السّ رعية يُع لامة ال أ عنصر ال

دّ  ريعة؛ حي يُع ع الش ة م ة المتوافق يِّ المصرفي ا  م م Compliant أه

ادر أو  ان المص ن  واء م لات س ة التعام روعية عل كاف اء المش ف إ

ة  و المتوافق قيق البن ع إلى  دف الأول ال تس تخدامات ا الاس

ير  ك كب ون بش و يرك ع ه البن ين م ا أن المتعامل ريعة، كم ع الش م

ين  ة ب ل د في المفا م واح ار رق ي يعتبرون المعي ر؛  ا المؤشِّ عل ه

. وعل  ك وعملائ ين البن ة ب ة المتبادل ا الثق ة، وأس و المتوافق البن

 CAMELS ة ريق ر  ابع لعناص ر س ة عنص اف ن إ ك ا  ا الأس ه

ح  ن أن تصب ك مّ  ن  رعية )S(؛ وم لامة الش ر السّ يتمث في عنص

.SCAMELS ا ب ة يُرم  الطريق
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CAMELS رعية  معيار لامة ال افة عنصر ال   

لامة  س ترتب  رعية  ال لامة  ال ة  المتعلق دا  ا رات  م  

اً  يق و اً  ارتبا رعي  الش ان  ا ن  ة م المتوافق ة  المصرفي لات  المعام

ا  ة عل م ة الفعّال لال الرّقاب ن  ك م ل رعية؛ و ة الش ات الرّقاب يئ

ر  ي عناص بة لباق ال بالنس و الح ا ه لات، وكم ن معام ك م وم ب البن يق

ة...؛  ي يولة ور ول وس ودة أص ال و ة رأ الم ن كفاي م الأداء م تقيي

ها  مّ عل أساس رات يت ن المؤشِّ ة م موع رور تطبي  ن ال ن م ف

دول  ا في ا يحه ن تو ك رعية ال  ة الش ات الرّقاب م أداء هيئ تقيي

: ا الت

رعية ة ال ات الرقا ي قيي  رات  جدو  م
ر المعنالم

ن مؤشِّر المشروعية الحقيقية ة م ة وليس حيل و شرعية حقيقي ون الفت  أن تك
الحي لتسهي عم البنك.

ي تنق مؤشِّر الكفاءة )كلفة المعاملات( ة؛  ة عالي ات تكلف او  ون الفت  ألا تك
. يت ك وتنافس اءة البن ن كف م

مهور اول مؤشِّر القبول لد ا ور ال  مه د ا ة ل و مقبول ون الفت أن تك
ة. ة والمتوافق التقليدي ات  المنتج ين  ارن ب أن يق اً  دائم

ر عل الفتو والاستقلالية مؤشِّر الأ
ون  تر أن يك ؛ يُف و ر عل الفت وا الأ دم  اب ع ن ب م

د هيئة مستقلة. ن عن ر المف م أ

مؤشِّر المصداقية
ة  يّب ة  ع ة و ة الشرعية مصداقي ة الرقاب يئ ون  أن يك

مهور. د ا ل

SCAMELSCAMELS
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الة عملية  دراسة 

ة  وم كفاي ح مفه ا Capital Adequacy: يو ة رأ الم اي أ تحلي ك

ة  يط ر ا ك والمخا ال البن ادر رأ م ين مص ة ب ال العلاق رأ الم

ة  ة Examiner Orientation الأمريكي م مؤسس ؛ حي تقسِّ صول ب

ي: ت ال كا رأ الم

ات رأ الما جدو  ف
ساسي Tier1رأ الما ا Totalا الرف الما Leverageالإ

يد رأ الما ا
Well Capitalized

رأ الما الملا
Adequately Capitalized

عي رأ الما ال
Under Capitalized

   

عي جدا رأ الما ال
 i nificant n er

Capitalized
   

عي   رأ الما ال
ر

 Critically Under
Capitalized

حقوق الملكية/إجما الأصول ≥ 

ولنفر أن لدينا دراسة حالة البنك التالية:
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اية رأ الما للبن  جدو  تحلي ك

دة مليو ريا الو
بة ا يا الن تو ا دالم د ا تو ا موعة Peerم ا

ساسي رأ الما ا
و متوس ا

ساسي رأ الما ا
ر ا الم ة  و المرج ا

ا رأ الما
ر ا الم ة  و المرج ا

و  ة البن موع ع  ة م ال، وبالمقارن رأ الم ا ل تو الح ر إلى المس بالن
ف  دة )أ التصني يِّ ك  ال البن دة رأ م ن أن قاع ر Peer Group يتبيّ الأ
ايا  ارات والق وف عل العديد من الاعتب ا إلى الوق ت ر  ن الأم (، ولك م  رق
ات التفتي والرّقابة  ف عنها عملي ال ال تكش رأ الم ة ب ات العلاق ر  الأ

د. ا مؤسسة النق وم عليه ة ال تق ة والمكتبي الميداني
ال ال يتطل  لاءة رأ الم و م و ا ال تتعل  اي م الق ي أه ا يل وفيم
ك  ل ؛ و ات التفتي والفح راء عملي د إ ا ل ا والتركي عليه يحه تو

ال: ة رأ الم ي عل كفاي م النهائ دار الحك قب إص
طة  ة بالأنش ر المتعلق وق والمخا رة السّ ا تو  وف عل مس - الوق

ر؛ ك ترك المخا ل ة وك ير التقليدي غ
يرها بعناصر غير تقليدية؛ - مد قوة العوائد وت

سائر المتوقعة؛ - مد كفاية المخصّصات المكوَّنة لتغطية ا
ة  ا لمقابل م المرك الم افي لتدعي ال إ ك إلى رأ م ة البن د حا - م

ة؛ تمل طت ا أنش
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دة  ير في قاع ات ت ة  اني ار المي طة  ك في أنش ول البن د د - م

ال. رأ الم

م  تقيي ة  ت عملي  :Assets Quality و  ا ودة   تحلي ج

را  م CAMELS، ولأغ ام التقيي بر في ن ة الأك ي ول الأ ودة الأص

وات  ط دّة  ام بع ن القي ك، يتعيّ ول للبن ودة الأص د  وف عل م الوق

ي: ا يل كم

: ا عل النّحو التا يطة  ر ا ة المخا تصنيف الأصول حس در

ا يطة  ر ا ا و البن   درجة الم جدو  تحلي جودة أ

دة مليو ريا الو

يا التصني
C assification

و  مو ا
)TC(

ota C assification

بة 
الترجي

ة و المرج ا
 Weighted

C assification

ا ةالو ال و المرج ا

و دو  أ
تو المطلو   الم

و  و م أ
  فيها

و   أ
ارة تو ا   م

ة ال تعُتبر  تخدام النِّس التالي ول البنك يتمّ اس ودة أص د  م عل م وللحك

واردة  ات ال اءً عل المعلوم ك، وبن ة البن ف رة في  ة المخا راً عل قيم مؤشِّ

ا كان علي في  ف عمّ د ا ول ق ودة الأص ن أن  ا يتبيّ دول الت في ا

ر. ّحة بالمخا ول المر ادة نسبة الأص ي ا  هره ا ت ابقة؛ كم نة السّ السّ
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و البن  يا  جودة أ جدو  

دة مليو ريا الو
بة التصني 

المرج
ا بة الو ا االن بة الو ال الن

WC

Tier1  LLR    
ا  بة 

التصني
ا بة الو ا االن بة الو ال الن

TC

Tier1 + LLR    

.Loan Loss Reserve ا البنك صّصات الدّيون المصنّفة )المشكو فيها( ال كوّ ث   :LLR

 )Benchmarks( ول  الأص ودة  ات  فئ ع  م ابقة  السّ دّلات  المع ة  قارن و

ا  ورة ه ط د  رف عل م ة؛ للتع م الأمريكي ة التقيي ا مؤسس عته ال و

ورة  ك دّلات الم ة المع مّ مقارن ك؛ يت ة بالبن اصّ ف ا ة التصني ا ودر ف الا

: ا دول الت واردة في ا ف ال ات التصني عل فئ

و ات جودة ا جدو  ف

درجة 
التصني

 و
التصني

ة و المرج بة ا
C ei te C assification atio

 )TCR( Total

C assification atio

أق من أق من قو
ي -مر -من 
-معقو -من 

طر -د  -من 
ي كثر مر كثر ف  ف

دة بع  يِّ بر  ك تعُت ول البن ودة أص ن أن  ابقة؛ يتبيّ رات السّ اءً عل المؤشِّ بن
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ة ه  د صحّ ة عل م وف بدق (، وللوق م ) ف رق ن التصني م يء؛ أ  الش

د  ة بتحلي العدي ة المصرفي ا التفتي والرّقاب ه ام  ن قي دّ م ة لا ب النّتيج

ة: امّ الرّقابي م بالمه اء قيامه ن ا أ كره ي  ت ة ا افي ن العوام الإ م

سائر في الأصول؛ - مد كفاية المخصّصات المكوَّنة لمقابلة ا

ة  ات الائتماني ا العملي مّنه ر ال تت تو المخا و ومس م ون - حج

ة؛ اني المي ار  ات  ام والالت

اف الاستثمار والائتمان؛ ودة في  - مد التنوّ وا

ين أو الصّناعة؛ ات ائتمانية سواء من قِب المقتر ود ترك - مد و

ات  ي والمعلوم ل الدا ب  ة وال الرّقاب م  ة ن ة وكفاي د فعّالي - م

ة؛ الإداري

ا. - حجم الأصول المعُاد هيكلتها ومستو التسديدات المتعلقة 

ا  ه ن عل  ة الإدارة Management: يتعيّ ة وفعالي ا  تحلي ك

ة  ا المتعلق اي ن الق د م لي العدي ة  و ة المصرفي التفتي والرّقاب

ا: ّه داء الإدارة وأ ب

مة والتعليمات السّارية؛ - مد التقيّد بالقوانين والأن

وال  ع الأح ف م ة في التكيّ درة الإدارة عل التخطي والمرون د ق - م

رة؛ المتغيّ

- مد دقة البيانات والمعلومات المقدّمة لمؤسّسة النقد؛

ام الرّقابة  ي وتدعيم ن ل ر التدقي الدّا ع تقاري د تفاع الإدارة م - م

لية؛ الدّا
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اء الإدارة العليا بالسّوق المصرفية؛ برة ومعرفة أع - مد 

خ المناس في  ع الش ين، وو ة للتعي ح ط وا ود  د و - م

؛ كان المناس الم

يّد؛ ا بشك  ر وإدار - مد قدرة الإدارة عل التعام مع المخا

هة التقلبات في سوق الأعمال المصرفية. - مد قدرة الإدارة عل موا

ير  ر وكب ير مباش ات ت ول  ودة الأص بر  ا Earnings: تعُت ر د ا

ا في  ول عل الأرب ير ه الأص د ت ان م ير أن لبي ، غ ا عل الأرب

د عل متوسّ  بة العائ ون نس ادة المفتش تخدم ع ير، يس الأ القص

ا  ا كم م الأرب ة لتقيي ة بداي ROA كنقط Return on Assets ول الأص

ي: يل

و  البن  د عل متوس ا بة العا جدو  

البيا
ا  Peer Groupالعا ا

معيار الصناعة
ا  العا ال

ROAالدROAالد

ق الد المت

ترة  ول للف د عل الأص بة العائ ادة نس ي ابقة  دّلات السّ ويُلاحَ عل المع

و  ، وه ع  ة بواق دّل الصّناع ن مع د ع ي ا ت ا أ ع  كم ة بواق الحالي

ول  ن الق ك مّ  ن  ؛ وم ر و الأ ة بالبن ك مقارن ر عل أداء أف للبن مؤشِّ

اً  ر يتطل أي ن الأم (، ولك م ) م رق دة وت التقيي يّ ك  ا البن ن أرب ب

لال  ن  ا م ودة الأرب رفي بتحلي  ة والتفتي المص ا الرّقاب ه ام  قي

ي: ا يل راء التفتي كم د إ ة ل ا التالي اي ر والق لي العناص اة  مراع
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ود إيرادات ونفقات استثنائية )غير متكرِّرة( غير عادية؛ - مد و

اء رأ المال بصورة  ات وبن ة النّفق ة لتغطي ا الإجمالي ة الأرب د كفاي - م

يِّدة؛

ة  رو والتسهيلات الائتماني ة الق ه ة المخصّصات في موا د كفاي - م

المتعثرة؛

ا  ة وحجمه تثمارات في الأوراق المالي ن الاس رادات م ود إي د و - م

ادة؛ ة المعت رادات المصرفي ة بالإي مقارن

ة  ؤدّ للمحاف ا ت وّ الأرب ن  د م يِّ تو  ة عل مس اف د ا - م

ال؛ ة رأ الم عل كفاي

ات  والعملي طة  الأنش عل  اد  اعتم د  وم ا  الأرب ك  هي لي   -

ة؛ الصّناع في  ها  نفس ات  المكوِّن ع  م ومقارنت  ة  العادي ة  المصرفي

مة السّارية؛ يع الأربا مع القوانين والأن - مد تواف عملية تو

ر التقلبات في أسعار الفائدة؛ ا هة  - مد قدرة البنك عل موا

لات  ة المعام ي عل كاف ل ة والتفتي الدّا م الرّقاب ة ن د كفاي - م

ة. المصرفي

ر  ن العناص يولة م ر السّ بر عنص يولة Liquidity يُعت  تحلي ال

ل  دم تدا ا العنصر يتميّ بع ن ه م، ولك ام التقيي ة لن الأساسية المكوِّن

ر  : عناص ام مث ا الن ة  ر المكوّن ر الأ ع العناص ير م ك كب بش

ر  ر إلى عنص د يُن ك فق ل م  ال، ورغ ا ورأ الم ول والأرب ودة الأص

لات؛ و في المشك و البن ة إلى وق اب المؤدِّي د الأسب ن أح يولة ب الس
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دة  ك مشكلات معق ا وا البن ا، ف اما اء بالت مّ فشلها في الوف ن  وم

دور عل  ا ينعك ب ّ ائر  س ن يصاب با ؛ ف ودة أصول ي  في تدن

ة؛  ل ة الدّا ات النقدي تو التدفق ي مس مّ تدن ن  ال؛ وم دة رأ الم قاع

يولة. ا السّ ر في أو ر ال يؤ الأم

ة في  ح ة مو ن النِّس المالي د م يولة إلى العدي ر السّ لي عنص تند  يس

: ا دول الت ا

يولة للبن  جدو  تحلي عنصر ال

دة مليو ريا الو

بة اليةيا الن ة ا بة لل قة الن ا ة ال بة لل موعة البنو الن
Peer Banks

ج ة ا الموجودات قص
ا الموجودات

ساسية الالتزامات  ا
ا الموجودات
ساسية الودا ا
ا الموجودات

ع  ك؛ حي يتمت د البن يولة ل ع السّ لامة و ورة إلى س ك ير النِّس الم وتش

ا  دة، كم يِّ ات غير الأساسية  ام يولة، وأن مستو الالت ن السّ ة م ة عالي بدر

ك بالنسبة  ن إعطاء البن ك ك  ل اءً عل  ة، وبن بر قويّ ع الأساسية تعُت أن الودائ

ن العوام  ا العديد م اة أن هن ة مراع ي ع أ ( م م ) ف رق ر التصني ا المؤشِّ

ا التفتي  ه ن قِب  ار م ا في الاعتب ه ن أ ر ال يتعيّ ا الأ اي والق

ي: ك وه يولة في البن اءة إدارة السّ د كف ن م د م ك ة للت ة المصرفي والرقّاب
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عمال  ة والمستقبلية ل ات الحالي اء بالمتطلب يولة للوف ة السّ د ملاءم - م

ير؛ ع الغ ك م ا البن والأنشطة ال يرتب 

 Money Market د  النق واق  أس إلى  ول  للوص ك  البن درة  ق د  م  -

؛ للتموي ر  الأ ادر  والمص

ا  ات واتج ب د  وارد التموي قصيرة الأ وم اد عل م ة الاعتم - در

الودائع؛

ب  درة الإدارة عل  يولة وق طي السّ إدارة و ة  د فاعلي - م

ة. بدق ا  تويا مس د  دي و

 :Sensitivity Market Risks و ر ال ا ية لم اس و تحلي ا

ية مث  وق عل نس أساس ر الس ية لمخا م الحساس د تقيي لا يعتم

يرة عل  ة كب ف بدر ا يتوق ام CAMELS؛ وإنم ر لن ر الأ العناص

د  ا البن ن ه مّ ف ن  ا؛ وم مّنه طة ال تت ة والأنش اني ات المي مكوِّن

ة؛  ة عالي اءة فنّي برة وكف ون  ين يتمتع ن المفتش ر م ا إلى عناص ت

د  ار عن ا في الاعتب ه ن أ ن العوام ال يتعيّ د م ا العدي مّ هن ن  وم

ا: ّه راء التفتي أ إ

ية في  رات العكس ات للتغيّ ام ول والالت ك الأص ية هي د حساس - م

هم؛ عار الأس رف وأس عار الصّ د وأس عار الفوائ أس

ر؛ ة التعرّ للمخا ب در - مد قدرة الإدارة عل قيا و
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رة بالأوراق المالية؛ ا البنك نتيجة المتا رة ال يتعرّ  ة المخا - در

مة  راءات اللا ة لتطبي فعّال للسِّياسات والإ ر إدارة قويّ د تواف - م

ر الائتمانية؛ ة المخا لإدارة ومراقب

ة  ات المصرفي ة العملي ال لمراقب ة فعّ لي ة دا ام رقاب ود ن د و - م

ي؛ ل ال للتدقي الدا ام فعّ ود ن ة إلى و اف بالإ

ر السوق؛ ا هة  انية في موا - مد ملاءمة ومرونة هيك المي

م  ة وتقيي ع راء مرا مح ب ة تس راءات كافي ود وتطبي إ د و - م

ر؛ دور لإدارة المخا

ارية في البيئة التنافسية  - مد قدرة الإدارة عل مراقبة التغيّرات ا

المصرفية؛

ة  ر ومراقب ول حص ة ح ة كافي ات فنّي راء وتطبي دراس د إ - م

روعات  ّ مش أ ول في  الدّ رو في  ر قب الش وا المخا أن ع  جمي

دة؛ دي ة  ات مصرفي دم ات و م منتج دة، وتقدي دي

ياب وتدف  ن انس م ة ت ة كافي ات إداري م معلوم ود ن د و - م

ر  ع المخا دِّد جمي ا  دارة العلي ة ل ر مالي ن تقاري م ات  المعلوم

؛ ب ك دقي ومن طة بش ات والأنش ة بالعملي يط ا

ة يتمتع بالاستقلالية التامّة؛ من حي الصلاحيات  ا رقاب ه ود  - و

ر. بيعة وحجم المخا لاءم و ا يت بات  ام بوا ادر عل القي ام وق والمه
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و ا ا ا   ا
م،  ام  اية ع ل الدولية  ا نة ب وقي التطبي تشكل  د و أ ا
ا  تماعا (، وتعقد ا ( موعة الدول الكبر براء مصرفيين من  مّ  وهي ت
 Bank of International Settlements-BIS قرّ بنك التسويات الدولية
تماعات قدّم  ود والا ه ن ا د سلسلة م ل السويسرية. بع ا ة ب دين
رِف  ال ال عُ لاءة( رأ الم ة )م ن كفاي ا الأولى بش ة توصيا اللجن
د  ح بع م ليصب و  ك في يولي ل ل Basel Accord I، و ا اق ب باتف
ع  ارب  و ا و د أ (، وبع اً) اً عالميّ اً يعك توافق ك اتفاق ل
ير إلى الأصول  ا الأ د عل نسبة ه ال تعتم ة رأ الم ة لكفاي نسبة عالمي
 ، بة ب  دِّرت ه النِّس ة، وقُ ّح ة مر ا وبطريق طور ة  حس در
م،  / / ن  داءً م بة ابت ة عل تطبي ه النس وأوص اللجن
ن  دءاً م نوات، ب لا س لال  ي  ك تدر ك التطبي بش ل مّ  ليت
و  ك ا  دَّم  ات تق ة عل مقترح ات مبنيّ م، وكان ه التوصي
مِّي  ك سُ ل ة؛ ل اً  اللجن ك رئيس ل د  ح بع ( ال أصب (COOKE

ة  بّق المملك . و و بة ك ل، أو نس ا بة ب ال بنس ة رأ الم بة كفاي نس

م. ام  ل I في ع ا دّو ب اق ال عودية الاتف ة الس العربي

( فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، المملكة المتحدة، الولايات المتحدة، كندا، بلجيكا، هولندا، السويد، سويسرا. (
بر  دول الك ة في ال ي و المرك ي البن اف اوف  و  م ه ام  ل ع ا اق ب اد اتف ا وراء إ ع الأس ( كان الدّاف (
ة ال عصف  ة المديوني م ة وأ ا المنافس ار ال ولد د ا يرة بع ط تويات  و إلى مس ال البن ي رأ م ن تدن م

ة. كا اللّاتيني مري ب
ل  ا ة ب ن اء  تر إنش ن اق ن أوائ م ، كان م ترا المرك ل ك إ ر بن لي ومدي رفي إ ير مص ب  Peter Cooke ) (

ا. ح أوّل رئي  وأصب

ا دا معاي  است دا المصر  قيي ا  
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 I ل ا ة ب ن ال حس  ة رأ الم بة كفاي دّد نس ا I: تتح زة   ركي

ي: ا يل كم

 )Basel 1( اية رأ الما معد ك
ة  ر ة   ال ر ال رأ الما 

%8>   
ر ا الم ة  و المرج ا

 Regulatory ي(  )الرقاب ي  يم التن ال  الم رأ  وّن  يتك الب    

:)Tier1 + Tier2( تين  ر أو ش ين  فئت ن  م  Capital

و  ال المدف م )رأ الم ي Core Capital: يش ساس ا ا 	  رأ الم

ة  العامّ ات  والاحتيا ة  المعلن ات  الاحتيا ة   العادي هم  الأس

ة  ير الملموس م غ اة(  )القي ة أو المبق ع ير المو ا غ ة  الأرب امي والنّ

ة(؛ ركات التابع تثمار في الشّ ك  الاس هرة البن ش

م  ميلي Supplementary Capital: يش د أو الت ا 	  رأ الما الم

صّصات  م الأصول   ات إعادة تقيي ة  احتيا ير معلن ات غ احتيا

متوسّ  را  الإق رو   الق ائر  س أو  ة  عامّ ر  ا ة  ه لموا

اندة(   رو المس م )الق ن غيره ين أو م ا ن المس وي الأ م و

ة  ا هم الممت : الأس ة، مث وق الملكي ة )الديون/حق جين ة ا الأدوات المالي

ة(. يلي أو التف

: رة Risk-Weight عل النّحو التا ان المخا   المقا تحُس أو

ة  اداً عل در دول اعتم ف ال ة  تصني الدول ة  بط ر المر ا 	  الم

ين: موعت ر إلى  المخا

اد  ◦ اون الاقتص ة التع م مّ دول من ر: ت ة المخا دول منخف
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را والمملكة  ا: سويس ك دولتان  ل اف إلى  ة OECD(1(، يُ والتنمي

عودية؛ ة الس العربي

◦ .) ( مّ بقيّة دول العا ر: ت دول عالية المخا

اءً  ول بن ف الأص ة  تصني و المصرفي ا ة  بط ر المر ا 	  الم

ا  ك منه د ل دي د؛ حي   ك بن ة ب رة المرتبط ة المخا عل در

:Weighted Risk Ratio ة ح معيّن ي بة تر نس

؛ ◦ رة الأصول: تتراو من  إلى  ا ان  أو

ن  إلى  ◦ تراو م ة: ت اني ار المي دات  ر للتعهّ ان المخا أو

.

اً لقرارات  بق ال  رأ الم دّ الأدن ل د الح دي ة  ة كيفي ة التالي ح الحال وتوُ

ل: ا نة ب

)1(Organization for Economic Co-operation and Development.
ر العالية. ات المخا فا تدف الأموال إلى الدّول  ل قد تؤدِّ إلى ا نة با ّا لا شك في أن معايير   ) (
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نة  بقا لقرارات  د لرأ الما  د ا لية تحديد ا جدو  

ا 
رالقيمة  البيا ا ةو الم بة رأ الما المطلو

ة   ف
نقدية

ودائع قصيرة الأ
ينة ونات  أ

ة   ف
قرو وسلف

استثمارات في أوراق مالية
ة   ف

مرهونات عقارية
ة   ف

ويلة الأ استثمارات 
ر أصول أ

ية ار الميزا طة  أ
امات قرو وسلف الت
لة عقود مستقبلية و
اعتمادات مستندية

مو

رة  ط ول ا و الأص م ون  ابقة؛ يك ة السّ ي ة الافترا اءً عل الحال وبن
ك  ال البن رأ م دّ الأدن ل ون الح تر أن يك ن المف ال؛ وعلي م  ري

: ا ب كالت د حُس رة، وق ط ول ا ن الأص ادل  م يع
     ريال.

ن  دّ م و الح بة  ه ع نس ن و دف الرئي م ارة إلى أن ا ي الإش وينبغ
ديدة  ّ أنشطة  ر المرتفعة؛ إ إن أ ات المخا التوسع في الأنشطة المصرفية 

ال. ادة في رأ الم ي ا  دّ أن يصاحبه لا ب
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I ا ا   التعديلات عل ا
ا  وق ال تتحمّله ر السّ ا ال  د ل ب ا ة ب ن م قام   في 
؛  ان فق ر الائتم خا اق الأول يُعن  د أن كان الاتف ، بع و البن

م؛ اً للتطبي في  اه ح  حي أصب
اندة  رو المس ال تتمث في الق رأ الم ة ل الث ة  ر ة ش اف  إ
ة؛ روط معيّن اً لش نتين وفق لأ س ندات  ك س درة في ش المص

 العلاقة المعدّلة لحساب كفاية رأ المال كما يلي:

معدّل كفاية رأ المال
 )) ( ة  ة   شر ة   شر رأ المال )شر

8>
رة السوقية   رة  مقيا المخا ان المخا و ّحة ب الأصول المر

ال،  ر  ري ة بالمخا ّح و أصول المر م ك يبل  ة بن تر حال لنف
ال  اء رأ الم ال، وتبل أعب وق في  ري ر الس ال لمخا اء رأ الم وتبل أعب
ة  ر في معادل ام الكس ون مق ال، فيك غي في  ري ر التش خا ة  اصّ ا

ي: ا يل ال كم رأ الم ة ل بة الإجمالي النّس
(     ريال   (   

اق  ن اتف ات ال نتج ع ابي م الإ و رغ ا ا ا  قيي ا د 
 ، ر في عل مراح ادة النّ ل I؛ إلا أن كان ل نقائ استو إع ا ب
 II ل ا اق ب دأ تطبي اتف م؛ حي ب ة  م وإلى غاي ك من  ل و
ر  رة أ وأدق لمخا اق بن ا الاتف اء ه د  م، وق ام  ة ع ع بداي م
 I ل ا اق ب دة، وغط اتف دي ر  ا بعناص ا دعّم رأ ما ، كم و البن

ين  وق، في ح ر السّ ا ان و ر الائتم ا ا:  ر  ن المخا ين م نوع
ر السوق ا ات أ قصير لتغطية  (: ديون مساعدة  ة ) ( الشر (

Tier -3 Short- Term Subordinated Debt Covering Market Risks.
, هي نتيجة قسمة  عل  الحدّ الأدن لكفاية رأ المال..
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. غي ر التش ا ابقة  ر السّ ة إلى المخا اف ل II بالإ ا اق ب غط اتف
ي ا ا ال ا   ا

د  لال عق ة  ات المصرفي رت القطاع وقي التطبي ت د و أ ا
ة ال حد في  ات المصرفي م رين بالأ رن العش ن الق عينيات م التس
- يا  س رق  وب ش ن م، دول  - يك  ترة )المكس ك الف تل

ي. اد العالم ر في الاقتص ا أ ّ م(؛ 
ا  د لقي دي ار  ة لإ ات أوّلي ل اقتراح ا ة ب ن رت  م نش و  ي يوني فف
م، وتد  ام  اق ع ال(   اتف ة رأ الم ة )كفاي لاءة المصرفي الم
رة في  ة معام المخا ولي ة و ر دق ار بشك أكث ير ت في الاعتب في معاي
ر  قترحات أكث ل  ا ة ب ن م تقدّم  ر  . وفي  يناي و ات البن اني مي
ة، و اعتمادها  دّل الملاءة المصرفي ديد لمع ار ا ول الإ لًا ح داً وتفصي دي
م،  / / ن  داءً م دِّد ل أ تطبي ابت م، وحُ و  ي في يوني النّهائ

.II ل ا اق ب رف باتف و ال عُ وه
وان  بعن ة  يق و ة  المصرفي ة  للرقاب ل  ا ب ة  ن درت  أص م  و  يوني في 
ة تفاصي  يق ع ه الو (. ت ( ير ال ومعاي ا رأ الم دو لقي ارب ال التق
ال  ات رأ الم ن متطلب داً م ي ل م ل II؛ حي  ا روف بب ار العم المع إ
ل II في  ا ار ب عودية تطبي معي و الس دأت البن ر. وب ف المخا تل ا  تجُ
و  عود من يوني ي الس د العرب ة النق م، وأصبح مؤسس ام  ة ع بداي

ة. ة المصرفي ل للرّقاب ا ان ب ف  تل واً في  م، ع
ة أركان Pillars هي: لا ل الثاني عل  ا II يقوم اتفاق با ز   ركا

(1) International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards.
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لاث ز ال II الركا ا ا  ي ا   

ا  الم رأ  ة  اي ل د  ا د  ا ات  متطلب و  ا زة  الركي  

ة  تحد مس ة  ريق  :Minimum Capital Requirements

ة  ه م لموا لاّ رة وال ان المخا و ح ب ّ ال المر ة رأ الم اب كفاي لحس

ر  ا ة  ة في معا وهري يرات  اءت بتغي ر؛ حي  ف المخا تل

غي  ر التش املة لمخا ة ش وق، وقدّم تغطي ر الس ا ان و الائتم

 ،Iل ا ب اق  اتف اب في  ّ حس أ ا  ن  يك ال    Operational Risk

اق  ف ة أو إ دم كفاي ن ع م ع ائر ال تنج س ر ا ا ا  رّف ب وتعُ

ة.  ي ار دا ا رية والأح ر البش ة والعناص لي م الدا ات والنّ العملي

ر  ة المخا ه ال لموا اب رأ الم ة لحس ة الإجمالي ح المعادل ك تصب ل وب

مِّي بنسبة  ي ال سُ ي، وه ا يل وق والتشغي كم ان والسّ ، الائتم لا الث

:)1)McDonough و  ا دون م

ئاس  و ال تولّ  ، و و و ال ل د ئي ال الاحتيا ال  ، ف أم ( William j. McDonough خ م (
م ل  م  از من  لج ب
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(Basel 2) اية رأ الما معد ك
ة  ر ة    ر ة    ر رأ الما 

%8≥
ي ر الت ا و   ر ال ا تما   ر الا ا

 Supervisory رافية  الإ ة  المراقب ات  عملي ة  ي ا ال زة  الركي  

ة؛  ة والمراقب ع ة للمرا ة فعّال ريق ود  ان و م  :Review Process

ة  م ة اللاّ لي ة ا ات الرّقابي ه راف ا ع لإش ا ك ا ون للبن أ أن يك

دّ  ية  ة الاحترا ج للرّقاب كافي كنه ال ال د رأ الم ي لتحدي ل م الدّا للتقيي

ورة  ر بص ي للمخا يح ن التر و د ال دي مّ  لI يت ا ي ب ر. فف المخا

اً معيّناً  يحيّ ناً تر وا الأصول و ن أن و م ة بسيطة؛ حي يُعط ك ن لي

د  دي لII؛ حي إن  ا ر في ب ف الأم تل ، وا ة الأص بيع اءً عل  بن

ك  ا البن عداده وم ب لات يق د عل مد ر يعتم ي للمخا يح ن التر و ال

لطات  ة السّ ع ب يتطل مرا ا س ي. إن م ف الائتمان أو وكالات التصني

ك أو  تو البن ا عل مس ات القي ر متطلب ن تواف د م ك ة للت الرّقابي

اد  ة الاعتم ا وإمكاني ة القي ة دق ع ي، ومرا ف الائتمان ة التصني وكال

لاءة. ع الم ال ترا ا في ح ه راءات الوا اتخا ة إلى الإ اف ، إ علي
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جدو  

اية رأ الما بة ك ا  ت ارجي لا ر والتصني ا ا ا الم أو

ي تما التصني الا
AAA

to AA-

A

to A-

BBB

to BBB-

BB

to BB-

أق م
BB-

 مصن

ومة ديو 
يار أو البنو 

ي ا يار  البنو 
ركات ال
س عقارات 

ار عقارات 

ة  و Market Discipline: عملي ا ال ب ة ا ال زة ال  الركي

ا  رفي، وه تقرار المص ين الاس ة لتحس ين الأولى والثاني ت ة للرّكي تكميلي

د تعرّ  ن رأ مال وم ا ع وم بالإفص ك أن يق ّ بن ن أ يتطل م

لاء  ون عم ر؛ حت يك ط م ا د حج ة لتحدي رق المتبع ر، والط للمخا

ر ال  ر المخا ن تقدي وا م ا، وليتمكن م  ا عل عل و ودائنوه ه البن

. و ع ه البن م م ة تعامله ا نتيج هو يوا

 ، موليت ي بش ل الثان ا اق ب ي يتميّ اتف ا ا ال ا  قيي ا  

؛ ب  ال فحس رأ الم دّ أدن ل ر لا ترتب  ع لمخا رة أوس وبن

اط  ب ، وان و ليمة للبن ادئ الإدارة السّ ن مب ة م ة كامل وم اة من راع

كام  ن الاحت د م ي اء الم ف ن إ مّ ا يت ات  ة في البيان فافية كامل وش

ا  مّنه ا ال يت اي ن الم م م ر. وعل الرّغ وق  المخا ر السّ لتقدي

دّ  ة  ي ة التميي لبيات تتلخ بالطبيع تم عل س اق إلا أن اش الاتف
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ود  دم و ن حي ع ا؛ م ة فيه و العامل ة والبن دّول النامي ات ال حكوم

ر  ان المخا أو اط  ا، وارتب ة لديه ي متخصّص ائتمان ف  وكالات تصني

ا،  ي لدو ف الائتمان ة التصني ة بدر دول النامي و ال ة لبن الائتماني

ة. نبي ة الأ ة الأ بالعمل ويل ا  اما وبالت

ال ا ال ا   ا

م  و  ل من يولي ا ة ب ن رت  وقي التطبي نش د و أ ا

ة  م د الأ لII؛ أ بع ا لا لب ر الرّكائ الث ر تطوي ائ بغ ة و موع

هة  ، ولاحتواء وموا يار العديد من البنو م وا المالية العالمية لسنة 

ين  ين مهمّت يقت م و مبر  ة في ديس رت اللجن ر، نش ة أكث م ه الأ

ة  راء والمناقش ا ل اعهم ر إ لIII بغ ا اق ب وّدة اتف بران مس تعُت

اق  اً اتف يّ د ر ة اعتمُ ي و المرك ي البن اف ا  تم د ا . وبع والفح

ر  يولة ونشُ ال والسّ ة رأ الم دة لكفاي دي ات ا لIII والمتعل بالمتطلب ا ب

م،  م، عل أن يد حيّ التطبي في  مبر  :  ديس بتاري

ي  د العرب ة النق دأت مؤسس م. ب / / دّ إلى  ت لال أ  و

م. ر  لIII في يناي ا ار ب عود في تنفي معي الس

ا والمصرفي؛ من  ام الم ة الن ي متان ل الثال إلى تع ا اق ب ح اتف ويطم  

ة؛  ة العالمي ة المالي م ا الأ ف عنه وب ال كش ن العي د م ة العدي لال معا

درة  ة ق يولة لتقوي ة والسّ ال والمديوني رأ الم دة ل دي ير  ر معاي حي يط

ين إدارة  س ة و ة والمالي وط الاقتصادي غ ع ال رفي في التعام م القطا المص

فافية. ادة الشّ ي ر و المخا
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ا الاتفاق ما يلي: مّن ه ا III إن أهم ما ت ز   ركا

: الية للبنو ي كمّية ونوعية القاعدة الرّأ - تع

؛ يادة نسبة كفاية رأ المال من  إلى    	

ن  )وف  ة م سهم العادي ال ل دّ الأدن لنسبة رأ الم ع الح 	  رف

ي  وّ ر  ال  إلي رأ م اً  اف ل II( إلى  م ا اق ب اتف

بت  ة نس هم عادي ن أس وّن م Capital Conservation Buffer يتك

ات؛  م ة الأ ه تخدام في موا دات لاس ول والتعهّ ن الأص  م

؛ و يص إلى  ع المجم ا  ّ

Countercycli- ة دورة الاقتصادي ي رأ المال المعاك لل احتيا  	 

ال. ي رأ الم cal Buffer لتع

 (Basel 3) اية رأ الما معد ك
) ( ة  ر ة    ر رأ الما 

% 10,5 >
ي ر الت ا و   ر ال ا تما   ر الا ا

جدو  

III ا   II ا تقا م  الا ديدة للبنو  موا ا و ا ركيبة ر

الوحدة: 

المعيار

د لرأ الما د ا ا
سه العادية ية م ا قو المل

ساسي رأ الما ا
و لرأ الما ة ا ر اال رأ الما الإ

د  ا
د ا

ة  ر ال
ية تيا الا

المعد 
المطلو

د  ا
د ا

ة  ر ال
ية تيا الا

المعد 
المطلو

د  ا
د ا

ة  ر ال
ية تيا الا

المعد 
المطلو

II ا
III ا

ن(  ة Leverage Ratio )التموي بالدّي ة المالي بة الرّافع تخدام نس - اس
( لرأ المال وال تعتمد أساساً عل الدّيون. ة ) لIII الشّر ( ألغ اتفاق با (
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ع حدّ  دف لو راء بع التعديلات عليها، وهي  د إ ، بع دّ أدن  و

راط في المديونية(؛ ام المصرفي )الإف ون في الن د نسبة الدّي اي أقص لت

: - استخدام نس معيارية لمراقبة سيولة البنو

ة  بة تغطي نس ا  يرة الأ LCR: يُطل عليه يولة قص بة الس 	  نس

ا  و الاحتف ن البن يولة Liquidity Coverage، تتطل م الس

ا  د لديه ة التدف النق ة لتغطي يولة عالي ة س ات در ول  ص ب

ن  ات م ي احتيا ك يلبّ ع البن ا  دف منه اً، وا حت  يوم

ة: ارئ ة  م ة أ اً في حال اتي يولة  السّ

ج  ة ا يولة قص بة ال
ودة العالية ات ا لة  ا و ال قيمة ا

% 100     
لا  يوما التدفقات النقدية الصافية 

ة في  يكلي ا السيولة ا ة الأ NSFR: لقي ويل 	  نسبة السيولة 

افي التموي المستقر  نسبة ص م ب  د المتوس والطوي وتسُ الم

و  ر للبن ا أن يتواف دف منه Net Stable Funding Ratio، وا

: طت تقرّة لأنش وي مس ادر  مص

ج ويلة ا يولة  بة ال
نة ة ل تقرة المتا الموارد الم

% 100      
نة تقر ل اجة للتموي الم ا

ة  ات التوري Securitization والمشتقات المالي ود عل عملي ع قي - و

دوات  ل ة  يحي التر ر  المخا ان  أو ع  رف لال  ن  م Derivatives؛ 

ر. ة المخا دة مرتفع تثمارية المعق الاس

≤

≤

ويلها إلى نقدية بقيمة لا تق عن قيمتها السّوقية. كن  ( تتمث في النّقدية والأصول ال  (
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ة م ا III ا   أعمدة 

دف تقلي  اق  ا الاتف در ه د ص ال لق ا ال ا  قيي ا  

ا، والبنو  ات المالية المستقبلية، والتخفيف من حدّ م و الأ دّلات وق مع

ول إلى  ا، والوص و أموا تو ر ع مس ا ورف ا ادة احتيا ي ة ب مطالب

ة. ة المصرفي ن الحوكم بر م مستو أك
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ا وا ا وأ ار  معاي 
دة  جا و معاي مو طوة  ا و أو  ا  البن ة رأ الم اي ا  و ا ا ا ا  د كا ا لق
ا  عد ي  ر لت ا ا م الم ة دو  ي تما ر الا ا م الم ا  ا الا دو  أ   ال

وقية ر ال ا ا الم ه دا التعديلات ال  
ا   لت افيت  درا دعامت  ة   اف الإ يلية  ر الت ا ي الم ا ا ال ا  ا ا ا أ كم
ر  ا تعرض لم ة و أ البنو  رافية  أ الممارسة العملي ة الإ ات الرقا و وعملي ا ال ب ا
ساسية والدعامة  زة ا ا الركي ة رأ الم اي ار ك ا ويعت معي ال  ا ال ا  ه ا ا جا  و م ر و أ

ة ة المصرفي ا للرقا ة  ن ا  در ي المعاي ال أ ا  ال  فيه
مة المالية  تيجة ل ا  ا  رأ الما المصر ف ال فيم ا ال ا  ا ا ا التعديلات ال جا  أم
ت  ا ا ة رأ الم ا عل الرف م قيم ا الا ز  ي رك ار  ة الر العق م ة  ة والمعروف العالمي
ج مواجهة  ل  ي و و ا الت رأ الم م  ا ي ة م اف ة و سه العادي ة ا الرف م قيم ل  ه و

ات الاقتصادية الدورية التقلب
ب  ر  أ دو الصناعية الع ا  ال رد ا ا  اعتبار و  ود عل البن د ينظر   القي  يع
ر أ  ة  ب ك دول لامة النظا المصر وأ ارا ل ا معي اعتبار ا  ليه دو ينظر  ا ال تم الم ا
ا  و كم ة  البن ز المالي و دلي عل عد سلامة المراك ة  لي ا ا نوكه اة  الن   د مراع ع
ا  ة  ن ا  دد ا  ا كم ة رأ الم اي عت أ ك ة  و العالمي ة والبن ات التموي الدولي س ب م أ
اض  درة عل الاق ة والق ي تما دارة الا ب ا و وم  أ لامة البن د ل د ا ا  ا و م
ة  ا للرقا ة  ن و دور  ل تح ر عل  د التواف م  المعاي و ا لم دد وفق ت دو  لل
ي عل  و م الرقي العالم ة   ة الصناعي و المركزي ي البن ل م  ة  ن رد  ة م  المصرفي

سلامة العم المصر
ا جديدة New Basel Accords؟ اقات  وادر ا دي ع  ه ا وا ا  و م ال و سي

ا اقات  اري ا جدو  

تاريخ مالي

روفالاتفاق السّعوديةالأالتنفيالصّدورال

Basel Iمة ديون العا الثال مأ ممميوليو 

Basel II
نوب مة المكسيك    أ

سيا مشرق  ممميونيو 

Basel IIIمة المالية العالمية مالأ مممديسمبر 
Basel IV
Basel V
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ريعة اية رأ الما  البنو المتوافقة م ال  معيار ك

ا  ريعة الصادر ع ة م ال و المتوافق ا للبن ة رأ الم اي ار ك أ معي

راً  ات(؛ ن ان المطلوب واردة في  تثمار )ال ل حسابات الاس ا اق ب ا اتف لا يع

ا بالمعن  ة، ولي  وق الملكي ة حق ن فئ م در  ابات لا تن لأن ه الحس

ات. ة المطلوب بيع ي  الحقيق

بة  اس ة ا ن هيئ ة ع ال المنبثق ة رأ الم ة كفاي ن ا توصّل إلي  مّ م إن أه

م  ام  ريعة AAOIFI ع ع الش ة م ة المتوافق ات المالي ة للمؤسس ع والمرا

ا كما يلي: كن احتسا أن نسبة كفاية رأ المال للبنو المتوافقة مع الشريعة 

 )AAOIFI( اية رأ الما معد ك

ات عادة  تيا مار  ا ر الاست ا ات  تيا رأ الما المدفو  الا
التقيي

% 8 >
ا البن الممولة م رأ ة  طرة المرج و ا  ا

مار الم ات الاست ا نا  است ات    المطلو
مار الم ات الاست ا   م 

كورة إلى التوصيات التالية: لص اللجنة الم وقد 

وباً إلى  دار رأ مال منس ي مق ك ه ال البن ة رأ م بة كفاي - إن نس

ا؛ ر ا ة  ة بدر ّح أصول المر

تين: ل، ويتكوّن من شر - يتمّ احتساب رأ المال وفقاً لمنهجية با

ات  م واحتيا ك الدّائ ال البن مّ رأ م ة الأولى Tier1: ت ر 	  الشّ

ك؛ ة البن اني ر في مي ه ا ت كم

م،  ادة التقيي ات إع ن: احتيا وّن م ة Tier2: تتك ة الثاني ر 	  الشّ
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ن لا  (، ولك تثمار) ر الاس ا ي  ، واحتيا ا دِّل الأرب ي مع واحتيا

ا  ة م ة الثاني ر ة، شريطة أن لا تتجاو الشّ م المخصّصات العامّ تش

ة الأولى. ر ن الش بت   م نس

ودات  ن: المو ا م ر ا ة  ّحة حس در ك المر ول البن وّن أص - تتك

ك  ال البن ن رأ م ا م ويله مّ  ا ال يت ر ا ة  ّحة حس در المر

ة  ة حس در ّح ول المر ن الأص ة إلى  م اف ، بالإ ومطلوبات

ك؛ د البن تثمار ل ابات الاس ن حس ا م ويله مّ  ا ال يت ر ا

ر ال  ان المخا ع أو جم م ول تنس ص ر ل ا ان  اء أو مّ إعط - يت

.Iل ا ة ب ن ا  حدّد

ن إدارة  ة تنش ع ة العادي ر الائتماني ير المخا ر غ ر أ ا ا  - هن

ك: ال البن لباً في رأ م ر س ن أن تؤ ك تثمار  ابات الاس حس

ود  ود عق ك قي ة إدارة البن الف ن  تئمانية: تنش ع ر اس ا   	

تثمرين؛  وال المس ال في إدارة أم دّ أو إ ول تع تثمار أو حص الاس

ائر  س ن ا ة وشرعية ع ة قانوني ن ناحي ك مسؤولاً م ون البن حي يك

وال؛ ا الأم رّ  ال تتع

ال  ة  التجاري وط  غ ال ا  ة: ومصدره المنقول ة  التجاري ر  	  المخا

افي  د إ دّل عائ ع مع رّ لدف ط ك وت ا البن رّ  ن أن يتع ك

د عل  ن العائ ء م ن  ي ع تثمار، بالتخل ابات الاس اب حس لأصح
ة، قب اقتطا نصي  ارب وال الم ن د أم ك بتخصيص م وم البن و المبل ال يق ا ه ر د ا ي مع تيا ( ا (
وق  ادة حق ي تثمار و تثمار لأصحاب حسابات الاس د الاس ن عائ ن م ة عل مستو معيّ اف دف ا ك  ل ارب؛ و الم
ابات  ا حس ن أرب ك بتخصيص م وم البن و المبل ال يق مار فه ت ر الاس ا ي  تيا ا ا ة. أم اب الملكي أصح
تثمار. د تصي حسابات الاس سارة مستقبلية ق  ّ ك لأ التحوط لأ ل ارب؛ و د اقتطا نصي الم تثمار، بع الاس
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ة؛ وق المصرفي ة في الس ن المنافس ن م ك للتمك ل ين؛ و ا وق المس حق
مّ  مّ  ة( يت ة المنقول تئمانية، التجاري ابقة )الاس ر السّ ب المخا - بس
ة  ب في المعامل ود السّ بة. ويع ام النِّس تثمار لمق ابات الاس ن حس  م
ارة  س ة  ابات وفي حال تثمار إلى أن ه الحس ابات الاس ة لحس اصّ ا
سارة ولا  ي ه ا ا تتحمّ ه لا ن  ا م ويله مّ  تثمارات ال يت الاس
ائر ال  س دار ا ق ا إلا  ء منه  ّ ك أ ي البن ا وق مس تتحمّ حق

ة. ة المنقول ر التجاري تئمانية والمخا ر الاس ن المخا د تنش م ق
 ّ ال انص ة رأ الم ة نسبة كفاي ّ بصياغ ا ول أن ك العم ا لاصة الق
و  ل ه ا ة ب د في عل منهجي ن التعدي الوحي ا البس ف ام، أم عل المق
م  تثمار )تش ك عل حسابات الاس ا البن ر ال يكوِّ ات الح إدرا احتيا

تثمار(. ر الاس ا ي  ا واحتيا دِّل الأرب ي مع ن احتيا كلّا م
ن  تثمار م وال حسابات الاس ن إدارة أم ئة ع ر النّاش ات المخا دِّدت فئ د حُ وق

ي: ا يل ك  قِب البن
رة التجارية العادية General Commercial Risk: تتحمّلها  ا - الم
ا رأ  رة ال يتحمّله ر في المخا ، ولا تؤ تثمار بالكام ابات الاس حس

ل(؛ ا اق ب دَّد في اتف ك )ا ال البن م
مَّ بالكام عل رأ   :Fiduciary Risk ية ما رة الاست ا - الم

ك؛ ال البن م
 :Displaced Commercial Risk ة  المنقول ة  التجاري رة  ا الم  -

ك. ال البن اً عل رأ م مَّ بالكام أي
بة  ام نس ة في مق تثمار المدُر ابات الاس بة حس ا نس ة إجم دّدت اللجن وح

. ة ب  ة المنقول ر الاستئمانية والتجاري ة بالمخا اصّ ال، وا ة رأ الم كفاي
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أرقام وتحاليل
ريعة اية رأ ما البن المتواف م ال بة ك ا  جية  ا للطريقة النمو ي ار  

ات ا  الاف

اية رأ الما بة ك ا   معادلة 

لنفتر أن لدينا البيانات التالية:
ين   - حقوق المسا

- المطلوبات  
- حسابات الاستثمار  

- م )أ(  
- م )ب(  

: سوبة عل النّحو التا فتكون نسبة كفاية رأ المال للبنك  

ة  أ ة   الشّر رأ المال)رأ مال البنك )الشّر
ارية المطلوبات)...مطلوبات البنك )الحسابات ا

ن م ر ال أدُر  م بالح ات ال تتس م الاحتيا ح )ولا تش اركة في الرب تثمار المش ابات الاس  حس
م  أ ة رق ر )الش

 حسابات
الاستثمار

ا ر ا ة  ّحة حس در ودات المر ممتوسّ المو
امات ويلها من رأ مال البنك والت ا ال يتمّ  ر ا ة  ّحة حس در )م ( أمتوسّ الأصول المر

ودات تثمار )متوسّ المو ويلها من حسابات الاس ا ال يتمّ  ر ا ة  ّحة حس در  متوسّ الأصول المر
تثمار المقيّدة تثمار المطلقة وحسابات الاس ويلها من حسابات الاس ا ال يتمّ  ر ا ة  ّحة حس در )م( ب)المر

 )AAOIFI( معدّل كفاية رأ المال

ات إعادة ر الاستثمار  احتيا ا ات   رأ المال المدفو  الاحتيا
التقييم

 ×
) م )أ( )رأ المال  المطلوبات باستثناء حسابات الاستثمار المشتر

) ,  حسابات الاستثمار المشتر  م )ب( )

 )AAOIFI( معدّل كفاية رأ المال × )   (   )   (  (
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ادر  ريعة الص ة م ال و المتوافق ا للبن ة رأ الم اي ار ك  معي

ا  ع

صدار  (  ب ل) ا نة ب ( وبالتنسي مع  ات المالية الإسلامية) دم ل ا ام  ق

م. ريعة عام  ة مع الش و المتوافق ال للبن ة رأ الم ار كفاي معي

وفيما يلي نسبة كفاية رأ المال:

ريعة ع البنو المتوافقة م ال اية رأ الما   بة ك  

ع  ة م و المتوافق ن البن دد م ال في ع ة رأ الم بة كفاي ح نس ي ن تو ك

: ا دول الت لال ا ن  ريعة م الش

ا  ة، مقره ة دولي و هيئ (Islamic Financial Services Board )IFSB ه لامية ة الإس ات المالي دم ل ا  ) (
ة  ات المالي دم ل ا . يعم  ار  ا في  م دأت عمله ، وب بر  اً في  نوفم ي ور، افتتُح ر كوالالمب
ة  ا مصلح رافية، ال لهَ ة والإش ات الرّقابي يئ ة بعم ا اصّ ير ا ع المعاي ة، في و ة دولي م لامية، بوصف من الإس
ة  ة عامّ مّ بصف ريعة ، وال ت ع الش ة م ة المتوافق ات المالي دم ة ا تقرار صناع ة واس ان متان م رة في  مباش
راف  ش ل ل ا ة ب ن اً لعم  ا المجل متمِّم د عم ه ي. ويُع ين التكافل م ال، والت واق رأ الم ة، وأس قطاعات الصّيرف

ين. م راف عل الت ات الإش يئ ة  ة الدولي معي ة، وا ات الأوراق المالي يئ ة  ة الدولي م رفي، والمن المص
لII عند صياغة المعيار. (  الاعتماد عل ما ورد في معيار با (

 )IFSB( اية رأ الما معد ك
رأ الما الم

ا  ر ا ا  ة  أو و المرج ا ا
ي ر الت ا و   ر ال ا تما   ر الا  ا

ا الممولة م  ر ا ا  ة  أو و المرج  ا
و ر ال ا تما   ر الا ا مار  ات الاست ا
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ع البنو المتوافقة م  اية رأ الما   بة ك جدو  

ريعة  ال

دة  الو
نة يال زيرةمصر الراج و الإسلامين ا ن أ

..

..

...

...

...

...

...

...

...

ة كان  و الثلا ال للبن ة رأ الم ؛ أن نسبة كفاي اب دول السّ ن ا يُلاحَ م

لامي  رة وأبو الإس ي ي وا ح ك الرّا ني أن بن ا يع ن  وه بر م أك

ة رأ  بة كفاي اً في نس فا ا ا ا يُلاحَ أن هن دة، كم يّ لاءة  م م لديه

ا  ة حساب النّسبة؛ حي بعدم ريق ير  ع إلى تغي ا را وم، وه ال عل العم الم

ة  بة المقترح لI، أصبح تطبِّ النّس ا ار ب و تطبِّ معي كان ه البن

ريعة  ع الش ة م ة المتوافق ات المالي ة للمؤسس ع بة والمرا اس ة ا ن قِب هيئ م

.Iل ا ار ب اً عل معي ة أساس المرتكِ
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رؤوس أقلام
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الوحدة السادسة
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الســعودية العربية 

الوحدة (٦): 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــي ف ــام المصرف النظ

ــعودية الس

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

؛ - تطوّر القطا المصرفي السعود

؛ - دور مؤسسة النّقد العربي السعود

ات المصرفية للبنو السعودية. ا - الإ
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ع مراح  عود إلى أرب رفي الس ام المص وّر الن يم مراح تط ن تقس ك

: ا و الت ية عل النّح أساس

عود وي النظا المصر ال لة   مر

( المختلفة  عودية) ة العربية الس ارَ في منا المملك ة تمُ ال الصِّراف كان أعم

ة المنورة  ة والمدين دّة ومك ن  ة في ك م د كان متمرك نين، فق ات السّ من مئ

م  رون معه ا والمعتم ا الحجّ لبه ة ال  لات المختلف تبدال العم دف اس

ة  ات المصرفي ة بع العملي رة. وعرف المملك جّ والعم م الح لال موس

ة  البريطاني ة  المؤسّس قِب  ن  م الأولى  ة  العالمي رب  الح لال  يطة  البس

ودان  الس دودة   ا هم  ركا وش ي  وهانك ي  يلات م:  باس ة  المعروف

.Gellatly Hankey & Co. Ltd

ة  ة العربي ام المصرفي في المملك ن الن م نقطة الانطلاق لتكوي بر سنة  وتعُت

ة  ة التجاري معيّ ا م:  ك متكام باس دّة أول بن عودية؛ حي أسُِّ في  الس

ك  ك البن ل د  ن بع امّ، وم دا الع ك هولن د بن ا بع ة )ال أصبح فيم ولندي ا

م  ا الرّئي تقدي د كان نش ك الأول(، وق اً البن ، وحالي د ولن عود ا السّ

ا مستعمَرة هولندية في  ن إندونيسيا )كو ين م ا القادم ة للحجّ ات المالي دم ا

وم  د كان يق ، فق ا ن ة  د العام في المملك ك الوحي (. ولأن كان البن ك الوق ل
تف  عود.  ل س ن  د الر ن عب ي ب د الع ك المؤس عب ن قِب المل م م / / و  عودية ه ة الس سي الدول ( تاري ت (
م  / / ي بتاري  ر ملك دور أم ك إلى ص ل ع  ام، وير ن ك ع بتمبر م ني في  س وم الو عودية بالي ة الس ة العربي المملك

ان(. ن المي م )الأول م بتمبر  ن  س اراً م عودية اعتب ة الس ة العربي المملك لاد وتسميتها باسم  د الب ن توحي لان ع ع ل

عود طور القطا المصر ال ة و  

عود طور النظا المصر ال  مرا 
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 ، ه ن ال ة م ي المملك ؛ حي كان يُحتف لدي باحتيا ك المرك دور البن ب
م. ا لسكّ أول عملة نقدية مستقلة للمملكة في عام  لك المشورة  وقدّم ك
ين(  ك الأندوش ة )بن د الصيني ي للهن ك الفرنس البن ح  م افتت ام  وفي ع
ة  دم د في  ولن ك ا ار البن رقية ليش ة الشّ دّة والمنطق اً ل في  فرع
 ) ( فو ي وابن  شركة الكعك سّس  ة. وفي العام نفس ت ي ار التجارة ا

ة. لي ة ا ة الحكومي ات المصرفي م العملي لتتول مع
م والارتفا  ام  اف النّف في ع ع اكتش ة م و الفعلي ة البن دأت نش د ب وق
 ، ك الوق ل ي  ة. فف ة الثاني رب العالمي د الح رادات النّف بع اللّاح في إي
ي:  ة، وه ا في المملك رو  ح ف ة بفت نبي و الأ ن البن ير م دد كب ما لع  السّ
دود  ي ا ك العرب م(، والبن ة ) ند-الصيني ك ا ام، وبن دا الع ك هولن بن
ي  الأهل ك  والبن م(،  ( الأوس  رق  للش ي  البريطان ك  والبن م(،  (

ين. لي ة ا ن الصّيارف دد م ة إلى ع اف م(، بالإ تاني ) الباكس
عود نظي القطا المصر ال لة   مر

ي  العرب د  النق ة  ة مؤسس ع نش ار الحدي م رفي مس ام المص النّ دأ  ب
ن  دد م ما لع م  السّ وا  ام الم م. وفي الع ام  عود في ع الس
اء  ي إنش ا  تر ة، كم ا بالمملك رو  ح ف دة بفت دي ة ا نبي و الأ البن
 National Commercial Bank ي التجار ا: البنك الأهل ين  لي ين  بنك

.) م() ا ) ك الري م( وبن ( )NCB)
. لك إلى البنك الأهلي التجار وّل ا بعد   ) (

و نفس  ني ال ه ي الو ك العرب روف بالبن ك المع ير البن و غ ني، وه ك الو و البن ر وه عود  ك س ( أنُش بن (
م؛ ولكن  / / عودية في  ة س ا ركة مس ني كش ك الو د أسِّ البن ، وق عودة السّ دود قب  ي ا ك العرب البن
ا  ك الري ( باسم بن ا ك الري ع بن ر )د م رّة أ يم م د تن ُعي ؛ ف لا ة وأوشك عل الإف ة بالغ د صعوب و

. ا عود لإنق ي الس د العرب ة النق ّل مؤسس د أن تد م؛ بع ام  في ع
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تف  ن  و ب ن البن د الطل م ة النق دأت مؤسس م ب ام  ول ع ل و

ي  د العرب ة النق د مؤسس ي ل ا كاحتيا ات لديه ن الإيداع بة  م بنس

. عود الس

ة  ي والف ة  هبي ال ود  بالنّق التعام  ف  أوُق م  / / ن  م اراً  واعتب

اء  ن إنش ف م وام ونص ة أع اني ون  ا، وفي غ . وهك ا الات الحجّ وإيص

ة  وّل المملك ؛ ب  ني فحس د و ام نق ة ن مّ إقام د،  يت مؤسّسة النق

ة. ة الورقي ام العمل ة إلى ن ه والف ين ال دة المعدن ام قاع ن ن م

د  اء المعه ة إلى إنش ال المصرفي ال الأعم ة في  برة الفني درة ا د دفع ن وق

نة  عود س ي الس د العرب ة النق ع لمؤسس اً( التاب ا حالي د الم رفي )المعه المص

برات الفنية لمؤسسة النقد والبنو  ك ا ير تل وم بالإسهام في توف م، ليق

ة. ة في المملك العامل

رين عل  رن العش ن الق ة م تينيات الميلادي ترة ال ام في ف د ترك الاهتم لق

ة  ال المصرفي ة في  اتسا الأعم ح المصرفي ة واللوائ م ة الأن ع وصياغ و

ام  م. و في ع ام  ال بالكام في ع وي الري ة  ة إمكاني ول المملك وقب

ح  ة( ال من و في المملك ون البن و )قان ة البن ام مراقب دار ن م إص

ن  مّ عة؛ لأن ت ة واس ات رقابي عود صلاحي ي الس د العرب ة النق مؤسس

ي،  يولة والاحتيا ال، ومتطلبات السّ ة رأ الم و كفاي ص ة  اً صارم أحكام

و  ن عل البن ام عل أن يتعيّ ّ الن ك. وين ل ير  رو وغ وترك الق

ة  ارِ مؤسس د، وأن  ة النق ة لمؤسس ة دوري اءات مالي ات وإحص م بيان تقدي

ا. ه ار و و ن دا البن ة م ة المصرفي د دور الرّقاب النق
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ة  ة الحكومي ات المالي و والمؤسس ور بع البن ه ة  هدت ه المرحل وش

ة  ويل رو  م ق دف تقدي ئ  ة( ال أنُشِ ارة المالي و ة ل ( )تابع المتخصِّصة)

و  البن ي  وتو  ، عود الس اد  الاقتص ة في  الحيويّ ات  القطاع إلى  الأ 

رو لتموي  ا كق ا ا يرة الأ للقط رو القص ة لتموي الق التجاري

ع  ة عل ودائ اف ن أ ا ر؛ م ا ا أق  ؛ حي إ ال العام رأ الم

. و ين في البن المودع

ا  ام الم ن الن اً م اً مهمّ ة قطاع را المتخصِّص ات الإق ك مؤسس وتش

ك  والبن  ، عود الس ة  الصناعي ة  التنمي دوق  : صن م تش ي  وه  . عود الس

دوق  اً(، وصن ة حالي راعي ة ال دوق التنمي عود )صن ي الس ي العرب راع ال
ة أو  داف اقتصادي ة لتحقي أه ئها الدّول ( تنُشِ و أو صنادي ة )بن ات مالي ي مؤسس ة ه و المتخصِّص ( البن (
ن  ا م وي  ول عل  ن الصّع الحص الات م راد أو الشركات في  ف م ل لا ا التموي ال لا ن  ر م ة توف تماعي ا
ك.  ل ير  اكن وغ ير المس اعدة في توف ة والمس ّراعي ة وال ة الصّناعي ا والتنمي ة والمي : مشاريع الطاق ة مث و التجاري البن
ع أو  ول الودائ ا بقب مح  ، ولا يُس ا ا القطا ا ويله ة أو يشار في  ا الدّول وِّ ك المؤسسات  ن تل وفي الغال ف

طتها. ة في أنش و التجاري ة البن منافس

ة و المصر  الممل ظا مراقبة البنو  القا ار  أ معا 
ة سعودية ا ركة م ة عل   ي البنو العاملة  الممل و   ا أ 

و  ه المدف ه ورأ مال ا تيا و ا م ا  ع ات البن م الودا عل   د التزام زي  من النظا أ 
ودِ  م المبل  رر أو ي د المق ه  ا ا تيا ه وا ادة رأ مال ي ار البن   ز أ ي ادت ل ا  ف

عود ي ال د العر ة النق س د م د ل الزا
عه وأ  او  م التزامات ودا ة النقد  س ظامية لد م وديعة  ي البنو  ا  ت  ا ا

اجة عدي  الن بح ا ة النقد  س نه ولم زا ر عل  سيولة   ت   أ
ه ا تيا مو رأ ماله وا ر م  م  دة أك قراض جهة وا ظر عل البن   

ه أ  را أس ه  ر علي ظ ركة و ه أ  د عل  م أس ا يزي لا م ن امت ر عل أ  ظ  
ر ن 

ا امتل  ه و ا لإدارة أعمال روري ل  لا  كا  جار  ت ار أو اس لا أ عق ر عل البن امت ظ  
قا ر  ية  نا رو است ا وجدت  لا  لاث سنوات   لا  ه  يت ص ه  ا لدي فعلي ارا وف البن عق

ات المصرفية ا د الن عما المصرفية الإقراض ك طلا ا عر ا ه ال    يورد النظا  ماد

شروط وقوانين
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عود  ليف الس ك التس ة، وبن تثمارات العامّ دوق الاس ة، وصن ة العقاري التنمي

اً في  د دوراً مهمّ ة النق اً(. ومارس مؤسس ة حالي تماعي ة الا ك التنمي )بن

رن  ن الق ة م بعينيات الميلادي ع ال ة في مطل ات العامّ اء ه المؤسس إنش

ع  عود ال أنش في مطل ي الس ي العرب راع ك ال تثناء البن رين )باس العش

الأ  ة  الطويل رو  الق ات  المؤسس ه  دِّم  وتق ة(.  الميلادي تينيات  الس

ة  ة العقاري ة، والتنمي ّراع ة، وال : الصّناع ن الاقتصاد مث ة م لقطاعات حيويّ

ي  و القطاع جع النّم ا يش ّ ة؛  تماعي ات الا ة الاحتيا رّة وتلبي ن الح والمه

ة في  ار أدواراً مهمّ ال  اد. ومارس ه المؤسسات ولا ت ع الاقتص وتنوي

ات. ك القطاع م تل و ودع ي النّم تع

صصة ومية المت ات الإقراض ا س جدو  م
ة س االم داري الإ ا

راعي العربي السعود البنك ال

راعية حالياً( م)صندوق التنمية ال
م  طة الأ لدع يرة ومتوس رو قص م الق تقدي
ور،  والب لات،  ا راء  )ش ي  راع ال تثمار  الاس

دة...(. والأ

مصندوق الاستثمارات العامة
ال  ة  العام روعات  المش في  تثمارات  الاس وي 
روعات  مش وي  أو  ة  اري أس  وف  تعم 

ا ا ا  القط ع  م تركة  مش

البنك السعود للتسليف 
ار والاد

تماعية حالياً( )بنك التنمية الا
م

ة  تماعي داف ا رة لتحقي أه رو ميسّ م ق تقدي
ل( أو  ا م المن وا وترمي ف ال اعدة عل تكالي )المس
ور لأصحاب  اء ال اعدة عل إنش ة )للمس اقتصادي

رف(. ن والح المه

صندوق التنمية الصناعية 
مالسعود

د  ة الأ دون فوائ ويل طة و رو متوس م ق تقدي
هام في  ة، والإس روعات الصناعي ا المش ر إنت لتطوي
دو  ة ا د دراس دة بع دي ات ا اء الصِّناع إنش

ة. الاقتصادي

مصندوق التنمية العقارية
ة،  اصّ اكن ا اء المس ة الأ لبن ويل رو  ح ق من
را  اء لأغ د البن ن يري طة الأ لمَ رو متوس وق

تثمارية. اس
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عود لة سعودة القطا المصر ال  مر

ة باسم  ركة مسا تاني إلى ش ي الباكس ك الأهل وّل البن م  / / في 

و الاقتصاد  دة تواك النّم دي ا سياسة  ة بعده رة، وتبنّ الدّول ي ك ا بن

ة في  ة العامل نبي و الأ عودية في البن اركة الس ي المش ة، تقت ك المرحل في تل

المملكة.

اً  اً فوريّ عود اهتمام ي الس د العرب ا مؤسسة النق ة ال أوَلته د كان المهَمّ لق

و  ا بن ن هن رفي؛ حي  تك ا المص ه و ا ي تشجيع  سيسها ه د ت بع

طة  ارَ عل الغال بواس ة  ال المصرفي ٍ وكان الأعم عودية حينئ س

ك  ة بش ادت الحا  ، اد اط الاقتص ع في النش ع التوس ة. وم نبي و أ بن

و  ن البن د م ي ح الم د بفت ة النق مح مؤسس ة، فس ات المصرفي ير للخدم كب

ي  رفي، ولتع ام المص ة عل الن ني ة و اء صبغ ف ة في إ ة. ورغب في المملك

م تنفي  - ترة  لال الف د  ة النق ؛ تبنّ مؤسس دة رأ مال قاع

ركات  وّل إلى ش ا أن تتح ل منه ُ ة؛ حي  نبي و الأ عودة البن ج لس برنام

ة  وق الملكي ة حق ون غالبي امّ عل أن تك اب الع همها للاكتت ر أس ة تط ا مس

.) عوديين) ين س ا لمس

ركة  ك ش د عل ش ولن عود ا ك الس ام إلى البن دا الع ك هولن وّل بن فتح
ان  هم ا ا يُس قت ال ال  اركة في رأ الم دأ المش عودة مب ج السّ ا برنام وم عليه ادئ ال يق م المب ن أه ( م (
ام  تهدف برنامج سعودة الن د اس . وق عود بنسبة  ير السّ ان غ ك، وا ال البن ن رأ م عود بنسبة  م السّ

ة: ج التالي قي النّتائ رفي  المص
قي السّيطرة الكاملة لمؤسسة النقد العربي السعود عل عمليات البنو وإشرافها عل أنشطتها وأدائها؛  -

تثمارات  وي الاس ال  ة في  اصّ ة، و ة الاقتصادي ط التنمي داف  قي أه و في  هام البن ادة إس ي  -
يرة؛ روعات الصّغ ك المش ل اد، وك ة للاقتص روعات الحيويّ ، وبع المش ة الأ ويل

ع  لال التوس ن  ات م دم ة ه ا م ونوعي ادة حج ي ور، و ة للجمه ة المقدّم ات المصرفي دم تو ا ر مس - تطوي
ة. ف المنا في المملك تل تو  دة عل مس دي ة أو ا واءً القد و س ة للبن رو التابع ح الف في فت
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ة  تثمار كشركة مسا عود للاس ك الس سّ البن م، وت ام  ة ع مسا

م. دأ أعمال في  م، وب / / عودية بتاري  س

م،  عودية في  ة س ا ركة مس ي كش عود الفرنس ك الس وأنش البن

م؛ إلا أن نشا  / / ساب في  ي  عود البريطان ك الس سّ البن وت

ك  البن ات  دم طة و إدارة أنش تول  ا  م عندم / / دأ في  ي ب الفعل

عودية. ة الس ة العربي رق الأوس في المملك ي للش البريطان

ي  ح م الرّا م اس ات ال  ف المؤسس تل ج  م دم ام  هد ع د ش وق

م  ام  ارة، وفي ع ة والتج ي للصِّراف ح ركة الرّا دة في ش ة واح ل  م

عودية  ة س تثمار إلى شركة مسا ة للاس ي المصرفي ح وي شركة الرا  

ة. عام

بتاري  عودية(  س ة  ا مس ركة  )ش ني  الو ي  العرب ك  البن سّ  وت

ي  ك العرب ال البن لا أعم م بامت / / دأ أعمال في  م، وب / /

دود. ا

ب  و م؛ وال تول  / / ي في  عود الأمريك ك الس سّ البن وت

م(  دّة ) ة  ا في مدين ن ن  ودي ا مو ن كان ي ك الل ي بن ي س فرع

م(. ا ) الري

وام  ة أع اني ترة  لال ف اً  يّ ج ال  تطبيق تدر ا البرنام د أدّ ه لق

ة  م لمواكب و إلى المستو الملائ ال البن ي رأ م م(، إلى تع ام  )حت ع

افة إلى إتاحة  ة، بالإ ال المصرفي عم دة ل اي ات المت ير في المتطلب التوسع الكب

ة. نبي ة الأ برات والتقني ن ا الفرصة للاستفادة م



493 المملكة  فــي  المصرفي  النظــام 
الســعودية العربية 

ا إلى  عود ة ال  س نبي و الأ رو البن وم ف ص ول و ل أص د  لق

؛  و ك البن دة لتل دي اء  دة، و أ دي عودية ا ة الس ا ركة المس الش

. ر وه ير  ا تغي د  اء   ير أن بع الأ غ

د  ة قب وبع ة في المملك عودية العامل و الس ا البن دول الت ح ا ويو

ة: الملكي ة  ونوعي عودة  الس

عودة ام ال ر عد  ة قب و ا البنو العاملة  الممل جدو  أ
عودةالعا ا البنو قب ال عودةأ عد ال ا البنو  يةأ المل

 سعودالبنك الأهلي التجارالبنك الأهلي التجار
 سعودبنك الريابنك الريا

يرةالبنك الأهلي الباكستاني تلبنك ا
تلالبنك السعود للاستثمار-
ولند )الأول(بنك هولاندا العام تلالبنك السعود ا

تلالبنك السعود الفرنسيبنك الأندوشين والسوي
تلالبنك السعود البريطاني )ساب(البنك البريطاني للشرق الأوس

تلبنك القاهرة السعودبنك القاهرة
دود نيالبنك العربي ا تلالبنك العربي الو

تلالبنك السعود الأمريكي )سامبا(سي بنك
بنك لبنان والمهجر

تلالبنك السعود التجار المتحّد البنك المتحد الباكستاني
بنك ملي، إيران

جنبية تا عل البنو ا لة الا  مر
ا بع  ع اندم و أف م رفي عل  ام المص د النّ ي ة تو تمرّت عملي اس
عود  عود والبنك الس ا بنك القاهرة الس م  اندم ام  ي ع . فف و البن
دور  ج ب د ال اندم عود المتح ك الس مّ البن د  مس ار المتح التج

م. ام  ي في ع عود الأمريك ك الس ع البن د م ا بع فيم
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م(  / / اً ) عودية حالي ة في الس ة العامل لي و ا دد البن ويبل ع

ة  ي مرتب ة، وه نبي اركة أ ش بعة  ة وس ني و و ة بن س ا  كا؛ً منه  بن

ها: سيس س تاري ت

عودية ية ال ة العر جدو  البنو العاملة  الممل

نية سيالبنو الو الت
البنو ال ي فيها رأ الما 

جن سيالو وا الت

يرةمالبنك الأهلي التجار مبنك ا
مالبنك الأولمبنك الريا

حي مالبنك السعود للاستثمارممصرف الرا
مالبنك السعود الفرنسيمبنك البلاد

اء مالبنك السعود البريطاني )ساب(ممصرف الإ
ني-- مالبنك العربي الو
موعة سامبا المالية )سامبا(--

 ، ام رفي الشّ لوب العم المص س ها ب ا ار نش ة  لي و ا وه البن

ات  دم ا ا  فيه ا  ات  دم وا ات  المنتج ن  م عة  واس ة  موع دِّم  وتق

تثمار، وتسهيلات  ال الاس راد والشركات، والاستشارات في  ف ة ل المصرفي

ات  دم ة إلى  اف تثمارية بالإ تقات الاس ات المش ة، وعملي ة المالي ا الوس

اط  ات نق رفيّ رف ا و ة الصّ ه ات أ ان وعملي ات الائتم ر كبطاق أ

ن صنادي  د م اي دد مت ر وإدارة ع و بط وم البن ك، تق ل ع. علاوة عل  البي

تركة. تثمار المش الاس

ير في  ك كب ة بش ات المصرفي م المدفوع ة لن وّرات التقني اعدت التط ا س كم

ي  ات، وتع في النّفق ة العملاء، و دم ة  ودة النّوعي ين مستو ا س

ة  ة متقدِّم دة تقني دت قاع ا أو ة. كم واب الرّقابي ة ال ة، وتقوي الفاعلي
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لال  ة  ة الإلكتروني ة والمالي ات المصرفي دم ة في ا ة نوعيّ ة لتحقي قف من و

دة. دي ة ا الألفي

ر  ول عص م بد ام  يراً ع ولاً كب عودية  ة الس ة العربي هدت المملك وش

ك  ي لبن ح تر ا  من (، عندم ة) نبي و الأ ا عل البن ن الانفت د م دي

دار  إص ك  ل ع  تب  ،  GIB-Gulf International Bank دو  ال ج  لي ا

ي: ي ه ليج او ا ل التع ن دو  و م ة بن دة لأربع دي ي  ترا

ني Emirates NBD(2(؛ - بنك الإمارات دبي الو

ني NBK-National Bank of Kuwait؛ - بنك الكوي الو

ني NBB-National Bank of Bahrain؛ - بنك البحرين الو

.Muscat Bank بنك مسق -

ر دولية هي: مسة بنو رئيسة أ ي  كما  منح ترا

م(؛ دويتش بنك Deutsche Bank الألماني )  -

م(؛ بي. إن. بي. باريبا BNP Paribas الفرنسي )  -

 J.P. Morgan Chase N. A أي  إن  ي  ان تش ي. مورغ ي. ب  -

م(؛ ( ي  الأمريك

م(؛ ( SBI-State Bank of India ني ند الو - بنك ا

م(؛ ( NBP-National Bank of Pakistan ني - بنك باكستان الو
ة  ة العامل ني و الو ما للبن ة المتعل بالسّ ج العربي لي دول ا اون ل ل التع دول  رار المجل الأعل ل اً لق ( تنفي (
ح  ة لفت ليجي و  ي لبن دة ترا ح ع ة؛  من ادة المنافس ي اء، ول دول الأع ا في ال رو  ح ف في دول المجل بفت
ا  ني وفروعه ن الو ك البحري ، وبن دو ارات ال ك الإم م(، وبن دو ) ج ال لي ك ا ي: بن ة وه ا في المملك رو  ف

دة. ني في  ك الكوي الو ، وبن ا اً في الري جميع
ة  ة لعملي ني نتيج ي الو ارات دب ك الإم بر بن م، ويُعت ر  ني في  أكتوب ي الو ارات دب ك الإم سّ بن ( ت (

ني. ي الو ك دب ارات وبن ك الإم ين بن ا ب الإندم
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ي للبنو التالية: وبعدها  التر
ي  T. C. Ziraat Ban الترك as ي  ات بانكاس راع ي.  ي. س ك ت - بن

م(؛ دة( ) )في 
م(؛ ( ICBC China بنك الصّين للصّناعة والتجارة -

م(؛ ( QNB-Qatar National Bank ني - بنك قطر الو
 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ ي  ميتسوبيش و  وكي ك  بن  -

.) م() (
ة  موع ي إلى  عود الأمريك ك الس مية البن ادة تس م  إع ام  وفي ع
ي المصرفية  ح لق شركة الرا م أ ام  ة )أو سامبا(، وفي ع سامبا المالي
م غيّر البنك  ام  ، وفي ع ي ح رف الرّا مص دة  دي ا ا تثمار هويته للاس

. ك الأول البن مّا  ح مس ة ليصب د هويت التجاري ولن عود ا الس
كاً  م(  بن / / اً ) ة حالي ة في المملك ّص و المر و البن م ويبل 
ليجية  و  ا فرو لبن ة أو أ و عالمي ع بن ني أو مشتر م ا و ا إم رأ ما
ادرة عل التعام  ون ق عة حت تك وّرات واس د حقق تط ة. وق أو عالمي
ة  ب التقني واق؛ حي عمل عل  ا الأس ة وانفت ات العولم ع متطلب م
ن  ي م تخدم بتو ا اس ا، كم ين عليه ف ة وتدري المو ة الحديث المصرفي
ادرة  ة الصّ ير والممارسات الدولي عود أف المعاي ي الس د العرب مؤسسة النق
م  ة(، ون ة المصرفي ل للرّقاب ا ة ب ن ات  : توصي ة )مث ات الدّولي يئ ن ا ع

ة... بية الدّولي اس ير ا تخدام المعاي ر، واس ة، وإدارة المخا لي ة الدا الرّقاب
ح  ي بفت و ميتسوبيش وكي ك  ي لبن م، عل التر / / ت في  لس  ، عود راء السّ و ل ال ( واف  (
رار  ّ ق عودية. ون ك في الس ر للبن رو أ ح ف ل لاح بفت  ّ ّ في أ ة بالب ر المالي ي ة، وتفوي و ر ل في المملك ف
 ، ن تثمار الأ ام الاس ، ون و ة البن ام مراقب ة بن ال المصرفي اولت الأعم ك في م م البن راء عل أن يلت و ل ال
ي  د العرب ة النّق ة، وأن تنُسِّ مؤسس ا في المملك ول  ر المعم ات الأ ح والتعليم ة واللوائ م ركات، والأن ام الش ون

ك. ل ة ل م راءات اللاّ تكمال الإ ك في اس ع البن عود م الس
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م سلامة  ر النّ ن أكث داً م ح واح عود ليصب رفي الس ام المص وّر الن د تط لق

ا  هد القطا الم ا ش ر م ي لأب ي استعرا بيان ا يل ، وفيم ا اءة في الع وكف

ة: ي ود الما لال العق ن تطوّرات  عود م الس

طور ة و ة العم المصر  الممل   

ة  ات المصرفي ين القطاع ( ب ة) ة الثاني عود المرتب رفي الس ا المص ت القط
م  اية عام  ودات ال بلغ في  ة بالنِّسبة لحجم المو ة والعربيّ ليجيّ ا
ا  ودات القط ا مو ن إجم ك  م ار دولار، وال تش وا  ملي ح
م  بة إلى حج ة بالنِّس ة والعربيّ ليجيّ ة ا ات المصرفي ين القطاع ة الأولى ب ي المرتب رفي الإمارات ا المص ( احت القط (
ا  م ودا وق مو ان تف ان الل ان العربيّ ان المصرفيّ ، القطاع عود رفي الس ا المص ع القط و م ول(. وه ودات )الأص المو
ة  ار دولار بنهاي وا  ملي ي ح رفي الإمارات ا المص ة للقط ودات المجمّع د بلغ المو ون دولار. وق ف تريلي نص
ة  مّع ودات  و اً  ة عربي ة الثاني ت المرتب عود ال  رفي الس ا المص لا القط م، ت ام  ن الع ي م الفص الثان
ار دولار(، فالكوي ال احت  اً ) ملي اً وعربي ليجي ة  ة الثالث ار دولار، فالقطر في المرتب بلغ حوا  ملي
ني  اء القطا المصرفي البحري م. و و  ة شهر ماي اي ار دولار في  صول بلغ  ملي اً ب امسة عربي ة ا المرتب
م(، والعُماني بالمرتبة ال  ) مليار دولار(. ي  ة الفص الثان اي ار دولار  اً ) ملي ة السابعة عربي بالمرتب

ا  للقط ية  أساس زة  ركي عود  ال ر  المص ا  القط  
ي العر ر  المص
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ا  ن ه دو IMF(1)؛ ف د ال دوق النّق ات صن س بيان ي، و رفي العرب المص
وة  د عل ق ا يؤك رين، م ة العش موع ين دول  لاءة ب جّ أعل م ا س القط

ة. لامت المالي رات وس مؤشّ
عود ي القطا المصر ال  

رو  ن الف بكة م ر ش اً تدي عودية  مصرف ة في الس و العامل دد البن يبل ع
ة إلى  اف م بالإ ام  ن الع ي م ة الفص الثان رو بنهاي بلغ  ف
عود   ا يعم في القطا المصرفي الس . كم رف  ا ص ه  
  ،) و ال ) م البن . وتش ا ن الإن ور و م ك م  اً،  منه ف مو
ا المصرفي  ه وّن ا ا يتك ة. كم و عربي ة و بن نبي و أ اً و بن لي اً  مصرف

ريعة. ع الش ة م و متوافق ة و بن و تقليدي ن  بن عودية م ي في الس ل ا
دول اللاّح البنو العاملة في السعودية، ونوعها، وعدد فرو ك منها: مّ ا ي
عودية وعدد فرو ك منها مة البنو العاملة  ال جدو  قا

لية البنو ا
ية جنبيةالبنو العر البنو ا ريعةقليدية متوافقة م ال

) ني ) (البنك العربي الو حي ) (مصرف الرا ني ) (بنك الإمارات دبي الو بي. إن. بي. باريبا )
) (بنك الريا ) اء ) (مصرف الإ ليج الدو ) (بنك ا دويتش بنك )

) (موعة سامبا المالية ) (بنك البلاد ) ني ) (بنك البحرين الو ني ) بنك باكستان الو

) (البنك الأهلي التجار ) يرة ) (بنك ا ني ) ات بنك الكوي الو راع ي.  س ي.  ت ك  بن
) ( ي  بانكاس

) (البنك السعود الفرنسي ) ة بنك مسق ) للصّناع ين  الصّ ك  بن
) ( ارة  والتج

 : د ولن ا عود  الس ك  البن
) ( الأول 

ي إن  ان تش ي. مورغ ي. ب
) أي )

) (البنك السعود للاستثمار ) ني ) ند الو بنك ا
) البنك السعود البريطاني )

بر  ن لائحة أك م ة ال   لي عودية ا و الس ول البن در الإشارة إلى د و
(1) International Monetary Fund.
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ر ه  م؛ حي كان تدي ام  ودات لع س المو ي  ك عرب  بن
ن  و  م ك  ا يش ار دولار؛ أ م وا  ملي ودات  و مو البن

ي. ك عرب بر  بن ودات أك مو
عودية المرتبة الرابعة عل المستو العربي  ت الس ؛  مول الما وبالنِّسبة للش
تخدام  دّل اس ن حي مع ؛ م ن والكوي دة والبحري ة المتح ارات العربي د الإم بع
نة(  وق ال  س ين )ف كان البالغ ن الس ة؛ حي إن  م ات المالي دم ا
د  ، فل ن تو ا ة. وعل مس ي ة ر ة مالي د مؤسس اب ل م حس لديه
د بيانات  اً لأح اً، وفق ا حساباً مصرفي ن الإن ور و م ك ن ال  م
عودية  ة في الس ات المالي دم تخدام ا دّل اس ا مع ي ارتف ت . وي دو ك ال البن
و  عود والبن ي الس د العرب ان مؤسسة النق ن  ود المستمرّة م ه نتيجة ا
ة،  ي ة الرّ ات المالي دم ائ الوصول إلى ا ين وس س عودية؛ لتسهي و الس
بكة  ادة ش ي و عل  جيع البن بر تش ع ع رائح المجتم ات وش ك قطاع ل
ان  ول عل الائتم هي الحص رة وتس ة مبتك ات مالي ر منتج ا وع فروعه

ة. ع الحديث ائ الدّف تخدام وس ر اس ونش
عود معة للقطا المصر ال ات ا طور البيا  

م  ام  ة ع عود بنهاي رفي الس ا المص ة للقط ودات المجمّع بلغ المو
م.  ام  ة ع اي ن  وّ  ع ة نسبة  قق ار دولار  وا  ملي ح
وا  رو ح ار دولار، والق وا  ملي ة ح ع المجمّع ا بلغ الودائ كم
ام  ة ع اي ار دولار. وفي  وا  ملي ة ح وق الملكي ار دولار، وحق  ملي
ار دولار،  عودية  ملي و الس ة للبن ودات المجمّع م، بلغ المو

م. ام  ة ع اي ن  ادة  ع ي ب
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وّ  بة  ة نس قق ار دولار  وا  ملي ة ح ع المجمّع ا بلغ الودائ كم

و  . وحاف البن ادة  ي ار دولار ب وا  ملي رو ح ، والق

م  ام  ة ع اي د بلغ في  ة، فق الي ا الرأ ة قواعده عودية عل متان الس

بة  ا بالنس م. أم ام  ة ع اي ن  ادة  ع ي ار دولار ب وا  ملي ح

ودات  ي المو ط ات إلى  ير البيان م، فتش ام  ن ع ي م للفص الثان

ة  اي ن  ادة  ع ي ار دولار، ب ة  ملي عودية عتب و الس ة للبن المجمّع

ة  وق الملكي (، وحق ادة  ي ار دولار )ب رو  ملي م، والق ام  ع

.) ادة  ي ار دولار )ب وا  ملي ح

ار دولار؛  بة  لتص إلى  ملي ع بنس ف الودائ في المقاب ا

 ّ ا ام وا ين الع ن القطاع ع م ات الودائ و في تدفق ع الملح ة الترا نتيج

عودية  و الس ا البن ا بلغ أرب . كم عار النّف ا الحادّ في أس ف عق الا

ة  قق م،  ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي ارات دولار في  وا  ملي ح

.ّ نو ا س بة  عل أس اً بنس فا ا

م  ة عام  عودية شكل بنهاي و الس ودات البن در الإشارة إلى أن مو و

ع  ي، وشكل الودائ رفي العرب ودات القطا المص ا مو ن إجم وا  م ح

رفي  ال القطا المص ث رأ م ي. و ن الإجما العرب رو  م  والق

ت  ي. و رفي العرب ال القطا المص ن إجما رأ م وا  م عود ح الس

ليجية  ة ا ين القطاعات المصرفي ة ب ة الثاني عود المرتب رفي السّ القطا المص

ودات. ارات بالنسبة لحجم المو د الإم ة بع والعربي
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عودية معة للبنو ال ية ا طور الميزا جدو  

دة مليو دولار الو
ات المالية ي البيا ا ص ال ال

الموجودات
الودا

القروض
ا قو الم

عود ات القطا المصر ال يا طور    

دة مليار دولار الو

و  البن ن  م ة  الاقتصادي ات  للقطاع ة  المقدّم رو  الق و  لت بة  وبالنس

ان  ن الائتم بر م ير إلى أن قطا التجارة حص عل النِّسبة الأك عودية، نش الس

ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي ية في  اد الأساس ات الاقتص و لقطاع الممن

اء  البن ا  (، فقط ا ) ة والإنت ا الصّناع يلي قط  ،) م )

.) ات ) دم ا ا (، فقط ييد ) والتش
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عودية ا الاقتصاد  ال تما المصر  الن و الا   

دة  الو

نو سعودية  أك  
لال الأعوام  عودية  و س بر  بن ة لأك ات المالي دول اللاّح البيان ر ا ه يُ
م  س حج ا  م، وترتيبه ام  ن الع ي م م والفص الثان م و
وا  عودية ح و س بر  بن ة لأك ودات المجمّع م المو ودات. وبل حج المو
ن  ادة  ع ي م، ب ام  ن الع ي م ة الفص الثان ار دولار بنهاي  ملي
ادة  ي ار دولار، ب وا  ملي ع ح ا بلغ الودائ م. كم ام  ة الع اي
وا   د بلغ ح ، فق رو بة للق ها. وبالنس ترة نفس لال الف  
ار دولار،  وا  ملي ة ح وق الملكي ، وبلغ حق ادة  ي ار دولار ب ملي
بر   ا أك يراً، بلغ أرب م. أ ام  ة الع اي ن  وّ  ع ة نسبة  قق
ادة   ي م، ب ام  ة الع ار دولار بنهاي وا  ملي عودية ح و س بن
ام  ن الع ي م ة الفص الثان ار دولار بنهاي وا  ملي م، وح ام  ن الع ع

م.
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ر  ة؛ حي تدي بة ترك عالي عودية بنس رفي في الس ا المص ا يتميّ القط كم

رفي  ة للقطا المص ودات المجمّع ن المو وا  م عودية ح و س بر  بن أك

و  بر  بن يطر أك م. وتس ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي عود في  الس

 . عود ة للقطا المصرفي الس ودات المجمّع ن المو وا  م عودية عل ح س

م  ن  وا  م عودية ح و س ة بن لا بر  وقية لأك ة السّ ا بلغ الحصّ كم

ودات. المو

نو سعودية ات أك   يا جدو  

دة مليو دولار الو

البن

ارأ الماالقروضالوداالموجودات ر ا

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

البن 
لي  ا

التجار

مصر 
ي الراج

موعة 
سامبا 
المالية

ن 
الرياض

البن 
عود  ال
ي ر ال

البن 
عود  ال
ي يطا ال

البن 
ي  العر

الو

البن 
عود  ال
ولند  ا

و ا

مصر 
ا الإ

البن 
عود  ال
مار للاست

مو ا
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ا بح  ن  الع م أك   عودية  و ال  البن
ا رأ الم و ل ة ا ر ال

بر  ة أك ة ال  في لائح لي عودية ا و الس ول البن ارة إلى د در الإش
ال   ال )رأ الم رأ الم ة الأولى ل ر س الشّ ا  ك في الع  بن
هر  ة The Banker في ش ل ا  اة(، ال أصدر ا المبق ات  الأرب الاحتيا
وا  و ح ال  البن رأ الم ة الأولى ل ر و الشّ م م. وبل  و  يولي

م. ام  ة ع اي ار دولار في   ملي
س  ي  والعالم ي  العرب ا  وترتيبه و  البن ك  تل اللّاح  دول  ا ر  ه يُ

م. و م  ي  عام لال  ال  الم رأ  ل الأولى  ة  ر الشّ
ن  العا م أك   عودية  جدو  البنو ال

و لرأ الما ة ا ر بح ال

البن
ي  ي العر التر
ة  ر بح ال
و لرأ الما  ا

و  ة ا ر ال
لرأ الما  

مليو دولار

ي العالمي  التر
ة  ر بح ال
و لرأ الما  ا

ي العالمي  التر
ة  ر بح ال
و لرأ الما  ا

بة  ير  المر الت
العالمية   

و

لي التجار البن ا
ي مصر الراج

موعة سامبا المالية
ن الرياض

عود  البن ال
ي يطا ال

ي ر عود ال البن ال

ي الو البن العر
ا (مصر الإ (

عود  البن ال
مار للاست

ولند  عود ا البن ال
و ا

زيرة ن ا
ن البلاد
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ا  ة للقط لامة المالي رات ال ية وم ساس ة ا رات المالي  الم

عود ر ال المص

ة للقطا  لامة المالي رات السّ وة مؤشِّ دو ق د ال دوق النق ات صن رت بيان ه أ

و  البن جّل  س حي  رين؛  العش ة  جموع ة  مقارن عود  الس رفي  المص

دّل  ع مع ة؛ حي ارتف ين المجموع ن ب لاءة م بة م ي أعل نس ان عودية  الس

ي  ة الفص الثان اي م إلى  في  ام  ن  ع ال م ة رأ الم كفاي

ن  ة الأولى م ر ا الشّ دول اللاّح ارتف ر ا ه ا يُ م. كم ام  ن الع م

م  ام  ن  ع ر م ا ان  و ة ب ّح ول المر ال إلى الأص رأ الم

ا  ات إلى إجم ال والاحتيا بة رأ الم ا نس ة إلى ارتف اف ، بالإ إلى 

م  ير إلى دع ا يش ّ ها؛  ترة نفس لال الف ن  إلى   ول م الأص

رفي  ا المص ة القط مّ متان ن  ة؛ وم الي ا الرأ عودية لقواعده و الس البن

ائر  س  ّ تخدام رأ مال لامتصا أ ات واس ة الصّدم ه وقدرت عل موا

ا. رّ  ن أن يتع ك

جّ  ، س عود الس ي  العرب د  النق ة  لمؤسس ة  ي الاحترا ات  السياس وبف 

مة  ير منت رو متعثرة أو غ ام أدن نسبة ق عود  رفي الس القطا المص

ة  اي رين وال بلغ  في  ة العش موع ن  م رو  ا الق إلى إجم

ن  ي؛ ف ار اف ا ة انكش دودي ع  م. وم ام  ن الع ي م الفص الثان

ودة  ة ا ول عالي ب الأص د بس يّ ك  دار بش ي تُ ل ان ا ر الائتم ا

رة  رو المتعث ة الق بة تغطي ؛ حي بلغ نس رو ة للق ات الكافي والمخصّص

م. ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي  في 
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عار  ات أس ة  ا في بيئ م عمله ة رغ عودية عالي و الس ة البن ي ال ر ولا ت
عود نسبة  رفي الس د سجّ القطا المص ة. فق دة منخف عار فائ نف وأس
رين،  ة العش موع ن  م دّل  ال أعل مع و  ول  وه د عل الأص عائ
ين دول  عة ب ة التاس لًا المرتب ت  ، ين  وق المسا د عل حق ونسبة عائ
ن   ا الدّ م دة إلى إجم ع هام الفائ ا ارتف رين. كم ة العش موع

م. ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي م إلى  في  ام  ع
اً،  ي عموم ليج اون ا ل التع و دول  يولة في بن ، تعرّ السّ في المقاب
ات  ع الملحو في تدفق يرة نتيجة الترا ات كب غو صوصاً، ل عودية  والس
ن  ك م ل ا ترت عل  عار النّف وم ادّ في أس ا الح ف ع عق الا الودائ
ن  ا م له ن د وا  م ني ح ة ال  ليجي دول ا ات ال ن عج في موا

. ادرات النّف ص
 ّ ا ا ا و عل القط ات البن بة مطلوب ار؛ ارتفع نس ا الإ ن ه م و
ام  ن  ع و م ك ملح عودية بش و الس ع في البن ا الودائ إلى إجم
اً  ير أي م. ونش ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي م إلى  في 
ام  ن  ع ول م ا الأص ائلة إلى إجم ول السّ بة الأص ع نس إلى ترا
عي  ة السّ م، نتيج ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي م إلى  في 
ع في الإقرا ودعم  عودية للتوسّ لطات النقدية والبنو الس المشتر بين السّ
ع  د رفع مطل عود ق ي الس د العرب وق. وكان مؤسسة النق يولة في الس السّ
ن  إلى  عودية م و الس ع في البن رو إلى الودائ قف الق م س ام  الع
ع  ا ودائ ا فيه لاء  ع العم ع ودائ يولة بسب ترا ، للتغل عل شحّ السّ
بة  ف نس ا ا . كم عار النّف ا أس ف ة ا ة نتيج ات الحكومي ه ا
م و  ام  ن  ع ول م و الأص م ة إلى  نبي ول الأ الأص
دل  ر ال ي م؛ الأم ي  ة الفص الثان اي م إلى  في  ام  ع
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ة  يّ ار ا ا تثمارا ن اس ء م ة  عودية بتصفي و الس ام بع البن عل قي
عود  ي الس د العرب ة النق خ مؤسس ا  ة. كم لي يولتها ا م س دف دع
دف إدارة  م  ي  لال الفص الثان و  ن البن دد م ة في ع يولة مالي س
دأ  ع ال ب ة الودائ اي دوق  اء صن . و إنش د ام النق يولة في النّ الس
ة  ي الثق ، وتع ا تقرار الم ن الاس د م ي م لتحقي الم ر  ا في يناي نش
ع المؤهّلة  ر السيولة. ويغطي الصّندوق الودائ ا رفي، وتقلي  بالقطا المص
مّ  ، ويت ودَ ن المبل الم ف دولار( م وا  أل ال )ح ف ري دِّ أقص  أل

. ر ا الغ و  ت البن دوق أنش لال صن ن  ي م ك رُبع ويل بش

عود رات المالية للقطا المصر ال طور الم جدو  

دة  الو
ر ي الم ا ص ال ال

اية رأ الما معدلات ك
ر ا الم ة  و المرج رأ الما التنظيمي  ا

ر ا الم ة  و المرج ة   ا رأ الما التنظيمي م ف

و ات  ا تيا رأ الما والا
و معدلات جودة ا

ا القروض رة   القروض المتع
معدلات الربحية

و د عل ا العا

سه د عل ا العا

ا الد دة   ا ام ال
يولة معدلات ال

و الودا  ا

ا الودا ا   ات البنو عل القطا ا مطلو

و ا ا لة   ا و ال ا

و ا ا جنبية   و ا ا
معدلات دولرة الودا

ا الودا جنبية   ودا العملات ا
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عودية ريعة  ال  المصرفية المتوافقة م ال

ة، وهي: مصرف  ريعة حالياً أربع ة مع الش عودية المتوافق و الس دد البن يبل ع

عودية  ؤدِّ الس لاد. وت ك الب رة، وبن ي ك ا اء، وبن رف الإ حي، ومص الرّا

ي  تو العرب ريعة عل المس ع الش ة م ة المتوافق ال المصرفي اً في  دوراً رياديّ

د أهم شبكات  ا إح ريعة فيه ع الش ة م و المتوافق ث البن ي؛ حي  والعالم

د  . وق دو رفي م ام مص ا ن ة  ّ دول ريعة في أ ع الش ة م و المتوافق البن

عودية  ة في الس ة العامل ريعة الأربع ع الش ة م و المتوافق ول البن بل حجم أص

و  ار دولار؛ أ  وا  ملي م ح ام  ن الع ي م ة الفص الثان بنهاي

عودية. وبل حجم الودائع في البنو  ة في الس ن إجما الأصول المصرفي  م

ن  و  م ار دولار أ  وا  ملي ريعة ح ع الش ة م عودية المتوافق الس

ن  ار دولار أ  م ا حجم التموي فبل حوا  ملي ع. أم إجما الودائ

ريعة  ع الش ة م عودية المتوافق و الس ال البن ا بل رأ م . كم ا التموي إجم

و  ا حقق البن . كم ا ن الإجم ار دولار؛ أ  م وا  ملي ة ح الأربع

م  ام  ار دولار بنهاية الع اً بلغ حوا  ملي ع الشريعة أرباح ة م المتوافق

م. ام  ن الع ي م ة الفص الثان اي ار دولار حت  و ملي

رف  ا: مص ريعة،  ع الش ين م ن متوافق ول بنكي ارة إلى د در الإش و

عودية.  ة في الس و عامل بر  بن ن لائحة أك م اء،  رف الإ ي ومص ح الرا

ع  ك متواف م بر بن ، وأك عود ك س بر بن ي أك ان ي  ح رف الرا بر مص ويُعت

ودات  ا مو ن إجم وا  م يطر عل ح لامية؛ حي يس ريعة الإس الش

ا. ن أرباحه ريعة و م ع الش ة م عودية المتوافق و الس البن
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ن أصول القطا المصرفي  ن  م ؛ ف عود ي الس د العرب اً لمؤسسة النق ووفق

ة  المصرفي ات  المنتج ث  و لامية،  الإس ريعة  الش ع  م ة  متوافق عود  الس

ات  المنتج ا  إجم ن  م وا   ح عودية  الس في  ريعة  الش ع  م ة  المتوافق

. ا تو الع ريعة عل مس ع الش ة م ة المتوافق المصرفي

ريعة عودية المتوافقة م ال ات البنو ال يا جدو  

دة مليو دولار الو

البن

يةالتمويالوداالموجودات اقو المل ر ا

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

ص  ال
ي  ا ال

مصر 
ي الراج
مصر 

ا الإ
ن 
زيرة ا
ن 
البلاد
مو ا
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عود ي ال ة النقد العر س ة  ا ظمة والقرارات ا  ا
د  ؤون النّق راف عل ش ة تتول الإش ة متخصِّص اء مؤسّس رة إنش رت فك ه
ف الأول  ة النِّص ع بداي عودية م ة الس ة العربي ة في المملك ة المصرفي والصِّناع
ة  اعف ة نتيجة م رادات المملك ادت إي ا  ؛ عندم لاد رين المي رن العش ن الق م
برات  ر ا دم تواف رفي. ولع اط المص ا النش اد معه ، و ن النِّف ا م ه إنتا
ن  ة م اعدة الفنّي ة المس لب الدّول ة  ا النقدي اي ع الق ة للتعام م ني الو
ة  برئاس ة  ة متخصِّص بعث ل  ُرس ف ة،  الأمريكي دة  المتح ات  الولاي ة  حكوم
ا  مّ توصيا ن أه ر يون Arthur Young، وكان م ر اد  ير الاقتص ب ا
اء  نش ي ب وم ملك در مرس ك ص ل اً ل . وتنفي ك مرك اء بن رورة إنش
ا  ك مرك في الع دم بن ي أق ان دّ  عود ال تعُ ي الس د العرب مؤسسة النق

م. / / (؛ بتاري  ي) العرب
د  ة النق ؤسس رارات ال تتعل  ة والق م وّر الأن ة وتط ي نش ا يل وفيم

: عود الس ي  العرب
م  م(  اس ه ) ام  د في ع عود للنق ام س در أول ن - ص
م  ج ي  ال العرب ب الري و كّ  (، وسُ د ا النّج د الحج ام النّق )ن
ا  ن داول  ع الت ي الواس د الف ي المجي ال العثمان ار الري ن وعي وو
ه  . وفي عام  ه ن الأول من شعبان عام  اراً م ل اعتب ليح 
ي  ني العراق رف الو اء المص م  إنش ام  ي ع ، فف ك مرك ا بن ة ال أنُشِ فيه دول العربي ن أوائ ال راق م د الع ( يُع (

ي. ك المرك العراق ير ا إلى البن م  تغي ام  م، وفي ع ام  ة ع ة العراقي در العمل ال أص

عود ي ال ة النقد العر س  م

عود ي ال ة النقد العر س طور م ة و  
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ة  م المملك م اس د  دي ي  ال ف كّ ري ة س رّرت الحكوم م( ق (

ة. ي ة الف ندي ة ا ار الروبي ن وعي م وو ج عودية  ة الس العربي

ي  د الع ك عب د المل عود في عه ي الس د العرب ة النق ئ مؤسس - أنُشِ

المواف  ه  / / بتاري  درا  ص ين  ملكي ومين  مرس و 

ة  اء مؤسس نش / وق ب / / م  م: الأول برق / /

ا  ح  ا وتفت رّاً  دّة مق ة  ون مدين عود وأن تك ي الس د العرب النق

م  ي برق ة. والثان ا الحا و إليه ن ال تدع دن والأماك اً في الم فروع

ي  د العرب ي لمؤسسة النق ام الأساس ة النّ يق اد و / باعتم / /

ن في  . وعُيِّ ع التنفي ا مو عه ر بو وم والأم ة بالمرس عود الملُحَق الس

 . للمحاف اً  نائب د  ال ا م  راس م(  / / ( ه  / /

م  رق ان  الملكي ومان  المرس در  م( ص / / ( ه  / / وفي 

 George( وار ور بل ين  / بتعي / / م  / ورق / /

ي  د، والثان اف لمؤسسة النق نسية( أول  ي ا A. Blowers( )أمريك

ي  د العرب دأت مؤسسة النق د. وب ل إدارة لمؤسسة النق بتشكي أول 

ه )المواف  / / دّة بتاري  ة  ا في مدين ة عمله اول عود م الس

م(. / /

اد  ي باعتم وم ملك در مرس م( ص / / ه ) / / - في 

هبية  درت أول عملة  ية للمملكة. وص ة ر عود عمل ه الس ني ال

م(. / / ه ) / / ي في  ك عبدالع عودية باسم المل س

ه  / / ة في  ة المكرّم اً في مك د فرع ة النق - افتتح مؤسس
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ه  / / وّرة في  ة المن اً في المدين م(، وافتتح فرع / / (
م(. / / (

ن  اراً م اً للمحاف اعتب ن منصب نائب د م ال م ا تقال راس - اس
 Ralph( تاند  س ف  رال ن  وعُيِّ م(،  / / ( ه  / /
م(. / / ( ه  / / ن  اراً م اعتب للمحاف  اً  نائب  )Standish

اء  عن ن  م جّ  الح ة  فري أداء  في  ين  الراغب عل  ير  التيس دف   -
الات  د إيص ة النق درت مؤسس ن أص و ة ال قيل ة  لات معدني  عم
ه  / / الات في  رة ري ة عش ن فئ دار الأول( م ا )الإص الحجّ
دار  ر الإص ُ م(  / / ه ) / / م(، وفي  / / (
م(  / / ( ه  / / وفي  ها،  نفس ة  الفئ ن  م ي  الثان
ه  / / الات، وفي  ة ري س ة  ن فئ دار الأول م ر الإص ُ

د. ال واح ة ري ن فئ دار الأول م ر الإص ُ م(  / / (
ة  م( بالموافق / / ه ) / / ي في  وم ملك دور مرس - ص
ين  وار )George A. Blowers( وتعي ور بل اف  تقالة ا عل اس
ن في  د، وعُيِّ ة النق اً لمؤسس اف  )Ralph Standish( تاند ف س رال

. اً للمحاف نين نائب وق حس م( معت / / ه ) / /
ه  / / في  ام  الدم في  اً  فرع د  النق ة  مؤسس افتتح   -
م(،  / / ه ) / / ف في  اً في الطائ م(، وفرع / / (

م(. / / ( ه  / / في  ا  الري في  اً  وفرع
ه  / / د في  ة النّق ام مراقب ي ون د الثان ام النّق در ن - ص

م(. / / (
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ه أول مسكوكات  ام  عود ع ي الس د العرب درت مؤسسة النق - أص
. رو ة ق ين والأربع ر والقرش ات الق ن فئ ا م

ترة  لال الف ة  ا المملك هته ة ال وا ة والمالي ة النقدي م ة ل - نتيج
؛  عود الس ي  العرب د  النق ة  مؤسس ام  ن دِّل  عُ ه  ه-
ه )المواف  / / م  وتاري  ي رق وم الملك در المرس حي ص
وأوَك  د  النق ة  مؤسس تقلالية  اس عل  د  أك ال  م(  / /
ن  ؤولية حس اط ب مس ا، وأن رف عل عمله ا لمجل إدارة يش إدار
ة  م ات اللاّ ة الصّلاحي د ومنح كاف ة النق ة مؤسس ير الإدارة وكفاي س

. ر ا الغ ة لتحقي ه والملائم
م(. / / ه ) / / ام النّقد الثال في  - صدور ن

ك  عود باسم المل ه الس ني ال در ا م( ص ه ) ام  - في ع
سعود.

د  ين عاب م( بتعي / / ه ) / / ي في  وم ملك در مرس - ص
م(  / / ه ) / / ، وفي  مد صا شي نائباً للمحاف
تاند  ف س اف رال تقالة ا عود عل اس ك س ة المل درت موافق ص

.)Ralph Standish(
م( بتعيين أنور علي  / / ه ) / / - صدر مرسوم ملكي في 

.) م() / / ه ) / / اً لمؤسسة النقد اعتباراً من  اف
ه  / / في   ) ا )الح ع  الراب عود  الس د  النق ام  ن در  ص  -

ة  ة المتمتع ي ة الرّ ة الورقي دار العمل ا إص م( ال أ / / (

( استمرّ في منصب حت توفي ير الله. (
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ة  اصّ ات ا ون والمدفوع راء الكام للدّي ي والإب داول القانون ة الت بصف
عود في مؤسسة  دار النقد الس ع وسكّ وإص ب ا  ة، وحصر امتي والعامّ
لات  ه والعم ن ال درة م ة المصُ ة للعمل ة كامل ر تغطي د وف النق
م  ي قُسِّ ة؛  ر للعمل ام العش . وأد الن ة للتحوي ة القابل نبي الأ
ام  رين قرشاً. وأبط ن ين وعش ن ن ا دلاً م رين قرشاً ب ال إلى عش الري
ا  الات الحجّ ه وإيص عود وال ني الس د التعام با دي د ا النّق

ة. الات المعدني والري
ن  ة م ي ة ر م( أوراق نقدي / / ه ) / / رح في  ُ  -

ال. ة ري ين ومئ س رة و ة وعش س ال، و ة ري فئ
ام  ن ع د ع ة النق نو لمؤسس ر س ه أول تقري ام  در في ع - ص

. ه ام  ن ع ف الأول م ه والنِّص
نيد  ين  ي بتعي وم ملك در مرس م( ص / / ه ) / / - في 

. اً للمحاف د نائب ني ادر با د الق عب
رّ  د، ومق ة النق ع لمؤسس رفي التاب د المص ه أنُشِ المعه ام  - في ع

. ه ام  ا ع م انتق للري دّة  في 
وتاري  م/  م  رق ي  الملك وم  بالمرس و  البن ة  مراقب ام  ن در  ص  -

م(. / / ( ه  / /
م( بالموافقة  / / ه ) / / راء في  و ل ال رار  در ق - ص

دار مسكوكات معدنية. عل إص
د  ال ين  م( بتعي / / ه ) / / ي في  وم ملك در مرس - ص

. اً للمحاف القصي نائب
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دم  راء بع و ل ال رار  در ق م( ص / / ه ) / / - في 

ة  ان المختصّ ن اللج ة لتتمك ة الصِّراف ة مهن اول ة لم اري دار سجلات  إص

م( صدر  / / ه ) / / ع الصِّرافة. وفي  ن دراسة و م

ة  ة الرقاب ناد مهمّ ة وإس ة الصِّراف ال مهن م أعم ي ة بتن ر المالي ي رار و ق

ن  اً ع ف كلي رار التوق ن الق مّ د، وت ة النق ا إلى مؤسس راف عليه والإش

 ّ ر ح ة، وأن يقتص ال الصِّراف ة أعم اول دة  دي ي  دار ترا إص

ا  ي  ول عل تر ب ل الحص ن س ة عل م ال الصِّراف ة أعم اول م

ال.  مح ل  الأعم ار يس ج  د أو عل س ة النق ن مؤسس م

راء  وش ع  لبي ة  صِراف لاّت  إلى  عودية  الس وق  الس ة  لحا راً  ون

اط  ة نش اول تمرار في م ة للاس ة الور ك حا ل ة وك نبي لات الأ العم

ه  / / راء في  و ل ال در قرار  اة والدهم، ص د وف ة بع الصيرف

راء الصادر  و ل ال رار  ن ق ( م م ) رة رق اء الفق لغ م( ب / / (

دة. دي ي  دار ترا دم إص ن ع مّ ه المت / / في 

م( بتعيين عبد  / / ه ) / / ي في  در مرسوم ملك - ص

. ا المنص عود يتبوّأ ه د؛ أول س اً لمؤسسة النق اف ي  ي القريش الع

دّة  ن  د م ه انتق المرك الرئي لمؤسسة النق ام  ر ع - في أوا

. ا إلى الري

در في  ي ص وم ملك و مرس د  د القصي عل التقاع ال - أحُي 

اً  يار نائب عود الس ن س د ب ن  م(. وعُيِّ / / ه ) / /

. وم نفس در في الي ي ص وم ملك و مرس للمحاف 
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ة عل  م( بالموافق / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

ن  اراً م لب اعتب اءً عل  ن منصب بن ي م ي القريش د الع اء عب إعف

ف  وم نفس بتكلي ي في الي وم ملك در مرس ، وص ه ن ر  الأول م

. ة إلى عمل اف اف إ ال ا عم ام ب يار القي د الس

ارة المالية والاقتصاد  ارية من و نة و م(  ه ) - كوِّن في عام 

م  ي دف تن عود  ي الس د العرب ة النق ارة ومؤسس ارة التج ني وو الو

ة  عود مَهمّ ي الس د العرب ة النق هم. وأوُك لمؤسس وق الأس ر س وتطوي

و  ام نفس أسّس البن ة. وفي الع وق اليومي ال السّ م أعم ي تشغي وتن

هم  جي الأس ركة تس د ش ة النق ن مؤسس ادرة م ب ة و ة في المملك العامل

ة بالأسهم. وية المعاملات المتعلق دف تس عودية  الس

د  ة النق د للمرك الرئي لمؤسس دي اً بالمبن ا يّ دء العم ر - ب

م(. / / ( ه  / / بتاري 

د  ين  م( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

د. ة النق اً لمؤسس اف يار  الس

ة  ن كي  ي بتش ر ملك م( أم / / ه ) / / در في  - ص

ة  ا لدراس تص و الا ن  خا م ة أش لا ن  د م ة النق في مؤسس

ة. ات المصرفي ع وية المنا ة تس ن م  ا؛ باس و وعملائه ين البن ا ب اي الق

د بن  ين أ ي بتعي ر ملك در أم م( ص / / ه ) / / - في 

. اً للمحاف ك نائب د الله المال عب

بكة  د ش ة النق ت مؤسس م( أنش ه )ابري  ان  - في رم
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ع  ي م جيع التعام الإلكترون دف تش  )SPAN( عودية ات الس المدفوع

رفي. ام المص الن

م  ين إبراهي م( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

ا المنص حت  ي في ه ، وبق اً للمحاف اف نائب ي العس د الع ن عب ب

و في  ة وع ر دول ي ن و م(؛ حي عُيِّ / / ه ) / /

راء. و ل ال

د  م ين  م( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

. اً للمحاف ر نائب اس ليمان ا ن س ب

عود  الس ام  الن غي  دأ تش ب م(  / / ه ) / / - في 

. ريع س م  روف باس ريعة المع ة السّ لات المالي للتحوي

ة ال  ر المالي ي رار و در ق م( ص / / ه ) / / - في 

ير  ي لشركات الت ة التر عود مَهمّ ي الس د العرب أوَك لمؤسسة النق

ا. راف عليه ا والإش ك مراقبته ل ي، وك التمويل

و  مين إلى مؤسسة النقد  راف عل قطا الت ندت مهمّة الإش - أسُ

ي  م( القا / / ه ) / / ي الصادر بتاري  وم الملك المرس

ي. ين التعاون م ة شركات الت ام مراقب ة عل ن بالموافق

وق  وق الأسهم من مؤسسة النقد إلى هيئة السّ راف عل س - انتق الإش

وم  دور المرس د ص م(، بع / / ه ) / / ن  اراً م ة اعتب المالي

م. / / ة في  وق المالي ة الس ل هيئ ن  ي بتكوي الملك

داد  ام س غي ن دء بتش م(  الب / / ه ) / / - في 
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و  رة والبن ات المفُوتِ ه ين ا يطاً ب ام يعم وس و ن ات، وه للمدفوع

وات  ع القن بر جمي ي ع ع الإلكترون ة الدّف ا يسهِّ ويسرِّ عملي ّ ة؛  لي ا

ف المصرفي،  ات ، وا رف ا ة الصّ ه ك أ ل ا في  ة،  ة بالمملك المصرفي

ة. والإنترن المصرفي

د  م ين  ( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

ه  / / ن  اراً م د اعتب اً لمؤسسة النق اف اسر  ليمان ا ن س ب

م(. / / (

د  ين عب بتعي م(  / / ( ه  / / ي في  ملك ر  أم در  - ص

. اً للمحاف د نائب د الله الحمي ن عب ن ب الر

د بن  ين فه م( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

. عود د العربي الس اً لمؤسسة النق اف ار  دالله المب عب

د  ين عب م( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

. عود ي الس د العرب ة النق اف مؤسس اً  ح نائب ا الفري ن ص ي ب الع

ن  د ب ين أ م( بتعي / / ه ) / / ي في  ر ملك در أم - ص

. عود ي الس د العرب ة النق اً لمؤسس اف ي  ليف م ا عبدالكري

ع  ا م س علاقته ة  رارات ملوّن ة والق م مّ الأن ي ملخ لأه ا يل وفيم

: ا دول الت ا في ا ه بع
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عود ي ال ة النقد العر س ة  ا ظمة والقرارات ا جدو  ا
دثالتاري ا

ي ليح   ال العرب ب الري و كّ  د وسُ ا النّج د الحج ام النّق ن د  اسم  عود للنق ام س دور أول ن ص
ال العثماني. الري

ة  ندي ة ا ار الروبي ن وعي م وو ج عودية  ة الس ة العربي م المملك م اس د  دي ي  ال ف كّ ري ة س رّرت الحكوم ق
ة. ي الف

دة  ة  ون مدين ين، وأن تك ومين ملكي و مرس ي  د الع ك عب د المل عود في عه ي الس د العرب ئ مؤسسة النق أنُشِ
ة. ا الحا و إليه ن ال تدع دن والأماك اً في الم ا فروع ح  ا وتفت راً  مق

. الد نائباً للمحاف تعيين راسم ا
كي  ، وتش عود ي الس د العرب ة النق اف لمؤسس ية( أول  نس ي ا وار George A. Blowers )أمريك ور بل ين  تعي

د. ة النق ل إدارة لمؤسس أول 
دة. اولة عملها في مدينة  بدأت مؤسسة النقد العربي السعود م

ية للمملكة. ه السعود عملة ر ني ال اعتماد 
. ي هبية سعودية باسم الملك عبد الع صدرت أول عملة 

افتتح مؤسسة النقد العربي السعود فرعاً في مكة المكرمة.
افتتح مؤسسة النقد العربي السعود فرعاً في المدينة المنورة.

. الد من منصب نائباً للمحاف استقالة راسم ا
. تعيين رالف ستاند Ralph Standish نائباً للمحاف

ير عل  دف التيس دار الأول(؛  ال )الإص ة  ري ا فئ الات الحجّ عود إيص ي الس د العرب ة النق درت مؤسس أص
ن. و ة ال ة الثقيل ة المعدني ء  العمل ن ع ا م الحجّ

ر الإصدار الثاني من فئة  ريال. ُ
ر الإصدار الأول من فئة  ريال. ُ
ر الإصدار الأول من فئة  ريال. ُ

ة  اً لمؤسس اف  )Ralph Standish( تاند ف س ين رال وار )George A. Blowers( وتعي ور بل اف  تقالة ا اس
. عود ي الس د العرب النق

. تعيين معتوق حسنين نائباً للمحاف
افتتح مؤسسة النقد العربي السعود فرعاً في الدمام.

افتتح مؤسسة النقد العربي السعود فرعاً في الطائف.

. افتتح مؤسسة النقد العربي السعود فرعاً في الريا
ام مراقبة النقد. ام النقد الثاني ون صدر ن

. ا من فئات القر والقرشين و قرو أصدرت مؤسسة النقد العربي السعود أول مسكوكات 
ي  د العرب ة النق ام مؤسس دِّل ن م عُ - ترة  لال الف ة  ا المملك هته ة ال وا ة والمالي ة النقدي م ة ل نتيج
رف عل  ا لمجل إدارة يش د وأوك إدار ة النق تقلالية مؤسس د عل اس ي أك وم ملك در مرس ؛ حي ص عود الس
ة  ة والملائم م ات اللا ة الصّلاحي د، ومنح كاف ة النق ة مؤسس ير الإدارة وكفاي ن س ؤولية حس اط ب مس ا وأن عمله

. ر ا الغ لتحقي ه
. ام النقد الثال صدور ن

ه السعود باسم الملك سعود. ني ال صدور ا
. مد صا شي نائباً للمحاف تعيين عابد 

.Ralph Standish اف رالف ستاند استقالة ا
م. / / اً لمؤسسة النقد اعتباراً من  اف تعيين أنور علي 
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دثالتاري ا
داول  ة الت ة بصف ة المتمتع ي ة الر ة الورقي دار العمل ا إص ( ال أ ا ع )الح عود الراب د الس ام النق دور ن ص
عود  د الس دار النق كّ وإص ع وس ب ا  ر امتي ة، وحص ة والعامّ اصّ ات ا ون والمدفوع راء الكام للدي ي والإب القانون
ة  ة القابل نبي لات الأ ه والعم ن ال درة م ة المص ة للعمل ة كامل ر تغطي ، وف عود ي الس د العرب ة النق في مؤسس
د  ام النق اً. وأبط ن ن  قرش دلاً م اً ب ال إلى  قرش م الري ي قُسِّ ة؛  ر للعمل ام العش . وأدُ الن للتحوي

ة. الات المعدني ا والري الات الحجّ ه وإيص عود وال ني الس د التعام با دي ا
ال، و و و  ة  ري ن فئ ة م ي ة ر رح أوراق نقدي ُ عودية؛ حي  ة الس ة الورقي ن العمل دار الأول م ر الإص

ال.  و ري
. صدور أول تقرير سنو لمؤسسة النقد العربي السعود

. نيد نائباً للمحاف نيد عبد القادر با تعيين 
ا  م انتق للري دّة  رّ في  عود ومق ي الس د العرب ة النق ع لمؤسس اً( التاب ا حالي د الم رفي )المعه د المص اء المعه إنش

م. ام  ع
رسوم ملكي. ام مراقبة البنو  صدور ن

:  ريال،  ريال،  ريال،  ريال،  ريال. م ا ا ر الإصدار الثاني من النقود الورقية في التداول بفئا
صدور قرار بالموافقة عل إصدار مسكوكات معدنية.

. الد القصي نائباً للمحاف تعيين 
ع الصِّرافة. اولة مهنة الصِّرافة لتتمكن اللجان المختصّة من دراسة و ارية لم صدور قرار بعدم إصدار سجلات 

د،  ة النق ا إلى مؤسس راف عليه ة والإش ة الرقاب ناد مهمّ ة وإس ة الصِّراف ال مهن م أعم ي ة بتن ر المالي ي رار و دور ق ص
ال  ة أعم اول ّ م ر ح ة، وأن يقتص ال الصِّراف ة أعم اول دة  دي ي  دار ترا ن إص اً ع ف كلي رار التوق ن الق مّ وت
مح ل   ار يس ج  د أو عل س ة النق ن مؤسس ا م ي  ول عل تر ب ل الحص ن س ة عل م الصِّراف
ة  ة الور ك حا ل ة، وك نبي لات الأ راء العم ع وش ة لبي لاّت صِراف عودية إلى  وق الس ة الس راً لحا ال. ون الأعم
رار  اء الق لغ م ب / / راء في  و ل ال رار  در ق م، ص اة والده د وف ة بع اط الصيرف ة نش اول تمرار في م للاس

دة. دي ي  دار ترا دم إص ن ع مّ المت
. ا المنص ول سعود يتبوّأ ه اً لمؤسسة النقد ك اف ي القريشي  تعيين عبد الع

:  ريال،  ريال،  ريال،  ريال،  ريال. م ا ا ر الإصدار الثال من النقود الورقية في التداول، بفئا
. دّة إلى الريا انتقال المرك الرئي لمؤسسة النقد العربي السعود من 

و  اً للمحاف  عود السيار نائب ن س د ب ين  ي، وتعي وم ملك و مرس د  د القصي عل التقاع ال ة  إحال
. وم نفس در في الي ي ص وم ملك مرس

ف  وم نفس بتكلي ي في الي وم ملك دور مرس . وص لب اءً عل  ن منصب بن ي م ي القريش د الع اء عب ة عل إعف الموافق
. ة إلى عمل اف اف إ ال ا عم ام ب د السيار القي

ات  رة إلى فئ ال، لأول م ة  ري ة فئ اف دار ب ا الإص رد ه داول، وانف ة في الت ود الورقي ن النق ع م دار الراب ر الإص
هدت البلاد. وّر الاقتصاد ال ش ة؛ بسب التط ، استجابة للتوسع في التعاملات النقدي د السعود النق

م  ي دف تن عود  ي الس د العرب ارة التجارة ومؤسسة النق ني وو ة والاقتصاد الو ارة المالي ن و ة م اري ة و ن كوِّن 
ام  ة. وفي الع وق اليومي ال الس م أعم ي ة تشغي وتن عود مهمّ ي الس د العرب وق الأسهم. وأوك لمؤسسة النق ر س وتطوي
وية  دف تس عودية  هم الس جي الأس ركة تس د ش ة النق ن مؤسس ادرة م ب ة و ة في المملك و العامل نفس أسّس البن

ة بالأسهم. المعاملات المتعلق
. ديد للمرك الرئي لمؤسسة النقد العربي السعود ياً بالمبن ا بدء العم ر

. اً لمؤسسة النقد العربي السعود اف د السيار  تعيين 
. ام مراقبة البنو صدور قواعد تطبي أحكام ن

ا  و وعملائه ين البن ا ب اي ة الق ا لدراس تص و الا ن  خا م ة أش لا ن  د م ة النق ة في مؤسس ن كي  تش
. ة ات المصرفي ع وية المنا ة تس ن م  باس

. د بن عبد الله المالك نائباً للمحاف تعيين أ

ري  ع أ ي م جيع التعام الإلكترون دف تش  )SPAN( عودية ات الس بكة المدفوع عود ش ي الس د العرب ة النق ت مؤسس أنش
رفي. ام المص الن

و في  ة وع ر دول ي ن و م؛ حي عُيِّ / / ، حت  اً للمحاف اف نائب ي العس د الع ن عب م ب ين إبراهي تعي
راء. و ل ال
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دثالتاري ا
. اسر نائباً للمحاف مد بن سليمان ا تعيين 

. سريع ام السعود للتحويلات المالية السريعة المعروف باسم  بدأ تشغي الن
ي  ير التمويل ركات الت ي لش ة التر عود مهمّ ي الس د العرب ة النق ة ال أوك لمؤسس ر المالي ي رار و دور ق ص

ا. راف عليه ا والإش ك مراقبته ل وك
ام  ة عل ن ي بالموافق ي القا وم الملك و المرس د  ة النق ين إلى مؤسس م ا الت راف عل قط ة الإش ندت مهمّ أسُ

ي. ين التعاون م ركات الت ة ش مراقب
ن  ي بتكوي وم الملك دور المرس د ص ة، بع وق المالي ة الس د إلى هيئ ة النق ن مؤسس هم م وق الأس راف عل س ال الإش انتق

ة. وق المالي ة الس ل هيئ
ام سداد للمدفوعات. البدء بتشغي ن

. ا الس عل مراح ام من العملات الورقية بفئا ر الإصدار ا
م. / / اً لمؤسسة النقد اعتباراً من  اف اسر  مد بن سليمان ا تعيين 

. ن بن عبد الله الحميد نائباً للمحاف تعيين عبد الر
. اً لمؤسسة النقد العربي السعود اف تعيين فهد بن عبدالله المبار 

ي  وم الملك و المرس عود  ي الس د العرب ة النق ركات التموي إلى مؤسس ا ش راف عل قط ة الإش ندت مهمّ أسُ
. ركات التموي ة ش ام مراقب ة عل ن ي بالموافق القا

. اف مؤسسة النقد العربي السعود ي بن صا الفريح نائباً  تعيين عبدالع
. اً لمؤسسة النقد العربي السعود اف ليفي  د بن عبدالكريم ا تعيين أ

ية لتصبح: لي الموافقة عل الترجمة المقترحة لمسمّ مؤسسة النقد العربي السعود باللغة الإ
.Saudi Arabian Monetary Agency بدلاً من Saudi Arabian Monetary Authority

تمرار في  ع الاس عود م ي الس د العرب ة لمؤسسة النق ي لي ة الإ د باللغ دي تخدام الاسم ا د باس ة والتقيّ و الإحا
د. ة النق ن مؤسس ير ع مّ SAMA للتعب ر المس تص تخدام  اس

يّاً  الريال الورقي، ويتكوّن من: حلال الريال المعدني تدر ر الإصدار الساد ال انفرد ب
م ) ريال،  ريال،  ريال،  ريال،  ريال(؛ ا ا العملات الورقية بفئا

ا السبع ) ريال،  ريال،  هللة،  هللة،  هللات،  هللات،  هللة(. العملات المعدنية بفئا

عود ي ال ة النقد العر س افظو م  

ع  ع م خ ال يوق و الشّ د، وه ة النّق و لرئي مؤسس اف ه منص ا

نوات؛  دّة  س ي لم وم ملك رس ن  ة، ويُعيَّ ة عل الأوراق النّقدي ر المالي ي و

وم  رس مّ تنحيت  راء، ويت و ل ال ة  ة وموافق ر المالي ي ترا و اءً عل اق بن

اً. ة أي ات الطريق در ب ي يَص ملك

ها   سيس عود من ت ي الس د العرب ة النق ة مؤسس د تعاق عل رئاس وق

: ا و الت م عل النّح ين، وه اف
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ها ا عود من  ي ال ة النقد العر س افظو م جدو  
اف يةا ن ةا صيةال الصورة ال

ور أ. بلوار
George A. Blowers

-أمريكي

 

رالف ستاندي
Ralph Standish

-أمريكي

-باكستانيأنور علي

ي القريشي -سعودعبد الع

-سعودد بن سعود السيار

اسر -سعودمد بن سليمان ا

د  المبا ن  د  ودف -س

ي م الخ د الك ن  ودأحمد  س
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عود ي ال ة النقد العر س هو م  م

و  ا النّ مّ ه دّول في مس ف ال تل ، و ك المرك البن ة  د في ك دول يو

ا في الكوي  ك المرك كم البن م  ا ال يُطلِ علي اس ، فمنه و ن البن م

ي  ك الاحتيا البن مّي  ا يس ا م CBK-Central Bank of Kuwait ، ومنه

ي  ام الاحتيا ن اً عل  د RBI-Reserve Bank of India، ويُطل أي ن كا

 FED-Federal Reserve ة دة الأمريكي ات المتح ا في الولاي درا كم الفي

 PBC-People s Bank of ني ع الصّي ك الش ين: البن System، وفي الصّ

ان BOJ-Bank of Japan، ويُطل علي  ك الياب ان: بن China، وفي الياب

عودية  الس ة  العربي ة  المملك في  ا  كم د  النق ة  مؤسس دّول  ال بع  في 

لكة البحرين  (، و SAMA-Saudi Arabian Monetary Agency )سابقاً()

...) ابقاً() BMA-Bahrain Monetary Agency )س

ع  ة، وم ا ة متش ي و المرك ف البن ائ مّيات إلا أن و ك المس لاف تل ت ع ا وم

ة  ا في المملك دّول، أم ك المرك في أغل ال البن مّ  و مس ائد ه ا فالسّ ه

ي  د العرب ة النق مؤسس مّ  ر عل مس تقرّ الأم د اس عودية فق ة الس العربي

.Saudi Arabian Monetary Authority )SAMA اما ( )س ( عود الس
تخدام  تمرار في اس ع الاس ة؛ م ي لي ة الإ عود باللغ ي الس د العرب د لمؤسسة النق دي ي الاسم ا م تبنّ (  في  (

د. ة النق ن مؤسس ير ع مّ SAMA للتعب ر المس تص
ون  اء العم بقان م  إلغ ن المرك CBB-Central Bank of Bahrain في  رف البحري ون مص دور قان ( بص (

م. ام  ادر ع ن الصّ د البحري ة نق مؤسس
ل  ن  ة م اءً عل توصي ، بن عود ي الس ك المرك العرب د إلى البن ة النق م مؤسس ير اس ة لتغي اول رت   ) (
ك فيص ال رأ  ع المل ر م ا الأم ن ه د، وال تباح بش ي لمؤسسة النق ور عل اء إدارة أن ن د أ إدارة مؤسسة النق
بهات،  ن ش ك م البن مّ  ي مس ا  اد عمّ ا الابتع ارات منه ة لاعتب مية الحالي اء عل التس ن الأف الإبق أن م

د. كارتبا بالفوائ

ها ا عود وو ي ال ة النقد العر س هو م  م
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دّد  ف  عود تعري ي الس د العرب ة النّق ام مؤسس و ن رِد في نص و يَ

ادّة  دّدة في الم ا ا ر إلى مهامه ا بالنّ ن تعريفه ك د؛ إلا أن  ة النّق لمؤسس

ة  ة مصرفي مؤسس ا:  عود ب ي الس د العرب ة النق ام مؤسس ن ن الأولى م

ة  دف لإدارة السياس ة، و ة العامّ خصية الاعتباري ع بالشّ ة، تتمت ي ير ر غ

ة  د، ومراقب دار النّق دة في إص لطة الوحي ا السّ رف، و عار الصّ ة وأس النقدي

. ة و التجاري البن

اء مؤسسة النقد  ة ال أدّت إلى إنش ادرة بالمراسيم الملكي ة الصّ م ونو الأن

ا فيما يلي: تصاصا دّدت ا عود وح ي الس العرب

ه  / / وتاري   ) / / / ( م  رق ي  الملك وم  المرس  -

د  ة النق س م م اسم  ة  س ا م ي  م( القا / / (

 ) / / / ر برقم ) ، كما صدر مرسوم ملكي  عود ي ال العر

ة النظا  يق ب و و د  م(، اعتم / / ه ) / / وتاري 

ي  وم الملك در المرس م ص  ، عود ي ال د العر ة النق س ي لم ساس ا

تعدي  ي  م(؛ والقا / / ه ) / / ( وتاري  م ) رق

د عل استقلالية مؤسّسة  ، وأك عود ي ال د العر ة النق س ظا م

ة  ا، ومنح كاف رف عل عمله ا لمجل إدارة يُش د، وأوَك إدار النّق

؛ ر ا الغ ة لتحقي ه ة والملائم م ات اللاّ الصّلاحي

م(،  / / ه ) / / ( وتاري  م ) ي رق الملك وم  - المرس

ة  ي مؤسس ادّة تعُط اء في  م د  د وق ا النق ظ اد  ي باعتم القا

ود؛ دار النق ّ في إص د الح النق
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م(  / / ه ) / / ( وتاري  / م ) ي رق وم الملك - المرس
ادّة  ن  م وّن م ، والمك و ة البن ا مراقب ظ ة عل  ي بالموافق القا

ة. و التجاري بة البن اس ة و ّ في مراقب د الح ة النق أعط مؤسس
عود ي ال ة النقد العر س ا م  و

ي في  ع العالم ؛ والتوس ا اد والم اط الاقتص ادة النش ي ة و ار التقني إن تس
ي  د العرب ة النق ف مؤسس ائ يع و اعد عل توس ة؛ س ال المصرفي الأعم
ك  ال بن عم ام ب دة القي ا الوحي يفته د أن كان و ، بع ن  قب عود ع الس

ة. الحكوم
عود عل  ي الس د العرب ة النق ام مؤسس ن ن ادّة الأولى م د نصّ الم وق

ي: ا يل د  ة النق ف مؤسس ائ ر و حص
لاد  الب دا  د قيمت في  ي عود وتو الس د  النق م  دار ودع أ إص

ا؛ ه ار و
عمال مصرف الحكومة؛  أن تقوم ب

. عمال مبادلة العملات  مراقبة المصارف التجارية والمشتغلين ب
ية  ف الأساس ائ ن تفصي الو ك اب  ي السّ ّ القانون الن لال  ن  وم

ي: ا يل د  ة النق لمؤسس
ام صلاحية  ة الوحيدة ال منحها الن ه ي ا دار فه ن الإ ا  ه أ أ
د قيمت في دا  ي عود ودعم وتو د الس دار النق ع وإص ب كّ و س
ك  ل ة ب ر المتصل ال الأ ة الأعم ام بكاف ا القي ا. و ه ار لاد و الب
ة  ي وال الاحتيا ف الأم وم  ا تق ، كم عود د الس ام النق اً لن بق

. عود د الس اء النّق ة غط د، والعم عل تقوي را النّق دة لأغ المرص
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عود دار النقد ال ة  ي ار  و
ي  عودية  ة ال ي ة العر ود  الممل دار النق دة   ي لطة الو ة ال ب ا ي  ة النقد  س عت م
ر   ص ا ين عود امتي د ال دار النق ب و س و د عل أ  ا النق ظ ة م  ال ادة ال ص الم

ا ا ار  و  كا أ  ا ولا  د عود و ي ال د العر ة النق س م
او  طا كام ي ا  صدر ود ال  ي النق طي  د أ  ة النق س عود عل م وأوج المنظ ال
ظا النقد  ادسة م  ادة ال ا  الم ال كم وي  ة للت ل ة القا جنبي ا م ال والعملات ا قيمته
ا  له طا فت  ا عل أسا ال ة  ي و ة القا و القيم ة و ي ا ة ال ة م القيم ود الورقي و النق ل
طا  ا  صدر ود ال  ي النق عود  ي ال د العر ة النق س طي م را فنص عل أ  وة الإ  ق

ال وي  لة للت ة القا جنبي ا م ال والعملات ا ام ا  او قيمته كام ي
لا تحقي الاستقرار  ل م  ا و ارجه لاد و ه دا الب د قيمت ي و د  دار النق ة  ي و ا يل  كم
و   ة البن ظم ا م أ ة و لي و ا ة البن ظم او  أ ا وتحقي التع د والم  النظام النق

ر دو ا ال
د  د للنق ي طا الو ر وال طا  طا  أو أ  د ل دار النق ر لا  الإ ا و الوق ا
عودية  ة ال ي ة العر ه و الممل ارج د أو  وا دا البل ه س ا  ة الن ق د و اد البل وة اقتص در ق المص
ا الاقتصاد  تطور الن د كب  دار النقد   عود عل  ي ال ة النقد العر س ب قدرة  م ر
ة سوا  ة  التعاملات الدولي ة المقبول د م العملات العالمي ة النق س ج موجودات م ة و دا الممل
افة   الإ ها  نة  ص م مبيعات الن لل ات أو المت تيا ا قة  اك منها م سنوات سا الم

ر ا ا ل م موجودا ة و  ار الممل ا  مارا است

شروط وقوانين
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عودية اد للعملة ال دار ال   الإ
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ة؛  ك الحكوم ال بن عم د ب ة النق وم مؤسس ة تق وم ن ا ا  ه  أ
ا؛  ا مدفوعا رف منه ة، وتًص رادات الحكوم ة إي ا كاف ودَ فيه حي ت
ر المالية.  ي ة إليها بواسطة و ة والمبلغ ا الحكوم عه ات ال ت اً للتعليم وفق
تغال  ة، والاش اصّ ع ا تلام الودائ ام اس ا الن ر عليه ك ح ل داً ل كي وت
ة في  ا مصلح ون  ة أو أن يك ال التجاري ة في الأعم ا ارة أو المس بالتج
لا  راء أو امت ا ش و  ي، ولا  راع ي أو  ار أو صناع رو  ّ مش أ
ا تقوم  ا أ ا. كم عما ام ب ة إلي للقي ون في حا ا تك دا م ا ع ارات، م العق
ة  ة لمعاون م ات اللّا ات والبيان ة المعلوم ا وجمع وفح كاف راء الأ ب

ا. ة ال تنتهجه ة والاقتصادي ة المالي ع وتنفي السياس ة في و الحكوم

ومة ن ا عما  ة النقد  س ار  قيا م
ر  ص ة و ارة المالي ا و عود  ي ال د العر ة النق س د م ة ل وم ة لل وا المملوك م ود ا
ا  صصة كم ا الم ا ا ص م  ات  ي ة  ات العام س ارات والم و ة  ال تل ات الم وا للجه م ا
و العديد  بة م أ مار  دارة واست ة و ار الممل ة   وم مارات ا دارة است د  ة النق س و م ق
ة وعدد  ات الاجتماعي مين ة للت ة العام س ة للتقاعد والم ة العام س ة م الم ومي ات ا س م الم

ارجي. ي أو ا ل راض الدا الإق صصة  و المت م الصنادي والبن
ورد  ة فت وم ا مصر ا عم ة  س و الم ق د  ة النق س ظا م ة م  ع ادة الرا د جا   الم وق
ار الاقتصاد  ت دور الم د  ة النق س و م ق ا... و ا مدفوعا صر منه ة و وم ة واردات ا ا كاف فيه
ة  اف الإ ة  ة والمالي ا الاقتصادي و دة  ا ة جي دراي ا  ة لتمتعه ا النقدي ا  الم صو ومة  لل

ة. ر  اقتصاد الدول ة ال  ة الدولي ة والمالي ا للتطورات الاقتصادي د  ر
ا  عود القي ي ال د العر ة النق س و لم لا  ة النقد  س ظا م ادسة م  ادة ال وجا   الم

ة ي ا ا عم  عم م ا
دة  ا دف أو قب فا و  ا فلا  م ريعة الإسلامية ال ارض م قواعد ال رة أ عم يتع أ مبا

عما عل ا
ة ا  استلا الودا ا

فراد ة أو ا ا ات ا ي ومة وا قراض ا  
ار أو  رو  ة  أ م ا مصل و  ة أو أ ي ا التجاري عم ة  ا ا التجارة أو الم ا  ت د الا

راعي ناعي أو 
. ا عما ليه للقيا  اجة  ة   س و الم را أو امتلا العقارات ماعدا ما   

شروط وقوانين
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ة  و العامل ة البن راقب د  ة النق وم مؤسس و تق ن البن ا  ه  أ
و  اً لبن ة أم فروع ني وكاً و واء كان بن عودية س ة الس ة العربي في المملك
وال  تمرّ  ي وتس ل التر م  ا من تقدي دأ رقابته ة؛ حي تب نبي أ
ات  در التعليم د وتصُ ع القواع ي ال ت ، وه ا ك نش ة البن اول ترة م ف
ن  ا تتلق م ا أ ك، كم ل ة إلى  ا دع الحا م كلم ا ا ة بنش اصّ ا
ف  وم  ة. وتق ا المالي ه ن مراك هرية ع ة الش ات المالي و البيان البن
ة )لا تق  ة بنسبة معيّن و كوديع ا البن ا إليه ة ال تقدِّمه دة الدّائم الأرص
ا  لاء، كم ع للعم ن ودائ ا م ا لديه ّ ك(  ع البن ات ودائ ام ن الت ن  م ع
ن  من  و )لا يق ع يولة ال تقدِّم البن ي السّ ف احتيا وم  تق
ول ال  ه أو الأص د أو ال ن النقّ واء كان م ك( س ع البن ات ودائ ام الت

اً. ن  يوم د ع ي ير لا ي ود في أ قص ا إلى نق ويله ن  ك

عودية ار  مراقبة البنو ال
ة  ي تما ة والا ة النقدي ياس ي ال ن تنظي و ة  ل د والمتم ة النق س ية لم ساس ة ا ا م المهم طلاق ا
ا المنظ  رد  ة أف ي ة  الو ي ة و ة للدول ة العام ة الاقتصادي ط ار ا ة   والمصرفي
اري  ي رق  و المرسو المل در  د  و وق ة البن ظا مراقب م  ا  ا ا  ظام عود  ال
ا   ص  و  م را عل البن الات الإ ه المنظ  او في ن   
ا  ه  ة من ال ادة ال ددت الم د  ا النظا وق ا  ة أ ال ة عل  ي زا ات ا دار العقو ل 
و وعد  سي البن رو  ة  التدقي   د  ة النق س و م د فتق ة النق س تصا لم الا
دارة  ة عل   ل  الرقا د  ت ا و دار ل  ا  يها وأع س ا م وجود موا  أ
ا  ة مص اي مارية و ت ا البن الاس ة التوفي  مص اول ة   د  الرقا و و البن

ا ال  ة   صر  الرقا العملا و  
يولة  تعل  رة  م و  نص عود  و ال ة البن ا مراقب ظ ا  و ج ر البن ص ة   مراقب
عما  ع ا ة وبحظر  ت ا د للودا ال د ا ا ي و تيا وي الا ت د البن و وا ل م ا

د ة النق س ات  تحدد م ا و ا
ة  راقب د  ة النق س و م ر فتق لو المص ة ال ة لمراقب ة متمم لق ي  ا و تم ة الا  مراقب
لات  ت ة ال د معرف ع لا  ا  تم ة الا ا لمراقب ظ ه ولا  التو  و  وجيه ا و تم الا
ا م أ  تص ا الا ة  يعت  ة والاجتماعي ة والمالي ات الاقتصادي تياج ة والا النقدي

. ا تم د والا ا للت  النق طل  د ال  أ  ة النق س ا م و

شروط وقوانين
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؛ وال نصّ  عود ي الس د العرب ف الأساسية لمؤسسة النق ائ ي الو ه ه

ع  طل د ت ن مؤسسة النق د، وإلا ف ام مؤسسة النّق ن ن ادّة الأولى م ا الم عليه

 ، ن د الأ ن النّق ة م ات المملك دارة احتيا ا يتعل ب ي فيم دور أساس ب

افة إلى إدارة السياسة  ، إ مان سلامت ام الما و وّ الن لك تشجيع  وك

راف عل  رف، والإش عار الصّ ة عل استقرار الأسعار، وأس ة للمحاف النقدي

ة. ات الائتماني ين والتموي والمعلوم م ركات الت ش

عود ي ال ة النقد العر س ار  مها م
ا   عودية  ع ة ال ي ة العر ز للممل عود البن المرك ي ال د العر ة النق س أ م
بح  ا  ات وم أ  المه عليم ة و ظم وج عدة أ ا  د م المه ا العدي ليه  وأوك 

ي ا يل د م ة النق س ي لم و ه الموق الإل لي ا ي  م
ومة عما مصر ا  القيا 

ه  بي قيمت د و ي و عود و د ال عود ودع النق ا ال الري ة  ني ة الو ب العمل  س و
د ا النق ط ة  قوي ة   اف الإ ة  ارجي ة وا لي الدا

جن ة م النقد ا يات الممل تيا دارة ا  
سعار وأسعار الصر افظة عل استقرار ا ياسة النقدية للم دارة ال  

ما سلامته و النظا الما و جي   
عما مبادلة العملات ل  ت  مراقبة البنو التجارية والم

م الت رة المتعلقة  ركات المه ا ي و م التعاو ركات الت  مراقبة 
ركات التموي  مراقبة 

ية تما ركات المعلومات الا  مراقبة 

معلومات مالية
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عود ي ال ة النقد العر س ر عليها م ات المالية ال  س   الم
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عودية ية ال ة العر ية  الممل و ظ المدفوعات الإل دارة   

غي  ر وتش ّ في تطوي ور دور  عود ب ي الس د العرب ة النق ع مؤسس طل ت

عودية؛ إ تطبِّ  ة الس ة العربي ات Payments Systems بالمملك م المدفوع ن

ن  ِّ م ليمة تع رق السّ ات ال تعم بالط م المدفوع ن ن:  ة ب ة القائل ي الر

جِّع  اد، وتشُ لات في الاقتص ف المعام ، وتخُف تكالي ا ام الم تقرار الن اس

هِّ  يولة، وتسُ تويات الس ن مس اءة، وتحُسِّ ة بكف وارد المالي تخدام الم عل اس

. ة ة النقدي تطبي السّياس

: ويلات إلكترونية؛ مث م  وتدُير مؤسسة النقد العربي السعود عدّة ن

ة  لي و ا وا  البن م ور ل وي ال ي للت و  النظا الإل

عود  ي الس د العرب ة النق ت مؤسس ري أنش س عود  ا ال الري

ة  ويات المتقدِّم ات والتس م المدفوع ن ن دداً م و ع ع البن اون م بالتع

عودية  ة، وشبكة المدفوعات الس لي ة ا رف المقاصّ : غ م والمتطوِّرة، وتش

هم )TADAWUL(. و رب  داول الأس ام ا لت )MADA(، والنّ

ريعة  لات المالية الس ام ا للتحوي ا بواسطة الن ه ع بع م م ه النّ

ريع  ام س ن وم  ويق م.  و  ماي غيل في  تش دأ  ب ال   )SARIE(

ام  هم ون داول الأس ام ت ة، ون ات المقاصّ افي مراك عملي وية ص بتس

تلامها  ات واس راء المدفوع و ب مح للبن ك يس ل . ك رف ا الصّ

ات  ود العملي راء قي وراً، وإ د ف د مؤسسة النّق ا ل ابا ن حس مباشرة م

؛ وم نفس وال في الي وي الأم تفيد و اب المس لحس

عودية  ات الس بكة المدفوع د ش م ات  عودية للمدفوع ة ال ب  ال
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اء  أ ع  و في جمي البن ترب  م،  ام  ئ ع أنُشِ ال   )SPAN(

م أصبح  ام  ع. وفي ع اط البي رف ا ونق ة الصّ ه ع أ ة م المملك

ات،  عودية للمدفوع بكة السّ دة للش دي ة ا وي ي ا د )MADA( ه م

اء  ة، وال  ي في المملك ع الإلكترون ات الدّف دم وّرة  خة المط والنّس

بوقة  ير مس اداً غ ع أبع اط البي رف ا ونق م الصّ ح ن ا ليمن لاقه إ

ن  ة م بكة مكوّن لال ش ن  ول. وم ان والقب رعة والأم ة والسّ ن المرون م

ادة رب  ع د ب وم م ة، تق ي العالمي ع الإلكترون ات الدّف د تقني أح

ة،  لي و ا ن البن ة م ع المقدّم اط البي رف ا ونق ة الصّ ه ع أ جمي

ات  ر العملي ام مرك لتمري ة، بن داد منا المملك رة عل امت والمنتش

وان  لال  ة  ة المصرفي طة البطاق ة بواس ه ك الأ لال تل ن  ة م المالي

ع؛  ي واس ي وعالم ي وإقليم ل ول  ن قب ام م ا يتيح الن ع م دودة، م مع

ات  ركات البطاق ات، وش ة للمدفوع ليجي بكة ا لال الرّب بالش ن  م

ع  اً أوس د نطاق ات م ي بطاق ح حامل تر كارد ليمن ا وماس في ة  العالمي

ا؛ً يّ ار اً و ليّ تخدام  للاس

ي  د العرب ة النق ت مؤسس داد أنش س ات  داد للمدفوع ا س ظ  

ي  ع الإلكترون ر والدّف ني للع ة الو دم دِّم ا ون مق عود ليك الس

داد  ام س ية لن ة الأساس عودية. والمهَمّ ة الس ة العربي ير في المملك للفوات

ير  ع فوات ريع دف هي وتس ي تس م ه / / غيل في  ال  تش

ة؛ ة في المملك وات المصرفي ع القن بر جمي ي ع تهلك النهائ المس

ل  ب رفي،  المص ا  القط دور  ع  توس إلى  ة  اف بالإ داو  ا  ظ  
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هم.  الأس وق  ة س اصّ و ال،  الم رأ  وق  ر س لتطوي وداً  ه ة  الحكوم

م.  ام  عودية في ع ة الس ة العربي هم بالمملك داول الأس دأ ت د ب وق

ة  ة كاف ع الحكوم رين و رن العش ن الق ات م ف الثمانيني وفي منتص

 ، ي السعود د العرب راف مؤسسة النق داول الأسهم  إش ات ت عملي

هم.  داول الأس ة في ت ا ال الوس ة أعم مارس ة  لي و ا وفُوِّ البن

 )TADAWUL( داول ام ت ال ن د يراً ب وراً كب وق الأسهم تط هدت س وش

دة  دول الرّائ ين ال عودية ب ة الس ة العربي دّ المملك م. تعُ ر  في أكتوب

هم،  س ة بالكام ل لي وق  اء س ن الأولى، في إنش ، إن  تك ا في الع

م  ام  هم )ESIS( في ع داول الأس ام ا لت ال النّ ن إد د مك فق

وم  ي في ي جيلها النّهائ ا وحت تس ا ن إد دءاً م ات ب ة الطلب ن معا م

دة  دي ة  ية فنّي ة أساس ال بني د وّر ب تمرّ التط . واس داول نفس الت

ام متكام  و ن TADAWUL وه وق تتمث في  ات السّ م عملي لدع

ة بشك  وية والمقاصّ ات والتس ام الصّفق ب إ و مّ  لتجارة الأسهم يت

ة  ك راح تثمار ب ة للاس تثمرين الفرص ة للمس ح ه التقني . وتتي ور ف

اً  . و أي بكة الإنترن ري ش ن  م ع م أو مكاتبه ن منا ر م ويُس

ر  هم بنش س درة ل ات المصُ ه وم ا وق؛ حي تق فافية السّ ي ش تع

. بكة الإنترن طة ش ة بواس ات المالي ة، كالبيان ا الدوري بيانا

عود  ح تطور مبادرات مؤسسة النقد العربي الس ي شك يو ا يل وفيم  

ة: ات الإلكتروني م المدفوع ال ن في 
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ظ  ا  عود   ي ال ة النقد العر س طور مبادرات م   

ية و المدفوعات الإل

عودية ية ال ة العر ياسة النقدية  الممل دارة ال  

 Monetary Policy ة ة نقدي عود سياس ي الس د العرب ة النق ع مؤسس تتب

ة  ة لتلبي م يولة اللّا ير السّ رف وتوف عر الصّ تقرار س قي اس دف إلى 

ن  ة م م ا ح لال اتخ ن  ك م ل ان؛ و ي عل الائتم ل ات الطل ا احتيا

و في أداء  تمرار البن ان اس م (، و يولة) ع الس ي و ة لتع م الأدوات اللّا

ة. ة بالمملك ة الاقتصادي ي في التنمي ا التمويل دوره

ة  ة النّقدي لال السّياس ن  عود م ي الس د العرب ة النق هم مؤسس د أس لق

تقرار  ا بالاس ت ة  ا بيئ عود بتوفيره اد الس وّ الاقتص ال في  ك فعّ بش

تقرار  ة عل اس اف ة إلى ا ة النّقدي دف السّياس ؛ حي  ا د والم النّق

، فقد حرص  ر ا الغ اً  قيق ال. و رف الرّي عار ص ة وأس لي عار ا الأس
و  راء )الريب ادة الش ات إع د اتفاقي دّل عائ ة، مع امي ة الن ة: الوديع امي ات الإل م ه الأدوات: الاحتيا ن أه ( م (
ات  د اتفاقي دّل عائ ، ومع و د للبن ن قِب مؤسسة النق را م عر الإق ث س راء ال  ادة الش عر إع Repo(: يعني س
ن  ترا م د بالاق ب مؤسسة النق و وم  عر ال تق و السّ ي Revers Repo(: ه و العكس راء المعاك )الريب ادة الش إع

ا. يولة لديه ا لفائ الس د مقاب إيداعه ة النق ن مؤسس و م ا البن ا تتقا اً م ث أي و  ، وه و البن

1985 1986 1989 1990 1993 1997 2001 2004 2008 2015

البدء بالعم 
في قسم التقنية 

البنكية 

ام  استحدا ن
مقاصة الشيكات

البدء بتشغي 
ESIS و SPAN

البدء بتشغي 
ام سريع ن

البدء بتشغي 
ام سداد ن

البدء باستخدام 
ة نقاط البيع  ه أ

POS

تطبي معايير 
سويف

 ESIS تطوير
ليصبح تداول

تطوير 
SPAN 2

حالياً مد 
MADA
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ة  ع السّياس ي م ة بالتنس تها النقدي ي سياس اً عل تو د دائم ة النّق مؤسس

ير  د تداب ة النق ة؛ تتخ مؤسس لي عار ا تقرار الأس ي اس (. ولتع ة) المالي

رو  و في المع ع النّم ا يتناس م ام  ة بو ع لي يولة ا وّ السّ ان  م ل

رف  عر ص ة عل استقرار س اد. وللمحاف ات في الاقتص دم لع وا ن السّ م

ان عمل  م ة ل يق ورة و ال بص وق الري د س ة النق ال، تراق مؤسس الري

ر سل  ا أ ات  ة حدو نشا ة في حال ير تصحيحي بسلاسة، وتتخ تداب

وق. عل عم الس

ا  القط ة  عود لحماي الس ي  العرب د  النق ة  مؤسس ود  ه يتعل  ا  وفيم

ة  ي ة الاحترا راءات الرّقابي ات والإ لي ن ا د م ت العدي د اتخ رفي؛ فق المص

دة  دي ات ا اً للمتطلب ال وفق ة رأ الم ام كفاي ر في ن ة لإدارة المخا الكلي

ي: ا يل ل كم ا ات ب لتوصي

وتشم أدوات الاحترا الكلي المستخدَمة حالياً في المملكة ما يلي:

ات  ة التقلب ه ا موا ال عل أس ادة رأ الم ي و عل  جيع البن - تش

ة؛ الدوري

رو لا  ات الق ة لمخصّص بة إجمالي اف عل نس و أن  ام البن - إل

راءات ال  ن الأدوات والإ ة م موع ي  ة، وه ارة المالي ا و رف عليه ة Financial Policy تشُ ة المالي ( السياس (
تخدام كلا  ن اس ك . و رائ ي وال اق الحكوم : الإنف ، مث قي الاستقرار الاقتصاد ن أ  ة م تستخدمها الدّول

: اد تقرار الاقتص ة( في الوق نفس لتحقي الاس ة والمالي تين )النقدي السياس
اق  ادة الإنف ي ة ب وم الدول ي تق عية؛  ة توسّ ة مالي ا سياس مّ اتب ود: يت ة رك ال ي م  اد يعا ا كان الاقتص - ف
ة  مّ في الوق نفس تطبي سياسة نقدي ا يت ي، كم اق الكل ادة الإنف ي ؤد إلى  ا ي ّ ؛  رائ في ال ي أو  الحكوم

ي؛ ا الطل الكل تثمار وارتف ادة الاس ي ؤد إلى  ا ي ّ دة؛  عر الفائ ا س ف ؤد إلى ا عية ت توسّ
ة بتخفي  وم الدول ي تق ة انكماشية؛  ا سياسة مالي مّ اتب : يت ة  ال ي م  ا كان الاقتصاد يعا ا إ - أم
مّ في الوق نفس تطبي سياسة  ا يت ي، كم ا الطل الكل ف ؤدّ إلى ا ا ي ّ ؛  رائ ادة ال ي ي أو  اق الحكوم الإنف

ي. ا الطل الكل ف تثمار وا ا الاس ف ؤدّ إلى ا ا ي ّ دة؛  عر الفائ ادة س ي ؤدّ إلى  ة انكماشية ت نقدي
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بة إلى  في  ع ه النس رة، ورف رو المتعث ن الق ن  م تق ع

ة؛ دورة الاقتصادي روة ال

د  ات( ل ال  الاحتيا ع/)رأ الم را للودائ بة الإق او نس - ألا تتج

ا؛ً عف و   البن

ع   بة للودائ ن  بالنس ة ع و المطلوب ات البن - ألا تق احتيا

ة؛ اري ة والادّ ّمني ع ال بة للودائ الطل و بالنس

(؛ ( - ألا تتجاو نسبة القرو المصرفية إلى الودائع 

؛ - ألا تق نسبة الأصول السّائلة إلى الودائع عن 

(؛ - ألا تتجاو نسبة التموي العقار  من قيمة العقار)

ن  تهلاكية  م رو الاس هر للق داد الش ا السّ او إجم - ألا يتج

؛ تر رات المق

ي  دّ القانون ا الح ن إجم ر  م بة ترك المخا او نس - ألا تتج

ة. الملكي وق  لحق

ن   ع م رو إلى الودائ بة الق او نس عودية بتج و الس عود للبن ي الس د العرب ة النق ح مؤسس م  ر  ( في فبراي (
ح. ا في اللوائ ن دون تعديله ؛ م إلى 

و  ن البن و م ار الممن دّ الأقص للتموي العق ادة الح ي م ب ر  ة يناي عود في بداي ي الس د العرب ة النق ( قام مؤسس (
ن  إلى  ف م و ا ري البن ن  كني ع ار السّ ة الأولى للتموي العق تراط الدّفع ؛ أ أن اش ن  إلى  ين م ن للموا
راء  ين في ش ان والرّاغب ا يعني استبعاد الأ كن الأول، م ك المس ل ون في  ن يرغب ي ين ال ن م فق الموا رار يش ا أن الق ، كم

خصي. تثمار أو ش ّ غر اس ان لأ كن  س
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لية للقطا المصر ية ال ا ة النقد الا س جدو  أدوات م
داة المتطل التنظيميا

ل البال نسبة كفاية رأ المال الحدّ الأدن لمتطل با

صّصات القرو
عامّة:  من إجما القرو

اصّة: حدّ أدن  من القرو المتعثرة
ات( ≥  مرةنسبة الدّيون إلى رأ المال الودائع / )رأ المال  الاحتيا

 Minimum Reserve( ي ام ي الإل متطل الاحتيا
)Policy

 للودائع  الطل
ّمنية ارية وال  للودائع الادّ

القرو العقارية ≥  من قيمة العقار السّكنيالحدّ الأقص للتموي

ن نسبة الدّين إلى الدّ ين و م ف ن روات المو أقساط شهرية ≥  م
الرات التقاعد

نسبة القرو إلى الودائع
السيولة:

)Cash Reserve Ratio( ي السيولة القانوني الأصول السّائلة / الودائع ≤ احتيا
) ل  قيقها(نسبة تغطية السّيولة )با لول عام  )   

) ل  قيقها(نسبة صافي التموي المستقر )با لول عام  )   

راف مقابلة ال ≥ الانكشاف لأ ا رأ الم ر / إجم رد للمخا ر الف التع

ن ن الانكشاف الأ را الأ د قب الإق ة مؤسسة النق يتطل موافق
ي( راء نوع )إ

ة عل  ي ة الما لال المرحل عود  ي الس د العرب ة النق د عمل مؤسس وق

تقرار  قي الاس ي في  اب ك إ هم بش ادرات ال أس ن المب د م العدي

ي: ا يل ثل فيم رفي،  ا والمص اد والم الاقتص
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ا قطا ما مت عود لإ ي ال ة النقد العر س   مبادرات م

عود ي ال ة النقد العر س ي التنظيمي لم  ا

عود  ي الس د العرب ة النق ي للمرك الرئي لمؤسس يم ك التن ي وّن ا يتك

ل إدارة مؤسسة  ن  راف مباشر م ة، تعم  إش دّة إدارات عامّ ن ع م

ا  عود كم ي الس د العرب ة النق ا لمؤسس ك الإدار الح ي د، ويتمث ا النّق

ي: يل

عود ي ال ة النقد العر س  التنظي الإدار لم
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عود ي ال ة النقد العر س ي الإدار لم   ا

ة عل البنو  الإدارة العامة للرقا

ة  ن مؤسس اً م و حرص ة عل البن ة للرقا دا الإدارة العام أ أ

اء  د  إنش رفي؛ فق ام المص لامة النّ عود عل س ي الس د العرب النق

ة عل القطا  راف والرّقاب ّ بالإش ت و ال  ة البن ة لمراقب إدارة عامّ

عودية. ة الس ة العربي رفي في المملك المص

م القطا  ي ة وتن و مراقب و ه ة البن ة لمراقب دارة العامّ دف الرئي ل إن ا

دار  ي وإص ح الترا لال من ن  عودية م ة الس ة العربي رفي في المملك المص

ام  ان الت م دف  ؛  راف والتفتي ة والإش ة الفعّال م ات والأن السّياس

دو  ة ح ة في حال ا العدال رّد وإ راءات ال ا إ رفي واتخ ا المص القط

ة. م ام بالأن دم الالت ع
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ن  ك و  ة عل البن ة للرقا وليات الإدارة العام ا وم  مه

ي: ا يل ام فيم مّ ه المه ا أه إ

ام  و عل مه ت ة  دار أدل رافي وإص ي والإش ام ار النّ ر الإ  تطوي

ا؛ راءا ات التفتي وإ راف وعملي الإش

ح  ولوائ رفي  المص ا  بالقط ة  اصّ ا ات  السّياس دار  ر وإص تطوي  

؛ ي الترا ح  من ة  م وأن

لية ومؤسسات  و ا ا البن راف المكت لأو ات الإش  تنفي عملي

ة  ا ورد في أدل و م ك  ل ة؛ و نبي و الأ رو البن ة وف الصِّراف

ر؛ ا المخا راف عل أس راءات والإش الإ

ات  ومؤسّس ة  لي ا و  للبن ي  الميدان التفتي  ات  عملي تنفي   

ة؛ نبي الأ و  البن رو  وف ة  الصِّراف

ي  دار الترا رفي عبر إص ول إلى القطا المص ات الدّ م عملي ي  تن

لبات فتح الفرو وتعيين المسؤولين   : ر )مث ات الأ ة الطلب ع ومرا

ديدة(؛ م المنتجات ا وتقدي

ين  رو وتعي ح ف و فت ص ا  دارة العلي ات ل دار التوصي  إص

دة. دي ات  م منتج رفي وتقدي ا المص القط ؤولين في  المس
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ة عل البنو دارة العامة للرقا ي التنظيمي ل   ا

اية العملا دارة   

ات  رف عل المؤسس عود المرُاق والمشُ ي الس د العرب ة النق د مؤسس تعُ

عودية  ة الس ة العربي ا العم في المملك رّ  ا والمصُ ن قِبله ة م ّص ة المرُ المالي

ة،  ال الصِّراف او أعم ين، وم م ركات الت ، وش ركات التموي ، وش و )البن

ام  د ع ة النّق ام مؤسس دور ن ة(. ومن ص ات الائتماني ركات المعلوم وش

ا  ة مص اي ي تعم عل  م، وه ام  و ع ة البن ام مراقب م ون

ة  ة مهني ع العمي بطريق ة م ات المالي ن تعام المؤسس د م ك لاء والت العم

ع  ع توس اً م يّ عود تدر ي الس د العرب ة النق وّر دور مؤسس د تط ة، وق عادل

ين  م ا الت ن قط ؤولة ع م مس ام  ؛ حي أصبح في ع ا ا الم القط

الإدارة العامة للرقابة 
عل البنو

المساندة الإدارية

إدارة السياسات البنكيةإدارة التنفي البنكيإدارة الإشراف البنكي

قسم التنسي 
ودة وا

شعبة الفح 
المكت

قسم البنو 
لي ا

 قسم فرو البنو
نبية الأ

قسم مؤسسات 
الصرافة

قسم مؤسسات 
الصرافة

 قسم فرو البنو
نبية الأ

قسم البنو 
لي قسم المخالفات ا

البنكية

قسم مكافحة 
رائم المالية ا

قسم المتابعة

راءات  قسم الإ
المصرفية

شعبة الفح 
الميداني

ي شعبة الترا

قسم الموافقات

ي قسم الترا

المستشارون
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ي رقم  وم الملك ادر بالمرس ي الصّ ين التعاون م ة شركات الت ام مُراقب و ن

اً  م أصبح أي م(، وفي عام  / / ه ) / / م/ وتاري 

ام مراقبة  و ن ا  راف عليه ة شركات التموي والإش ن مراقب مسؤولة ع

ه  / / م م/ وتاري  ي رق وم الملك ادر بالمرس شركات التموي الصّ

لاء. ة العم اي ي  ال تع ا في  ع دوره ا وسّ ّ م(؛  / / (

ة  اي إدارة  اء  نش عود ب ي الس د العرب ك؛ قام مؤسسة النق ل اءً عل  وبن

لاء القطاعات المالية عل معاملة  ول عم ا حص مّ أهدافه ن أه لاء ال م العم

ول عل  ك الحص ل ة، وك لات المالي ة في التعام دق وأمان فافية وص ة بش عادل

ة  ودة عالي ة مناسبة و ك يُسر وسهولة وبتكلف ة ب ات والمنتجات المالي دم ا

ي: ت ا ا لال اتب ن  ك م ل (؛ و ا مول الم )الش

د  دي ا و ا الم د في القط ات ال  ه وّرات والتو ة التط - متابع

ة؛ ات المالي دم ن ا تفيدين م لو المس ات وس أولوي

ع المالية الأساسية  ي ن الموا ة ع لاء المؤسسات المالي ة عم ر معرف - تطوي

ج التدري والمعلومات؛ م برام بر تقدي ع

ال: التسعيرة والتواص  ة العمي )مث ماي ة  اصّ ات ا ر التعليم - تطوي

ة(؛ ة المقدَّم دم ودة ا ع العملاء و م

اق  ن نط م ات  ة بالسياس ات المالي ة القطاع ام كاف ن الت د م ك - الت

لاء؛ ة العم اي ام  مه

تلف القطاعات المالية. - استقبال و شكاو عملاء 
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اية العملا ي التنظيمي لإدارة    ا

اية العملا دارة 

او عبة ال

او ة ال ق معا

دمة المراجع ق 

صا ق مركز الا

دا مو عبة مراقبة ا عبة التوعية وال
الما
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طور ة معهد التدري المصر و  
رفي  د المص م المعه ام  عود في ع ي الس د العرب ة النق ت مؤسس أنش
اً  ك الوق تعليم ل دِّم في  ، وكان يق رفي د التدري المص معه مّ   مس
د  ة. وبع ة والمصرفي وم المالي اً في العل ف دبلوم ح المو ن ي  اً ينته يّ أكاد
و  ا وتن ع قاعد و وتوس ال البن ة أعم بيع رأت عل  وّرات ال  التط
دا تغيير  رور إح ن ال ة؛ كان م ا الحديث ي ا واستخدامها التكنولو دما
اء  م  إنش ام  وّرات. وفي ع ع ه التط م م لا د للت في مسيرة عم المعه
رفي The Institute of Banking؛  د المص المعه مّ  ا  مس د الح المعه
ا  ة ال يقدِّمه ج التدريبي ة البرام يراً في نوعيّ وّراً كب د تط هد المعه حي ش
. رفي الحدي ات العم المص عودية ومتطلب و الس ات البن ع احتيا لتتواف م

ة  ةً لطبيع دم ؛  د ل دي و تشغيلي  ي  ك بتبنّ ام البن م ق ام  وفي ع
المعهد المصرفي  رفي، وتعدي ا إلى  ا والمص ا العم الم رّ  ة  ك مرحل
ين،  م ة للقطا المصرفي، وقطاعات الت دمات المقدّم اق  ا ليعك نط والم

وق المال. ، وس والتموي
عود ا إلى  ي الس د العرب ع لمؤسسة النق د التاب ر المعه م غيّ ام  وفي ع
ة  دة المتمثل دي ا The Institute of Finance، وتبنّ رسالت ا د الم المعه
عودية؛  ة الس ة العربي ا في المملك ا الم ين في القط ارات العامل ر مه في تطوي
ح الشهادات المهنية المتخصِّصة، وتقديم  دارة، ومن ير ا ع معاي لال و ن  م

ة. درات المهني ر الق ودة لتطوي ة ا ول عالي حل

عودية ات البنو ال ا ات و ا  

عود  التدري  القطا المصر ال
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لته ي دا المعهد الما و  أ
عود  ي الس د العرب ة النق ع لمؤسس ا IOF التاب د الم داف المعه تتمث أه

ي: ا يل فيم
هادات  ح الشّ ن دارة و ير ا ع معاي ة ال ت ه د ا ون المعه - أن يك

؛ ا ا الم ين في القط ة للعامل المهني
م  ا لتقدي ر قدرا دف تطوي ة  ة والتعليمي ات التدريبي ه ع ا - العم م

؛ ة للقطا الما ول التدريبي أف الحل
م التدري المتميِّ  ة لتقدي - استقطاب أف مؤسسات التدري العالمي

؛ ا للقطا الم
رات؛ لال النّدوات والمؤ - الإسهام في نشر المعرفة المالية المتخصِّصة من 

ات  ه د ا ين ل ارات المختصِّ ر مه دةً في تطوي ةً رائ ه د  ون المعه - أن يك
. ة والقطا الما الرّقابي

ي التنظيمي للمعهد الما   ا

اللجنة الاستشاريةالمعهد الما

المساندة الإدارية

قسم الشؤون 
الإدارية والمالية

قسم التدقي 
والمتابعة

قسم تقنية 
المعلومات

مان  قسم 
ودة ا

دمات  شعبة ا
الإدارية والمالية

شعبة التسوي 
دمة العملاء و

شعبة 
تطوير المنتجات

شعبة 
تبارات الا
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طة المعهد الما  أ

د الما عدداً  دِّم المعه ة يق يلي الت ة  ة والتطويري ام الإعدادي أ ال

دُد  ُ ين ا ف داد المو م إع ة ال تش ة والتطويري ج الإعدادي ن البرام م

ك  ل ، وك و بة بالبن ف مناس ائ ات للعم في و امع ي ا رِّ ن  م

 ، و ات البن م حس متطلب ين وتدريبه امعيّ ين ا رِّ تقطاب ا اس

ج  م برنام ة تش ج التطويري ن البرام ة م موع ك  ل د ك دِّم المعه ويق

ج  وبرنام  ، الإدار التدري  ج  وبرنام تثمار،  الاس ج  وبرنام ان،  الائتم

، وبرنامج التموي المصرفي  الوسطاء الأساسي، وبرنامج مديرو المستقب

ريعة. ع الش المتواف م

ات المتخصِّصة  ج الدّبلوم م برام صصة تش ات المت لوم رام الد  

تجابةً  اس وال صُمِّم  ة؛  والمصرفي ة  المالي ال  الأعم وم  دبل ج  برنام

م  والفه ة  المعرف تو  ر مس لتطوي ة  والتجاري ة  المالي وق  السّ ات  لحا

ا  ن ه ك ة. و ة والمصرفي ال المالي ة الأعم ي ة وأ ار بطبيع للمش

ة في مؤسّسات القطا  ابي ة والإ اركة الفاعل ن المش ي م رِّ وم  الدّبل

امّ. ك ع ر بش ات الأ ّ أو القطاع ا ك  رفي بش ا والمص الم

ين  م ال الت وم أعم ج دبل ات المتخصِّصة برنام ج الدّبلوم م برام ا تش كم  

اء  عودية لبن ين الس م ة الت رة لصناع اف ود المت ال  تصميم نتيجة للجه

ة. ارات المهني اءات والمه الكف

دارات  د ا ا بتحدي د الم ام المعه دارات للعامل ق د ا  تحدي

ة: التالي ات  القطاع في  ين  للعامل  Competencies
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- مصرفية الأفراد؛

- مصرفية المؤسسات الصّغيرة والمتوسّطة؛

وي المؤسسات الصّغيرة والمتوسّطة؛  -

- مصرفية الشّركات؛

مين؛ - شركات الت

ر؛ - إدارة المخا

ام )بالمتطلبات الرّقابية(؛ - الالت

ينة. - ا

ة  ا دورات تدريبي د الم دّم المعه دوات وور العم ق دورات والن د ال

ن  د م ة إلى العدي اف راد، إ ة الأف ا مصرفي دارات لقط ة عل ا مبنيّ

دّورات المتخصِّصة  ك ال ل ين، وك م ة لقطا الت ّه ة المو دّورات التدريبي ال

دوات  ن النّ د م د العدي د المعه ا عق ين، كم ة والقوان م ال الأن في 

، وإتاحة الفرصة  ا ي الم ع مستو الوع دف إلى رف وور العم ال 

ة  العالمي تجدّات  والمس ارب  التج د  أح عل  لا  للا ين  للمتخصِّص

ين  لي ين وا براء العالمي ع ا اء م ة إلى اللق اف ة، بالإ لي ة وا والإقليمي

ة. ادل المعرف ن أ تب م

ة  موع تحدا  ا عل اس د الم ة يعم المعه ارات المعياري تب  الا

ة  و العامل ر القُ ة في تطوي ة المهمّ ج التدريبي ة والبرام هادات المهني ن الشّ م

ف  ائ غ و م لش هيله ين، وت ف ن العم والمو ين ع ن الباحث ة م ني الو

م إلى  ود  ي، والصّع يف م الو هام في تطوّره ا والإس ا الم في القط
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ال  المناس  هي  والت التدري  بر  ع أعل  تو  مس ات  ف  ائ و

ا:  ة منه ة المختلف الات المالي ة في المج ارات المهني تب م الا ه تيا ن ا م ي

الات  المج إلى  ة  اف بالإ ين  م والت تثمار،  والاس  ، والتموي ة،  المصرفي

مين  ني الحواد لشركات الت طاء الأسهم، ومعاي ال وس المتخصِّصة كمج

م(. ركة  )ش

ي  اراً متخصِّصاً، وه تب م(  ا / / ة ) ا إلى غاي د الم دَّم المعه وق

تي: كا

تبار أساسيات مصرفية الأفراد؛ - ا

مين؛ تبار شهادة أساسيات الت - ا

مين المركبات؛ تبار ت - ا

مين الصحّي؛ تبار الت - ا

ار؛ تبار الحماية والاد - ا

تبار الشهادة العامة للتعام في الأوراق المالية: - ا

ء الأول: التشريعات؛ 	  ا

ء الثاني: العمليات. 	  ا

وي  وال و ة غس الأم ام ومكافح ة والالت هادة المطابق ار ش تب - ا

اب؛ الإره

تبار شهادة وسطاء الأسهم؛ - ا

؛ تبار شهادة معايني الحواد - ا

تبار شهادة تداول. - ا
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عود و  القطا المصر ال  المو

بت  اً بلغ نس م، ارتفاع ام  رفي ع ا المص ين في القط دد العامل جّ ع س

ةً،  ف اً ومو ف ين  مو ف دد المو م، ليبل ع ام  ة بالع  مقارن

م ليبل  ام  ين في ع نس ن ا عوديين م ين الس ف دد المو ع ع ين ارتف في ح

م. ة  مقارنة بالعام  وّ بلغ قراب ةً، بنسبة  ف اً ومو ف  مو

 ، عوديين بالقطا المصرفي بنسبة  ين غير السّ دد العامل ف ع بالمقاب ا

م. اً بنهاية  ف م إلى  مو ة في  ف اً ومو ف ن  مو م

جدو  

عود  طور عدد العامل  القطا المصر ال

نة ال
ا سعوديسعوديو الإ

ااثكورااثكورااثكور

عود ي والتو  القطا المصر ال  التو
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عودية  التدري والتو  جهود البنو ال

ة  بر مؤسس ة تعُت ا المصرفي ي والتو  الو ة الت أ عملي

تو  رفي عل مس ا المص ع الرئي للقط عود المر ي الس د العرب النق

د  ح ل ؛ حي أصب ا عودة بالقط ين والسّ رية، والتو وارد البش ة الم تنمي

ين  و ب ة البن ن لال موا ن  ة؛ م ني اءات و برات وكف رفي  القطا المص

ع كك  ا المجتم ة تجُ تماعي ؤولية الا ات المس ات العم ومتطلب احتيا

ين عل و  نس ن ا ن الشباب م ين م ن ا الموا وم، وتجُ عل و العم

. و ص ا

د  ات مؤسسة النق يه ع تو ين يتماش م عودة والتو و بالسّ ام البن إن اهتم

ين  ج تو ع برام ة بو لي و ا ام البن ل تمرّة ب عود المس ي الس العرب

عودية. و الس ف في البن ائ للو

هي  وت تدري  ال  في  يرة  كب وداً  ه عودية  الس و  البن ل  ب د  وق

راك  تعان  ة، واس رفي المختلف الات العم المص و عل  ين بالبن العامل

د  ة النق ع لمؤسس ا التاب د الم تعان بالمعه ا اس ا، كم ة  اصّ التدري ا

ات  ال والتخصّص ة الأعم ا عل كاف ين لديه عود لتدري العامل ي الس العرب

ار في أرق  ا والتدري با ر الابتع ة ف ة إلى إتاح اف ة، إ المصرفي

. ا تو الع ة عل مس ات المعروف امع د وا المعاه

في  في مو هي وتدري و اً في ت لوباً متميِّ رفي أس ا المص لك القط يس

ج  م ببرام ، وإلحاقه م عل رأ العم ر مهارا دأ بتطوي ؛ حي يب فات ومو

م  بالقي م  ويده وت ا،  ه ار و و  البن دا  ة  ة متخصِّص تدريبي ودورات 
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ة  رو المختلف م عل الإدارات والف ي، وتدويره يف لو الو ة للسّ وهري ا
م إلى  ولاً  ج وص م بالتدري ي  يف دِّ الو قف التح ع س اوب، ورف بالتن

ة. المناص القيادي
د حق  عودية؛ فق و الس ة للبن ين المدروس ود التدري والتو ه ة  ونتيج
ر  ة أ ات اقتصادي ا حققت قطاع وق م ين تف بة تو رفي نس ا المص القط
ا  تو القط ين عل مس نس ن ا ين م بة التو ة؛ حي قارب نس في المملك
بة في بع  ت ه النِّس او ا  م؛ ب إ ة  اي رفي  في  المص
ين بلغ  ك، في ح ي البن ف ا مو ن إجم ة لتص إلى  م لي و ا البن
، مقارنة بنسبة  ن الإجما وا  م ور ح ك عوديين ال ين السّ نسبة العامل

عوديين. ير الس ور غ ك ين ال ن العامل  م
عود  ا  القطا المصر ال و الو بة  طور  جدو  

نة ا سعوديسعوديوال االإ و الو بة 
ااثكورااثكورااثكورااثكور
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ا  يّ القط ر  ا المص ية  القط ا ا الن و الو  

 ، ر ة الأ طة الاقتصادي ات والأنش ن القطاع ير م ة بغ رفي مقارن المص

ع  عودية، ال أصبح تعم في جمي رأة الس الات عم الم يع  بتوس

ينة،  لك إدارة ا م  الأنشطة المصرفية المتخصِّصة دون استثناء، لتش

ن  ا م تثمار وغيره ركات، وإدارة الاس وي الشّ ام، وإدارة  وإدارة الالت

ا أصبح تشغ أعل المناص  ، كم رفي المتخصِّ الات العم المص

ل  و  غ منص ع ن تش نّ مَ رفي؛ حي منه ة بالقطا المص الإداري

را  ات منص الرّئي التنفي لل ري غ أ ين تش ك، في ح إدارة بالبن

ر إدارة  ؤول ومدي نّ مس ه غ بع ا تش ك، فيم تثمار للبن ا والاس الم

عوديات  ات السّ ف دد المو ع ع د ارتف ك، وق تو البن ام عل مس الالت

و  م( بنح - ترة ) لال الف رفي  ا المص ن بالقط ي يعمل اللاّت

و في  ن بالبن ي يعمل عوديات اللّات دد السّ ا ع ؛ حي بل إجم

دد ليص إلى   ا الع ع ه ة، وارتف ف و  مو م  ام  ع

عوديات  ا السّ لات الإن بة العام م، وبلغ نس ام  ة ع ة بنهاي ف مو

ا  ن العاملات الإن ة بنسبة  م ، مقارن ن الإجما وا  م ح

عوديات. ير السّ غ

ف النِّسائية في القطا المصرفي   ائ ف للو ائ ين الو وبلغ نسبة تو

ة  ف عوديات  مو لات السّ دد العام م؛ حي بل ع ام  ة ع اي في 

م. ة عام  عودية فق في القطا المصرفي بنهاي ير س ة غ ف مقاب  مو
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ريعة ويلات المالية ال عود للت  النظا ال

ة  لات المالي عود للتحوي ام السّ سري  تشغي النّ ظا  و  ه أ م

    The Saudi Arabian Riyal ريع س اراً ب  تص روف ا ريعة والمع السّ

د  أح د  وق م،  / / في   Interbank Express )SARIE)

ة  ويات الإجمالي وم التس اً لمفه ريع ال  تصميم وفق س ام  ن

ة في  الإلكتروني ة  المصرفي ال  الأعم ال  في  اً  تقدم  )RTGS( ة  ني ا

م  ن ن دد م ا ع د عليه ة الأساسية ال يعتم ة؛ حي يشك البِني المملك

ي: ا يل م م م ه النّ ة، وتش ة المتقدِّم ويات المالي ات والتس المدفوع

ليا؛ً ام لمقاصّة الشيكات  - غرف المقاصةّ الإلكترونية )ACH()1( وهو ن

(1) Automated Clearing House.

عودية ولية الاجتماعية للبنو ال عودة والم ار  التو وال
ة المطا  نهاي ا  ه د مصا و و و جز م عم البن عودة  راد أ التو وال ف ع ا د  يعتق
ر  أو  ر أو  مبا ا مبا ب ة أو ار ه علاق Doing Business ولي ل ا  عما ا  ي ن و
ار  اعتب ة  الطة وعد الدق ي م الم ه  و في ه ا الم و و ة للبن ولية الاجتماعي و الم ه ر 
الإسها  التنمية الاقتصادية  ة  زا المن د الت ر ع م عب ا  و أو ل ة للبن ولية الاجتماعي أ الم

ه اة في ي ة ا وعي تو  تم عل تح م ة والعم م ا تد الم
ا  ة   ي ا ات  ي داث  ورات   لا التط ة م  ولية الاجتماعي ر  الم ا ينظ ا م الب و
و  ق ا  ا م را و ي ا ة  مصا  ولا بحي تحق الموا ر  ا أك رية وجعله ة الب التنمي
ا عل العنصر  ركيز ا و تمامه عطا ج ا لا  عودية م  ة ال ي ة العر ة  الممل لي و ا ه البن
ا  اعتبار نميتها  رية و افظة عل الموارد الب ل ا ا   ة  ة والعملي ه العلمي ا ا م ة  نمي ر و الب
ة  لبي ا و ه را ة أ دم و   وا المطل ي تحق الت ا فه بة للبن و الن ورد والعنصر ا  الم
وليد  لا  تم ك م  جا ا ة  وليتها الاجتماعي ا  ه قيامه ا و الوق  ه تياجات عملا ا

ا دا العامل لديه ا  ق ي والار ر عل التدري والت ن وا ن م ا ا للموا الو

معلومات مالية

عود ية  القطا المصر ال و ظ المدفوعات الإل  
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ة  ه عودية للمدفوعات )MADA( ال ترب شبكات أ بكة السّ - الشّ
ع  اط البي د نق اً عن وال إلكتروني وي الأم رف ا )ATM()1(و الصّ

)EFT-POS()2(؛
ام تسوية الأوراق المالية )تداول TADAWUL(؛ - ن

ر  ام مرك لع و ن ات )SADAD(، وه داد للمدفوع ام س - ن
اً. ر إلكتروني ات الأ ير والمدفوع ع الفوات ودف

ام  ا ن ه ة ال أحد ة الحديث ات المصرفي دم ة وا ة التقني ك النّقل وتش
م  ور ن ة في تاري تط يّ ة  عود علام رفي السّ ا المص ريع في القط س
م،  ام  عود ع ي س ال معدن دار أول ري ة من إص ات في المملك المدفوع
وّر  لة تط ال لرب سلس ا الري ن ه ريع م س ام  عار ن ا ش د  اقتب وق

ة. ات في المملك المدفوع
م عل  ة والحج ة القيم ات المرتفع يف المدفوع ين و ريع ب ام س ع ن م و
ح  ة؛ حي يتي ني ة ا لاً للتسويات الإجمالي اً متكام ام دّ ن ا يُع واء، كم دّ س ح
عود  ال الس ا بالري ا بينه ة فيم لات المالي راء التحوي ة إ لي و ا ة البن لكاف
 ، عود ي الس د العرب ة النق د مؤسس ا ل ابا لال حس ن  ة م ورة فوري بص
ة إلى  اف ، إ ن إمكانات و م اً الاستفادة القص وال  ساعة متيح ويعم 
و  ي البن ا أن يعط ، كم ة النق دم قابلي ع ع ع م ا الدّف ن إ م أن ي
ة  ا المالي ه ة مراك د، ومراقب ة النق د مؤسس ا ل ابا ول لحس ة الوص حري

تمرّة. ورة مس بص

(1) Automated Teller Machine.
(2) Electronic Funds Transfer at Points of Sale.
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ريع  س ام  ة لن داف الرئيس ري تتمث الأه س ا  ظ دا   أ

ي: ا يل فيم

تفيد  ا إلى المس ان وصو م اً و ة إلكتروني لات المالي راء التحوي - إ
ورا؛ً ف

دمات ومنتجات مصرفية متطوّرة؛ - تقديم 

ر التحوي  د بغ ن  النّق تغناء ع ة والاس ر المالي - تقلي المخا
ر؛ ك إلى  ن بن م

دمات المالية المصرفية؛ ف تكاليف ا  -

يم المدفوعات المالية في القطا المصرفي؛ ي الأداء الما وتن - تع

 : مث تقبلية  المس وّرات  للتط ة  رائي والإ ة  التقني الأس  اء  إرس  -

ة. الإلكتروني ارة  التج

تخدم  ري يس س ا  ظ لا و ات العم ا ي   التنظي الرقم

ة؛ حي يعم القطا  ام الحسابات المصرفي دّو لأرق م ال ي سريع التن

د لأرقام حسابات  دي م ا ي عودية بالتن ة الس ة العربي رفي في المملك المص

ابات  ام الحس دّو لأرق م ال ي ع التن اً م ح متوافق و ليصب لاء البن عم

م  وم الرق ارٌ لمفه تص و ا ان- IBAN(، وه يب رف ب ) ا يُع ة أو م المصرفي

.)International Bank Account Number( رفي اب المص دّو للحس ال

م  ة برق اصّ ا وا ارف عليه ة المتع ات الدّولي نيّ عل المواصف م مب ي ا التن وه

م  ي ا التن ق ه رفي )ISO Standard 13616(؛ حي  اب المص الحس

ع  ا  ّ رفي؛  م الحساب المص ات رق ان دد  ول ع اً لترمي و داً دوليّ توحي
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ام بيُسر  راءة ه الأرق ن ق ن م و تتمك د البن ة والتشغيلية ل م التقني النّ

ك  ل اء، ويواك  ط ة دون أ لات المالي ة التحوي مّ معا مّ تت ن  هولة؛ وم وس

ات التحوي  ا عملي رّ  دِّدة ال  لال المراح المتع رعة في التنفي  س

ات  تخدام تقني م )IBAN( عل اس ي ة وتن اعد تقني اً، وتس اً ودوليّ ليّ ا  الم

ن  ِّ م ا يع و م التنفي ا المباشر )Straight Through Processing( وه

ر  تص ا، و ن أدائه ن م سِّ لاء، و ة للعم ة المقدَّم ات المصرفي دم اءة ا كف

دد  د ع ا يوحِّ ، كم وي ة  ك عملي ة ل ي راءات التنفي ة ل منيّ ترة ال الف

ة  المملك و في  البن لاء  بعم ة  اصّ ا ة  المصرفي ابات  ام الحس أرق ات  ان

رفي  لاء القطا المص ة عم د كاف لاً ل ا متما و ح  عودية؛ ليصب ة الس العربي

. ي إلي العمي ك ال ينتم ن البن ر ع رف النّ بص

سريع فيما يلي: دمات  سري تتمث  ظا  دمات  د 

و  ين البن لات ب د كان التحوي ة لق لات المصرفي وي ة الت دم  -

ة  رق تقليدي تخدام  ريع تنف باس س ام  م ن ا قب تقدي وعملائه

ع  ا  ّ ؛  التحوي ر  د بغ النّق أو   يكات  كالتلك والش

د  ه ن الوق وا ير م تغرق الكث ا يس امه ا معاملات التحوي وإ إ

ات  م المدفوع ع ن ا رب جمي ر، أم ن المخا دد م ا إلى ع ه ويُعرِّ

لاء  تطيع العم ن يس ؛ ف ريع س ام  طة ن و بواس ين البن ة ب المالي

عودية  ة الس ة العربي رفي دا المملك ّ حساب مص ن وإلى أ التحوي م

يّة؛ ة قياس منيّ ترة  ان وفي ف ر وأم اً بيُس لي

ابقاً  رف الرّوات س د كان ص هرية لق دا الروا ال ي ة  دم  -
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دة  ة ومُجه ة بطيئ ي عملي داً وه ع نق يكات أو الدّف دار الشّ ص مّ ب يت

ريع  س ام  ع ن ا م لاء. أم ك للعم ل ّ وك ا ام وا ين الع للقطاع

رف الرّوات  ة ص ة والتجاري ات الحكومي كان المؤسّس م ح ب د أصب فق

ة  دم سريع  ام  ر ن ي يوف ة؛  ليّ هرية بصورة  والمستحقات الشّ

رة  وي الرّات مباش مّ  ب يت و ريع للرّات وال  التحوي السّ

ف،  ّ بالمو ا رفي ا ن القطا أو صاح العم إلى الحساب المص م

ة  ة إلى إمكاني اف ، إ و رو البن خصي لف ور الشّ ن الح ني ع ويُغ

ع؛ اط البي ات )MADA( ونق عودية للمدفوع بكة الس ا الش اي ع  التمت

ير والأقساط الشهرية  ع الفوات رار دف ر إن تك ة ا المبا دم  -

ير  ار الطواب و وانتش ام البن دح ة لا باب الرئيس د الأس ة أح م المنت

ورة  و بص ي البن ف لاء ومو ء عل العم ادة الع ي ؤد إلى  وال ي

ن  ك ن  سريع ف ام  تخدام ن ا باس ين. أم كلا الطرف ة ل ير مقبول غ

ك  ارة العمي للبن ي ة إلى  اً دون الحا وية ه المدفوعات إلكتروني تس

ن  د مدي راء قي ك ب ّ بن وم أ ن يق سريع ب مح  شخصيا؛ً حي يس

ك  ّ بن د أ وال لحساب المستفيد ل وي الأم عل حساب العمي و

. ن قِب العمي دَّد م دور يُح م ال قف أعل للخص ة، وبس في المملك
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ظا سري لية عم    

عودية للمدفوعات ة ال ب  ال

ات  المدفوع بكة  ش دّ  تعُ ات  للمدفوع عودية  ال ة  ب ال و  ه م أ 

ام  ئ ع أنُشِ ال   Saudi Payments Network )SPAN( عودية  الس

ة  العربي ة  المملك في  دة  الوحي ة  الإلكتروني ات  المدفوع بكة  ش م، 

ة  د MADA؛ حي ترب كاف بكة م اً ش تخدم حالي عودية، ويُس الس

بكة  بش ة  المملك اء  أ ة  كاف ع في  البي اط  ونق ا  رف  الصّ ة  ه أ

ة إلى  ات المالي ي العملي ادة تو ع ا ب وم بدوره ة تق ي ات مرك مدفوع

ا )VISA( أو  اً أو في لي كاً  واء كان بن ة، س درة للبطاق ة المص ه ا

.)Master Card( كارد  تر  ماس أو   )AMEX( بري   إكس كان  أمري

ات  دار بطاق و إص ة البن ن كاف عود م ي الس د العرب ة النق وتطل مؤسس

دِّم  ات، وتق عودية للمدفوع بكة السّ ع الشّ ك كام م ة بش ح  متوافق س

ح  ها السّ ر عن  وم؛ بصرف النّ ي دون رس ات للعمي النهائ دم ع ا جمي
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ي  ؛ لك ة العمي درة لبطاق ة المصُ ه غلة ل أو ا ة المش ه تخدَم أو ا ا المس

. ر و الأ رف ا للبن ة الصّ ه ك استخدام أ يستطيع عمي البن

عودية  بكة السّ دف الشّ ات  عودية للمدفوع ة ال ب دا ال  أ

ي: ا يل قي م ات إلى  للمدفوع

- تشجيع العملاء عل استخدام العم المصرفي الإلكتروني؛

رف  ة الصّ ه د أ ن توا ع أماك د في جمي ول إلى النّق ير الوص - توف
؛ ا

ة  ه ة )أ دات الطرفي بر الوح لاء ع ع العم مي ات  - تنفي العملي
ع(؛ اط البي رف ا أو نق الصّ

ات  دم ا ة  فعّالي ادة  ي و ة،  النقدي الأوراق  عل  الطل  تقلي   -

ة. المصرفي

عودية للمدفوعات ة ال ب لية عم ال   
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عودية ية ال ة العر ات أجهزة الصرا ا  الممل  موا

- السّح النقد والاستعلام عن الرّصيد؛

- الحدّ الأقص المسمو ب للسّح  ريال يوميّا؛ً

دّد؛ - عدد العمليات غير 

ّاناً للعملاء؛ دمات الشبكة تقدَّم   -

اء في الشّبكة؛ - جميع البنو أع

.(1)ISO مة الدّولية للمواصفات - المواصفات تطاب مواصفات المن

عودية ية ال ة العر قا البي  الممل ات  د موا

- استخدام بطاقات الصرّاف ا نفسها؛

ام ك عملية؛ - مطابقة الرّقم السر والتوقيع مع إ

د العمي أو   او رصي ا لا يتج دّد  ير  ة غ - مبل العملي

؛ ا أق ال أيّهم ري

صم المبل من حساب العمي مباشرة؛ - يتمّ 

. ا ا: بيع، استعلام عن الرّصيد، استر - العمليات المسمو 

ي  ح لحامل د ال تتي ات م دم د  ي إح د أ ه ة م دم  

ع  ات الدّف ة في عملي ان والمرون رعة والأم ة السّ د المصرفي ات م بطاق

 Near Field( د ال قري الم ة الاتص لال تقني ن  ك م ل ي؛ و الإلكترون

راء  إ ة  دم ا لال  ن  ن م يُمك NFC-Communication(؛ حي 

ر  ري رّد  ج ال  ا  ري او قيمته رائية ال لا تتج ات الشّ العملي

(1) International Organization for Standardization.
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ة  ن حام البطاق د يُطل م ع، وق اط البي ا نق ه ارئ  ام ق ة أم البطاق

تو  ي مس ة لتع رّ و/أو البطاق م الس ال الرّق ات إد في بع الأوق

ان. الأم

ظا سداد للمدفوعات  

 SADAD System ات داد للمدفوع ام س داد ن س ا  ظ و  ه أ م

ام مرك  و ن ، وه عود ي الس د العرب ة النق م مؤسس د ن و أح ه

ة  ة العربي اً في المملك ر إلكتروني ات الأ ير والمدفوع ع الفوات ر ودف لع

ع  ة دف ريع عملي هي وتس ي تس ية ه عودية؛ حي إن مَهمت الأساس الس

ة  ة في المملك وات المصرفي ع القن بر جمي ر ع ات الأ ير والمدفوع الفوات

والإنترن  رفي  المص ف  ات وا ا  رف  الصّ ة  ه وأ و  البن رو  )ف

ة(. المصرفي

لاً عل  قي اً  داد عبئ ود س ة قب و ير في المملك ع الفوات ة دف كل عملي ش

ي  د العرب ة النق د قام مؤسس ة. وق ة وبطيئ ير عملي ؛ حي كان غ و البن

ع  ير في جمي ديد الفوات ول تس ة بقب و المملك ع بن م عل جمي عود بالتعمي الس

م  ، فل ير ك أو غ ا البن لاء ه ن عم واءً كان م خ س ّ ش ن قِب أ ا م فروعه

ديد الفاتورة  ك ال يتمّ تس لاً للبن خ عمي ون الشّ رور أن يك ن ال ن م يك

ا بالمبال  ري الاحتف ن  ا ع ن تكاليفه اً م ي بع و تغط ، وكان البن لدي

اً. - يوم دّة  دَّدة لم المس

ديد الفواتير  لية تس عود دراسة عل  ي الس د العرب رت مؤسسة النق د أ وق

رو  داً في ف ع نق ير تدُف ن الفوات - م وا  دت أن ح ة، وو في المملك
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ف  ا تكالي ة إلى ارتف درة في المملك ير المص ير للفوات دد الكب ؤدّ الع . وي و البن

ا  ي ات، وتكنولو ة المدفوع تقبال، ومعا ة مكات الاس ن ناحي و م البن

اً  تغرقون وقت تهلكين يس ة إلى أن المس اف ير. بالإ ة الفوات ات ومطابق المعلوم

ع  ن دف وا م و قب أن يتمكن ع في البن ام مكات الدّف ن أم ّم ن ال لًا م وي

م. فواتيره

عودية  داد لشركة الاتصالات الس ات السّ دم ة  لي و ا م البن راً لتقدي ون

ات  ع هيئ د س ا؛ فق مه ُ ع ن ر م ري الرّب المباش ن  اء ع ركة الكهرب وش

ه  ات، ووا ن ه الترتيب تفادة م ة( للاس ير حكومي ة وغ ر )حكومي أ

و  ن البن دد قلي م ام ع ع قي ة، م لي و ا ن البن ة م ة المعار ه الرّغب

ة  ير حكومي ة وغ ات حكومي دودة لقطاع ات ا دم م بع ا ة بتقدي لي ا

ات. دم م ه ا ب في تقدي ن أ كس السّ م

اءة  ن الكف م ام مرك ي ة إلى ن ت الحا ر د ب ؛ فق ب ا س اءً عل م وبن

دة  ون قاع ات وليك راف لح ه التحدِّي ع الأ مي ة  غيلية والعدال التش

ي  د العرب ة النق وَّرت مؤسس اءً علي  تقبلية، وبن ورات مس ّ تط ة لأ صلب

ع  مي ه  ني أس ع الح الف ام وال  ا النّ اء ه ا لبن يته عود ر الس

واء للبنو  اط واحد س دِّدة إلى ارتب ات المتع ك بتقلي الارتبا ل راف؛ و الأ

ن  م ين، وي ين الطرف ي ب داد كوس رة؛ حي يعم س ركات المفوتِ أو الشّ

وف يتجاو  داد س ام س ن ن ا ف د؛ ل ف والفوائ ع التكالي ي ا تو م الم ي التن

ة  تلف ير  داد فوات ة لس لي ر  ة؛ لأن يوف م الحالي ا النّ ات ال توفره دم ا

ا  هم ه داد. ويُس ر بالسّ لا المباش ة الإب لي و عل  ت ة، و ات متنوِّع ه و
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م  ا تش ول للقنوات الإلكترونية؛ لأ ام في تشجيع المستخدمين عل التح النّ
ة وتسويقية  يمي طة تن بر  ة المستحقة وع ن المدفوعات المالي ة أوسع م قائم

ة. وات المصرفي ول  القن تخدمين بالتح جيع المس لتش
قي ما يلي: ام سداد إلى  سداد يهدف ن ظا  دا   أ

ا  ن تطبيقه ا وحس ان تكامله م ام و للنّ ة  البِني غي  اء وتش بن  -
ة؛ عالي ة  ومهني ة  وقي ومو اءة  بكف ات  المدفوع ة  ومعا غيلها،  وتش
ع  رن يتواف م ك م ر بش ري تطوي ن  ام ع ع المستمرّ للن - التوس

دة؛ دي ات  دم م  تقدي
ف  ة وتكالي ودة عالي ات  دم م ا بر تقدي ة ع ام بفعّالي - تشغي النّ

ة؛ منخف
تخدام الأمث  تو الاس ع مس ام ورف تقبلية للنّ ة مس ط ر  - تطوي

ي؛ ار والحكوم ا التج ن قِب القط داد م ات س دم
ة  بر المتابع ة ع ادرات العالمي ة والمب وّرات التقني ن التط تفادة م - الاس

تمرّة؛ المس
داد  امّ س ة مه ادة كاف ا لقي هيله ة وت ني رية الو وارد البش ر الم - تطوي
اء إدارة  رد وقدرات في بن ة الف ي ك إدراكاً لأ ل ا؛ و قي أهدافه و

ة؛ فعال
ان   ِّ ك يع ات بش م المدفوع ير لن ام بالمقايي والمعاي - الالت

ة؛ ات المصرفي دم ر ا اءة تطوي رعة وكف وس
راءات  ع الإ ي بالعم وو ر ال  تو المخا - تقلي مس
ا  ر وإدار ار السلبية  المخا يطرة عل ا ة للسّ م ة اللّا الرّقابي

ليمة. ة س بطريق
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ظا سداد للمدفوعات لية عم    

ة إلى  ديد اليدوي ات التس ن عملي لاء م داد في نق العم ام س هم ن د أس لق

رها  ة ال نش ات الإحصائي ير المعلوم ة؛ حي تش ع الإلكتروني وات الدّف قن

داد في  ام س وات ن تخدام قن وّر اس ات إلى تط داد للمدفوع ام س ع ن موق

راء  و ب لاء البن مح لعم بر الإنترن ال تس ة ع ات المصرفي دم ا ا ا

يراً في الوق  بر وتوف ة أك ي ق إنتا ا  ن؛  م ع  ة في موق لات المالي المعام

د. ه وا

W

العمي

ظا سداد للمدفوعات وا قب  ديد ال ة  ظا سداد للمدفوعاتب

ر أالبن أالبن أ و الم

سداد

ا هر ال

ر البن البن  و الم صالات الا

المياالبن 

ر البن البن د و الم ومي ر ا و الم

العمي
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عودية ية  البنو ال و دمات المصرفية الإل ار  ا
ات  دم عود  ا ي ال د العر ة النق س ادرة ع م ار الص لا المص ة عم اي اد  مب ورد  

ي ا يل ر ا م زة الص ة ع الإ وأجه المصرفي
دمات المصرفية ع الإ  ا

ة ع  لي ة ا وات المصرفي ة القن د م أ كاف ك ات المناسبة للت ا الإجرا ي عل المصر ا  ينب
ه  منية  القنوات ف وا ا ع ال تيجة  رة  ارة مبا د العملا  ب ا  ة و  من الإ 

ر ا عوي العملا ع أ  يت 
لا ع العمليات  اعدة العملا عل سهولة الإ ي لم ا ا  وف   ي عل المصر   ينب

ا ا ا أو  يا و عل  ات الد ة أو عملي ة  النظامي بو الم
نة فور  ة أو دا عمليات مدين ا  ا ات عل  ة العملي اف ة العملا  ا ي عل المصر   ينب
ار م معاي  ر م معي طبي أك وا و ا ا ة  ا ي ا ة  رسا رسا قص ري  ا ع  ه دو
ي وف  و ا الإل تي ر  عمليات الا يطة وا ا ا ة وا ي و ات الإل دم ة لل وي ق م ا الت

ات العلاقة ة  س عليمات الم
ر  ة ا ي و ات الإل دم ر ا وا زة الص ة أجه ق م أ كاف ار الت ي عل المص  ينب

ب دث ال ة وف أ ا التعاملات المصرفي هي  د   لا و ات العم تياج ي ا لب
ري أجهزة  ة ع  ا من ض عليه ات مع عملي بطة  ات المر ة المطالب ي عل المصر معا  ينب

ا ال ة الصادرة   س ات الم عليم الصر ا وف 
ا  زيته ق م جا ر ا والت زة الص ة أجه اف ة ل ة دوري يا را  ج ر  ي عل المص  ينب
ر م   دمتها أك زة الصر ال م عل  ات وي استبدا أجه وق ي ا واستمراريتها  

سنوات
عد ة ومتطورة  مراقبة أدا أجهزة الصر ا ع  دي قنيات  دا  ي عل المصر است  ينب

ات  وق ة ا داو  كاف به م الت لي واستبدا التال وس د ال داو النق ي عل المصر   ينب
زة الصر ا ة أجه ي د  ة عن ا

طا  عود  ا ي ال د العر ة النق س ة عملا المصار الصادرة ع م اي اد  مب ا ورد   كم
ي ا يل عطا م ا

عطا ا طا   ا
ا   عاد ه  عط وعلي ط  ب  ن  د  ادة ق ادة م أ مبال مع  لا  للمصر الاست

ا ة  تظار المطالب رر دو  ودو ا ا المت
و أو  قدي عمي  تيجة  ط  ه بحدوث أ  لا ا  ط أو   ا اكت المصر    
ط  وا لن ا عر ي  يعه ال ري  عوي العمي والعملا ا ي عل المصر  ة ينب مطالب
ي  ا ينب ي كم ل ط ا د ا اري تحدي ارا م  و عم اعتب و  ي ا الإجرا   ا  كم ي  وينب
ة ال   ي ي ات التص الإجرا ط و ا ته  ا ري و مي العملا المت صا  عل المصر الا

ا ا ادة المبال   ع ل  ا   ا  ا ا
تياجات  ة ا لبي ا   زيته ة وجا ه المصرفي ظم ق م استمرارية عم  ي عل المصر الت  ينب

ل أو عط  النظ دوث  د  وف البدا عن ات و وق ة ا العملا  كاف

شروط وقوانين
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الوحدة السابعة
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الوحدة (٧): 
  اDعمال المصرفية المتوافقة مع الشريعة

دا التعليمية ا
ادراً عل  دّار ق ون ال دة؛  أن يك ن ه الوح اء م د الانته بع

: رف عل التع

ربة المصرفية المتوافقة مع الشريعة في المملكة؛  -

- صي التموي والاستثمار في البنو المتوافقة مع الشريعة؛

ريعة  ع الش ة م ة المتوافق ين المصرفي ب والتماي ب - أو الشّ

ة. التقليدي ة  والمصرفي
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ّ مراح  ريعة إلى س ع الش ة م ة المتوافق وّر المصرفي ن تقسيم مراح تط ك

: ا و الت أساسية عل النّح

ريعة طور المصرفية المتوافقة م ال   

و البنو التقليدية  العا الإسلامي لة د  مر

ا يلي: م، وتتميّ  م إلى  تدّ ه المرحلة من 

ة  ن بداي دان الإسلامية بالرّغم م ة في البل و التقليدي ور البن ه ر  - ت

ل العا  ؛ حي د لاد ع عشر المي رن الراب رب من الق ها في الغ نشا

د  ن المفاس ير م دت الكث ، وأو تعمار دّ الاس ع الم اً م امن لامي ت الإس

ات. رّم وا

ريعة طور المصرفية المتوافقة م ال ة و  

ريعة طور المصرفية المتوافقة م ال  مرا 
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ر  ين لتبري ة والاقتصادي ين والسّاس ن بع الباحث اولات م رو  - ب

لامي. اب البدي الإس رعاً في غي ا( ش دة )الرِّب الفائ

ة  دات الأمّ ف لمعتق و المخال ام الرب ة للنّ اء الأمّ ير علم - رف جماه

لامية. الإس

ريعة لة التمهيدية لظهور البنو المتوافقة م ال  المر

ا يلي: م، وهي تتميّ  م إلى  تدّ ه المرحلة من 

ن  اء والمفكري ن العلم دد م ن ع ة م ة والتلقائي ود الفردي ه - تواص ا

ا  ا الع ة ال عمّ بلواه و التقليدي ن سطوة البن لمين للتخل م المس

لامي. ن البدي الإس لامي، بالبح ع الإس

ا )أسبو الفق  م الإسلام في الرِّب ان حك رات لبي ن المؤ دد م م ع ي - تن

لامية  و الإس ع البح ي لمجَمَ ر الثان م، المؤ لامي بباري  الإس

م...(. رة  بالقاه

لامي عل  ك الإس و البن ين لنم ن المؤسِّس ن المفكري دد م ور ع ه  -

ر، عيس  اء مص ن علم ي م د الله العرب د عب م ر ) تو الن المس

ار، وكان  م ا الم ات في ه به دّة  اد الطوي عل ع ه د و عب

ة  ال قائم ريعة لا ت ع الش ة م و متوافق سي بن حة في ت بصمات وا

وم...(. إلى الي

ن  ريعة في ك م ع الش ة م و المتوافق ا الأولى للبن ي النّم س - ت

رين  رن العش ن الق ينيات م مس ة ا اي ر )في  ا ومص ي تان ومالي باكس

ي  ي الأرا ن مالك رين م ع الموس ة تستقب ودائ قام في باكستان جمعيّ
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جّ  دوق الح ين، صن ارع ن الم راء م ا الفق د- لص دون فوائ ا  ه لإقرا

ار  و الاد م، بن ام  ا ع ي ي Tabung Haji في مالي ون حا اب

م...(. ام  ر ع ف المص ر بالرّي ة مِي غَم ة في منطق لي ا

ريعة سي البنو المتوافقة م ال لة   مر

ا يلي: م، وتتميّ  م إلى  تدّ ه المرحلة من 

م. تماعي  - إنشاء بنك ناصر الا

ريعة  ع الش ة م و متوافق اء بن نش ي ب لامي الرّ ام الإس - الاهتم

م(. دّة  لامية  دول الإس ال ة  ي ار راء  و ر  ات مؤ )توصي

 ّ ا ك  و لأول بن و  م، وه لامي  ي الإس ك دب ي بن س - ت

ريعة. ع الش متواف م

ريعة  ع الش ة م و المتوافق ن البن د م ي العدي س م ت ام  هد ع - ش

ودان، بي التموي الكوي  ن مصر والس ك م ك فيص الإسلامي ب )بن

.) بالكوي

ة  م كمؤسّس ام  لامية ع و الإس دو للبن اد ال ي الاتح س - ت

ريعة. ع الش ة م ة المتوافق ة المالي ة للصناع داعم

م. - البنك الإسلامي الأردني 

م. - بنك البحرين الإسلامي 

ام  ة ع ة المكرّم ك لامي  اد الإس ي الأول للاقتص ر العالم اد المؤ - انعق

م.
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ريعة ا البنو المتوافقة م ال وس  لة   مر

ا يلي: م، وتتميّ  م إلى  تدّ ه المرحلة من 

لامية  دول الإس رفي في بع ال ام المص لمة الن دة لأس اولات رائ  -

تان...( ودان، باكس )السّ

مة: موعات مالية إسلامية من هور   -

ت بنو  ا المجال )أنش ب في ه ة السّ لامي، صاحب ال الإس بر دار الم 	  تعُت

فيص في ك من مصر والسودان والبحرين وتركيا والسنغال... وغيرها(.

ة  ي المصرفي هم في ترس ة أس موع ي  ان ة كان  ة البرك موع   	

ن البحرين وتون  و البركة في ك م ت بن ريعة )أنش ع الش ة م المتوافق

ا(. ا... وغيره ر وتركي ائ ودان ومصر وا والس

او  ريعة ) ع الش ة م و المتوافق ي البن س د ت تمرار وتصاع - اس

ة  اي ع  ة م ة مالي كاً ومؤسس ريعة  بن ع الش ة م و المتوافق دد البن ع

رين(. رن العش ن الق ات م الثمانيني

ع  ا من مطل ريعة إلى أورب ع الش رفي المتواف م دّ العم المص - امت

ة  المملك  ، ار الدّا را،  )سويس رين  العش رن  الق ن  م ات  الثمانيني

دة...(. المتح

ربة البنو المتوافقة مع الشريعة  سيوية  هدت الدول الإسلامية ا - ش

.)... يا، بنغلادي في مطلع الثمانينيات من القرن العشرين )مالي

ريعة ار البنو المتوافقة م ال ت لة ا  مر

ا يلي: م، وتتميّ  م إلى  تدّ ه المرحلة من 
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ي صنادي  س ريعة، وت ع الش ة م و المتوافق ريع للبن ي السّ - التنام

ريعة. ع الش ة م تثمار المتوافق الاس

ركات  وي الشّ دأت في  ريعة )ب ع الش ة م و المتوافق ال البن - توسع أعم

فراد(. ة ل ئ ة التج ال مصرفي ة إلى أعم اف إ

ريعة يُعن  ع الش ة م ة المتوافق ات المالي ن المؤسس ان م ي  رو  - ب

م،  تثمار بالكوي  ارة )دار الاس تثمار والتموي والإ ال الاس ج

م...(. ن  تثمار الأول بالبحري ك الاس بن

لامية  ة الإس ات المالي ة للمؤسس ع بة والمرا اس ة ا ي )هيئ س - ت

م. ام  ن( ع بالبحري

ة العملاء. خامة الأموال المتاحة وتنامي شر  -

رات المعنيّة بالمصرفية المتوافقة مع الشريعة. - انتشار النّدوات والمؤ

ريعة في  ع الش رفي المتواف م ة للعم المص م ين من ور قوان ه دء  - ب

دول. ن ال د م العدي

ريعة لة التنظي والت للبنو المتوافقة م ال  مر

ا يلي: ن، وتتميّ  م إلى ا تدّ ه المرحلة من عام 

ع  ة م و المتوافق هير بالبن لام والتش س داوة ل ات الع دِّي ة  ه - موا

هدت  ج عكسية وش ة نتائ م )أعط الحمل دا  ريعة نتيجة لأح الش

ف(. مّ والكي اً في الك عاً ملحو ريعة توس ع الش ة م ة المتوافق المصرفي

م،  لامية  ة الإس ات المالي و والمؤسس ام للبن ي المجل الع س - ت

ريعة. ع الش ة م ة المتوافق ة المالي ة للصناع ة داعم كمؤسس
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تو  ريعة عل مس ع الش ة م ة المتوافق ة المالي ا الصّناع تمرار  - اس

ام. ك متن ع بش وارد والودائ ع الم راد وجم تقطاب الأف اس

ع  ي م ة...( بالتنس ة والصّناعي ا )التجاري نواعه ركات ب ادرة الش - مب

ع  ة م و متوافق دار صك ريعة لإص ع الش ة م ة المتوافق ات المالي المؤسس

ن...(. د، درّة البحري ار، تبري ركة إعم تقطاب التموي )ش ريعة لاس الش

ريعة؛ حي تسابق البنو التقليدية  - النّواف والفرو المتوافقة مع الش

ريعة. دمات مالية متوافقة مع الش لية والعالمية( إلى تقديم  )ا

ة  و التقليدي ن بع البن ريعة م ع الش ة م ة المتوافق وّل للمصرفي - التح

ات  د للمجتمع افي والعقائ يج الثق ا بالنّس ه ة ارتبا ي ا لأ د إدراكه بع

ار  ي التج ك الأهل م، البن ني  ارقة الو ك الش ا )بن دمه ال 

.)...،) م) عود  الس

ام  ام في ع ة حي ق ار ه التجرب و غم ب في  ي التجار السّ ك الأهل عودية كان للبن ة الس ة العربي ( في المملك (
ة في  رة العالمي دوق المتا صن و  لامية وه ريعة الإس كام الش اً لأح تثمار يعم وفق دوق اس اء أول صن نش م ب
د عل  اي ال المت قب راً ل م، ون ام  ريعة في ع ع الش ر متواف م اء أول ف نش ك ب ام البن ك قي ل م تل   ، لع السّ
ع في  ع التوس ريعة. وم ع الش ة م ة المتوافق ات المصرفي دم م ا رو لتقدي دّة ف اء ع نش ي ب ك الأهل ام البن ر ق ا الف ه
رو ال  ك الف راف عل تل ش اء إدارة مستقلة ل نش م ب ام  ك في ع ام البن ريعة ق ع الش ة م رو المتوافق اء الف إنش
ي  ك الأهل رعية للبن ة الش يئ ت ا ا م أ ام  ة. وفي ع دن المملك ف م تل ة عل  ع اً مو ا  فرع او عدده
لال  ك كام  ريعة بش ع الش ة م ة المتوافق وّل إلى المصرفي ك للتح ا البن ة ال أعدّه ط ك لأن ا ل ؛ و اب في الاكتت

نوات. ن  س د ع ي ع ألا ت رفي يُتوق واب العم المص ين و ة والقوان م ا الأن مح  دّة ال تس الم
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عودية ريعة  ال طورات المصرفية المتوافقة م ال  

ا  عودية فيم ريعة  ال ة م ال ة المتوافق طور المصرفي ر  أ مظا

ال  عودية في  ة الس ة العربي وّرات ال حد في المملك ر التط ي أب يل

ريعة الإسلامية: ع الش ة م ة المتوافق ة والمصرفي التعاملات المالي

ك دو متواف  ول بن ( ISDB ك ( ة لامي للتنمي ك الإس البن اء   إنش

م؛ حي  ام  دّة ع ات في  ين الحكوم ريعة مؤسَّ ب ع الش م

ال  ة في رأ م ا دّول المس بر ال عودية أك ة الس ة العربي بر المملك تعُت

؛ بة   ك بنس البن

ول  تثمار ك ة للاس ي المصرفي ح ركة الرا اء ش م إنش ام   في ع

ريعة  الش كام  التعام وف أح ي عل  ّ قانون الأساس ين ك  بن

لامية؛ الإس

ك  راراً إستراتيجيّاً بتحوي البن رة ق ي ك ا م اتخ بن ام   في ع

ريعة،  كام الش ع أح ع أعمال م ك تتواف جمي د إلى بن ك تقلي ن بن م

ريعة  ع الش رفي المتواف م ع فروع للعم المص وي جمي ح في  و

م؛ ام  ع

ن مؤسسات الصِّرافة في المملكة  موعة م م اند  ام   في ع

ك  ي: البن ات ه ة كيان س مّ  ة ت موع ن  ارة ع ة Islamic Development Bank عب لامي للتنمي ك الإس ( البن (
ة  ّ، والمؤسّس ا ا ا ة القط لامية لتنمي ة الإس ، والمؤسس و والتدري لامي للبح د الإس ة، والمعه لامي للتنمي الإس

ادرات. ان الصّ تثمار وائتم ين الاس م لامية لت ة الإس ارة، والمؤسّس ة لتموي التج لامية الدّولي الإس

ة  ة المتوافق عودية  المصرفي ة ال ي ة العر ة الممل ر  
ريعة م ال
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دمات  دأ أعمال و لاد؛ ليب ك الب و بن د وه رفي واح ان مص ن كي لتكوي
رعية الإسلامية؛ واب والأحكام الشّ اً لل وفق

ات  ر المنتج وة لط م بق ام  د ع ة بع و التقليدي  اتجه البن
ركات،  )الش لاء  العم ات  فئ ع  مي ريعة  الش ع  م ة  المتوافق ة  المالي
لاء  راد )عم وي الأف ن  و ع ك البن ة(، وتوقف تل ين راد، ا الأف
رت  ة؛ وانتش رق تقليدي ة Retail Banking Customers( بط ئ التج

؛ و ك البن ريعة لتل ع الشّ ة م رو المتوافق الف
م  عود عل دع ي الس د العرب ة النق ي مؤسس اف ات   تصر
ادرت  عودية؛ حي ب و الس ريعة في البن ع الش ة م ة المتوافق المصرفي
اء  م، يعم فيها أع ام  ة إسلامية في ع ة مصرفي ن ن  إلى تكوي

ة؛ ة في المملك و العامل ع البن ن جمي م م تياره  ا
اء. م  إنشاء مصرف الإ - في عام 

عودية  ريعة  ال ة م ال ة المتوافق ا المصرفي  عوام 
ة  ة العربي ريعة في المملك ع الش ة م ة المتوافق ا المصرفي إن عوام 

ا: ه ن أ دة، م عودية عدي الس
ع  م ة  المتوافق ة  المصرفي في  ة  متخصِّص رعية  ش ات  هيئ ود  و  
د  عودية؛ حي يو و الس ال البن رف عل أعم الشريعة، تراق وتش
ار  رعية أو مستش ات ش عودية هيئ ة في الس و العامل ع البن د جمي ل

ريعة؛ ع الش ة م ة المتوافق كمل أو للنّاف ك ب ا للبن رعي إم ش
ة  ة إلى المصرفي ة التقليدي ن المصرفي درو م درِّ والم وّل المت  التح

ريعة؛ ع الش ة م المتوافق
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ال من أن بدأت البنو  عود ولا ت  كان مؤسسة النقد العربي الس

ة  عينيات الميلادي د التس لال عق وّل  ة التح وات عملي ط ة  لي ا

ها عل  ة نفس ير الرّقاب ا معاي ي تطبِّ عليه رين، وه رن العش ن الق م

ا في  ع الشريعة، ال تطبِّقه ة م ر المرتبطة بالتعاملات المتوافق المخا

ا  ن النّج و م ن البن ا مك ة، م لات التقليدي ات عل التعام الوق 

ر؛ ك كلات تُ ر أو مش ا  ّ رّ لأ وّل؛ دون أن تتع ة التح في عملي

ا  ا إليه ت ة  ي ات الرّ ه ع ا دَّدة م راءات  ا إ  لي هن

ة  م ع الأن ريعة، فجمي ع الش ة م ات متوافق دم د تقد  ك عن البن

ع  ة م ة المتوافق ارسة المصرفي ن  ا م نعه و لا  الأساسية  البن

؛ وّل الكام ن التح ا م نعه ريعة، ولا  الش

د  ارس مؤسسة النق ي ال  يم رافي والتن ي والإش دّور الرقاب  ال

ريعة  ع الش ة م ة المتوافق طة المصرفي ، عل الأنش عود ي الس العرب

ال  الأعم عل  تطبَّ  ال  ها  نفس ير  والمعاي بالأس  لامية  الإس

ال  ة رأ الم ير كفاي عاي ا يتعل  ة فيم اصّ ة، و ة التقليدي المصرفي

يولة؛ ات السّ ومتطلب

رفي  ة العم المص وكم عود  ي الس د العرب ة النق  اهتمّ مؤسس

ا  طة ال يؤديه ادئ والأنش ة المب راً لطبيع ريعة ن ع الش المتواف م

ا  ويته لال ع ن  ك م ل ائر؛ و س ا وا اركة في الأرب ا المش ومنه

لامية؛ ة الإس ات المالي دم ل ا تها في  ا ومس

ة  المصرفي ين في  العامل هي  وت بتدري  ة  المرتبط ود  ه ا م  دع  
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د  ة النق ع لمؤسس ا التاب د الم ام المعه ريعة؛ حي ق ع الش ة م المتوافق

دِّدة في  دوات متع ج ودورات ون م برام عود IOF، بتقدي ي الس العرب

راف  ويقها والإش ريعة وتس ع الش ة م ات المتوافق ر المنتج ال تطوي

ا؛ عليه

ة  رعية في دراس ان الش ا واللج ( ومراك الأ ات) امع  دور ا

لاء،  العم ات  احتيا ة  وتلبي ة  المالي ات  المنتج ر  وتطوي ات  التحدّي

اد  الاقتص د  الصّعي عل  ة  ن المتوا ة  التنمي قي  في  هام  والإس

ي. تماع والا

ة م  ة المتوافق المصرفي عود  ي ال د العر ة النق س ة م  علاق

ريعة ال

م( إلى أن  مبر  عود )ديس ي الس د العرب ة النق اف مؤسس ار  أش

ة  لامية في المملك ريعة الإس ع الش ة م ة المتوافق ات المالي ات والمنتج دم ا

و  تجاب البن وق؛ حي اس ة الس س حا وّرت  عودية تط ة الس العربي

اً  م. وانطلاق ا ا ولبّ احتيا ات عملائه ر لمتطلب ة الأ ات المالي والمؤسس

ع  عود جمي ي الس د العرب ة النق جِّع مؤسس خة، تش تها الرّاس ن سياس م

تمرار  ات عملائها، وتدعم باس ة احتيا ة لإشرافها عل تلبي ع ا و ا البن

لاء. ات العم ة لاحتيا ات الملبِّي ر المنتج ادرات تطوي مب

و  رو البن ن ف د م ر والعدي ني عش عودية الا و الس ع البن دِّم جمي وتق

ة  ة والمصرفي ة في المالي ة متخصِّص ثي ي  ا كراس لامية، بالري عود الإس ن س د ب م ام  ة الإم امع ئ في  ( أنُشِ (
ات  ابك لدراس ي س لامية، وكرس ة الإس ات المصرفي د لدراس د الراش م ي  ي الش : كرس ريعة مث ع الش ة م المتوافق

لامية. ة الإس واق المالي الأس



عة
ساب

 ال
دة
وح
ال

مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة580

ريعة  الشّ ع  م ة  متوافق ة  ويلي اتٍ  منتج عودية  الس في  ة  العامل ة  نبي الأ

فراد،  عودية ل ة الس م قطا المصرفي الإسلامية، وتشك ه المنتجات مع

تمرار  ع اس ير في ه المنتجات في قطا الشركات، ويُتوق وّ كب ا يُلاحَ  كم

ادم. د الق لال العق ها  يرة نفس و بالوت ا النّم ه

عود توافر بيئة عم تدعم المنتجات  ي الس د العرب من مؤسسة النق د  وق

ير التدري المتخصِّ  ك توف ل ا في  لامية،  ريعة الإس ع الش ة م المتوافق

ريعة. ع الش ة م ة المتوافق ال المصرفي و في  وبي البن لمنسوبيها ومنس

ية  عود عل مبدأ الاحترا وترتك السّياسة العامّة لمؤسسة النقد العربي الس

رفة  ة والمش م ات المن ه د ا ا إح ا بصفته تباقية في تنفي مهامّه والاس

د  ة النق د تبنّ مؤسس عودية. وق ة الس ة العربي ا في المملك ا الم عل القط

رفي  ا المص م القط ي ر لتن ا المخا ني عل أس ار المب ة الإ ويل نوات  لس

ين  س ن من تطوير و ّم بر ال كن ع ا، و راف عليه ة والإش والمؤسسات المالي

ة. وقد  ير والممارسات الدولي ع أف المعاي ا يتواف م ا الإشرافية  منهجيته

ا  ير،  ع المعاي ات و ه ن  ادرة ع ات الصّ يه ير والتو ع المعاي بّق جمي

ن  ا م ، وغيره ا تقرار الم ل الاس ة، و ة المصرفي ل للرّقاب ا ة ب ن ا  فيه

ير. ع المعاي ة بو ات المعنيّ م المن

وق،  راً للتواص المستمرّ مع المتعاملين في السّ ة، ون ي ن الأ در نفس م وبالق

ة راسخة لإدارة  قاف عود في غر  ي الس د العرب ح مؤسسة النق د  فق

ة  رافها. وانعكس متان ع لإش ا رفي ا ة في القطا المص ر والحوكم المخا

ك  ك بن ليمة ل ة الس ا المالي د عل الأو ة النق ي لمؤسس يم ار التن الإ
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ة  ر المنتجات المتوافق ا م  . وتقُيّ عود رفي الس ام المص وعل استقرار الن

ة في تقييم وإدارة  ا المتبع ا ادئ  تخدام المب دار باس ريعة الإسلامية وتُ ع الش م

ة  عود قناع ي الس د العرب ة النق د مؤسس ة، ول ات التقليدي ر المنتج ا

ريعة  ع الش ة م ة المتوافق ات المالي ر المنتج هم في تطوي د أس ج ق ا النّه ن ه ب

ا ال  وّه ك  ل دل عل  عودية، وي ة الس ة العربي ة في المملك رة والمتين المبتك

. هدت ش

واً  د   لامية، فق ريعة الإس ع الش ة م ول المتوافق د الأص وعل صعي

كل  ة؛ حي ش ي ود الما لال العق عودية  ة الس ة العربي يراً في المملك كب

ول  ا أص ن إجم و   م لامية  ريعة الإس ع الش ة م ول المتوافق الأص

م،  و  ا مطلوبات في يولي ن إجم ، و   م عود رفي الس ام المص الن

ع  اق واس ا عل نط ر فيه دّول ال تنتش ين ال جّ ب تو مس ا أعل مس وه

ة  ات المصرفي دم لامية وا ريعة الإس ع الش ة م ة المتوافق ات المصرفي دم ا

ن  و   م عودية عل  ة الس ة العربي تحو المملك ا تس ة. كم التقليدي

ح أن  ّ ن المر لامية، وم ريعة الإس ع الش ة م ة المتوافق ول العالمي ا الأص إجم

م. ام  ول الع ل ن    ا لا يق ع بة إلى م تص النِّس

عودية  الس في  ين  م الت ة  صناع ن  ف ة؛  المصرفي ة  الصّناع ياق  س ار  و

ركات التموي  م ش ا أن مع ، كم لامية بالكام ريعة الإس ع الش ة م متوافق

دِّم منتجات  عود تق ي الس د العرب ن مؤسسة النق ّصة م ة المر ير المصرفي غ

ي،  ير التمويل خصي، والت لامية في التموي الشّ ريعة الإس ع الش ة م متوافق

. ار ن العق والرّه
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عودية ريعة  ال  تحديات المصرفية المتوافقة م ال

ة  ي ود الما لال العق ا  ول الع ريعة ح ع الش ة م ة المتوافق رت المصرفي ه أ

ة  ات المالي م لال الأ ة  ة التقليدي ن المصرفي ير م ة أعل بكث تو مرون مس

ا  ول الع ريعة ح ع الش وّ التموي المتواف م رات إلى  ير التقدي ة. وتشُ العالمي

و والمرونة المرتفعة  ا المستو من النّم ي ه نويّاً. ويوح ن   س د ع ي دّل ي ع

ات أكبر  ا إمكان ون لديه د يك ريعة الإسلامية ق ع الش ة م ة المتوافق ن المصرفي ب

. ا ول الع ار مسلم ح ن  ملي ر م ات أكث ة احتيا رّد تلبي ن  م

ريعة  ع الش ة م ة المتوافق يرة للمصرفي و الكب ر النّم ن ف د م ي ود م ورغم و

ا لاستغلال كام  ات  التغل عليه ة بتحدي ا مقرون عودية؛ إلا أ في الس

ي: ا يل ات فيم ك التحدي مّ تل ا. ونستعر أه إمكانا

ريع للمصرفية المتوافقة  و السّ ر يتطل النّم ا الب أ تحد رأ الم

داً في  يِّ ة  ة ومدرّب رية مؤهّل وارد بش ير م لامية توف ريعة الإس ع الش م

ة  ة ماسّ ا حا ة. وهن تويات الإداري ة المس ات وعل كاف صّص دّة  ع

رافية  الإش ات  ه ا ين  ب ن  الش ا  ه اون في  والتع ود  ه ا لتكري 

درة في الموارد  د منا النّ ير لتحدي ع المعاي ة بو ات المعنيّ يئ و وا والبن

ي  ة تلبِّ ج تدريبي اء برام اً إلى إنش ة أي ا ة  ا أن المملك رية. كم البش

ا؛ً أ  ريعة عالميّ ع الش ة م ة المتوافق ة المصرفي د في الصّناع اي الطل المت

ركات ال  ام للشّ ج الالت ني وبرام هي المه ج الت بيهة ببرام ج ش برام

لامية في  ة الإس ات المالي ة للمؤسس ع بة والمرا اس ة ا ا هيئ تقدِّمه

ن؛ البحري
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ات  د متطلب فافية وتوحي اء الشّ د المعاي إن إرس ي و د   تح
ير  لمعاي ي  العالم ة  المتوافق ة  المصرفي ا  ي قط تبنّ مان  تل يس ا  الإفص
دة  ير الموحّ ن ه المعاي ن ش دة. وم ة موحّ لي ة دا ع بة ومرا اس
ا  مح لقط ا سيس ّ رافية؛  ة والإش ات الرّقابي ه هِّ عم ا أن تس
د  ادل دون تولي و والتناف الع ريعة بالنّم ع الش ة م ة المتوافق المصرفي
ال في  لامية دورٌ فعّ ة الإس ات المالي دم ة. ولمجل ا امي ر ن ا
ا  ين عليه ريعة والقائم ع الشّ ة م ة المتوافق ي وإرشاد المؤسسات المالي تو
ات  ه ين  ة وص ب د عم المجل كحلق م. وق ام  ائ ع من إنش
ع  ا المتواف م ا الم ين القط د وب ا التقلي ا الم ير للقط ع المعاي و
ة  و المتوافق ن البن د م اعدة العدي ير في مس الشريعة، وكان لعمل دور كب
ة  ير المتبع ة للمعاي ل ا ير  ي معاي ا عل تبنِّ ين عليه ريعة والقائم ع الش م

ة؛ و التقليدي في البن
ن  وا قي الت ا في  دِّ هن ن التح ريعة يكم  تحد التواف م ال
ات  لاف وا رعية  الشّ و  للنّص ة  المختلف لات  وي الت ين  ب وب  المطل
ي  رعية؛  ات الش يئ ين ا اق ب ن الاتس د م ي ولًا إلى م ة وص الفقهي
ة،  ه ن  ة م واق الثانوي ي سيولة الأس ة لتع ر معياري ون المنتجات أكث تك
ِّ الابتكار  ديدة تعُ ارات  ي ن دراسة  رعية م ات الشّ يئ ن ا ي تتمك ولك
ع  ة م ات متوافق ون المنتج ي أن تك . ولا يكف ر ة أ ه ن  ة م والمنافس
ة.  دو اقتصادي ات  ون  اً أن تك ي أي لامية؛ ب ينبغ ريعة الإس الش
م عل الفق  بر رعيون في  اء الشّ ر العلم ا يتطل ألا يقتص وه
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ة  وان القانوني امٌ كافٍ با م إلم ون لديه ؛ ب  أن يك الإسلامي فق
ة  ات والأدوات المالي ا المنتج وم عليه ة ال تق اك المالي ي بية وا اس وا

ريعة؛ ع الش ة م المتوافق
ع  ة م ة المتوافق داول الأدوات المالي يولة تتُ ر ال ا دارة  د  د تح
طة.  ير نش يرة وغ وق صغ و في س ين البن ا ب لامية فيم ريعة الإس الش
ات  ة احتيا ن لتلبي تمرّ في أدوات الدَّي وّر المس و والتط ن النّم م م وبالرّغ
ع  ة م ة المتوافق وق الأدوات المالي ف حجم س ع لاء؛ إلا أن ل وق والعم السّ
و المستقبلي  اق النّم ف طيرة عل  ات  و تداعي ين البن ا ب ريعة فيم الش
ة  قاف ع شيو  ع م ا الو م ه ع الشريعة. ويتفاق ة م ة المتوافق للمصرفي
وق  يما في السّ تثمرين، ولاس ن المس د م د العدي ا ل راء والاحتف الش
ة، ال تعُدّ  و الحكومي دد، يُلاحَ شحّ الصك ا الصّ ة. وفي ه ليجي ا
ة  ندات الحكومي ة للسّ ريعة والمكافئ ع الشّ ة م ن المتوافق د أدوات الدَّي إح
ا  ة م وق التقليدي ان في السّ م تخدم ك ر ال تسُ ة المخا الي ة  التقليدي

. و ين البن ب

ريعة واجه المصرفية المتوافقة م ال ديات ال  ر الت   أ
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ريعة مار المتوافقة م ال ي التموي والاست  

جار موعة أسالي الا  

ريعة مار المتواف م ال ي التموي والاست صني  ار  
ريعة   ة م ال و المتوافق دمها البن ت مار ال  ي وأسالي التموي والاست ي  ق  
د  ا ي ا وك منه بيعته دد  ا وتح يز ددة  صا  ا  ة  موع ة ك  ي ات ر موع  
ات  موع ة و ا اة الاقتصادي ي تل المتعامل  ا ددة لم ات  تياج ي ا ة ويلب ة معين دم

ي ر  ا
ي الاستصنا ل و ي ال ي المرابحة و ج و ي ا جها  ا جار وم  موعة أسالي الا  

ية يلية والإجارة التملي جها الإجارة الت ا ار وم  موعة أسالي الإ  
اركة المتناقصة مة والم اركة الدا جها الم ا ا وم  موعة أسالي الا  

ة والمزارعة ار جها الم ا ا وم  موعة أسالي الاس  
ريعة مار المتوافقة م ال ي وأسالي التموي والاست   

معلومات مالية
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ح يتمث  ول عل رب ع للحص دف البي راء  ات الشّ ار عملي د بالاتج يُقص

ار  ة الاتج ر عملي مّ توف ن  ع. وم عر البي راء وس ة الش ين تكلف ارق ب بالف

ال  ؤدِّ إلى انتق ا ت ي تتميّ ب ة. وه لع المختلف ن السّ راد م ات الأف احتيا

ءاً  ح  ا الرّب ون فيه د، ويك ور التعاق تر ف ع إلى المش ن البائ لعة م ة السّ ملكي

ات  وا عملي ف أن تل ار  ار الاتج ي في إ ت لعة. وي عر الس ن س ّأ م لا يتج

ي  اً لعامل ام وفق ة أقس م إلى أربع ة ال تقُسَّ لات المالي ع في فق المعام البي

ي: ام ه . وه الأقس ن المقاب ة( والثم لعة المبَيع ع )السّ المبي

ا  ، وهن ر لعة أ لعة بس ة س ين(: أ مبادل ين بالع ة )الع ع المقاي - بي

ادل. ي في التب د كوس يغي النّق

ال  و ح ا ه د. كم د بنق ة نق و مبادل ن(: وه ن بالثم رف )الثم ع الصّ - بي

رف. دِّد مُعام الصّ عر ال  ؛ وف السّ ر ة أ ا بعمل ة م تبدال عمل اس

: - البيع المطل )العين بالثمن(: أ مبادلة سلعة بنقد. وهنا نوعان ل

لاً؛ 	  بيع حال: ويتمّ بدفع النّقد عا

َّر أداء الثمن. : وفي يؤ 	  بيع 

ير  ن وت ا تعجي الثم مّ فيه ادل يت ة تب و عملي ين: وه ن بالع ع الثم - بي

ن  ا القسم م در  ه وا تن ا أن دّد. وهن ين إلى أ  تسليم الع

ار: أقسام الاتج

	  بيع السَّلمَ: وفي يتمّ دفع الثمن بالكام عند التعاقد؛

اط( أو  َّءاً )عل أقس ن  ع الثم مّ دف : وفي يت تصنا ع الاس 	  بي

ن. د معيّ يل إلى موع ت
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وا البيو   أ

ج ي ا  

ع  ا البائ لا ن  وم م ة ال يق ن العملي ر ع ج يُعبِّ ي ا و  ه أ م

رف  ا والتص ن حيا كين م ك المشتر و ة في مل لعة المبيع ع السّ بو

ا  اً م دَّد. وغالب ا في الأ ا ا المتف عليه ع قيمته ا مقاب أن يدف

. د ا النق نه ن  ي أعل م ع الت لعة م عر السّ ون س يك

ي
ة  المقاي

ي
 الصر

ي
ل  ال

ي
ا  ا

ي
 الع 

الع

ي
 الع 

م ال

ي
م  ال

م ال

ي
م   ال

الع

ي
ج  ا

ي
 الاستصنا
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ويُقسّم بيع الأ إلى نوعين:  

اية  ن السّلعة المبيعة دفعة واحدة في  - بيع النّسيئة: حي يتمّ دفع 

دَّد؛ الأ ا

اط متف  لعة عل أقس ن السّ ع  مّ دف : وفي يت ي ع التقس - بي

دّدة. ة  منيّ ترات  ا في ف عليه

ة  طوات العملي ي ا ا يل ورد فيم ج ن ة لبي ا طوات العملي  ا

: ع الأ في تنفي أسلوب بي

 عند التعاقد يقوم البنك )البائع( بتسليم المبيع؛

اط المتف  ن حس الأقس تر الثم ع المش ددة يدف ا ا ج   ا

ا. عليه

ج طوات العملية لبي ا   ا

الم

البن
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يراً  اراً كب ع الأ انتش ر بي د انتش ج لق ي ا طبي  الات   

ا  غ فيه ة  ي، إلى در اً في الما اً أي ، وكان معروف ا ا الح في وقتن

د  ر التعام ويفي ك أن يُيسِّ ل ر.  ع الحا دان عل البي في بع البل

ن  ع عل  ص البائ واء. إ  تر عل و السّ ع والمش ن البائ كلا م

ا  رف  لعة والتص ك السّ ل ن  ن المشتر م ين يتمك ، في ح أعل لسلعت

ع  وم بي ريعة الي ع الش ة م و المتوافق د البن ا، وتعتم نه ع كام  قب دف

لع  راء السّ وم بش ا تق ن حي أ ا؛ م ات عملائه وي عملي الأ في 

 . ّ الأداء أو مقسّ ن مؤ ا بثم ا إليه ت ن  ا إلى مَ م تعم بيعه داً  نق

ات  وي الاحتيا ة في  د الرّغب و عن ن البي و م ا النّ ويُلج إلى ه

رة،  ة المعمِّ لي ا والأدوات المن يارات والأ : السّ ة مث تهلاكية المكلف الاس

لع  راء السّ اكن وش ات تشييد المس وي عملي تخدم في  ان أن يُس إلى 

دّات. لات والمع ة وا ه : الأ ة مث ي الإنتا

ي المرابحة  

ين بالثمن(؛  ع المطل )بيع الع وا البي د أن ي أح ي المرابحة ه و  ه أ م

كال التالية: حي ي البيع المطل الأش

ن  ر ع ّ النّ ن متف علي بغ ع السلعة بثم و بي اومة وه ي الم  

. تراها ب ع أن اش عر الأول ال سب للبائ السّ

ا  نه ث  ع السلعة  ام ببي ن القي ة ع ع التولي ر بي ة يُعبِّ ي التولي  

ادة. ي ع دون نق أو  تراها ب البائ الأول ال اش

ا ال  نه ث  لعة  ع الس و بي ة ه يع الو ة  طيط ي ا  
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مّ  ن يس ن الثم وم م ال مبل معل ع إن ر م ادئ الأم ع ب اشتراها ب البائ

ة. الحطيط

ا الأول  نه ث  لعة  ع السّ ة بي ن عملي ارة ع و عب ي المرابحة ه  

 . وم ومتف علي ح معل ادة رب ي ع  ك( م ع )البن تراها ب البائ ال اش

ة  ة الفقهي م المرا ا اس ة ويُطل عليه ة عادي ع مرا ون البي د يك وق

اد  ة إلى الاعتم لع دون الحا ك التجارة فيشتر السّ ا البن ن فيه ته و

ع  ك للبي ل د  ا بع ه م يعر  ، ن العمي رائها م ب بش د مس عل وع

د  بوع اً  مقترن ة  مرا ع  البي ون  يك أو   ، علي يتف  ح  برب ةً  مرا

د العمي  دي د  لعة إلا بع تر السّ ك لا يش ؛ أ أن البن ن العمي م

ة  ك اسم المرا ل راء، ويُطل عل  د مسب بالش ود وع لرغبات وو

ة. المصرفي

طوات العملية  ي ا ا يل ورد فيم ة لبي المرابحة ن طوات العملي  ا

راء: ة المسبوق بالوعد بالش ع المرا في تنفي أسلوب بي

لعة  ات الس دِّد المشتر مواصف ه إ  تياجا د الم لا  تحدي

وم البائع بدور  ن البائع أن يعرِّف بالثمن. ويق ا، ويطل م ال يرغ 

ا. دّدة بوق معيّن لسريا ر الأسعار لدي  ورة بع رسال فات ب

لعة  راء الس تر بش رف المش د الط را يتعهّ ال د  وقي الوع  

ح  دار الرّب ا مق اً إليه اف ا م ةً بتكلفته رف مرا ن المص ة م الموصوف

تر  ن المش دّم م ة الطل المق ك بدراس وم البن ا يق . وهن المتف علي

. بة ل ات المناس مان روط وال دِّد الش و
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لعة،  راء السّ ن قبول ش ع ع ك للبائ ر البن و يعبِّ د البي ا  عق

ن  ع ع ر البائ ين يعبِّ اق. في ح قت الاتف ال أو  ن في الح ؤدِّ الثم وي

ع. ن البي ن  مّ ع ويُرس فاتورت ال تت قبول البي

لعة.  لم الس تفيد تس ك إلى المس وكِ البن لعة يُ ل ال لي و  

 . ليم المتف علي كان التس لعة إلى م ال السّ رس ع ب وم البائ ا يق فيم

ا  عر ه مّ يُش ن  ك؛ وم ن البن لعة كوكي ع لم السّ تر تس ويتول المش

. ا أوُكِ إلي ك بتنفي م البن

د  ع عق ( بتوقي ك والمشتر ان )البن وم الطرف ي المرابحة يق د   عق

راء. د الش اق في تعهّ ة حس الاتف ع المرا بي

طوات العملية لبي المرابحة   ا

الباالم

البن
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ر صي التموي  ن أكث ة م بر المرا ي المرابحة تعُت طبي  الات   

وي  م  د في تقدي ي تفي ريعة. وه ع الشّ ة م و المتوافق استخداماً في البن

ح ل  تفيد، وتتي ة للعمي أو المس ة أو التجاري ات الصّناعي ي للعملي ئ

د  ن دا البل دّات م لات والمع ة وا واد الأولي لع والم ول عل السّ الحص

تيراد(. ار )الاس أو 

ل ي ال  

عن أن   . ع  بعا ن بي ارة ع و عب ل ه ي ال و  ه أ م

ع  داً إلى البائ ن وتقد نق ع الثم ا تعجي دف به و مّ  ة يت ة مالي معامل

دّدة في أ  ات  ة بصف بو ة م ة معيّن اع ليم ب م بتس ال يلت

و  ة، والعا ه مّ ة في ال ة الموصوف لعة المبيع و السّ وم، فا ه معل

لعة. ن ه السّ

ع  ص البائ ؛ حي  تر ع المش ن البائ ة ك م لمَ مصلح ع السّ ق بي و

اء  ام بالوف ال في مقاب الت ن م د م ا يري ( بشك عا عل م )المسلمَ إلي

ا  وال. أم ت إلى الأم ة حا تفيد في تغطي مّ يس ن  ؛ وم لم في ا بالمس

ا في  رة  و المتا لعة ال ين وِّل( فيحص عل السّ ك المم المشتر )أ البن

ليمها،  م بتس ع ال يلت ة البائ مّ ا  غ  ي تنش د؛  التوقي ال يري

 ، ع العا عر في البي ن السّ ع ع ا البي عر ه ا س ف ن ا ك م تفيد البن ويس

كن أن يد  ك  ان أن البن ا إلى  عار. ه ات الأس ن تقلب ة  ن إمكاني وم

لمَ الأول  ترا بالسّ و نفس ال اش ن النّ اعة م وا عل ب لمَ م ة سَ في عملي

ن. ين العقدي ر ب اط مباش ود ارتب دون و
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ة  وات العملي ط ال ا ن إجم ك ل  ة لبي ال وات العملي ط  ا

: ا لمَ في الت ع السَّ لبي

د،  ة العق د كتاب ة عن اع ن الب ع البن  ل يدف ي ال د   عق

م البا  وال. ويلت ت إلى الأم ة حا ع في تغطي تفيد البائ ك يس ل وب

. ة في الأ المتف علي لعة الموصوف ليم السّ دور بتس ب

دّة  ا ع دد يوا البن هن ج ا لعة  ا ل ال لي و  

حالات:

ا  ام بتصريفه مّ القي ن  دّد؛ وم لعة في الأ ا ك السّ - تسلم البن

. ع عا أو  عل عاتق ببي

ن  ة ع تر نياب ليمها للمش لعة وتس ع السّ ع ببي ك البائ - توكي البن

ر  اء أ ي( لق ن تسلمها )القب الحكم ك م ين البن ك د  ك، بع البن

ان. متف علي أو بالمج

ب  د مس لعة إلى المشتر عل أسا وع ع السّ ون بي ن أن يك ك  -

رائها. من بش

ع  لمَ( عل بي ع بالسَّ و البائ د البي يواف البن أو وكيل )وه  عق

رائها  ن ش ن  عر أعل م ّل بس داد أو مؤ اً معجّ السّ لعة بيع السّ

ن حس  ع الثم وم بدف راء ويق ا الم فيواف عل الش لماً. أم س

. و متف علي ا ه م
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ل طوات العملية لبي ال   ا

ة  و ملاءم ر البي و أكث لمَ ه ع السَّ ل إن بي ي ال طبي  الات   

م  ريعة بتقدي ع الش ك المتواف م وم البن ة؛ إ يق ّراعي ات ال لتموي العملي

ة  راعي م ال ر منتجا ع أن تتواف ن يُتوق ي ين ال ارع م للم لا التموي ال

دء  ين ب ة ب ترة الفاصل ة الف م تغطي ح  مّ يتي ن  ن؛ وم م معيّ في موس

وي النشاط  لمَ في  ع السَّ تخدم بي ك يُس ل اد. وك ا وموسم الحص الإنت

ر  ا وتصدي ابقة لإنت ات السّ ك العملي د تل التجار والصّناعي، وبالتحدي

ية.  عار  س لماً، وإعادة تسويقها ب رائها س ري ش لك عن  لع؛ و الس

تثمرين،  ار المنتجين والمس ين وصغ وي الحرفي ع في  ا البي ا يُطبّ ه كم

الباالم
لِ ليهالم ل  الم

البن
المالبا
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لمَ في  ال سَ رأ م ا ك مات الإنت ستل لال العم عل إمدادهم  ن  م

ا. ادة تصريفه لعهم وإع ن س يء م ول عل ش مقاب الحص

ار  ين والتجّ ن المنتج ات متنوِّعة م ات فئ لمَ يتميّ باستجابت لحا ع السَّ إن بي

ال العام  ات رأ الم وي نفق ات  تطلب ين، ووفائ  ارع ين والم والصناعي

واء. دّ س والثاب عل ح

ي الاستصنا  

ار  تصنا باعتب ع الاس ر إلى بي د يُن تصنا ق ي الاس و  ه أ م

ر  ات. ويُن لمَ في الصّناع مّ السَّ لمَ، ويُس ع السَّ ة بي ان در   ين

د  عق  : ن رَّف ب لمَ؛ إ يع د السَّ ن عق تق ومنفص ع د مس إلي كعق

ع في  د عل مبي عق ، أو  يئاً وا ش ة عل أن يعمل ع أه الصّنع ة م مقاول

ع،  ع صان تصنِع، وللبائ تر مس ال للمش ، ويُق ترط في العم ة يُش مّ ال

ين: اصِّيت ين  تصنا ب د الاس ع عق م . و و لعة مصن وللسّ

ير  ع غ ّ عل مبي ن أن ينص ك ك أن  ل لمَ:  ع السَّ ة بي اصّي  

د؛ د التعاق ود عن مو

اً لا   ن دين ون الثم و أن يك : إ  اد ع المطل الع ة البي اصّي  

واد؛  ع م ين عم وبي ع ب م ك أن  ل لمَ.  ع السَّ لاف بي تعجيل عل 

داد  ي س ا ت و فيه ارة ال  بيهاً بالإ عل ش ر ال  الأم

وم. رة إلى وق معل الأ

تصنِع  ين المس د ب ن عق ارة ع و عب تصنا ه ع الاس ول أن بي ن الق ك ؛  وعلي

ن الأول  ل م اءً عل  ي بن وم الثان ي يق ع(؛  ع )البائ ( والصّان تر )المش
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ليم  د أ التس ا عن ول عليه ( أو الحص و ة )المصن لعة موصوف ة س بصناع

ن  ك في مقاب الثم ل ع، و ن الصّان ة العم م ع بتكلف ادة الصّن ون م عل أن تك

طاً أو  د أو مقسّ د التعاق الاً عن : ح داد ة س ان علي وعل كيفي ال يتفق

لاً. ّ مؤ

ع  لوب في البي ا الأس تخدم ه ك أن يس ن للبن ك تنتج أن  ؛ نس ب ا س ّ و

ين: بطريقت

وم  تلامها يق د اس مّ وبع ن  ؛ وم تصنا د اس ا بعق ة م اع راء ب - ش

(؛ ي أو إلى أ داً أو بالتقس اً )نق اً عادي ا بيع ببيعه

ر يرغ  رف  ع لط د استصنا ي في دور البائ ول في عق - الدّ

وا  تصنا م د اس ك في عق مّ يد البن ن  ة؛ وم لعة معيّن راء س في ش

م  يء ال الت ع الشّ ر لتصني رف  ن  تر م ي في دور المش

د الأول. دائ في العق ب

الاً أو  اً ح وا بيع تصنا الم تصنا والاس ن الاس ون ك م ن أن يك ك ا و ه

لاً. ّ اً مؤ بيع

ع  ك المتواف م ن للبن ك تصنا  ة لبي الاس وات العملي ط  ا

وات  ط وا وف  تصنا الم تصنا والاس لوب الاس ريعة تطبي أس الش

ة  ّ علاق ود أ دم و ا ع ول فيه تدعي قب الد ومة تس ة مرس عمليّ

د الأول،  العق تصنع في  ن المس ين ك م ة ب ات مالي ام الت أو  ة  حقوقي

 . ا اتف علي في عقد الاستصنا الموا ع م م بتصني ع ال يلت والصّان

ي: يح م تو ة برس وات مقرون ط ورد ه ا ي ن ا يل وفيم
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لعة  راء س ن رغبت في ش ر الم ع تصنا يعبِّ ي الاس د   عق

ن يتف علي  تصناعها بثم ك بطل اس دّم إلى البن ة، ويتق موصوف

د  دي و  طاً(. ولا  لًا أو مقسّ ّ لًا أو مؤ ة أدائ )معجّ ريق دَّد  وتحُ

اً  اف لعة م ك في استصنا السّ ا البن ة ال يتحمّله ن بالتكلف ا الثم ه

ع عل  اق يق ا الاتف د ه باً. وبع را مناس ح ال ي ا هام الرب إليه

ات  اً للمواصف لعة وفق ع الس ام بتصني ؤولية الالت عات البن مس

. ليمها في الأ المتف علي دّدة، وتس روط ا والشّ

ن رغبت  ر البن ع د يعبِّ ا العق وا في ه د الاستصنا الم  عق

 ) تصنا د الاس د الأول )عق ا العق دِّده لعة ال  تصنا السّ في اس

ي  ت ا ي ليمها. وهن ا ووق تس نه ع عل  ع البائع/الصّان ويتف م

لعة وتسليمها وف الشروط  ع السّ ام بتصني ع للالت /الصان دور البا

ا. ال المتف عليه وا

و إلى  ع المصن ليم المبي ع البا بتس طل لعة ي ل ال لي و  

ن  د؛ وم دِّد في العق كان ال  ك وفي الم ا البن ة يُوكله ه ك أو إلى  البن

وم البن بتسليم السلعة المستصنعة إلى المشتر مباشرةً أو إلى  مّ يق

ر التسليم بشك مباشر بين  كن أن  ، و رف يفوِّ المشتر  ّ أ

ا  ك(. وهن ة البن ا بر وس تصنع )ع تر ال اس ع والمش ع الصان البائ

ات  ة للمواصف لعة المبيع ة السّ د مطابق ن م د م ك ّ للمشتر أن يت

ون في مسؤولية  ك ال تك د الاستصنا الأول؛ بالشّ دَّدة في عق ا

د. ام الطرف المقاب ل في العق راف أم ن الأ رف م ك 
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طوات العملية لبي الاستصنا   ا

ة  تثمارية المهمّ ي الاستصنا إن ه الأداة الاس طبي  الات   

داً  عة  الات واس ول في  ريعة الدّ ع الشّ ة م و المتوافق ح للبن تتي

اء  يرة في الوف ة كب اعد بدر تثمار ال يس رفي والاس ن العم المص م

د  ات عق ا؛ً حي ب اد عموم ع والاقتص ات المجتم وي حا ات  تطلب

يرورة  ة لس روري ة و وّرة ومتقدّم ول متط تخدم في حق تصنا يُس الاس

ال استصنا  د د في  ة. فق تماعي ات الا ة الحا ات وتلبي المجتمع

اكلها. ا ش يرة وم ع الكب فن والمصان ارات والسّ رات والقط الطائ

الباالم
تصن الصاالم

البن

المالبا
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اكن والمستشفيات  اء المس وي إنش لك يؤدّ بيع الاستصنا دوراً رائداً في  ك

وا الصّناعات  ف أن تل اً في  تخدم أي ن أن يُس ك ات. و امع دار وا والم

 : مث ة،  ا مقايي عالمي كمه دّدة و ات  ود مواصف و تتطل  ال 

ة. راعي ة وال ائي ات الغ الصّناع

ي  راء؛  ع والش اق البي ار نط وال  ات تشغي الأم ار عملي د بالإ يُقص

 .) ين )الأص رف بالع ة دون التص ع المنفع و بي ات ه ون  ه العملي يك

ين  ة الع م منفع ن تقدي ر المتحصّ م ن الأ تفادة م ار إلى الاس دف الإ ويه

ول  ة الأص نفع ع  ح التمت ن يتي ار ب ن. ويتميّ الإ ّم بر ال تيفائها ع واس

يراً  دراً كب ر ق ت ر عل المس ر ال يوف ا؛ً الأم ا فعلي ة إلى امتلاكه دون الحا

ة  ا ملكي ة الأص وإنم ال ملكي ح انتق و لا يتي مّ فه ن  وال. وم ن الأم داً م

و  ، وه ة الأص ن قيم تقلاّ ع ك مس ل ن  د المتحق م بر العائ ة. ويُعت المنفع

ة. ن المنفع تفادة م دد الاس ع  دِّد م ر المتج ك الأ ي ش

ارة عل  ال والإ ارة عل الأعم يين: الإ ين أساس ار إلى نوع م الإ ويُقسّ

ع. المناف

وم  د عل أداء عم معل ارة ال تعُق ي الإ ا وه عم  الإجارة عل ا

نتين: ين ا ا الأسلوب صورت دّد، وي ه ر  اء أ لق

 ، ر ت د مس ير ال يعم ل ة الأ ي حال ة: وه اصّ ارة ا 	  الإ

ار؛ ترة الإ ة ف يل ير  د غ ّ العم عن ون ل ح دون أن يك

ار موعة أسالي الإ  
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، ولا  ا ة الن ير ال يعم لعامّ ة الأ ي حال تركة: وه ارة المش 	  الإ

. ير د غ ن العم ل ر م ت نع مس و أن 

ي  ان؛  ع عل الأعي ارة ال تق ي الإ ارة عل المناف وه  الإج

وم. وه  و معل اء عِ ا لق تفادة منه ا للاس ين منفعته ك الع دِّم مال يق

كلين: ارة ت ش الإ

ة والمعدّات؛ ه ارة الأعيان المنقولة: كالثياب والحليّ والأ 	  إ

ي. ارة الأعيان الثابتة: كالمباني والأرا 	  إ

ع في  ارة عل المناف لوب الإ ريعة أس ع الشّ ة م و المتوافق تخدم البن وتس

ا  كا لاف أش ت ول با اء الأص تثمارية؛ حي تعم عل اقتن ا الاس عمليا

وم.  ر معل اء أ لاء لق ور العم مه ا  تفادة منه ح الاس مّ تتي ن  ا؛ وم وأنواعه

ن قِب  تخدامهما م يع اس ارة يش ن الإ ان م ي نوع ت لوب ي ا الأس و ه

ا: و  ه البن

ارة التشغيلية؛  الإ

ارة التمليكية.  الإ

يلية  الإجارة الت

ريعة  الشّ ع  م المتواف  ك  البن وم  يق يلية  الت ارة  الإج و  ه م أ 

كات  ودات والممتل ة المو ا اء وحي غيلية باقتن ارة التش لوب الإ وف أس

ير  ك إلى ت د البن لاء. ويعم ور العم ات جمه ي حا ة ال تلبّ المختلف

تيفاء ه  غيلياً واس ا تش ا منه ن يرغ بالانتف ودات إلى مَ ه المو

ك  دّة يستردّ البن ة ه الم اي ا، وفي  ة يُتف عليه دّة معيّن لال م ع  المناف
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تخدم  ةً إلى مس اني ا  يره د ت ن أن يعي ك ودات، و ك المو ة تل ا حي

ا. ن حيا ا م د يرغ بالانتف دي

ريعة  ع الشّ ك المتواف م د البن لوب بي ا الأس ة الأص وف ه وتبق ملكي

تخدام  ة اس ي تبق في حال ؛  ر و الأ رّة تل ا م يره تمرّ في ت ال يس

ودات  ا الطل عل ه المو ف رة ا ا ك  ل و يتحمّ ب تثمار، وه واس

اءة عم  ا أو في كف دة منه ع المتول وق المناف دة في س دي رات  دو تغيّ نتيجة ح

ارة  م الإ ريع. وتنقس ني الس وّر التق ودات بفع التط ن ه المو د م دي ا

ارة: ن الإ كلين م غيلية إلى ش التش

ارة  دّدة بالإش ودة  ين مو ا ع له ارة  ي إ ة ه ارة المعين  الإج

ي؛ ارات والمبان : العقَ ا، مث ه يّ يلة  ّ وس ا ب إليه

دّدة  ة  ارة واردة عل منفع ي إ ة ه م ة  ال وف ارة المو  الإج

ة  ير المعيّن يارة غ ة. فالسّ مّ ا في ال امه ع الت ا م ات يُتف عليه واصف

ة في  ارة موصوف ي إ ال، ه ، عل سبي المث ة بشك دقي ن الموصوف ولك

ات  و مطاب للمواصف ا ه ر م ر بتسليم المست ِّ م المؤ ة؛ حي يلت مّ ال

ا. المتف عليه

طوات  د من ا ا العدي يلية هن جارة الت ة ل طوات العملي  ا

: ا في التا مله ارة التشغيلية  ا الإ رّ  ال 

ة  د دراس ودات بع راء المو وم البن بش دات يق را المع د   عق

ا. ي بينهم د الثنائ ن للبا حس العق ؤدّ الثم وق، وي م السّ وتقيي

تراها عل  ودات ال اش وِّق البن مو و يس د الإجارة ا  عق
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ر  ت د المس ا  ، وعندم ور عملائ ين جمه ارة التشغيلية ب سبي الإ

دِّد ويُتف علي  و  د مع ويسلمها إلي مقاب عِ المناس يتعاق

ا في  رة المتف عليه ع الأ دور بدف جر ب ت وم الم ين. ويق ين الطرف ب

ارة. ترة الإ ة ف اي ودات في  ك المو ادة تل ع م ب دّدة، ويلت ال ا ا

وم البن  ، يق ك معدّات د أن يستعيد البن ة بع د الإجارة التالي  عق

ِّرها  دّات فيؤ ا للانتفا من تلك المع ت د  دي ر  ت ن مس بالبح ع

رة  دور الأ ؤدِّ ب د ي دي جر ا ت ا الم دّدة. ه دة  دي ترة  ل لف

.) ارة) دّة الإ ة م اي دّات في  ادة المع ع م ب ا، ويلت المتف عليه

يلية جارة الت طوات العملية ل   ا

ا  ، وهك دة مع دي ارة  د إ ر لعق تخدم  ن مس ث ع ك  ا، يواص البن ة م ه دّات  ارة المع اء إ د انته ( عن (
ائيّاً. ا  ري بيعه ن  ك ع ل ؛ و ن ملكيت ا ع ه را دّات وإ ن المع ات التخل م ك في بع الأوق ار البن ت د  ك، وق دوالي

البا

جر ت م
جروأو ت م

رو

البن
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ارة  الإ ات  تناس عملي يلية  الت ارة  الإج طبي  الات   
ة ال تتطل  ة العالي ات القيم ول  ودات والأص اً المو غيلية أساس التش
ا.  ه م لإنتا لاّ ة إلى الوق الطوي ال اف ا، بالإ يرة لامتلاكه مبال كب
ا  د الطل عليه ي فن ال ي رات والسّ ول الطائ ن ه الأص ر م ك ون
ا. دّة صنعه ول م ا و ا تكلفته ة ارتف غيلية نتيج ارة التش لوب الإ س ب
ا الأسلوب في عدد من  ريعة ه ع الشّ ة م و المتوافق ار البن ن أن  ك ا  كم
ائ النّق والمواصلات  ك في وس ل ة، وك ّراعي ة وال دّات الصّناعي ول والمع الأص
تفيد  ات. ويس ه ف ا ة لمختل رفي ات  ي احتيا ن أن يلبِّ ن ش ا م وك م
ر  ول عل الأ ول عل ملك والحص اء الأص ن بق لوب م ا الأس ك  البن
ة  ني ا ا ا ة حا رة بتغطي ِ ت ات المس ه ا تستفيد ا ا، كم ع منافعه مقاب بي
يرة. ة كب الي ات رأ م نفق ات المناسبة، ودون  ا في الأوق ه قي أغرا و

ية  الإجارة التملي
ة  ا عملي ة ب ارة التمليكي رّف الإ ة تعُ ي ارة التملي و الإج ه أ م
ن  بر م ي تعُت ر. وه َّ ص المؤ ر ل ت ك المس ي بتمل ار ال تنته الإ
ريعة؛ إ  ع الشّ ة م و المتوافق ا البن بّقته ة ال  تحدَ الي المس الأس
راء  ك بش ة البن دم رغب غيلية- بع ارة التش ا تتميّ -عل عك الإ إ
ة  ا تنطل عملي ا؛ وإنم اره يعم عل إ كات ال س ول والممتل الأص
د  ك أح ك لتمل لاء البن د عم ل أح ع  اً م اوب ول  ك الأص راء تل ش
ة  مّ نق ملكي مّ يت ن  ك. وم ي بالتملي ار المنته ري الإ ن  ول ع الأص
ر إلى العمي  ِّ ك المؤ ن البن ارة م ترة الإ ة ف اي رة في  َّ ول المؤ الأص

ك. ل د ب اءً عل وع ر بن ِ ت المس
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اً  ليكي رة  َّ ول المؤ ن الأص يحقق م د ال س ر العائ ِّ ك المؤ دِّد البن و

را  ح ال ي ا هام الرب اً إليه اف ول م ك الأص ة تل ن تكلف اً م انطلاق

ا. ة يُتف عليه منيّ ترات  رة عل أسا ف مّ تقسي الأ مّ يت ن  مناسبا؛ً وم

ا: ارة التمليكية  وفي الواقع العملي هنا صورتان ل

ار،  ترة الإ ة ف اي رة في  َّ ين المؤ ة الع ب د  ع الوع ار م د الإ  عق

ا تكون  ا، وهن ع الأقساط في مواعيده مي ر  ت ام المس ن الت د م ك والت

ار؛ د الإ ن عق د منفص ع ة بعق ب ا

اء مبل رم أو  رة لق ّ ين المؤ ع الع د ببي ع التعهّ ار م د الإ  عق

ع  داد جمي د س ار، وبع دّة الإ ة م اي ر في  ت ي يدفع المس حقيق

اط. ن الأقس تحقات م مس

دد  ة بع ارة التمليكي رّ الإ ة  ي جارة التملي ة ل طوات العملي  ا

: ا في التا ن تلخيصه ك طوات  ن ا م

داء العمي رغبت  اءً عل إب ، وبن وم البن را الموجودات يق د   عق

ن  دَّد م راء الأص ا ك، بش ة بالتملي ارة منتهي د عل إ في التعاق

ع  ة البي وب. ويواف البا عل عملي ن المطل اء الثم لك لق بائع و

ليم. كان التس تر م ك المش ع البن دِّد م ، و ن الأص ورة بثم ع الفات ويوق

وب  وم البا بتسليم الأص المطل جر يق ل ا الم لي و  

ا البنك، وفي المكان  دِّد ه ّ وكي  تر مباشرة أو إلى أ إلى البنك المش

دور عميل في تسلم  وك البن ب د. ويُ ا في العق ان المتف عليهم ّم وال

وعة. روط المو اً للشّ ع مطابق ا المبي شعار تسلم ه ع، ويطالب ب المبي



605 ا0عمــال المصرفيــة المتوافقة 
الشريعة مع 

ي  ر البن الأص إلى عميل ال س ِّ ارة يؤ د الإج  عق

ع  مي اء  م بالوف ا الت د ل بتمليك الأص إ ر، ويتعهّ ِ ت ة المس صف

ة  ب ا  د هن د أو الوع ون التعهّ ن أن يك ك ا. و امات في مواعيده الت

ع  جر بدف ت م الم ا سيلت . وهن ي أو رم ن حقيق الأص أو ببيع بثم

ار. د الإ ّ علي عق ا ين ا كم ار في مواعيده اط الإ أقس

ع  مي ر  ِ ت داد المس ار وس ترة الإ اء ف د انته لي ا عن  

ل البن عن ملكيت في الأص  ا ة، يتن اري ن الأقساط الإ امات م الت

ة أو البيع الرم أو الحقيقي،  ب ر عل سبي ا ت ر لصا المس َّ المؤ

. جر الساب ت ديد، الم ة الأص إلى مالك ا ا تنتق ملكي وهن

ية جارة التملي طوات العملية ل   ا

جر ت الباالم

البن
جر المالم
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ن  ي م ة، وه ارة التمليكي ة إن الإ ي طبي الإجارة التملي الات   

ريعة،  ع الشّ ة م و المتوافق ا البن د منه تثمارية ال تفي مّ الأدوات الاس أه

دّات  لات والمع ارات وا ارة العقَ : إ الات مث ن أن تطبَّ في  ك

؛  ة الحاسوب وملحقات ه ا أ ا فيه ة  ا والتقني ة منه ة الصّناعي المختلف

بر  ة أك تثمار للعمي هام حرّي لوب الاس ا الأس ح ه مّ يتي ن  وم

و  لوب. وه ا الأس ا وف ه ول ال يرغ بامتلاكه ار الأص تي في ا

ا  اً يشك ه ار، أي دّة الإ وال م ول  ة ه الأص نفع ع  اً يتمت أي

د  ول تبق في ي ة الأص يما وأن ملكي ك؛ لاس ّ البن اً لح مان لوب  الأس

ن  ل ع ا مّ التن ن  ة؛ وم اري ع حقوق الإ تيفاء جمي ين اس ك إلى ح البن

ةً. اً أو هب ا بيع ار إم د الإ ات عق ي الأص وف مقت

ريعة  ع الش ك المتواف م ر البن ة ن ه ن و ترا م لوب الاش ف أس ن تعري ك

اء  ة إنش ة بغي اوية أو متفاوت ال بنس متس ك والعمي الم م البن : تقدي ن ب

ا  د منهم ح ك واح ي يصب م؛  رو قائ ة في مش ا د أو المس دي رو  مش

تحقاً لنصيب  ة ومس ة أو متناقص ة دائم ال بصف ة في رأ الم كاً لحصّ تل

ال، ولا  ريك في رأ الم ة ك ش در حصّ ارة عل ق س م ا . وتقُسّ ا ن الأرب م

ك. ل لاف  تراط  حّ اش يص

ع  ة م و المتوافق ا البن اركات ال تطبِّقه ن المش لوبين م ونرك عل أس  

ا: و ريعة  الشّ

ا موعة أسالي الا  
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 المشاركة الدّائمة )المستمرّة(؛

ة بالتمليك(.  المشاركة المتناقصة )المنتهي

مة اركة الدا  الم

ريعة  ع الش ك المتواف م ام البن ة أ قي م اركة الدا و الم ه أ م

ة،  ع، منش ن )مصن ار معيّ ر في مشرو  رف أو أكث ع  بالاشترا م

 ّ ؛ حي يستح ري التموي في المشرو المشتر ن  ك ع ل ة(، و رع م

مّ  ، ويت رو ن المش دة ع ا المتول ن الأرب ركاء نصيب م ن الشّ رف م ك 

اركون  دِّم المش ة، ويق نة المالي ة السّ اي ائر في  س ا وا اب الأرب حس

د  دي رو  اء مش ن أ إنش ة م اوية أو متفاوت ال بنس متس رأ الم

ة  كاً لحصّ ار مال ح ك مش ي يصب م؛  رو قائ ة في مش ا أو المس

تمرّ  . وتس ا ن الأرب تحقاً لنصي م ة ومس ة دائم ال بصف ن رأ الم م

 ، ة العم ارس ن  ا ع ركة أو توقفه اء الش ين انته اركة إلى ح ه المش

م حصّت في رأ  ه د الشركاء أو بع ع أح ر أن يبي ن لسب أو  ك و

. رو ن المش ار م ا التخ ك حينه ل مّ  ال، ويس الم

تثمار  لوب الاس ا الأس ريعة ه ع الشّ ة م و المتوافق تخدم البن ا وتس ه

ن  ء م اركين  ا المش وم بتموي عملائه اريع؛ إ تق ن المش د م في العدي

بة متف  بر وف نس رو المعت ن المش د ع ا يتول ام م اء اقتس ال لق رأ الم

تف  رو و ة العم وإدارة المش ركاء حرّي تر في الغال للش ا. وت عليه

بة. اس ة وا راف والمتابع ّ الإش
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وات  ط ن تفصي ا ك ة  م اركة الدا ة للم وات العملي ط  ا
ة: ة في المراح التالي اركة الدّائم ة المش ية لعملي الأساس

ريعة  رو يقدِّم البن المتواف مع الشّ ا  رأ ما الم  الا
تر مسؤولية إدارة المشرو  ار مشاركاً، وي ال باعتب ن رأ الم ءاً م

. ار للعمي المش
ة  ة تنمي رو بغي ركاء في المش رو يعم الش تا العم  الم  
ق  د  م أن المشرو ق ع العل ا م . ه ا ال والحصول عل الأرب رأ الم
ج. ّ نتائ ق أ د لا  ائر( أو ق س لبية ) اً( أو س ة )أرباح ابي ج إ نتائ

ين  ا ب ققه ال  ا في ح و الأرب رو تُ تا عم الم ي  و  
ين يتحمّ ك  اق، في ح ات الاتف ي قت ك(  م البن ركاء )ومنه الش

. رو ال المش ة وف حصّت في رأ م ائر النا س ريك ا ش

مة اركة الدا طوات العملية للم   ا

ريالبن ال
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لوب  ة الأس اركة الدّائم بر المش ة تعُت م اركة الدا طبي الم الات   
وال عل  ل الأم تدعي  ي ال يس ماع تثمار ا الأف للعم الاس
لوب  ا الأس ريعة ه ع الشّ ة م و المتوافق تخدم البن ا. وتس لاف أنواعه ت ا
ة. إلى  دة أو القائم دي ال ال تتطلب المشروعات ا للمشاركة في رأ الم
ف  ن تكالي ءاً م لوب  ا الأس لال ه ن  دِّم م و تق ان أن ه البن
ا. ا منه ن أرب وّر م ا تتص دار م اركة ومق بتها في المش س نس روعات  المش
ن  م م كنه لوب  ا الأس ن ه ؛ ف و ركاء  البن ر الشّ ة ن ه ن و وم
و  ا أن البن . كم د الطوي م عل الم ة  م يولة اللّا ول عل السّ الحص
ير  راف عل س طي عم المشرو والإش هم في  ريعة تسُ ع الشّ ة م المتوافق
اولت  ج ال تترت عل م اركة في النّتائ ة أدائ وتقييم والمش عمل ومتابع
ون  ن الدّي قي م ء  ال كاه العمي بع ق سارة؛ دون إ ح أو  ن رب لأعمال م

تقبلي. ا أو المس تثمار الح ا الاس ر في نش د تؤ ال ق
اركة المتناقصة  الم

ك(  ة بالتملي اركة )المنتهي ك المش ي تل ة ه اركة المتناقص و الم ه أ م
ركة أو  ال ش ريعة في رأ م ع الش ك المتواف م ا البن هم فيه ال يُس
ي  ر؛  ريك أو أكث ع ش ، م ار رو  ّ مش ة أو أ اري ة  مؤسّس
ك  د البن ع وع د، م و العق ح  ن الرّب رف نصيب م ّ ك  تح يس
هم إلى  ع أس ري بي ن  ن حقوق ع ل ع ا ريعة بالتن ع الشّ المتواف م
هم  ك الأس راء تل اً بش ركاء أي م الشّ ن، وعل أن يلت ري ركاء ا الشّ
ات  ة أو دفع ك دفع ك عل ش ل واء   ة، س ل في الملكي ول  والحل

ا. روط المتف عليه دِّدة وف الشّ متع
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ريعة،  ا البنو المتوافقة مع الشّ د ديدة ال أو وهي تعُتبر من الأسالي ا

ك  ع البن تمرارية؛ إ يتمت ة الاس ة في ناحي اركة الدّائم ن المش ف ع تل ا  ولكنه

ع  ، وتق اد ار الع وق المش ك حق لوب ب ا الأس ريعة وف ه ع الشّ المتواف م

تمرار  ة في الاس ة لدي من البداي ود نيّ دم و ع ع ، م امات ع الت علي جمي

اركة.  المش

ر ه  اركة، وأكث دة لتطبي ه المش ور عدي ا ص ي هن ع العمل وفي الواق

اً  يّ ن حصّت تدر ك ع ل البن ا ركاء عل تن اق الشّ ي اتف اراً ه ور انتش الصّ

ن  ك م ل واء كان  ك دور )س ة بش ة ه الحصّ ركاء لقيم داد الشّ اء س لق

ة  مني ترة  داد ف ( عل امت ر وارد أ ن م م أو م  ّ ا د ا د المتول العائ

رو  ن المش ك م ار البن ترة  ك الف ة تل اي مّ في  ركاء. ويت ين الشّ دَّد ب تحُ

م،  دَّد بينه دة تحُ دي ركاء وف نس  ن الشّ ن تبق م ؤول ملكيت لمَ ال ت

ك. ل تخدَمة في  وارد المس ك والم ة البن ة حصّ داد قيم لوب س اً لأس وتبع

ة  اركة المتناقص رّ المش اركة المتناقصة  ة للم طوات العملي  ا

ي: ا يل ا فيم ديده ن  ك طوات  دّة  بع

ال  م رأ  ن  م ءاً  البن  دِّم  يق ا  الم رأ  ا   الا  

ع  (، ويتف م مّ ي ملكيت في أ مس ريكاً )تنته ار ش رو باعتب المش

اً.  يّ ال تدر ع حصّت في رأ الم ة بي ريق لاء عل  ركاء العم الشّ

 ، رو ال المش ن رأ م م م م حصصه م بتقدي ركا بدوره وم ال ويق

ك. وال البن ن أم م م و ا  ون عل م ويُؤتمَن
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ة رأ  ن أ تنمي رو م ركاء في المش رو يعم الشّ تا الم  
ة  ابي ج إ م نتائ ق  د  ن ق م ب ع العل ، م ين أعمال س مال و

ج. ّ نتائ ق أ د لا  ائر(، وق س لبية ) اً( أو س )أرباح
ين  ا ب ققه ال  ا في ح و الأرب رو تُ تا عم الم ي  و  
ركاء ك حس  ا الشّ ائر فيتحمّله س ا ا اق، أمّ ركاء حس الاتف الش

ال. حصّت في رأ الم
ركاء  ر البن للشّ رو يُعبِّ ا الم ه  رأ م صت ي البن   
ا حس  ء منه ال أو  ع ك حصّت في رأ الم ن رغبت في بي ع
ة  ة ه الحصّ ع قيم ركا بدف وم ال مّ يق ن  اق؛ وم مقت الاتف
ة إلى أن تصُف  تمرّ ه العملي ك، وتس ل د  ا بع م ملكيته لتنتق إليه

. رو اً في المش ائي ك  ة البن ملكي

اركة المتناقصة طوات العملية للم   ا

ري ال البن
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اركة  المش لوب  أس ح  يصل ة  المتناقص اركة  الم طبي  الات   

دمية وك المشاريع  ة وا ّراعي ة وال المتناقصة لتموي المشاريع الصّناعي

ا  ي في عصرن ماع تثمار ا لوب الاس و يناس أس . وه دة للدّ المول

ة  يل ة  ة المتوقع ا الدّوري رب دراً ل ك للبن مص ؛ حي يش ا الح

ي  لال المف تثمار الح ول في الاس ركا عل الدّ جِّع ال ام. ويش الع

تئثارهم  ك( واس و البن م )وه رو أحده م  ادة ملكيته ي ة إلى  في النّهاي

اد  ار الاقتص ح المس و يعم عل تصحي ، وه رو بالكام ة المش لكي

ة كبدي  ة المنتِج اركة الفعّال لوب المش ر أس ري تطوي ن  للمجتم ع

ا  راف. وه ين الأ لبيّة ب ات س ر علاق ة ال يف لوب المديوني لأس

د حُقق  ع عوائ ي ة في تو ول إلى العدال ة إلى الوص ؤدِّ في النّهاي ا ي م

ريعة. ع الش لوب متواف م س ب

راف  د الأ دِّم أح ر عل أن يق ين أو أكث رف ين  د ب تربا التعاق د بالاس يُقص

ون  م؛ ليتول أو يتول ه راف أو بع د الأ م إلى أح رو ن  ءاً م م  ه أو بع

ح. ترا في الرب ن أ الاش ا م إدار

صائ هي: وتتميّ عمليات الاستربا بعدد من ا

رة )كما هو حال  وداً حا واء كان نق ال س م رأ الم رف بتقدي راد  - انف

اً للغر )عقد  ارعة(، أو أر ّراعة )عقد الم اً لل ة(، أو أر ارب د الم عق

اصي لسقايتها ورعايتها )عقد المساقاة(؛ المغارسة(، أو أشجاراً و

ا موعة أسالي الاس  
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ا  . وه رف في ر والتص رف ا ا قدّم الط دارة م رف ب راد  - انف
؛ ار ات العم التج روف في أدبي ة، المع ن الملكي دأ فص الإدارة ع و مب ه
س  ا  اً تقا ن كان ر ج؛ ف م النّات ين بتقاس ترا الطرف - اش
ا  ون هن وِّل دون أن يك ا قدّم المم سارة أت عل م اق، وإن كان  الاتف
ة إلا تعب  ر في ه الحال س ر، وال لا  رف ا ة عل الط ّ تبع أ

د؛ ّ عائ اء أ ص لق ول ال   المب
دَّد للصّفقة. - تستمرّ العملية إلى حين انتهاء العقد ا

ام  در في الأقس دّة تن كالاً ع تربا ي أش ن الاس ؛ ف ب ا س اءً عل م بن
ة: التالي

رة؛ اربة: وفيها يكون رأ المال نقوداً حا - الم
ّراعة؛ اً لل ارعة: وفيها يكون رأ المال أر - الم

تا إلى غرسها؛ - المغارسة: ورأ المال فيها أر 
تا إلى السّقاية. ا أر عليها نبات  - المساقاة: ورأ ما

ا الأكثر انتشاراً. وفيما يلي نتناول بشيء من التفصي الشّكلين الأوّلين و
ة ار  الم

ح  راكة في الرّب د ش ا عق ( ب ة) ارب رّف الم ة تعُ ار و الم ه أ م
ال  ع م وم عل دف ا تق ر؛ أ أ ان  ن  ان وعم م ن  ال م
ح  م الرّب مّ تقاس ن  ؛ وم ر ب ي ليُتا رف الثان رف الأول إلى الط ن الط م
اب  ال وأصح اب الم ي أصح ا عل تلاق وهره وم في  ي تق ا، وه بينهم

رة  راد ب المغام ة Speculation ال يُ ة التقليدي ارب وم الم ن مفه اً ع ف كليّ تل ة  ارب ن الم ك م ا الش ( ه (
راء. ع والش ات البي ة في عملي ف والمجا
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ي  رف الثان دِّم الط رف الأول مال ويق دِّم الط ي يق برة والإدارة؛  ا

م  ح ال يُقسّ قي الرّب ال و ا الم ة في تقلي ه ة والإداري برت العملي

ا. ين وف نس يُتف عليه ين الطرف ب

د  ين، فق ة كِلا الطرف ق مصلح لوب  ا الأس ن ه ؛ ف ب ا س اءً عل م وبن

ة  ا بغي ين لإدارة أموال وتقليبه برة الكافي ال الوق وا د ربّ الم ون ل لا يك

كافي  ال ال برة والإدارة الم د صاح ا د لا  تثمارها، أو ق ا واس تنميته

ة. الات المختلف برت ومعارف في المج ّ في  ليص

ير  طوات ال يس ي ا ا يل ورد فيم ة نُ ار ة للم طوات العملي  ا

ريعة )بصفت  ع الشّ ك المتواف م ور البن ن من ة م ارب د الم ا عق عليه

ارب(: ال، ولي الم ربّ الم

 ، م للمشرو ال اللاّ دِّم البن رأ الم ة يق ار رو الم وي م  

د  ه برت و ار  دِّم الم ا يق ال، فيم ة ربّ الم ك صف ل وي ب

ح يُتف  ن الرب ة م اء حصول عل حصّ ال لق ا الم تثمار ه ووقت لاس

ين. ين الطرف ا ب عليه

ة  ن عملي دة ع ج المتول ان النّتائ س الطرف ة  ار تا الم  

ن أن  ك ة، أو  ارب ترة الم ة ف اي ا في  مان الأرب تثمار، ويقتس الاس

رعية. واب الشّ اة ال ع مراع ا م م دور  الأرب ا عل تقاس يتفق

ع  ي ين عل تو اق الطرف ة اتف ة في حال ار ا الم ديد رأ م  

ة  ارب ال الم ك رأ م تعيد البن ة؛ يس ارب ترة الم ة ف اي ا في  الأرب

ك إلى  ل ود  ين؛ ويع ين الطرف ا ب مّ تقاسم الأرب ال قدّم قب أن يت
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اق  ال الاتف ال، وفي ح رأ الم ةً ل ون وقاي ي أن يك ح ينبغ دأ أن الرب مب

ة( إلى  اب )معلق ون عل الحس ا تك ا؛ً ف ا دوريّ ع الأرب ي عل تو

ة. دأ الوقاي اً لمب ك تطبيق ل ال، و ع رأ الم وية و ين تس ح

ة يتحمّ صاح المال )البنك  ار ة ع الم روة النا ي ال و  

ال  د أو إ ن تع ة ع ن نا ا  تك ا م ال وقوعه ائر في ح س ا( ا هن

ا  ك فيتحمّله ل ن كان ك ارب؛ ف ن قِب الم روط م رق للشّ أو 

ع  اق م ين حس الاتف ين الطرف و ب ي تُ ا فه ا الأرب ارب، أم الم

ة. دأ الوقاي اة مب مراع

ة ار طوات العملية للم   ا

ار الم البن
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تثمار الأساسية  ة أداة الاس ارب بر الم ة تعُت ار طبي الم الات   

ا  ة علاقته د صياغ ريعة عن ع الشّ ة م و المتوافق ا البن ال تعتمده

ا  ا عل أس ارب  ك ليُ م للبن ون أموا ن يقدِّم ي ين ال بالمودع

ا. ة متف عليه بة معلوم ا وف نس ام الأرب اقتس

ع  ا م ا ه الأداة في تعامله ريعة بدوره ع الشّ ة م و المتوافق وتطبِّ البن

ين وأصحاب  اء والمقاول بّ ين والأ درة عل العم كالمهندس ون الق لك ن  ي ال

وا  ارب م ليُ م  لاّ ك التموي ال دِّم البن ين؛ حي يُق ة والحرفيّ برة التجاري ا

بل  دَّد  ا، ولا تحُ ح يُتف عليه ن الرّب ة م ك عل حصّ ول البن اء حص في لق

ن  ة م ة عالي در ن  مّ تت تثمارية  الاس الأداة  ه  ن  ف وعلي   . و مقط

ر  وّط في و ه المخا و للتح دا ببع البن ر ال ح رة؛ الأم المخا

ول إلى  ين؛ للوص ارب ن الم ة م م ات اللّا مان ول عل ال ري الحص ن  ع

ات حالات التعدِّ  مان ، عل أن تغطي ال ن التلاع د ع ة التعام وبُع اه ن

ة. ارة الطبيعي س روط فق دون ا ة الش الف ير أو  أو التقص

 المزارعة

ا  رعه ن ي م الأر لمَ ا تقدي ة ب ارع رّف الم ة تعُ و المزارع ه أ م

ك تتحق  ل ، وب ّر ن ال ا م ين لغلته ام الطرف ع اقتس ا، م ويعم فيه

ك الأر  ن مال د لا يتمك . فق ار ن صاح الأر والمُ ة ك م مصلح

ة  راعيّ ارة ال برة والمه د صاح ا د لا  ا، وق ة  ا والعناي رعه ن  م

. برت ومعرفت ة  ين لممارس م ّر اللّا الأر وال

ر.  رف  ن  رف، والعم م ن  ون الأر م ة أن تك ارع ترط في الم ويُش
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ن  ادة نصيب م ي ع  ين م د الطرف ن أح ا م ه ن تقد ور فيمك لات والب ا ا أم

ج. النّات

ا  كن إجما ارعة في مراح  رّ الم ة  ة للمزارع طوات العملي  ا

: في التا

ار  دِّم صاح الأر أر إلى المُ ة يق رو المزارع وي م  

. برت د و ه ا  ّ فيه دور ه الأر ليص لم ب ال يتس

ر  د  ا ق ان م ر الطرف ة الأر ينت راع د  ة بع تا المزارع  

ج. ام النّات ا لاقتس منه

د  تعيد صاح الأر أر عن ا يس به ا رض   ادة ا ع  

ع صاح الأر عل  اق م ن الاتف ا يُمك ة. كم ارع د الم ة عق اي

ة. ارع د الم د عق دي

ا؛  راعته د  اً بع ا قدَّم الأر نا ة إ روة النا ي ال و  

ا  لاف ه ا. وفي  ان عليه ين وف نسبة يتفق ين الطرف ج ب م النات يُقسّ

ار المقاب ال  ر المُ س ، و ة أر ر صاح الأر منفع س

. ن قِبل ول م د المب ه اء ا كان يتوقع لق
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طوات العملية للمزارعة   ا

المزار ا 
رض ا
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ج المصرفي ه  النمو ا  الت
ير في الأمور  د كب ة إلى ح و التقليدي ريعة والبن ع الشّ ة م و المتوافق تتف البن

التالية:
مّ  ة يت ا ركة مس ك ش ة، عل ش ة مالي بر مؤسّس ين يُعت  كِلا النّمو

؛ ار جّ التج ا بالس قيده
ا  م ف أعما ا تتص رِف(، كم ك )مص ة بن م كلم ين   كِلا النمو

ة؛ بالتجاري
ها  ا ة نش و التقليدي ريعة والبن ع الشّ ة م و المتوافق ار البن  

ة؛ دود الدول ار ح دا و
ن البنو التقليدية  لك ش ا في  ع البنو المتوافقة مع الشريعة ش  

ودة فيها، وتطُبّ عليها السّياسات المقرّرة؛ مة الدّولة المو لقوانين وأن
يكات  صي الش ة في  دا المتمثل ات التحصي والإي دم اب في   تتش
ك في  ل م، وك ابا ا في حس لاء، والعم عل إيداعه ن العم ة ع نياب
ر عند  ا  تند كم ام بالتحصي المس ة، والقي صي الأوراق التجاري
ركات  ا ش ة التحصي لص دم ام  تندية، والقي ادات المس ح الاعتم فت

ف؛ ات اء وا ا والكهرب ة كالمي ات عامّ ومؤسس

ريعة  ة م ال ة المتوافق ة  المصرفي ري و رو ا  ال
ة ة التقليدي والمصرفي

ريعة  ال م  ة  المتوافق ة  المصرفي به   ال ه  أوج  
ة التقليدي ة  والمصرفي
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ا  م هم في رأ ما ك ليُس ل ع، و ين للبي هم النّمو ر أس مّ   يت
ون؛ والاعتباري ون  الطبيعي خا  الأش

وم  ة تق و التقليدي ريعة والبن ع الش ة م و المتوافق ن البن إن كلا م
هم،  ع الأس ر وبي اب، و ة الاكتت دم وم  ة، وتق ركات تابع ي ش س بت
ات  دم م  ة، وتقدي راء وحف الأوراق المالي ع وش ات بي دم م  وتقدي

ة؛ ة أو الكفال د الوكال ار عق ة في إ ر أو عمول مقاب أ
و ك  ة في  و التقليدي ريعة والبن ع الش ة م و المتوافق  تتف البن
م  ات والتعامي ة والتعليم م د بالأن ، والتقي ك المرك ة البن ا لرقاب منهم

؛ ادرة عن الصّ
قي التنمية  تثمار و ام ببع أو الاس ين في القي  يتف كِلا النمو

الاقتصادية.

ريعة ه  البنو التقليدية والبنو المتوافقة م ال ا   أوجه الت
- الاسم: 

ة  ة مالي ا مؤسس كلا
دف   ) ار ك  )بن

ح. الرب قي  إلى 

- المعايير: 
ير  المعاي ع  يتب ا  كلا
ر  المخا )إدارة  ة  المهني

. ) ة في لمصر ا

يفة:  - الو
ا  م ي  وس ا  كلا
ن  ري ين )المد رف ين  ب

تثمرين(. والمس

ة:  راف المصرفي - الأع
عل  يعم  ا  كلا
ة  ي الر ين  ب ة  ن الموا

. لة يو لس ا و

أوجه
ا ه والا ا الت

دمات:  - ا
ات  دم دِّم  يق ا  كلا
ة(  ير ائتماني ة )غ مصرفي

لاء. للعم

ائدة:  السّ ين  القوان  -
ة  رقاب ع  يتب ا  كلا

د. النق ة  مؤسس
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ج المصرفي يلي للنمو  النمو الت
ة  و مؤسس د ه ك التقلي ة البن ة التقليدي ة المالي ا و الوس أ 
و  ين ر و العم كوسي ب ا غر رئي ه ود، و ر بالنّق ة تتُا مالي
الات  ين  تثمار وب الات الاس ن  للبح ع ع  ال تس وال  الأم

وال. و الأم ن ر ع للبح ع تثمار ال تس الاس
: و البنك التقليد في الشّك التا ليات لتشغي  وقد  تصميم 

يلي للبن التقليد و    

مصادر الأموال

موا ا
ارية ا

قرو 
وتسهيلات

- استهلاكية
ارية  -

- صناعية
- عقارية

ر - أ

سندات
ينة ونات  أ

سندات حكومية
لية سندات 

ر سندات أ

أسهم 
ة تا عادية و

يفات تو
ر  أ

استثمار
 في أوراق
 مالية

موا ا
ة  المتا
ي للتو

ي أموا و
ي و د  عوا

موا ا

استخدامات الأموال

العائد / فوائد وأربا

ين أربا المسا

فوائد عل الودائع
المودع

دعم رأ المال

ارية 	 الودائع ا
)    ) الطل

	 ودائع التوفير
ارية(   )الاد

	 ودائع لأ

ر  	 ودائع أ

ة  وأموال مقتر

	 رأ المال المدفو

ات 	 الاحتيا

ة تج 	 الأربا ا

	 المخصصات

	 مسحوبات المودعين
ي النقد 	 الاحتيا
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و  تقب البن ريعة تس ة م ال ة المتوافق ة المالي ا و الوس  

اركة في  ة )المش ارب ا الم ير عل أس وال الغ ريعة أم ع الشّ ة م المتوافق

لال  ن  ك م ل ك( و ن البن د م ه تثمِر وا ن المس ال م م الم ح بتقدي الرّب

تثمارية  وال بصي اس ك الأم ف تل ي وم بتو م تق تثمار،  ابات الاس حس

ا  ه ارة، وبع س ح وا اركة في الرّب ة أو المش ارب ا الم ا عل أس ه بع

روعة. ة المش ل لات ا ا المعام عل أس

ابات  إلى حس تثمار  الاس ابات  م حس تنقس وا  م ا تقطا  اس  

دة  مقيّ تثمار  اس ابات  وحس ة(  مطلق ة  ارب )م ة  مطلق تثمار  اس

دة(: مقيّ ة  ارب )م

 ّ ا الح ي أصحا ي ال يعط ة ه مار المطلق ت ات الاس ا   	

تثمارها عل الو ال يرا مناسباً، دون تقييدهم ل  ك في اس للبن

ة  ن، أو بكيفي ر معيّ ن، أو لغ ، أو في مشرو معيّ تثمارها بنفس باس

وق أصحاب  اتية )حق موال ال ا ب لطه ون ل  ن م ي ا أ ة. كم معيّن

ابات  ا )الحس رّف المطل فيه وال ال ل ح التص ة( أو الأم الملكي

ة  ابات المطلق تثمار  الحس ج الاس رر أن نتائ ن المق ة( وم اري ا

د؛ ه ال أو با ا بالم اركين فيه و المش م ود عل  تع

ك  ا البن د أصحا ي ال يقيِّ دة ه مار المقي ت ات الاس ا   	

ر  ن، أو لغ رو معيّ تثمرها في مش : أن يس روط، مث ببع الشّ

د أصحاب ه  ون تقيي د يك ا ق ، كم موال ا ب لطه ن، أو أن لا  معيّ

ال  د  دي ل أو  ن ا ع م ير المن ر غ ور أ م ك ب الحسابات للبن
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ن،  ع بالأ أو دون كفي أو ره دم البي تراط ع : اش تثمار، مث الاس

ك  تثمار البن تراط اس ا، أو اش ن ك ح لا يق ع ع برب تراط البي أو اش

ة  ة تالي ارب ري م ن  تثمارها ع ابات بنفس دون اس ك الحس لتل

ير. ع الغ م

ن  ة ل م وال المتاح ف الأم ي ك بتو وم البن وا يق م مار ا ت  اس

اً(  ارب ا بصفت م تثمار )ال تلقاه ابات الاس ع حس ة م اتي ادر  مص

واء  ود المشاركة س ة وعق ارب ود الم : عق دة مث ائ عدي تخدام وس باس

ار  ود الإ تصنا وعق لمَ أو الاس ود السَّ ة وعق راعي ة أم  اري كان 

سي شركات  ري ت ن  ة، أو ع ود المرا ع بالأ وعق ود البي وعق

ري الإسهام في شركات  ن  ة أو ع تلف و نشاط  ام ب ة للقي تابع

ة. قائم

يع  ك بتو وم البن تثمارات يق سارة نتيجة  الاس ح أو  ن رب ا يتحق م وم

ن  ة ل م بة المخصَّص تقطا النِّس د اس تثمَرة بع وال المس ادر الأم عل مص

اق علي  مّ الاتف ا يت اً لم اً، وفق ارب ك بصفت م ل ؛ و قق ة  ح في حال الرّب

تثمار. ابات الاس اب حس ع أصح م
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ة ار اركة  وعا الم موا الم   ا

دمات المصرفية  دمات المصرفية يقدِّم البنك المتواف مع الشريعة ا  ا

: الحوالات والشيكات والاعتمادات...؛ لك مث دَّد؛ و ر  مقاب أ

م  ريعة بتقدي ع الش ك المتواف م وم البن ة يق ات الاجتماعي دم  ا

دوق  ن صن ن، أو م ر الحس دوق الق ن صن ة م تماعي ات ا دم

ة وك  ة البيئ دم رية و وارد البش ة الم وم بتنمي ات، ويق ّكاة والصّدق ال

؛ ار الأر وم إعم ا ينبث عن مفه م

ع  ة م ة التعاقدي س العلاق ك   تحقي الد يتحق د البن

: ا تثمرين عل النّحو الت المس

اء  ير لق وال الغ تثمارات أم دارة اس اً( ب ارب ك )بصفت م وم البن 	  يق

 ّ تح ة، ويس ارب د الم ا عق تثمار عل أس ج الاس ن نات بة م نس

سر  ح؛  ا  يتحق رب ، وإ ح فق ق الرّب ال  ك النّسبة في ح تل

ات  مطلو
ات  ا ا

ارية ا

وعا 
ة ار الم

ة  البن الموارد المتا

ا  قو أ
مار  ات الاست ا

كة الم

ية قو المل
 رأ الما

ات  تيا  الا
لة ا المر ر  ا

حس الإفصا

الأموال المتبقية من حقوق الملكية

الأصول الثابتة

اتية الاستثمارات ال
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ة؛ ارة المالي س ال ا مَّ صاح الم د و ه ك  البن

ر  ير ب وال الغ تثمارات أم دارة اس لًا( ب ك )بصفت وكي وم البن 	  يق

د الوكالة  ك عل أسا عق ل تثمَر؛ و ال المس ن الم مقطو أو نسبة م

ح أم لا. ق رب واء  داء العم س ر ب ا الأ ّ ه ر، ويستح ب

: و البنك المتواف مع الشّريعة في الشّك التا وقد  تصميم ليات لتشغي 

ريعة يلي للبن المتواف م ال و    
مصادر الأموال

موا ا
ارية ا

موا ا
ة  المتا
ي للتو

ي أموا و
ي و د  عوا

موا ا

استخدامات الأموال

كاة البنك

طة أ
ولية   الم
الاجتماعية

أربا المودعين

ين أربا المسا

المودع

ا الم

دعم رأ المال
العائد / أربا

ارية 	 الودائع ا
)    ) الطل

	 ودائع التوفير
ارية(   )الاد

	 الودائع الاستثمارية

	  رأ المال المدفو

ات 	  الاحتيا
ة تج 	  الأربا ا

	  المخصصات

	 مشاركات

اربات 	  م

رات ات ومتا 	  مرا

ات 	  مسا

	  استثمار مباشر
ر يفات أ 	 تو

	 مسحوبات المودعين
ي النقد 	 الاحتيا

كاة الأفراد  	
	  قرو حسنة واردة

	 صدقات
	 هبات وتبرعات

كاة 	 مصارف ال
	  قرو حسنة

تماعية 	 مساعدات ا
ات  م المشروع 	 دع

تماعية والبيئية الا
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ج المصرفي تلا  النمو د وجود ا ع اد   الاعتق

ة  ة التقليدي لات المصرفي ين تعام لاف ب ت راد أن لا ا د بع الأف يعتق

ة  ان لعمل ه ا و ريعة، وأن كلا الش ع  ة م المتوافق ة  لات المصرفي وتعام

ي  ا ه ريعة، م ع الش ة م ة المتوافق لات المصرفي ار أن تعام دة؛ باعتب واح

د  ي وي الم ر تس ك بغ ل ة؛ و ة التقليدي لات المصرفي ة لتعام ه و وا س

وي  خصي و تو التموي الش ة، عل مس ة التقليدي ات المصرفي ن منتج م

ركات. الش

رق  ار أن أو الف ؛ باعتب ة وغير دقي ا للغاي اد  ا الاعتق ع ه وفي الواق

ات  دة، وبال ة عدي ة التقليدي ع الشريعة والمصرفي ة م ة المتوافق ين المصرفي ب

م  بتقدي ة  التقليدي و  البن وم  تق حي  تثمار؛  والاس التموي  وان  في 

ة في  اركة الحقيقي ا دون المش قي الأرب ا  ة عل أس ا المصرفي دما

ة  و المتوافق ين أن البن ع العمي )Risk Sharing(، في ح ر م م المخا

ن عل  ا ولك قي الأرب ر  ا بغ دما م  وم بتقدي ريعة تق ع الشّ م

رعية. واب الش كام وال ار الأح ر في إ اركة في المخا ا المش أس

ج المصرفي ر  النمو  ال

وهريّة  روق ا صائ والف ة ا موع ع الشريعة  ة م و المتوافق تمُيِّ البن

ي: ا يل ها فيم ة نستعر و التقليدي ين البن ا وب رِّق بينه ال تف

ريعة  ة م ال ة المتوافق لا  المصرفي ت ه الا  أوج
ة ة التقليدي والمصرفي
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ة أ الن

يم الثروة؛ عة فردية مادية للاتجار بالنّقود وتع : ن - البنك التقليد

ا العم  ؛ وإنم ح فق د الرّب ريعة: لا يقص ع الشّ ك المتواف م - البن

ة. دة الرّبوي ن الفائ رفي م ير العم المص رعية لتطه ول الشّ ن الأص م

هو  الم

ا في  ر عمله ة ال ينحص ات المالي د المؤسس : أح د ك التقلي - البن

ح  ا، ومن وبيعه رائها  ة وش التجاري الأوراق  م  ان فق كخص الائتم

ة؛ ات النقدي ن العملي ا م رو وغيره الق

رة  وال للمتا ة تقب الأم ريعة: مؤسسة مالي ع الشّ ك المتواف م - البن

م  الغُن ي  ا قاعدت لامية عل أس ريعة الإس د الشّ ن قواع م ا 

.) ( ان م را بال َ ا ( و  ( رم بالغُ

ة الدور بيع  

ال؛  ّ في الأعم ة لا تتد يطة حيادي ة وس : مؤسس د ك التقلي - البن

؛ را والتموي ا في الإق فه ود ال تو ن النقّ ا م ه ق ر ن  ولك

ال  ة العم الفعّ دّ دور لممارس ت ريعة:  ع الشّ ك المتواف م - البن

. رٌ ووكي اربٌ وتا ريكٌ وم لال كون ش ن  م
 ) ا ا )المغََ قي أرب د  خ ال يري دة أن الشّ د  القاع ارة؛ ويُقص س ني ا رم تع ح والغُ ني الرّب م يع ( الغُن (
ا أن  ترط فيه بة فق ال لا يُش اق عل النِّس ون الاتف دت، ويك ارم( إن وُ ائر )المغََ س اركة في ا علي أن يقب المش

ارة. س ح وا ة في حال الرب ل ون متما تك
ؤولية  م مس رة؛ أ  ان المخا م ارة أدق:  رة أو بعب ني المخا ان يع م ة؛ وال ة والمنفع ني الغل را يع َ ( ا (
ك لا  ل ا، وك ركة م ال في ش رأ م ا  يقدِّم ك ا رأ مال إ ي رة  ا خ لا يتحمّ  ، فالشّ ا وقع سارة إ ا
ان  م ك بال ل ال والعم وك ّ بالم تح ح يُس ك الشركة، والأص أن الرّب ا في تل ا  يب ود إ ه ا  ي رة  ا يتحمّ 
ا  ال أو العم لمَ ولا الم ة؛ لأن ل ون عل و التبعي ان يك م ح بال تحقاق الرّب ير أن اس اد، غ ة الاقتص رة بلغ أو المخا

رة. دت المخا وُ
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د أسا التموي

دّدة  دة  عر فائ را بس ا الإق وم عل أس : يق د ك التقلي - البن

؛ دون العم

دأ  ا العم وف مب وم عل أس ريعة: يق ع الشّ ك المتواف م - البن

ارة. س ح وا الرّب

ة العمي  

دوق  ر لصن ِ ت تِر أو مس ودِ أو مق و م : العمي ه د ك التقلي - البن

أمانة؛

تر  عٌ ومش ار وبائ و مش ريعة: العمي ه ع الشّ ك المتواف م - البن

ن. ر الحس ا الق ار عل أس اب  ُ حس وصاح

ظور والمبا و ا

لك  ة أو  ارسة التجارة أو الصّناع ر علي   : د ك التقلي - البن

ن ل عل  داداً لدَي ؛ إلا س ة بعمل اصّ ير ا ارات غ ع أو العقَ ائ الب

ة؛ دّة معيّن لال م ير عل أن يبيع  الغ

ي العم  ية ه ادّة عمل الأساس ريعة: م ع الشّ ك المتواف م - البن

دود  ن الح م ن  ارات ولك هم والعقَ راء الأس ارة وش ة والتج بالصّناع

رعية. الشّ

ية ا ة ال وارد المالي  الم

 Preferred ة  يلي )تف ة  ا ت هم  أس در  يُص  : د التقلي ك  البن  -

دة؛ الفائ دّدة   )Stocks
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هم في  تثمارية تسُ و اس در صك ريعة: يُص ع الشّ ك المتواف م - البن

ارة. س ح وا الرّب

موا  مصادر ا

: الودائع والقرو عل أسا الفائدة؛ - البنك التقليد

- البنك المتواف مع الشّريعة: لا يقتر ولا يُقر بفائدة.

موا دامات ا  است

ات  دم الات،  م الكمبي ص دة،  را بفائ : الإق د ك التقلي - البن

ان مقاب  م ات ال طاب تندية و ادات المس ر كالاعتم ة أ مصرفي

دة؛ ة أو فائ عمول

وال في  ن الأم بر م ء الأك تخدم ا ريعة: يس ع الشّ ك المتواف م - البن

و والمشاركات  ريعة؛ كالبي ع الشّ ة م تثمار المتوافق صي التموي والاس

ارات... والإ

ية تما  الدراسات الا

مانات ورأ المال والقدرة الائتمانية؛ : يهتمّ بال - البنك التقليد

بر؛ حي إن يد  ام بشك أك ريعة: الاهتم ع الشّ ك المتواف م - البن

رو   داد والمش ادر السّ روعات، ويرك عل مص اركاً في المش مش

. التموي

ار المدي ع  

ير؛ مِّ المدين فوائد ت هلة سداد، و : لا يسمح  - البنك التقليد

ر شرعي  ا ومع ع ير  ا كان غ ريعة: إ ع الشّ ك المتواف م - البن
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ن  اً م د يُعف أحيان عر، وق ن أو تعدي السّ ادة الدَّي ي ن  ك ، ولا  يُمهَ

. ئي المبل ال

 الر

دة  ة والفائ دة المدين ين الفائ رق ب ن الف : يتحق م د ك التقلي - البن

ن  ة ع دة المقبو ع والفائ ن الودائ ة ع دة المدفوع : الفائ ة )أ الدائن

(؛ رو الق

ن الأنشطة  ح م ن العم والرّب ريعة: يتحق م ع الشّ ك المتواف م - البن

الحلال.

ر ا  تحم ا

تر  تطع المق ا  يس ائر؛ إ س  ّ : لا يتحمّ أ د ك التقلي - البن

ن؛ داد الدَّي س

در ر  سائر؛ لأن مص د يتحمّ  ريعة: ق ع الشّ ك المتواف م - البن

ة  ار دراس ع الأ في الاعتب ر م س ح العم أو  د يرب ، وق و العم ه

ة. دوا الاقتصادي

ك المتواف مع الشريعة،  د والبن ك التقلي ين البن رق ب ن الف ل ع ا يُس يراً م وكث

ا يرتب  ا وم ل عنه يات ال يُس دولاً بالأساس ر  ة نع وتسهيلاً للمقارن

و  و في النّص و إلي دون ا ه الر راً، يس اً مباش ون مو ا، ليك

ات. د المقارن وعق
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رية  البن التقليد والبن  و رو ا جدو  مل  ال

ريعة المتواف م ال
ة ريعةالبن التقليدعنصر المقار البن المتواف م ال

رو العامة ال

ة م الن ي ود وتع ار في النق ة للاتج ة مادي ة فردي ع ن
روة. الث

د  ن الفوائ رفي م ير العم المص رعي لتطه أص ش
رعية. والمخالفات الشّ

هو الم

ة ال تتعام في  وق النّقدي ات السّ د مؤسس أح
ارس  ا ال  ، وعمل الأس د ان النق الائتم
ات  عملي في  ا  تعما لاس ع  الودائ ول  قب ادة  ع
ة كخصم الأوراق التجارية وشرائها وبيعها  مصرفي
ان. ات الائتم ن عملي ك م ل ير  رو وغ ح الق ومن

عل  وال  الأم تتلق  ة  مصرفي ة  مالي ة  مؤسس
را  َ ا و  رم  بالغُ م  الغُن ي  قاعدت ا  أس
د  تثمارها وف مقاص ا واس ار  ان للاتج م بال

ة. التفصيلي ا  وأحكامه ريعة  الشّ

ين بيعة الدور رين/المودع ين المدّ يطة ب ة وس ة مالي مؤسس
تثمرين. والمس

ة  ار المهن ؛ ب  ي ة الوس يادي م دور  لا يتس
تثمارية  اس دوات  ب ة  المالي ة  ا والوس ة  المصرفي

ريكاً... ترياً وش اً ومش ا بائع ون فيه ة يك اري و
.النظرة  النقود أداة تداول ولي سلعة.سلعة تبا و/أو تشُتر

دة الإقرا واسترداد الأموال.لية التعام وقاع رم،  بالغُ م  الغُن دة  قاع وف  التموي 
ان. م بال را  َ ا

عر أسا التموي بس ة  ي الإقرا دة  القاع ا  أس عل  وم  يق
دة. فائ

دأ  اً لمب ة وفق ي دة الإنتا ا القاع وم عل أس يق
ارة. س ح وا الرّب

.ي التموي الإقرا والاقترا
 ، تصنا الاس ة،  ارب الم اركة،  المش ة،  المرا
تثمار  ، الاس ع ا ورق، البي ارة، الت لمَ، الإ السَّ

ر... المباش

ة المتعام معه
• ن أو مقتر 	 ر ودائ و مق ر فه ود ومد م

ا عل أسا الفائدة. ن، وكلا ومدي
• ة 	 المصرفي ات  دم ا لبع  ر  ِ ت مس

ات. الأمان كصنادي 

• القر 	 ار عل أسا  صاح حساب 
. مان را بال َ ا ن و  الحس

• صاح حساب استثمار فهو ربّ مال.	
• /بائع في جميع أنوا البيو الحلال.	 مشتر
• شريك.	

ز ا ظور وا ا

• ة أو 	 ارسة التجارة أو الصّناع ر علي 
ن ل عل  داداً لدَي ع إلا س ائ ك الب تل أن 

ة. دة معيّن لال م ير؛ عل أن يبيع  الغ
• ا 	 ت ير ال  ارات غ راء عقَ ر علي ش

داداً  ا س ، أو أن يتملكه ة أعمال ا لممارس إليه
ة. دّة معيّن لال م ا  ؛ عل أن يبيعه ن ل لدي

• هم 	 ّ أس ا اب ا تر لحس و ل أن يش
بة  دود نس ر في ح ة الأ ركات التجاري الشّ
اءً عل  ة، أو بن اصّ ن أموال ا دّدة م

. ك المرك ن البن بقة م ة مس موافق

ك  ل و ة  والصّناع ارة  التج ة  ارس ل  و 
هم  أس في  والتعام  ارات  العقَ راء  وش ع  ائ الب

رعية. الشّ واب  بال ة  التجاري ركات  الشّ

ية ا يلية(.الموارد المالية ال ة )تف تا يستطيع إصدار أسهم 
دة  ن الفائ وم علي م ا تق ك؛ لِم ل تطيع  لا يس

ة. الربوي
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ة ريعةالبن التقليدعنصر المقار البن المتواف م ال

ارجية الودائع والقرو عل أسا الفائدة.الموارد المالية ا

ابان  د ب حس دة ويو تر بفائ ر ولا يق لا يق
للاستثمار:

• عل 	 يؤسَّ  ام:  الع تثمار  الاس اب  حس
ة؛ المطلق ة  ارب الم د  قواع

• ّ: يؤسَّ عل 	 ا ا تثمار  اب الاس حس
دة. المقيّ ة  ارب الم د  قواع

ي العا تيا ّ يُستقطع من صافي ربح البنك.الا ال  ح  الرّب افي  ص ن  م تقطع  يُس
. فق ين  ا المس

موا دامات ا را است تخدم في الإق وال يُس ن الأم بر م ء الأك ا
دة. بفائ

يف عل أسا  مّ تو وال يت ن الأم بر م ء الأك ا
و والمشاركات  ن البي تثمار م صي التموي والاس

ات وغيرها. ارب والم

ة ي ة الر ي ع الو الودائ ول  بقب ادة  ومعت ية  أساس ة  بصف وم  يق
دة. الفائ ا  أس عل  ير  للغ رو  الق م  وتقدي

• ة باعتبار المودعين 	 ة مطلق ارب ارب في م م
أ  ارب؛  وللم ال.  م ربّ  م  موعه في 
ال وأصحاب  ون ربّ م ارب فيك ك؛ أن ي البن

ارب. م الم تثمرون( ه العم )المس
• ر معلوم.	 وكي استثمار ب

ة في الر ة والمدين دة الدّائن ين الفائ رق ب ن الف يتحق م
ات البنك. عملي

ين  المودع وال  لأم ي  الفعل تثمار  الاس ن  م ج  نات
ك. والبن

ارة و كان لأسباب ا د حت ول تر وح ا المق يتحمّله
ا. لا د ل فيه

ة،  ارب م في  ال  م ربّ  كان  ا  إ ك  البن ا  يتحمّله
و  اً في المشاركات، وفي البي ال دائم در رأ الم وبق

واق. ة الأس ورت حال ا تده إ

دة ا ا ال ت ريقة ا
الر

ال؛  ة رأ الم ن عناصر تكلف م دة  تحُتس الفائ
ح. ر في الرب مّ تؤ ن  وم

ات  المصروف م  ص د  بع ارة  س ا أو  ح  الرّب
ح  ا، والرّب دة فيه ود للفائ ات فق ولا و والنّفق

ران. س ن ا ر ل م اب ال و رأ الم ة ل وقاي

ة ة الرقا معي ا قِب  ن  م ة:  الرقاب ن  م وا  أن ة  لا
ة. لطات النقدي ي، والسّ ل ة، والتدقي الدا العامّ

ة  ا الرّقاب اً إليه اف ة م ن الرّقاب وا م ة أن الثلا
رعية. الشّ

ار المدي ع
• ة 	 هل مح ل  لا يُس ؛ ف ا ير  ا كان غ إ

ير. د ت م بفوائ داد، ويلت س
• دّم 	 ا تق ة إلى م اف لًا؛ فبالإ ا ا كان  وإ

اة. ون المقا تك

• داد 	 ة س مهل يُعط  ؛  ا ير  كان غ ا  إ
ادة  ي  ّ م ب رة(، ولا يلت رةٌ إلى ميس )فن
ة  ن في حال ن الدَّي د يُعف م ن، وق عل الدَّي

. ة المبل ل ار الكام و الإعس
• اة.	 لاً؛ تكون المقا ا ا كان موسراً  وإ

.ندو الزكاة ّكاة في ود لصندوق ال تماعي للبنك.لا و أحد ركائ الدّور الا
ريعة  د ال مقا

ا وأولويا
، وإن حص بع التواف  كان في ا م لي 

ي. ئ و  فه
ة  ارس و العم  ات  لي دِّدات  م  أه ن  م

ط. ا لنّش ا
لة رية الم يةالموارد الي يةتتعاون عل صياغت المؤسّسات الأكاد غير مؤمَّن بسهولة من المؤسّسات الأكاد

ما داً.مقبول.الوعي ا عيف 
ني تو ال رو عل الم ال

سوا المالية ير الشّرعيةمفتوحة دون عقباتا ا ا الكثير من ا دو

موا عند المراسل ادة تعُتمد فيها الفوائد الدّائنة والمدينةا ي والبدي  دة،  بالفائ للتعام  ال  لا 
. أعل ة  تكلف أ  تمرار؛  باس دة  الأرص
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ة ريعةالبن التقليدعنصر المقار البن المتواف م ال

دمات تو ا رو عل م ال
ارية ات ا ا د ا فوائ تعُط  د  وق ن،  ري ل ر  تقُ ة  وديع

ا. هداي أو  وائ  اً،  أحيان دة  .هي قر حسن يتعهّد ب البنك، ولا عوائد علي

ات التوف سارة.تمُنح فائدة عل أسا أدن رصيد.ا مشاركة في الرّبح وا
ما ات ال ودة.طا واب شرعية.مو ودة ب مو

تندية ودة.الاعتمادات الم واب شرعية.مو ودة ب مو
والات متوافرة.متوافرة.ا

ر ات ال ي متوافر.متوافر.دار 
ديدية متوافر.متوافر.ج الصنادي ا

هي التعام م 
ر متوافر.متوافر.الدو ا

اركة متوافرة.غير متوافرة.الم
ر مار المبا متوافر.غير متوافر.الاست

ي أو الاكتتا   
سه ات النشاط الحلال.متوافر. ا متوافر للشّركات 

سه ا ا ات النشاط الحلال.متوافر.ر أر متوافر للشّركات 
ورا التجارية  ا

متوافر.متوافر.تحصي قبو أو 

ورا التجارية .متوافر.ص ا و التعام ب لا 

جن ة متوافر.الصر ا اصّ رعي،  رف الش د الصّ روط عق ر بش متواف
ي. ي أو الحكم رط التقاب الحقيق ش

و دة. وأحياناً متوافر.ال عل الم دم إمكانية التعام بالفائ ر؛ لع غير متواف
ن. بر القر الحس ون ل بدي شرعي ع يرة يك كث

ية تما واب شرعية.متوافرة.البطاقات الا متوافرة بشروط و
ية تما متوافرة.متوافرة.البطاقات  الا

ريعة  النظرية والتطبي  المصرفية المتوافقة م ال
ريعة والمصرفية  ع الشّ ة م ة المتوافق ين المصرفي يرة ب اً كث ا فروق لا شكّ أن هن
ة  و المتوافق ن قِب البن ة م ئ ا ام ببع الممارسات ا ة، إلا أن القي التقليدي
و  ين البن رق ب ة ف ن لي  ة، ب رة مغلو ريعة أدّ إلى انتشار فك ع الش م
م  ك، فرغ ل لاف  ة  (. والحقيق ة) و التقليدي ريعة والبن ع الش ة م المتوافق
ريعة  ع الش ة م و المتوافق ين البن رق ب ة عل أن لا ف د؛ للدِّلال و عبي د أ ي ارة:  عود عب ع الس ( انتشرت في المجتم (

و التقليدية. والبن
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ن  ع الشريعة؛ ف ة م و المتوافق ادات حول بع الممارسات في البن ود الانتق و
وهرية. ين تبق  ين النّمو روق ب الف

وهرية وكثيرة بين المصرفية المتوافقة مع الشريعة والمصرفية  ا كان الفوارق  وإ
ك  ن تل ة؛ ف ة التطبيقي ن النّاحي ا م ة، أم ري ة الن ن النّاحي ا م ة؛ ف التقليدي
ريعة بالتطبي  ع الشّ ة م ة المتوافق ام المصرفي د قي كاد تتلاش ل وارق ت الف
ا  ي لعقوده ن التطبي الحقيق ا اقترب م رعية، فكلم ا الشّ ور لعقوده الصّ
كلي  ا اقترب من التطبي الشّ ة، وكلم ة التقليدي ن المصرفي دت م ا؛ ابتع ومنتجا

ة. ة التقليدي ن المصرفي (؛ اقترب م ا) ات غيره اكاة منتج ا و لعقوده
م عل صي  ام  د المراك الاستشارية المتخصِّصة ع ا أح راه وفي دراسة أ
ة  ة العربي ريعة في المملك ع الشّ ة م و والنّواف المتوافق ة في البن ود المطبّق العق
ن أن نس ه الصّي كان وف  ة(؛ تبيّ كاً وناف ا  بن عودية )عدده الس

: ا دول الت ا
عودية ريعة  البنو ال ي التموي المتواف م ال جدو  

ة التمويلية ويلات البنوالصي ا  بة   الن
 المرابحة

 التور
 الاستصنا

 الإجارة
اركة  الم

ي التق  البي 
ا  الإ

 ، د ريعة كبدي شرعي للتموي النق ع الشّ ة م و المتوافق ة البن ول والتنفي في كاف لًا للقب ورّق المصرفي  ن الت (  يك (
ة  و التقليدي ريعة في البن ع الش ة م لال النّواف المتوافق ن  عودية؛ م ة الس ة العربي رفي في المملك ورّق المص دأ الت د ابت وق
 . التيسير لِ علي اسم  ، وأُ ي التجار ك الأهل دأ في البن م ابت ام  ي ع حت وصل نسبة التموي ب إلى  ، فف
ل  م أ نة  م، وفي س ر  ي في أكتوب عود البريطان ك الس ورّق المصرفي في البن و علي فانطل الت م تتابع البن
عود الأمريكي  ل البنك الس . وفي السنة نفسها أ ار دين ا:  ّاه م، و ورّق المصرفي المن ة التموي بالت رة صيغ ي ك ا بن
التورّق  ني  ي الو مّا البنك العرب ، فس ا تلف أ . وقد ا ير ورق ا ت ا:  ّاه م، و ورّق المصرفي المن ة التموي بالت صيغ

. ورّق الت ي  عود الفرنس ك الس ا البن ّ ا  ، بينم ال م وا علي  لق ي أ عود البريطان ك الس ، وفي البن ار المب
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ن  اركة لا يتجاو   م اب أن التموي بالمش دول السّ لال ا ن  ويُلاحَ م

ورّق  ة والت ات )المرا ود المداين ورن بعق ا قُ ا م ، وإ و لات البن وي ا  إجم

داً. ة  ئيل دّ  بة تعُ ( فه النّس ي ع بالتقس تصنا والبي والاس

ريعة  ع الشّ ك المتواف م ات البن ارس م  ات ال قام بتقيي ن الدّراس وتبُيِّ

ا بع  ا؛ أن هن له ن أ داف ال أنُش م ام بالأه د الت ن حي م م

: دول التا ا في ا ر والتطبي العملي، نلخصه ان النّ ين ا ات ب المفارق

ريعة و البن المتواف م ال ارقات التطبي ع النظرية   جدو  م

د ا
ريعة ة البن المتواف م ال ظري

و ي أ ي ما ينب

ريعة واق البن المتواف م ال

و كا ما 

ديد النمو المصر ا
ا متنوعة

)بنو دولية  متخصِّصة  تنموية(

و متكرِّر

ارية( )بنو 

ة ة الاقتصادي التنمي
الأولوية لتنمية العا الإسلامي

رات( ين المد )تو

ي في الأسواق العالمية ار يف ا التو

دود( )العم التعاوني 

ا ت وي الإ
وي الأ استثمار 

اربة( )صي المشاركة والم

استثمار قصير الأ

) ة والتورّق  القطا التجار )صي المرا

ار المنتج رفي و وي ا
تطوير المشروعات الصّغيرة

مانات( )دون 

وي المشروعات

مانات( )تقديم 

دمات الاجتماعية وي ا
ّكاة والقرو الحسنة صنادي ال

اربة الفقر( وي  (

دود دور كمّي ونوعيّ 

ية( عة الر )هيمنة الن

ر ال ن  قاعدة ال ة  الربحي
ين والمودعين معاً ية المسا يم ر تع

)أربا المودعين أعل من سعر الفائدة(

يع الأربا ين في تو هيمنة المسا

)تقارب الأربا مع سعر الفائدة السّائد(

ة ة الاقتصادي المنظوم
دمة اقتصاد المشاركة

)تغيير العلاقات الاقتصادية 
تماعية السائدة( والا

ام الاقتصاد السّائد ر بالن ت

تلاف الواقع العملي مع فكر البنك  )ا
) المتواف
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رؤوس أقلام



637 المرفقات

المرفقات
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المرفق١:
اختبر(ي) معلوماتك

في مقرر مبادئ ا:عمال المصرفية



639 المرفقات

ايا المناقشة النّشطة Active Discussion Issues هي من نو التعلم  إن ق
تخدام المهارات واستثارة  ف عل اس ( Active Learning ال  ( النّش
ي  ة ال ينبغ ة والتطبيقي ة التعليمي وعات المصرفي ارف الرّئيسة في المو المع
 ٍ ي إلى باح و التعليم ن مستقبِ للمحت ستوا م اء  دف الارتق ا؛  فهمه
ا  دات ه اً لوح ة وفق ا مصنّف اي ي. وه الق و التعليم فٍ للمحت ومستكش

: ا و الت ي عل النّح رّر الدراس المق

دة  الو

• ر 	 ولاً إلى العص ة وص ة واليوناني ارة الرّوماني ين الح ار متص ب رفي عل أن مس ر التاري المص مّ ع يت
ات  ه ا في  ا(... بينم لام في أورب و عصر ال ي العصر الوسي )وه مّ تناس ة(، ويت ة الأوربي الحدي )النّه
رفي؛  ال المص اً في المج اري راءً ح ون  لمون يعيش د كان المس ؛ فق ه ر ال و العص ا كان ه ن الع ر م أ

ارة الإسلامية ة في  الح ا المصرفي اف النّم ك استكش ك يتطل من ل ل
• ا 	 ة في الع يلد المصرفي ة روتش ة عائل م، وهيمن ا القدي ة في الع ة المالي ي البابلي أ ة أسرة  دراسة هيمن

المعاصر
• تف 	 ال  و لا ت ة؛ إلا أن البن ف المؤسسات المالي ائ اب و ؤدِّ إلى تش ائد الم ا السّ ن الاتج عل الرّغم م

وان اف ه ا ك استكش ك يتطل من ل ة؛ ل وان المهمّ بالتمي في بع ا
• 	) موعات عم لية ) تماعية للبنو ا تقييم المسؤولية الا
• ديد في العم المصرفي	 ني  ابية كمفهوم و لا عل المصرفية الإ الا

دة  الو

• 	) موعات عم لية ) مناقشة أهمّ الوحدات الإدارية المتوافرة في البنو ا
• ارب(	 لي )قص و يارة لك إلى بنك  ر الانطبا الأوّ ال كوّنت في أول  أ
• مارسات العم المصرفي	 اصّة  لاقية والمهنية ا وهر القيم الأ معرفة 
• 	) موعات عم لية ) يقة السّلو المهني في البنو ا و ا من  لا عل  الا
• 	) موعات عم لية ) ا البنو ا موعات العم الرقابية ال تقوم  لي دور 

دة  الو

• 	) ار )القصّر، النّساء، الكفيف، الحساب المشتر اصّة بعملاء الحساب ا مناقشة أهم الحالات ا
• : القانون المصرفي في المملكة	 ام مراقبة البنو يم القرو وفقاً لن مناقشة تن
• ا 	 لا عل  ك الا ك يتطل من ل ؛ ل و ري البن ن  ر ع تيراد والتصدي ات الاس م عملي مّ مع تت

) ات عم موع ة ) لي و ا تندية في البن ادات المس ة بالاعتم اصّ تندات ا المس
• 	) موعات عم لية ) ارب عملية للصّنادي الاستثمارية التابعة للبنو ا دراسة 
• د 	 لا عل م ك الا ك يتطل من ل تثمار؛ ل اء الاس ا إدارة أمن ات ال تقدِّمه دم ن ا د م ا العدي هن

ة لي و ا ا في البن توافره

م النّش  ي التعل . فف ا يتعلمون ير فيم ين لعم أشياء تجُبرهم عل التفك وم عل إشرا المتعلم ة تدري تق ريق  ) (
ة  ئلة، صياغ ر أس كلة،  ة، ح مش ة، المناقش راءة، الكتاب : الق ة مث ة حركي ات عقلي ا ون بنش وم المتعلم  أن يق
و المعن  م  م. والتعل ا كالتحلي والتركي والتقيي ير العلي ارات التفك ة مه ة إلى تنمي اف ة، بالإ ارب عملي ات،  ي فر
ائ وأن يُشرَ  اور ومتس ين مستمع و دّد أدوار ب ون نشطاً وأن تتع م أن يك ن المتعل Meaningful Learning يتطل م
اً  ن أي مّ ، وتت لاء م ا  ف  ك ال يكل ا، وتل ف  راءات ال يكل ة الق ة ومناقش ماعي ة وا روعات الفردي في المش

م. ة التعل را في عملي د عل نشاط الطال وا ن الطرق ال تؤك ك م ل ير  رات وغ اً ومنا عرو

طة ة الن ايا المناق أولا ق
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• ك 	 ل ة؛ ل اري ع ا تقطاب الودائ اً عل اس ة أي ها وفي المراح اللّاحق سيس ة ت و في مرحل ر البن
ا  ل لاحتف ان السّ تنباط ا ة، واس لي و ا ع للبن ك الودائ ا تل ة ال توفره ة المي ك معرف يتطل من

ع ن ه الودائ يرة م بة كب و بنس البن
• امية	 ع حدّ أدن وحدّ أعل للوديعة النّ التفكير في أسباب و
• ير 	 ة التغل عل ت ا، وكيفي يطرة عليه ك السّ دور البن ق ة ال لي  ة المصرفي اني ود المي ة بن مناقش

ك ات البن ا ود عل نش ك البن ات مث تل تقلب
• ا 	 نوية في مواقعه ا السّ ع تقاريره ن واق ة م لي و ا ورة للبن ا المنش ة المرك الم ات قائم مّ مكوِّن لي أه

) ات عم موع ة ) الإلكتروني
• ا 	 نوية في مواقعه ا السّ ع تقاريره ن واق ة م لي و ا ورة للبن ة الدّ المنش ات قائم مّ مكوِّن لي أه

) عم ات  موع ( ة  الإلكتروني

دة  الو

• ا العام، ومناقشة معايير تقييم أدائها	 معرفة أف البنو في العا 
• ة 	 وام الثلا لال الأع ي(  ل ك  ة بن ة حال ة )دراس م المالي ي للقوائ ة التحلي الأفق ن عملي ر ع ة تقري كتاب

) ات عم موع ة ) ي الما
• ي 	 ام الما لال الع ي(  ل ك  ة بن ة حال ة )دراس م المالي ي للقوائ ة التحلي الرأس ن عملي ر ع ة تقري كتاب

) ات عم موع (
• 	) موعات عم لي ) كتابة تقرير عن معدّل كفاية رأ المال في بنك 
• لية	 ل عل البنو ا ديدة للجنة با ار المتوقعة للتعديلات ا ؛ ما أهمّ ا ر هة ن من و

دة  الو

• ي لمكوِّنات المؤسسات 	 ك التمثي التخطيط ك يتطل من ل دول؛ ل ين ال ا ب رفي فيم ا المص ه ك ا ف هي تل
سي  نوات الت ع الإشارة إلى س ، م ي السعود د العرب ا مؤسسة النق رف عليه ة ال تشُ ة والمالي المصرفي

اً ة حالي دد المؤسسات والشركات العامل ة، وع ي ار ة وا لي رو الدّا دد الف وع
• ك عل 	 ل ير  (، وت ا ك الري ني، وبن ك الو ة )البن لي و ا ه بع البن ات ال وا ة الصّعوب دراس

و ة البن ام مراقب ة ن صياغ
• و 	 رو للبن ن الف د م ي اء الم نش ما ب ر السّ ة في ن لي و ا ين البن اً للمنافسة ب ر دعم بر أكث ا يُعت أيهم

دة دي و  اء بن نش ما ب ة أم السّ القائم
• تملة للعولمة المالية عل القطا المصرفي السعود	 ار ا مناقشة ا
• ال 	 دول في  ارب بع ال لا عل  ة، والا لي و ا ع في البن ين عل الودائ م دوق الت مناقشة دور صن

ين عل الودائع م الت
• ي 	 ع الإلكترون لال الموق ن  ؛ م عود ي الس د العرب ة النق تجدّات مؤسس ار ومس ب مّ أ لا عل أه الا

تر ا في توي ا ة، وحس للمؤسس
• ي 	 د العرب ة النق ير لمؤسس نو الأ ر السّ لال التقري ن  عود م رفي الس ا المص وّرات القط ة تط دراس

) ات عم موع عود ) الس
• ، ونقاط البيع	 ة الصّرف ا ه ، وأ لية وفقاً لعدد الفرو تصنيف البنو ا
• ا العام	 متابعة أنشطة المعهد الما التابع لمؤسسة النقد العربي السعود 

دة  الو

• ع 	 ن واق ة؛ م و التقليدي ريعة والبن ع الش ة م و المتوافق ين البن ا ب ة المرك الم لاف في قائم ت أو الا
) ات عم موع نوية ) ر الس التقاري

• ر 	 ع التقاري ن واق ة؛ م و التقليدي ريعة والبن ع الش ة م و المتوافق ين البن ة الدّ ب لاف في قائم ت أو الا
) موعات عم نوية ) الس

• ورّق 	 ة الت ة حال ة )دراس ة التقليدي ات المالي د المنتج اكاة وتقلي ج  ريعة ومنه ع الش ة م و المتوافق البن
م( رفي المن المص

• ا	 مناقشة المشكلات ال توا المصرفية المتوافقة مع الشريعة، مع اقترا حلول 
• ريعة 	 الش ع  ة م المتوافق ة  لي ا و  البن د  SWOT( لأح  Analysisِ( ة  لي والدّا ة  ي ار ا ة  البيئ لي 

) عم ات  موع (
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 SAQs Self Assessment Questionnaires اتي عة والتقييم ال ئلة المرا إن أس
ا  دِّد Multiple Choice؛ حي  تصميمه ن متع ار م تي و الا ن ن ي م ه
و  ت ك  ر وفهم ك د ت د م دي اعدتك في  دف مس ريع  ار س تب كا

ي. رّر الدّراس المق

: ابة واحدة فق تيار إ أ عن الأسئلة التالية با
و ور العم المصر   

فأ ل الإدارةبالمو رئي 
الودائعدالعمي

طاقة مصرفية ا يلي لا يعت    أ 
بطاقة رقم الحساب المصرفيببطاقة الحسم الفورأ

بطاقة الائتماندبطاقة الحسم الشهر
ي م ا البن ي ر ي    المصدر الر

القروبالودائعأ
أسعار الفائدةدبطاقات الائتمان

و ية  تما القر ليز المراد لبطاقة الا  المصطل الإ
Debit CardبATM Cardأ

Charge CardدCredit Card

ارية مو الودا الاد ا يعاد ... م  ة النقد  س ظامية لد م وديعة  ت البن    أ 
بأ

د

عودية ن  ال ا  ي  ر صو عل  ة  ا ا  مطلو رو أد  أ م ال
ة سعوديةأ ا المدفو عن مليونين ونصف ريالبأن يكون شركة مسا ألا يق رأ ما

ا  سعوديون ل إدار اء  سيسهادأن يكون مؤسِّسوها وأع ني عل عقد ت ير المالية والاقتصاد الو أن يواف و
ا البنو التجارية  م و

هاأ ربقبول الودائع وحف وي الأموال من مكان 
مانات جميع ما سبدفتح الاعتمادات وإصدار ال

البن مهمتها تما  دارة الا  

تنفي ومتابعة العملياتبإدارة الفرأ

وي التجارة ّا سبدالإقرا و لا شيء 

ي ا لة المراجعة والتقيي ال يا أس ا
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عودية للمدفوعات ة ال ب ال بطة  ه لل النقد اليومي م أجهزة الصر ا المر مو  قص الم د ا  ا
 ريالب ريالأ

د حدّ للسّح النقدد ريال لا يو
ظا سوي ا يلي لي م مزايا   أ 

ريقة إرسال التحاويأ السرعة في التحويبتوحيد 
مان ّ مكان و طاءدإمكانية الوصول للحساب من أ ر والأ تقلي نسبة المخا

ة ا ركة م ا  ت  ا  مطلو ل تندات أد  أ م الم
ير التجارة والاستثماربالسج التجارأ قرار و

معية العامّةدموافقة مؤسسة النقد تما ا ر ا
ت المعرفة المهنية لد المو  كي 

برةأ و ا ملاء في العم  دمةبال راءات تقديم ا سياسات وإ
جميع ما سبدالبرامج التدريبية

لاقه ت عليه أ عملية  للبن  ة ... يوما و  ا ف ا أكم ا  
بأ

د
ورا التجارية  م ا

السنداتبسند لأمرأ
المشتقاتدالأسهم

تما طاقة الا واسطة  را  رفا  عملية ال ا يلي لي   أ 
ربالبنك المصدر للبطاقةأ بنك التا

العميدالبنك المرك
ما ات ال طا وا   م أ

مان الابتدائيأ مان الدفعة السابقةبطاب ال طاب ال
جميع ما سبدطاب تعريف الرات

عود ي ال ة النقد العر س ا م ا يلي لي م و  أ 
يةأ تثبي ودعم قيمة الريالبحف وتشغي الأموال الاحتيا

بع النقد السعوددوي التجارة والمشاريع سكّ و
ي  وج مرسو مل عود  ي ال ة النقد العر س س م  

مبمأ
مدم

و  IBAN يبا  ا
لي بين فرو البنكأ رقم حساب للعمي للتعام بين البنو السعوديةبرقم حساب 

ام ترقيم دو موحّد ّا سبدن لا شيء 
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تها أجلها اري ا عد مرور ... يوما م  ما  ات ال طا ل   
بأ

د
د تما م البنو لعمي وا ة النقد لمن مبال الا س عليمات م   

يد عن  من رأ مال شركات العميأ اتبلا ي يد عن  من رأ مال البنك المدفو واحتيا لا ي

يد عن  من رأ مال الشركات ّا سبدت لا شيء 
ي بتها كا ة النقد  س ظامية لد م وديعة  ة النقد تحت البنو  س  وفقا لتعليمات م

مو الودائع  الطلأ مو الودائع  الطلب من   من 
مو الودائع  الطل مو الودائع  الطلد من   من 

ة النقد س عليمات م ر   ركات أ ة البنو  رأ ما  ا عل لم د ا  ا
يد عن  من رأ مال الشركة المدفوأ يد عن  من رأ مال الشركة المدفوبلا ت لا ت

يد عن  من رأ مال الشركة المدفو يد عن  من رأ مال الشركة المدفودلا ت لا ت
 مبدأ اعر عميل يع

هولأ ر البنكبفتح الحساب باسم  ا حسن إدارة 
ساب رقمي بالبنك ّا سبدالاحتفا  لا شيء 

ن عا هر أو   
مبمأ

مدم
ت ا و أقد البنو العاملة    

Della Banco Pizza RialtoبBarclays Bankأ

Bank of Veniceا سبد لا شيء 
ع ن   كلمة 

اولةبمقعدأ
جميع ما سبدمصرف

قب الودا ات  س ي م   
Financing CorporationsبCentral Banksأ

Commercial BanksدInsurance Companies

عودية عا ية  البنو ال ا هرت المصرفية الإ  
مبمأ

مدم
ن و  ام   البن ال

متخصِّبارأ

جميع ما سبداستثمار
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ة ما يو ا د البيو التالية لي م   أ

ةأ بيع التوليةببيع المرا
بيع الحطيطةدبيع المساومة

ي و الص طوات التالية  ي لل ر  أ 
ةأ م عقد المرا م الشراء من البائع  م الوعدبالوعد بالشراء،  ة،  م المرا الشراء من البائع الأول، 

ة م المرا م الوعد،  م الشراء من البائع الأولدالشراء من البائع الأول،  ة،  م المرا الوعد، 
صا المبي  عقد الاستصنا  لي م 

روعاًأ ّا يُصنع صنعاًبأن يكون م أن يكون 
مة للصّنعدأن يصنع البائع حس الأوصاف المتف عليها أن يتكف البائع )الصّانع( بالمواد اللاّ

و لعة م ال ار م فقدا ال ر  ب  دد  لعة  الموعد ا ليه ال ل  الم ل البا  ا  ي  
ر المشتر لحين توافرها في السّوقأ يفس العقد ويستعيد الثمن المدفوبينت

ر يساوي في القيمة َبيع  جميع ما سبديقب باستبدال المبَيع 
ي ريعة و ة للعم المصر المتواف م ال ر س أو    عا  

لية في مصرأ ار ا بنك البلاد في السعوديةببنو الاد
ا سبدبنك سب في اليمن لا شيء 

و ريعة عا   دولة الإمارات و ن متواف م ال س أو   
مصرف أبو  الإسلاميببنك دبي الإسلاميأ

مصرف الإمارات الإسلاميدمصرف الشارقة الإسلامي
س البن الإسلامي للتنمية عا  ومقر  

مكةبدّةأ
الدمّامدالريا

ة   ا ها  ي و تم و عم عل ج الموارد النقدية م أفراد ا ة مالية  س ريعة م  البن المتواف م ال
رعية وا ال ار ال

يرأ يببغر  ار ر بغر 
تماعية ا سبدبغر التنمية الا لا شيء 

م م  عة   مبادلة من
ةأ بيعبمقاي

ارةدصرف إ
و لعة  قيقية لل ة ا ل صر النظر ع معرفة الت م  اوض فيه البا والم عل ال  البي ال يت

ايدةأ المناقصةبالم
ةدالمساومة المرا

ة الإجارة اية ف جر   ت ية ا  الإجارة  الم نق مل  
بةأ بالبيع بثمن رمببا

جميع ما سبدبالبيع بثمن حقيقي
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ة  النيا ج م البن  يوك البن  أ يبيعها  ا لعة  قو عل أسا أ ي العمي ال ة ال   الصي
ي لمه النقد  قدا  ي و  عنه  ال

ارةبالمشاركةأ الإ
البيعدالتورّق

ط رعي ع الاعتماد  الم  البدي ال
ةأ اعتمادات المشاركةباعتمادات المرا

اعتمادات الاستصناداعتمادات السَّلمَ
عيينه م قِب رعية يت  ات ال ي ا ا ما استقلالية أع  ل

معية العامّةبل الإدارةأ ا
عةدالرئي التنفي نة المرا

رعية ع ة ال ي ا ا   أ لا يق أع
ةأ أربعةبلا

ستةدسة
بة للبن الن رعية  ة ال ي عت قرارات ا  

مةأ استشاريةبمل
تيارية ا سبدا لا شيء 

ا  ة  ا ات ا صمها وقد كا البيا ه قدم للبن كمبيالة  ا علم أ الية للورقة التجارية   ما القيمة ا
و التا عل الن

مبيالة  ريا ية لل القيمة الا
دار  اري الإ

قا  اري الاست
ص  اري التقدي لل

ص  معد ا
 ريالب ريالأ

 ريالد ريال
ات ع مركز الما يا عود  ي ال ة النقد العر س  يقد البن  م

أسبوعيّاًبيوميّاًأ
سنويّاًدشهريّاً

دارة علاقات العملا دا   م أ أ
ُدُدبيادة معدّلات ولاء العملاءأ ب عملاء 

ية التسويقية للبنك جميع ما سبدتوحيد الرّ
ت البنو ل أ ر العم المصر ول ة للبن وجو ي و الدعامة الر  العمي 

إدارة التسوي المصرفيبإدارة الشؤون القانونيةأ
جميع ما سبدإدارة علاقات العملاء

ا يلي لا يعت م مصادر المعرفة لد مو البن  أ 
دمةبملا في العم الأقدم منأ راءات تقديم ا سياسات وإ

التحد مع قدام العملاءدالبرامج التدريبية
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ة عل البنو وليات الإدارة العامة للرقا ا يلي لا يعت م مها وم  أ 
مراقبة البنوبإدارة السياسة النقديةأ

التفتي الميدانيدالتفتي المكت
ية تما ياسة الا ر ال ا يلي لا يعت م عنا  أ 

يةأ التكلفةبالرّ
السيولةدالأمان

قا البي ات  ا يلي لا يعت م موا  أ 
ام ك عمليةباستخدام بطاقات الصرّاف اأ مطابقة الرّقم السر والتوقيع مع إ

ا لا يتجاو رصيد العمي دّد  ادمبل العملية  ا: بيع، استعلام عن رصيد، استر العمليات المسمو 
ب ن معي دو سوا  لوكية للعملا ف العمي ي التعام م  دراسة الدواف ال  

دمات المصرفية ال يقدِّمها البنك لعملائبقرب البنك من  إقامة العمي أو مكان عم العميأ نو ا
دمات المصرفية جميع ما سبدسهولة وسرعة الحصول عل ا

د وم  م ا تملة ول التقرير  ي عل  ة  ال و  لي  قرير دا عداد  د المو  ا قا أ  
و ا الإجرا  ي ف  دارة الالتزا الرقا رة   مر مبا  قرر رف ا

راء الإبلا عن المخالفاتأ ارب المصابإ راء ت إ
راء الباب المفتو اية البياناتدإ راء  إ

رية المصرفية ر ال طر فيها البنو   الات التالية لا   أ م ا
ام القانونأ و إل فصابعندما يكون الإفصا  عندما يكون هنا وا عامّ ل

و موافقة العمي لك الإدارة العليا للبنكدعندما يتمّ الإفصا  عندما تطل 
ية ماعدا ر ا و المصرفية م العنا و جا ا  يت

يةأ ار لةبأرصدة الأصول ا ارية و ودائع 
ات ويلة الأداحتيا استثمارات مقيّدة و

ية ماعدا ر ا صو المصرفية م العنا و جا ا  يت
الودائعبرأ المال المدفوأ

ينة وأرصدة نقدية بالبنو ردالنقد با قرو من البنك المرك والبنو الأ
ي و ا ا عل الن ية وفقا لمصدر تما ر الا ا صني الم   

ر المرتبطة بعملاء البنكأ ر المرتبطة بطبيعة الائتمانبالمخا المخا
ر المرتبطة بسوء إدارة الائتمان جميع ما سبدالمخا

ا البن المركز  م و
بنك الحكومةببنك الإصدارأ

جميع ما سبدبنك البنو
ديدية لبع البنو زا ا ندو  ا  يوجد ل 

ان يعملان معاًبمفتا واحد فقأ مفتاحان متشا
تلفان يعملان معاً تلفان لا يعملان معاًدمفتاحان  مفتاحان 
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و ما  طا ال را عملية   عدد أ
نانبرف واحد فقأ رفان ا

راف ة أ رافدلا أربعة أ
ط كليا ما الم طا ال ريعة   و البن المتواف م ال  ي

شريكاًبوكيلاًأ
ارباً اًدم مقر

و تند  را عملية الاعتماد الم  عدد أ
نانبرف واحد فقأ رفان ا

راف ة أ رافدلا أربعة أ
تما  طاقة الا را العقد    أ

البنك، المستورد، المصدِّربالبنك، العميأ
ردالبنك، المكفول، المستفيد البنك، المستهلك، التا

ي علاقة تما والتاجر  طاقة الا ام  مة    العلاقة التعاقدية القا
قربمانأ

صمدحوالة
و هر  ليز المراد لبطاقة ا ال  المصطل الإ

Debit CardبATM Cardأ

Charge CardدCredit Card

لة داد  مر ال لي الما ا مقا وعد  و  تما المصر   الا
يةأ حاليةبما

جميع ما سبدمستقبلية
ية للبن  تما ياسة الا د ال  

يةأ يم الر توفير السيولةبتع
جميع ما سبدقي الأمان

هيلات التالية ريعة الت ن البن المتواف م ال  
ار المدينأ القر بفائدةبا

ير صم الكمبيالةدالتموي الت
لية منها عوام دا تما المصر  ر من الا  يت

السياسة المالية للدولةبسياسة البنك المركأ
روف الاقتصاديةدسياسة التفوي للفرو ال

لة لا مر هيلات  ي لمن الت تما عداد التقرير الا  يت 
تعدي التسهيلاتبديد التسهيلاتأ

متابعة التسهيلاتدمنح التسهيلات
هيلات ي  ت  أق م سنة  هيلات ال   الت

مونةأ حكوميةبم
قصيرةداستهلاكية
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و  ياسة الإقراض  ليز المراد ل  المصطل الإ
Lending PolicyبCredit Ceilingأ

Short TermدProduction Loan

وف  يتم دور رأ الما لد البن  
مة لأعمالباية أموال المودعينأ وي الأصول اللاّ

مة المصرفية جميع ما سبدمتطلبات الأن
و التا بة عل الن قو مر ية البن يت دف ا ص ا    

ون، المودعونأ ون، المقر ونبالمسا ون، المودعون، المسا المقر
ون ون، المقر وندالمودعون، المسا ون، المسا المودعون، المقر

الة يولة النقدية   ال ا  ت اجة البنو  الا ق   
يادة مسحوبات العملاءبالاستقرار الاقتصادأ

ي النقد مواسم الأعيادديادة الاحتيا
ا أ ي أمواله  أ وق ا ا   لصا 

وديعة التوفيربوديعة  الطلأ
ار وديعة لأدوديعة اد

م ريعة  ل  البن المتواف م ال ة ال ي ندر   
اراتبالبيوأ الإ

ارباتدالمشاركات الم
ية  البن قو المل ا البند لا ينتمي    

يبرأ المالأ الاحتيا
الأربا المبقاةدشهادات الإيدا

و ليز المراد لودا التوف   المصطل الإ
Savings DepositsبDemand Depositsأ

Time DepositsدDemand Deposit

ي مارية  ات التمويلية والموجودات الاست ع المطلو مة المالية ال   القا
قائمة المرك المابقائمة الدّأ

يع الأربا قائمة التدف النقددقائمة تو
ر ند م عنا ي  ريعة  ة  البن المتواف م ال  العمولات المقبو

إيراداتبمصروفاتأ
ودات مطلوباتدمو

ر ند م عنا ي   ودا العملا  البن 
إيراداتبمصروفاتأ

ودات مطلوباتدمو
ك م موارد  ز ا  يو البن ا

يفات النقديةأ الأوراق المالية والتجاريةبالتو
الأصول العقاريةدالقرو والتسهيلات الائتمانية
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رات ي م م الودا  يد لد البن المركز الر بة   
يةبالسّيولةأ الرّ

يفدملاءة رأ المال كفاءة التو
و مة الد  ليز المراد لقا  المصطل الإ

Income StatementبBalance Sheetأ

Cash Flows StatementدStatement of Retained Earnings

و ة المصرفية  ا ليز المراد لن ال  المصطل الإ
Liquidity RatiosبFinancial Ratiosأ

rofita ility atiosدfficiency atios

ا ريعة    لا يعم البن المتواف م ال
نبالبيوأ الصّرف الأ

السّنداتدالأسهم
ريعة عل أسا ة المصرفية المتوافقة م ال قو الوسا  

الفائدةبالمشاركةأ
مانات القرودال

وفقا  ة  ا ج أمواله ا عودية  مليو ريا ف  د البنو ال ج الودا  أ قص  د ا ا كا ا  
و عود  ي ال ة النقد العر س لتعليمات م

 مليون ريالب مليون ريالأ
 مليون ريالد مليون ريال

قص للقروض  د ا ج ا عودية  مليو ريا ف  د البنو ال ج الودا  أ قص  د ا ا كا ا  
و عود  ي ال ة النقد العر س وفقا لتعليمات م

 مليون ريالب مليون ريالأ
 مليون ريالد مليون ريال

ا أ ز أ عقي ويع  ا النقد ا  يقا أ 
النقد أص مربحبالنقد أص سائأ

النقد أص غير مربحدالنقد أص غير سائ
ا كا  يظ المركز الما للبن سليما 

صومأ صومبالأصول ≤ ا الأصول  ا
الإيرادات  المصروفاتدالإيرادات ≤ المصروفات

دة النقدية  البنو  الدفا ر   ا
الثانيبالأولأ

الرابعدالثال
يات البنو  و المصرفية  ميزا ر ا  

ايدةأ ة السيولة المت ايدةبدر ية المت ة الر در
ة السيولة المتناقصة ية المتناقصةددر ة الر در

عد   ت  عر  و لية  د البنو ا ية  ريا لد أ د التجار كمبيالة قيمتها الا ص أ ا   
و هر ف المبل ال أ التاجر  أ

 ريالب ريالأ
 ريالد ريال
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ارجية للبن لية وا ة الدا يجي للبي ا لي الإس  يطل عل الت
SWIFTبSWOTأ

SPANدSCAMELS

ي زيرة BJAZSAJE ف المدينة ال يتواجد فيها البن  عري سوي لبن ا ا كا رمز   
المدينة المنوّرةبالرياأ

مكة المكرمةددة
ات للعملا ا عما المصرفية م استلا الودا وفت ا بيعي  له مزاولة ا و أ    البن 

طبصوابأ
مهور لقي الودا م ا ا البنو العقارية   م و

طبصوابأ
ا ر  ص عليه المد د ال  ريعة ع البنو التقليدية  العا تل البنو المتوافقة م ال  

طبصوابأ
ار ا الاد ات م  ي صو عل دف    للعمي ا

طبصوابأ
ي يد م ال ت و ال الم  Drawer 

طبصوابأ
د للعمي ا تحص عل فوا ار أف مصدر للودا  ا ا  ا

طبصوابأ
ي رر له ال و ال ال   Payee المدفو له ي  يد م ال ت  الم

طبصوابأ
نمية  داث  رض  ومية ع البنو التجارية  جوا أساسية منها ال نو التنمية والصنادي ا تل   

اقتصادية واجتماعية فق
طبصوابأ

ر وسهولة أينما كا ي عه  و  ودا ن الو ه ل  ظا سوي ي  مزايا 
طبصوابأ

ي دار ال و ال ال يقو   Drawer ا  ال
طبصوابأ

هيلات ا و ار قرو ات الاد ا ا  عطا أ و   
طبصوابأ

معة الطيبة ال ية  ي ا الإدارة التن عودية أ يتمت أع ية ال ة العر الممل ن  سي  رو  د   أ
طبصوابأ

بي قيمة العملة ولة ع  ا  م لا أ دار النقد  ولة ع  عود م ي ال ة النقد العر س  م
طبصوابأ

لات الصرافة عود  ي ال ة النقد العر س ولية م تد م  لا 
طبصوابأ

ددة تو سيولة  ا  ت الا عود مطالبة البنو  ي ال ة النقد العر س ات م تصا م ا  م 
طبصوابأ

تما المصر عود عادة  مراقبة الا ي ال ة النقد العر س تد م  لا 
طبصوابأ
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لية ع ر أجهزة الصر ا لد البنو ا عودية للمدفوعات  ة ال ب  ال
طبصوابأ

ليا المهمة  ة النقد القيا  س تول م ي  ويات  عودية للمدفوعات عل البنو القيا   ة ال ب وفر ال  
طبصوابأ

تها ل م العملا  ية لا يت ا عودية للمدفوعات  ة ال ب دمات ال عد   
طبصوابأ

د لد البنو زيد ع أر را  جرا عمليات  قا البي للعملا  تي   
طبصوابأ

وي الي الت يادة  ا أدت   لا أ قل الوق  ما و وفر ا ة سوي  ب  ر أ 
طبصوابأ

جلة ويلات الم افة  الت الإ ات اليو  ويلات   لي الت ظا سري  م   ي
طبصوابأ

ا معلومات أ عمي  جهة كا ف ية المعلومات ألا يقو البن  صو اية  ي مبدأ   يقت
طبصوابأ

دة ا و ال ة  المصار  ما نادي ا دمة  د   عا
طبصوابأ

ا ة النقد سل س ا م دد لا ال  افية   لا  للبن فرض أ رسو 
طبصوابأ

ي عد الت لا  أيا عم  ي  الرسو  بلي العمي    عل البن 
طبصوابأ

افة الرسو والعمولات ة  تو ة م ن ه  زويد عملا  عل البن 
طبصوابأ

لا يومي عم ة النقد  س مر م م الته  للا فيج عل البن  ا كا الإعلا م  
طبصوابأ

اري فت  تجاو  يوما م  قد  مدة لا  يدا مبل  ه يتوج عل العمي  ا جار ف  عند فت 
اله ق لا   ا و ا

طبصوابأ
ر عل  أيا ن  ا عمي م  ما تحوي  ة لاست زيد المدة المطلو  لا  أ 

طبصوابأ
طا  ي و ا ا  عطا العمي ك  لي مطال  ر ف البن ا ن  ا عمي م   عند تحوي 

ا   عل العمي أ التزامات لا لطر العمي 
طبصوابأ

ة لاستبدا أجهزة الصر ا  البن عل  سنوات زيد المدة المطلو ي أ   لا ينب
طبصوابأ

ية  ريا و دمات الإل واسطة ا ة  ار الممل ن  وي    رسو الت
طبصوابأ

دمة الاقتصاد الو ا و ر دفها تحقي ا ن الدولة  ي  عود  ي ال ة النقد العر س  م
طبصوابأ
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را ل الو اجة لموافقة  ير المالية دو ا ي البنو م و ر  يصدر 
طبصوابأ

يدي ت يعها م الم و عد  ة  النظا  ا العمليات المن ل ية  ا م ظا سري   م مزايا 
طبصوابأ

ا  بي ر ة  س ظم ة ا ال ر لم ط و ا ت ل ات مو البن الناج  د  ي  ة  التعام   المرو
العمي

طبصوابأ
وية أو الإقامة ا ا ا العمي لد فت ا تندات المهمة ال  أ يوفر  م الم

طبصوابأ
لا  يو عم ي  الرسو المصرفية  لا العمي    عل البن 

طبصوابأ
وي  الت ة للعمي ال ير  ات مالي ود التزام د وج ا ع ط ي و ا قدي ك  ي عل البن   ينب

ا عم لا  أي ر  ن  ه   ا
طبصوابأ

ية تما دا العمي لبطاقته الا ا است افية عل مبل العملية    لا  للتاجر فرض رسو 
طبصوابأ

وديعة  ت البن  تما أ  عود للت  كمية الا ي ال ة النقد العر س دمها م ت دوات ال   م ا
ظامية لديها

طبصوابأ
عما المصرفية عودية أ عم م ا ية ال ة العر و أ  اعتبار يزاو  الممل  البن 

طبصوابأ
رفه  سنة  ريا اري  ي  ة  ل   رسو 

طبصوابأ
Inactive   ا ا ركة م قِب العمي فيعد  هر و يت عليه أ  ة  أ ا ف ا أكم ا  

طبصوابأ
سه داو ا ا  نا  است صية  ه ال قي مصا لية لت لا المعلومات الدا  يمن عل المو است

طبصوابأ
امنية سعودية ركة  و  عودية أ ي ية ال ة العر سي البن التجار  الممل رو   م 

طبصوابأ
ات  طاق ات  ا ل  ا   ات العمي دا البن  ا ت     للبن فرض رسو عل أ تحويلات 

ا الصادرة م البن تم الا
طبصوابأ

دايا مادية كا أو معنوية م أ م عملا البن ظر عل المو قبو أ   
طبصوابأ

عودية أ لا يق رأ الما المدفو ع  مليو ريا ية ال ة العر الممل سي البن  رو   م 
طبصوابأ

Dormant ا راكدا ا ركة مالية فيعد  ا  سنوات دو أ  ا أكم ا  
طبصوابأ
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افية  ريا را   طاقة  دار   رسو 
طبصوابأ

قة عد الاستقرار وعد ال تميز  ة  ي طورت   عما المصرفية و ت ا  
طبصوابأ

دي  دو العا الإسلامي ن  لي المصر أو   يعت البن ا
طبصوابأ

ارة الإسلامية ي  ا ورا ظمة  هرت أ  
طبصوابأ

مار عما والاست ن ا و  فراد   البن ال لا يتعام م ا
طبصوابأ

ن البنو المركزية و  ويات الدولية  ن الت  
طبصوابأ

افة القطاعات تما ل ع لتنمية موارد المالية م كافة القطاعات ويقد الا و ال ي ص   البن المت
طبصوابأ

ية بية وال ل ال ي المرابحة  ال جرا عقد  و   
طبصوابأ

لها الصناعة م المزروعات د  يت الاستصنا  المنتجات الطبيعية ال لا 
طبصوابأ

ل الموا لي وعقد ال ل ا   الر  عقد ال
طبصوابأ

موا  البنو التقليدية ي ا و ور  اركات م  البيو والإجارات والم  التموي 
طبصوابأ

لم لم و الم ظا مصر عالمي موجه للم ريعة  طب البنو المتوافقة م ال  
طبصوابأ

ه ا تملي جر  ت جر للم الإجارة م وعد الم ي التموي  يلية   الإجارة الت
طبصوابأ

ية   ق  المل تهد  ية ا دو أ ي ل ا البن  ت الإجارة م ا ي التموي  ية   الإجارة التملي
ة الإجارة اية ف جر   ت الم

طبصوابأ
دة أو عل دفعات  ه دفعة وا ري صة  را  ري  د ال اركة عل أسا أ يقو أ ي الم اركة المتناقصة   الم

ركة ال رد  ه فين ري صة  ليه كام  و  ية  أ  در
طبصوابأ

ه أو  مار أو مد و الاست ي  و م القيود م  ار   قييد الم قو عل عد  ي ال  ة المقيدة  ار  الم
ه ا م

طبصوابأ
عودية ي للبنو ال تي الميدا عمليات الت اية العملا  دارة  قو   

طبصوابأ
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ا  و الد المن وأ ة ك تل تم الم ات ا لا البن م ف ي عم و  ص و  ا  مو الم  ال
ة  ة معقول ل ت ا  تاجو ة ال  م ة الملا ات والمنتجات المالي دم ر عل ا ة الص ي ة والمتوسطة ومتنا ا الص عم ا

افة ة و ة عادل طريق و
طبصوابأ

ا تحتو  ا كلمات   أ ر ا تو عل  ات م ل دا م است ر    أ يتوا البن م العمي المتع
صي الديو عل معلومات لت

طبصوابأ
ا داما صصه عل العلاقة  مصادر أمواله واست و البن و  يعتمد 

طبصوابأ
ل م الودا ال  ركا وك و لل ا الممل ة م رأ الم ا ا ا و أموا ت و ال  ي البن ا  عم و ا ن  

ة اري ات ا ا مار أو ا رض الاست ركات ل راد وال ف ا ا يقدمه
طبصوابأ

دا  است عودية  ة ال ي ة العر ار الممل ة  د المن ات ال النق عار العمي أ عملي ي عل البن   ينب
ة الصادرة م البن ة المصرفي ا للتعرف ا رسو س وفق ة الصر ا سي عليه طاق

طبصوابأ
لا  ه  ادة من ت ر الاس و و يبا ة أو المنت المطل دم و عل ا ص ة  ا ب د الر رر العمي ع ا ق   

ة عل العمي رو ولات الم و والعم ادة مبل الرس ع ي عل البن  ا عم ينب  أي
طبصوابأ

ا  أ  قت كم م المو الم ا ي دد  مي المو ا املة  ات  و و ف ر البن   أ 
بة ة المناس ي ة والصلا م ارات الملا تب  منا المديري  ا

طبصوابأ
ته  ارس لا  راد  ف لو ا ة ال تح س لاقي وا ا ة المعاي وال موع ي  ا  عم لو ا د س  قواع

أعما
طبصوابأ

ا  لا و العم ة  ا رية ا و ال ا القوا ال تحت بحق ة  رية المصرفي ة ال ظم   و أ
ا ه و عملا ة  ات المتعلق ج المعلوم ة و ا بحماي يه وليها ومو و وم ا عل البن رض التزام ي

طبصوابأ
ا عل  تر الإدارة العلي ي وعد  ات   ال لا ع الم د م الإ ك ة عل الت ات التنظيمي ه  تحر ا

ات ال  الم
طبصوابأ

ارية ات ا ا ا ا  م أي ارية الودا تح الطل و  يطل عل الودا ا
طبصوابأ

ر ا دارة الم ة البن   ا و المعيار ال يبي مد ك ة البن   ملا
طبصوابأ

بيعة عم البنو التقليدية ريعة ع  بيعة عم البنو المتوافقة م ال تل   لا 
طبصوابأ

ة المرابحة اركة وفقا لصي ي علاقة م ريعة  مار والبن المتواف م ال ا الاست ا ا  العلاقة  
طبصوابأ

ة  س ي م م ي كتا لا  ة  رو  الممل رة  م ة مبا ه أ مصل و ل ر عل البن أ  ظ  
عود ي ال د العر النق

طبصوابأ
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ارجية وي التجارة ا و  تند  دا الاعتماد الم الات است  أ 
طبصوابأ

ا ري ط  تند  الم ريعة  الاعتماد الم و البن المتواف م ال  ي
طبصوابأ

ه تما  الوق  ي أداة دف وا ار  ا ا طاقة ا  
طبصوابأ

Letter of Guarantee و تند  ليز المراد للاعتماد الم  المصطل الإ
طبصوابأ

ه عل من القروض ادت قدر ج الودا  البن  اد   كلما 
طبصوابأ

ر هي مبا و  ما  طا ال  
طبصوابأ

ا م الما ريعة والعمي مبل ة يدف البن المتواف م ال ار الم  عند التموي 
طبصوابأ

فراد تاجية ل من القروض الإ  
طبصوابأ

Overdraft Account و ا جار مدي  ليز المراد   المصطل الإ
طبصوابأ

Revolving Line of Credit و ية  تما هيلات الا ليز المراد للت  المصطل الإ
طبصوابأ

ا ا مصادر أموا   رأ الما  البنو  م 
طبصوابأ

ي ورقة مالية مبيالة   ال
طبصوابأ

دد مار  رو است ريعة  مار الم  البن المتواف م ال ات الاست ا ب  ر  
طبصوابأ

ا د مر أ الوديعة وعوا ت ريعة للمود الم م البن المتواف م ال  ي
طبصوابأ

نة ا  ريعة قرو ن البن المتواف م ال   أ 
طبصوابأ

لية موا الدا ي مصدر م مصادر ا  ودا العملا 
طبصوابأ

Owners  Equity و ية  قو المل ليز المراد   المصطل الإ
طبصوابأ

دة لا سنة وا مة د البن مركز الما    قا
طبصوابأ

اية المودع  البن طرة ا درجة  و ا ا ية قو المل بة  ع   كلما ار
طبصوابأ
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قي ربحية البن بة  ي  د المدفوعة  الموجودات  وا ة  ال د المقبو وا ال  
طبصوابأ

مه المالية نو للبن عل قوا م التقرير ال  ي
طبصوابأ

Periodic Reports و ليز المراد للقوا المالية   المصطل الإ
طبصوابأ

داد ر ع ال ة عل المدي المتع رو رامات الت الم ريعة م  يد البن المتواف م ال ت  لا ي
طبصوابأ

رعية معا ة ال ة المصرفية والرقا عما المصرفية التقليدية  الرقا   ا
طبصوابأ

ي سلعة ووسيلة للتباد ومقيا للقي ريعة أ النقود   يعت البن المتواف م ال
طبصوابأ

rofit Rate و دة  ا عر ال ليز المراد ل  المصطل الإ
طبصوابأ

Stock و ه  ليز المراد لل  المصطل الإ
طبصوابأ

بة العطا م دفعات  ا هة  ه م ا عادة ما قب و  م قيا العمي الم الة  ي ك الة الدفعة المقدمة   ك
ا رو الا لا  ا عند الإ عل ا

طبصوابأ
المليو ريا ريعة  ات المالية لبن متواف م ال ا كا لدي  البيا  

ويلها م البن  ر وال يت  ا الم ة  مار   الموجودات المرج ات الاست ا ات    رأ الما   المطلو
أ      مار    ات الاست ا و
, ي  اية رأ الما للبن  بة ك ف   

طبصوابأ
ي  تيا ا وف متطل الا ت  ة ال  و النقدي ة عل ا ام صورة  يولة ف البن يعتمد  م ال  لت

الإلزامي
طبصوابأ

ية ر و مدينة Basel ال عقاد اللجنة و ا ا بة  م ا الاس  ا  نة   سمي 
طبصوابأ

و  III اية رأ الما وفقا لبا  معد ك
 ) حة  حة   شر حة   شر ر الما )شر

% 8
اطر التش اطر السوق  م اطر الائتما  م م

طبصوابأ
ة  ولوي ا ا امله نوية و ا ال ر ة م ا ت ا بة  ا  و  ة  أ ا ا سه الممت ة ع ا سه العادي تل ا  

ا ر صو عل ا  ا

طبصوابأ

≤
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, و   III اية رأ الما وفقا لبا بة ك د لن د ا  ا
طبصوابأ

عودية ض  البنو ال هر للقروض الاستهلاكية  م را المق ا الق ال   ألا يتجاو 
طبصوابأ

و  و  ن لتمل الم ا عودية للموا قص للتموي العقار الممنو م البنو ال د ا  ا
طبصوابأ

عودية بة القروض المصرفية  الودا   البنو ال تجاو    ألا 
طبصوابأ

ي  ة النقد العر س تعليمات م ا البن  د البنو  مليو ريا والتز  ة  أ ا موا ا ج ا ا كا   
و   تجاو  ف أقص ما  أ يقبله م الودا  ية لا  قو المل العلاقة  الودا و عود  ال

مليو ريا

طبصوابأ
عود  ي ال ة النقد العر س تعليمات م ا البن  د البنو  مليو ريا والتز  ج القروض  أ ا كا   

قو  تجاو  ف  تجاو  والعلاقة  القروض  الودا لا  ية لا  قو المل العلاقة  الودا و
, مليار ريا و  ر  ية  دفا المل

طبصوابأ
عود  ي ال ة النقد العر س تعليمات م ا البن  د البنو  مليو ريا والتز  ج القروض  أ ا كا   

تجاو  ف أقص ما  تجاو  والعلاقة  القروض  الودا لا  ية لا  قو المل العلاقة  الودا و
و  مليو ريا  أ يقبله م الودا 

طبصوابأ
اقي  ي ا تيا ظامي و مليو ا ي  تيا ة  مليو ريا منها  مليو ريا ا ا ا كا أموا البن ا  

و  مليو ريا ا مبقاة ف رأ ما البن  و مليو أر
طبصوابأ

بة م الودا المصرفية ي النظامي كن تيا  يقا الا
طبصوابأ

ة لتموي العمليات اليومية للبن و الوديعة النظامية متا  
طبصوابأ

و التا عودية عل الن يولة  البنو ال ت معرفة فا أو عجز ال  
مو الالتزامات لة   م  ا و ال مو ا يولة   فا أو عجز ال

طبصوابأ
ب  ال ي  بدأ  SA و عودية  يبا  ال ات  ا ي أرقا   

طبصوابأ
و قرض هي  هي ولي ك  و   ك قرض 

طبصوابأ
ه ف  را سيار قيمة  ريا ل B مقا  ر   تاري   عودية  ي  ال رير  ت  A ا قا  

تاري  رج  و  ي  ال تها مدة الوفا  ا
طبصوابأ
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المرفق٢:
بنك أسئلة الاختبارات

لمقرّر مبادئ ا:عمال المصرفية
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أولاً:
الاختبارات الفصلية
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ت
فقا

مر
ال

ا

الاختبار الفصلي ا:ول
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ة ا المصرفي عم ق ا
و ص الدراسي ا ال

و ي ا صل ار ال تب الا
دة الزم ساعة وا

عودية ية ال ة العر الممل
ارة التعلي و

مد  سعود الإسلامية جامعة الإما 
كلية الاقتصاد والعلو الإدارية

عما المصرفية الالمقرر مباد ا تو ال ر الم الرمز 

امعي ..............................اس الطال .................................................. عبة .....................الرق ا ال
ور ................... ا

دة فق ة وا جا تيار  ا لة التالية  س أولا أج ع ا

يارات ا
و النظا المصر فم أكو ا  أ

ب. وسائ الدّفعأ. المؤسسات المصرفية
د. ك ما سب.  القانون المصرفي

ا ديد الدي المتجدد عل  دفعات فم أ ت املي  تما ال يقو  طاقة الا ا  أ
ب. بطاقة الحسم الشهرأ. بطاقة الصرّاف ا

ية ّا سب. بطاقة الائتمان القر د. لا شيء 
ا فق فم أكو و قرار أ أ يادة رأ الما  البن 

ل الإدارةأ. الإدارة المالية ب. 
ية يئة الشرعية. الإدارة التنفي د. ا

ظا مراقبة البنو ا  عودية  أ ية ال ة العر و المصر المطب  الممل و القا ا  أ
طأ. صواب ب. 

ما طا  ا  يد  أ ت و الم ر را  ادر م البن يطلب العمي لدف مبل   عهد  ا  أ
طأ. صواب ب. 

اف ا ا و البن المركز  أ و م ا  أ
طأ. صواب ب. 

ة جدو الإجا

..................الرم
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ت
فقا

مر
ال

ات المباد المصرفية ط  مصطل ة  أو  عر عل مد  يا  ا

ية ر ة ال English Terminologiesالمصط بال

Commercial Bankبنك مرك                                 

ام المصرفي                               Banking Systemالن

مان                             Letter of Creditطاب ال

ي ما يلي ريعة م  ا قار  البنو التقليدية والبنو المتوافقة م ال ال

تماد المستندي ديةالا نو التق ةال نو المتوافقة مع الشر ال

طّ ............................................................................................................................م

طّ ............................................................................................................................ر م

وا البنو ي  ر ي التطور الت عا ر   را

طو نالترتال ال
ود............... قد ال الس سس ال م
ي............... د  ال
حم............... د ا الم
و............... لكت ال ا
 الز...............
م............... س  د ا

ن مصر أ  دا  ا أيهما أف  الاست ام
ك  وف يُطل من ن س ة؛ ف يف ك عل و ة وحصول امع ن ا ك م ر ار  اً وفي انت امعي اً  الب ك  - بصفت

ك البن المصرف و ة  تعمال كلم ك في اس رأي

...........................................................................................................................................................................  -

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................
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ا

الاختبار الفصلي الثاني
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ت
فقا

مر
ال

ة ا المصرفي عم ق ا
و ص الدراسي ا ال

ي ا ي ال صل ار ال تب الا
دة الزم ساعة وا

عودية ية ال ة العر الممل
ارة التعلي و

مد  سعود الإسلامية جامعة الإما 
كلية الاقتصاد والعلو الإدارية

عما المصرفية الالمقرر مباد ا تو ال ر الم الرمز 

امعي ..............................اس الطال .................................... عبة .................الرق ا ال
ور ................. ا

دة فق ة وا جا تيار  ا لة التالية  س أولا أج ع ا

يارات ا

ا مصدر م مصادر أموا البن فم أكو أ
ب. نقديةأ. قرو

د. ك ما سب. اقترا
ا ا فم أ ب م البن  أ وق ي قدية أ للعمي  ي ا وديعة  أ

ب. توفيرأ.  الطل
ّا سب. لأ د. لا شيء 

عما المصرفية للبنو فم أكو تيجة ا ا  أ
ب. الفائدة الدائنةأ. الفائدة المدينة

د. الفائدة الدائنة  الفائدة المدينة. الفائدة الدائنة  الفائدة المدينة
The 5 C’s of Credit ا تما  أ ا قرار من الا ية يدرس البن قب ا تما ا معاي ا أ

طأ. صواب ب. 
ر هي مبا ا  لم البن فورا لعميله  أ ا مبل ي أ

طأ. صواب ب. 
ريعة ات البن المتواف م ال ي و ا موجودة   ص كمبيالة  أ ا عملية  أ

طأ. صواب ب. 

ة جدو الإجا

..................الرم
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ات المباد المصرفية ط  مصطل ة  أو  عر عل مد  يا  ا

ية ر ة ال English Terminologiesالمصط بال

Saudization Policyبرنامج السّعودة                      

Lending Policyأداء قو                             

امية                         Demand Depositsوديعة ن

ي ما يلي ريعة م  ا قار  البنو التقليدية والبنو المتوافقة م ال ال

ا المصر جا مارا  ا است
............................................................................................................................بيعة العقد

ت د الم ............................................................................................................................العا

ية البنو التقليدية و ميزا ي جا أ عا ر   را

طو الأصوالترتال
ت............... ا و ال ا
ا المالي............... و مح ا
المجمو...............
قدي............... ال
و............... الق
وم............... يالا المخ الكم
امي............... الحسابا الّ

ات المصرفية س ر الم ع رة  ا ا  ام
ك  وف يُطل من ن س ة؛ ف يف ك عل و ة وحصول امع ن ا ك م ر ار  اً وفي انت امعي اً  الب ك  بصفت

رة ة المتعث ات المصرفي رة المؤسس اه ول ل ترا حل اق

....................................................................................................................

....................................................................................................................
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:Lثاني
الاختبارات النهائية
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ا

الاختبار النهائي
نموذج ١
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ت
فقا

مر
ال

ي تيار الص ة الرمز ال  الا جدو الإجا أولا  في 

تيارات الا
ا الاقتصاد ددا م الن وعا  د  العمليات المصرفية ال  قو ............. 

ية ب. البنو التجاريةأ. البنو المرك
تماعية. البنو المتخصِّصة د. البنو الا

لا العا ه  يرادا قريرا لمصاري البن و م  ت اسبية  يقة  ي و  .............
ب. قائمة التدفقات النقديةأ. قائمة المرك الما

انية. قائمة الدّ د. قائمة المي
ية البن صو  ميزا ر ا و م عنا ند .............   

ة صومةأ. مبال مقتر ب. أوراق 
نوحة د. أصول نقدية. قرو 

تيجة أعماله و  ه  يرادات البن أق م مصروفا ا كا 
اً لاًأ. ر ب. د

سارة سارة.  د. لا ربح ولا 
مة د البن ر الإيرادات  قا و م عنا ند .............   

ب. مصاريف إداريةأ. فوائد مدفوعة
ة د. عمولات مدفوعة. فوائد مقبو

عملية تحلي القوا المالية للبن و ال يقو   .............
ف ل الماأ. المو ب. ا
اس د. مدير البنك. ا

ي دم معيار CAMEL لتقيي أدا البنو  أو دولة است
ب. أمريكاأ. بريطانيا

د. إيطاليا. السعودية
العلاقة التالية و  د عل ا ر العا ا م يت 

/إجما الإيرادات ب. إجما الإيرادات/إجما الأصولأ. صافي الد
/إجما الأصول د. إجما الأصول/حقوق الملكية. صافي الد

و ار  ن  صو  أ عنصر  جا 
اريةأ. رأ المال ب. الحسابات ا

ار. القرو د. حسابات الاد
دا عت ............. قياسا  ما ل

دمةأ. الحصة السوقية ودة ا ب. 
ية التجارية د. قيمة المبيعات. الر

عود عا ي ال ة النقد العر س ت م
م مأ.  ب. 
م م.  د. 

اختبار نهائي (نموذج١)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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و البن المركز و م  .............
افأ. مدير مؤسسة النقد ب. ا

ل الإدارة د. المراق. رئي 
عود مراقبة ي ال ة النقد العر س م مها م

ب. البنو المتخصِّصةأ. البنو التجارية
د. ك ما سب. البنك الإسلامي للتنمية
قة ع ال قرض  كلمة 

طأ. صواب ب. 
ا ع  أعوا زيد مد ج  القروض متوسطة ا

طأ. صواب ب. 
ر عل فعاليته المصرفية دافه فهو م ق البن  م أ ا 

طأ. صواب ب. 
موا  البنو دامات ا و المصرفية است ا يقصد 

طأ. صواب ب. 
يتها ية البن وفقا لدرجة أ صو  ميزا ر ا ي عنا ر يت 

طأ. صواب ب. 
صر المعاملات المصرفية ل م أعما البنو  و  ظمة المصرفية عبارة  د ا ت

طأ. صواب ب. 
ي تما هي الا مصطل القروض أع م مصطل الت

طأ. صواب ب. 
لي للبنو التقليدية رعية  التنظي الدا ة ال ة للرقا ي وجد 

طأ. صواب ب. 
رو المصرفية لقرارات الإقراض ا ال رية ا يع مبدأ المركزية  البنو 

طأ. صواب ب. 
ية للبن ي دمة مصرفية جديدة م مها الإدارة التن لا 

طأ. صواب ب. 
مار الوديعة النظامية ة است لا  للبنو العاملة  الممل

طأ. صواب ب. 
وية التعاملات الر ي  امورا و   قا

طأ. صواب ب. 

ة جدو الإجا

.......................................الرمز

....................................الرمز

اختبار نهائي (نموذج١)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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ت
فقا

مر
ال

ات المباد المصرفية عر عل مصطل يا  ا
ية ة العر الل يةTerm in Englishالمصطل  ة العر الل Term in Englishالمصطل 
عما المصرفية Managerial Organization........................................................اري ا

Income Statement........................................................القروض

Credit Ceiling........................................................الوديعة النظامية

ا اقات  Market Value........................................................ا
Letter of Guarantee........................................................معد الر

مة المركز الما  البن التقليد نود قا ي  ا ر   ال

و صوالمبلا المبلا
XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

مو  مو XXا XXا

و ر أ س عل الم عا أيهما أف للعمي قرض مبا را
ن سوف يُطل  ة مستشار؛ ف يف ك عل و ة وحصول امع ن ا ك م ر ار  اً وفي انت امعي اً  الب ك  - بصفت

ر دود مبل الق ر مباشرة للعمي أو أن يسح العمي عل المكشوف في ح ح الق ك في أن يُمن ك رأي من
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

اختبار نهائي (نموذج١)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)

لعبة مصرفية 
با  المصر ك ساعد 

مة المركز الما   م قا
لا و  للبن م 

ر   ات الع ا أرقا ا
ت ير  ا المناس  الم
و مليو ريا وتحص 

أ عل  درجة
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ا

الاختبار النهائي
نموذج ٢
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ت
فقا

مر
ال

ي تيار الص ة الرمز ال  الا جدو الإجا أولا  في 

تيارات الا

ي عوام م دا البن فما  ر  تما مصر أ ا ا أ
ب. الموارد البشريةأ. القوانين المصرفية

روف الاقتصادية د. السياسات الحكومية. ال

ي ف أي ينتهي مص تما هي ا ا  أ
دمةأ. قر ب. 

دمة دمة. قر و د. قر أو 

ريعة فم أكو ا معيار لتقيي أدا البنو المتوافقة م ال أ
CAMEL .أCAMELS .ب

SCAMELS .SCAMEL .د

عما المصرفية فم أكو ا ل ا أو م أ
ب. المصرِفأ. البنك
د. السوق. المعبد

ن البنو  الدولة فما مهم ا  أ
يم الربح ب. إصدار العملةأ. تع

دمة المجتمع د. ك ما سب. 

ية البنو فم أكو صو ميزا ا البند ال ير أولا  جا  أ
ب. حسابات لأأ. حسابات التوفير

ارية. الحسابات الاستثمارية د. الحسابات ا

ا أع ة فما ا مصطل الملا أ
رة المرتفعة ب. القيمة المدفوعةأ. المخا

سوبة. القدرة عل السداد د. الثقة ا

مة د البن فم أكو ر الإيرادات  قا ند م عنا ا  أ
ب. مصاريف إداريةأ. فوائد مدفوعة

ة د. عمولات مدفوعة. فوائد مقبو

ة المصرفية فم أكو ا هو ال ا م أ
ق أهداف البنكأ. الفعالية  الكفاءة ة  ب. در
لي أداء البنك ق تكلفة.  ق أهداف البنك ب د. 

ا صو عل قروض مصرفية فم أ ات ع العملا المتقدم لل تجمي البيا ا مو أقو  أ
ل ما ل ائتمانيأ.  ب. 

د. مدق ائتماني. مدق ما

ية فم أكو لا  أعوا ما ا تحلي لتطور الودا المصرفية  البن  أ
ب. حركيأ. ساكن
د. رأسي. أفقي

اختبار نهائي (نموذج٢)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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ريعة فم أكو ه البنو المتوافقة م ال قو  ا عم مصر  أ  أ
ار ة حساب  ب. منح قر بفائدةأ. مكاف
د. ك ما سب. استثمار في الأسهم

ا بة أ النقدية ف  ا  ت قد يقي قدرة البن عل الا ا معيار  أ
يفأ. السيولة ب. التو
C’s 5 .CAMELS .د

را عل المركزية رو عل من قروض مصرفية للعملا يعت م عد قدرة ال
طأ. صواب

و  مليار ريا عودية ودا بحج  مليار ريا ف الوديعة النظامية ست ار  ال ا كا لبن 
طأ. صواب ب. 

بة  ن تلطة  الدولة  البنو الم ية  عود مل
طأ. صواب ب. 

مار ار واست و مصر  ام  البن ال
طأ. صواب ب. 

مصر ر م كلمة  ن أك د كلمة  ت
طأ. صواب ب. 

ندات سه وال ورا المالية  البنو التقليدية م ا ظة ا و  ت
طأ. صواب ب. 

ورا التجارية ص ا عملية  ريعة  قو البنو المتوافقة م ال
طأ. صواب ب. 

ة للعملا ج الودا المصرفية والقروض الممنو ردية   وجد علاقة 
طأ. صواب ب. 

البن الإسلامي للتنمية  مدينة الرياض يق مقر 
طأ. صواب

و  مصرفا اليا  عودية  ية ال ة العر لية  الممل عدد البنو ا
طأ. صواب ب. 

مة الد  البنو ية ولقا و  للميزا لي الما  الت
طأ. صواب ب. 

ية درجة ا ية البنو   و ميزا ر أ
طأ. صواب ب. 

ة جدو الإجا

.......................................الرمز

....................................الرمز

اختبار نهائي (نموذج٢)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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ت
فقا

مر
ال

اختبار نهائي (نموذج٢)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)

ات المباد المصرفية ط  مصطل ة  أو  عر عل مد  يا  ا

Term in Englishالمصطلح باللغة العربيةTerm in Englishالمصطلح باللغة العربية

ن             Current Accountوديعة توفير                                          Foreign Bankبنك أ

Credit Cardبطاقة الصرّاف                      Stockسند                                            

fficiencنس السيّولة                        atios                                     انية Balance Sheetالمي

Sharia Supervisory Boardهيئة الرّقابة الشرعية       Income Statementقائمة المرك الما        

ار                          Board of Directorsل الإدارة               Overdraft Accountحساب 

National Bankبنك مرك               Charge Cardبطاقة الائتمان                   

ي ما يلي ريعة م  ا قار  البنو التقليدية والبنو المتوافقة م ال ال

ة ريعةالبنو التقليديةعنصر المقار البنو المتوافقة م ال
ة ........................................................................................................اري الن

ة ........................................................................................................بيعة الوسا
ية النقود ........................................................................................................ا
........................................................................................................ي التموي
ة ........................................................................................................و الرقا

ا د ها وعوا عما المصرفية وفقا لتصني ي ا عا ر   را

ددمات مصرفية يةالعا تما دهيلات ا ماريةالعا دعمليات است العا
...........................
دة......... .........عمولة أو فا
...........................

لعبة مصرفية 
المصر  ساعد 

قدا  م أعمدة 
ة م  لا المنتجات ال

لا و أرقا 
عما المصرفية  ا

ا   د عة وعوا الت
ت  ا المناس  الم
و مليو ريا  ير 

وتحص أ عل
 درجات
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اختبار نهائي (نموذج٢)مبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)

ركة ية  ن وميزا ية  و ميزا ت معلوما  ا ا ام

وف  ن س ار؛ ف ة مستش يف ك عل و ة وحصول امع ن ا ك م ر ار  اً وفي انت امعي اً  الب ك  - بصفت

ركات ة الشّ اني و ومي ة البن اني ك في مي ك رأي يُطل من

.................................................................................................................  -

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
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ا

:Lثالث
تسلية مصرفية
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ات مصرفية  مقار

ي ما يلي  قار  مرا التاري المصر م 

ة ديالتاري الوسيالتاري القديعنصر المقار التاري ا

......................................................................................................النقود

ة  س الم
......................................................................................................المصرفية

ا المناسبة د ها وعوا صني ي  عما المصرفية التالية م   قار  ا

عما المصرفية ة التصنيا دبيع و العا
الدولار ....................................................................................المتاجرة 
سه ا ....................................................................................المتاجرة 

ات ي ....................................................................................تحصي ال
مبيالات ....................................................................................ص ال

روات ....................................................................................دارة ال
....................................................................................قراض العملا

ATM را طاقة  ....................................................................................دار 
VISA تما طاقة ا ....................................................................................دار 

ا مصر ....................................................................................فت 

تند ....................................................................................فت اعتماد م

ي ما يلي مارية م   قار  البنو المركزية والتجارية والاست

ة ماريةالبنو التجاريةالبنو المركزيةعنصر المقار البنو الاست
مية  الت
البديلة

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................اري الظهور

موا ............................................................................................................................................................مصدر ا

ا ............................................................................................................................................................بيعة الن

ج ............................................................................................................................................................بيعة ا

د ............................................................................................................................................................ا

..............................................................................موعهما 

..............................................................................موعها 

تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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مة الد  البنو التقليدية جا لقا و  استعرض 

المبلالإيراداتالمبلالمصاري

..............................................................xxx..............................................................xxx

..............................................................xxx..............................................................xxx

..............................................................xxx..............................................................xxx

..............................................................xxx..............................................................xxx

..............................................................xxx..............................................................xxx

و م وxxxا م xxxا

دا المصر قيي ا ظا  قرار الإقراض و رات المتعلقة  دد الم  

داددات قرار الإقراضالرمز قيي ا الرمزظا 
C1............................................................................................................................C
C2............................................................................................................................A
C3............................................................................................................................M
C4............................................................................................................................E
C5............................................................................................................................L
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عما المصرفية ي ل ي التطور التار  ر  

طوة يا ةال ة المصرفي العملي
السّح عل المكشوف...............
إصدار قوانين مصرفية...............
فر ومبادلة العملات...............
إقرا الودائع بفائدة...............
قبول شهادات الإيدا...............

وا البنو ي  ي التطور التار  ر  

طوة يا البنال
بنك إسلامي...............

بنك شام...............

ار............... بنك 

بنك استثمار...............

بنك متخصِّ...............

بنك إلكتروني...............

ات البنو ال ات البن المركز لمواجهة  جرا ي   ر  

طوة يا يعادة ال العم الإجرا
ديد الإدارة المسؤولة عن المخالفة...............
توقيف مسؤو الإدارة المخالفة...............
غرة مالية في البنك............... اكتشاف 
معاقبة المسؤول عن المخالفة...............
مة............... طة عم للخرو من الأ ع  و
راء تعدي عل القانون المصرفي............... إ

 ألعا مصرفية

تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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ي مرا قرار الإقراض  ر  

طوة يا ةال العملي
إغلاق الملف...............
الفح الأوّ لملف القر...............
...............) اتخا قرار الإقرا )رف
ل القر من قِب البنك............... دراسة ملف 
ل القر من العمي............... تقديم ملف 

ية تما هيلات الا ات من الت جرا ي   ر  

طوة يا العمليةال
جمع المعلومات عن العمي...............
إعداد التقرير الائتماني...............
تسوي المنتجات الائتمانية...............
ديد التسهيلات الائتمانية...............
تنفي قرار منح التسهيلات...............
متابعة التسهيلات...............

لي الما طوات الت ي   ر  

طوة يا ةال العملي
تصر بالبنك  التحلي............... تقديم تعريف 
مني............... دف من ومدا ال ديد نطاق التحلي وا
عية للمقارنة............... ديد أدوات التحلي المناسبة والمعايير المر
دم التحلي............... ا  إعادة تصنيف البيانات 
ها النِّس المالية............... رق التحلي وأبر تطبي 
عية............... لي النِّس المستهدفة مع مقارنتها بالنِّس المر
إبرا النتائج المتوصَّ إليها...............
رير تقرير يشم النّتائج والتوصيات...............

تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)

ريعة ية البنو المتوافقة م ال صو ميزا ي جا   ر  

طوة يا صوال ا
رأ المال...............
حسابات استثمارية...............
ارية............... حسابات 
ة............... مبال مقتر
ات............... احتيا
امية............... الحسابات النّ
المجمو...............

ياة البن ي دورة   ر  

طوة يا لةال المر
الافتتا...............
التوسع...............
التصفية...............
سي............... الت
ي............... التر
الإفلا...............

و البن لي و بيعة الت مة المالية و عر عل اس القا  

ن ......................... )الوحدة: مليون ريال(

مة مالية قا
.......................

تحلي 
ير......................... يرقيمة الت بة الت

تحلي 
.........................

............................................الودا
............................................رأ الما
مو ا
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عودية ية ال ة العر ي  الممل  النظا المصرف

وف  ن س ة؛ ف يف ك عل و ة وحصول امع ن ا ك م ر ار  اً وفي انت امعي اً  الب ك  - بصفت

ف  ع تصويب بالح د دقت )م ح م ي ك التخطيطي، وتو ا الشّ ك التعلي عل عناصر ه يُطل من

) ة والتعدي اف والإ

..........................................................................................................  -

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

ساما

المدير

البنو
لية ا

فرو البنو 
جنبية ا

البنو
صصة المت

مسِمه ركات الت
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ريعة طوات العملية للتموي المتواف م ال  ا

؛ حت  ا المناس وات التموي في مكا ط بة  ام المناس ع الأرق ة في و ة فهمان المصرفيّ اعد  - س

ال: ون ري ح ملي ترب

تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)

ة التموي ........................................ ي  
   

طوات العملية ا
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ة التموي ........................................ ي  
   

طوات العملية ا
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ة التموي ........................................ ي  
   

طوات العملية ا

تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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طوات العملية ا
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ة التموي ........................................ ي  
    

طوات العملية ا

تسلية مصرفيةمبادئ ا:عمال المصرفية (صرف ١٠١)
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المرفق٣:
مصطلحات وتعبيرات

مقرّر مبادئ ا:عمال المصرفية
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عما المصرفية ات مقرر مباد ا عب ات و مصطل

. ية تا كلمات م كار المقرر  ه  عملية است ا ي عليمية  دة  ر ك و ليا بح عنا ل بة  !مر

دة  Unit (1)الو

Glossaryقائمة مصطلحات

Terms & Expressionsمصطلحات وتعبيرات

Principles of Bankingمبادئ الأعمال المصرفية

ة الأعمال المصرفية وتطورها Genesis and Evolution of Bankingنش

Templesمعابد

Bank of Veniceبنك البندقية

Bank of North Americaبنك أمريكا الشمالية

ني الأول The Nation’s First Bankالبنك الو

Benchاولة

Linguisticsعلم اللغات

Etymologyعلم أصول المفردات

Bankبنك/مصرِف

Bankersمصرفيّون

Money Exchangersلات الصِّرافة

Bankruptcyإفلا

يار Brokenا

سرة Brokerage Firmsشركات 

مين Insurance Corporationsشركات ت

Credit Unionsاتحادات تسليف

Mutual Fundsصنادي مشتركة )صنادي الاستثمار(

Nonbank Banksبنو غير مصرفية

Financial Institutionsمؤسسات مالية

ة مالية Financial Intermediaryوسا

Surplus Fund Unitsوحدات فائ ما

Deficit Fund Unitsوحدات عج ما

Financial Intermediariesوسطاء ماليون

Facilitating Exchangeتيسير التبادل

Capital Accumulationتراكم رأ المال

Facilitating Productionتيسير الإنتا

Promoting Investmentتنمية الاستثمار

Implementing Monetary Policyقي أهداف السياسة النقدية
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ات أفراد المجتمع Meeting the Needs of Individualsتلبية احتيا

رات الأفراد Invest the Savings of Individualsاستثمار مدّ

ة Intermediation Roleدور الوسا

Payment Roleدور الدّفع

امن Guarantor Roleدور ال

Agency Roleدور الوكالة

Economic Policy Roleدور تنفي السياسة الاقتصادية

Economic Developmentتنمية اقتصادية

تماعية Social Responsibilityمسؤولية ا

Securitizationتوري

ام مصرفي Banking Systemن

ام ما Financial Systemن

ية Prudential Standardsمعايير احترا

Banksبنو

ار Savings Institutionsمؤسسات ادِّ

ال الأوراق المالية Securities Firmsشركات عاملة في 

Mutual Investment Fundsصنادي استثمار مشتر

Pension Fundsصنادي تقاعد

وي Finance Companiesشركات 

مين Insurance Companies )Corporations(شركات ت

ة Joint-Stock Companiesشركات مسا

ر ا Venture Capital Companiesشركات رأ مال 

General Banksبنو عامّة

اصّة Private Banksبنو 

تلطة Mixed Banksبنو 

ارية Commercial Banksبنو 

Industrial Banksبنو صناعية

راعية Agricultural Banksبنو 

Mortgage Banksبنو عقارية

ية Central Banksبنو مرك

Monetary Authoritiesمؤسسات نقد

Investment Banksبنو أعمال أو استثمار

Conventional Banksبنو تقليدية

Shariah Compliant Banksبنو متوافقة مع الشريعة

Banknotesأوراق نقد )بنكنوت(
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ية ار ارة  Foreign Trade Banksبنو 

Export/Import Banksبنو استيراد وتصدير

Industrial Development Banksبنو تنمية صناعية

Real Estate Development Banksبنو تنمية عقارية

راعية Agricultural Development Banksبنو تنمية 

Islamic Banksبنو إسلامية

Interest Free Bankingبنو بلا فائدة

هيدية Preliminary Stageمرحلة 

سي Establishment Stageمرحلة ت

Opening Stageمرحلة افتتا

ينة رة با Vault Cashنقود حا

Cash Items in the Process of Collectionمفردات نقدية قيد التحصي

Financial Globalizationعولمة مالية

Banking Restructuringإعادة هيكلة الصناعة المصرفية

Activity Diversificationتنويع النشاط

Derivativesمشتقات مالية

ام بالمعايير المصرفية الدولية Commitment to International Banking Standardsالت

ل للرقابة المصرفية BCBS-Basel Committee on Banking Supervisionنة با

FSB-Financial Stability Boardل الاستقرار الما

Rising Competition in Bankingاشتداد المنافسة في السوق المصرفية

مة التجارة العالمية WTO-World Trade Organizationمن

دمات GATS- General Agreement on Trade in Servicesالاتفاقية العامّة لتجارة ا

Globalizationعولمة

Universalismعالمية

ات مصرفية Banking Mergersاندما

ات مصرفية Banking Acquisitionاستحوا

E-Servicesدمات إلكترونية

) ود مادّ ا و Brick and Mortar Banksبنو تقليدية )

ية Virtual Banksبنو افترا

مات مصرفية Banking Crisesأ

مة مالية عالمية Global Financial Crisisأ

يم مصرفي Banking Regulationتن

واب الة ال Deregulationإ

Bank Safetyأمان مصرفي

Corporate Governanceحوكمة الشركات

Money Launderingغس الأموال
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يف( Placement Stageمرحلة إيدا نقد )تو

وي Layering Stageمرحلة 

Integration Stageمرحلة دمج

Shariah Compliant Bankingعم مصرفي متواف مع الشريعة

BIS-Bank for International Settlementsبنك التسويات الدولية

Universal Bankingمصرفية شاملة

Cooperative Bankingبنو تعاونية

اصّة Private Bankingمصرفية 

اصّة Private Banking Unitsوحدات المصرفية ا

رياء High Net Worth Individualsعملاء أ

Wealth Managersمديرو إدارة الثروة

Banks for the Poorبنو الفقراء

Human Rightsحقوق الإنسان

Shadow Bankingمصرفية ال

ية( ار Offshore Bankingمصرفية الأوفشور )

Electronic Bankingمصرفية إلكترونية

Internet Bankingبنو الإنترن

Remote Electronic Bankingدمات مالية عن بُعد

Home Bankingبنك من

Online Bankingبنك عل ا

اتية Self–Service Bankingدمات مالية 

راء Green Bankingمصرفية 

ار Saving Banksبنو اد

Correspondent Bankingبنو مراسلة

(Correspondent Banking Relationships )CBRsعمليات البنو المرُاسلة

لاقية Ethical Bankingمصرفية أ

ابية Positive Bankingمصرفية إ

دة  Unit (2)الو

Management and Control of Bankingإدارة الأعمال المصرفية ورقابتها

يمي Organization Structureهيك تن

يم إدار Managerial Organizationتن

Top Level Managementمستو إدارة عليا

Senior Managementإدارة عليا

Middle Managementإدارة وسط

Lower Managementإدارة دنيا

ية Executive Managementإدارة تنفي
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Cرئي تنفي C ief ecutive fficer

DHR-Department of Human Resourcesإدارة الموارد البشرية

Market Sizeحجم السوق

Market Natureبيعة السوق

مة مصرفية )قوانين( Banking Lawsأن

) واب Rules and Regulationsقواعد ولوائح )

Guidelines and Instructionsإرشادات وتعليمات

Circularsتعاميم

Articleمادة قانونية

Board of Directorsل إدارة

تما سنو عام AGM-Annual General Meetingا

تما جمعية عامة غير عادية Extraordinary General Assembly Meetingا

ية Centralizationمرك

ية Decentralizationلامرك

Delegation of Authorityتفوي السّلطة

SWOT Analysisلي إستراتيجي رباعي

Strengthsنقاط قوّة

عف Weaknessesنقاط 

Opportunitiesفر

Threatsديدات

Strategyإستراتيجية

Policyسياسة

ية البنك Bank’s Visionر

Bank’s Missionرسالة البنك

Stakeholdersأصحاب مصا

يج تسويقي مصرفي Banking Marketing Mixم

يج التسويقي The 4 P’s of Marketingالعناصر الأربعة للم

Productمنتج

Priceسعر

يع (Place )Distributionتو

Promotionترويج

دمات المصرفية Banking Services Strategiesإستراتيجيات ا

Pricing Strategyإستراتيجية تسعير

يع Distribution Channelsقنوات تو

ة صرف  ه ATMs-Automated Teller Machinesأ

دمات المصرفية Promotion Banking Services Strategiesإستراتيجية ترويج ا
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ا العمي Customer Satisfactionر

Customer Loyaltyولاء العمي

ئة Retail Banking Customersعملاء 

Corporate Customersعملاء شركات

اصّة دمات  Private Customersعملاء 

ينة Treasury Customersعملاء 

CRM-Customer Relation Managementإدارة علاقات العملاء

APR-Annual Percentage Rateمعدّل النِّسبة السّنو

SMS-Short Message Serviceدمة الرّسائ القصيرة

يفية في البنو Career Opportunities in Banksفر و

ف إقرا oan fficerمو

Credit Analystل ائتمان

ة القرو Loan Workout Specialistsمتخصِّصو معا

Manager of Bank Operationsمدير عمليات

م Systems Analystل ن

عة ف رقابة ومرا Auditing and Control fficerمو

Financial Analystل ما

ف قسم إدارة الممتلكات rust Deمو artment fficer

دمات المصرفية الشخصية ف ا ersonal Banمو ing ervices fficer

Customer Servicesدمات العملاء

ف صرّافة )أمين صندوق( (Teller )Cashierمو

Security Analystل أوراق مالية

تلكات Trust Departmentإدارة 

ار Tradersمتعاملون 

طي وتوسيع الأعمال ف  Planning and Business Acquisition Specialistمو

ف تسوي arمو eting fficer

ية ار ف علاقات  nternational Finance fficerمو

نبية ف تداول بالعملات الأ Foreign Exchange Traderمو

ف عمليات مصرفية استثمارية nvestment Banمو ing fficer

Branch Managerمدير فر

ف تطوير المنتجات Product Development Specialistمو

Financial Engineerمهند ما

Bank Examinerمراق بنو

) فو التنفي لفية )مو فو المكات ا Bacمو  ffice taff

فو المكات الأمامية )متعاملون مع العملاء مباشرة( Front ffice taffمو

ي( ار ال )تعهيد  يفية لطرف  Outsourcingإسناد مهام و
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Financial Consultingنصح وإرشاد ما

Financial Inclusionول ما

Principles of Governance مبادئ الحوكمة

ام والرقابة فو الالت Compliance Staffمو
ُ فو التخا Conversational Staffمو

براي Braille Methodريقة 

KYC-Know Your Customerمبدأ اعرف عميلك

Code of Conduct for A Bankقواعد السلو المهني في البنك

لاقيات Code of Ethicsقواعد الأ

Conduct of Businessسلو الأعمال

ارب المصا Conت ict of nterests

SAR-Suspicious Activity Reportإبلا عن عمليات مشبوهة

لية Insider Informationمعلومات دا

Bشهادات مهنية لمصرفية الأفراد C etail Ban ing rofessional Certificates

RBPFC-Retail Banking Professional Foundation شهادة مهنية في أساسيات مصرفية الأفراد
Certificate

تيار من متعدِّد Multiple Choiceا

(The Institute of Finance )IOFالمعهد الما

Credit Advisers Certificateشهادة مهنية للمستشار الائتماني

في الصرّافة ellers Certificateشهادة مهنية لمو

دمة العملاء في  Customer ervice Certificateشهادة مهنية لمو

Cشهادة المصرفي الإسلامي المعتمد B Certified slamic Ban er

 General Council for Islamic Banks And Financialالمجل العام للبنو والمؤسسات المالية الإسلامية
Institutions )CIBAFI)

) عة )التدقي Audit Committeeنة المرا

Corporate Governanceحوكمة الشركات

Governance of Banksحوكمة البنو

يئات الأوراق المالية )الأيسكو( مة الدّولية  IOSCO-International Organization of Securities المن
Commissions

لية عة دا ام مرا Internal Audit Systemن

لية ام رقابة دا Internal Control Systemن

Goalsأهداف

ام رقابة إدارية Management Control Systemن

Flow of Informationتدف المعلومات

عة( ية را ام المعلومات المستمر )تغ Feedback Systemن

ر ام رقابة المخا Risk Control Systemن

Control Consciousnessوعي رقابي
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Competence and Integrityمقدرة وتكام

لاقية Ethical Valuesقيم أ

Flexibilityمرونة

لي ب دا ام  Internal Check Systemن

ي ار External Auditorمراق حسابات 

Asset Qualityنوعية الأصول

Managementإدارة

ية arning rofitaر ility

Liquidityسيولة

Off-Site Examinationتفتي مكت

On-Site Examinationتفتي ميداني

(Examiners )Inspectorsمفتشون

ر Risk-Focused Supervisionرقابة بالتركي عل المخا

Proactive Roleدور استباقي

) Reactive Roleدور لاح للفع )بعد حدو

Supervisory Powers, Responsibilities and Functionsصلاحيات ومسؤوليات ومهام رقابية

Responsibilities, Objectives and Powersمسؤوليات وأهداف وصلاحيات

ة  اي ة، و م وارد اللا ير الم اءلة، وتوف تقلالية، ومس اس
ة لطات الرقابي ة للس قانوني

 Independence, Accountability, Resourcing and
Legal Protection for Supervisors

Cooperation and Collaborationتعاون وتنسي

ا Permissible Activitiesأنشطة مسمو 

ي Licensing Criteriaمعايير التر

ransfer of ignificant nersنق ملكية كبيرة i

ات كبيرة Major Acquisitionاستحوا

Supervisory Approachمنهجية رقابية

Supervisory Techniquesأسالي وأدوات رقابية

Supervisory Reportingتقارير رقابية

ائية للسلطات الرّقابية Corrective and Sanctioning Powers of Supervisorsصلاحيات تصحيحية و

Consolidated Supervisionإشراف موحّد

يفة Home-Host Relationshipعلاقة بين سلطتين رقابيتين الأم والمست

ية مة ومتطلبات احترا Prudential Regulations and Requirementsأن

Corporate Governanceحوكمة مؤسّسية

ر Risk Management Processعملية إدارة المخا

Capital Adequacyكفاية رأ المال

ر ائتمان Credit Riskا

ات صّصات واحتيا ودات غير عاملة و Problem Assets, Provisions and Reservesمو
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ر الترك وسقوف الانكشافات الكبر Concentration Risk and Large Exposures Limitsا

ات صلة راف  Exposures to Related Partiesانكشاف مع أ

وي ر  ا ر دول و Country and Transfer Riskا

ر سوق Market Riskا

ر أسعار الفائدة في سجلات البنك Interest Rate Risk in the Banking Bookا

ر سيولة Liquidity Riskا

ر تشغيلية Operational Riskا

لية وتدقي Internal Control and Auditرقابة دا

ي ار Financial Reporting and External Auditتقارير مالية وتدقي 

Disclosures and Transparencyإفصا وشفافية

دمات المالية Abuse of Financial Servicesإساءة استخدام ا

دمات المالية الإسلامية IFSB-Islamic Financial Services Boardل ا

FSAP-Financial Sector Assessment Programبرنامج تقييم القطا الما

ل شرعي( Shariah Supervisory Boardهيئة رقابة شرعية )

ا  الع ة  لرابط ع  )التاب لامي  الإس ي  الفقه ع  المجَمَ
ة( مك لامي،  الإس

 Islamic Fiqh Council of the Muslim World League,
Makkah

اون  ة التع م ع لمن دو )التاب لامي ال ع الفق الإس م
دّة( لامي،  الإس

 International Islamic Fiqh Academy of
 OIC-Organization of Islamic Cooperation,
Jeddah

دة  Unit (3)الو

دمات المصرفية Banking Products and Servicesالمنتجات وا

ارية Current Depositsودائع 

Demand Depositsودائع  الطل

لية ارية بالعملة ا Current Accounts in Local Currencyحسابات 

نبية ارية بالعملات الأ Current Accounts in Foreign Currencyحسابات 

ارية Non-Current Depositsودائع غير 

Time Depositsودائع لأ

طار Notice Depositsودائع ب

ار أو توفير Saving Depositsودائع اد

مّدة Frozen Accountsحسابات 

Dormant Accountsحسابات راكدة

Inactive Accountحساب غير نش

Unclaimed Accountحساب غير مطال ب

Suspense Accountحساب معل

Identity Cardبطاقة هوية
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POS-Points of Salesنقاط بيع

Bank Transferوي مصرفي

Money Orderحوالة مالية

Outgoing Transfersحوالات صادرة

Incoming Transfersحوالات واردة

Permanent Standing Orderوي مستمرّ )دائم(

ومة الإلكترونية العالمية للمعاملات بين البنو SWIFT-Society for Worldwide Interbank Financial المن
Telecommunication

Bرم تعريف البنك C Ban  dentifier Code

ام السّعود للتحويلات المالية السّريعة SARIE-Saudi Arabian Riyal Interbank Expressالنّ

IBAN-International Bank Account Numberرقم الحساب المصرفي الدو

Currency Exchangeصرف عملة

نبية( Cambioكامبيو )صرف عملات أ

ن Foreign Exchangeصرف أ

نبية Foreign Exchange Accountsحسابات بعملات أ

Nostro Account  حسابنا لديكم

Vostro Accountحسابكم لدينا

Spot Currency Transactionsصرف فور

Forward Exchangeصرف 

رة Spot Pricesأسعار حا

Currencies Exchangeصرف عملات

ارية Commercial Papersأوراق 

Bill of Exchangeكمبيالة

Promissory Noteسند لأمر

Checkشيك

Draft Checkشيك مصرفي

Travel Checkشيك سياحي

Crossed Checkشيك مسطر

Certified Cشيك مصدّق ec

Stale Checkشيك متقادم

Drawerساح

Draweeمسحوب علي

Beneficiaryمستفيد

Collection Serviceدمة التحصي

Clearing Houseغرفة مقاصّة

هير توكيليّ Endorsement for Collectionت
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هير عل بيا Blank Endorsementت

Protestoبروتستو )احتجا عل عدم الدّفع(

صّلة Un-Collected Billsكمبيالات غير 

Safe Boxesصنادي أمانات

ينة Safekeeping of Valuablesحف مقتنيات 

Receiptsوصولات )إيصالات( استلام

Direct Facilitiesتسهيلات ائتمانية مباشرة

Cash Credit Facilitiesتسهيلات ائتمانية نقدية

Indirect Facilitiesتسهيلات ائتمانية غير مباشرة

Non-Cash Credit Facilitiesتسهيلات ائتمانية غير نقدية

Loanقر

Loan Interestفائدة القر

Simple Interestفائدة بسيطة

Compound Interestفائدة مركبة

Reducing Interestفائدة متناقصة

LIBOR-London Interbank Offered Rateمعدّل الفائدة المعرو بين البنو في لندن

SIBOR-Saudi Interbank Offered Rateمعدّل الفائدة المعرو بين البنو في السعودية

يئات الأوراق المالية )الأيسكو( مة الدّولية  IOSCO-International Organization of Securities المن
Commissions

Characterشخصية المقتر )السّمعة(

Capacityقدرة عل السداد

Capitalرأ مال

Collateralsمانات

يطة Conditionsروف 

Household Borrowerالمقتر الفرد

Credit Ratingتصنيف ائتماني

Short Term Loansقرو قصيرة الأ

Medium Term Loansقرو متوسطة الأ

ويلة الأ Long Term Loansقرو 

Consumer Loansقرو استهلاكية

فراد Loans to Individualsقرو ل

ارية Commercial Loansقرو 

Real Estate Loansقرو عقارية

مونة Secured Loansقرو م

مونة Unsecured Loansقرو غير م

) Mortgageرهن )عقار

Lending Process Stepsطوات عملية الإقرا
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Loan Applicationل قر

Credit Reportتقرير ائتماني

Credit Analysisلي ائتماني

مة Performing Loansقرو منت

مة Non-Performing Loansقرو غير منت

Substandard Loansقرو دون المستو

صيلها Doubtful Loansقرو مشكو في 

Loss Loansقرو معدومة

ية القرو Importance of Loansأ

Overdraft Facilitiesتسهيلات عل المكشوف

ار مدين Overdraft Accountحساب 

OD-Over Draftسح عل المكشوف

Overdraft Limitحدّ ائتماني

Working Capitalرأ المال العام

ارية Commercial Notes Discountصم أوراق 

Discountingصم

صومة Discounted Rateنسبة 

(Maturity )Due Dateتاري استحقاق

هير ناق للملكية Ownership Endorsementت

Agioيو )فرق القيمة(

ية (Nominal Value )Par Valueقيمة ا

Actual Valueقيمة حالية

Market Valueقيمة سوقية

صم Rediscount Rateسعر إعادة ا

مان (Letter of Guarantee )L/Gطاب 

مان ابتدائي )كفالة مؤقتة(  Provisional Letter of Guarantee )Bid Bond/Tenderطاب 
Bond)

) ائي )كفالة حسن التنفي مان  Final Letter of Guaranteeطاب 

مان دفعات مقدّمة )كفالة دفع مقدّم( Advance Payment Guaranteeطاب 

مان ملاحي (Shipping Guarantee )S/Gطاب 

Purposeغر

Amountمبل )قيمة(

) Guarantorامن )كفي

مون )مكفول( Guaranteedم

(Letter of Credit )L/Cاعتماد مستند
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Documentsمستندات

Documentary Creditاعتماد مستند

ارية )مبدئية( Pro-Forma Invoiceفاتورة 

) (B/L( Bill of Ladingسند شحن )نق

مين يقة ت Certificate of nsurance nsurance olicyو

Certificate of riginشهادة منش

ودة Certificate of nsشهادة فح و ection and uality

Uniform Customs and Practiceالقواعد والأعراف الدولية الموحّدة

ICC-International Chamber of Commerceالغرفة التجارية الدولية

Importerمستورد

Issuing Bankبنك مُصدر الاعتماد )فاتح الاعتماد(

Exporterمصدّر

Advising Bankبنك مبل

Export Creditاعتماد تصدير

Import Creditاعتماد استيراد

Covered Letter of Creditاعتماد مغط كلياً

ئياً Partially Covered Letter of Creditاعتماد مغط 

Uncovered Letter of Creditاعتماد غير مغط

Sale Contractعقد بيع

لا عل  ور الا ع ف لا )يُدف تند - ا اد مس اعتم
تندات( L/C-Sightالمس

L/C-Acceptanceاعتماد مستند  قبول )كمبيالة(

Expiry Dateتاري انتهاء الصّلاحية

مر( (Customer( Applicantال فتح الاعتماد )ا

Correspondent Bankبنك مراس

ِّ Confirming Banبنك مع

Import-Exportاستيراد وتصدير

Credit Cardبطاقة ائتمان

مة راعية للبطاقة Sponsoring Organization for the Cardمن

ا VISA & Master Cardبطاقة ماستر وفي

American Express Cardبطاقة أمريكان إكسبري

Dinner’s Club Cardبطاقة داينر كلوب

Card Issuerمُصدر بطاقة

Card Holderحام بطاقة

ر Merchantتا
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ر Merchant’s Bankبنك التا

Credit Ceilingسقف ائتماني

(Debit Card )ATM Cardبطاقة صرّاف 

ار Debit Cardبطاقة حساب 

Prepaid Cardبطاقة مسبقة الدّفع

Prepayment Cardبطاقة دفع مسب

Credit Cardبطاقة ائتمان

Revolving Credit Cardبطاقة دين متجدِّد

Charge Cardبطاقة حسم شهر

Charge Cardبطاقة دين مؤق

SPAN-Saudi Payments Networkالشبكة السعودية للمدفوعات

ليجية GCCNET-Gulf Cooperation Council Networkالشبكة ا

ر دمة التا Merchant Service Chargeرسوم 

Investment Bankingعم مصرفي استثمار

ة أوراق مالية Securities Portfolioف

ة Portfolioف

ة في سوق الأوراق المالية Listed Securitiesأوراق مالية مدر

ينة ونات  Treasury Billsأ

Government Bondsسندات حكومية

مونة من حكومات Government Guaranteed Bondsسندات م

Corporate Bondsسندات شركات

Stocksأسهم شركات

Shariah-Compliant Sukukصكو استثمارية متوافقة مع الشريعة

ة في سوق الأوراق المالية Unlisted Securitiesأوراق مالية غير مدر

اصّة Private Placementسندات اكتتاب 

Branchesفرو

ميلة )شقيقة( Affiliatesشركات 

Subsidiariesشركات تابعة

Diversification of ecuritiesتنويع أوراق مالية

مونة Secured Bondsسندات م

مونة Unsecured Bondsسندات غير م

يلية( ة )تف تا Preferred Stocksأسهم 

Common Stocksأسهم عادية

Sukukصكو

Mutual Fundsصنادي استثمار
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Management Feesرسوم إدارية

و Growth Fundsصنادي 

Income Fundsصنادي د

و Income-Growth Fundsصنادي د و

نة Balanced Fundsصنادي متوا

Stock Fundsصنادي أسهم

(Equity REITs )Real Estate Investment Trustsصنادي أسهم عقارية

Stock Exchangeسوق أوراق مالية )بورصة(

Primary Marketسوق أولية

انوية Secondary Marketسوق 

Couponكوبون

Privatizationصخصة

Trustee Investmentأمناء الاستثمار

Trust Servicesدمات إدارة الملكية

موال Personal Trust Servicesدمات الإدارة الشخصية ل

موال Commercial Trust Servicesدمات الإدارة التجارية ل

Trust Generatorمُنشِ أمانة

Trusteeأمين الاستثمار

Beneficiaryمستفيد

اصّة Private Banking Servicesدمات مصرفية 

رياء High Net Worth Individualsعملاء أ

ون يّ  (VIP Customers )Very Important Personsعملاء 

Securities Brokerageسرة في أوراق مالية

Underwritingاكتتاب

دة  Unit (4)الو

Financial Banking Dataالبيانات المالية المصرفية

ودات( Assetsأصول )مو

Liabilitiesصوم )مطلوبات(

Sources of Fundsمصادر أموال

Uses of Fundsاستخدام أموال

انية Balance Sheetمي

Statement of Financial Positionقائمة مرك ما

Owners’ Equityحقوق ملكية

Minority Rightsحقوق أقلية )شركات تابعة(

Depositsودائع
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ارية Current Accountsحسابات 

ار Saving Accountsحسابات اد

Time Depositsودائع لأ

طار Notice Depositsودائع ب

ير Lender of Last Resortالمقر الأ

Capitalرأ مال

ي Nominal Capitalرأ مال ا

Paid-in Capitalرأ مال مدفو

Uncalled Capitalرأ مال غير مستدع

Capital Stockرأ مال أساسي

Premium on Stockعلاوة عل الأسهم )علاوة إصدار(

لب كن  Callable Capitalرأ مال 

ي Reserve Capitalرأ مال احتيا

اية يفة  Protection Functionو

يفة تشغيلية Operational Functionو

يمية يفة تن Organizational Functionو

ات Reservesاحتيا

امي ي ن Statutory Reserveاحتيا

ي اتفاقي Conventional Reserveاحتيا

ة( تج عة/ Retained Earningsأربا مبقاة )غير مو

امية Statutory Depositوديعة ن

Provisionsصّصات

صيلها Doubtful Debts Provisionصّ ديون مشكو في 

فا قيمة أوراق مالية Impairment of Securities Provisionصّ ا

ابتة Depreciation Provisionصّ إهلا أصول 

ينة Cash in Vaultنقدية با

Miscellaneous Amounts Under Collectionقيم مالية متنوّعة قيد التحصي

Loans and Advancesقرو وسّلف

Bank Loansقرو البنك للغير

(Repurchase Agreements )REPOsاتفاقات إعادة الشراء

وي القرو Loan Participationsمشاركة في 

مّعة )مشتركة( Syndicated Loansقرو 

ر إعسار Default Riskا

Investment in Securitiesاستثمارات في أوراق مالية

Liquid Portionان سائ
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Income Generatingء مولد للدّ

ابتة Fixed Assetsأصول 

انية ار المي Off-Balance Sheet Activitiesأنشطة 

صوم ALM-Assets & Liabilities Managementإدارة الأصول وا

Feesرسوم

Commissionعمولة

ام مشروط Contingent Obligationالت

انية المصرفية ار المي Bank Off-Balance Sheet Itemsبنود 

ية امات عر Contingent Obligationsالت

Solvencyملاءة مصرفية

دّ سح الإيداعات First Line of Defense Against Deposit Withdrawals دفا أول 

ان Second Line of Defense دفا 

انية موحّدة للبنو Consolidated Balance Sheet of Banksمي

Income Statementقائمة د

سائر rofit and oss Accountحساب أربا و

Revenues and Expenses إيرادات ومصاريف

Administration Expensesمصاريف إدارية

Advance Accountحساب مدفو مقدّماً

Financial Flowsتدفقات مالية

ة ار utتدفقات  o s

لة nتدفقات دا o s

يع الأربا Dividend Accountحساب تو

Allocation of rofitsصي أربا

يعات أربا Dividendsتو

عة للمؤسسات المالية الإسلامية اسبة والمرا AAOIFI-Accounting and Auditing Organization هيئة ا
for Islamic Financial Institutions

Credit Policyسياسة ائتمانية

ية rofitaر ility

Safetyأمان

Liquidityسيولة

Banking Tariffتعرِفة مصرفية

NOW-Negotiable Order of Withdrawal Accountحساب أمر السّح المتداول

IFRS-International Financial Reporting Standardالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

اسبة الدولية IASB-International Accounting Standards Boardل معايير ا

اسبة الدولية IASC-International Accounting Standards Committeeنة معايير ا

اسبة الدولية IAS- International Accounting Standardsمعايير ا
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Standard of Presentation and General Disclosureمعيار عر وإفصا عام

ين )الملكية( Stockholders’ Equityحقوق المسا

Paid up Capitalرأ مال مدفو

امي ي ن Statutory Reserveاحتيا

ر ات أ Other Reservesاحتيا

Retained Earningsأربا مبقاة

ن Accumulated Exchange Differencesفروقات متراكمة للنّقد الأ

امية Memorandum )or Contra) Accountsحسابات ن

Net Income From Major Operationsصافي الدّ من العمليات الرئيسة

ر سائر أ (Other Gain )Loss) / Revenue )Expenseد ومصروفات ومكاس و

Net Income before Extraordinary Itemsصافي الدّ قب البنود الاستثنائية

Extraordinary Itemsبنود استثنائية

Net Incomeصافي الدّ

دة  Unit (5)الو

Banking Performance Evaluationتقييم الأداء المصرفي

Performanceأداء

fficiencyكفاءة

Effectivenessفعّالية

اسبة Accounting-based Variablesمتغيّرات مستندة عل ا

اسبية ية  Accounting rofitaمقايي ر ility easures

Market-based Variablesمتغيّرات مستندة إلى السوق

Market Ratiosنس سوق

Gross Interest Incomeإجما مصاريف الفوائد

Gross Interest Expensesإجما د الفائدة

Net Interest Incomeصافي د الفوائد

Non-Interest Incomeد من غير الفوائد )د غير تشغيلي(

Loan loss Provisionصّ قرو معدومة

Non-Interest Expensesمصاريف غير تشغيلية

سائر استثمارية (Securities Gains )Lossesأربا أو 

ريبة Income Before Taxد قب ال

Taxesرائ

Net Incomeد صافي

ربا يعات نقدية ل Cash Dividendsتو

Retained Earningsأربا مبقاة

Net Interest Marginهام فائدة صافي
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Money Center Bankبنو مراك المال

Bank Performanceأداء البنك

) Standard Performance Rateمعدّل أداء متوسّ )معيار

Performance Evaluationتقييم أداء

Performance Controlرقابة أداء

عي( Benchmarkمعيار استرشاد )مر

ROA-Return On Assetsالعائد عل الأصول

ّ الملكية ROE-Return On Equityالعائد عل ح

اعف الملكية EM-Equity Multiplierم

اعف الرّفع الما LM-Leverage Multiplierم

ابتة Overheadsمصاريف 

نة )تقديرية( Budgetموا

مة لعم البنو Bank Regulatorsهات من

Bank Failureفش البنك

Defaultتعثر )إعسار(

مات سيولة Liquidity Crisisأ

Illiquidityنق سيولة

The World’s Best Banksأف البنو في العا

Assets Growthوّ الأصول

ية rofitaر ility

Customer Serviceدمة العملاء

Competitive Pricingتسعير تنافسي

غرافي Geographic Reachانتشار 

Strategic Relationshipsعلاقات إستراتيجية

Innovative Productsمنتجات مبتكرة

Financial Innovationابتكار ما

Financial Engineeringهندسة مالية

Equity Analystللو أسهم

Credit Rating Analystsللو تصنيف ائتماني

Banking Consultantsمستشارون مصرفيّون

Others Involved in the Industryرون منتمون إلى الصِّناعة

Finance Analysisلي ما

Financial Statement Analysisلي قوائم مالية

Static Analysisلي ساكن

Dynamic Analysisلي حركي
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) Vertical Analysisلي رأسي )عمود

Horizontal Analysisلي أفقي

Previous Yearسنة سابقة

Finance Ratiosنس مالية

Liquidity Ratiosنس سيولة

Capital Adequacy Ratiosنس ملاءة مصرفية

ية rofitaنس ر ility atios

يف Utilization Ratiosنس تو

Liquidity Measuresمؤشِّرات سيولة

Bank Solvency Measuresمؤشِّرات ملاءة مصرفية

ية rofitaمؤشِّرات ر ility easures

يف الأموال Funds Utilization Measuresمؤشِّرات تو

ار مبكر ام إن EWS-Early Warning Systemن

On–Site Supervisionرقابة ميدانية

Ratingتصنيف

طرة Risky Assetsأصول 

Capital Adequacyكفاية رأ المال

Assets Qualityودة أصول

Management Qualityودة إدارة

ية Earnings Managementإدارة ر

ة سيولة Liquidity Positionدر

ر السوق ا ا  Sensitivity to Market Risksحساسيّة 

Leverage Ratioنسبة الرّفع الما

ر أسعار الفائدة Interest Rate Risksا

ر أسعار الصّرف Foreign Exchange Risksا

ر أسعار الأوراق المالية Securities Prices Risksا

ر أسعار السِّلع Commodity Prices Riskا

ّ Strong Performanceأداء قو

Satisfactory Performanceأداء مر

Fair Performanceأداء معقول

Marginal Performanceأداء حدّ

Unsatisfactory Performanceأداء غير مر

ر ا Risk Managementإدارة 

ب عل عمليات تشغيلية م ال Operational Controlsن

ام )امتثال( Complianceالت

Shariah Compliantتواف شرعي
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يِّد Well Capitalizedرأ مال 

Adequately Capitalizedرأ مال ملائم

عيف Under Capitalizedرأ مال 
داً عيف  ignificantly Under Caرأ مال  itali ed

عيف بشك حر Critically Under Capitalizedرأ مال 

) Classificationتصنيف )تبوي

ّحة Weighted Assetsأصول مر

ي ديون مشكو فيها LLR-Loan Loss Reserveاحتيا

ّحة WCR-Weighted Assets Ratioنسبة أصول مر

لة )لقيا الأداء المقارن( ا Peer Groupموعة 

لة ا Peer Banksبنو 

ل Basel Accordاتفاق با

يمي )رقابي( Regulatory Capitalرأ مال تن

Core Capitalرأ مال أساسي

Supplementary Capitalرأ مال مساند أو تكميلي

ة Tierشر

رة ا ان  Risk-Weightأو

مة التعاون الاقتصاد والتنمية OECD-Organization for Economic Co-operation من
and Development

رة يح المخا Weighted Risk Ratioنسبة تر

ر السوق ا ات أ قصير لتغطية  Short- Term Subordinated Debt Covering Market ديون مساعدة 
Risks

Minimum Capital Requirementsمتطلبات الحدّ الأدن لكفاية رأ المال

CAR-Capital Adequacy Ratioنسبة كفاية رأ المال

International Convergence of Capital Measurement تقارب دو لقيا رأ المال ومعايير
and Capital Standards

ر تشغي Operational Riskا

Supervisory Review Processعمليات مراقبة إشرافية

باط السّوق Market Disciplineان

ي وّ Capital Conservation Bufferرأ مال 

ي رأ مال معاك للدورة الاقتصادية Countercyclical Bufferاحتيا

Leverage Ratioنسبة الرّافعة المالية

LCR-Liquidity Coverage Ratioنسبة تغطية السّيولة

NSFR-Net Stable Funding Ratioنسبة صافي التموي المستقر

Securitizationتوري قرو

Derivativesمشتقات مالية

ارية عادية رة  General Commercial Riskا
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رة استئمانية Fiduciary Riskا

ارية منقولة رة  Displaced Commercial Riskا

ا ر ا ة  ّحة حس در RWA-Risk Weighted Assetsأصول مر

ر الائتمان ا ة  ّحة حس در Credit Risk Weighted Assetsأصول مر

ر السوق ا ة  ّحة حس در Market Risk Weighted Assetsأصول مر

Restricted Investment Accountsحسابات استثمار مقيّدة

Unrestricted Investment Accountsحسابات استثمار غير مقيّدة )مطلقة(

Aحسابات استثمار مشاركة في الأربا rofit aring nvestment Accounts

ي معدِّل الأربا rofit ualiاحتيا ation eserve

ر الاستثمار ا ي  Investment Risk Reserveاحتيا

ويلها من حسابات الاستثمار Assets Funded y rofit aring nvestment Accountsأصول يتمّ 

عة للمؤسسات المالية الإسلامية اسبة والمرا AAOIFI-Accounting and Auditing Organization هيئة ا
for Islamic Financial Institutions

دمات المالية الإسلامية IFSB-Islamic Financial Services Boardل ا

دة  Unit (6)الو

ام المصرفي في المملكة العربية السعودية The Banking System in Saudi Arabiaالن

KSA-Kingdom of Saudi Arabiaالمملكة العربية السعودية

NCB-National Commercial Bankالبنك الأهلي التجار

Saudi Banking Sectorالقطا المصرفي السعود

Saudization Policyسياسة السّعودة

Saudization Programmeبرنامج السّعودة

ام مراقبة البنو Banking Control Lawن

ام النقد السعود Saudi Currency Lawن

ام الأساسي لمؤسسة النقد العربي السعود Charter of Saudi Arabian Monetary Authorityالن

Royal Decreeمرسوم ملكي

راعية Agricultural Development Fundصندوق التنمية ال

Public Investment Fundصندوق الاستثمارات العامة

تماعية Social Development Bankبنك التنمية الا

Saudi Industrial Development Fundصندوق التنمية الصناعية السعود

Real Estate Development Fundصندوق التنمية العقارية

لية Local Banksبنو 

نية National Banksبنو و

نبية Foreign Branchesفرو أ

Universal Banksبنو عالمية

ليج الدو GIB-Gulf International Bankبنك ا

History of Banking in the Kingdom of Saudi Arabiaتاري العم المصرفي في المملكة العربية السعودية
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FSIs-Financial Soundness Indicatorsمؤشِّرات سلامة مالية

IMF-International Monetary Fundصندوق النّقد الدو

نشاء والتعمير  IBRD-International Bank for Reconstruction andالبنك الدو ل
Development )The World Bank)

(Group of Twenty )G20موعة العشرين

Monetary Policyسياسة نقدية

Financial Policyسياسة مالية

SAMA-Saudi Arabian Monetary Authorityمؤسسة النقد العربي السعود

ي الفيدرا الأمريكي U. S. Federal Reserve Bankالبنك الاحتيا

اف )مؤسسة النّقد( Governorا

اف Vice Governorنائ ا

اف للعمليات المصرفية Deputy Governor for Banking Operationsوكي ا

ير المالية Minister of Financeو

راء Council of Ministersل الو

Financial Stabilityاستقرار ما

يد قيمت Issue and Strengthen the Saudi Currency and إصدار ودعم النّقد السعود وتو
Stabilize Its Value

عمال بنك الحكومة Deal with Banking Affairs of Governmentالقيام ب

ة  مبادل ال  عم ب تغلين  والمش ة  التجاري و  البن ة  مراقب
لات العم

 Regulate Commercial Banks and Exchange
Dealers

بع وإصدار العملة Minting, Printing and Issuance of Currencyسكّ و

م المدفوعات Payments Systemsن

ام ا لمعلومات الأسهم السعودية ESIS-Electronic Securities Information Systemالن

TADAWULسوق الأسهم السعودية

) Saudi Credit Bureauالشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سِم

(Repurchase Agreements )Repoاتفاقات إعادة الشراء

(Reverse Repurchase Agreements )Reverse Repoاتفاقات إعادة الشراء المعاك

امي ي إل Minimum Reserve Policyمتطل احتيا

ي سيولة قانوني CRR-Cash Reserve Ratioاحتيا

General Directorate of Banking Controlالإدارة العامة للرقابة عل البنو

اية العملاء Customer Protection Departmentإدارة 

اية عملاء البنو Banking Consumer Protection Principlesمبادئ 

Institute of Bankingمعهد مصرفي

IOF-Institute of Financeالمعهد الما

Competenciesدارات

Trainingتدري



مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة712

ت
فقا

مر
ال

ين Localizationتو

ائف ين الو Proportion of Localizationنسبة تو

Doing Businessارسة أنشطة الأعمال

ام السّعود للتحويلات المالية السّريعة SARIE-Saudi Arabian Riyal Interbank Expressالنّ

ACH-Automated Clearing Houseغرفة مقاصّة إلكترونية

ATM-Automated Teller Machineها صرف 

EFT-Electronic Funds Transferويلات مالية إلكترونية

EFT-POS: Electronic Funds Transfer at Points of وي الأموال إلكترونياً عند نقاط البيع
Sale

نية ام تسويات إجمالية  RTGS-Real Time Gross Settlementن

IBAN- International Bank Account Numberالرقم الدّو للحساب المصرفي

مة الدّولية للمواصفات القياسية ISO- International Organization for Standardizationالمن

Straight Through Processingتنفي  مباشر

SPAN-Saudi Payments Networkشبكة المدفوعات السعودية

NFC-Near Field Communicationتقنية الاتصال قري المد

EBPP-Electronic Bill Presentment and Paymentالعر والدّفع الإلكتروني للفواتير

دة  Unit (7)الو

Shariah Compliant Bankingالأعمال المصرفية المتوافقة مع الشريعة

Conventional Banksبنو تقليدية

Shariah Compliant Banksبنو متوافقة مع الشريعة

Islamic Bankingمصرفية إسلامية

IDB-Islamic Development Bankالبنك الإسلامي للتنمية

IRTI-Islamic Research and Training Instituteالمعهد الإسلامي للبحو والتدري

ئة المصرفية Retail Banking Customersعملاء التج

Retail-Personal Financeوي شخصي )الأفراد(

Corporate Financeوي الشركات

Shariah Compliant Banking Industryالصِّناعة المصرفية المتوافقة مع الشريعة

Challenges Aheadدّيات مستقبلية

Human Capitalرأ المال البشر

Unifying Standardsتوحيد المعايير

Shariah Complianceتواف مع الشريعة

ر السيولة ا Liquidity Risk Managementإدارة 

وي واستثمار Finance and Investment Formulasصي 

Islamic Financial Productsمنتجات مالية إسلامية

وي قائم عل المشاركة في رأ المال Equity-based Financing Productsمنتجات 
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وي قائم عل المداينة Debt-based Financing Productsمنتجات 

(Deferred Payment Sale )Bai-Bithaman-Ajilبيع أ

ة Mark-up )or Cost-Plus) Sale )Murabaha) Facilityبيع مرا

Deferred Delivery )or Forward) Sale )Salam) Facilityبيع سَلمَ

Manufacture-Sale )Istisna) Facilityبيع استصنا

ارة Leasing )Ijara) Facilityإ

ارة تشغيلية Operating Leaseإ

ارة مالية Financial Leaseإ

ليكية )منتهية بالتمليك( ارة   Leasing and Hire Purchase )Lease Ending withإ
Ownership)

Joint Venture )Musharaka) Facilityمشاركة دائمة

(Declining )or Diminishing) Partnership )Musharaka مشاركة متناقصة
Facility

Partnershipشراكة

اربة rustee artners م i  or artners i  in rofit
)Mudaraba) Facility

اربة )في السوق المالية( Speculationم

ارعة (Crop-Sharing )or Share Cropping) )Muzarra م
Contract

(Tripartite Resale )Tawarruqتورّق

ِّر Lessorمؤ

ر Lesseeمست

Promise to Purchaseوعد بالشراء

وي Financing Contractعقد 

راف متعاقدة Contracting Partiesأ

rofit ateمعدّل ربح

Interest Rateمعدّل فائدة

Benevolent Loan )Qard) Facilityقر حسن

Interest Free Loanقر دون فائدة

تلاف Similarities and Differencesالتشاب والا

رة Risk Sharingمشاركة في المخا

سارة rofit and oss aringمشاركة في الرّبح وا

يلية( ة )تف تا Preferred Stocksأسهم 

رية والتطبي Paradoxes between Theory and Practiceمفارقات بين النّ



مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة714

قائمة المصادر والمراجع



715 قائمة المصادر والمراجع

رق  حول مؤسسات الائتمان والأعمال المصرفية في الش  ،  إبراهام يودوفت
 ،  ، ج ر، م لم المعاص ة المس ل  ، ط رون الوس لامي في الق الأدن الإس

. إبري 
.  ، كرياء وحيد، دليلك إلى العم المصرفي، دار البراق، حل د   أ

 ، تقب ة المس ي وإلكتروني ة الما : تقليدي و م، إدارة البن د غني م د   أ
.  ، ورة، ط ة، المنص ة العصري المكتب

ا، المملكة  ا وتطوره ة: نش ارة المالي ة، و ارة المالي و ر الإدار ب  إدارة التطوي
. ه  ، العربية السعودية، ط

ة، الإدارة  ع ان المرا م  ي ي، الدلي الاسترشاد لتن  إدارة التفتي البنك
، د. ت. ي السعود د العرب ، مؤسسة النق و ة البن ة لمراقب العام

ة،  و التجاري بة للبن اس ير ا ، معاي و ة عل البن  إدارة التفتي والرقاب
، د. ت. عود ي الس د العرب ة النق ، مؤسس و ة البن ة لمراقب الإدارة العام

ية  ة أساس : ركي عود رفي الس ا المص القط  ، و ات والبح  إدارة الدراس
ر  ، أكتوب ة،  ارف العربي اد المص ة ا ل  ، ي رفي العرب ا المص للقط

.
د  ة النق ارف، مؤسس لاء المص ة عم اي ادئ  لاء، مب ة العم اي  إدارة 

. و  يوني  ، عود الس ي  العرب
و الإسلامية،  ة والبن و التجاري ، إدارة البن ال الأنصار د ا  أسامة عب

. د. ن، القاهرة، 
د  اد النق يات الاقتص و الله، أساس ين ع و و د الف م امة   أس

. يروت،  ة، ب ورات الحل الحقوقي رفي، منش والمص

مة المصادر والمراج قا
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ادئ  المب لامي:  الإس ا  الم ام  الن رِّر(،  ( وقي  دس د  و رف  أش  
لامية،  ة الإس واق المالي ات الأس ابك لدراس ي س ة: كرس ات، ترجم والممارس

. ه  ، ا لامية، الري عود الإس ن س د ب م ام  ة الإم امع
ي التجار  ك الأهل ة الشرعية في البن يئ ان ا بي  ، ي التجار ك الأهل  البن

.  ، ك اب في أسهم البن ن مشروعية الاكتت بش
.  ، ، التقرير السنو  البنك الأهلي التجار

 ، ب ة: مصطف ا ، التموي الإسلامي، ترجم -بروكي اف كو ينفي  
عودية في فرنسا،  ة الثقافية الس يروت؛ الملحقي وم ناشرون، ب ة للعل دار العربي ال

.  ، ط
و  ة البن ي، حوكم ين را د الحس د عب ي و ن الربيع س م   حاك

.  ، ان، ط عمّ  ، ور ا الي دار  رة،  والمخا الأداء  ا في  ره وأ
ادئ، دار  : الأس والمب و ود والبن ات النق ي، اقتصادي ني هان ين ب  حس

. د،  ، إرب د الكن
ارف الإسلامية،  تثمار في المص رون، إدارة الاس ان و ح د  م ين   حس

. ة، القاهرة،  ة الإداري ة للتنمي ة العربي م المن
اد، الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية،  مد  ة عبد الكريم   

. ، عمّان،  دار النفائ
ا في  ره ا وأ ا الم ه لامية: )أدا ارف الإس ، المص و در يون الموس  حي

. ان،  ، عمّ ور ا ة(، دار الي وق الأوراق المالي س
ة  لي ة ا ات المصرفي اعي الطراد، إدارة العملي د الله وإ ين عب د أم ال  

. ان،  ة، دار وائ للنشر، عمّ والدولي
ة  ع ا و ا ة للبن ي و المرك ف البن ام تصني ن د الله،  ين عب د أم ال  
د  ة، المعه ة والمصرفي ات المالي ة الدراس ل  ، ة نبي ة والأ لي ا: ا لرقابته

.  ،  ، ج ان، م ة، عمّ ة والمصرفي ات المالي ي للدراس العرب
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اء  ات، دار  ، تقني الي م،  رفي: مفاهي اد المص ين، الاقتص م حس  رحي
.  ، نطينة، ط ن، قس الدي

و أم  كلة في الفت ة، ه المش او المالي ار الفت تب ا  ، ر  رفي يون المص
اد  ا الاقتص ي، مرك أ ر العلم اء، مرك النش وار الأربع ، ح في التطبي

. / /  ، ي د الع ك عب ة المل امع لامي،  الإس
 ، ات السلاس ورات  ة، منش و التجاري رون، البن را و ان الش  رم

.  ، ، ط الكوي
.  ، ابية، د. ن، ط  ريا يوسف الربيعة، المصرفية الإ

، دار المسيرة ودار  و ودة، إدارة البن د  و أ ف ان و اد سليم رم ي  
.  ، ان، ط اء، عمّ صف

ة  ارف والمؤسسات المالي ة التموي في المص ر قنطقجي،  صناع ه  سامر م
.  ، ، حل الإسلامية، دار شعا

اد  للاقتص ة  التطبيقي ات  المؤسس م  تقوي ان،  المر عد  س ن  ب عيد  س  
ي  العالم ر  ، في المؤ ة التقليدي ارف  لامية للمص النواف الإس لامي:  الإس
ات  ريعة والدراس ة الش ، كلي ر ة أم الق امع لامي،  اد الإس الثال للاقتص

. و  يوني و-  ماي لامية،   الإس
ة الإسلامية  ات المصرفي دم م ا واب تقدي ان،  عد المر ن س عيد ب  س
د  ، في منت عود ار الس ي التج ك الأهل ة البن رب ة:  و التقليدي في البن
تكمال تطبي  ا للعم عل اس ارية العلي ة الاستش الاقتصاد الإسلامي، اللجن

م. و  ريعة الإسلامية،  ماي كام الش أح
ة  امعي ا ة  المؤسس  ، و والبن ود  النق ات  اقتصادي اب،  ي بو ليمان  س  

. يروت،  ب ع،  ي والتو ر  والنش ات  للدراس
ة  بيع ة،  رعي: النش رعية والتدقي الش ة الش اعر، الرقاب ير الش  

.  ، يروت، ط رون، ب وم ناش ة للعل دار العربي ، ال تقب ة، المس الممارس
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دار  اد، ال ته رة إلى الا ن الفك لامية م ارف الإس اعر، المص ير الش  
.  ، يروت، ط رون، ب وم ناش للعل ة  العربي

ة  ة العربي ي المرك في المملك ام البنك ور الن د، تط د حام م يد   س
.  ، ا ة، الري د الإدارة العام ين، معه ن ياس ر: حس عودية، ت الس

ة  ارف الإسلامية: دراسة تطبيقي اءة التشغيلية للمص ة، الكف وقي بورقب  ش
.  ، ان، ط ، عمّ ورا منشورة، دار النفائ ة، رسالة دكت مقارن

، دار  ة والتطبي ري ين الن رفي ب وي المص ، التس د أبوتاي م ا   صب
. ان،  ، عمّ وائ

- ة،  ة والعملي ة العلمي ن السيسي، الموسوعة المصرفي ن حس لا الدي  ص
. ة، القاهرة،  ة الني العربي موع  ،

ال  ا عل أعم ا ة وانعكاس ورات العالمي اد، التط ال  د الع ارق عب  
. كندرية،  ة، الإس امعي دار ا ال  ، و البن

ارف  م المص لطاني، SWOT لتقيي اكنة الس او وس ج د ا م لال   
. ان،  ، عمّ ور ا الي دار  ة،  التجاري

ة  ال المصرفي ر الأداء التدري في  ، تطوي اعي م إ ف إبراهي  عا
.  ، ستير منشورة، مؤسسة شروق، المنصورة، ط الإسلامية، رسالة ما
ر الفني  ة: التصوي ان المصرفي ات الائتم ي، بطاق ود البعل م د  د الحمي  عب

ك البحرين الإسلامي، د. ت. ة، بن ة مقارن ليلي ي، دراسة  ج الفقه والتخري
اً  بق و  ات البن ة وعملي ود التجاري ان، العق يد قرم ن الس د الر  عب
. ي،  ا العرب ة الع عودية، مكتب ة الس ة العربي ة بالمملك ة القانوني م ن ل
لف،  ن ا س ن بن عبد ا د الر د وعب د الله الُحمي ن عب ن ب د الر  عب

ه.  ، ، ط النقود والبنو والأسواق المالية، مكتبة الديوان، الريا
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و  ، إدارة البن ر ف ن ا د الر ين عب د باشي وياس م ن  د الر  عب
تراتيجيات، د.ن،  ات، إس ، سياس لي ور،  عودية: تط ة الس ة العربي في المملك

.  ، ط
ة  ري ين الن لامية ب ارف الإس ، المص ي د ا م  اق رحي ر د ال  عب

.  ، ط ان،  عمّ امة،  أس دار   ، والتطبي
ة: حقيقتها  ، العمولات المصرفي ماعي د الس ن أ د ب م ن  م ب د الكري  عب

.  ، ورة، دار كنو إشبيليا، ط وأحكامها الفقهية، رسالة دكتورا منش
ة، عمادة  و التجاري ة في البن اسبة المالي ، ا د الفيص م ن  د الله ب  عب

. ة الملك سعود،  امع ات،  ؤون المكتب ش
عودية،  ة الس ة العربي ي في المملك ام البنك ودة، الن د عب م د  د المجي  عب

. ه  ، ا ة، الري د الإدارة العام معه
تخدام  ة باس ات المالي م ر بالأ ؤ المبك التنب ي،  اعي الطو د الن إ  عب

.  ، ة أسيوط،  امع ة  ل  ، دة ة القائ المؤشرات المالي
 عبدالحميد عبدالفتا المغربي، الإدارة الإستراتيجية في البنو الإسلامية، 

.  ، دة، ط  ، المعهد الإسلامي للبحو والتدري
 ، ة، تون يتون رف ال تثمار الإسلامي، مص ة، أدوات الاس و ن   ع الدي

.  ، ط
رة للمعاملات  ام المصرفي الإسلامي، الموسوعة الميسّ ة، الن و  ع الدين 

.  ، ، ط المالية الإسلامية، دار الامتثال للمالية الإسلامية، تون
ا، دار  رف عنه ا  أن يُع لامية وم ارف الإس ، المص تر ع ن  لاء الدي  ع

.  ، راء، دمش ار ح غ
ي  رفي الأمريك م المص ام التقيي ر تطبي ن أ اهين،  د الله ش ي عب  عل
ية  ة دراس ة )حال و التجاري ام التفتي عل البن ة ن م فعالي )Camels( لدع

. ة،  لامية، غ ة الإس امع ، ا دود( طين ا ك فلس عل بن
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 ، ، حل عا ، دار ش و ال البن ود وأعم ؤون النق لهوب، ش د ش م ي   عل
.  ، ط

عود  رفي الس ام المص عودة الن ر س أ رون،  ني و ه د الله ا د عب  عي
: الاقتصاد والإدارة،  ي د الع ك عب ة المل امع ة  ل  ، ة اءة المصرفي عل الكف

.  ،  ، ج عودية، م الس
ة  ، مكتب اد اط الاقتص و والنش ود والبن ، النق طي ا ا اروق ص  ف

.  ، ، ط ا د، الري الرش
وء  الفرو الإسلامية التابعة للمصارف الربوية: دراسة في   فهد الشريف، 
امعة أم  ي الثال للاقتصاد الإسلامي،  ر العالم ، في المؤ الاقتصاد الإسلامي

. ، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية،  مايو- يونيو  القر
ين المصارف الإسلامية والمصارف  ا ب ادل الم ود، التب ا الحم ن ص د ب  فه
ورة، دار  ورا منش الة دكت ة، رس ة تطبيقي ة اقتصادي ة فقهي : دراس ر الأ

.  ، بيليا، ط و إش كن
دوات  ار CAMEL و CAEL ك ين معي ة ب مقارن د،  يد أ ك الرش  مال
ك  رفي، بن ة المص ل  ، وب التطبي ات وعي ة: المي ة المصرفي ة للرقاب حديث

. ار  ، م  ، ودان المرك الس
ار  ار المعي لامية في إ و الإس لاءة البن ا م قي ن،  ي حس ر الش  ماه
لامي  اد الإس ي الثال للاقتص ر العالم ، في المؤ ال ة رأ الم د لكفاي دي ا

. ة،  ة المكرم ، مك ر ة أم الق امع
ا،  ي وم والتكنولو ة العل امع  ، و ود والبن ، النق د د الأفن د أ م  

.  ، اء، ط صنع
ارف  ال المص ب أعم ة الشرعية في  دور الرقاب ن،  رم لال الدي د أك م  
رة  عة عش دورة التاس ، في ال ا ة عمله ريق ها، و رو ا، ش يته لامية: أ الإس



721 قائمة المصادر والمراجع

ارة  ر الإسلامي، إم ة المؤ م ن من دو المنبث ع ع الفق الإسلامي ال لمجم
. / / - الشارقة، 

ة  لامية، مكتب ارف الإس ة والمص ارف التقليدي ويلم، إدارة المص د الس م  
. ر،  ة، مص عا الفني ة الإش ومطبع

ة:  ارف التقليدي لامية والمص ارف الإس ي، المص ا ر ا د الطاه م  
ستير منشورة، منشورات  ة، رسالة ما ر والممارسات الواقعي الأسا الفك

.  ، ر، مصرات ة  أكتوب امع
و اقتصاد  ا لتحقي  ور القطا الم تط اسر،  ليمان ا ن س د ب م  
م،  ام  عود حت ع اد الس تقبلية للاقتص ة المس ي دوة الر ، في ن أف

م. ر  - أكتوب  ، ا ارة التخطي في الري و
ات عل  ع تطبيق : م و ود والبن ة في النق ، مقدم ر ي الق ن عل د ب م  
.  ، دة، ط م الإسلامية، دار  ة بالمفاهي عودية وعناي ة الس ة العربي المملك
ة  ة العربي و في المملك ات البن ة وعملي ود التجاري بر، العق ن ا د حس م  

.  ، ك سعود، ط ة المل امع عودية،  الس
ة  ارف التجاري ة في المص ات المصرفي دم ال وا ون، الأعم ن حن د حس م  
ة، عمّان،  ني ة الو ورا منشورة، المكتب ة، رسالة دكت والإسلامية: دراسة مقارن

.  ، ط
كندرية  دة، الإس دي ة ا امع عيد سلطان، إدارة المصارف، دار ا د س م  

.
ها،  ا : إنش عود ي الس د العرب ة النق ي، مؤسس ا عل يد الح د س م  
.  ، ا ط ، الري ي السعود د العرب ا، مؤسسة النق ا ا ا، وإ ير مس
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ا  مود العجلوني، البنو الإسلامية: أحكامها، مبادئها، تطبيقا مد   
.  ، المصرفية، دار المسيرة، ط

 ، ا لال، الري ة، دار ا نبي و الأ عودة البن ، س ا ر الدب د ناص م  
.  ، ط

، د. ن،  د رفي الإسلامي والتقلي ال الشعار، أس العم المص د ن م  
.  ، حل

 ، لامي، دار وائ رفي الإس يات العم المص وان، أساس ن ص ود حس م  
.  ، ان، ط عمّ

ات، دار  ات والتحدي ارف الإسلامية: المعوق ال، المص د الع يد عب ود س م  
.  ، ي، ط م، دب القل

ات  لات وعملي ام في معام الش يد،  إرش د  أ م  الكري د  ود عب م  
.  ، ط ان،  عم  ، النفائ دار  لامية،  الاس ارف  المص

د،  لامي المعتم رفي الإس لامي، المص ا الإس دو للتدري الم  المرك ال
. لامية،  ة الإس ات المالي و والمؤسس ام للبن المجل الع

لامية  و الإس ة في البن ات المصرفي دم ي، ا و عراب د أب م روان   م
.  ، ان، ط نيم، عمّ ة، دار تس والتقليدي
.  ، حي، التقرير السنو  مصرف الرا

ة  راد، مؤسس ة الأف يات مصرفي ة لأساس هادة المهني ، الش ا د الم  المعه
.  ، ، ط عود ي الس د العرب النق

 ، ربة المعهد المصرفي- مؤسسة النقد العربي السعود  المعهد المصرفي، 
امعات  اء أقسام الاقتصاد والاقتصاد الإسلامي  س تما العاشر لر في الا
ك  ة المل امع لامي،  اد الإس ا الاقتص عودية، مرك أ ة الس ة العربي المملك

. دة،   ، ي د الع عب
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و  ة للبح ة العالمي ي لامي، الأكاد يات التموي الإس ف، أساس ر قح  من
.  ، ور، ط كوالالمب  ،ISRA رعية،  الش

ة  ة العربي ات بالمملك ة المدفوع م أن  ، عود ي الس د العرب ة النق  مؤسس
.  ، عودية الس

.  ،  ،  ، ، التقرير السنو  مؤسسة النقد العربي السعود
.  ، ، تقرير الاستقرار الما  مؤسسة النقد العربي السعود

http://www.aleqt.com :ريدة الاقتصادية  الموقع الإلكتروني 
: ريدة الريا الاقتصاد  الموقع الإلكتروني 

http://www.alriyadh.com/econ

http://www.isdb.org            :الموقع الإلكتروني للبنك الإسلامي للتنمية 
 الموقع الإلكتروني للبنو السعودية:

https://www.saudi-banks.info/home

https://www.iof.org.sa                       :  الموقع الإلكتروني للمعهد الما
دمات المالية الإسلامية:  الموقع الإلكتروني لمجل ا

http://www.ifsb.org

 :  الموقع الإلكتروني لمؤسسة النقد العربي السعود
http://www.sama.gov.sa

ام سداد:  الموقع الإلكتروني لن
http://www.sadad.com/Arabic/history/Pages/Vission--Mission.aspx

www.cma.org.sa                       :يئة السوق المالية  الموقع الإلكتروني 
عة للمؤسسات المالية الإسلامية: اسبة والمرا يئة ا  الموقع الإلكتروني 
tt aaoifi co

ة الدراسات  ل رف  ة تنافسية للمص لاء كمي ة العم دم لا،   نا مع



مبـادئ ا-عمـال المصرفيـة724

 ،  ، ج ة، م ة والمصرفي ات المالي ي للدراس د العرب ة، المعه ة والمصرفي المالي
.

وم  لامية )المفه و الإس يرفي، البن د الص م ولى و د الم ة عب ليف ر   ناص
. رة،  ع,، القاه ي ر والتو حاب للنش (، دار الس اس الإدار وا

فافية والإدارة  ا والش الإفص د،  ليمان العبي ن س عود ب ار وس  نبي المب
ر  ب تطوي رة لس دوة العاش ، في الن عود رفي الس ا المص ة في القط الفاعل
م الرقابة  ا في دع اس والشفافية ودور ا ا ة: الإفص اسبة في المملك ا
امعة الملك  اسبة، كلية الاقتصاد والإدارة،  والمساءلة في الشركات، قسم ا

. ر  - أكتوب عودية،  عود، الس س
.  ، ، نابل بر، إدارة المصارف، مطبعة الحجاو هشام   

 ، ، ط ، الكوي لا ة الف ك، مكتب ة البن ري ، ن ر د الله الغري ام عب هش  
.

ير  المعاي لامية،  الإس ة  المالي ات  للمؤسس ة  ع والمرا بة  اس ا ة  هيئ  
.  ، ا الري ان،  الميم دار  رعية،  الش

اسبة  عة للمؤسسات المالية الإسلامية، معايير ا اسبة والمرا  هيئة ا
.  ، لاقيات، دار الميمان، الريا ة والأ ة والحوكم ع والمرا

ارف  تثمارية في المص ات الاس دم بيلي، ا د الله الش ن عب ف ب يوس  
 ، - تثمارية،  ع الاس لامي: الصنادي والودائ ا في الفق الإس وأحكامه

.  ، ، ط ا الري  ، و ا ن  اب ورة، دار  ورا منش الة دكت رس
ة:  واق المالي و والأس ود والبن رون، النق ام و د الله ال ف عب يوس  

.  ، بة، ط عودية للمحاس ة الس معي ة، ا ولي ر  ة ن ه و
105. Abomouamer Faris Mahmoud, An Analysis of the Role and 
Function of the Syariah Control in Islamic Banks, University of 
Wales, Cardiff, 1989.
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تا ا ال
يعت كتا

اً و مبادئ الأعمال المصرفية: القطا المصرِفي السّعود 
ال  اد والأعم ات الاقتص ين في كلي هلًا للدّارس يّاً س رّراً دراس 	 مق

ة؛ عودية والعربي ات الس امع تو ا عل مس
اد  الاقتص ات  كلي التدري في  ات  يئ اً  ريّ اً  علميّ دراً  	 مص
ون(  ك ) دي بن ر و ر عل تطوي ال ال  والأعم

ارات؛ تب الا ئلة  أس
ين في القطا المصرفي والما ال  ف داً للمو اً مفي اً عمليّ ع 	 مر

تماعية. وي التنمية الاقتصادية والا اً حيويّاً في  يشغ مرك
ا  دون أن الع ن  ي ين ال ير المتخصِّص اً شاملًا لغ اً توعويّ 	 كتاب

. و ا البن يرة تربطه ة صغ ة مصرفي ح قري باتساع أصب
ل ع الم

ار  ة المش ال المصرفي تا الأعم ي: أس ار غرب م عم د الحلي 	 عب
ن  ب د  م ام  الإم ة  امع ة،  الإداري وم  والعل اد  الاقتص ة  بكلي
ة  وم المالي ورا في العل ة الدكت لامية. حاص عل در عود الإس س

ة. والمصرفي
موعة  دد من الكت المنشورة إلكترونيّاً، و ي: ل ع 	 إنتا العلم
ة.  كم ير  ة وغ كم ة  لات علمي ورة في  ا المنش ن الأ م
رات  ة ومؤ دة دورات تدريبي ة في ع ثي وراق  ار ب ر وش ح

ة. دوات علمي ون
الات التدري والتدري  ات في  ا ة: ل نش برت العملي  	
ال  برات في  ك  ل ي.  م العلم راف والتحكي ي، الإش امع ا
وٌ  ي. ع امع العم الإدار والاستشار عل المستو المهني وا
دوات،  رات والن ة للمؤ يمي ة والتن ان العلمي ار في اللج مش
ط  ررات وا ج والمق ر البرام ي، تطوي اد الأكاد ودة والاعتم ا
ي  وعلم ي  دراس ع  اب ات  ة  تقديري وائ  ال  ن ية.  الدراس

ي. وأكاد
ة  ة والمصرفي ة المالي اً الصناع م حالي ة: تش 	 اهتمامات البحثي
ارات  ة، مه ة الإلكتروني ال المصرفي ريعة، الأعم ع الش ة م المتوافق

ة. و العلمي داد البح إع


