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الشركات عابرة الوطنية محرك تنمية  
وأداة لمواجهة العواصف الاقتصادية 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

كـل شـركـة انـتـشـرت عـمـلـيـاتـهـا الـتـجـاريـة والـصـنـاعـيـة والـزراعـيـة والـلـوجـسـتـيـة ف أكـثـر مـن سـوق مـن أسـواق 

العالم; تصبح شركة دولية, وهذه شركات ذات كيانات معترف بها دولياً.  

يمكن التمييز بين عدة أنواع من الشركات الدولية؛ 

-   TNC Trans National Corporations الشركات عابرة الوطنية

 .TNE Trans National Enterprises أو

-  MNC Multi National Corporations الشركات متعددة الجنسيات

 .MNE Multi National Enterprises أو

وقCد حCددت لجCنة الأمم المتحCدة المCعنية بCالشCركCات عCابCرة الCوطCنية؛ أن هCذه الشCركCات هCي شCركCات تمCلك أو تسCيطر 

 Black 's Law) سCCلاكCCوس بCCامCCب قCCيه. وحسCCقيم فCCذي تCCبلد الCCارج الCCات خCCدمCCتاج أو الخCCلإنCCق لCCرافCCلى مCCع

Dictionary)؛ فCCالشCCركCCة تCCعتبر شCCركCCة مCCتعددة الجنسCCيات إذا اسCCتمدت ۲٥٪ مCCن عCCائCCداتCCها مCCن عCCمليات 
خارج البلد.  

ويCصنف تCقريCر الأونCكتاد (تCقريCر الاسCتثمار لCلأمم المتحCدة ۲۰۱۷، ص ٥٥) الشCركCات عCابCرة الCوطCنية بحسCب نسCبة 

متوسط مبيعاتها الأجنبية إلى متوسط أصولها الأجنبية؛ أي المبيعات الأجنبية ÷ الأصول الأجنبية. 

ويمكن ملاحظة أهم الفروق بين النوعين كالآتي:  

شCركCات MNC و TNC هCي شCركCات دولCية؛ تحCتفظ بمCقر إدارتCها فCي بCلدهCا الأم، وتCعمل فCي بCلدان أخCرى ۱.

تُعرف بالبلدان المضيفة. 

مCعظم شCركCات MNC و TNC ذات مCيزانCيات ضخCمة؛ لCذلCك تCؤثCر فCي مCحيطها المحCلي والCعالمCي؛ لأنCها تمCثل ۲.

قوة للاقتصاد المحلي، ولسياساته الحكومية، وللضغط البيئي والسياسي أيضاً.  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لCذلCك تCتجاسCر الCولايCات المتحCدة الأمCريCكية عCلى غCيرهCا مCن الCدول مسCتمدة قCوتCها مCن قCوة شCركCاتCها الCعالمCية؛ 

فتقاطع من تريد مقاطعتها وتدعم من ترغب بدعمها، فالمصالح حاكمة على هذه العلاقة المترابطة. 

تمCتلك شCركCات MNC اسCتثمارات فCي بCلدان أخCرى، وهCي عCادة غCير مهCتمة بCتقديم عCروض مCنتجات مCتسقة ۳.

في كل بلد؛ لأنها تكيّف منتجاتها وخدماتها مع كل سوق محلي على حدة.  

أمCCا شCCركCCات TNC فتسCCتثمر فCCي عCCمليات أجCCنبية؛ لCCذلCCك تمCCيل لCCلمركCCزيCCة فCCي إدارتCCها لأعCCمالCCها؛ فCCتمنح 

الCصلاحCيات لـ (صCناع الCقرار، والCبحث والCتطويCر، والCتسويCق) لCكل سCوق أجCنبي بمCا يCخصه. وأمCثلة عCلى ذلCك 

سياسات شركات جنرال إلكتريك، وفورد موتور، وغيرهما. 

ليست كل شركات MNC شركات TNC؛ بينما العكس صحيح.  ٤.

تCتمتع شCركCات MNC بCوفCرة احCتياطCياتCها مCن الCنقد الأجCنبي، ممCا يCساعCدهCا فCي بCناء عCلاقCات جCيدة مCع الCبلدان ٥.

الأخرى، وهي تعزز ثقافة وتقاليد الدول الأم في البلدان الأخرى.  
أمCا شCركCات TNC فCلديCها الCقدرة عCلى الحCفاظ عCلى درجCة أكCبر مCن الاسCتجابCة لCلأسCواق المحCلية لأنCها تحCتفظ 

بمرافقها، كما تستخدم شركاتها الأجنبية التابعة لتقليل مسؤولياتها الضريبية في تلك الأسواق. 

الشركات الإماراتية عابرة الوطنية كـ (أنموذج) 

نCظمت وزارة الاقCتصاد الإمCاراتCية فCي ۱٤ كCانCون الCثانCي (يCنايCر) ۲۰۱٤، مCنتدى لCعرض الCتجارب الإمCاراتCية فCي 

الأعCمال الCدولCية (رابCط)، سCُلِّط فCيه الCضوء عCلى نجCاحCات أكCثر مCن ۱۳۰ شCركCة إمCاراتCية ذات عCمليات واسCتثمارات 

خCارجCية. وحسCب  وزيCر اقCتصادهCا؛ فCإن سCياسCة الانCفتاح الCتي تCنتهجها الإمCارات تجCاه الCعالCم ودعCمها لCريCادة الأعCمال 

والاسCCتثمار؛ سCCاعCCدت فCCي نCCشوء شCCركCCات محCCلية ذات أفCCق وطCCموح عCCالمCCي تمCCكنت مCCن بCCناء نمCCاذج نCCاجCCحة فCCي 

الCCعمليات والإنCCتاج والاسCCتثمار انCCطلاقCCاً مCCن الاقCCتصاد المحCCلي؛ فCCاسCCتثمرت فCCي أكCCثر مCCن ۱۰۰ دولCCة حCCول الCCعالCCم؛ 

بCانCتشار جCغرافCي، وتCنوع قCطاعCي للخCريCطة الاسCتثماريCة، وبCتوجCهها نCحو مشCروعCات تCعزز الاقCتصاد الCعالمCي؛ محCدثCة 

فيه فرص توظيف؛ مما ساهم في رفع معدلات التنمية في تلك البلدان؛ فأكسبها ذلك السمعة العالمية. 

وقCCد قCCدرت الأمم المتحCCدة لCCلتجارة والCCتنمية (أونCCكتاد)؛ الCCقيمة الإجCCمالCCية الCCتراكCCمية لاسCCتثمارات الشCCركCCات 

الإماراتية في الخارج بما يزيد عن ۳٥۰ مليار درهم - حتى ذلك الوقت -. 
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وقCد أجCمع رؤسCاء تCنفيذيCون لشCركCات وطCنية إمCاراتCية عCابCرة للحCدود عCلى الCدور المحCوري لاسCتثماراتCهم الخCارجCية، 

فCاسCتثمارات شCركCاتCهم تCعد محCركCاً رئيسCياً لCلتنمية الCعالمCية (رابCط). وقCد أكCدوا عCلى أهCمية الاسCتجابCة والإتCقان 

فCي إحCداث تCغيير إيCجابCي فCي اقCتصادات بCلدان مCنطقة (الشCرق الأوسCط، شCمال أفCريCقيا، جCنوب آسCيا - مCيناسCا -) 

المستهدفة. 

فCأشCار الCرئCيس الCتنفيذي لشCركCة (دانCة غCاز) إلCى أن هCذا الCقطاع يCعد مCن الCقطاعCات الCتي يCتسم الاسCتثمار فCيها بCأنCه 

طCويCل الأمCد، وأنCه اسCتثمار يCدعCم عCمليات الCتنمية والاسCتقرار. واسCتشهد بCالCتحول الCذي حCصل فCي قCطاع الكهCربCاء 

فCي (كCردسCتان الCعراق) بCعد اسCتثمار شCركCته فCي الإقCليم؛ حCيث كCانCت الكهCربCاء لا تCعمل سCوى سCاعCتين فCي الCيوم، 

ولCكن بCعد إنCتاج الCغاز واسCتخدامCه فCي عCمليات تCولCيد الCطاقCة لCم يCعد الCكثير مCن مCناطCق الإقCليم الCذي يCعيش فCيه 

نCحو أربCعة مCلايCين نCسمة تCرى الCظلام. كCما اسCتثمرت الشCركCة فCي مCصر نCحو مCلياري دولار، حCيث تCتوقCع تحCسن 

فرص الاستثمارات في قطاع النفط والغاز فيه. 

أمCا الCرئCيس الCتنفيذي لشCركCة (الCعربCية لCلطيران)؛ فCتناول الCدور الCذي تCلعبه شCركCات الCطيران الإمCاراتCية فCي عCملية 

الCتنمية فCي الجCهات الCتي تCطير إلCيها أو تتخCذهCا مCركCزاً لCعملياتCها، واسCتشهد بمCطار (الCنزهCة فCي الإسCكندريCة ) الCذي 

شهCCد انCCتعاشCCاً كCCبيراً فCCي حCCركCCة الCCسفر بCCعد أن قCCامCCت الشCCركCCة بCCاتCCخاذه مCCركCCزاً قCCبل عCCدة سCCنوات. كCCما اسCCتعرض 

عCCمليات شCCركCCته فCCي المCCغرب، حCCيث سCCاهCCمت فCCي انCCعاش حCCركCCة الCCسفر إلCCى الCCعديCCد مCCن الCCوجCCهات، ووفCCرت 

٤۰۰-٥۰۰ وظيفة. 

وقCال الCرئCيس والمCديCر الCتنفيذي لشCركCة (الإمCارات لCلألمCنيوم - إيمCال -): أن ۸۰٪ مCن إنCتاج شCركCته يCوجCه لCلتصديCر، 

وقCد عCززت الشCركCة مCكانCة الإمCارات فCي صCناعCة الألمCنيوم بCعد تحCالCفها مCع شCركCة (دبCي لCلألمCنيوم - دوبCال -)؛ لCتصبح 

رابCع دولCة مCصدرة لCلألمCنيوم فCي الCعالCم، وخCامCس شCركCة عCالمCية مCصنعة لCلألمCنيوم؛ فCباتCت مCنافCساً قCويCاً عCلى مسCتوى 

الصناعة العالمي، لما تتمتع به من جودة في الإنتاج وتوافق مع أعلى المعايير العالمية. 

وأكCد الCرئCيس الCتنفيذي لشCركCة (نCفط الهCلال) أن الCنجاحCات الCكبيرة للشCركCات الإمCاراتCية فCي الاسCتثمار الأجCنبي 

تCُعزى إلCى سCياسCة الانCفتاح الCتي اعCتمدتCها الإمCارات مCع الCعالCم. وأن الCتركCيز عCلى الCقرارات الاسCتراتCيجية للشCركCات 

الإماراتية يسهم في تصدير اقتصاد المعرفة بالشكل الذي يبقيها قادرة على المنافسة عالمياً. 
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لCذلCك تCصدرت الإمCارات - حسCب تCقريCر الCتنافسCية الCصادر عCن مجCموعCة الCبنك الCدولCي والمCنتدى الاقCتصادي 

الCعالمCي ومCؤسCسة الCتمويCل الCدولCية - الCدول الCعربCية لCعام ۲۰۱۸ (رابCط)،؛ واحCتلت المCرتCبة ۱۷ فCي مCؤشCر الCتنافسCية 

العالمية من إجمالي ۱۳۷دولة شملها التقرير. 

وسوف نستعرض (شركة موانئ دبي) في المقال التالي بتفصيل أكبر؛ لاستكمال موضوع الكلمة الافتتاحية. 

 حماة (حماها الله) في ۲٦ محرم ۱٤٤۰ هـ الموافق ٦ تشرين أول (اكتوبر) ۲۰۱۸ م
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اقتصاد الموان[ 
موان[ دبي العالمية أنموذجاً 

د. سامر مظهر قنطقجي   هنادي عاصم الشامي 
رئيس التحرير     مساعد التحرير 

إن تـاريـخ دبـي الحـديـث يـعـود إلـى بـدايـة الـقـرن الـتـاسـع عـشـر; وهـو بـدايـة تحـولـهـا مـن صـحـراء إلـى مـديـنـة 
حـديـثـة, مـع الخـور الـذي شـكـل مـسـتـقـبـلـهـا كـمـديـنـة تجـاريـة; والـذي كـان وجـهـة الـسـفـن ومـحـطـتـهـا; حـيـث 
بــدأت تــتــشــكــل ف هــذه الــفــتــرة ســيــاســة دبــي الاقــتــصــاديــة مــع إدراكــهــا بــأن الــنــفــط لــن يــدوم; فــتــم تــوســيــع 
الخــور عــام ١٩٥٩ لــيــســتــقــبــل عــدداً أكــبــر مــن الــســفــن; لــيــزيــد أهــمــيــتــهــا كــمــركــز تجــاري ومــحــطــة لإعــادة 

التصدير. 

قــام الــشــيــخ (راشــد بــن ســعــيــد آل مــكــتــوم) عــام ١٩٧٦ بــإنــشــاء مــيــنــاء ف (جــبــل عــلــي), والــذي يــعــتــبــر أكــبــر 
مـيـنـاء بـحـري ف مـنـطـقـة الـشـرق الأوسـط, ت تـصـنـيـفـه إلـى جـانـب سـور الـصـي الـعـظـيـم, وسـد هـوفـر الـذي 
يــقــع عــلــى ضــفــتــي أريــزونــا ونــيــفــادا ف الــولايــات المــتــحــدة; كــأحــد ثــلاثــة أشــيــاء يمــكــن رؤيــتــهــا مــن الــفــضــاء; 
وعـلـى الـرغـم مـن إكـمـال مـيـنـاء (راشـد) مـن حـيـث الخـدمـات الـتـجـاريـة والـشـحـن, فـقـد ت إعـادة تـصـمـيـم 

ميناء (جبل علي) بما يناسب التطوير الصناعي, واجتذاب مشاريع الألمنيوم والغاز والإسمنت. 

يتميز ميناء (جبل علي) بالآتي: 

۱. المCوقCع الاسCتراتCيجي؛ فCهو يCقع عCلى مCفترق طCرق الCتجارة الCعالمCية، مCا جCعل هCذا المCوقCع مCحوراً للشCركCات الCعالمCية 

التي تبحث عن أفضل المرافق. 

۲. انخفاض نفقاته؛ وهذه تعد ميزة تنافسية. 

۳. حرية العمل مع الخارج؛ ما يسمح بالنفاذ لأسواق تقدر بأكثر من ملياري شخص. 

٤. يCعتبر المCيناء مCركCزاً مCتكامCلاً مCتعدد وسCائCط الCنقل (البحCري والCبري والجCوي)، مCدعCّماً بمCنشآت لCوجسCتية واسCعة 

تلعب دوراً محورياً في اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة، ما جعلها مميزة في محيطها.  
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تأسيس موانئ دبي: 

انCدمCج مCيناء (جCبل عCلي) مCع مCيناء (راشCد) عCام ۱۹۹۱ لCتتشكل هCيئة مCوانCئ دبCي. إثCر ذلCك عCالجCت المCوانCئ 

المCدمCجة أكCثر مCن مCليون حCاويCة، فCارتCفعت حCركCة الحCاويCات فCي مCيناء (جCبل عCلي) بCأكCثر مCن ٥۰٪، وفCي مCيناء 

(راشCCد) بنسCCبة ۱۰٪ أخCCرى. أدى ذلCCك لاعCCتبار مCCوانCCئ دبCCي مCCيناء الحCCاويCCات الCCسادس عشCCر الأكCCثر ازدحCCامCCًا فCCي 

العالم، وهذه علامة فارقة في قصة ميناء (جبل علي). 

وتCأسسCت (مCوانCئ دبCي الCعالمCية) رسCمياً فCي سCبتمبر/ أيCلول ۲۰۰٥، مCن خCلال دمCج هCيئة مCوانCئ دبCي ومCوانCئ دبCي 

العالمية (مطار دبي الدولي)، لتصبح واحدة من أكبر مشغلي الموانئ في العالم. 

مCن هCنا بCدأت فCكرة الCتوسCع خCارج الحCدود؛ فCاتجهCت أعCين شCركCة مCوانCئ دبCي نCحو إفCريCقيا لCتشمل الCيمن والCصومCال 

ومCصر، لCكن خCريCطة تمCدد الشCركCة تCطرح الCتساؤل الCتالCي: هCل هCو تCفرد اقCتصادي؟ أم أن هCناك هCدفCاً خCفياً وراء ذلCك 

الطموح. ولعل استعراض بعض تلك الاتفاقيات مفيداً في ذلك. 

اتفاقية اليمن: 

يتميز ميناء عدن بأنه: 

۱- يقع على ساحل مدينة عدن جنوب غرب الجزيرة العربية في موقع جغرافي ممتاز على طريق الملاحة العالمية.  

۲- أول مCيناء فCي طCريCق الCسفن الCقادمCة مCن البحCر الأحCمر بCعد عCبورهCا مCضيق بCاب المCندب، كCما أنCه أول مCيناء فCي 

طرق السفن الداخلة إلى البحر الأحمر. 

۳- ذو حCصانCة طCبيعية كCانCت تCوفCر الأمCان لCلسفن الCراسCية فCي مCرفCئه مCن تCأثCير الCعواصCف والCريCاح المCوسCمية الCعاتCية، 

۱والCتي كCان هCبوبCها يCعرقCل حCركCة الCسفن، وقCد وصCف الCهمدانCي مCوقCع المCيناء قCائCلاً بCأنCه: "عCبارة عCن سCاحCل يCحيط بCه 

جبل لم يكن فيه طريق؛ فقطع في الجبل بابان بزبر الحديد وصار لها (أي عدن) طريقا في البحر". 

 . ٤۲- ثاني ميناء في العالم بعد نيويورك لتزويد السفن بالوقود، والمنافس الأشد والأقرب لموانئ دبي

١ أبو محمد الهمداني، جغرافي يمني، صاحب كتاب صفة جزيرة العرب وكتاب الاكليل.
٢ موسوعة ويكيبيدا الحرة، ميناء عدن، رابط، تاريخ زيارة الموقع ١٦-٨-٢٠١٦.
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وقCد وقCع (عCلي عCبد الله صCالCح) عCام ۲۰۰۸ مCع شCركCة مCوانCئ دبCي عCقداً لإدارة مCيناء عCدن لمCدة ۲٥ عCامCاً مCقابCل 

٦۰۰ مCليون دولار. ثCم  رفCضت قCرارات الCتوسCيع، وتحCول مCيناء عCدن إلCى مCيناء تCرانCزيCت، تCُفرغ فCيه الCسفن الCكبيرة 

في حاويات أصغر ثم تشق عُباب البحار نحو ميناء (جبل علي). 

اتفاقية مصر: 

لCعل الإمCارات كCانCت الCدولCة الCوحCيدة الCتي لCم تCقطع عCلاقCاتCها مCع مCصر عCقب تCوقCيع اتCفاقCية كCامCب ديCفيد، مCا جCعل 

لCلعلاقCات (المCصريCة - الإمCاراتCية) مCكانCة خCاصCة فCي الأجCندة المCصريCة، ثCم تCأزمCت الCعلاقCات مCع انCتخاب الCرئCيس 

الأسبق محمد مرسي، ثم عادت العلاقات وأصبحت الإمارات أحد أهم الحلفاء الاستراتيجيين لمصر. 

فCي عCام ۲۰۱۱ قCال الCدكCتور (ممCدوح حCمزة) اسCتشاري مشCروع مCيناء الCعين الCسخنة فCي مCؤتمCر صCحفي: "إن هCناك 

فCساد فCي مشCروع الCعين الCسخنة حCيث تم تCخصيص أراضCي مCصريCة لشCركCات أجCنبية مCخالCفة لCلقانCون"، مCعلناً إطCلاق 

حملة لاسترداد ميناء العين السخنة من شركة (موانئ دبي). 

اتفاقية جيبوتي: 

حCصلت شCركCة مCوانCئ دبCي عCام ۲۰۰٥ عCلى امCتياز إدارة مCيناء جCيبوتCي الCرئيسCي لمCدة ٥۰ عCامCاً، ثCم تCبين أن هCناك 

تCفاصCيل وبCنود سCريCة فCي نسCب الCعوائCد؛ حCيث حCصلت الشCركCة الأمCيركCية عCلى مCا يCفوق حCصتها، كCما كCانCت تCدفCع 

مCليون دولار سCنويCاً لأحCد مCسؤولCي إدارة الCصفقة والمCقيم فCي دبCي، ومCن نCاحCية أخCرى اكCتشفت جCيبوتCي أن هCيئة 

مCوانCئ دبCي تCرفCض الCتوسCع أو إنCشاء مCوانCئ جCديCدة فCي الCبلاد؛ ممCا أثCار الCشك بCأن هCدف مCوانCئ دبCي لCيس الCتوسCع 

والاسCتثمار فCقط بCل السCيطرة والهCيمنة عCلى إفCريCقيا وتحCويCلها إلCى مCراكCز نCفوذ لCلإمCارات؛ فCجاء قCرار الCفسخ لCتحقيق 

الاستقلال الاقتصادي في البلد. 

اتفاقية الصومال: 

كCانCت مCديCنة بCربCرة الCساحCلية المCليئة بCالحCيويCة تCلعب دوراً رئيسCياً عCلى طCريCق الCشحن فCي البحCر الأحCمر، ثCم بCدأ ذلCك 

يCتباطCئ؛ حCيث يCتكدس فCي مCينائCها عشCرات الحCاويCات تحCت الCشمس، وتCقوم بCعض الCرافCعات بCنقل أكCياس الCذرة 
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وسCلع أخCرى مCن سCفن شCحن صCدئCة؛ فCالمCرافCق بCعيدة كCل الCبعد عCن الحCداثCة. لCكن (الCصومCال لانCد) تCأمCل أن يCؤدي 

موقفها من أحد أكثر طرق الشحن ازدحاما في العالم إلى تحويل الدولة إلى محرك لإيجاد الوظائف. 

وتCعززت طCموحCات (صCومCال لانCد) عCندمCا أبCرمCت اتCفاقCاً يمCنح مCوانCئ دبCي الCعملاقCة حCصة ٥۱٪ فCي المCيناء واثCيوبCيا 

۱۹٪. قCالCت مCوانCئ دبCي الCعالمCية حCينها بCأنCها تCعتزم اسCتثمار ٤٤۲ مCليون دولار لتحCديCث المCيناء مCع تمCديCد أول ٤۰۰ 

مCتر مCربCع. وقCال وزيCر الCشؤون الخCارجCية فCي (الCصومCال لانCد): إن الCفائCدة الCتي نCتوقCعها مCن تCطويCر المCيناء يCتمثل 

بCدخCول الCعديCد مCن المسCتثمريCن الأجCانCب وإيCجاد فCرص الCعمل وبCالCتالCي مCزيCد مCن الايCرادات؛ فCالمCيناء أصCلاً كCان 

المCصدر الCرئيسCي لCلإيCرادات بCالنسCبة لCلحكومCة. ومCع ذلCك، فCإن وصCول مCوانCئ دبCي الCعالمCية كCان بمCثابCة "صCدمCة 

ثقافية" لأولئك الذين اعتادوا على بطء وتيرة العمل في الميناء. 

وقCد انCقطعت إثCيوبCيا عCن الCساحCل مCنذ أن حCصلت إريCتريCا عCلى اسCتقلالCها عCام ۱۹۹۳، الأمCر الCذي أدى إلCى نCزاع 

حCدودي عCنيف، حCيث تجCتذب إثCيوبCيا ۹٥٪ مCن تجCارتCها عCبر جCيبوتCي. ومCع بCدء عCملية سCلام مCع إريCتريCا شCرعCت 

فCتح طCرق تجCاريCة جCديCدة عCبر مCوانCئها فCي (مCصوع وعCصوب)، والCتي يمCكن أن تCؤدي مCع الCتطورات فCي بCربCرة إلCى 

إعادة تشكيل التجارة في منطقة القرن الأفريقي. 

قCال أحCمد سCليمان الCباحCث فCي (شCاتCام هCاوس) ومCقره لCندن: إن (الCصومCال لانCد) الCتي تجCنبت الCفوضCى الCتي 

شهCدتCها الCصومCال عCلى مCدى الCعقود الCثلاثCة المCاضCية فCي وضCع يمCكنها مCن لCعب دور أكCثر تCأثCيرا عCندمCا يCتعلق الأمCر 

بالقضايا الاقتصادية والتجارية. 

لكن صفقة موانئ دبي العالمية أغضبت الصومال الذي لا يعترف باستقلال أرضه وأعلن عدم دستوريته. 

ويCرى سCليمان: أن وجCود "مCوانCئ دبCي الCعالمCية" فCي بCربCرة، يCعد عCلامCة عCلى المCشاركCة المCتزايCدة لCدولCة الإمCارات الCعربCية 

المتحدة في القرن الإفريقي، والتي أصبحت مفتاحاً لمصالحها الاستراتيجية على مدى السنوات الماضية. 

لCقد أعCطت (الCصومCال لانCد) لCلإمCارات الCعربCية المتحCدة امCتيازاً لمCدة ۲٥ عCامCاً لCبناء قCاعCدة عCسكريCة فCي بCربCرة يمCكن 

اسCتخدامCها فCي الحCرب الCتي تCشنها إلCى جCانCب المCملكة الCعربCية الCسعوديCة ضCد المCتمرديCن الحCوثCيين المCدعCومCين مCن إيCران 

في اليمن. 

وكCانCت الحCرب فCي الCيمن  بمCثابCة محCرك رئيسCي لCلمشاركCة فCي مCنطقة الCقرن الافCريCقي، وتجCد (صCومCال لانCد) نCفسها 

فCي وسCط صCراع مCن أجCل الCنفوذ فCي المCنطقة، والCذي يCضم أيCضاً لاعCبين رئيسCيين كCتركCيا وحCليفتها قCطر الCتي تCتورط 

في خلاف مرير مع جيرانها الخليجيين؛ بحسب رأي سليمان. 
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وبCعد أقCل مCن أسCبوع مCن إلCغاء جCيبوتCي لاتCفاقCيتها مCع مCوانCئ دبCي أعCلنت وزارة المCوانCئ والCنقل البحCري الCصومCالCية 

أيضاً بأن اتفاقيتها باطلة مع موانئ دبي ووصفتها بأنها غير شرعية حيث لم تبرم عبر الإجراءات والطرق القانونية. 

اتفاقية الهند: 

يCبدو أن الإمCارات بCدأت تCدرك الخCطر الCذي يتهCددهCا مCن قCبل دول الCقرن الإفCريCقي فCاتجهCت تCطلعاتCها نCحو جCهة 

أخرى واستقرت في الهند. وتتلخص ميزات الطرق والسواحل الهندية بأن: 

۱- مCعظم المCوانCئ الCعربCية الشCرقCية والجCنوبCية والCغربCية تCعد نCقاط انCطلاق الCرحCلات البحCريCة والCتجاريCة نCحو الCسواحCل 

الهندية ذات الإنتاج العالمي الوفير. 

۲- الهند تقع على طريق يمتد من سواحل الهند متجهاً نحو جزيرة سقطرى في اليمن والساحل الصومالي. 

وقCCد أعCCلنت شCCركCCة مCCوانCCئ دبCCي الCCعالمCCية إتمCCام صCCفقة الاسCCتحواذ عCCلى حCCصة ۹۰٪ مCCن مCCؤسCCسة (كCCونCCتينانCCتال 

ويرهاوسنغ) وهي شركة خدمات لوجستية في منطقة (نافا شيفب) بالهند. 

اتفاقية البيرو: 

لCم تCقف عCمليات الاسCتحواذ الخCارجCية عCلى الCهند بCل وصCلت إلCى شCركCة (كCوسCموس أجنسCيا مCاريCتميا) فCي الCبيرو 

مCقابCل ۳۱٥.۷ مCليون دولار. تCعمل هCذه الCصفقة عCلى تCوسCيع وجCود مCوانCئ دبCي الCعالمCية فCي الCبيرو مCن خCلال إضCافCة 

محCطة حCاويCات أخCرى إلCى المحCطة الحCالCية فCي (بCالاو)، بCالإضCافCة إلCى الخCدمCات الCلوجسCتية كCالتخCزيCن والCتوزيCع 

ومCناولCة الCبضائCع؛ لCتعزيCز قCدراتCها وشCبكة انCتشارهCا عCلى مسCتوى الCعالCم؛ حCيث تمCتلك تCلك الشCركCة أعCمال خCدمCات 

لCوجسCتية تCقدم حCلولاً مCتكامCلة لCعملائCها؛ إضCافCة لامCتلاكCها حCصة ٥۰٪ مCن (تCرمCينالCز بCورتCواريCوس يCوروانCد نCيوس 

أس إيه) في ميناء (بايتا) في البيرو والذي يعد ثاني أكبر محطة حاويات فيها. 

ووفCقاً لشCركCة مCوانCئ دبCي الCعالمCية، فCإن هCذه الخCطوة تCكمل أيCضاً مCركCزاً لCوجسCتياً ذكCياً يCقع فCي (لCوريCن)، والCذي 

يCتم تCوصCيله مCن خCلال الألCياف الCضوئCية إلCى (كCالاو) ويCقدم مCعلومCات إلCى المCيناء ومCوظCفي الجCمارك، ممCا يCتيح 

للعملاء إدارة حركة البضائع باستخدام الأجهزة الإلكترونية والهواتف الذكية. 

قCال رئCيس مجCموعCة دبCي الCعالمCية والمCديCر الCتنفيذي (سCلطان أحCمد بCن سCليم): إن أمCريCكا الCلاتCينية هCي سCوق مCهم 

جCداً بCالنسCبة لCنا، وهCذه الخCطوة تCضيف قCيمة لCعملائCنا فCي المCنطقة مCع الخCدمCات الCلوجسCتية إلCى محCطة الحCاويCات 
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المCوجCودة لCديCنا فCي (كCالاو) ومحCطة الحCاويCات الCداخCلية فCي (لCوريCن)، ويCؤكCد الاسCتحواذ لCثقته بCالCبيرو وإمCكانCات 

اقتصادها. 

وقCال الCرئCيس الCتنفيذي لشCركCة مCوانCئ دبCي الCعالمCية (جCيرارد فCان ديCن هCوفCيل ): إن عCملية الاسCتحواذ سCتعمل عCلى 

تنويع عائدات أعمال موانئ دبي العالمية من خلال توسيع نطاق الخدمات اللوجستية التي تقدمها الشركة. 

اتفاقية مالي: 

وقCعت مCوانCئ دبCي الCعالمCية فCي ۲٥-۷-۲۰۱۸ عCلى امCتياز مCدتCه ۲۰ عCامCا مCع مCالCي لCبناء وتCشغيل مCركCز لCوجيسCتي 

تCبلغ مCساحCته ۱۰۰۰ هCكتار خCارج (بCامCاكCو) عCاصCمة الCبلاد وأكCبر مCدنCها، يCضم مCركCز الإمCداد والCتمويCن، فCيه 

مستودعات الحاويات الداخلية ومحطات شحن الحاويات التي ستسهل استيراد وتصدير السلع. 

يCقع مCركCز مCالCي فCي ممCر الCطريCق الCرئيسCي مCن (داكCار) فCي الCسنغال إلCى (بCامCاكCو) عCلى مCقربCة مCن خCط الCسكك 

الحCديCديCة (داكCار - بCامCاكCو)، وسCيكون قCادراً عCلى اسCتيعاب ۳۰۰۰۰۰ وحCدة مCكافCئة لعشCريCن قCدمCا، و٤ مCلايCين 

طCن مCن الCبضائCع الCسائCبة والCعامCة. ويCتوقCع أن يCبدأ الCبناء فCي المCرحCلة الأولCى مCن المشCروع بCاسCتثمارات أولCية تCقديCريCة 

تبلغ ٥۰ مليون دولار في عام ۲۰۱۹. 

وقCال رئCيس مجCلس إدارة مجCموعCة مCوانCئ دبCي الCعالمCية: إن المCركCز سCيزود الCبلاد بمCنصة لCوجسCتية تهCدف إلCى تسهCيل 

استيراد وتصدير البضائع عبر ميناء داكار الذي تديره موانئ دبي العالمية. 

اتفاقية كندا: 

سCتبدأ فCي مCنتصف عCام ۲۰۱۹ تCوسCعة محCطة حCاويCات فCي كCندا، وقCد وافCق كCل مCن مCيناء (بCرنCس روبCرت) ومCوانCئ 

دبCي الCعالمCية عCلى شCروط خCطة تCطويCر المشCروع الCتي تحCدد المCرحCلة الCتالCية لCلتوسCع فCي محCطة حCاويCات مCوانCئ دبCي 

العالمية (برنس روبرت فيرفيو). 

وتCوسCع المCرحCلة الCثانCية سCيزيCد مCن سCعة الإنCتاج الCسنويCة فCي ثCانCي أكCبر محCطة لCلحاويCات فCي كCندا إلCى ۱.۸ مCليون 

حاوية مكافئة (۲۰ قدما) عند اكتماله في عام ۲۰۲۲. 
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وقCال رئCيس مجCلس إدارة مجCموعCة مCوانCئ دبCي الCعالمCية: تCعد كCندا جCزءا مCهما مCن شCبكتنا الCعالمCية ويسCرنCا أن نCؤكCد 

هCذه الخCطط الCتي تCؤكCد الCتزامCنا بCالأمCير (روبCرت) الCذي يCلعب دورًا رئيسCيًا فCي تمCكين الCتجارة فCي المCنطقة وعCبر 

الساحل الغربي مع وصلات السكك الحديدية الداخلية لبقية البلاد والولايات المتحدة. 

وقCال رئCيس مCيناء (بCرنCس روبCرت): إن تCنفيذ هCذه الاتCفاقCية يCدل عCلى الCتزام مCوانCئ دبCي الCعالمCية بCتمكين الCتجارة 

الCكنديCة بCاسCتثمار كCبير سCيحقق مCا مجCموعCه مCليون حCاويCة مCكافCئة إضCافCية مCن سCعة الحCاويCة إلCى مCيناء (بCرنCس 

روبرت) بأقل تكلفة من خمس سنوات. 

اتفاقية الدنمارك: 

اسCتحوذت مCوانCئ دبCي الCعالمCية عCلى ۱۰۰٪ مCن مجCموعCة (يCونCيفيدر) الCدنمCاركCية الCلوجسCتية مCقابCل ٦٦۰ مCليون 

يCورو، وقCالCت إن عCملية الشCراء مCن صCندوق (نCورديCك كCابCيتال الCثامCن) وبCعض مCساهCمي الأقCلية سCتعزز حCضور 

مCوانCئ دبCي الCعالمCية فCي سCلسلة الCتوريCد الCعالمCية وتCوسCيع نCطاق عCروضCها وخCدمCاتCها المCقدمCة إلCى عCملائCها مCن شCركCات 

الشحن ومالكي البضائع. 

تCشغل (يCونCيفيدر) ومCقرهCا (أورهCوس) فCي الCدنمCارك سCفن شCحن حCاويCات وشCبكة لCلنقل البحCري الCساحCلي الCقصير 

المدى في أوروبا، حيث تخدم مراكز مناولة حاويات المياه العميقة وسوق شحن الحاويات داخل أوروبا. 

تطلعات موانئ دبي المستقبلية 

موانئ دبي العالمية و (إكسبو ۲۰۲۰ دبي) كمحور للتجارة العالمية: 

أعCلن (إكسCبو ۲۰۲۰ دبCي) عCن انCضمام مCوانCئ دبCي الCعالمCية إلCى بCرنCامCج شCراكCة (إكسCبو ۲۰۲۰ دبCي) كشCريCك أول 

لCلتجارة الCدولCية، وتCضم مCحفظة أعCمال الشCركCة ۷۷۷ محCطة بCريCة وبحCريCة عCبر قCارات الCعالCم السCت بمCا فCيها مCيناء 

(جCبل عCلي) الCرائCد الCذي يCبعد ۱۰ كCم عCن مCوقCع (إكسCبو) والCذي سCيساهCم بCدور حCيوي فCي سCلسلة الCتوريCد 

(لإكسبو ۲۰۲۰ دبي). 

تCأتCي الشCراكCة مCع مCوانCئ دبCي الCعالمCية ضCمن المCساعCي لCتعزيCز مCكانCة دولCة الإمCارات الCعربCية المتحCدة فCي قCلب الCتجارة 

الCدولCية، كCما سCتمكن هCذه الشCراكCة والشCراكCات الأخCرى مCن بCناء إرث اقCتصادي مCن خCلال اسCتحداث أنشCطة 
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وأعCمال جCديCدة واسCتحداث فCرص عCمل فCي المCنطقة ودفCع نمCو الCناتج المحCلي الإجCمالCي فCي إطCار تCركCيز دولCة الإمCارات 

على تنويع التجارة والاقتصاد. 

سCتوفCر الشCراكCة مCع (مCوانCئ دبCي الCعالمCية) لCلدول المCشاركCة فCي (إكسCبو ۲۰۲۰ دبCي) إمCكانCية اسCتخدام مCوانCئ 

الشCCركCCة المCCوجCCودة فCCيها، إضCCافCCة إلCCى مCCيناء (جCCبل عCCلي) لCCنقل مسCCتلزمCCاتCCهم خCCلال اسCCتعداداتCCهم لCCلمشاركCCة 

مسCتفيديCن بCذلCك مCن المCرافCق المCتطورة والCبنى الCتحتية الحCديCثة الCقادرة عCلى مCناولCة أكCبر سCفن الحCاويCات بCكفاءة 

وفعالية وسلامة. 

موانئ دبي ومشروع (طريق الحرير) 

أكCدت دولCة الإمCارات عCلى أهCمية دعCمها لمCبادرة الCصين بCإحCياء (طCريCق الحCريCر) الCذي يCربCط بCين قCارات آسCيا وإفCريCقيا 

وأوروبCا بCتكلفة ٤۷ مCليار دولار، ويمCر عCبر ٥٦ دولCة. يCبدأ مCن الCصين وينتهCي فCي إسCبانCيا بهCدف تCعزيCز الCعلاقCات 

التجارية والاقتصادية والاجتماعية مع دول المنطقة وزيادة التبادل الحضاري والثقافي. 

إن مCوانCئ دبCي الCعالمCية قCد قCرأت الCتوجCهات الCتجاريCة الCعالمCية سCريCعاً واسCتشرفCت المسCتقبل حCينما عCززت مCبادرة 

(الحCCزام والCCطريCCق) بCCإطCCلاق أول قCCطار تCCعزيCCز مCCن المCCملكة المتحCCدة إلCCى الCCصين عCCبر (مCCوانCCئ دبCCي الCCعالمCCية - لCCندن 

جيتواي) والذي يحمل على متنه عدداً كبيراً من الحاويات الملأى بالسلع البريطانية. 

يبدو أن خطة موانئ دبي تعمل على اتجاهين : 

(۱) اتج^اه ق^تصادي: فCيه تسCتحوذ عCلى المCوانCئ الCتي تCضم المCواقCع الجCغرافCية المCتميزة، والCتي تمCتلك طCرقCاً تCؤدي إلCى 

أكCثر مCن مCيناء فCي نCفس الCوقCت، ومCن ثCم يCبدو أنCها تCعمل عCلى خCنق الخCدمCات الCلوجسCتية الCقائCمة بCها وتحCولCها لمCمر 

لعبور سفنها باتجاه ميناء (جبل علي). 

(۲) اتج^^اه س^^ياس^^ي: حCCيث تCCُقصد الCCبلاد الCCفقيرة كCCدول الCCقرن الإفCCريCCقي؛ لCCعقد اتCCفاقCCيات اسCCتحواذ مCCعها عCCلى 

موانئها، ثم تقوم بتغيير موقفها سياسياً من الدول المخالفة للإمارات.  

عCلى كCل حCال، فCفي حCين أن شCركCة مCوانCئ دبCي الCعالمCية تCطبق سCياسCة الاسCتحواذ عCلى مCوانCئ الCبلدان الCفقيرة، فهCي 

تستخدم موانئ البلدان غير الفقيرة للامداد اللوجستي فقط كما في حالة كندا مثلاً.  

ويبدو أن عمليات وخطط الاستحواذ لن تتوقف. 
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جامعة كاي تنظم زيارة لرجال الأعمال الصوماليين إلى سورية 

في إطار ربط الجامعة بالمجتمع.. 

تCنظم حCالCيا ج^ام^عة ك^اي (الCتابCعة لمركCز أبCحاث فCقه المCعامCلات الإسCلامCية) زيCارة لCوفCد مCن الCرسCميين ورجCال الأعCمال 

الصوماليين إلى حماة. يترأسه سعادة السفير الصومالي بدمشق. 

تCCCCتضمن الCCCCزيCCCCارة زيCCCCارة بCCCCعض الCCCCوزارات 

بCCCدمCCCشق، وغCCCرفCCCة الCCCتجارة وغCCCرفCCCة صCCCناعCCCة 

بحCCماة، وكCCذلCCك زيCCارات مCCيدانCCية لمCCعامCCل 

الأغCCCذيCCCة وصCCCناعCCCة الألCCCبسة والمCCCنسوجCCCات 

الCCسوريCCة المCCميزة، وصCCناعCCة الCCسجاد والحCCصر 

والأدوات المCCنزلCCية الكهCCربCCائCCية ومCCا إلCCى ذلCCك 

مCCن صCCناعCCات عCCديCCدة. وتCCضمنت الCCزيCCارة 

جCولCة سCياحCية فCي بCعض أحCياء حCماة الCقديمCة 

ومCCساجCCدهCCا الCCعريCCقة ومCCناطCCقها السCCياحCCية 

الجCميلة؛ كCما تCضمنت زيCارة مCراسCم بCعض 

الفنانيين الحمويين. 

تهCCدف الCCزيCCارة إلCCى تCCقويCCة الCCعلاقCCات الCCصناعCCية والCCتجاريCCة بCCين سCCوريCCة 

والCصومCال؛ فحCماة عCريCقة بمCنتجاتCها الCصناعCية والCزراعCية، وحCماة مCديCنة 

تCعتبر مCن أقCدم المCدن المCأهCولCة فCي الCتاريCخ لCذلCك تمCتاز بمCعالمCها السCياحCية 

العديدة. 
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