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حوكمة الجماعات ا%حلية من خ-ل هيكل ا.قليم ا%ؤسسة

B
us

in
es

s N
ew

s D
ai

ly



العدد 58   |  آذار / مارس |  2017

نحو مجتمع ذي تفكير عا1ي

عÑاشÑت دول الÑعالÑم فÑي الÑقرنÖÑ ا"ÑاضÑيÖ انÑعزالÑية ضÑمن حÑدود سÑياسÑية اصÑطنعتها لÑنفسها مسÑتفيدة مÑن حÑدود جÑغرافÑية 

جÑمعتها، أو لÑغة وحÑåدتÑها، أو عÑِرق لÑَئملم كÑيانÑها. ثÑم وبÑاعÑتبار ضÑابÑط مÑصلحة الÑبعض Ñåçن يÑُديÑرون وÑäلكون شÑركÑاتٍ؛ 

انÑفتحت تÑلك الÑدول أمÑام مÑصالÑح تÑدافÑعتها تÑلك الشÑركÑاتُ؛ لÑتكون الÑغلبة تÑارةً لÑلدول وتÑارة للشÑركÑات؛ فÑعاش الÑناس 
عا"يةً أُطلق عليها: (العو"ة).  

وخJÑل أقÑلå مÑن قÑرن مÑن الÑزمÑان عÑادت الÑقوقÑعة لÑتلك الÑشعوب فظهÑرت الÑقومÑيةُ مÑن جÑديÑد كÑعصبية Ñُòثóلُ قÑوةً دافÑعة 
لÑعزوف الÑشعوب وقÑادتÑها عÑن مÑفاهÑيم الÑعا"Ñية؛ فظهÑرت دول صÑغيرة انسÑلخت مÑن دول أكÑبرَ؛ لÑكنْ ورغÑم تÑعثôر مسÑيرة 
هÑذه الÑدول ا"ÑتساÑFة عÑن بÑعضها الÑبعض حÑيث الÑتخبôط هÑو الÑسمة الÑواضÑحة لÑتلك اPنÑقسامÑات الÑتي طÑالÑت أغÑلب 

قارات العالم ا"تقدم منها وا"تخلف أيضا، فإننا نتلمåس مزيدا من اPنقسامات بدعاوى القومية ومشتقاتها. 
لÑكنå مÑا وصÑلت إلÑيه البشÑريÑة مÑن تÑطوôرٍ تÑقني سÑيجعل ذلÑك الÑتقوقÑع محÑدوداً فÑي أذهÑان بÑعض ا"ÑتنفذيÑن Ñçن يÑظنون 

أنهم أصحاب مبادرات صا8ة، في حÖ يعتقد الكثيرون أنهم غير ذلك.  
لÑقد عÑلمتنا دروس الÑتاريÑخ أن الÑناس تÑعيش فÑي سÑَ• ا§ تÑعالÑى؛ ومÑنها (سÑنة الÑتدافÑع)، الÑتي مÑآلÑها بÑقاء الÑنافÑع مÑنها فÑي 

ا@رض؛ ليعيش الناس على هذه البسيطة، وذهاب الضار منها كما يذهب الزبد دون أثر. 
لÑقد تÑكلم الÑكثيرون عÑن اPقÑتصاد ا"ÑعرفÑي؛ الÑذي أضÑحى مÑصطلح: (اBقQتصاد الQتشاركQي أونRQيQن) أكÑثر مÑناسÑبة لÑه؛ 

فÑا"Ñعارف أداة مشÑتركÑة بÖÑ الÑناس، والÑتقنيات ا"ÑتسارعÑة بÑيئتها، مÑا سÑرåع ردم الÑفجوة بÖÑ الÑناس ©Ñختلف مÑشاربÑهم 
وأمÑاكÑنهم لÑيصبحوا فÑي قÑريÑة واحÑدة كÑما وصÑف الÑقرآن ذلÑك فÑي أكÑثرَ مÑن عشÑريÑن آيÑة، وهÑو يÑخاطÑب الÑناس جÑميعهم. 
وP يÑُعتبر مÑصطلح (الÑبنوك الÑتشاركÑية) جÑزءاً Ñçا نÑتكلم عÑنه؛ @نÑه مÑحضُ انÑعزال بÑرأيÑنا واجÑتهاد فÑي غÑير محÑلóه "Ñن جÑاء 

به ظانّاً أنه (مبدع مبتكَر). 
وتÑعتبر الÑدعÑوة إلÑى إقÑامÑة مÑنصåةٍ مشÑتركÑة بÖÑ أكÑبر شÑركÑات الÑتقنية لÑلذكÑاء الÑصنعي IA هÑي ©ÑثابÑة دعÑوة لÑلتفكير 
اÑÑَXماعÑÑي بÖÑÑ جÑÑميع سÑÑكåان ا@رض ÑÑçن هÑÑم مسÑÑتعدون LنÑÑتاج ذلÑÑك الÑÑذكÑÑاء؛ فهÑÑي مÑÑنصّةُ عÑÑصف ذهÑÑني جÑÑَماعÑÑي. 
وبÑذلÑك تسÑتفيد الشÑركÑات اÑ8اضÑنة، ويسÑتفيد مشÑتركÑوهÑا، ويÑنعكس ذلÑك كÑله مÑنافÑع لÑلناس عÑلى ا"Ñدى الÑقصير 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس التحرير
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وا"Ñدى الÑطويÑل أيÑضاً، وتÑكون  عJÑقÑة (ربÑح - ربÑح) بÖÑ اÑXميع. أمÑا نÑَتاج ذلÑك الÑعصف فسÑيكون نÑواة مÑنتجات 
صÑناعÑية وزراعÑية وخÑدمÑية أكÑثر تÑطورا ونÑفعاً، وهÑذا هÑو مÑحور اPقÑتصاد الÑتشاركÑي عÑلى اPنÑترنÑيت الÑذي نÑفضل دعÑوتÑه 
أونJÑÑيÑÑن رغÑÑم أعجÑÑمية الÑÑعبارة، والÑÑذي صÑÑار يÑÑُعرف بÑÑالـ gig Economy؛ ويÑÑبدو أن gig مÑÑصدرهÑÑا كÑÑلمة 
gigabyte الÑÑتي هÑÑي وحÑÑدة قÑÑياس حجÑÑم الÑÑبيانÑÑات، وهÑÑذا إشÑÑارة لÑÑسِمة الÑÑعصر الÑÑذي نÑÑعيشه وا"ÑÑسمى بـ(عÑÑصر 

ا"علومات أو عصر ا"علوماتية). 
وقÑد بÑدأ انÑتشار مÑفهوم الÑعمل الÑتشاركÑي كÑإشÑارة لÑلعمل اÑ8رّ ا"سÑتقل أو ا"ÑرتÑبط بشÑركÑات عÑن بÑُعدٍ وبÑعقودٍ مÑؤقÑتة 
تنتهÑي بÑانÑتهاء الÑعمل مÑوضÑوع الÑعقد. وقÑد بÑدأ هÑذا الÑتوجÑôه بÑاPزديÑاد، ويÑتوقÑع أن يÑبلغ عÑدد الÑعَمالÑة ا@مÑريÑكية فÑيه 

٤۰٪ من ا@مريكيÖ بحلول عام ۲۰۲۰. 
إن مÑا يÑدفÑع لهÑذا اÑ≥Pاه، هÑو تQنامQي الQبيئة الQرقQمية اQWيطة، بÑانÑتشار تÑطبيقاتÑها عÑلى كÑل الÑوسÑائÑل؛ كـ(اÑXواPت 

والساعات وا@لواح والسيارات ومختلف ا@دوات ا"نزلية والتجارية)، وتكامل تلك التطبيقات.  
لÑقد أضÑحى اPرتÑباط بÖÑ الÑعمل ومÑكان ÑçارسÑته مÑنفصJ. مÑا سÑمح لÑ¥فÑراد الÑعامÑلÖ اخÑتيار ا@عÑمال الÑتي تÑناسÑب 
قÑدراتÑهم وتÑلبóي طÑموحÑاتÑِهم، وسÑمح لµÑدارات اخÑتيار الÑعمالÑة ا@كÑثر كÑفاءة ومÑناسÑبة لشÑركÑاتÑها؛ بÑل صÑار مÑتاحÑاً لÑها أن 

تÑأت بÑخبراءَ مÑشهوريÑن بÑأقÑل الÑتكالÑيف دون هÑدر لÑوقÑتها ووقÑتهم، ودون ∂Ñمôل مÑسؤولÑية انÑتقالÑهم "Ñقرåات عÑملهم 
وتÑكالÑيف إسÑكانÑهم - فÑي بÑعض اÑ8اPت -؛ مÑا يÑجعلها تسÑتغني عÑن أدوات الÑرقÑابÑة عÑلى حÑضور مÑوظÑفيها وغÑيابÑهم، 

وتستغني عن ≤هيز مكاتب وبِنى ∂تية لهم. وهذا كله ينعكس على توفير الوقت وا"ال معاً. 
لÑقد رافÑق ظÑهور هÑذا اPقÑتصاد مÑصطلحاتٍ تÑنامÑت بسÑرعÑة تÑعبيراً عÑن مÑرونÑة وسÑرعÑة تÑغيôر طÑبيعة هÑذا اPقÑتصاد، كÑما 

هي حال سرعة تغير التقنية حول العالم. ومن تلك ا"صطلحات، (انظر الشكل): 
GIG Economy 
هÑÑو الÑÑعمل ا"ÑÑنظåم عÑÑبر (ا"ÑÑنصåات الÑÑرقÑÑمية)، أو هÑÑو الÑÑطاقÑÑة الÑÑعامÑÑلة ا"سÑÑتعدة لÑÑترتÑÑيبات الÑÑعمل الÑÑبديÑÑل، مÑÑثال ذلÑÑك؛ 

ا"تعاقدون ا"ستقلون.  
Sharing Economy 
السÑلع واÑFدمÑات الÑتي تسÑتخدم ا@صÑول غÑير ا"سÑتغلة عÑن طÑريÑق ا@سÑواق اLلÑكترونÑية، مÑثال ذلÑك؛ ا"Ñكتبات ا"ÑفتوحÑة 

ا"صدر (الويكيبيديا)، وأنظمة التشغيل مفتوحة ا"صدر (لينوكس). 
Online GIG Economy 
الÑطاقÑة الÑعامÑلة الÑتي تسÑتخدم الÑتقنيات اÑ8ديÑثة، وا@سÑواق، وا"Ñنصات؛ كÑترتÑيبات بÑديÑلة لÑلعمل، مÑثال ذلÑك شÑركÑة 

 .Uber نترنتPنسيات على شبكة اXالنقل متعددة ا

www.giem.info � 14الصفحة | 

كلمة رئيس التحرير



العدد 58   |  آذار / مارس |  2017

Real Time Economy  1

اPقÑتصاد فÑي الÑوقÑت اÑ8قيقي هÑو بÑيئة تÑكون فÑيها كÑل ا"ÑعامJÑت بÖÑ الÑكيانÑات الÑتجاريÑة فÑي شÑكل رقÑمي، كÑما يÑعني 
مÑصطلح فÑي الÑوقÑت اÑ8قيقي تÑقنيا مÑعاÑXة آنÑية دون تخÑزيÑن، وتÑعتبر لÑغة الÑتقاريÑر ا"ÑالÑية ا"ÑوسÑعة أداة ∂Ñقيق ذلÑك. أمÑا 

الهÑدف ا@سÑاس لJÑقÑتصاد فÑي الÑوقÑت اÑ8قيقي؛ فÑهو اÑ8د مÑن الÑكُمون بÖÑ وداخÑل الÑعمليات ÑFفض تÑكالÑيف رأس ا"Ñال 

من خJل استغJل ا@صول (ا"ادية والبشرية) @قل وقت. 

الشكل: مصطلحات اPقتصاد الرقمي 

وإزاء تÑلك الÑتطورات، شÑُرع بÑتطويÑر قÑوانÖÑ الÑعمل أونJÑيÑن؛ لÑذلÑك فÑإنّ سÑِمات اPقÑتصاد الÑتشاركÑي أونJÑيÑن، تÑتلخåص 
بأنه: 

- .Öل إقامة حياة متوازنة للعاملóيُسه
äُثóل جزءاً من بيئة ا@عمال وثقافتها. -
يتضمåن تشاركية ا"وارد اPقتصادية، وتبادُلها عن بُعد. -

إنّ بيئة ا@عمال الذكية ∂تاج توافر مجتمعات ذات تفكيرٍ عا"ي.  
والسؤال الذي يحتاج إجابة واضحة يتلخåص بالتساؤل التالي:  

من الذي سيربح في اBقتصاد التشاركي أونRين؟ 
حماة (حماها ا§) بتاريخ ۱ من رجب ۱٤۳۸ هـ ا"وافق ۲۸ من آذار/مارس  ۲۰۱۷ م 

XBRL 1 للمزید انظر كتابي لغة الإفصاح المالي والمحاسبي.
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