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الرافعة السوقية
المنصات المفتوحة: منتجات مبتكرة لمؤسسات معتبرة

تàناولàنا فàي الàعدد (٤٦) لشهàر (۳) عàام (۲۰۱٦) مàقالاً بàعنوان: الاقLتصاد الإبLداعLي اقLتصاد إيLجابLي وفàيه دعàونàا 
للتحرك نحو اقتصاد الكفاءة والفعالية.  

وكàنا قàد تàناولàنا فàي الàعدد (۳) لشهàر (۸) عàام (۲۰۱۲) مàقالا يàوضàح: أن الLرؤيLة الإسLتراتLيجية لLتكويLن المLفاهLيم 
الLصالحLة، أن تسLبق مLرحLلة إنLتاج المLفاهLيم مLرحLلة ابLتكار المLنتجات المLالLية. أوضàحنا فàيه أن المàؤسàسة الàعلمية ممàثلة 

بààالجààامààعات ومààراكààز الààبحث ورجààال الààفكر هààي قààاطààرة لààلمؤسسààتين المààهنية والààشعبية. فààمهمتها إرسààاء المààفاهààيم 
وتصحيحها مانعة المؤسستين الأخريين فرض سيطرتها على إرساء مفاهيم ناقصة أو منحرفة.  

فàالمàؤسàسة المàهنية ممàثلة بàالمàؤسàسات المàالàية تàعكس رؤيàة مàجالàس إداراتàها المàسؤولàة عàن رسàم الاسàتراتàيجيات فàيها وسàلوك 

إداراتها التنفيذية. أما المؤسسة الشعبية الممثلة بالمجتمع فتعكس إطار العادات والتقاليد. 
وتàààعرضàààنا فàààي مàààقال الàààعدد (۳٦) لشهàààر (٥) عàààام (۲۰۱٥) إلàààى: ضLLLرورة الLLLتوجLLLه نLLLحو الاسLLLتثمار فLLLي بLLLنى 
الLتكنولLوجLيا الLتحتية (صLناعLة المLبرمLجين)، واسàتعرضàنا مàبادرة جàامàعة أم الàقرى كàأنمàوذج ممàيز، وكàنا تمàنينا عàلى 

الجامعة في حينه جعل مشروعا على منصة مفتوحة لا موجها لسوق محلي. 
أمàا فàي هàذه الافàتتاحàية فسنسàلط الàضوء عàلى مàشاريàع تàقودهàا جàامàعات ومàؤسàسات عàلمية، بàادرت بمàشاريàع تمàثل نLواة 
تLغيير. نàرى ضàرورة الàتوقàف عàندهàا لأنàها تمàثل حàالàة ابàداعàية، لàعلها تàكون مàحفزا لàغيرهàا مàن الجàامàعات ومàراكàز الàبحث 

الàعلمي فتسàتنفر طàاقàات (طàلاب وخàريàجين) فàيهم كàثير ممàن قàُتل ابàداعàهم بàطريàقة تàكاد تàكون ممàنهجة ضàمن نمàطية 
(بيروقراطية) تذهب بآمال المبدعين المبتكرين فتئدها وتئد أصحابها.  

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير
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تààلك المààؤسààسات تààعرض مààشاريààعها (مààجانààا) لمààشاركààة الààناس جààميعا عààلى مààنصات Platform مààتاحààة عààلى 
الانترنيت، وهي: 

جامعة الملك سعود، ومثالها: منصة Ayat لموقع القرآن الكريم. ۱.

معهàد مàاسàاشàوسàتس لàلتكنولàوجàيا، ومàثالàه: مàنصة DataUSA تàقديم بàيانàات الàولايàات المتحàدة الأمàريàكية ۲.

بàإتàاحàة بàيانàات ضخàمة للجàمهور مàزودة بمحàرك بàحث وطàرق عàرض بàيانàية ممàيزة لàلنتائàج فàيشاركàون جàميعهم 
بآرائهم ودراساتهم. 

مàنصة DAO وهàي مàنظمة مسàتقلة لا مàركàزيàة، تàقدم سàلالàة جàديàدة لàلتنظيم البشàري كàما لàم يàفعله أحàد مàن ۳.

قبل. 
وسوف نلقي لمحة على هذه المشاريع وسنوضح أهمية التغيير الذي ستحدثه.  

مشروع جامعة الملك سعود 
منصة Ayat لموقع القرآن الكريم 

المààنصة هààي مààحاكààاة الààكترونààية لààلمصحف الشààريààف تààوفààره بسààبعة عشààر لààغة مààع هààامààش 
لàترجàمة مàعانàيه لأكàثر مàن عشàريàن لàغة، وتàرجàمة صàوتàية لàلغتين، وسàبعة تàفاسàير، وتàلاوات 

بàصوت الàعديàد مàن مàشاهàير الàقراء مàع إمàكانàية الàتكرار لتيسàير الحàفظ وخàاصàة لàلمكفوفàين، 

وهàو مàتوفàر عàلى شàبكة الانàترنàيت وبàدونàها. إنàه مشàروع المàصحف الإلàكترونàي فàي جàامàعة 
الملك سعود والحائز على جائزة الشيخ سالم الصباح للمعلوماتية. 

أهم خصائص المشروع: 
تعدد منصات التشغيل: فهو متوافق مع أغلب الأجهزة والشاشات وأنظمة التشغيل. -
التكرار والتحفيظ (المصحف المعلم): ميزة تكرار تلاوة الآية بعدد محدد بغرض التحفيظ والترديد مع القارئ. -
القراءة من مصحف المدينة: القراءة والمتابعة من نسخة حقيقية مصورة من صفحات مصحف المدينة المنورة. -
القراءة بأكثر من رواية: كرواية حفص عن عاصم ورواية ورش عن نافع وقريباً رواية قالون. -
التراجم: عرض تراجم لمعاني القرآن الكريم بأكثر من عشرين لغة متوفرة. -
اختبار الحفظ: بشكل بسيط وعملي من خلال إخفاء الآيات وإظهار بدايتها فقط. -
أكثر من تفسير: عرض ثمانية تفاسير لنفس الآية باللغة العربية وثلاث تفاسير بلغات أخرى. -
تعدد اللغات: يمكن تصفح واجهة المنصة بسبعة عشرة لغة. -
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الاستماع للقراء: يمكن الاستماع إلى مجموعة كبيرة من مشاهير القراء بتلاوات مرتلة ومجودة. -
إن هàذا المشàروع يàتيح أعàظم كàتاب فàي الàدنàيا وأصàدقàه لàلناس بجàميع لàغاتàهم وثàقافàاتàهم بمàا يàفهمونàه ميسàرا بشàروح 

وتفسيرات أهل الاختصاص - على مرّ التاريخ - لتسهيل فهمه، فهو منهج حياة الناس جميعاً.  
المàنصة تàقبل الإضàافàات الàلاحàقة لأغàلب خàياراتàها، ولخàدمàات الàصوت والàصورة بمàا يàحقق وصàولàها عàبر شàبكة الانàترنàيت 

الàتي غàطت كàل شàبر مàن الàكرة الأرضàية، ولàعلي أعàتقد أن لا أهàل فàترة بàعد هàذا، وأن الجàزء الàكبير مàن وصàية رسàول الله 

صلى الله عليه وسلم: بلغوا عني ولو آية قد تحقق بفضل الله ومنته.  
لàقد بàدأ المشàروع الخàليفة الàراشàد عàثمان بàن عàفان رضàي الله عàنه عàندمàا نàسخ الàقرآن دون تàنقيط، ثàم تàكامàل المشàروع 
عàلى أكàتاف رجàال صàدقàوا الله مàا عàاهàدوا، فàتلتها مàرحàلة الàتنقيط لàلأحàرف، ثàم الàتشكيل، ثàم الàتلويàن، وكàل ذلàك تم 
خàطه عàلى الحجàر والخشàب وورق الشجàر، ثàم الàطباعàة عàلى الàورق، ثàم صàوتàا مàسجلا، ثàم تفسàيرا، ثàم سجàل بàالàصوت 

والàصورة بàأصàوات الàعديàد مàن مàشاهàير الàقراّء، ثàم تàرجàم لأغàلب لàغات البشàر، ثàم انتشàر كàل ذلàك عàلى وسàائàط عàديàدة 

مàنها الانàترنàيت، وهàا هàي آخàر نàسخه مàتوفàرة عàلى مàنصة قàد جàمعت كàل مàا سàبق نàصا وصàوتàا وصàورة بàالألàوان والàعرض 
المتحàرك الàذكàي مàتاحàا عàلى الàنت وبàدونàها لجàميع البشàر - دون مàقابàل -، فàهو  كàتاب يàخصهم جàميعا المàؤمàن بàه وغàير 

المؤمن به. 
هàي مàنصة مàفتوحàة (أو أنàها مàعدة لàتكون كàذلàك)، فàتقبل الإضàافàة والàتطويàر مàن قàبل واضàعيها فàي جàامàعة المàلك سàعود 

بما يضبط مصداقية كتاب الله وحفظه وإتاحته للجميع. 
 

مشروع معهد ماساشوستس للتكنولوجيا  
 DataUSA منصة

مàنصة أطàلقها معهàد مàاسàاشàوسàتس لàلتكنولàوجàيا MIT عàام ۲۰۱٤ كàتطبيق عàلى الàبيانàات الضخàمة، وقàد تàناولàنا فàي 
الàعدد (۲۳) لشهàر (٤) عàام (۲۰۱٤) مàقالا بàعنوان: سLوق الLبيانLات الضخLمة ومLفاهLيمه الجLديLدة، فàالàبيانàات 

أضحت مخزناً للقيم إذا ما تحولت إلى معلومات. 
لàقد قàدم مàختبر وسàائàط الإعàلام فàي معهàد مàاسàاتàشوسàتس لàلتكنولàوجàيا فàي عàام (۲۰۱٤) مشàروعàا طàموحàاً لàفهم 
وتàصور الàقضايàا الحàرجàة الàتي تàواجàه الàولايàات المتحàدة فàي مàجالات الàوظàائàف والمàهارات والàتعليم. فàعرض الàبيانàات 
المàتعلقة بàالàولايàات المتحàدة لاسàتخدامàها كàمعارف لإبàلاغ صàناع الàقرار، ولàلمدراء الàتنفيذيàين، ولàصناع السàياسàة، 

وللمواطنين. 
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المàوقàع مàزود بمحàرك بàحث تàصور نàتائàجه الàبيانàات الàعامàة فàي حàكومàة الàولايàات المتحàدة الأمàريàكية، ويàذكàر مàلايàين 
القصص عن أمريكا، وذلك من خلال تحليل تلك البيانات. فهو يحكي قصصا عن:  

أماكن في أمريكا: بلدات ومدن؛  -
المهن من: معلمي اللحام حتى مطوري الويب؛  -
الصناعات المزدهرة والآخذة في الانخفاض والتراجع، وترابط بعضها البعض؛  -
الààتعليم والمààهارات: كتحààديààد أفààضل مààكان لààلعيش إذا مààا كààنت مààختصا فààي عààلوم الààكمبيوتààر مààثلا، ومààا هààي -

المهارات الأساسية اللازمة لتكون محاسبا.. الخ. 
يàضع المàوقàع بàيانàات "الحàكومàة الأمàركàية" الàعامàة فàي مàتناول الجàميع بàدل الàبحث فàي مàصادر الàبيانàات المàتعددة والàتي قàد 

لا تقدم الصورة الكاملة للباحث أو التي قد يصعب الوصول إليها. 
إنàها بàيانàات الàولايàات المتحàدة مàتوفàرة ضàمن مàنصة مàفتوحàة، سهàلة الاسàتخدام، تحàول الàبيانàات إلàى مàعرفàة، تàسمح 
لمàلايàين الàناس إجàراء تحàليلاتàهم الخàاصàة بàهم وتàشكيل قàصصهم عàن أمàريàكا، ممàا يàسهم بàزيàادة قàدرة المجàتمع عàلى مàعرفàة 

وفهم أفضل لنفسه.  
وكأمثلة على كيفية الاستفادة من منصة البيانات المفتوحة لبيانات الولايات المتحدة الأمريكية: 

إذا كàنت مàسؤولا تàنفيذيàاً؛ فàتساعàدك عàلى فàهم أفàضل لàعملائàك ومàواهàبهم. فàالمàنصة قàابàلة لàلتوسàع بàإدمàاج بàيانàات -
إضافية من خلال بناء API على المنصة نفسها.  

إذا كنت خريج كلية، فالمنصة تساعدك على العثور على فرص أكبر لوظيفة تريدها.  -
إذا كنت من صناع السياسة، فالمنصة تؤمن لك مدخلات اقتصادية وبرامج تنموية. -
إذا كنت مهتما بالصحة العامة فالمنصة تساعدك في الغوص في الأنماط السلوكية في جميع أنحاء البلاد.  -

لàقد بàدأ انàتشار الàتركàيز عàلى تàطويàر أدوات تحàليلية الàتي تàساعàد فàي تحسàين فàهمنا لهàياكàل (المàاكàرو) فàي الàعالàم بجàميع 

تààعقيداتààها عààن طààريààق وضààع أسààالààيب لتحààليل وتمààثيل الشààبكات، - كààالشààبكات الààتي تààربààط الààبلدان الààتي تààصدر 
المàنتجات، أو الàشخصيات الàتاريàخية مàع أقàرانàهم -، وذلàك لàلمساعàدة فàي تحسàين فàهم مàا يحàدث فàي الàعالàم بتجàميع 

الأجزاء وإتاحتها للجمهور بالكيفية والنوعية التي يرونها من وجهة نظرهم. 
ويàنظر كàبار المàبرمàجين والمàصممين بàشغف لàصياغàة الàبيانàات (الàتاريàخية) لàتكون بàيانàات تàنبؤيàة تàساهàم بàعمليات صàنع 
الàقرار، لàذلàك تàُبنى المàنصات بàتصور  يàقدم حàلولاً مàصممة تàتزاوج فàيها احàتياجàات المسàتخدمàين، والàبيانàات الàداعàمة 

لذلك. 
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مشروع 
منصة DAO لتنظيم النتاج البشري 

إن مàنصة DAO هàي "مàنظمة مسàتقلة لا مàركàزيàة"، وهàي شàكل جàديàد لàلتنظيم البشàري 
لàم يسàبق أن وضàعه أحàد. تàتألàف مàن تàعليمات بàرمàجية غàير قàابàلة لàلتغيير، تàدار بàالàكامàل 
مàن قàبل أعàضائàها، وهàذا مàا يàجعل هàذه الàبنية ثàورة. وهàي مàنصة تàعمل كàرافàعة لàلعقود 
الàààذكàààية فàààي Ethereum blockchain ويمàààكن لأي شàààخص فàààي الàààعالàààم أن 
يàشارك بàها. و Ethereum هàي نàقود الàكترونàية ETH قàد بàدئ بàتداولàها حàديàثا كàما 

  .BTC هو حال البيتكوين
تحàقق المàنصة مàكاسàب مàن رسàوم تàأخàذهàا لàقاء اسàتخدام المàنتجات والخàدمàات الàتي يàضعها مàلاكàها المàشاركàون بàها، 
وتàرسàل هàذه الإيàرادات مàباشàرة إلàى ETH. ولàلمنصة الخàيار بتجàميعها لàدعàم نمàوهàا، أو إعàادة تàوزيàعها عàلى أصàحاب 

المàنصة كàمكافàأة. وإن الàقرارات المàهمة لإدارى المàنصة يàتم الàتصويàت عàليها - بمàا فàي ذلàك إعàادة تàوزيàع المàكاسàب فàيما 
بàينهم -. لàذلàك لا تàتأثàر إدارة المàنصة بàأيàة مàؤثàرات أو قàوى خàارجàية لأن بàرامàجها الخàاصàة تàعمل حسàب قàوانàينها الàثابàتة 

 .Ethereum blockchain في
تàتشكل DAO مàن قàبل مجàموعàات أفàرادهàا مàتشابàهو الàتفكير - لمàشاريàع مàعينة -. تàتشكل هàويàتها مàن خàلال تàوافàق 

الآراء، تعرف سلطتها من خلال التصويت، لذلك هي تتأثر بشبكاتها. 
ويمàكن لàلأعàضاء المحàتملين فàي DAO ولàفترة مàن الàوقàت إنàشاء رمàوز ممàيزة تàغذي DAO مàع ETH. وسàيكون لàهم 

الحààق فààي الààتصويààت عààلى المààقترحààات، إضààافààة لààفرص الحààصول عààلى مààكافààآت تààنتج عààن تààنفيذ الأعààمال المààقدمààة مààن 
المقاولين، الشكل (۱). 

الشكل	(١)	حاكمية	DAO	واستقلالها	عن	المقاولين	
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المقاولون: 
إن مàنصة DAO لàيس لàديàها قàدرات تàصنيع مàنتج أو كàتابàة تàعليمات بàرمàجية، أو تàطويàر أجهàزة ، بàل هàي يàحتاج 
جàهات فàاعàلة فàي الàعالàم المàادي لمàعظم المàهام تàسمى بàالمàتعاقàديàن. والمàنصة تàتعامàل بحàريàة مàع أي عàدد مàن المàقاولàين فàي 

العالم الحقيقي.  
يàقدم المàقاولàون مàقترحàاتàهم مàن أجàل تàطويàر مàنتجات أو خàدمàات، بàحيث تàكون مàكتوبàة بàالإنàكليزيàة بàرمàوز بàرمàجية، 
ويààكون ذلààك بمààثابààة عààقد ذكààي تتحààدد فààيه الààعلاقààة بààين المààنصة والمààقاول: كààالتسààليمات، والمààسؤولààيات، ومààعلمات 
الàتشغيل. ويàناقàش مàلاك المàنصة جàدوى وربàحية المàقترحàات مàن خàلال خàدمàات يàختارهàا مàجتمع DAO نàفسه. 
ويمàكن لàلمنصة تàبديàل المàقاول، فàالمàشاريàع المàعنية يمàكن أن تسàتمر مàن حàيث تàوقàفت بàدلاً مàن التخàلي عàنها تمàامàا، 

الشكل (۲). 
القيّمون على المنصة:  

سàتتحول مàنصة DAO لàلربàحية، ممàثلة بمàلاك لàم يàلتقوا بàبعضهم مàن قàبل، وهàذا الàتشكيل إنمàا هàو نàتاج عàمليات 
مستعارة تماما، الأمر الذي يجعل تتبع من يملك المنصة وبأية مقدار أمرا صعباً. 

لàذلàك تàرسàم المàنصة مàسارا جàديàدا فàي تàنظيم الأعàمال الàتجاريàة لتحسàين حàالàة أعàضائàها مàن أي مàكان وفàي كàل مàكان، 

وهàي تàعمل مàع الàتعليمات الàبرمàجية غàير الàقابàلة لàلتغيير. أمàا الهàدف مàن اسàتخدام ETH فàهو دعàم المàشاريàع الàتي مàن 

شààأنààها: تààوفààير عààائààد عààلى الاسààتثمار أو مààنافààع لـ DAO وأعààضائààه، ولààلاسààتفادة مààن لا مààركààزيààة الààنظام (اقààتصاديààا 
وتقنياً). 

شكل	(٢)	العلاقات	التعاونية	
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إن الحàكمة ضàالàة المàؤمàن أيàنما وجàدهàا فàهو أحàق بàها، وهàذا هàو ديàدن كàل مàؤمàن بàأن الàعلم الàنافàع هàو حàق لجàميع 
الàعالمàين، لàذلàك نàرجàو الله أن يهàدي الàقائàمين عàلى المàؤسàسات الàعلمية أن يàسعوا حàثيثا لàتقديم مàشاريàع ومàنصات عàالمàية 

الاتجàààààاه والàààààوجàààààهة Open Platform، لأعàààààمال ذكàààààية Business Integence تسàààààتفيد مàààààن 
الاخàتراعàات المàتسارعàة مàن حàولàنا. وذلàك لàلم شàمل الàطاقàات المجàتمعية فàي بàلادنàا كàافàة وألا نجàعل تàلك المàهمة مàهمة 
الحàكومàات وحسàب فàالمàسؤولàية مشàتركàة بàين الجàميع وجàميعنا رعàاة وكàل مàنا مàسؤول عàن رعàيته. لàقد شàرع الàعالàم 

بكل مؤسساته الفردية والجماعية بتحمل المسؤولية الاجتماعية، ونحن أحق بذلك. 
 حَماة (حَماها الله) في ۱٦ رمضان ۱٤۳۷ هـ الموافِق ۲۲ حزيران ۲۰۱٦م
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