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الأق�سام الرئي�سة لبيت المال وحقوقها

هدية العدد اإطار عمل �سامل للحوكمة ال�شرعية في 
الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بماليزيا 

ال�سناديق الوقفية وتمويل 
ال�سناعات الحرفية

الإجراءات الم�ؤ�س�سية لإدارة 
العملية التحكيمية
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بع�ض ملامح الإعجاز 
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تتحكم ثلاثة اأطراف باإنتاج المعارف المالية الإ�سلامية، هي : 

اإداراتها . 1 مجال�س  بروؤية  ممثلة  المالية،  الم�ؤ�س�سات  ثلها  يُم المهنية:   الم�ؤ�س�سة 

الم�س�ؤولة عن ر�سم ال�ستراتيجيات فيها، و�سل�ك اإداراتها التنفيذية. 

ثلها المجتمع في اإطار العادات والتقاليد.. 2 الم�ؤ�س�سة ال�سعبية: يُم

ثلها الجامعات ومراكز البحث ورجال الفكر والقت�ساد . 3 الم�ؤ�س�سة العلمية: تمُم

والقان�ن.

منافع  تحقيق  بغية  المناف�سة  بهدف  المالية  منتجاتها  المهنية  الم�ؤ�س�سة  تقدم 

للم�ستفيدين منها )كالعملاء( من جهة، والربح للمنظمين )الم�ؤ�س�سة المهنية( من 

جهة اأخرى، اإل اأن كثيراً من تلك المنتجات تحمل في طياتها )دكتات�رية المفاهيم(، 

لأن اأ�سحابها ي�سع�ن اإلى ن�سرها ليك�ن ال�س�ق حبي�س م�سطلحاتها. وبذلك فاإن 

ال�س�ق لن تحركه حقائق المناف�سة التي تق�دها بيانات الإف�ساح وال�سفافية )اأي 

التغذية الراجعة(، بل تحركها المعرفة ال�ستبدادية لأ�سحاب ذلك الت�جه، وكاأن 

اأدت  ول�  لإنتاج مفاهيم م�ؤداها تحقق م�سالحهم  يَ�سع�ن  المعارف  تلك  اأ�سحاب 

للت�ستت وال�سياع.

ويترب على ذلك ت�س�ر مرحلتين متتاليتين لطرح وت�س�يق المنتجات، هما:

مرحلة 1:  وهي مرحلة اإنتاج المفاهيم دون قيمة تفاعلية مع الجمه�ر ب�سبب تماهي 

وا�ستعلاء الجهة المبتكرة اأو الم�س�قة، فال�ستعلاء حا�سل ب�سبب ا�ستبدال  المعرفة 

المهنية  الم�ؤ�س�سة  طرح  بعدم   )1( ذلك:  ويتجلى   المت�همة  بالمعرفة  الحقيقية. 

النهائي،  طرحها  او  اإنتاجها  قبل  اآرائهم  قيا�س  بق�سد  الجمه�ر  على  لمنتجاتها 

وهذا تماهي. )2( ثم بعدم ا�ستعدادها لنقا�س اأو لنقد منتجاتها، وهذا ا�ستعلاء. 

الحاجات،  �ساحب  )الم�ستهدف(  الجمه�ر  بين  انف�سال  حدوث  ذلك  وم�ؤدى 

والم�ؤ�س�سات المالية )الم�س�قة( لتلك المنتجات المالية.  

المفاهيم في عق�ل  ت�ستحكم  الأولى حيث  للمرحلة  وهي مرحلة لحقة   :2 مرحلة 

الجمه�ر، مما يدفع اإلى تاأليه المعرفة لتت�سلط على ال�س�ق، وبذلك يُم�سبح الجمه�ر 

داعيةً ومروجاً لتلك المبادئ. وهنا تلعب �سلطة المفاهيم دورها في طم�س الحقائق 

البناء  النقد  اأن  حين  في  معينة،  )ايدي�ل�جيا(  لت�جهات  خدمة  ت�جهها  واإخفاء 

يط�ر المعارف حتى ل� اأدى ذلك النقد اإلى نق�سها واإعادة بنائها من جديد. 

 وبناء عليه، فاإن الم�سطلحات  تمار�س على عنا�سر ال�س�ق اأمرين: 

فنداً، فالم�ؤ�س�سة . 1 �ستق�سياً مُم دافع ع��ساً عن ك�نه مُم روج مُم  تح�يل ال�س�ق اإلى مُم

المهنية ت�سعى اإلى تقدي�س مفاهيمها )المنتجة( والدفاع عنها.  

العادات . 2 �سمن  الت�جه(  ) ذات  الم�سطلحات  دمج  مرحلة  تك�ن   ذلك  بعد 

والتقاليد اأمراً ممكناً.  

تعاملاتها  ابتكار  على  درجت  فاإنها  بالمجتمع  والمتمثلة  ال�سعبية  الم�ؤ�س�سة   اأما 

م�ؤ�س�سات  دون  تحتاجه  ما  تبتكر  هي  لذلك  حاجاتها،  ح�سب  المالية  ومعاملاتها 

�سابطة )كما ه� متعارف عليه(، ومعيارها في ذلك اأنه طالما تلك المنتجات تحقق 

ماآرب اأ�سحابها ومنافعهم فاإنهم يقبل�نها ويعمل�ن بها. 

�ساعد على ذلك  لذلك تزداد غربة المنتجات التي تطرحها الم�ؤ�س�سات المهنية، ويُم

ق�ة مك�نات ال�س�ق التي تت�زع اإلى ن�عين:

ق�ة العامة، حيث م�سدر ق�تها كثرة عددها )ل روؤيتها(، مما يُمهدد بعدم . 1

�سي�ع تلك المعرفة لعدم تداولها. 

)اأقلية �سمن . 2 وهي  مثقفيها،  اأفكار  ت�سلُّط  ق�تها  الأقلية، حيث م�سدر  ق�ة 

مثلًا(  المهنية  )كالم�ؤ�س�سة  النخب  من  غيرها  مع  تعاملها  لكن  المجتمع( 

�سك  يعتمد على منطق ال�سطفاء، حيث يرى كل منهم اأنه على الحق واأنه يُم

بالحقيقة. 

الأف�سل في  ب��سفه  فكرياً  الأق�ى  بقاء  النخبة( يحكمه  ال�سراع )بين  ق�اعد  اإن 

تت�سلح  لذلك  الفكري،  م�سروعه  اإلى  عدد  اأكبر  اجتذاب  من  يكنه  مما  الإقناع 

هذه الفئة بق�سيتي النق�س والإق�ساء كلغة غير ت�سامحية مع الآخر، مما يحد من 

النقد والتغيير الذين هما اأ�سا�س اأي عملية تط�يرية. 

واإذا اأ�سفنا نظرة العامة للاأم�ر التي تت�سف بالجم�د، وتت�سم عقليتها بالعم�مية 

والب�ساطة. فاإننا نك�ن اأمام )دكتات�رية مفاهيم( ل�سرائح الم�ؤ�س�سة ال�سعبية مقابل 

)دكتات�رية مفاهيم( للم�ؤ�س�سة المهنية.

مما  تجاوزها،  ي�سعب  بع�ائق  الت�س�يق(  )ا�ستراتيجيات  �ست�سطدم  ذلك  عند 

�سيُمف�سل اأية ا�ستراتيجية ت��سع ترغب الإدارة في تحقيقها.

للبح�ث  الرئي�سي  الم�سدر  ب��سفها  بالجامعات  والمتمثلة  العلمية،  الم�ؤ�س�سة  اأما 

ومن  والقان�ن  والقت�ساد  الفكر  ورجال  البحث  ومراكز  الم�ستجدة،  وللدرا�سات 

والأفكار  البتكارات  قاطرة  تك�ن  اأن  الم�ؤ�س�سة  هذه  في  الأ�سل  فاإن  حكمهم.  في 

وتقديم  الحاجات  تط�ر  وتح�س�س  الم�ستقبل  ا�ست�سراف  ه�  دورها  لأن  الإبداعية 

المنتجات الجديدة اأو المجددة لمقابلة تلك الحتياجات المتغيرة، لذلك ل ي�سح اأن 

تبتعد هذه الم�ؤ�س�سة عما يجري من ح�لها. فاإجراء البح�ث الأ�سا�سية وتط�يرها 

)ب��سفه  الت�س�يق  فريق  عاتق  على  يُملقى  لذلك  ال�س�ق.  دخ�ل  قبل  يتم  اأن  يجب 

اأي�ساً تح�س�س التغيرات  عين ال�سقر( معرفة جديد الأبحاث والدرا�سات، وعليه 

ال�س�قية لأنه على تما�س مبا�سر مع العملاء، كما يقع على عاتقه المحافظة على 

المناف�سين والعملاء بم�اكبة اتجاهات ال�س�ق وتحليل احتياجاتهم ورغباتهم.

اإن نجاح نتائج البحث والتط�ير يزيد فر�س ارتفاع الأرباح وك�سب ح�سة اأكبر في 

ال�س�ق. ول يتاأتى ذلك اإل ببناء نظام فعال لجمع بيانات التغذية الراجعة، وال�سماح 

لعنا�سر ال�س�ق بالتفاعل البناء حتى ل� اأدى ذلك اإلى هدم الحقائق واإعادة بنائها، 

مما يجعلنا اأمام نظرة ناقدة متفح�سة تتفهم الأم�ر ول تقبل تعليلها وفق نمطية 

مفاهيم  باإنتاج  المفاهيم(   )دكتات�رية  نتخل�س من  عندئذ  وروؤية جاهزة،  ثابتة 

التدافع  نَة  �سُم األ وهي  اأر�سه  نَ الله في  �سُم نَة من  �سُم �سالحة ومفيدة جرّاء تطبيق 

نَنَه )جلّ وعلا( وهي �سنة بقاء ما ينفع النا�س وذهاب  نَة اأخرى من �سُم تحقيقاً ل�سُم

غيره، وبذلك تتحقق غاية الإعمار المن�س�دة التي ترافق بقاء الب�سر و�سلاحهم.
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