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مجلة شهرية الكترونية تصدر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 

تصور أولي لخطة استراتيجية للمنظمة الإسلامية للتجارة
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زكاة الشركـــــــــــــات ذات 
رأس المال العامل السالب

تÅقوم الشÅركÅات كÅل عÅام بÅإخÅراج زكÅاة أمÅوالÅها، مÅعتمدة فÅي حÅساب وعÅاء زكÅاتÅها عÅلى المÅعيار المحÅاسÅبي رقÅم (۹) 
الÅصادر عÅن هÅيئة مÅعايÅير المحÅاسÅبة والمÅراجÅعة لÅلمؤسÅسات المÅالÅية الإسÅلامÅية (الأيÅوفÅي)، والÅذي يÅُعنى بÅالمÅعالجÅات المحÅاسÅبية 

المÅتعلقة بتحÅديÅد وعÅاء الÅزكÅاة، وقÅياس الÅبنود الÅداخÅلة فÅي تحÅديÅده. ويÅتم تحÅديÅد الÅوعÅاء بÅطريÅقتين هÅما: طÅريÅقة صÅافÅي 
الأصÅÅÅÅÅÅÅÅول - طÅÅÅÅÅÅÅÅريÅÅÅÅÅÅÅÅقة صÅÅÅÅÅÅÅÅافÅÅÅÅÅÅÅÅي رأس المÅÅÅÅÅÅÅÅال الÅÅÅÅÅÅÅÅعامÅÅÅÅÅÅÅÅل -، وطÅÅÅÅÅÅÅÅريÅÅÅÅÅÅÅÅقة صÅÅÅÅÅÅÅÅافÅÅÅÅÅÅÅÅي الأمÅÅÅÅÅÅÅÅوال المسÅÅÅÅÅÅÅÅتثمرة.

فÅوعÅاء الÅزكÅاة (مÅطرح) بÅطريÅقة صÅافÅي الأصÅول - كÅما ورد فÅي الÅفقرة الÅثالÅثة مÅن المÅعيار - هÅي مÅا تÅسمى بÅطريÅقة صÅافÅي 

رأس المÅال الÅعامÅل؛ وتÅساوي المÅوجÅودات الÅزكÅَويÅة - الأصÅول المÅتداولÅة أو إجÅمالÅي رأس المÅال الÅعامÅل - مÅطروحÅاً مÅنها  
الخÅÅصوم المسÅÅتحقة الÅÅدفÅÅع خÅÅلال الÅÅفترة المÅÅالÅÅية المنتهÅÅية فÅÅي تÅÅاريÅÅخ قÅÅائÅÅمة المÅÅركÅÅز المÅÅالÅÅي، وحÅÅقوق الأقÅÅلية، والحÅÅقوق 

الحكومية، والحقوق الوقفية، والحقوق الخيرية، وحقوق المؤسسات غير الهادفة للربح إن لم يكن لها مالك معين. 

Wall Mart 2014

الالتزامات وحقوق الملكية الأصول

حقوق الملكية 78 الأصول الثابتة 144

التزامات طويلة الأجل 58 الأصول المتداولة 61

التزامات متداولة 69

205 205

المبالغ بمليارات الدولارات

-8.00 وعاء الزكاة بطريقة صافي الأصول

-8.00 وعاء الزكاة بطريقة الأموال المستثمرة
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أمÅا وعÅاء الÅزكÅاة بÅطريÅقة صÅافÅي الأمÅوال المسÅتثمرة - كÅما ورد فÅي الÅفقرة الÅسابÅعة - فÅتساوي مجÅموع رأس المÅال المÅدفÅوع، 

والاحÅتياطÅيات، والمخÅصصات الÅتي لÅم تحÅُسم مÅن أصÅولÅها، والأربÅاح المحتجÅزة، وصÅافÅي الÅدخÅل، والخÅصوم غÅير مسÅتحقة 
الÅدفÅع خÅلال الÅفترة المÅالÅية المنتهÅية فÅي تÅاريÅخ قÅائÅمة المÅركÅز المÅالÅي، مÅطروحÅاً مÅنه صÅافÅي الأصÅول الÅثابÅتة، والاسÅتثمارات 
المÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅقتناة لÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅغير المÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅتاجÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅرة، والخÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅسائÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅر المÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅرحÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅلة.

إن الÅطرق الÅسابÅقة فÅي حÅساب وعÅاء الÅزكÅاة جÅعلت عÅدداً مÅن الشÅركÅات مÅعفاة مÅن أي زكÅاة طÅوال حÅياتÅها المÅليئة بÅالأربÅاح 
الÅهائÅلة والÅتدفÅقات الÅنقديÅة الÅتشغيلية المÅرتÅفعة؛ بسÅبب اعÅتماد هÅذه الشÅركÅات عÅلى امÅتلاك رأسÅمال عÅامÅل صÅافÅي 
سÅالÅب فÅي قÅوائÅمها المÅالÅية؛ بÅحيث تÅكون الÅديÅون قÅصيرة الأجÅل الÅواجÅبة عÅليها تÅفوق مÅا تمÅلكه مÅن أصÅول مÅتداولÅة 

كالمخزون والنقدية والمدينون. 
إن مÅن أبÅرز الأمÅثلة عÅلى ذلÅك شÅركÅة (وول مÅارت) الأمÅريÅكية الÅتي تÅُعدّ أكÅبر شÅركÅة فÅي الÅعالÅم مÅن حÅيث رقÅمُ مÅبيعاتÅها، 
فÅفي عÅام ۲۰۱٤ بÅلغت مÅبيعاتÅها ٤۸٥.٤۲ مÅليار دولار أمÅريÅكي مÅا يÅعادل الÅناتج المحÅلي لأكÅثر مÅن عشÅر دول عÅربÅية، 
وبÅلغت أربÅاحÅها فÅي ذلÅك الÅعام ۱٦.۰۲۲ مÅليار دولار أمÅريÅكي، بÅعائÅد عÅلى حÅقوق المÅلكية ROE قÅدره ٪۲۰.۷۲، 
وتÅاريÅخيا تÅعتبر هÅذه الشÅركÅة مÅن أكÅثر الشÅركÅات ربÅحية فÅي هÅذه الÅصناعÅة، ورغÅم ذلÅك ولعشÅر سÅنوات مÅتتالÅية مÅازالÅت 

تمتلك رأسمال عامل صافي سالب، وبلغ (-۸.۱٦) مليار دولار أمريكي عام ۲۰۱٤. 
وكÅمثال آخÅر هÅناك شÅركÅة (بÅراكÅتر آنÅد جÅامÅبلز) P&G المÅشهورة بÅصناعÅة الÅصابÅون، ومÅعاجÅين الأسÅنان، وشÅفرات 
الحÅلاقÅة، والحÅفاضÅات، مÅثل Pampers -Crest -Ariel -Tide-Gillette، وهÅي تمÅتلك ۲٤ مÅاركÅة 

عÅالمÅَية. وفÅي عÅام ۲۰۱٤ بÅلغت أربÅاحÅها ۱۱.٦٤۳ مÅليار دولار أمÅريÅكي، بÅعائÅد عÅلى حÅقوق المÅلكية ROE قÅدره 

P&G 2014

الالتزامات وحقوق الملكية الأصول

حقوق الملكية 69 الأصول الثابتة 113

التزامات طويلة الأجل 42 الأصول المتداولة 32

التزامات متداولة 34

145 145

المبالغ بمليارات الدولارات

-2.00 وعاء الزكاة بطريقة صافي الأصول

-2.00 وعاء الزكاة بطريقة الأموال المستثمرة
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۱٦.۸٤٪، وهÅي تÅعتبر مÅن أكÅثر الشÅركÅات تÅفوقÅاً واسÅتقراراً، ورغÅم ذلÅك فÅصافÅي رأسÅمالÅها الÅعامÅل سÅالÅب مÅنذ أكÅثر مÅن 
عشر سنين، وبلغ (-۲.۱۰۹) مليار دولار أمريكي. 

وهÅناك فÅي الÅواقÅع الÅعملي عÅدد مÅن الأمÅثلة لهÅذه الÅنوعÅية مÅن الشÅركÅات ذات رأس المÅال الÅعامÅل الÅصافÅي الÅسالÅب، الÅذي 
يÅعكس قÅدرات إدارة الشÅركÅة وكÅفاءتÅها، دون أن يÅعكس ذلÅك عجÅزاً مÅالÅياً أو عجÅزاً فÅي سÅيولÅتها كÅما قÅد يÅظن الÅبعض؛ 

بÅل يÅعتبر  تÅفوقÅاً فÅي إدارتÅها لمخÅزونÅها وديÅونÅها؛ فهÅي تÅعمل عÅلى زيÅادة مÅعدلات دوران مخÅزونÅها مÅن الÅبضائÅع الجÅاهÅزة 
وقÅيد الÅصنع والخÅام مÅن خÅلال التخÅطيط المحÅكم لاحÅتياجÅاتÅها الÅسنويÅة؛ فÅلا تخÅزن أكÅثر ممÅا تحÅتاجÅه، ومÅن خÅلال اتÅباع 
نÅظام الإنÅتاج فÅي الÅوقÅت المحÅدد، وتÅرتÅيب مÅصانÅعها عÅلى شÅكل خÅلايÅا إنÅتاجÅية مÅتناغÅمة وهÅو مÅا يÅسمى بÅنظام الإنÅتاج 
الÅÅرشÅÅيق Lean Production الÅÅذي لا يÅÅسمح بÅÅتراكÅÅم المخÅÅزون تحÅÅت الÅÅتشغيل؛ ممÅÅا يÅÅحقق لÅÅه مÅÅعدلات دوران 
مÅرتÅفعة، ويÅُبقي رصÅيده فÅي المÅيزانÅية صÅغيراً رغÅم ارتÅفاع حجÅم المÅبيعات. وكÅذا الحÅال بÅالنسÅبة لحÅسابÅات المÅَديÅنِين؛ حÅيث 

تÅرفÅع مÅعدلات دورانÅها بÅزيÅادة نسÅب الÅبيع الÅنقدي، أو بÅتبني نÅظام تحÅصيل فÅعال، ممÅا يÅجعل رصÅيد المÅديÅنين صÅغيراً فÅي 
المÅÅيزانÅÅية، أمÅÅا حÅÅقيقة الأمÅÅر فÅÅهو يÅÅدور مÅÅرات ومÅÅرات خÅÅلال الÅÅعام. وبÅÅشكل مÅÅوازٍ تÅÅعمل عÅÅلى إبÅÅطاء مÅÅعدلات دوران 
الÅدائÅنين بÅالشÅراء الآجÅل لÅفترات زمÅنية تÅفوق الÅفترة الÅلازمÅة لشÅراء المخÅزون وبÅيعه وتحÅصيل قÅيمته، وبÅتكرار ذلÅك طÅوال 
الÅعام فÅإن الÅدورة الÅنقديÅة للشÅركÅة تÅبقى سÅالÅبة ممÅا يÅجعلها تÅعمل بÅرأسÅمال عÅامÅل صÅافٍ سÅالÅب دون أن يÅؤثÅر ذلÅك عÅلى 

وضع سيولتها نهائياً. 
وتÅوجÅد هÅذه الحÅالÅة لÅدى الشÅركÅات كÅبيرة الحجÅم ذات الÅقدرة الأعÅلى مÅن الشÅركÅات الÅصغيرة عÅلى امÅتلاك رأس مÅال 
عÅامÅل سÅالÅب؛ فهÅي بسÅبب كÅِبَر حجÅمها تسÅتطيع فÅرض شÅروطÅها عÅلى المÅورِديÅن وتÅأجÅيل الÅدفÅع لÅهم أكÅثر مÅن الشÅركÅات 

الناشئة والصغيرة.  
وعÅليه، إن مÅثل هÅذه الشÅركÅات تÅعتبر غÅير خÅاضÅعة لÅزكÅاة المÅال رغÅم عÅوائÅدهÅا الÅكبيرة الÅتي تحÅققها لمÅساهÅميها سÅنويÅاً 
بحسÅب المÅعيار المÅذكÅور. فهÅل تÅُعفى هÅكذا شÅركÅات مÅن الÅزكÅاة نÅهائÅياً رغÅم تحÅقيقها لأربÅاح هÅائÅلة وتÅدفÅقات نÅقديÅة 

تشغيلية عالية؟ 
إنÅه وقÅياسÅاً عÅلى زكÅاة المحÅاصÅيل الÅزراعÅية؛ حÅيث تÅوضÅع الÅزكÅاة عÅلى المحÅصول يÅوم حÅصاده - أي عÅلى الÅناتج - مÅع إعÅفاء 
أصÅل الأرض الÅتي أنÅتجت المحÅصول، فÅإن فÅي حÅالÅتنا المÅدروسÅة يمÅكن فÅرض الÅزكÅاة عÅلى صÅافÅي أربÅاح الشÅركÅات ذات رأس 

المÅال الÅعامÅل الÅصافÅي الÅسالÅب بÅدل أي مÅن الÅطريÅقتين المÅعتمدتÅين فÅي المÅعيار المÅذكÅور، وتÅعفى إن كÅانÅت خÅاسÅرة وصÅافÅي 
رأس مالها العامل سالباً.  

ومÅثال ذلÅك - طÅبقاً لمÅا سÅبق -، يÅترتÅب عÅلى شÅركÅة (وول مÅارت) زكÅاة - إن وجÅبت عÅليها - قÅدرهÅا ٤۱۲.۸ مÅليون 
دولار أمÅريÅكي، وعÅلى شÅركÅة (بÅراكÅتر آنÅد جÅامÅبلز) ۳۰۰ مÅليون دولار أمÅريÅكي، وكÅذلÅك الأمÅر لجÅميع الشÅركÅات 
المÅشابÅهة الÅرابÅحة ذات رأس المÅال الÅعامÅل الÅسالÅب والÅتي سÅتعفى مÅن سÅِداد زكÅاة أمÅوالÅها طÅوال حÅياتÅها. وقÅد يÅضاف لهÅذه 
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الشÅÅركÅÅات الشÅÅركÅÅات ذات رأس المÅÅال الÅÅعامÅÅل الÅÅصافÅÅي الÅÅصغير - دون الحÅÅدود المÅÅتعارف عÅÅليها فÅÅي الÅÅصناعÅÅة - حÅÅيث 
يكون ذلك انعكاساً لسياسة مالية وائتمانية تُؤمن بها إدارة الشركة. 

إن الحÅالÅة المÅدروسÅة لÅو طÅالÅت شÅركÅة أشÅخاص - طÅبيعيين - فÅيمكن الÅقول بÅأن قÅيام كÅل شÅريÅك بÅإخÅراج زكÅاة أمÅوالÅه 
بصفته الشخصية بوصفها فرض عين لمن ملك النصاب فهذا يُجزئ.  

أمÅا فÅي حÅالÅة الشÅركÅات الاعÅتباريÅة وطÅبقا لÅلفقرة الÅتاسÅعة مÅن المÅعيار (۹) فÅفد تÅلتزم هÅذه الشÅركÅات بÅإخÅراج الÅزكÅاة 
بسÅبب قÅانÅون مÅلزم، أو لاشÅتمال الÅنظام الأسÅاس لÅلمصرف عÅلى نÅص يÅلزمÅه إخÅراجÅها، أو لÅصدور قÅرار مÅن الجÅمعية 
الÅعمومÅية لÅلمصرف تÅلزمÅه ذلÅك، عÅندئÅذ قÅد تÅقرر إدارة الشÅركÅة إعÅفاء نÅفسها مÅن الÅزكÅاة لÅكون رأس مÅالÅها الÅعامÅل 

الصافي سالباً طبقا للطريقتين المقررتين. 
ممÅا سÅبق نسÅتنج أهÅمية الÅتفصيل فÅي طÅريÅقة حÅساب الÅزكÅاة، بÅعدم الاكÅتفاء بÅالÅنظر لÅرأس المÅال الÅعامÅل الÅصافÅي فÅقط؛ 
فÅطريÅقتا المÅعيار (۹) تجÅاهÅلت شÅريÅحة مÅن الشÅركÅات الÅتي تحÅقق عÅوائÅد مÅرتÅفعة - تÅاريÅخياً - لامÅتلاكÅها رأس مÅال عÅامÅل 

سÅالÅب نÅاجÅم عÅن سÅياسÅة تÅتبعها ولÅيس بسÅبب ضÅعف سÅيولÅتها أو خÅلل فÅي تÅركÅيبها المÅالÅي. وبÅناء عÅليه ومÅنعا مÅن 
التهÅرب مÅن سÅداد الÅزكÅاة لابÅد مÅن الÅنظر إلÅى صÅافÅي الÅربÅح المÅتحقق نÅهايÅة الÅعام ومÅقارنÅته مÅع طÅبيعة صÅافÅي رأس المÅال 

العامل لاعتماد وعاء الزكاة. 
لRذلRك نRتوجRه لهRيئة مRعايRير المحRاسRبة والمRراجRعة لRلمؤسRسات المRالRية الإسRلامRية (الأيRوفRي) لRلنظر فRي تRعديRل المRعيار 

المحRاسRبي رقRم (۹) المRتعلق بRالRزكRاة بRإضRافRة فRقرة تRخص الشRركRات ذات رأس المRال الRعامRل الRصافRي الRسالRب كRما 
أوضRRحنا سRRابRRقاً، ومRRراعRRاة ذلRRك فRRي إجRRراء تRRعديRRل عRRلى المRRعيار الشRRرعRRي رقRRم (۳٥) أيRRضاً وبRRخاصRRة الRRفقرة 

(۲/۳/۲) المتعلقة بقائمة الدخل. 
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