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مجلة �سهرية )اإلكترونية( ت�سدر عن المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالتعاون مع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

عِ على كُر�سيِّ  بُّ حُ الأقْوى للتَّر  النملة: المر�سَّر
ةِ ئا�سةِ القتِ�ساديَّر الرِّ

رعِيِّ  ورِ ال�سَّر ةِ بَيَن الدَّر رعِيَّر قَابَةِ ال�سَّر هَيئَاتُ الرَّر
ةِ  ةُ لِلمَالِيَّر رعِيَّر وَالنَّر�صِّ القَانُونِِّ اللَّرجنَةُ ال�سَّر

وذَجاً ةِ نَُ ةِ بِالممَلَكَةِ المغَرِبِيَّر �سَارُكِيَّر التَّر

احِ المَ�سرُوعِ ةِ فِ نََ دَورُ تَ�سييِر الموََارِدِ البَ�سَرِيَّر
ةٌ لِمجَمُوعَةٍ مِنَ المَ�سَارِيعِ  ةٌ تَلِيلِيَّر دِرَا�سَةٌ ا�ستِبيَانِيَّر

العَامِلَةِ فِ ولَيَةِ �سَعِيدةَ - الجزائِر

ةُ لختيارِ العملاءِ ف البنوكِ  ينيَّر وافعُ الدِّ الدَّر
ةٌ ةِ - درا�سةٌ ميدانيَّر الإ�سلاميَّر



د. �سامر مظهر قنطقجي

رئي�س التحرير

ِ
ة يَّ ِ

ثمار في بِنى التكنولوجيا التحت
ِ
 نَحْوَ الا�ست

ِ
ه �ضَورةُ التوجُّ

ناعَةُ الُمبَمِيَن في جامِعة اأمُّ القُرى - اأنُموذجاً - �سِ

نَ  لِت�ؤمِّ والمجُتمَعِ؛  بيَن الجامِعةِ  رَبْطاً  قُ  يُحقِّ مَ�سروعاً  ةٌ  اأطلقتْ جامِعةٌ عربيَّ اأنْ  العربيِّ  عالَمنا  نَعهدْ في  ل 

لِبيئتِها المحُيطةِ فُر�سَ عملٍ لل�سبابِ، ولِتُ�ستثمَرَ في تط�يرِ م�اردِها الب�سريةِ بِطريقةٍ مِهنيةٍ عالَميةٍ؛ وكاأنَّها 

نَةِ لهُ. ، واإيجادِ البيئةِ الحا�سِ ت�سعى لتغييِر طبيعةِ القاعدةِ الإنتاجيةِ؛ مِن خِلالِ ترويجِ القتِ�سادِ الَمعرفيِّ

ناعةُ المبُرمِجيَن  �سِعاراً مُيَّزاً: �سِ له  عتْ  القُرى برنامجَ �سناعَةِ المبُرمِجيَن، وو�سَ اأمُِّ  اأطلقتْ جامِعةُ  فقدْ 

ناعةِ الخدميةِ،  ةَ هذه ال�سِّ فِه دالَّ رِ الب�سريِّ ب��سْ اأق�ى مِن �سناعةِ البرامجِ؛ لِتدلَّ على اهتِمامِها بالعُن�سُ

كما األحقتهُ بعبارةٍ تحفيزيةٍ قالتْ فيها: نَحنُ نَثِقُ بِكَ وبِقُدراتِكَ، ونُعطيكَ الفُر�سةَ الكامِلةَ؛ لِتُثبتَ نف�سَكَ 

قنِياتِ العالَميةِ. ا مَحاورُ البرنامجِ؛ فهيَ �سامِلةٌ وا�سِعةٌ في الختِ�سا�سِ ت�سمُّ اأحدثَ التِّ حيحِ. اأمَّ بال�سكلِ ال�سَّ

ن�سبةُ  اإليهِ؛ فقدْ �سارتْ  ةٍ  اأنَّ مُجتمَعاتِنا في حاجةِ ما�سَّ العربيةِ، مع  بيئتِنا  نعهَدْهُ في  لْ  زٌ  مُتميِّ اأمرٌ  وهذا 

اإ�سافةً  التعلُّمُ والثقافةُ،  غلبُ عليهِمُ  يَِ ال�سبابِ الذين  زاً كبيراً بيَن  حَيِّ لُ  فيَن عن العملِ تُثِّ البَطالةِ والمتُ�قِّ

رٌ فيها. قنِياتِ؛ ولكِنَ دُونَ اأنْ يك�نَ لهُ دَورٌ فاعِلٌ، و مُ�ؤثِّ لِ�سَغَفِهِ ال�ستِهلاكيِّ بالتِّ

، وهي تُنا�سِبُ البِيئاتِ التي  لُ الُجزْءَ الأهمَّ رُ الب�سريُّ فيها يُ�سكِّ ناعةٌ خدميةٌ، والعُن�سُ ناعةِ البَرامجِ �سِ اإنّ �سِ

ةَ  ةَ، والقُ�َّ ا يُ�سيفُ للاأمرِ الَحي�يَّ ، ومِّ فعِ اللكترونيِّ تت�افرُ فيها البِنى التحتيةُ للاتِ�سالتِ، وو�سائِلِ الدَّ

ةٍ، مع رَبْطِ مُخرَجاتِه باحتِياجاتِ  ةٍ عالَميَّ ي جامِعةٍ عريقةٍ برنامجاً كهذا باأُ�سُ�سٍ مِهنيَّ زةَ تبنِّ الدّافِعَةَ المحُفِّ

ةِ. ةِ والعالَميَّ �قِ الَمحلِّيَّ ال�سُّ

رتْ  تط�َّ فقدْ  الَمعرِفةِ؛  اقتِ�سادِ  في  للا�ستِثمارِ  القُرى  اأُمِّ  جامِعةِ  حَذْوَ  جميعاً  الجامِعاتُ  تَحذُوَ  اأنْ  ونتطلَّعُ 

ق�اعِدُ الَمعرفةِ، واإداراتِها ب�سكلٍ كبيٍر ووا�سِعٍ في الآونةِ الأخيرةِ، ومع اأنَّ بع�سَ الجامِعاتِ العربيةِ كجامِعةِ 

ن�نَ مِن مُتابَعةِ طريقهِم الِمهنيِّ بِ�سَبَبِ  هُم ل يتمكَّ رةِ لِطُلّابها؛ لِكنَّ دِمَ�سقَ؛ تق�مُ بتدري�سِ هذه الَمعارفِ المتُط�ِّ

نةِ؛ لِيَ�سْمَلَ  ةٍ. ويُعتبَرُ هذا البرنامجُ مَ�سروعاً رائِداً، ونقترحُ ت��سيعَ بيئتِه الحا�سِ ةٍ، ول�جِ�سْتيَّ يَّ ع�باتٍ مادِّ �سُ

ةً المبُْتكِرينَ  قُ التقارُبَ بيَن المُ�ستهْدَفيَن، وخا�سَّ لَ اللكترونيَّ يُحقِّ ةَ جميعاً؛ لأنَّ الت�ا�سُ جميع البيئاتِ العربيَّ

يَن  مِجِ عُ على تطلُّعٍ كهذا عدَمُ حَ�سرِ جامِعةِ اأُمِّ القُرى البرنامجَ بِطُلّابِها؛ بلْ ي�سمَلُ المبَُرْ منهم.  وما يُ�سجِّ

يّاً، اأو بالتعاونِ  يَن جميعاً في مُحيطِها، وهذا ما يَجعَلُنا نعتقدُ اإمكانَ ت��سِعَتِه؛ �س�اءٌ بتنفيذِه افتِرا�سِ المهُتمِّ

ةً. ولِ العربيةِ، والإ�سلاميةِ كافَّ زينَ مِن الدُّ بَ المتُمَيِّ لاَّ مع جامِعاتٍ مَثيلةٍ؛ لِي�سملَ الطُّ

اإ�سافةً  زةَ،  المتُمَيِّ والَم�ساريعَ  زينَ،  المتُمَيِّ المبُرمِجيَن  البرنامجُ  ا�ستهدفَ  فقدْ  مُرونَتهُ؛  الَم�سروعَ  زُ  يُيِّ ما  اإنّ 

�رَةٍ اأف�سلَ، فكانتِ الفِئاتُ  ةٍ تُنحُ �سهاداتٍ مِهنيةً تُ�ساعِدُها في فتحِ طريقها في �سُ�قِ العَملِ ب�سُ لِفئةٍ عامَّ

كالتَّالي:

المتُمَيَّزونَ: يَتمُّ ت�ظِيفُهُم في مَركزِ الأبحاثِ الخا�سِّ بَمركزِ البتِكارِ التِّقنيِّ لِنُظُمِ الَمعل�ماتِ 

في  والتطبيقيِّ  البَحثيِّ  الجانِبيِن؛  على  عمَلهِ  في  الَمركزُ  ويَعتمِدُ  للجامِعةِ،  التابعِ  ةِ  الُجغرافيَّ

مَجالِ البَرمَجةِ، وتِقنيةِ الَمعل�ماتِ.

ياً، وتح�يلُها اإلى م�ساريعَ حقيقيةٍ، و�سركاتٍ  زَةُ في البرنامجِ: ويتمُّ دعمُها مادِّ الم�ساريعُ المتُمَيِّ

اً. نا�سِئةٍ؛ في حالِ كان الم�سروعُ قابلًا للتنفيذِ تِاريَّ

هُ لِ�سُ�قِ العَملِ. بُ على �سهادةٍ يُكنُه بها الت�جُّ حُ�س�لُ المتُدرِّ
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بالأعمالِ  وربْطِها  الأعمالِ،  ريادةِ  م�ا�سيعِ  على  بيَن  المتُدرِّ بتدريبِ  فنَجِدُهُ  �قِ؛  ال�سُّ احتياجاتِ  مع  البرنامجِ  تكامُلُ  اأمّا 

الأم�رِ  مِن  وغيِرها  مُنتجاتِهم،  وت�س�يقِ  واإقناعِهم،  العُملاءِ  على  والح�س�لِ  �قِ،  ال�سُّ دِرا�سَةَ  لِتعليمِهِم  اإ�سافةً  ةِ،  البرمَجيَّ

عة وِ المخُتلِفة. المتُن�ِّ

ريِ البرمجياتِ، فهُ� ي�سعَى اإلى: قُ اأهدافاً عديدةً؛ فبالإ�سافةِ للا�ستِثمارِ في المبُرمِجيَن ومُط�ِّ اإذاً فالَم�سروعُ يُحقِّ

الَمعل�ماتِ  لِنُظُمِ  تقنيِّ  الِّ البتِكارِ  مَركز  في  ت�ظيفِهِم  خِلالِ  مِن  رينَ؛  المطُ�ِّ اأف�سلِ  خَدماتِ  على  ال�ستِح�اذِ 

الُجغرافيةِ، اأو في مَعهَدِ الإبْداعِ ورِيادةِ الأعمالِ في جامِعةِ اأُمِّ القُرى؛ لِلعَملِ مَع باحِثيَن ومُبرمِجيَن في مَجالتٍ 

مَةٍ. عديدةٍ مُتقدِّ

نَ�احٍ  مِن  ودَعمِها  نا�سئةٍ،  �سركاتٍ  اإلى  بتحْ�يلِها  البرنامجِ؛  مِن  �سَتُنْتَجُ  التي  البَرمَجيةِ  الَم�ساريعِ  اأف�سلِ  دعمِ 

عَديدةٍ.

ةِ للا�ستِفادةِ مِن مُخرجاتِ البَرنامجِ؛ مِن  ت�فيِر فُر�سةٍ لِلمُجتمَعاتِ الأُخرى؛ مِثلِ ال�سركاتِ، والِجهاتِ الُحك�مِيَّ

يجي البرنامجِ. بيَن؛ لِت�فيِر فُرَ�سِ عَمَلٍ مُنا�سِبةٍ لِخرِّ خِلالِ ال�ستِفادةِ مِن قُدراتِ المتُدرِّ

ناعةِ التطبيقاتِ  ةِ في �سِ ةٍ لِلعَملِ في بيئةِ ال�سركاتِ العالَمِيةِ، والبيئاتِ البَحثيةِ الجامِعيَّ بِ لِيَتمَلَّكَ قُدراتٍ حقيقيَّ اإنّ تكيَن المتُدرِّ

مُ ح�افِزَ مُغريةً لِلمُبْرمِجيَن  ةٌ، ف�سركاتُ البرمَجةِ الأمريكيةِ العِملاقةِ تُقدِّ ةٌ عالَميَّ ةِ؛ لأنَّه فُر�سَ المخُتلفةِ اأمرٌ في غايةِ الأهميَّ

راً بيَن هذه ال�سركاتِ في الهِندِ؛ لأنَّ المبُرمِجيَن يعمل�نَ باأقلِّ الأُج�رِ على  راعُ مُ�ؤخَّ . وقد ا�ستَّدَ ال�سِّ في اأنحاءَ �ستى مِن العالَِ

؛ فَ�سُ�قُ خدماتِ الإنترنِت ت�سمَحُ لل�سركاتِ اإنازَ اأعمالِها عبَر الإنترنت. ويُعتبَرُ 70٪ مِن مُبرمِجي الكمبي�تر  مُ�ست�ى العالَِ

ماً. وقال  مِّ نَحَْ� 9000 مُ�سَ مِنهُم  مُهنْدِ�سُ� ت�سميمٍ. وقد اجْتذبَت �سركاتُ )مايكرو�س�فت( و)�سن( و)انتل(  هُمْ  الهن�دِ 

كبيُر مُديري الت�س�يقِ في )مايكرو�س�فت(: اإنَّ عددَ المبُرمِجيَن في الهندِ هذا العام يتراوحُ بيَن 500 و550 األفاً، بينما بَلغَ 

عددُ المبُرمِجيَن في ال�لياتِ المتَُّحِدَةِ 550 األفَ مُبرمِجٍ.

لُ لِحدودِ  اإنّ ال�سركاتِ الَمحلِّيةَ في البلادِ العربيةِ المنُتِجَةِ لِلتكن�ل�جيا لي�ستْ كثيرةَ العددِ، ول كثيرةَ العَتادِ، كما اأنَّها ل ت�سِ

مِن  �سيها  بُم�ؤ�سِّ ومُرتبِطاً  مَحدوداً،  نُ�ُّها  �سيبْقى  لِذلكَ  الأ�سخا�سِ؛  �سركاتِ  طابَعُ  عليها  يغلبُ  بلْ  طةِ؛  المتُ��سِّ ال�سركاتِ 

العربيةِ  اأماّ �سائِرُ الأ�س�اقِ  انفِتاحاً،  �قَ الأكثَر  ال�سُّ فِه  دُبيّ ب��سْ اإلى �سُ�ق  النَّجاحَ فتراهُ ينتقلُ  مِنها  اأرادَ  المبُرمِجيَن، ومَن 

فتُعاني نق�ساً �سديداً مِن تلكَ ال�سركاتِ. 

ولعلَّ مِن المفُيدِ ذِكْرُه اأنّ �سركاتٍ عربيةً مَل�كةً لِرجالِ اأعمالٍ �سَهيرينَ بداأتْ بالتفكيِر للا�ستِثمار فِعلًا في قِطاعِ التكن�ل�جيا؛ 

ف�سَركةُ الَمملكةِ القابِ�سةِ مَثلًا ا�ستثمَرت في م�قعِ التدوينِ ت�يتر، وفي ال�سركةِ ال�سينيةِ للتجارةِ الإلكترونيةِ، وتن�ي ال�ستِثمارَ 

دٌ. رٌ جيِّ في تطبيق )�سناب �سات Snap Chat( وهذا مُ�ؤ�سِّ

هِ  ةُ قِطاعِ ال�ستِثماراتِ العربيةِ والإ�سلاميةِ كبيرةً في مَجال التكن�ل�جيا؛ وذلكَ بالتَّ�جِّ ويبقى الأملُ مَعق�داً باأنْ تك�نَ حِ�سَّ

وراءِ  مِن  والُله  المخُتلِفةِ،  الأجهزةِ  ناتِ  ولِمكُ�ِّ للبَرمَجياتِ،  مُنتِجَةً  تك�نُ  الَحجْمِ  وكبيرةِ  طةٍ  مُت��سِّ ةٍ  مَحليَّ �سركاتٍ  بناءِ  نَحَْ� 

الق�سدِ.

حماة )حَماها الُله(
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