
العدد )34 ( - مارس 2015 - جمادى الثاني 1436 هــ

مجلة �سهرية )اإلكترونية( ت�سدر عن المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالتعاون مع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

وريّةِ كوكُ بيَن الملِكيّةِ الاقت�صاديةِ والملِكيّةِ ال�صُّ ال�صُّ

اإدارةُ تر�صيدِ المخاطرِ الت�صغيليةِ في قطاعِ 
الم�صرفيةِ الاإ�صلاميةِ

رُ �صِناعةِ التاأميِن  ةٍ - تطوُّ التّاأمِيُن بروؤية اإ�صْلاميَّ
راتٌ التكافُليِّ الاإ�صلاميِّ اأرقام وموؤ�صِّ

داتِ  دِّ مُهدِّ دورُ الم�صارفِ الاإ�صلاميةِ في �صَ
الاأمنِ الاقت�صاديِّ

هدية العدد



د. �سامر مظهر قنطقجي

رئي�س التحرير

ها 
ِ
هُوَ �سُِّ نجاح

ِ
 الإنتاجية

ِ
ِكات هُ منهجُ تغييِر المفاهيمِ الَجذريِّ في ال�سَّر اإنَّر

ع لِمَقالتِنا الِفتتاحيةِ؛ يجِدُ فيها طَرْقاً مُ�ستمِرّاً نحَ� نهجِ التغييِر الهادِئ؛ الذي يبداأُ بتغييِر المفاهيمِ  اإنَّ المتُتبِّ

قبلَ تغييِر الأ�ساليبِ، ولفْتاً للاأنظارِ نحَ� البياناتِ ال�سخْمةِ، واأ�ساليبِ ال�سيطرةِ عليها.

�ساتِنا، واإلى مَن فيها جميعِهم؛ فالمُ�سارَكةُ  لَ اإلى جميعِ �سَركاتِنا، وم�ؤ�سَّ اإنّها ثقافةُ التغييِر التي يجبُ اأنْ ت�سِ

نُ اأ�سل�بَها، وتجعلُه اأكثَر ان�سجاماً  �سِّ �ساتِ؛ بلْ ت�سبطُ اإيقاعَها، وتُحَ زُ وُج�دَ تِلكَ ال�سركاتِ والم�ؤ�سَّ بفاعليةٍ تُعزِّ

ةٍ. وقد دع�نا في اإحدى الفتتاحياتِ اإلى تَحالُفِ وحداتِ  �ساقاً نحَ� البتكارِ؛ لِجعلِه ثقافةً اأكثًر مِن حاجةٍ مُلِحَّ واتِّ

�ساتِ. البحثِ والتط�يرِ؛ لتعزيزِ مُ�ستقبلِ الم�ؤ�سَّ

يِن يعي�سهُما العالَُ هذه الأيامَ، هما: التغييِر في اأنماطِ الإنتاجِ، والتغييِر في اأنماطِ  مُهِمَّ لِدَرْ�سَيِن  �س  و�سنتعرَّ

ا نجحُ فيه الآخَرونَ. الإدارةِ؛ للعِبَرةِ والتَّعلُّمِ مَِّ

اأوّلً.. تغييُر اأنماطِ الإنتاجِ: 

زُ بيَن اأنم�ذَجيِن �ساهما في تحقيقِ قفزةٍ ن�عيةٍ لمفاهيمِ اإدارةِ الإنتاجِ، الفارِقُ بينهُما خم�س�نَ عاماً، هُما  �سنُمَيِّ

، واأنم�ذجُ �سركة )اآبل(. الأنم�ذجُ اليابانيُّ

: الأنموذجُ اليابانيُّ

 ،)JIT( المنُا�سبِ  بال�قتِ  الإنتاجِ  ا�ستراتيجيةَ  الما�سي  القرْنِ  خم�سينياتِ  في  اليابانيةُ  ال�سركاتُ  قدّمَتِ 

فرِ في عملياتِها  دِ خف�سِ المخزونِ اإلى ال�سِّ واعتمدتْها ت�ي�تا، وغيُرها مِن �سركاتِ الت�سنيعِ اليابانيةِ؛ بقَ�سْ

ال�سناعيةِ، وَخفْ�سِ تكاليفِ التخزينِ، والتخلُّ�سِ مِن مخاطرِ الت�س�يقِ؛ مِن خِلالِ نقلِ مَ�س�ؤوليَتِها اإلى �سركاتٍ 

اأخُرى اختِ�سا�سيةٍ.

اأنموذج اآبل:

بعدَ خم�سيَن عاماً مِن النم�ذجِ اليابانيِّ تُر�سي �سركةُ التكن�ل�جيا العِملاقةُ )اآبل( ا�ستراتيجيةَ اإنتاجٍ جديدةٍ 

تتجاوزُ ال�ستراتيجيةَ اليابانيةَ )JIT(؛ ففي حيَن نقلَ النم�ذجُ اليابانيُّ م�س�ؤولياتِ ما بَعدَ الإنتاجِ للاآخَريِنَ،  

قلبتِ  قد  )اآبل(  �سركةُ  تك�نُ  وبِذلِكَ  للاآخَريِنَ؛  قبلَه  وما  الإنتاجِ  م�س�ؤوليةَ  لِتنقلَ  )اآبل(؛  �سركةِ  جاءَ نم�ذجُ 

ل هذا النم�ذجُ اإلى  م�ذجِ الجديدِ، فهلْ يتح�َّ حةٍ للنَّ ا جعلَنا اأمامَ �سيطرةٍ وا�سِ النم�ذجَ اليابانيَّ مَعك��ساً؛ مََّ

مفه�مٍ را�سخٍ كما فعلَ �سابِقُه؟ 

ةِ ال�سركاتِ المنُافِ�سَةِ بِقيمةِ  عُ على قِمَّ رُ مُنتجاتٍ جديدةً تُ�اكِبُ ال�س�قَ با�ستمرارٍ، وتتربَّ اإنّ �سركةَ )اآبل( تُط�ِّ

مِن  م�سى  لِما  )الفعليةُ  والتَّقديريةُ  الفِعليةُ  م   2015 لِ  الأوَّ بُعِ  الرُّ فتقاريرُ  اأرباحِها؛  وحجمِ  مبيعاتِها،  يةِ  وكمِّ

ع 57 مليارَ دولرٍ مِن المبيعاتِ؛ فاإذا بِها اأمامَ 75 مليارٍ.  حُ اأنّها كانتْ تت�قَّ بُعِ، والَّتقديريةُ لِما ه� اآتٍ( ت��سِ الرُّ

لقد احتلَّت المرتبةَ رقْم واحدٍ في التاريخِ مِن حيثُ اإجماليُّ قيمةِ اأ�سهُمِها القابلِةِ للتَّداولِ والتي بلغت 622 مليارَ 

دولرٍ اأمريكيٍّ في اأغ�سط�س 2012 م.

األدِّ خُ�س�مِها تنافُ�سيةً مِثل )�سام�س�نغ( و)اإل  ها رغمَ ذلكَ لي�س لديها م�سانعُ، بلْ تفعلْ ذلكَ ب�ا�سطةِ  لكنَّ

جي( و)�سارب( و)ف�ك�س ك�ن( و)�سارب( وغيِرها! فهِي ت�ستري المعُالجاتِ مِن �سام�س�نج واإنتل وال�سّا�ساتِ 

ي  ا يُق�ِّ مِن )اإل جي( و)�سارب( والكامِيرا مِن )�س�ني ووو(. وهِيَ بِذلكَ تدفعُ الِملياراتِ لِهذهِ ال�سركاتِ مَِّ

ةٍ لمنُتجاتِها.  رُ لها ال�سي�لةَ لتم�يلِ اأبحاثِها وتط�يرِ مُنتجاتِها المنُافِ�سةِ بق�َّ م�قِفَ مُنافِ�سيها الماليِّ ويُ�فِّ

ل�سركةِ  الماليةُ  فالتقاريرُ  اأكبَر؛  اأرباحاً  مُنافِ�ساتُها  قتْ  حقَّ اأكثَر  )اآبل(  �سركةُ  باعتْ  كُلّما  ه  اأنَّ الق�لُ  ويُكِنُنا 

عُ مُعالجات )اآبل(. )�سام�س�نج( اأو�سحَتْ تراجعَ مَبيعاتِ كُلِّ قطاعاتِها، عدا قطاعِ اأ�سباهِ الم��سلاتِ الذي يُ�سنِّ
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فل�شَفةُ �شَركةِ )اآبل(:

لِمنتجاتٍ تَختارُ تقنيتَها بعنايةٍ فائقةٍ،  اأ�سعارٍ  عُ بالمرونةِ؛ فهِيَ ت�ستقْدِمُ عرو�سَ  عةٌ، وتتمتَّ مُتن�ِّ لِ�سرِكةِ )اآبل(  اإنّ خياراتِ ال�سراءِ 

ُ اأنّ مَبيعاتِها  بُعِ الأوّل 2015 م تُبينِّ ها المًغريةِ؛ فتقاريرُ الرُّ اً ؛ لِك�سبِ عرو�سِ اً و�سِعريَّ بينَما تتركُ الآخَرِينَ يتنافَ�س�نَ لإر�سائِها تقنيَّ

الفِعليةَ والتقديريةَ مِن )الآيف�ن( ح�الي 75 ملي�نَ جِهاز، و 21 ملي�نَ )اآيباد(، و5.5 ملي�نَ جِهاز )ماك(، وهذه اأرقامٌ مُغريةٌ 

نةٍ لَها. مُ مُنتجاتٍ مُك�ِّ لأيِّ �سركةٍ تُقدِّ

ها - وهي التي تملِكُ اأكبَر �سي�لةٍ في العالَِ - اإنّما يجعلُها ت�ستغني عنْ فِرَقِ بحثٍ  اإنّ عدمَ امتلاكِ �سركةِ )اآبل( لِم�سانِعَ تخُ�سُّ

ةِ المُ�ا�سفاتِ المطل�بةِ، ويجعلُها تكتفي بمائةِ  غَ فِرَقُ بحثها وفرق عملِها لِماهيَّ ناتِ مُنتجاتِها، وتِقنياتِها؛ لِتتفرَّ ؛ لِتط�يرِ مُك�ِّ عِلْميٍّ

فٌ، وهكذا. فٌ، و)ف�ك�س ك�ن( لديها 1230000 م�ظَّ األفِ عاملٍ، بينما لدى )�سام�س�نج( 427000 م�ظَّ

اإذا كانتْ ا�ستراتيجيةُ )JIT( قد �ساعدتْ بنقلِ م�س�ؤوليةِ الَمخازنِ، والت�س�يقِ ل�سركاتٍ اأُخرى؛ فاإنَّ تقنيةَ )اآبل( قد نقلتْ م�س�ؤوليةَ 

اتِ الخم�سِ في اأكثَر مِن 30  دِينَ المنُت�سِرينَ في القارَّ ليةِ، وغيِرها اإلى مئاتِ المُ�رِّ الإنتاجِ، وما قَبلَهُ مِنْ مراحلَ؛ كِ�سراءِ الم�ادِ الأوَّ

دولةٍ، واأكثَر مِن 18 م�سنَعِ تجميعٍ.

رُبعِ  في الم�سانعِ التي ت�سنعُ الأجزاءَ التي تحتاجُها )اآبل( و�سلَ في عام 2014 م اإلى 280000 عامِلٍ؛ فاأكثُر مِن  اإنّ عدد م�ظَّ

ةَ م�س�ؤولياتٍ، اأو حق�قٍ  لَ اأيَّ اتٍ ل�سركةِ )اآبل(؛ دونَ اأنْ تتحمَّ فٍ ح�لَ العالَِ يعمل�نَ على ت�سنيعِ اأجهزةٍ، واأدواتٍ، ومَعدَّ ملي�نِ م�ظَّ

تُجاهَهُم.

اقةُ في  لُ على اأنّها ال�سبَّ قدْ يق�لُ قائِلٌ: هناكَ مَنْ فعلَ، اأو يفعلُ ذلكَ؛ لكِنَّ الحقيقةَ باأنّ نتائجَ )اآبل( المبُهِرةُ - ماليّاً وتقنيّاً - يُدَلِّ

هذا الأمرِ، واإنّ ا�ستمرارَها على هذا النحِْ� يجعلُها مُبتكِرةً هذه ال�ستراتيجيةَ بنجاحٍ وتف�ُّقٍ.

اإنّ المخاطرَ التي تُديرها �سركةُ )اآبل(:

ةِ؛ فاأيُّ خطاأٍ قدْ يك�نُ ج�سيماً. ك�نُها تُديرُ خط�ط اإنتاجٍ م�ج�دةٍ لدى اأ�سدِ خُ�س�مِها مُنافَ�سةً، وهذا اأ�سبهُ ب�سيا�سةِ الحافَّ

اأنّ مُنتجاتِها ذاتُ دورةٍ حياتيةٍ )تكن�ل�جية( ق�سيرةٍ مقارنةً معَ الم�ساريعِ، وال�سركاتِ العِملاقةِ؛ مِثل �سركة )ب�ينغ(، 

اأو )اإيربا�س( مثلًا.

عالَميةً،  �س�قاً  المُ�ستهدَفُ  ال�س�قُ  كانَ  اإذا  ةً  خا�سَّ ياً؛  مُتدنِّ يُعتَبُر  مُبتكرَةٍ  جديدةٍ  مُنتجاتٍ  عَرْ�سِ  نجاحِ  احتمالتِ  اإنّ 

لِذلكَ  داً؛  مُعقَّ اأمْراً  الأ�س�اقِ  اختراقَ  يجعلُ  ا  مِّ عديدةً؛  والق�انيُن  كبيرةً،  والمنُافَ�ساتُ  وا�سِعةً،  اتُ  المتُغيرِّ تك�نُ  حيثُ 

للاآخَرِينَ،  الإنتاجِ  بعدَ  ما  م�س�ؤولياتِ  لِنَقْلِ  تُ�سارِعُ  التي  )JIT(؛  ا�ستراتيجيةَ  تَماماً  تُعاكِ�سُ  )اآبل(  ا�ستراتيجيةَ  فاإنّ 

واإيجادِ مُختَراعاتِها  الت�ساميمِ،  و�سعِ  با�ستثناءِ  ؛  لغَيِرها  قبلَه  وما  الإنتاجِ  م�س�ؤولياتِ  تنقلُ  )اآبل(  ا�ستراتيجيةُ  بينَما 

وابتكاراتِها.

وتعتمِدُ منهجيةُ �سركة )اآبل( براأينا على:

بعِ الثالثِ 2013 م لي�سَ في ق�ائمِها الماليةِ اأيّةُ دي�نٍ ط�يلةِ  المحافظةِ على ق�ائمَ ماليةٍ خاليةٍ مِن المخاطرِ؛ فهي حتّى الرُّ

.AAA ِلُها لت�سنيفِ مُ�ستقرٍ بدرجة ا يُ�ؤهِّ الأجلِ، اأو اأ�سهُمٍ مُتازةٍ؛ مِّ

اعتمادِها على البتكارِ المُ�ستمِرِ، وال�سريعِ لمنتجاتٍ جديدةٍ تُر�سي المتُميزينَ مِن المُ�ستهْلِكيَن العالَمِييَن.

لَ لها نقلةُ كبيرةً، ولزالَ ه�  تن�يعِ مزيجِ المنتجاتِ؛ بلْ والعملِ على زجِّ منتجاتٍ جديدةٍ دوماً، وهاتِفها )الآيف�ن( �سكَّ

لَ  تْ مُنتجَها )الآيباد(؛ لِي�سكِّ بعِ الأوّلِ 2015م،  ثمَّ زجَّ لُ 69٪ مِن اإيراداتِها للرُّ الم�س�ؤولُ عن اأغلبِ نجاحاتِها؛ حيثُ يُثِّ

زُها؛ فالأ�سلُ اأنْ تق�لَ النا�سُ  يِّ ها ويَُ �سيحةً عالَميةً تبعِتْها في اإنتاجِه مُنافِ�ساتُها، لكنْ بعدما ك�سبتْ به اإنتاجَ مفه�مٍ يخ�سُّ

بُ اأنباءٌ �سحيحةٌ  لُ هذا المنتجُ 12٪ مِن اإيراداتِ ال�سركةِ لِيك�نَ بعدَ الهاتِفِ. وحاليّاً تت�سرَّ )اآيباد(، ولَيْ�سَ )تاب( ويُ�سكِّ

ةِ ال�سركاتِ  قِمَّ ةُ الكهربائيةَ مِنها، ولَرُبّما �سيكفلُ لَها هذا المنُتَجُ تربُّعَها على  اإنتاجِ ال�سياراتِ وخا�سَّ عن دُخ�لِها عالَ 

اأع�اماً مَديدةً. 

ثانياً.. التغييُر في اأنماطِ الإدارةِ: 

رً �س�ؤونَها، ثُمّ في ال�سن�اتِ  اً يُدبِّ تتطلَّبُ الهياكِلُ التنظيميةُ ال�سحيحةُ اأنْ تجعلَ ال�سركاتِ على راأ�سِ هَرَمِها التنفيذيِّ مُديراً عامَّ

تْ ت�سميةُ راأ�سِ الهَرَمِ؛ لِيكُ�نَ المديرُ التنفيذيُّ لل�سركةِ الَم�س�ؤولَ الأوّلَ عنْ تنفيذِ الخططِ ال�ستراتيجيةِ التي ي�سعُها  الأخيرةِ تغيرَّ

مَجلِ�سُ الإدارةِ. 
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نُهُ مِن  تْ بع�ساً مِن تلكَ النظرةِ؛ ف�سارَ للمُديرِ التنفيذيِّ �سُلطاتٌ تُمكِّ ةَ تداخُلِ التعقيداتِ؛ غيرَّ اإلّ اأنّ ت�سارُعَ التط�ُّراتِ، و�سِدَّ

ا ينحُ تلكَ الخططَ ال�ستراتيجيةَ  تغييِر م�سارِ الخططِ ال�ستراتيجيةِ، وتعديلِها خِلالَ مرحلةِ التنفيذِ وفقَ روؤىً يجتَهِدُ فيها؛ مِّ

ها اأح�الُ الأ�س�اقِ ومُ�ستجِدّاتُه. مُرونةً كبيرةً ي�سمَحُ لها بالتَّكيُّفِ معَ وقائعِ الُمجرياتِ التي تفر�سُ

اً. لِذلكَ فاإنّ �سركاتِ التكن�ل�جيا مُقدِمةٌ على قلبِ هذا المفه�مِ كُليِّ

دَورَهُ  اأنّ  التكن�ل�جيا على  لِ�سَرِكاتِ  ةً  ، وخا�سَّ التنفيذيِّ المديرِ  بِ  مَن�سِ اإلى  بالنظرِ  بُدئَ  المتُ�سارِعةِ  التقنيةِ  التط�ُّراتِ  فب�سببِ 

فاتِ المدُيرِينَ التنفيذِييَن اأنفُ�سِهم؛ فا�ستقالةُ )�ستيف  يكمُنُ في ك�نِه القاطرةَ التي تق�دُ اإلى التط�ُّرِ، ونجدُ هذا المفه�مَ في ت�سرُّ

التنفيذيِّ الحاليِّ  المدُيرِ  ناديلا(  خَلَفِهِ )�ساتيا  ثِقَتَه في  دَ فيه  اأكَّ الذي  الأ�سبقِ،  لِ�سركةِ مايكرو�س�فت  التنفيذيِّ  المديرِ  بالمر( 

وا�سفِهَمْ  معَهُ،  يعمل�نَ  مَن كان�ا  والنتماءِ لجميعِ  بالفخرِ  ي�سعرُ  اأنّهُ  اأي�ساً:  لها. وقال  اإدارتِه الحاليةِ  وبكيفيةِ  لمايكرو�س�فت، 

م�دَ في �س�قِ العمَلِ المتُعِبِ. بالَم�هُ�بِيَن والمبُتَكِرِينَ، واأو�سحَ اأي�ساً اأنَّ ال�سركةَ تحتاجُ لِروحِ المغُامَرةِ؛ لكي ت�ستطيعَ ال�سُّ

التنفيذيَّ  الرئي�سَ  يُ�سبِحَ  اأنْ  يجبُ  المعل�ماتِ؛  تِقنيةِ  لِ�سركاتِ  التنفيذيِّ  الرئي�سِ  ا�سمَ  اأنّ  الأو�ساطِ  بيَن  اً  حاليَّ ي�سُ�دُ  لذلكَ 

للِابتكارِ. ويُعتبُر الخ�فُ مِن الف�سلِ الدافعِ وراءَ ا�ستقالةِ )�ستيف بالمر(؛ لأنّ قِيادةَ التغييِر في مجالِ البتكارِ اأمرٌ يكتنفُه الكثيُر 

اتِ �سديدةِ التعقيدِ؛ فاأكثُر مِن 24٪ مِن الم�ساريعِ البتكاريةِ يُ�سيبُها الف�سلُ، في حين تذهبُ ح�الي 58٪ مِن طاقاتِ  مِن المتُغيرِّ

مِ، اإلى �سكلٍ اأكثَر تنظيماً وان�سباطاً. تقنيةِ المعل�ماتِ لتط�يرِ، واإدارةِ الأفكارِ المبُتكرَةِ؛ اأملًا للانتقالِ بِها مِن ال�سكلِ غيِر المنُظَّ

يها ب�سركاتِ التكن�ل�جيا؟ لكنْ ما الدافِعُ وراءَ تغييِر الت�سميةِ؟ وهل الأمرُ مح�س�رٌ ب�سركاتِ تِقنيةِ المعل�ماتِ، اأو ما نُ�سمِّ

اً؛ فجميعُ ال�سناعاتِ والخدماتِ  اإنّهُ وبالنظرِ للمُ�ستقبَلِ القريبِ الذي نعي�سُ جُزءاً مِنهُ يُِ��سحُ اأنّ تغييَر المفاهيمِ �سيك�نُ حتميَّ

ختلَفِ  ُ كثيراً مِن عمَلِ المهُندِ�سيَن بِمُ تنتظرُ دورَها في دُخ�لِها ميادينَ البتكارِ، والأتمتةِ الذكيةِ؛ فالمنازِلُ، والمباني الذكيةُ �سَتُغيرِّ

لُ كثيراً مِن منهجياتِ الأطِبّاءِ، وطريقةِ مُزوالتِهم لأعمالِهم؛ ف�سلًا عن تغييِر نمطِ  اأن�اعِهم، ومُراقَبةِ المر�سى عنْ بُعدٍ �سَتعدِّ

، والج�يِّ فينتظِرُها تغييراتٌ جذريةٌ في طريقةِ  ، والبحريِّ الم�سافي وما يلحقُ بِها مِن مِهَنٍ، اأمّا �سركاتُ المُ�ا�سلاتِ، والنقلِ البريِّ

ـ وطُرُقِ  ـ �سغيِرها وكبيِرها  ت�سميمِها، وعملِها، و�سيانتِها وُ�س�لً لِزبائِنها وخدمتِهم. وال�سيءُ نفْ�سُه يُقالُ عن الِمهَنِ جميعِها 

و�سُرعةِ ت��سيلِ مُنتجاتِها، وخدماتِها اإلى العُملاءِ، ودرجةِ الثقةِ في عملياتِها، ومُرونتِها تُجاهَ تغييراتِ ال�س�قِ.

لاحياتِ  ولَعلَّ البَدءَ براأ�سِ الهَرَمِ اأمرٌ اأكثُر ذكاءً؛ فَبِيدِهِ مَفاتيحُ تطبيقِ مفاهيمِ التغييِر، وكبحِ جِماحِ الف�سادِ ـ اإنْ اأُعطِي ال�سَّ

ةِ. ةَ واإنْ تمَّ اختيارُه على اأ�سا�سِ معاييِر الكفاءةِ المعُتبَرَ التامَّ

هِم، ومَنْ  وي�سبقُ ذلكَ تهيئةُ الأجيالِ، وتعبئة الأُمّةِ ـ عِلمياً وعملياً، على ذلِكَ؛ فالبتكارُ نهجٌ يبداأُ معَ وِلدةِ الأطفالِ، وخِلالَ نُم�ِّ

قُ؛ فلْيُتابِعْ اأطفالَ الي�مِ؛ الذينَ ل يَقرَوؤونَ، ول يَكتب�نَ؛ كيفَ يتعامَل�نَ مع الأجهزةِ اللكترونيةِ؛ با�ستخدامِ تقنيةِ ال�س�تِ  دِّ ل يُ�سَ

لُ�نَه، دونَ م�ساعدةِ الكِبارِ؛ بلْ اإنّ كثيراً مِنَ الكِبارِ يتعلَّم�نَ مِنهُم، ويَ�ستعين�نَ  للبحثِ في النترنيت، واللَّعِبِ بِما يُحبُّ�نَه ويُف�سِّ

عَتْ لِجيلٍ اآخرَ، ول� لي�سَ ببَعيدٍ،  ةِ غيُر مُجديةٍ لِجيلٍ يعي�سُ ع�سرَ المعرفةِ، والبتكارِ؛ فهِيَ وُ�سِ بِخِبراتِهم؛ فنُظمُ التعليمِ الحاليَّ

فكمَا يُقالُ في الأمثالِ: اإنّ لِكُلِّ مَقامٍ مَقالٌ، وَلِكُلِّ زَمانٍ دولةٌ ورِجالٌ.

عِ مَنهَجٍ  طرَها الأمرُـ لِ��سْ ي المدار�سِ، والجامعاتِ لِمناهِجَ ابتكاريةٍ ـ ول� ا�سُ رورةِ تبنِّ واأخيراً ولي�سَ اآخراً؛ ل بُدَّ اأنْ نُ�سيَر اإلى �سَ

ابُ  احِبِ ابتكارٍ واإبداعٍ؛ لِيتنا�سَبَ وقدراتِه البتكاريةِ، وعدمِ واأدِ تلك الم�اهبِ التي وَهَبَهُم اإيّاها الخالِقُ ال�هَّ يُخ�سُّ كُلَّ طالِبٍ �سَ

دَ الأمرُ لغيِر  ي و�سَلامُه عليهِ اإذ يق�لُ: اإذا وُ�سِّ دٌ �سل�اتُ ربِّ دُنا مُحمَّ دَقَ مُعلِّمُ الإن�سانيةِ �سيِّ ـ ب�سببِ جهلِ القائميَن على الأمرِ و�سَ

دُ ه� �ساعةُ النهيارِ، و�ساعةُ الخرابِ، و�ساعةُ الخروجِ مِنَ المنُافَ�سةِ للقُع�دِ على قارِعةِ الأمِم  اعةَ، والق�سْ اأهْلِهِ فانتظروا ال�سَّ

وخلفَها؛ ع�سى اأنْ نعتبِرَ بِما جَرى، ويجْري، وقَبلَ اأنْ ننْدمَ، ولتَ �ساعةَ مَنْدَمٍ.

حمَاة )حمَاها الُله( 27-4-1436 هـ ـ المُ�افِق 17-2-2015م


