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رئي�س التحرير

المثلث المت�ضاوي الأ�ضلاع 
والهيكل الم�ؤ�ض�ضي للنظام القت�ضادي

اأنّ الهيكل الم�ؤ�س�سي للنظام القت�سادي يتاألّف من ال�س�ق والمن�ساأة، حيث ي�ؤمن  مما ل يخفى على دار�سي القت�ساد 

ال�س�ق اآلية تن�سيق لمركزية لم�ؤ�سر ال�سعر، بينما ت�ؤمن المن�ساأة طريقة تن�سيق تق�م على النف�ذ. فما الذي تغيّر في اأيامنا 

هذه ؟ فهل تلا�سى نظام ال�سعر ليحل محله نظام ال�سلطة؟ اأ�سئلة كثيرة تطرح نف�سها وتحتاج اإلى اإجابات تقنع اأهل 

هذا الميدان.

يت�ساءل بع�سهم عن نظرة المدر�سة التجديدية للح�كمة، وي�ساأل غيرهم عن مقاربة Ronald Coase وتحليله للح�كمة، 

واآخرون ي�ساأل�ن عن نظرية عدم تناظر اأو تماثل المعل�مات، وغيرهم ي�ساأل عن التحليل المعا�سر للعق�د كنظرية تكلفة 

ال�سفقات ونظرية ال�كالة.

النفوذ يبداأ من القوة الداخلية:

قدمت المدر�سة التجديدية )الني�كلا�سيكية( بقيادة Milton Friedman اأنم�ذج )الإدارة بالأهداف( الذي جمع بين 

الجانبين الكمي والإن�ساني. في�سترك الإداري�ن والعمال بتحقيق اأهدافهم بان�سجام مع اأهداف م�ؤ�س�ستهم، ويفيد ذلك 

بتنظيم العمل على �سكل هيكل تحفيزي.

واأدخل Octave Gelinier اأحد رواد هذه المدر�سة قاعدتي )المناف�سة والإبداع(. 

واأ�ساف لهما Pritchard Sloan Alfreed )الغاية الإن�سانية(، فلامركزية ال�سلطة تحفز المبادرة والم�س�ؤولية، وب�سبب 

مرونة اللامركزية يجب المحافظة على اإلزامية القرارات وا�ستقلاليتها لمراقبة النتائج دورياً. 

وعدد Peter F. Drucker الذي ي��سف باأنه الأب الروحي للاإدارة مهام تطبيق الح�كمة الأ�سا�سية بالآتي:

تحديد المهمة، وو�سع الأهداف الخا�سة بالم�ؤ�س�سة ب��س�ح.

اإعداد برنامج اإنتاجي يحقق الر�سا عن العمل.

ت�سيير ال�قائع وتطبيق الم�س�ؤولية الجتماعية.

وتعتبر "تكاليف ال�سفقات" من الأن�سطة ال�سرورية لتحقيق التن�سيق التجاري، وت�سنيف التكاليف الم�ستعملة في ال�س�ق 

اإلى ثلاثة فئات:

تكاليف البحث والإعلام.

تكاليف التفاو�س واتخاذ القرار.

تكاليف الرقابة والمتابعة.

النف�ذ يبداأ من ق�ة ال�س�ق:

اعتبر Léon Walras اأن التبادلت التجارية تتم وفق الآلية التالية:

العار�س�ن  ح�له  يتم��سع  لل�سعر  اأولياً  مقترحاً  ال�س�ق  عن  الناتجة  والطلبات  العرو�س  من�سق  يقدم 

والطالب�ن معا.

فاإذا اختل الت�ازن بين العر�س والطلب يتم اقتراح �سعر غيره.

الطلب فيرتفع  العر�س عن  انخف�س  اإذا  اأما  الأ�سعار الجديدة،  انخف�ست  الطلب  العر�س عن  زاد  فاإذا 

ال�سعر الجديد.



يبقى هذا المفه�م �سارياً حتى يتحقق الت�ازن، وبناء على المعل�مات التي يتم جمعها تتم اإعادة ت�زيع هذه المعل�مات 

حيث تجرى العديد من الأن�سطة اللازمة لتحقيق الت�ازن. وهذا ه� مدخل تحليل Ronald Coase ح�سب مقال 

ن�سرته مجلة Economica عام 1937 تحت عن�ان "طبيعة المن�ساأة".

اأول، ومن يعلم  اأول يربح  اأو عدم انتظام ت�زيع المعل�مات، فمن يعلم  ويعتبر مق�س الأ�سعار في�سلا في انتظام 

اأخيرا يخ�سر اأول، والعك�س بالعك�س. لكن مفع�ل ت�زيع المعل�مات بات �سعيفا الي�م نتيجة انت�سار و�سائط الإعلام 

المختلفة وانت�سار نظم معالجة المعل�مات حتى بتنا اأمام ق�اعد معطيات وطرق معالجة فائقة ال�سرعة مما اأ�سعف 

تاأخر و�س�ل المعل�مات واأ�سعف معها اأثرها على التحكم بعنا�سر ال�س�ق.

للنظام  الم�ؤ�س�سي  الهيكل  ي�سكلان  والمن�ساأة، فهما  ال�س�ق  لهم الخيار بين  المتعاملين  اأن   Ronald Coase ويرى 

القت�سادي، فال�س�ق ي�ؤمن اآلية تن�سيق لمركزية لم�ؤ�سر ال�سعر، بينما تعتبر المن�ساأة هي طريقة تن�سيق ثابتة قائمة 

على النف�ذ حيث مركزية ال�سلطة. 

وعليه تلا�سى نظام ال�سعر، وحل محله نظام ال�سلطة، حيث �سارت الأهمية القت�سادية للمن�ساأة بدل ال�س�ق لأنها 

تتحكم بتخفي�س تكاليف �سفقاتها.

لكن ي�ؤخذ بعين العتبار اأن المن�ساأة كلما كانت كبيرة ومعقدة �سعب التن�سيق الفعال لل�سلطة وللاأن�سطة. فالختيار 

بين ال�س�ق والمن�ساأة يتحقق بمقارنة تكاليف ال�سفقات وتكاليف التنظيم الداخلي لتلك المن�ساآت.

اآخر من مدر�سة  تف�سير  تف�سيرا غير كاف، لذلك قدم  ال�كالة قدمتا  التجديدية ومدر�سة  المدر�سة  اإن كلا من 

في  بالتحكم  ي�سمح  بما  الحتكار  �سلطة  ربح  ه�  الهدف  حيث  التجديدي  الجزئي  القت�ساد  نتائج  على  ركزت 

الأ�سعار، وتدافع هذه المدر�سة عن الفعالية القت�سادية للتكامل ب�سبب: 

الطبيعة التكن�ل�جية للمراحل الإنتاجية.

تغير الطلب الذي ي�ؤثر على المن�ساأة.

تكاليف ال�سفقات.

الحك�مات،  من:  كلًا  الثلاث  اأ�سلاعه  تمثل  مثلث  اأمام  فنحن  ال�س�ق  في  وممار�س  كمراقب  المت�ا�سع  وبراأيي 

ال�سركات، الأفراد.

اأن كلًا منهم ي�ؤثر ويتاأثر بال�سلع الذي يليه،  اأما العلاقة بين اأ�سلاع المثلث فتق�م على التاأثر والتاأثير اإذ نجد 

فال�سركات تتحكم بالحك�مات، وت�ؤثر بها بل تتدخل في عملها واأ�سخا�سها اأي�سا، اأما الأفراد فيخ�س�ن الحك�مات 

ويتاأثرون بها، لكنهم يمثل�ن في ال�قت نف�سه �سلطة الطلب في ال�س�ق )لأن الزب�ن ه� الملك( في�ؤثرون في ال�سركات، 

وي�سغط�ن عليها لذلك تخافهم ال�سركات.

اأطراف المثلث في�سد  يتبادلها  اأن هناك �سلطة  للمثلث المذك�ر تتج�سد في  النهائية  المتبادلة  اإن نتيجة العلاقات 

بع�سه بع�ساً، فاإن ا�ست�ى بانتظام كنا اأمام مثلث مت�ساوي الأ�سلاع حيث ال�ستقرار والت�ازن، فاإن �سدّ �سلع غيره 

الت�ازن حتى  لعنا�سر  الآخرين جذباً  ال�سلعين  ونا�سلت ق�ى  المثلث،  �سكل  وتغير  العلاقة  ت�س�هت  الأ�سلاع  من 

تتحقق. 

وبناء عليه يتحدد الهيكل الم�ؤ�س�سي للنظام القت�سادي الذي ترتكز عليه ال�سيا�سة القت�سادية وال�سيا�سة النقدية 

وال�سيا�سة المالية لأي نظام اقت�سادي. 

وتبقى الأيام دول، والبقاء للاأ�سلح دوماً.
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