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الذكاء المالي ومحدداته
يتم اإعداد البيانات المالية دورياً، والأ�سل اأنها تمثل ال�اقع من حيث ت�سل�سل اأحداثه القت�سادية التي وثقتها 

للتدقيق ومن ثم  البيانات، لت�سبح بعد المعالات المحا�سبية تقارير مالية قابلة  المعُِدة لهذه  دفاتر المنظمة 

الن�سر.

ي�ستخدم المحا�سب�ن والمالي�ن بيانات وتقديرات محددة لبع�س الح�سابات و�س�لً لنتائج ختامية يُعبرَّ عنها 

بالمركز المالي. وي�ساعد تعدد اأن�اع المحا�سبة كمحا�سبة التكاليف والمحا�سبة الإدارية بت�ليد بيانات وعنا�سر 

يمكن تح�يلها اإلى خطط تعبر عن ت�قعات م�ستقبلية.

التنفيذية  اإدارته  ب�سيا�سة  يلتزم  الذي  المالي  بمديرها  مُمثلة  المنظمة  نظر  وجهة  عن  المالية  التقارير  تُعبّر 

ومجل�سها، لكن عندما يقروؤها الآخرون تعك�س وجهة نظر اأولئك القُرّاء كل ح�سب اخت�سا�سه وزاوية اهتمامه، 

وعندئذ يبداأ ت�سكّل رقابة ال�س�ق. 

وتمثل المعايير المحا�سبية ومعايير المراجعة والمعايير المالية �س�اء منها الدولية اأو التي ت�سدر عن هيئات خا�سة 

مثل AAOIFI ومثيلاتها، و�سعاً و�سيطاً بين وجهتي النظر المذك�رتين، فهي تعك�س الأ�س�ل المهنية محققة 

اأو  البيئة المحلية ممثلة بم�ؤ�س�ساتها،  المالية �س�اء على م�ست�ى  البيانات  للم�ستفيدين من  الم�ستركة  الم�سالح 

على م�ست�ى الأ�س�اق الدولية ومنظماتها. لكن اإ�سكالية تطبيق المعايير بين الإلزامية اأو بقائها اإر�سادية، تبقى 

ق�سية م�ؤثرة في مدى فعاليتها.

اندر�س�ن(  )اأرثر  المحا�سبة  �سركة  كفعل  المعايير،  ب��سع  الم�ساركة  ال�سركات  حياد  عدم  اإ�سكالية  وت�ساف 

المعايير عن  "وورلدك�م" العملاقتين، ف�سلًا عن تعبير بع�س تلك  "اأنرون" و  الم�س�ؤولة عن ف�سائح �سركتي 

م�سالح تلك ال�سركات العملاقة.

اأكثر  هم  للاأ�سف  بل  ال�سرعية(  )ومنها  المعايير  ب��سع  اأ�سهم�ا  من  بع�س  قبل  من  التطبيق  عدم  وي�ساف 

الخارجين عنها في ممار�ساتهم الرقابية.

اإن التجمعات المهنية وما ي�سدر عنها لي�ست ابتكاراً حديثاً، فقد عبّر الن�يري عن المبادئ المحا�سبية المقب�لة 

عم�ماً GAAP التي عُرفت في �سنيّ القرن الما�سي، عندما و�سع اأ�س�ل المحا�سبة منذ ح�الي �سبعمائة �سنة، 

قال: "كيفية المبا�سرة واأو�ساعها وما ا�ستقرت عليه الق�اعد العرفية والق�انين ال�سطلاحية" )نهاية الأرب 

"لقد ح�سل الجتماع لماعة من  اأقرّ باأول مجمع محا�سبي مهني، بق�له:  في فن�ن الأدب، �س 194(، ثم 

الأرب في فن�ن  اأن طعن في �سنّه" )نهاية  اإلى  اأهل ال�سناعة ممن اتخذها حرفة من مبادئ عمره  م�سايخ 

الأدب، �س 305(.

وذهب الن�يري اإلى اأبعد من ذلك، عندما طلب من المحا�سب اقتراح ما يراه ن�سحاً وت��سيحاً، ب��سفه الأكثر 

يمكن  ل  ق�له:  ح�سب  وهي  مقترحات،  تقديم  به  يُناط  لذلك  العام.  خلال  دفاتره  في  ثَبتْه  جرى  لما  اإدراكاً 

�سبطها، اإل اأنه مهما اقترح مما يك�ن �سائغ القتراح ممكن العمل، لزم الكاتب عمله )نهاية الأرب في فن�ن 

الأدب، �س 297(. وهي ت�سبه الي�م ما ن�سميه بالإي�ساحات والتي  لي�س لها �سكل اأو اإف�ساح محدد تجاه ن�احي 

محددة. 

كما اُ�ستهر مجل�س اأبي حنيفة الفقهي حيث تُناق�س الم�سائل فيه بعد جل�سات ع�سف ذهني جماعي ي�سع فيها 

الأحكام والق�اعد الناظمة. 

فما ه� الذكاء المالي؟ وكيف نميز غَثّه من �سَمينه؟ 

الع�امل  بين  تفاعلًا  يراه  من  وهناك  فيه،  دورٌ  ال�راثية  للع�امل  حيث  ع�س�ي  الذكاء  اأن  يرى  من  هناك 

ددٌ يُ�سفي الذكاء على الأفراد، ومن تلك الع�امل القدرة على فهم اللغة  الجتماعية والفرد نف�سه، وهذا مُحِ

والق�انين وال�اجبات ال�سائدة.. الخ، وهناك من اعتبر اآثار ال�سل�ك بمثابة حاكم على ذكاء الأفراد. لذلك 

اإن تعلّق الذكاء بالع�امل ال�راثية كان فطرياً، واإن تعلّق بالع�امل الجتماعية كان مُكت�سباً، والكت�ساب يك�ن 

بالتعلم عن طريق التلقين، اأو يك�ن ناجماً عن الممار�سة. 



اأما اآثار الذكاء فتك�ن بنجاح الفرد الذكي في درا�سته، وبف�ساحته، و�سرعة تفكيره، وكذلك بابتكاره لتطبيقات 

جديدة واأدوات جديدة ت�ساعده وت�ساعد غيره على التكيّف مع م�سكلات الحياة وظروفها الم�ستجدة ب��سفها بيئة 

عامة اأو بيئة عمله.

وعليه فالذكاء المالي ه� قدرة الفرد على فهم وتعلم ال�س�ؤون المالية والتعبير عنها واإجادة التفكير فيها وبتحليل 

نتائجها واإدراك اآثارها. وي�ساف لذلك مدى قدرته على التفاعل والتعامل مع الآخرين بح�سافة لأن التعاملات 

المالية ل تتم بمعزل عن الآخرين.  

وبناء عليه فالذكاء يك�ن متمثلًا:

في قراءة ما وراء الأرقام، وه� ما نُعبّر عنه بالتحليل المحا�سبي، والمالي، والفني، والأ�سا�سي، وال�سرعي.

ونجده كامناً في تقارير المحللين، والمدققين، والمراجعين، و�سمن الدرا�سات الإح�سائية والتف�سيرية.

وفي تط�ير وابتكار الأدوات المالية المفيدة وما �سابهها.

كما تعتبر المعايير المالية والمحا�سبية وال�سرعية ومعايير المراجعة ومعايير الأخلاق، التي طُ�رت بالممار�سة 

وال�ستنباط معاً، و�سارت �سكلًا من اأ�سكال الذكاء الماعي.

لكن متى يتح�ل الذكاء اإلى وبال؟

اإن اختفاء محددات الث�ابت الفكرية التي تمنع العقل من الن�ح عن جادة ال�س�اب، يجعلنا نتح�ل من الذكاء 

حاح، ا�سمٌ من الحتيال، وفي ل�سان العرب، الِحيلة  اإلى الحتيال وكلاهما دهاء. والِحيل )بك�سر الحاء( ح�سب ال�سّ

ف، وه� اأي�ساً المطالبة بال�سيء بالحيل.  ة الت�سرُّ ة، وذلك ه� الِحذْقُ وجَْ�دَةُ النظر والقدرةُ على دِقَّ والقَُ�ّ

اأما الحتيال ا�سطلاحاً فعرّفه ال�ساطبي باأنه تقديم عمل ظاهر ال�از لإبطال حكم �سرعي وتح�يله في الظاهر 

اإلى حكم اآخر، فماآل العمل فيها خَرم ق�اعد ال�سريعة.

والحتيال قان�ناً ح�سب المادة 641 من قان�ن العق�بات ال�س�ري ه� كل من حمل الغير على ت�سليمه مالً منق�لً اأو 

غير منق�ل )...( فا�ست�لى عليها احتيالً: اإما با�ستعمال الد�سائ�س، اأو بتلفيق اأكذوبة اأيدها �سخ�س ثالث ول� عن 

ح�سن نية، اأو بظرف مهّد له المجرم اأو ظرف ا�ستفاد منه، اأو بت�سرفه باأم�ال منق�لة اأو غير منق�لة وه� يعلم اأن 

لي�س له �سفة للت�سرف بها، اأو با�ستعماله ا�سماً م�ستعاراً اأو �سفة كاذبة. وتطبق العق�بة على المحتال نف�سه كما 

تطبق على من حاول ارتكاب هذا الرم.

لكن هل تحيّن وت�سيّد الفر�س ول� اأطاحت بالآخرين مهما كان عددهم اأفراداً ودولً، ذكاءٌ اأم تحايلٌ؟ وهل فعل 

)الحكماء  تحايلًا؟  اأم  العظمى" ذكاءً  بريطانيا  بنك  اأفَلَ�سَ  الذي  "الرجل  باأنه  وُ�سف  الذي  )�س�رو�س(  الثري 

وتقلبات الأ�س�اق، ت�سارلز م�ري�س، �س 32(.

وهل عمليات غ�سيل الأم�ال التي يق�م بها مجرم�ن دهاة اإل جرائم مالية؟ فهم يحتال�ن على النظم والق�انين 

لي�سرق�ا اأم�ال ال�سع�ب م�ستعينين باأنظمة الم�ؤ�س�سات المالية وبم�سرفيين وماليين دهاة.   

اإن الحيل لي�ست بدعاً حديثة العهد، بل عرفها الفقه الإ�سلامي ومار�سها عديدون، واأُلّفت كتب تحمل هذا ال�سم. 

وقد ت�سدى الفقهاء لتلك الحيل لمنع انت�سارها حتى ل تُف�سد حياة النا�س وتخرب اقت�سادهم ومعاملاتهم. ولأجل 

ذلك ن�ساأت مهنٌ جديدةٌ تت�سدى لتلك الأعمال كالمحققين الماليين ومعتمدي مكافحة غ�سيل الأم�ال ليكمل�ا عمل 

المدقق المالي ومراجع الح�سابات والمدققين الداخليين.  

وعلى ذلك، التط�ر المالي كان م�ج�دا وب�سكل يكاد يعدل ما نحن عليه الآن! والحتيال كان م�ج�داً وب�سكل يكاد 

يعدل ما نحن عليه الآن اأي�ساً.

ق�سية  مازالت  ذلك  رغم  لكن  بمعاييرها،  الأخلاق  معايير  باإلحاق  المعايير  م�سدرة  الهيئات  قامت  ذلك  اأمام 

التطبيق ق�سية تتراوح بين الذكاء والحتيال. فماذا بقي اأن يُفعل؟

بالع�دة اإلى ف�سيحة ال�س�ق الأمريكية المتعلقة ب�سركتي "اأنرون" و "وورلدك�م" حيث قرر مجل�س ال�سي�خ الأمريكي 

عملية  ي�سدد  قان�ن  اإ�سدار  و�سرورة  الف�سائح  تلك  في  لدورها  المحا�سبة  �سركات  على  �سارمة  رقابة  تطبيق 

الإ�سراف على تدقيق الح�سابات من اأجل �سمان نزاهة ح�سابات ال�سركات وا�ستعادة ثقة الم�ستثمرين وت�سحيح 



وتنظيم مهنة المحا�سبة في ال�ليات المتحدة الأمريكية. ويدلّ هذا على وج�د خلل في بنية المجتمع الذي اأفرز 

تلك ال�سركات والقائمين عليها مع ك�سف تزوير الح�سابات وجرائم اأ�سرار العمل ونزاعات الم�سالح. 

وهذا اأي�سا لي�س بجديد، فقد و�سع عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه اأول رقابة على ال�س�ق و�سماها )المحت�سب(، 

واأ�سند للقائم بها مهمة مراقبة الأ�س�اق والتدخل عند ح�س�ل الغ�س والتدلي�س والتلاعب بظروف العر�س 

والطلب وما �سابهه تحقيقاً لقاعدة الحرية المن�سبطة التي اأر�ساها خير البرية �سلى الله عليه و�سلم )دع�ا 

النا�س يرزق الله بع�سهم من بع�س(، ودع�ا تعني خل�ا والتخلية تك�ن بتنحية كل ما ي�س�ه العدالة، وفي بع�س 

الروايات �سبق تلك القاعدة )ل يبِعْ حا�سرٌ لبادٍ( وذاك نهي عن اإخفاء �سعر ال�قت والتلاعب به، وهذا من 

الإف�ساح وال�سفافية. 

اإذاً يتمتع كلٌّ من الذكي والمحتال بالدهاء فاإن اختفت ال�س�ابط الأخلاقية كان ال��سع احتيالً، ويمكن تمثيل 

ذلك بالمعادلتين التاليتين: 

الذكاء + �س�ابط اأخلاقية                 = ذكاء مالي

= احتيال مالي الذكاء + دون �س�ابط اأخلاقية  

لكن اأنم�ذج عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه برقابة ال�س�ق، وقاعدة عثمان بن عفان ر�سي الله عنه باأن الله 

يزع في ال�سلطان ما ل يزع بالقراآن، ثم ما فعله الك�نغر�س الأمريكي باإ�سافة رقابة ال�س�ق من خلال المعايير 

المحا�سبية التي �سبق اإليها الن�يري باأكثر من 700 عام يجعلنا اأمام المعادلة التالية: 

الذكاء + �س�ابط اأخلاقية + رقابة ال�س�ق                             = ذكاء مالي

والرقابة والتدقيق مار�سه ال�زير العبا�سي علي بن عي�سى بق�له: "ل� ل نتفقد ال�سغير لأ�سعنا الكبير، وهذه 

العبا�سي دي�ان  العهد  اأُن�سئ في  وقد  الأم�ر وكثيرها" )الزهراني، �س 95(،  قليل  اأدائها في  اأمانة لبد من 

ة. ي بزمام الأزِمَّ خا�س للمراجعة الخارجية �سُمِّ

والفارق ال�هري ه� عندما تك�ن م�ساألة الأخلاق ق�سية متغيرة ل ثابتة الحدود، وهذا ما عبرت عنه )ن�رينا 

هيرت�س( في كتابها ال�سيطرة ال�سامتة باأن الم�ساألة لي�ست م�ساألة اأخلاق اإنما هي م�ساألة تجارة واأحيانا تتطابق 

مجم�عتا العتبارات ولكن هذا ل يحدث دائما، فال�سركات لي�ست حار�سات المجتمع، اإنها كيانات تجارية تعمل 

من اأجل الربح، وهي مزدوجة اأخلاقياً. 

والزئية  الكلية  الفقهية  الق�اعد  فا�ستعرا�س  وتميزها،  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأف�سلية  اإلى  ياأخذنا  ما  وهذا 

ي��سح انتظام عِقد الفقه وان�سجامه، فقد جمعت هند�سة بنائه بين ال�سه�لة والمتانة، فح�سرت المحرمات في 

دائرة وا�سحة المعال وجعلتها ث�ابت ل تُخرم، ثم اأطلقت العِنان لدائرة البتكار في غيرها من دائرة الم�سروع.

اإن�ساء جيل  ي�ساعد في  النا�سئة  والأجيال  ال�سل�ك القت�سادي في �سن مبكرة للاأطفال  تربية  اأن  لذلك نجد 

اإر�ساء هذه المبادئ والمثُل الترب�ية  نا�سج الفكر اقت�سادياً ومالياً. وقد كانت ال�سريعة الإ�سلامية �سباقة في 

القت�سادية والمالية ومن ذلك: محاربة ال�سع والت�اكل والعجز والك�سل ومحاربة التبذير والإ�سراف وتعليم 

ين والتحذير من ماآلته، والح�س على العمل، والتخطيط ال�ستراتيجي.  العتدال في الإنفاق وذم الدَّ

وبذلك فاإن عنا�سر ك�ن الذكاء فطرياً ومكت�سباً محقق في الثقافة الإ�سلامية، وتدعمه ال�س�ابط الأخلاقية 

التي ت�سكل جزءاً ل يتجزاأ من ال�سريعة الإ�سلامية. وهذا ما يجب اأن نعتز به واأن ن�سعى اإلى تربيته وتزكيته في 

ال�س�ق الإ�سلامية عم�ماً.


