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اتجاهات اVديرين نحو اختيار مديري اVشاريع  
دراسة تطبيقية على شركات ا@نشاءات واVقاوBت في وBية الخرطوم

د. أنور عبد اY محمد أبو بكر 

إن وظـيـفـة مـديـر ا/ـشـروع يـجـب أن يـنـظـر إلـيـهـا كـمـنـصـب هـام، ولـيـس كـونـهـا نـوع مـن ا*زعـاج ا/ـؤقـت. 
وأن مــهــارات إدارة ا/ــشــاريــع يــجــب أن تــدخــل ف صــلــب الــتــنــافــس داخــل ا/ــنــظــمــة. وهــذا يــتــطــلــب 
بـرنـامـجـًا واعـيـًا ومـخـطـطـًا لـه èخـتـيـار وتـدريـب مـديـر ا/ـشـروع. إن ا*دارة هـي مـهـارة مـعـيـنـة وكـثـيـرًا 
مــا تــتــم تــرقــيــة أشــخــاص /ــنــصــب مــديــر مــشــروع كــمــكــافــأة عــلــى أداء ســابــق ويــعــتــبــر هــذا الــنــوع مــن 
ا/ـديـريـن مـديـري مـشـاريـع بـالـصـدفـة. إن الـتـغـيـيـر نـحـو مـؤسـسـة تـتـمـحـور حـول إدارة ا/ـشـاريـع يـعـنـي 
اخـتـبـار إمـكـانـيـة مـرشـح مـا Çداء دور إدارة ا/ـشـاريـع اسـتـنـادًا إلـى مـؤهـ)ت ا/ـهـارات الـتـي تـتـطـلـبـهـا 

الوظيفة (روبرت ج. غراهام وراندل ل. إt)ند ٢٠٠٢).          

¢ـكن إخـتيار مـديـر اEشـروع فـور إخـتيار اEشـروع لـلتمويـل أو عـند أي نـقطة مـبكرة تـبدو مـرغـوبًـا فـيها لـ¬دارة 

الـعليا. إن أفـضل طـريـقة لـتوضـيح الـدور الـفريـد Eـديـر اEشـروع هـو مـقارنـته مـع اEـديـر الـوظـيفي الـذي يـعمل فـي 

أحـد أقـسام اEـنظمة الـوظـيفية مـثل الـتسويـق، أو اHنـتاج، أو الـلوجسـتيات. ويـكون مـديـري هـذه اçقـسام 

مـتخصص* فـي مـجالـهم ويشـرفـون إشـرافًـا تـقنيًا مـباشـرًا ومـسؤولـون إداريـًا عـن إتـخاذ الـقرار ويسـتخدمـون 

اEــنهج التحــليلي. ويــكون مــديــر اEشــروع ذو نــظرة عــامــة ولــه خــلفية واســعة فــي اEــعرفــة وا?ــبرة fــكنه مــن 

تسهـيل الـتعاون بـ* أعـضاء الـفريـق. و¢ـكن أن تـتميز الـعVقـة بـ* مـديـر اEشـروع ومـديـري الـوظـائـف وفـريـق 

اEشروع ورئيس اEشروع بالعVقات و¢كن أن تزود اEنظمة بأناس موهوب*.  

اTطار النظري للدراسة: 

تـعريـف ا$شـروع: فـي اEـعنى اçوسـع يـكون اEشـروع مـهمة مـعينة محـددة يـراد •ـقيقها و¢ـكن رؤيـة اEشـروع 

كوحدة واحدة. وأن هناك بعض ا?واص التي fيز اEشروع أهمها (هنري أنطون سميث، ۲۰۰۹): 

أ- الـغرض: يـكون اEشـروع íـثابـة نـشاط يحـدث مـرة واحـدة فـقط ولـه مجـموعـة مـن الـنتائـج الـنهائـية اEـراد 

•قيقها. و¢كن øزئته إلى مهام جزئية يجب أن تنفذ لكي تتحقق أهداف اEشروع. 

ب-دورة اlـياة: للمشـروع دورة حـياة فـمن بـدايـة بـطيئة يـتقدم اEشـروع إلـى حجـمه الـبنائـي ¨ يـصل ذروتـه 

ويبدأ في اBنخفاض وأخيرًا يجب أن ينتهي. 
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ت- الـتداخـRت: يـتداخـل اEشـروع مـع مـشاريـع أخـرى تـؤديـها اEـنظمة فـي نـفس الـوقـت وأن هـذا الـتداخـل 

يكون مع العمليات اEستمرة والنمطية. 

ث- اTنـفراديـة: لـكل مشـروع بـعض الـعناصـر الـتي تـكون فـريـدة وخـاصـة بـه حـيث يـتميز اEشـروع بـدرجـة 

معينة من ا?صوصية. 

ج-النزاع: هو نزاع اEشروع مقابل اEشاريع اçخرى على اEوارد داخل اEنظمات متعددة اEشاريع. 

معايير إختيار مديري ا$شاريع: 

أفـضل مـديـر مشـروع هـو الـفرد الـذي ¢ـكنه أداء الـعمل. إن مـن السهـل وجـود الـعمال الـعامـل* بجـد، إB أن 

الـفرد الـذي يـركـز عـلى إfـام الـعمل الـصعب يـكون نـادر الـوجـود. ومـن أهـم اEـهارات الـتي يـجب أن تـتوفـر فـي 

مديري اEشاريع: 

أ-ا$صداقية: 

مـصداقـية تـقنية: اEـصداقـية الـتقنية تـشمل اEـعرفـة فـي مـجال الـعلوم اçخـرى كـا£ـاسـبة، الـقانـون، الـتاريـخ، ✴

الـلوجسـتيات، الـبرمـجة الـلغويـة الـعصبية، عـلم الـنفس والـديـن. ويـجب أن يـدرك الـعميل وفـريـق اEشـروع 

واHدارة أن لـدى مـديـر اEشـروع اEـعرفـة الـتقنية الـكافـية لـتوجـيه اEشـروع. لـذلـك يـجب أن يـكون لـدى 

مدير اEشروع فهمًا معقوBً للتقنيات اçساسية للمشروع. 

مـصداقـية التسـيير: مـثل مـسؤولـية حـفظ جـدولـة اEشـروع وضـمان إتـاحـة اEـواد والـعمالـة عـند اtـاجـة لـها ✴

وfثيل اهتمامات كل اçطراف في اEشروع لبعضهم البعض وكذلك مسؤولية إتخاذ القرارات الصعبة. 

ب-اlـساسـية: يـحتاج مـديـر اEشـروع إلـى مـهارات سـياسـية عـلى مسـتوى رفـيع. بـاHضـافـة إلـى مجـموعـة قـرن 

اBسـتشعار السـياسـي ا^ـيد يـحتاج مـديـر اEشـروع لـ¬حـساس بـا?ـVف الـشخصي فـي فـريـق اEشـروع أو بـ* 

أعــضاء الــفريــق وا?ــارجــي*. ومــديــر اEشــروع الــناجــح هــو الــذي يــشعر بــا?ــVف مــبكرًا ويــواجــهه قــبل أن 

يسـتفحل وB يـتجنبه. وكـذلـك يـحافـظ مـديـر اEشـروع عـلى انـسجام أعـضاء الـفريـق ويـقنعهم عـلى الـتعاون 

لتحقيق أهداف اEشروع.  
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ت- الـقيادة: يـجب أن يـعرف مـديـر اEشـروع كـيف يـجعل ا≤خـريـن يشـتركـون فـي تعهـداتـهم للمشـروع 

حـيث يـجب أن يـكون قـائـدًا. ويـعتبر اHحـساس الـقوي بـاçخـVق أحـد أهـم أوجـه الـقيادة Eـديـر اEشـروع. وقـد 

يتورط مدير اEشروع في أخVقيات متعلقة بالتلوث، مواقع اEصانع واستخدام اçراضي العامة.  

عملية إختيار مدير ا$شروع:  

ا?ـطوة اçولـى هـي مـعرفـة عـن مـاذا تـبحث وذلـك بـإسـتعمال اEـعايـير اEـذكـورة أعـVه. أمـا ا?ـطوة الـثانـية هـي 

إسـتخدام عـملية سـلوكـيات اEـقابـلة الـشخصية. إن عـملية إخـتيار مـديـري اEـشاريـع هـي فـي غـايـة اçهـمية. 

عـملية اEـقابـلة تسـتهلك الـكثير مـن الـوقـت وقـد تشـرك اçشـخاص فـي نـقاشـات B تـبدو مـريـحة لـهم ولـكنها 

تقلل من خطر تعي* شخص غير مVئم. 

أهـداف إدارة ا$شـروع: زيـادة اHنـتاجـية - اtـد مـن الـتكالـيف - تـقليل اEـصاريـف - إ´ـاز اEشـروع بـالـوقـت 

ا£دد - إ´از اEشروع باEيزانية اEقررة - تنفيذ كل اEتطلبات مثل ا^ودة - إرضاء العميل وفريق اEشروع. 

مـجتمع وعـينة الـدراسـة: ¨ •ـديـد حجـم عـينة الـدراسـة (٥۰) مـفردة مـن بـ* اEـديـريـن فـي بـعض شـركـات 

اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم. ¨ إخـتيار مـفردات هـذه الـعينة بـإسـتخدام الـطريـقة الـعشوائـية وهـي 

عــينة (جــزء مــن اïــتمع) يــتم إخــتيار مــفرداتــها عــشوائــيًا دون غــيرهــا مــن اEــفردات لــتمتعها بــصفات أو 

خـصائـص محـددة مـع مـراعـاة fـثيلها ^ـميع اEسـتويـات اHداريـة واïـاBت الـوظـيفية بـتلك الشـركـات وبـقدر 

يتناسب مع متغيرات الدراسة. 

أسلوب جمع بيانات الدراسة: 

اعــتمد الــباحــث عــلى أســلوب اBســتبانــة لــلحصول عــلى بــيانــات الــدراســة وذلــك بــعد •ــكيمها مــن قــبل 

مـحكم* مـختص* فـي هـذا اïـال. ¨ تـوزيـع عـدد (۸۰) اسـتبانـة عـلى أفـراد اHدارة الـعليا فـي بـعض شـركـات 

اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم. íـساعـدة مـقدرة ومـشكورة مـن تـلك اHدارات فـي تـلك الشـركـات 

fـكن الـباحـث مـن اسـتVم عـدد (٦۰) اسـتبانـة بنسـبة (۷٥٪) واBسـتبانـات الـتي لـم تـرد (۲۰) اسـتبانـة 

بنســبة (۲٥٪) الــصاtــة للتحــليل مــنها عــدد (٥۰) اســتبانــة. بــينما بــلغ عــدد اBســتبانــات الــغير صــاtــة 

للتحـليل (۱۰) اسـتبانـة وهـي نسـبة تـعتبر مـقبولـة فـي الـبحوث الـتي تـعتمد عـلى قـوائـم اçسـئلة أو اBسـتبانـات 
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وتـعكس مـدى اسـتجابـة اEـبحوثـ* ومـدى وضـوح عـبارات اBسـتبانـة اEسـتخدمـة فـي جـمع بـيانـات الـدراسـة 

اEيدانية.  

ا]ساليب اTحصائية ا$ستخدمة: 

تستخدم هذه الدراسة عدد من اçساليب اHحصائية منها: 

  أ -أسـالـيب اTحـصاء الـوصـفي: تسـتخدم (الـتكرارات - النسـب اEـئويـة - الـوسـط اtـسابـي - اBنحـراف 

اEــعياري) Eــعرفــة تــكرارات بــنود مــتغيرات الــدراســة لــوصــف اEــعلومــات الــعامــة لــلعينة لــغرض وصــف عــينة 

الدراسة. 

  ب-أســالــيب اTحــصاء التحــليلي: تســتخدم أســالــيب اHحــصاء التحــليلي فــي هــذه الــدراســة لــقياس 

إعتمادية اçداة وجودة توفيق اEتغيرات و(وذج الدراسة   واختبار الفرضيات حيث يستخدم: 

معامل اLرتباط لكرونباخ ألفا: يستخدم لقياس إعتمادية اçداة اEستخدمة في الدراسة، وقد بلغ ٪۷٦.  

  :(Cross tabs) حصائي مربع كايTجراء اTا

øـدر اHشـارة إلـى أن هـذه الـطرق هـي الـتي إسـتخدمـها الـباحـث فـي •ـليل بـيانـات الـدراسـة كـذلـك إسـتخدم 

الباحث برنامج ا^داول اHلكترونية (Excel) وصوç ًBشكال الدراسة. 

يسـتخدم فـي هـذه الـدراسـة أسـلوب التحـليل الـعامـلي مـتمثVً فـي طـريـقة اEـكونـات اçسـاسـية لـلوصـول إلـى 

جـودة تـوفـيق مـتغيرات و(ـوذج الـدراسـة. حـيث øـرى تـغييرات فـي الـنموذج وكـذلـك øـرى تـعديـVت فـي 

الفرضيات بناءًا على نتائج التحليل العاملي. 

مـعامـل ارتـباط بـيرسـون: يسـتخدم لـقياس درجـة اBرتـباط بـ* اEـتغيرات والـتي تـعكس قـوة اBرتـباط بـ* 

اEتغيرات من جهة وب* بنود اEتغير الواحد من جهة أخرى. 

اLنحدار البسيط: يستخدم Bختبار العVقة ب* متغيرين.   

اLنحدار ا$تعدد:  يستخدم Bختبار العVقة ب* ثVثة متغيرات فأكثر. 

 بـرنـامـج SPSS: يسـتخدم بـرنـامـج اtـزمـة اHحـصائـية لـلعلوم اBجـتماعـية رقـم (۱٥) لـتطبيق اçسـالـيب 

اHحصائية اEذكورة على بيانات الدراسة اEيدانية. 
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الـوسـط اlـسابـي واLنحـراف ا$ـعياري لـلمتغير ا$سـتقل وا$ـتغير الـتابـع: مـن ا^ـدول رقـم (۱) نسـتنتج 

أن شـركـات اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم تـركـز عـلى بـعد اEـصداقـية الـتقنية، ويـليه فـي اçهـمية 

بــعد مــصداقــية التســيير ثــم بــعد اtــساســية ثــم بــعد الــقيادة. وا^ــدول رقــم (۲) يــوضــح الــوســط اtــسابــي 

واBنحراف اEعياري للمتغير التابع إختيار مديري اEشاريع. 
جدول رقم (۱) الوسط اtسابي واHنحراف اEعياري للمتغير اEستقل معايير (اEصداقية التقنية، مصداقية  التسيير، اtساسية، القيادة) 

حجم العينة (٥۰) 

اEصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

جدول رقم (۲) الوسط اtسابي واBنحراف اEعياري للمتغير التابع إختيار مديري اEشاريع،  حجم العينة (٥۰) 

اEصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

مناقشة واختبار الفرضيات: 

  مـن بـيانـات ا^ـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا اHحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات 

بـ* هـذه الـعVقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة اtـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة 

مستوى اEعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث اçتي: 

الــفرضــية: تــوجــد عــRقــة إيــجابــية ذات دLلــة إحــصائــية بــr مــعايــير (ا$ــصداقــية الــتقنية، مــصداقــية 

التسيير، اlساسية، القيادة) واختيار مديري ا$شاريع. 

الـفرضـية ۱: تـوجـد عـRقـة إيـجابـية ذات دLلـة إحـصائـية بـr مـعيار ا$ـصداقـية الـتقنية وإخـتيار مـديـري 

ا$شاريع. 
 :(Cross tabs) :قات الفرضيةVجدول رقم (۳) - ع

ا?نحراف	ا'عياريالوسط	الحسابيا'تغير

3.73501.3175ا'صداقية	التقنية

3.72001.3200		مصداقية	التسيير

3.60001.3830الحساسية	

3.58501.4441القيادة

ا?نحراف	ا'عياريالوسط	الحسابيا'تغير

3.28001.5541إختيار	مديري	ا'شاريع
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اEصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

 مـن بـيانـات ا^ـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا اHحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـ* 

هـذه الـعVقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة اtـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

اEعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث ا≤تي: 

۱-الـعRقـة ا]ولـى: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (020.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

۲-الـعRقـة الـثانـية: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (003.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.   

۳-الـعRقـة الـثالـثة: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (001.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

٤-الـعRقـة الـرابـعة: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (000.) 

وهـي أصـغر مـن (005.) فـإنـها تـرفـض فـرض الـعدم، وبـالـتالـي يـكون الـفرض الـبديـل وهـو فـرض الـدراسـة 

صحيح.  

مـن خـVل نـتائـج الـعVقـات الـسابـقة ثـبت صـحة الـفرضـية والـتي تـنص عـلى أنـه " تـوجـد عـRقـة إيـجابـية ذات 

دLلـة إحـصائـية بـr مـعيار ا$ـصداقـية الـتقنية وإخـتيار مـديـري ا$ـشاريـع ". حـيث أن شـركـات اHنـشاءات 

واEقاوBت في وBية ا?رطوم تعتبر اEهارة التقنية شرط أساسي في إختيار مديري اEشاريع. 

مربع	كايالع=قةالرقم
درجة	
الحرية

مستوي	
ا'عنوية

النتيجة

1
ا'عرفة	بالعلوم	كا'حاسبة	والقانون	واللغات	وعلم	

النفس.
توجد	ع=قة	معنوية29.57116.020

توجد	ع=قة	معنوية20.22212.003الفهم	ا'عقول	بتقنيات	ا'شروع	اÜساسية2

توجد	ع=قة	معنوية39.23116.001ا'قدرة	على	توضيح	تقنية	ا'شروع	ل£دارة	العليا3

4
ا'قدرة	على	تفسير	ا?حتياجات	التقنية	للعميل	

وفريق	ا'شروع	وا?دارة	العليا
توجد	ع=قة	معنوية16.33016.000
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الـفرضـية ۲: تـوجـد عـRقـة إيـجابـية ذات دLلـة إحـصائـية بـr مـعيار مـصداقـية التسـيير وإخـتيار مـديـري 

ا$شاريع. 
 :(Cross tabs) :قات الفرضيةVجدول رقم (٤) - ع

اEصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

 مـن بـيانـات ا^ـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا اHحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـ* 

هـذه الـعVقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة اtـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

اEعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث ا≤تي: 

۱-الـعRقـة ا]ولـى: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (060.) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.  

۲-الـعRقـة الـثانـية: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (064.) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.   

۳-الـعRقـة الـثالـثة: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (001.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

مربع	كايالع=قةالرقم
درجة	
الحرية

مستوي	
ا'عنوية

النتيجة

1
ا'قدرة	على	حفظ	جدولة	ا'شروع		في	

إطار	التكلفة
A	توجد	ع=قة	معنوية26.57316.060

A	توجد	ع=قة	معنوية21.22212.064ا'قدرة	على	تمثيل	كل	أطراف	ا'شروع2

3
ا'قدرة	على	التأكد	من	دقة	وحداثة	

التقارير.
توجد	ع=قة	معنوية36.23316.001

4
ا'قدرة	على	ضمان	إتاحة	ا'واد	والعمالة	

عند	الحاجة	لها
A	توجد	ع=قة	معنوية15.33216.061
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٤-الـعRقـة الـرابـعة: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (061.) 

وهـي أكـبر مـن (005.) فـإنـها تـقبل فـرض الـعدم، وبـالـتالـي يـكون الـفرض الـبديـل وهـو فـرض الـدراسـة غـير 

صحيح.  

مـن خـVل نـتائـج الـعVقـات الـسابـقة ثـبت عـدم صـحة الـفرضـية بنسـبة (۷٥٪)  والـتي تـنص عـلى أنـه "تـوجـد 

عRقة إيجابية ذات دLلة إحصائية بr معيار مصداقية التسيير واختيار مديري ا$شاريع". 

الفرضية ۳: توجد عRقة إيجابية ذات دLلة إحصائية بr معيار اlساسية واختيار مديري ا$شاريع. 
 :(Cross tabs) :قات الفرضيةVجدول رقم (٥) - ع

اEصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

مـن بـيانـات ا^ـدول بـالـرقـم (٥) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا اHحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـ* 

هـذه الـعVقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة اtـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

اEعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث ا≤تي: 

۱-الـعRقـة ا]ولـى: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٥) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (010.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

۲-الـعRقـة الـثانـية: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٥) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (024.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.   

مـن خـVل نـتائـج الـعVقـات الـسابـقة ثـبت صـحة الـفرضـية بنسـبة(۱۰۰٪)  والـتي تـنص عـلى أنـه " تـوجـد 

عRقة إيجابية ذات دLلة إحصائية بr معيار مصداقية التسيير واختيار مديري ا$شاريع ". 

الفرضية ٤: توجد عRقة إيجابية ذات دLلة إحصائية بr معيار القيادة وإختيار مديري ا$شاريع. 
 :(Cross tabs) :قات الفرضيةVجدول رقم (٦) - ع

الع=قةالرقم
مربع	
كاي

درجة	
الحرية

مستوي	
ا'عنوية

النتيجة

	توجد	ع=قة	معنوية27.37316.010مدير	ا'شروع	يشعر	بالخ=ف	مبكراً	ويواجهه1

2aهادئ	الفريق	أعضاء	على	يحافظ	ا'شروع	معنوية24.20212.024مدير	ع=قة	توجد
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اEصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹). 

 مـن بـيانـات ا^ـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا اHحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـ* 

هـذه الـعVقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة اtـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

اEعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث ا≤تي: 

۱-الـعRقـة ا]ولـى: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (0.53) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.  

۲-الـعRقـة الـثانـية: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (054.) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.   

۳-الـعRقـة الـثالـثة: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (004.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

٤-الـعRقـة الـرابـعة: مـن ا^ـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث íـا أن قـيمة مسـتوى اEـعنويـة (040.) 

وهـي أصـغر مـن (005.) فـإنـها تـرفـض فـرض الـعدم، وبـالـتالـي يـكون الـفرض الـبديـل وهـو فـرض الـدراسـة 

صحيح.  

الع=قةالرقم
مربع	
كاي

درجة	
الحرية

مستوي	
ا'عنوية

النتيجة

1
ا'قدرة	على	إستثمار	قوى	الفريق	وتغطية	

ضعفه.
A	توجد	ع=قة	معنوية28.23416.053

2
يعرف	متى	يتحكم	ومتى	يعطي	القيادة	

للفريق.
A	توجد	ع=قة	معنوية25.20412.054

3
يجعل	ا§خرين	يشتركون	في	تعهداتهم	

للمشروع.	
توجد	ع=قة	معنوية32.42316.004

توجد	ع=قة	معنوية17.35016.040لديه	ا?حساس	القوي	باÜخ=ق.	4
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مـن خـVل نـتائـج الـعVقـات الـسابـقة ثـبت صـحة الـفرضـية بنسـبة(٪۷٥)  والـتي تـنص عـلى أنـه " تـوجـد عـRقـة 

إيــجابــية ذات دLلــة إحــصائــية بــr مــعيار ا$ــصداقــية الــتقنية واخــتيار مــديــري ا$ــشاريــع ". حــيث تهــتم 

شركات اHنشاءات واEقاوBت في وBية ا?رطوم بأن يكون لدى مدير اEشروع اHحساس القوي باçخVق. 

النتائج: 

أكـدت الـدراسـة بـأن اEـعرفـة بـالـعلوم كـا£ـاسـبة والـقانـون والـلغات وعـلم الـنفس مـن اEـعايـير اçسـاسـية ✴

Bختيار مدير اEشروع بشركات اEقاوBت واHنشاءات في وBية ا?رطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن اEـقدرة عـلى تفسـير اBحـتياجـات الـتقنية لـلعميل وفـريـق اEشـروع واHدارة الـعليا مـن ✴

اEعايير اçساسية Bختيار مدير اEشروع بشركات اEقاوBت واHنشاءات في وBية ا?رطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن اEـقدرة عـلى الـتأكـد مـن دقـة وحـداثـة الـتقاريـر مـن اEـعايـير اçسـاسـية Bخـتيار مـديـر ✴

اEشروع بشركات اHنشاءات واEقاوBت في وBية ا?رطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن الـشعور بـا?ـVف مـبكرًا ومـواجهـته مـن اEـعايـير اçسـاسـية Bخـتيار مـديـر اEشـروع ✴

بشركات اHنشاءات واEقاوBت في وBية ا?رطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن اHحـساس الـقوي بـاçخـVق مـن اEـعايـير اçسـاسـية Bخـتيار مـديـر اEشـروع بشـركـات ✴

اEقاوBت واHنشاءات في وBية ا?رطوم. 

التوصيات: 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر اEشـروع بشـركـات اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم اEـقدرة عـلى ✴

حفظ جدولة اEشروع في إطار التكلفة. 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر اEشـروع بشـركـات اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم اEـقدرة عـلى ✴

fثيل كل أطراف اEشروع. 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر اEشـروع بشـركـات اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم اEـقدرة عـلى ✴

ضمان إتاحة اEواد والعمالة عند اtاجة لها. 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر اEشـروع بشـركـات اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم اEـقدرة عـلى ✴

استثمار قوى الفريق وتغطية ضعفه. 
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ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر اEشـروع بشـركـات اHنـشاءات واEـقاوBت فـي وBيـة ا?ـرطـوم اEـقدرة عـلى ✴

معرفة متى يتحكم ومتى يعطي القيادة للفريق. 

محــددات الــدراســة: ¨ إجــراء الــدراســة فــي اEــنظمات ا?ــاصــة و¢ــكن إجــراء الــدراســة فــي قــطاعــات أخــرى 

مـتعددة (هـادفـة وغـير هـادفـة لـلربـح). وقـد ¨ أخـذ بـيانـات الـدراسـة مـرة واحـدة ولـذلـك ¢ـكن لـلدراسـات 

اEســتقبلية أن تــأخــذ الــبيانــات عــلى فــترات مــتعددة. و¢ــكن لــلدراســات اEســتقبلية أن تــختبر أخــVقــيات 

متعلقة بالتلوث، مواقع اEصانع واستخدام اçراضي العامة. 
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