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سياسة التنويع التحوطية وضرورة التثقيل بالذهب

هــل يــنبغي عــلى الــدول أن تُــنوع احــتياطــات مــصارفــها 
المـركـزيـة كـما هـو حـال المحـافـظ الاسـتثماريـة؟ وأن يـكون 

للذهب حصة تحوطية تثقيلية؟ لتعمل كالمرساة.
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the November edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 78th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you informed with the current updates and 
prospects of the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also 
serves as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its 
activities and key initiatives.

With	the	ending	of	CIBAFI’s	current	Strategic	Plan	2015	-	2018,	CIBAFI	has	embarked	on	the	
development	of	 its	 Strategic	Plan	 for	 the	next	 four	years	 to	 come	since	 the	beginning	of	
this	 year.	 CIBAFI	 has	 conducted	 a	 large	 consultaIon	 process	 that	 included	 i)	 Members’	
strategic	 sessions	 held	 in	 a	 number	 of	 countries;	 ii)	 MeeIngs	 with	 CIBAFI’s	 Board	 of	
Directors;	 iii)	 Discussions	 with	 CIBAFI’s	 Members’	 ConsultaIve	 Group	 and	 industry	
pracIIoners;	and	iv)	A	formal	survey	sent	to	members	and	non-members.	The	consultaIon	
process	aimed	 to	measure	 the	 saIsfacIon	and	expectaIons	of	CIBAFI’s	 stakeholders	and	
reassess	 its	 acIviIes	 for	 beQer	 alignment	 of	 its	 outputs	with	 the	 changing	 environment	
needs	of	its	members	and	other	stakeholders.	Through	this	consultaIon,	and	the	guidance	
of	its	BOD,	CIBAFI	has	formulated	its	Strategic	Plan	for	the	upcoming	period	2019	–	2022.	
CIBAFI’s	 new	 Strategic	 Plan	 will	 be	 having	 a	 preliminary	 focus	 on	 Maqasid	 Al-Shariah,	
Responsible	 PracIces	 and	 Sustainability.	 It	 aims	 to	 align	 CIBAFI’s	 acIviIes	 with	 the	
changing	industry	and	ensure	that	CIBAFI	fulfils	its	mission	in	supporIng	its	members	and	
stakeholders	 through	 new	 and	 reformulated	 exisIng	 iniIaIves	 that	 respond	 to	 today’s	
industry	exisIng	and	emerging	challenges.	It	also	idenIfies	the	main	parIes	to	be	involved	
in	 this	 process	 and	 presents	 new	 working	 groups	 that	 aim	 to	 reinforce	 CIBAFI’s	 role	 in	
promoIng	 Islamic	Finance.	The	new	Strategic	Plan	 is	expected	to	be	finalised	 in	the	next	
few	weeks.		
Under	 CIBAFI’s	 Fourth	 Strategic	 ObjecIve	 of	 Professional	 Development,	 CIBAFI	 and	 Ivey	
Business	 School	 successfully	 launched	 their	 fourth	 series	 of	 their	 joint	 ExecuIve	
Programme	 (EP)	 with	 this	 year’s	 theme	 on	 “Strategic	 Thinking,	 FinTech	 InnovaIon,	
Founder’s	 Mentality,	 and	 Leading	 DigitalizaIon”,	 on	 the	 13th	 of	 November	 2018,	 at	 Le	
Meridien	Hotel,	Manama,	Kingdom	of	Bahrain.	Following	the	successful	execuIon	of	three	
consecuIve	 joint	ExecuIve	Programmes,	this	year’s	EP	delivered	a	world	class	and	highly	
interacIve	learning	experience	for	Islamic	Financial	InsItuIons	(IFIs)	C	-	suite	ExecuIves	in	
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the	domain	of	Leadership	and	Strategic	Thinking.	Today,	the	inevitability	of	new	technology	
adopIon	has	been	at	 the	 core	of	many	discussions	 in	 the	 industry	 and	one	of	 the	main	
subjects	banks	are	focusing	on	at	the	moment.	CIBAFI	Global	Islamic	Bankers	Survey	(GIBS)	
2018	 revealed	 that	 the	 future	 success	 of	 the	 industry	 lies	 in	 adopIng	 technologies	 like	
ambient	intelligence,	predicIve	analysis,	deep	learning,	machine	learning	etc…	GIBS	2018	
also	 showed	 the	 criIcal	 role	 of	 leadership	 and	 innovaIon	within	 insItuIons,	 which	 are	
important	elements	for	defining	the	future	course	of	insItuIons	and	the	overall	success	of	
the	industry.	Thus,	to	respond	to	the	rising	challenges	and	disrupIons	of	the	industry,	the	
unique	learning	method	of	this	programme	exposed	parIcipants	on	a	pracIcal	deep-dive	
into	the	applicaIon	of	strategic	thinking,	which	is	crucial	for	the	development	of	business	
leaders	 in	 a	VUCA	world.	 	 It	 enabled	parIcipants	 to	develop	a	 set	of	 skills	 to	 effecIvely	
analyze	issues,	develop	strategies	and	execute	plans	successfully.	
Under	CIBAFI’s	third	strategic	objecIve	of	Awareness	and	InformaIon	Sharing,	CIBAFI	held	
a	 public	 lecture	 on	 "	 ParIcipaIon	 Finance:	 The	 InnovaIon	 as	 the	 Engine	 of	 Sustainable	
Development"	 at	 ISCAE	 (InsItut	 Supérieur	 de	 Commerce	 et	 d'AdministraIon	 des	
Entreprises),	 on	 23rd	 November	 2018,	 in	 Casablanca,	 Kingdom	 of	Morocco.	 The	 lecture	
focused	 on	 raising	 awareness	 of	 the	 role	 of	 Islamic	 finance	 in	 promoIng	 sustainable	
development	and	looked	parIcularly	at	how	innovaIon	presents	one	of	the	main	engines	
for	the	implementaIon	of	sustainable	development.	The	lecture	also	looked	at	the	current	
situaIon	 of	 Islamic	 finance	 in	 today's	 global	 economy,	 parIcularly	 in	 the	 Arab	Maghreb	
region	 and	 provided	 an	 opportunity	 for	 CIBAFI	 to	 engage	 with	 academics	 and	 young	
students	 to	 discuss	 the	 role	 that	 Islamic	 finance	 is	 playing	 in	 promoIng	 sustainable	
development	especially	with	the	impressive	growth	of	Islamic	finance	in	recent	years.	
CIBAFI	will	conInue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	 mandate	 as	 well	 as	 to	 support	 the	 Islamic	 finance	 industry,	 ensuring	 its	 conInuous	
success.	Stay	tuned! 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سياسة التنويع التحوطية وضرورة التثقيل بالذهب 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

إن الــتنويــع هــو أحــد أقــدم المــبادئ الــتي يــحاول الــناس مــن 

خـلالـها المحـافـظة عـلى ثـرواتـهم وكـذلـك الـدول، مـهما قـلت 

تـــلك الـــثروات. والـــتنويـــع لـــم يـُــصمم لـــتعظيم الأربـــاح أو 

خــــفض الــــتكالــــيف فحســــب؛ بــــل للحــــد مــــن الإخــــفاق 

والفشـل؛ فـالأصـل أن لا يـوضـع كـل الـبيض فـي سـلة واحـدة، 

كما ليس بالضرورة سلامة كل البيض.  

المحافظ والثروات السيادية: الدول والحكومات: 

COFER، عـلى  ۱يـصدر صـندوق الـنقد الـدولـي IMF بـيانـات ربـع سـنويـة عـن احـتياطـي الـنقد الأجـنبي الـرسـمي 

شـكل بـيانـات ربـع سـنويـة لـثمانـي بـلدان يـتم الإبـلاغ عـنها؛ تـشمل الـدولار الأمـريـكي، والـيورو، والـين الـيابـانـي، 

والجــنيه الاســترلــيني، والــدولار الاســترالــي، والــدولار الــكندي، والــفرنــك الــسويســري، إضــافــة لــلعملة الــصينية 

 . RMB۲

ويـتم الإبـلاغ عـن تـلك الـبيانـات إلـى صـندوق الـنقد الـدولـي عـلى أسـاس طـوعـي وسـري، ويـوجـد ۱٤٦ مـراسـلاً مـن 

الـبلدان الأعـضاء فـي صـندوق الـنقد الـدولـي، وعـدد مـن الـبلدان غـير الأعـضاء، وكـيانـات أخـرى لـديـها احـتياطـيات 

من العملات الأجنبية، حيث يتم نشر البيانات علناً وبشكل مجمل حماية لمعلومات كل دولة على حدة. 

ويلحـظ المـتتبع لـتقاريـر COFER إشـارات مـقلقة بـشأن بـقاء الـدولار الأمـريـكي؛ الـعملة الاحـتياطـية الـعالمـية؛ فهـي 

تـكشف انـخفاض نـصيبه مـن تـلك الاحـتياطـيات عـلى الـتوالـي لـيصل لأدنـى مسـتوى لـه فـي الـربـع الـثانـي ۲۰۱۸ 

حيث بلغ ٦۲.۲٥٪، الجدول (۱). 

 Composition of Official Foreign Exchange Reserves١

 http://data.imf.org/regular.aspx?key=41175 ٢
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الــمُرســاة؛	رغــم	خــفة	ثــقلها	نســبة	لــوزن	الــسفينة	
الـــــــتي	تـــــــمسكها	وتـــــــمنعها	مـــــــن	الحـــــــركـــــــة؛	فـــــــهي	

تثُبتها	في	قاع	المياه	في	نقطة	محددة.		
فهــــل	يــــنبغي	عــــلى	الــــدول	أن	تـُـــنوع	احــــتياطــــات	
مــــصارفــــها	الــــمركــــزيــــة	كــــما	هــــو	حــــال	الــــمحافــــظ	
الاسـتثماريـة؟	وأن	يـكون	لـلذهـب	حـصة	تـحوطـية	

تثقيلية؛	لتعمل	كالمرساة	!؟

http://data.imf.org/regular.aspx?key=41175
http://www.kantakji.com
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 COFER الجدول (۱) نصيب الدولار من احتياطات

المرجع: موقع صندوق النقد الدولي رابط 

وبـررت الـصحيفة الاسـترالـية SYDNEY MORNING HERALD ذلـك الانـخفاض؛ بـأن الـبنوك المـركـزيـة 

الأجـنبية، وصـناديـق الـثروة السـياديـة والمسـتثمريـن يـرون ازديـاد مـخاطـر الاحـتفاظ بـالـدولار؛ وذلـك بسـبب الاقـتراض 

غـير المسـبوق لـلحكومـة الأمـريـكية لسـداد عجـز مـيزانـيتها الـذي قـارب الـتريـليون دولار؛ ممـا يـجعل الـدولار مـعرضـاً 

لخـــطر أنـــه لـــم يـــعد عـــملة الاحـــتياط الـــرئيســـية فـــي 

  . ۱العالم

وبـــتمثيل بـــيانـــات الجـــدول (۱) فـــي الـــشكل (۱) 

يــبدو بــوضــوح تــراجــع الــدولار الأمــريــكي كــعملة 

احـتياط عـالمـية. لـكن هـذا الـتراجـع لـن يـكون سـريـعاً 

بـل سـيحتاج فـترات طـويـلة مـن الـزمـن لافـتقاد الـبديـل؛ 

فـالـيورو بـعيد نسـبياً عـن مسـتوى الـدولار الأمـريـكي 

كـاحـتياطـي، وقـد أدت أزمـة ۲۰۰۸ لإيـقاف الاقـبال 

 COFER الشكل (۱) نسب حصص الدولار من عليه. 

2015
Q1

2015
Q2

2015
Q3

2015
Q4

2016
Q1

2016
Q2

2016
Q3

2016
Q4

2017
Q1

2017
Q2

2017
Q3

2017
Q4

2018
Q1

2018
Q2

66.00 65.29 65.54 65.74 65.46 65.22 64.70 65.36 64.68 63.83 63.52 62.72 62.47 62.25

 Robert Burgess, US dollar's 'exorbitant privilege' takes another hit: Robert Burgess, THE ١

SYDNEY MORNING HERALD, 29 September 2018, (link)
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ويوضح ذلك الشكل (۲) التالي: 

الشكل (۲) الاحتياطي العالمي من العملات COFER مقومة بمليارات الدولارات - المصدر: موقع صندوق النقد الدولي: رابط 

۱يظهـر الجـدول (۲) قـيمة الأصـول المـقومـة بـالـدولار الأمـريـكي الـتي ارتـفعت إلـى ٦.٥٥ تـريـليون دولار، بسـبب 

الــزيــادة الإجــمالــية فــي احــتياطــيات الــعملات الأجــنبية، وانــخفضت حــصة الأصــول المــقومــة بــالــدولار بــين هــذه 

الاحتياطيات إلى ٦۲.۲٥٪، وهو أدنى مستوى منذ الفترة ۲۰۱۳-۲۰۱۲. 
الجدول (۲) أصول احتياطات COFER مقومة بالدولار الأمريكي 

2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2

Total	Foreign	Exchange	Reserves 10,897,675.22 11,117,863.88 11,291,231.77 11,441,121.34 11,604,541.10 11,482,379.33

Allocated	Reserves 8,833,420.83 9,256,996.64 9,642,808.50 10,014,156.43 10,402,304.65 10,523,409.82

Claims	in	U.S.	dollars 5,713,349.57 5,909,133.13 6,125,490.39 6,280,714.87 6,498,135.38 6,551,155.23

Claims	in	euros 1,703,136.99 1,847,188.58 1,934,673.25 2,019,246.59 2,122,477.29 2,131,639.62

Claims	in	Chinese	renminbi 94,888.27 99,449.72 108,155.27 123,473.32 145,881.25 193,381.99

Claims	in	Japanese	yen 400,762.76 428,603.00 436,192.13 491,011.33 501,794.78 522,594.56

Claims	in	pounds	sterling 376,975.70 408,666.94 433,281.71 454,117.84 486,573.20 471,044.64

Claims	in	Australian	dollars 155,980.62 161,871.09 170,762.38 180,009.14 177,340.52 179,307.43

Claims	in	Canadian	dollars 167,491.30 178,769.42 192,885.01 202,798.47 193,778.45 200,791.17

 Wolf Richter, US Dollar Refuses to Die as Global Reserve Currency — But Loses Ground, Wolf ١

Street, Sep 30, 2018, (link)
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المصدر: موقع صندوق النقد الدولي: رابط 

وحســب الــرســم الــبيانــي الــتالــي، الــشكل (۳)؛ فــإن حــصة الــدولار مــن الــعملات الاحــتياطــية انــخفضت فــي عــام 

۱۹۹۱ إلى ٤٦٪. عند إصدار اليورو: 

 COFER الشكل (۳) مساهمة الدولار في احتياطات

إن الـيورو قـد أصـبح رسـمياً عـملة حـسابـية فـي الأسـواق المـالـية فـي عـام ۱۹۹۹، ثـم ظهـرت أوراقـه الـنقديـة والمـعدنـية 

فــي ۱ يــنايــر ۲۰۰۲؛ وفــي حــينها. كــانــت حــصة الــدولار مــن الــعملات الاحــتياطــية ۷۱.٥٪ فــي عــام ۲۰۰۲، ثــم 

انـخفضت إلـى ٦٦٪ بحـلول الـربـع الأول مـن عـام ۲۰۱٥، لـتصل إلـى ٦۲.۲٥٪ فـي الـربـع الـثانـي ۲۰۱۸. ويـعتبر 

إنـشاء الـيورو وطـرحـه فـي الأسـواق مـن أنجـح الجـهود للحـد مـن هـيمنة الـدولار - قـبل الأزمـة المـالـية، وأزمـة الـديـون 

Claims	in	Swiss	francs 14,752.40 16,034.82 16,530.33 18,088.67 18,251.53 16,913.51

Claims	in	other	currencies 206,083.22 207,279.92 224,838.03 244,696.20 258,072.24 256,581.65

Unallocated	Reserves 2,064,254.39 1,860,867.25 1,648,423.27 1,426,964.91 1,202,236.45 958,969.50

Shares	of	Allocated	Reserves 81.06 83.26 85.40 87.53 89.64 91.65

Shares	of	U.S.	dollars 64.68 63.83 63.52 62.72 62.47 62.25

Shares	of	euros 19.28 19.95 20.06 20.16 20.40 20.26

Shares	of	Chinese	renminbi 1.07 1.07 1.12 1.23 1.40 1.84

Shares	of	Japanese	yen 4.54 4.63 4.52 4.90 4.82 4.97

Shares	of	pounds	sterling 4.27 4.41 4.49 4.53 4.68 4.48

Shares	of	Australian	dollars 1.77 1.75 1.77 1.80 1.70 1.70

Shares	of	Canadian	dollars 1.90 1.93 2.00 2.03 1.86 1.91

Shares	of	Swiss	francs 0.17 0.17 0.17 0.18 0.18 0.16

Shares	of	other	currencies 2.33 2.24 2.33 2.44 2.48 2.44

Shares	of	Unallocated	Reserves 18.94 16.74 14.60 12.47 10.36 8.35
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الأوروبـية -، فـالهـدف أن يـكون الـيورو "مـكافـئاً" لـلدولار عـلى نـطاق الهـيمنة؛ إلا أن هـذه الـفرضـية تـلاشـت خـلال 

أزمة الديون الأوروبية. 

ويـعتبر ارتـفاع الـعملة الـصينية RMB إلـى عـملة احـتياطـية عـالمـية اعـتبارًا مـن ۱ أكـتوبـر ۲۰۱٦، هـو آخـر الجـهود 

لـتقليص هـيمنة الـدولار، عـندمـا أضـافـها صـندوق الـنقد الـدولـي إلـى سـلة حـقوق الـسحب الخـاصـة SDR؛ لـكن 

مــكاســبها بــطيئة، وحســب الــرســم الــبيانــي الــتالــي، الــشكل (٤)، مــثلت الــعملة الــصينية (الــلون الأحــمر) حــصة 

۱.۸٤٪ فـقط، لـكن هـذا الارتـفاع مـن ۱.۳۹٪ فـي الـربـع الأول، ومـن ۱.۲٪ فـي الـربـع الـرابـع مـن عـام ۲۰۱۷ - هـو 

قـليل، بـاعـتبار الـصين ثـانـي أكـبر اقـتصاد فـي الـعالـم؛ لـكن يـبدو أن الـبنوك المـركـزيـة لا تـزال حـذرة مـن الاحـتفاظ 

بالأصول المقومة بالعملة الصينية، لكنهم بدأوا العمل بها. 

الشكل (٤) نسب تمثيل العملات الاحتياطية 

أمـا الـفرنـك الـسويسـري (الخـط الأسـود)؛ فـبالـكاد يـبدو فـي المخـطط أعـلاه؛ وقـد بـلغ ۰.۱٦٪- ۰.۱۸٪ مـنذ الـربـع 

الأول من عام ۲۰۱٦. 

إن الـدولار الأمـريـكي المهـيمن، انـخفضت حـصته مـن الـعملات الاحـتياطـية؛ فـالـيورو كـان ۲۰.۲٦٪ فـي الـربـع الـثانـي 

Q2، مـتذبـذبـاً بحـدود ۲۰٪ لـسنوات. وشـكل كـل مـن (الـدولار والـيورو) مـعاً ۸۲.٥٪ مـن احـتياطـيات الـعملات 
الأجـنبية المخـصصة فـي الـربـع الـثانـي. بـينما تـعتبر الـعملة الـصينية مـنذ إدراجـها فـي الـربـع الأخـير مـن عـام ۲۰۱٦؛ أعـلى 

بقليل من الفرنك السويسري، وبنفس القدر من القوة مع الدولار الكندي والدولار الأسترالي. 
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إن جـميع الـبنوك المـركـزيـة لا تـكشف لـصندوق الـنقد الـدولـي عـن كـيفية "تـخصيص" احـتياطـياتـها مـن الـعملات 

الأجـنبية بـعملة مـعينة. لـكن عـلى مـرّ الـسنين، زاد إفـصاحـها لـصندوق الـنقد الـدولـي، وفـي الـربـع الـرابـع مـن عـام 

۲۰۱٤، اســتحوذ الاحــتياطــي "المخــصص" عــلى ٥۹٪ مــن إجــمالــي الاحــتياطــيات، وبحــلول الــربــع الــثانــي مــن عــام 

۲۰۱۸، ارتفعت هذه النسبة إلى ۹۱.٦٪. أي أن بيانات COFER تزداد اكتمالاً. 

 : ۱المحافظ الاستثمارية والثروات الفردية: الشركات والأفراد

يـعتبر الـبحث عـن اسـتقرار المحـافـظ عـمومـاً مـفهومـاً حـاسـماً، ويـقصر الـبعض تـنويـعه عـلى تـشكيلة الأسـهم، وهـذا 

تـنويـع محـدود، كـما يـوسـع الـبعض ذلـك لـيشمل الـعقارات وأصـول أخـرى، لـكن ثـمنية الـذهـب الـدائـمة تجـعل مـنه 

تنويعاً للمخاطر مع فئات الأصول الأخرى. 

فـقد اعـتاد الأفـراد والشـركـات فـي الـنظم الـرأسـمالـية تـنويـع مـحافـظهم الـقائـم عـلى خـليط مـن الأسـهم والـسندات 

والـعقارات؛ حـيث يـُعتقد بـأن الـعلاقـة بـين الأسـهم والـسندات هـي عـلاقـة عكسـية؛ فـعندمـا تـرتـفع الأسـهم تـنخفض 

الـسندات، وهـذا مـا يحـدث جـزئـياً مـع سـياسـات بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي، الـذي يمـيل إلـى رفـع مـعدلات الـفائـدة 

لزيادة عائد السندات؛ لتُوازن الأسهم والسندات بعضها بعضاً. 

لـكن ذلـك لـم يـعد يـنطبق الـيوم؛ لأن الأسـهم والـسندات والـعقارات ازدهـرت مـعا؛ً مـنذ بـدء التيسـير الـكمي فـي عـام 

۲۰۰۹. كـما ازدهـرت أصـول أخـرى؛ كـالسـيارات وغـيرهـا. واسـتمر ارتـفاع الـذهـب والـفضة مـنذ ۲۰۰۱ ممـا جـعل 

التنويع صعباً للغاية. 

وكـقاعـدة: عـندمـا تتحـرك جـميع فـئات الأصـول المـملوكـة مـعا؛ً أي بـاتجـاه الـصعود أو الـنزول؛ كـما هـو الحـال فـي كـل 

فـقاعـة؛ فـالـتنوع غـير مـحقق!، وعـندمـا تـرتـفع فـئات الأصـول عـلى هـذا الـنحو، يـصبح مـن الـصعب لـلغايـة تحـقيق 

التنويع في المستقبل؛ لأن الجميع صاروا عرضة لخطر الانهيار معاً. 

فكيف يتناسب الذهب؟ 

ارتـفعت أسـعار الـذهـب إثـر أزمـة ۲۰۰۸، ولمـدة عَـقد تـقريـبا؛ً وبـذلـك صـار الـذهـب (تـنويـعاً) مـعقولاً لـلأسـهم، 

بــاســتثناء عــامــي (۲۰۰۹ -۲۰۱۱)، عــندمــا تحــرك الــذهــب والأســهم بــشكل مــتوازي كــما هــو مــوضــح فــي مــؤشــر 

ستاندرد آند بورز ٥۰۰ في الرسم البياني، الشكل (٥): 

 Gold in the “Everything Bubble”: Effective Diversification?, Wolf Richter, Sep 24, 2018, link١
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الشكل (٥) تحرك أسعار الذهب مقابل الأسهم حسب مؤشر اس أند بي ٥۰۰ 

وحســب الــرســم الــبيانــي فــإن الاحــتفاظ بــالــذهــب بــدل الأســهم يمــثل لــعبة خــاســرة بــين عــامــي ۱۹۹٥-۲۰۰۸، ثــم 

بـتهاوي الأسـهم، يـعود الـذهـب تـنويـعاً فـعالاً. وقـد اسـتمر الـذهـب فـي الارتـفاع لـسنتين أخـريـين - وهـذا مـا يـحبه 

ملاك الذهب -. 

يـعمل الـتنويـع بـشكل صـحيح خـلال الأوقـات الجـيدة رغـم مـا فـيه مـن ألـم؛ فـعندمـا تـرتـفع فـئة مـن الأصـول، تـنخفض 

أخــرى، فتحــظى إجــمالــي الأصــول بــبعض الــثبات، وهــذا ممــا يــخفض الأداء. وقــد شهــد المــلاك ذروة الألــم فــي عــام 

۲۰۱۱، رغم ارتفاع معظم فئات الأصول الأخرى. 

اتجهـت الـسندات بـالـفعل نـحو الانـخفاض بـعد صـعود سـوقـها الـذي دام ۳٥ عـامـاً، كـما تسـتعد الأسـهم لاتجـاه هـبوطـي 

مـعقد وطـويـل. كـما أن الـعديـد مـن قـطاعـات الـعقارات الـتجاريـة والـسكنية مـعدة لـذات السـلوك، وتسـتعد أصـول 

أخرى تتكون منها "فقاعة كل شيء" لفعل ذات الشيء. 

فهل سيقدم الذهب تنويعاً فعالاً؟ 
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كـما هـو الحـال فـي الـفترة ۲۰۰۹-۲۰۱۱، فـإن الأسـهم والـسندات والـعقارات والـذهـب يمـكن أن تتحـرك مـعاً، وقـد 

تحـركـوا بـالـفعل مـعاً، وعـليه فـمن الآن وصـاعـداً سـيمكنهم التحـرك مـعاً لـعدم وجـود ضـمان يـجعل الـتنويـع يـعمل 

كما هو مخطط له! 

المـشكلة أن لا أحـد يـشكو عـندمـا تـرتـفع جـميع المـمتلكات المـتنوعـة بـشكل جـيد. لـكن الـصراخ يـحصل عـندمـا 

تنخفض هذه الحيازات المتنوعة بشكل واضح، وعلى كل حال، هناك فرصة جيدة لحدوث ذلك بعد فترة. 

ورغـم ذلـك، لا يـزال الـذهـب (فـي الـغالـب) خـارج نـطاق هـذه الـقفزات؛ لأن الارتـباط بـينه وبـين مـعظم فـئات الأصـول 

كان مؤقتاً منذ عام ۱۹۹٥، لذلك يوفر الذهب تنويعاً، ولو من الناحية النظرية. 

لـكن دورات الـذهـب طـويـلة لـلغايـة: فـقد اسـتمر دون ذروتـه مـن عـام ۱۹۸۰ ولمـدة ۲۰ سـنة؛ أي حـتى عـام ۲۰۰۱. 

ولـيس هـناك مـا يـضمن أنـه سـيستديـر أو يـرتـفع، أو حـتى أن يـظل ثـابـتاً، عـندمـا تـبدأ فـقاعـة كـل شـيء بـالتخـلص مـن 

كل أنواع الأصول. وهذا ما يوضح صعوبة تحقيق التنوع، بعد تسع سنوات من تضخم أسعار الأصول. 

وكـقاعـدة، يـجب أن يـكون لـديـك ٥-۱۰٪ مـن مـحفظتك ذهـباً فـي المـدى الـطويـل الأجـل لأغـراض الـتنويـع. (وهـذا 

مـا يـنصح بـه عـدد مـن المسـتشاريـن المـالـيين؛ بمـن فـيهم جـيم كـريمـر وهـو أكـبر مسـتثمر فـي الأسـهم عـلى الإطـلاق)، 

ويسمى ذلك بـ: التأمين ضد الكارثة الاقتصادية. 

فـأبسـط اسـتراتـيجية لـلذهـب هـي شـراء بـعضه، عـلى أمـل ألا تـضطر لـبيعه؛ فـإذا لـم تـبعه، فـاسـتراتـيجيتك جـيدة، وإذا 

تحتم عليك بيعه؛ فأنت ممتن أنك تملكها للبيع.  

فـالـذهـب دائـم الـلمعان؛ ومـع كـل الـفقاعـات، والـغش، والـتكنولـوجـيات الـفائـقة الـتي تسـتنزف مـدخـراتـك، فـقليل مـن 

الذهب فكرة جيدة. وهذا ما يجعل البنوك المركزية تسميها احتياطياً.. 

 حماة (حماها الله) في ۱۰ ربيع الأول ۱٤٤۰ هـ الموافق ۱۸ تشرين الثاني (نوفمبر) ۲۰۱۸ م
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١أربعة طرق للتنبؤ بأسعار صرف العملات 

ترجمة هنادي عاصم الشامي 
مساعد التحرير 

ســواء كــنــت رجــل أعــمــال أو تــاجــراً, فــإن وجــود تــوقــعــات ســعــر الــصــرف لاتــخــاذ قــرارات مــســتــنــيــرة بــشــأن 
اتجاه أسعار الصرف يمكن أن يكون مهماً للغاية لتقليل المخاطر وزيادة العوائد إلى أقصى الحدود.  

هـناك الـعديـد مـن الـطرق لـلتنبؤ بـأسـعار الـصرف، حـيث لـم يـثبت وجـود طـريـقة مـتفوقـة عـلى أخـرى. وهـذا مـا يـؤدي 
إلـى صـعوبـة تـولـيد تـوقـعات الجـودة. ومـع ذلـك، سـتعرض عـليك هـذه المـقالـة أربـعة مـن الـطرق الأكـثر شـيوعـاً لـلتنبؤ 

بأسعار الصرف: 
التنبؤ بأسعار الصرف مع تعادل القوة الشرائية: 

ربمــا يــكون تــعادل الــقوة الشــرائــية Purchasing Power Parity PPP هــو الأســلوب الأكــثر شــيوعــاً 
بسـبب تـعليمه فـي مـعظم الـكتب المـدرسـية الاقـتصاديـة. ويسـتند نـهج الـتنبؤ بـ  PPP عـلى الـقانـون الـنظري لـلسعر 
الـواحـد، الـذي يـنص عـلى أن السـلع المـماثـلة فـي مـختلف الـبلدان يـنبغي أن تـكون لـها أسـعار ممـاثـلة. عـلى سـبيل 
المـثال، يـجادل هـذا الـقانـون بـأن قـلم رصـاص فـي كـندا يـجب أن يـكون بـنفس سـعر قـلم الـرصـاص فـي الـولايـات المتحـدة 
بـعد أخـذ سـعر الـصرف فـي الاعـتبار واسـتبعاد تـكالـيف المـعامـلات والـشحن. وبـعبارة أخـرى، لا يـنبغي أن تـكون 
هـناك فـرصـة لـلمرابـحة لـشخص مـا لشـراء أقـلام الـرصـاص الـرخـيصة فـي بـلد واحـد وبـيعها فـي بـلد آخـر مـن أجـل الـربـح. 
يـتوقـع مـنهج تـعادل الـقوة الشـرائـية أن سـعر الـصرف سـوف يـتغير لـتعويـض تـغيرات الأسـعار بسـبب التضخـم الـقائـم 
عــلى هــذا المــبدأ الأســاســي. لاســتخدام المــثال أعــلاه، لــنفترض أن أســعار أقــلام الــرصــاص فــي الــولايــات المتحــدة مــن 
المـتوقـع أن تـزيـد بنسـبة ٤٪ خـلال الـعام المـقبل بـينما مـن المـتوقـع أن تـرتـفع الأسـعار فـي كـندا بنسـبة ۲٪ فـقط. فـرق 

التضخم بين البلدين هو: ٤٪ - ٪۲ = ٪۲ 
وهـذا يـعني أن أسـعار أقـلام الـرصـاص فـي الـولايـات المتحـدة مـن المـتوقـع أن تـرتـفع بـشكل أسـرع بـالنسـبة إلـى الأسـعار 
فــي كــندا. فــي هــذه الحــالــة، يــتوقــع نــهج تــعادل الــقوة الشــرائــية أن يــنخفض الــدولار الأمــريــكي بمــا يــقرب مــن ٪۲ 
لــلحفاظ عــلى أســعار الــقلم بــين الــبلديــن مــتساويــة نســبياً. لــذا، إذا كــان ســعر الــصرف الحــالــي ۹۰ ســنتاً لــلولايــات 

المتحدة لكل دولار كندي واحد، فإن PPP تتوقع سعر صرف: 
Ex($/CA$) = (1+0.02) x (US$ 0.90 per CA$1)= US$ 0.918 per CA$1 

بمعنى أن الأمر يتطلب ۹۱.۸ سنتًا أمريكياً لشراء دولار كندي واحد.  

 Joseph Nguyen, 4 Ways to Forecast Currency Exchange Rates | Investopedia, link١
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إحـدى أكـثر الـتطبيقات المـعروفـة لـطريـقة تـعادل الـقوة الشـرائـية مـوضـح مـن قـبل مـؤشـر Big Mac، الـذي تم جـمعه 
ونشـره مـن قـبل The Economist يـحاول هـذا المـؤشـر الـعادل قـياس مـا إذا كـانـت الـعملة مـقيمة بـأقـل مـن 
قـيمتها أو مـبالـغ فـي قـيمتها بـناءً عـلى سـعر Big Macs فـي مـختلف الـبلدان. حـيث أن الشـركـات الـكبيرة هـي 

شركات عالمية تقريباً في جميع البلدان التي تباع فيها، فإن المقارنة بين أسعارها تشكل أساس المؤشر 
نهج القوة الاقتصادية النسبية للتنبؤ بأسعار الصرف 

وكـما يـوحـي الاسـم، فـإن مـقاربـة الـقوة الاقـتصاديـة النسـبية تـنظر إلـى قـوة الـنمو الاقـتصادي فـي مـختلف الـبلدان مـن 
أجـل الـتنبؤ بـاتجـاهـات أسـعار الـصرف. يسـتند الأسـاس المـنطقي لهـذا الـنهج إلـى فـكرة أن الـبيئة الاقـتصاديـة الـقويـة 
والـنمو الـكبير المحـتمل مـن المـرجـح أن يجـذب اسـتثمارات مـن المسـتثمريـن الأجـانـب. ومـن أجـل شـراء اسـتثمارات فـي 
الـبلد المـرغـوب، سـيتعين عـلى المسـتثمر شـراء عـملة الـبلاد - ممـا يـؤدي إلـى زيـادة الـطلب والـذي يسـبب ارتـفاع قـيمة 

العملة. 
هـذا الـنهج لا يـنظر فـقط إلـى الـقوة الاقـتصاديـة النسـبية بـين الـبلدان. يـأخـذ نـظرة أكـثر عـمومـية ويـنظر فـي جـميع 
تـدفـقات الاسـتثمار. عـلى سـبيل المـثال، هـناك عـامـل آخـر يمـكنه جـذب المسـتثمريـن إلـى بـلد مـعين هـو أسـعار الـفائـدة. 
سـوف تجـذب أسـعار الـفائـدة المـرتـفعة المسـتثمريـن الـذيـن يـبحثون عـن أعـلى عـائـد عـلى اسـتثماراتـهم، ممـا يـؤدي إلـى 
زيـادة الـطلب عـلى الـعملة، ممـا يـنتج ارتـفاع بـقيمة الـعملة مـرة أخـرى. وعـلى الـعكس مـن ذلـك، يمـكن أن تـدفـع 
أسـعار الـفائـدة المـنخفضة فـي بـعض الأحـيان المسـتثمريـن إلـى تجـنب الاسـتثمار فـي بـلد مـعين أو حـتى اقـتراض عـملة 
ذلـك الـبلد بـأسـعار فـائـدة مـنخفضة لـتمويـل اسـتثمارات أخـرى. قـام الـعديـد مـن المسـتثمريـن بـذلـك مـع الـين الـيابـانـي 
عـندمـا كـانـت أسـعار الـفائـدة فـي الـيابـان عـند أدنـى مسـتويـاتـها. هـذه الاسـتراتـيجية مـعروفـة بـاسـم الـتجارة الحـرة. لا 
تــتوقــع طــريــقة الــقوة الاقــتصاديــة النســبية مــا يــجب أن يــكون عــليه ســعر الــصرف، عــلى عــكس نــهج تــعادل الــقوة 
الشـرائـية. بـدلاً مـن ذلـك، يـعطي هـذا الـنهج للمسـتثمر إحـساسـاً عـامـاً حـول مـا إذا كـانـت الـعملة سـترتـفع أو تـنخفض 
وتسـتحوذ عـلى شـعور عـام لـقوة الحـركـة. عـادةً مـا يـتم اسـتخدام هـذا الـنهج مـع أسـالـيب الـتنبؤ الأخـرى لإيـجاد نـتيجة 

أكثر اكتمالاً. 
نماذج قياسية اقتصادية للتنبؤ بأسعار الصرف: 

هـناك طـريـقة شـائـعة أخـرى تسـتخدم لـتوقـع أسـعار الـصرف تـتضمن عـوامـل تجـميع تـعتقد أنـها تـؤثـر عـلى حـركـة 
الـعملة وإنـشاء نمـوذج يـربـط هـذه الـعوامـل بـسعر الـصرف. تـعتمد الـعوامـل المسـتخدمـة فـي نمـاذج الاقـتصاد الـقياسـي 
عــادة عــلى الــنظريــة الاقــتصاديــة، ولــكن يمــكن إضــافــة أي مــتغير إذا كــان يــعتقد أنــه يــؤثــر بــشكل كــبير عــلى ســعر 
الــصرف. عــلى ســبيل المــثال، لــنفترض أنــه تم تــكليف أحــد مــراقــبي شــركــة كــنديــة بــالــتنبؤ بــسعر صــرف الــدولار 
الأمــريــكي / الــدولار الــكندي خــلال الــعام المــقبل. ويــعتقد أن نمــوذج الاقــتصاد الــقياســي ســيكون طــريــقة جــيدة 
لاسـتخدامـه وقـد بـحث فـي الـعوامـل الـتي يـعتقدون أنـها تـؤثـر عـلى سـعر الـصرف. مـن بـحثه وتحـليله، تـوصـلوا إلـى أن 
الـعوامـل الأكـثر تـأثـيراً هـي: فـرق سـعر الـفائـدة بـين الـولايـات المتحـدة وكـندا INT، والـفرق فـي مـعدلات نمـو الـناتج 
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المحـلي الإجـمالـي GDP، ومـعدلات نمـو الـدخـل IGR بـين الـبلديـن الاثـنين. يظهـر الـنموذج الاقـتصادي الـقياسـي 
الذي توصلوا إليه على النحو التالي: 

USD/CAD (1-year) = z + a(INT) + b(GDP) + c(IGR) 
 bو a لـتولـيد تـوقـعات. يحـدد المـعامـلات IGRو GDBو INT بـعد إنـشاء الـنموذج، يمـكن تـوصـيل المـتغيرات
وc مـدى تـأثـير عـامـل مـعين عـلى سـعر الـصرف واتجـاه الـتأثـير (سـواء كـان إيـجابـياً أو سـلبياً). ربمـا تـكون هـذه الـطريـقة 
هـي المـنهج الأكـثر تـعقيداً واسـتهلاكًـا لـلوقـت، ولـكن بمجـرد إنـشاء الـنموذج، يمـكن الحـصول عـلى بـيانـات جـديـدة 

بسهولة وتوصيلها لتوليد توقعات سريعة. 
التنبؤ بأسعار الصرف مع نموذج السلاسل الزمنية: 

الـنهج الأخـير الـذي سـنقدمـه لـك هـو نمـوذج السـلاسـل الـزمـنية. هـذه الـطريـقة ذات طـبيعة تـقنية بـحتة وليسـت مـبنية 
عـلى أي نـظريـة اقـتصاديـة. ويـطلق عـلى واحـدة مـن طـرق السـلسلة الـزمـنية الأكـثر شـيوعًـا: عـملية المـتوسـط المتحـرك: 

  auto regressive moving average (ARMA)
يســتند الأســاس المــنطقي لاســتخدام هــذه الــطريــقة إلــى فــكرة أنــه يمــكن اســتخدام أنمــاط الســلوك والأســعار الــسابــقة 
لـلتنبؤ بسـلوك وأنمـاط الأسـعار المسـتقبلية. كـل مـا تحـتاج إلـيه لاسـتخدام هـذا الأسـلوب هـو سـلسلة زمـنية مـن الـبيانـات 

يمكن إدخالها في برنامج كمبيوتر لتقدير المعلَمات وإنشاء نموذج لك. 
الخاتمة 

إن الــتنبؤ بــأســعار الــصرف مــهمة صــعبة لــلغايــة، ولهــذا الســبب فــإن الــعديــد مــن الشــركــات والمســتثمريــن يــقومــون 
بـبساطـة بـالـتحوط مـن مـخاطـر عـملتهم. ومـع ذلـك، يمـكن لأولـئك الـذيـن يـرون قـيمة فـي الـتنبؤ بـأسـعار الـصرف 

 ويريدون فهم العوامل التي تؤثر على تحركاتهم استخدام هذه الطرق الأربعة كمكان جيد لبدء أبحاثهم.
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التحليل الاقتصادي لكتاب كارثة الفائدة 
لـ فرايهرفون بيتمان 

د. علي سيد إسماعيل  
مدرس الاقتصاد الإسلامي والمعاملات المالية والمصرفية ـ جامعة المـنيا ـ مصر 

الـكـارثـة هـي الـنـازِلـة الـعـَظـيـمـة, والمـُصـيـبـة الجـَمـاعـيَّـة الـتـي تحـِلّ بـعـدد كـبـيـر مـن الـنَّـاس, وكـتـاب كـارثـة الـفـائـدة 
ـ الــنــســخــة المــتــرجــمــة ـ يــقــع ف أربــع وتــســعــي صــفــحــة, مــن الــقــطــع الــصــغــيــر, تــشــتــمــل عــلــى ســتــة أبــواب, 

يسبقهم تقدي ف صفحتي. 

وقـــد تـــناول الـــكاتـــب فـــي هـــذا الـــتقديم عـــنوان 

الـكتاب الـذي كـان يـريـد أن يـسميه فـي الـبدايـة: 

(الــطريــق إلــى الأزمــة)، لــكن وجــده غــير مــعبر 

تـعبيرًا دقـيقًا عـن المـوضـوع... ثـم تـطرق إلـى قـضية 

عـدم اعـتراف الـكثير مـن الاقـتصاديـين بـالـكارثـة المحـققة، الـقريـبة الحـدوث ـ عـلى حـد تـوقـعه ـ، والـتي تهـدد اقـتصاديـات 

العالم الحر. 

كـما وعـد بـأنـه سـيتناول فـي كـتابـه هـذا المـوضـوع بـطريـقة أكـثر عـمقًا، ومـن زاويـة جـديـدة، إذ الـوصـف والتحـليل الـذي 

 .( ۱سيسوقه فيه قد يتناقض ـ في أحيان كثيرة ـ مع ما تعلنه السلطات الألمانية، ووسائل الإعلام المرئية والمسموعة(

كــما أكــد عــلى أنــه كــتب كــتابــه هــذا للجــميع، ولــيس لــلمتخصصين فحســب، يــقول: "لــم أكــتب هــذا الــكتاب 

لـلمتخصصين، ولـكني حـررتـه كـكتاب سـياسـي، أكـتبه للجـميع...لـكل الـفئات الـتي تحـتل الاهـتمامـات الاقـتصاديـة 

 .( ۲جانبًا من تفكيرها"(

أما عن الأبواب الستة، فقد جاءت كالتالي: 

الباب الأول: ماهية كارثة الفائدة، (من الصفحة"۱۰"حتى الصفحة"۱۹"). 

الباب الثاني: مشكلة نظام السوق كنظام اقتصادي، (من الصفحة"۲۰"حتى الصفحة"۳۳"). 

الباب الثالث: النقود وماهيتها، (من الصفحة"۳٤"حتى الصفحة"٥٦"). 

)كارثة الفائدة، فرايهرفون بيتمان، ترجمة: أحمد النجار، دار الغد العربي، القاهرة، ط1، 1993م، ص9. ) ١

)كارثة الفائدة، المرجع السابق، ص9. ) ٢

www.cibafi.org (  �   )21 www.kantakji.com

تــــعيد	المجــــلة	نشــــر	هــــذا	الــــمقال	فــــي	هــــذا	الــــعدد	مــــع	أنــــه	قــــد	
نشـر	فـي	الـعدد	الـماضـي	بسـبب	خـطأ	صـدر	مـني	أنـا	رئـيس	
التحـــريـــر	بـــإضـــافـــة	كـــلمة	(تـــلخيص)	وهـــو	لـــيس	كـــذلـــك	فـــوجـــب	

تقديم	الاعتذار	لكاتبه	وكذلك	من	الأخوة	القراء.

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  78  | تشرين ثاني نوفمبر

الباب الرابع: الدورات الاقتصادية، (من الصفحة"٥۷"حتى الصفحة"۷٥"). 

الباب الخامس: التضخم كآفة ومرض مزمن، (من الصفحة"۷٦"حتى الصفحة"۸۸"). 

الباب السادس: الكارثة وآثارها، (من الصفحة"۸۹"حتى الصفحة"۹٤"). 

والـكتاب قـيمة عـلمية كـبيرة، وتـنبع هـذه الـقيمة مـن الـقضية الـتي يـناقـشها الـكتاب، وهـي قـضية الـفائـدة، والـفائـدة 

 .( ۱ظاهرة اقتصادية في الأدبيات الغربية، وتؤدي دوًا مُهمًا في النظرية الرأسمالية، وفي السياسات الاقتصادية(

) ـ ولا تـزال وسـتظل ـ مـن أكـبر المـشاكـل فـي عـالـم الـتجارة، والمـال، والاقـتصاد، إن لـم  ۲وقـد كـانـت مـشكلة الـفوائـد(

 .( ۳تكن أكبرها على الإطلاق(

)، وهـي اسـتغلال لجهـد الـناس، وهـي  ٤والـفائـدة عـلى رأس المـال تـكلفة الانـتظار، وليسـت تـكلفة الـتقليب والمخـاطـرة(

)غـير مـعرض لـلخسارة، وهـذا يـخالـف  ٥جـزاء مـن غـير بـذل جهـد، ولأن الـربـا الـذي يـؤخـذ عـليه مـضمون الـفائـدة(

)، ولـذلـك كـان اسـتغلال المـال بـالشـراكـة، والمـضاربـة، والمـساقـاة بشـرطـها جـائـز، لأنـه تـنتفع بـه  ٦قـاعـدة (الـغنُم بـالـغُرم)(

الجـماعـة، ولا يسـتغل جهـد الآخـريـن، بـل يـكون وسـيلة تمـكنهم مـن الانـتفاع بجهـد أنـفسهم، وهـو مـعرض لـلخسارة، 

 .( ۷كما هو معرض للربح بخلاف الربا(

والـفائـدة مـرادفـة لـلأثـرة والأنـانـية، فـالـدائـن يـعتبر نـفسه مسـتحقًا لـلفائـدة، خسـر المـقترض أم كسـب، وإن تـأخـر فـي دفـع 

 .( ۸الدين ـ أيًا كانت الأسباب ـ فهو يتعرض لفوائد تأخير، تزيد في العادة عن المعدلات الأصلية(

) الـــعلة الاقـــتصاديـــة لتحـــريـــم ربـــا الـــنسيئة والـــفضل، عـــبدالـــرحـــيم عـــبدالحـــميد الـــساعـــاتـــي، مجـــلة جـــامـــعة المـــلك عـــبد الـــعزيـــز، الاقـــتصاد  )١
الإسلامي، السعودية، م25، ع2، 2012م، ص34.

) يــقول الــشيخ الــشعراوي ـ رحــمه الله ـ لســت أدري أيــضاً مــا الــذي يــمنع الــبنوك الــتي تــقول إنــها اســتثماريــة مــن أن يحســبوا الــعائــد  )٢
الـفعلي عـلي أمـوال المـوعـديـن مـع تـقدم أدوات الـحساب تـقدمـاً لا يـتعذر مـعه الـصعود والهـبوط بـالـعائـد حسـب واقـع الـتعامـل، وأعـجب أيـضاً 
أن تـكون الـبلاد الـتي صـدرت الـربـا لـنا تـسعى الآن بـقول عـلماء الاقـتصاد فـيها إلـي خـفض الـفائـدة إلـى الـصفر. يـُنظر: فـوائـد الـبنوك هـي 

الربا الحرام، يوسف القرضاوي، دار الصحوة، القاهرة، دار الوفاء، المنصورة، مصر، ط3، 1994م، ص6.
) البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربوية، عاشور عبد الجواد عبد الحميد، دار الصحابة، طنطا، مصر، ط2، 1992م، ص4.  )٣

) الاقتصاد الإسلامي بين الفكر والتطبيق، حسين شحاتة، دار النشر للجامعات، ط2، 2013م، ص110. )٤
) هــناك عــدم تــمييز بــين إلــغاء( أي تحــريــم) الــفائــدة، وتــعطيل مــعدلــها فــي فــترات اســتثنائــية، كــما هــو حــاصــل الــيوم فــي عــدد مــن الــدول  )٥
الـرأسـمالـية، فـي ظـل الأزمـة المـالـية الـعالمـية، وكـما حـصل فـي الـيابـان مـن قـبل، فـسياسـة مـعدل الـفائـدة إجـراء لاحـتواء آثـار الأزمـات، والحـد 
مـــن تـــفاقـــمها، ولـــيس قـــناعـــة بـــضرورة إلـــغاء الـــفائـــدة، لمـــا فـــيها مـــن ظـــلم، وأضـــرار اقـــتصاديـــة واجـــتماعـــية. يـُــنظر: ســـياســـة مـــعدل الـــفائـــدة 
الــصغرى ومــبدأ إلــغاء الــربــا فــي الاقــتصاد الإســلامــي، أحــمد مهــدي بــلوافــي، عــبدالــرزاق ســعيد بــلعباس، دراســات اقــتصاديــه إســلامــية، 

السعودية، مج16، ع2، 2010م، ص66.
) شـرح الـقواعـد الـفقهية، أحـمد بـن الـشيخ محـمد الـزرقـا(ت1357هـ)، تـحقيق: مـصطفى أحـمد الـزرقـا، دار الـقلم، دمـشق، 1409هـ،  )٦

ص437.
)النظام الاقتصادي في الإسلام، تقي الدين النبهاني، دار الأمة، بيروت، ط6، 2004م، ص190. ) ٧

)دراسة تاريخية لنشأة الربا، أحمد حسن رضوان، مجلة البنوك الإسلامية، مصر، ع61، يوليو، 1988م، ص15. ) ٨
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إذن الـكتاب يمـس قـضية سـتظل تـشغل بـال المسـلمين فـي بـلادنـا الـعربـية والإسـلامـية، وقـد تـضاربـت فـيها الـفتاوى 

 .( ۱والاجتهادات بين التحريم والتحليل(

المؤلف: 

هـو جـوهـان فـيليب فـرايهـرفـون بـيتمان، وهـو سـليل إحـدى الأسـر الألمـانـية الأرسـتقراطـية، ولـد عـام ۱۹۲٤ م، وهـو 

خبير اقتصادي عالمي، ويعد من أهم رجالات البنوك والاقتصاد في العالم. 

 كـان مـن أعـضاء الحـزب الحـاكـم فـي ألمـانـيا (C.D.U)، كـان يهـتم بـالأزمـات الاقـتصاديـة، وقـد تـفرغ لـبحوث المحـافـل 

الـعلمية فـي: أوروبـا، وأمـريـكا، وروسـيا؛ لـيتناول، ويـناقـش، ويـحاضـر فـي الـفكر الاقـتصادي بـالـنقد والسخـريـة الـتي 

يتميز بها. 

وكـان يمـتلك بـنك" فـرايهـرفـون بـيتمان" بـفرانـكفورت بـألمـانـيا، لـكنه قـرر بـيع هـذا الـبنك؛ لـيتفرغ بـعده إلـى إدارة نشـر 

  .( ۲ألمانية، متخصصة في الدراسات والبحوث الألمانية(

المترجم: 

 تـرجـم كـتاب (كـارثـة الـفائـدة)، ونـقله إلـى الـعربـية الـدكـتور: أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار، بـعدمـا سـافـر إلـى ألمـانـيا، 

بـصحبة نجـله الـباحـث الـدكـتور: خـالـد أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار، والـتقيا بمـؤلـف الـكتاب: جـوهـان فـيليب فـرايهـرفـون 

بيتمان في مكتبه وقتئذ، بالبنك الذي كان يمتلكه بمدينة فرانكفورت بألمانيا. 

والـدكـتور أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار ولـد فـي ۱۷ مـايـو مـن عـام ۱۹۳۲ م، بمـديـنة المحـلة الـكبرى، بمـحافـظة الـغربـية، 

لأسـرة عُـرفـت بـالـتقوى والـصلاح، فـقد كـان والـده محـمد عـبد الـعزيـز الـنجار مـفتشاً عـامـاً لـلغة الـعربـية والـتربـية الـديـنية 

بمعاهد المعلمين والمعلمات. 

وقـد حـصل عـلى بـكالـوريـوس الـتجارة، جـامـعة الـقاهـرة، بمـصر، عـام ۱۹٥۲ م، ومـاجسـتير معهـد الـعلوم السـياسـية، 

جـامـعة الـقاهـرة بمـصر، عـام ۱۹٥٤ م، كـما حـصل عـلى الـدكـتوراه فـي الاقـتصاد مـن جـامـعة كـولـونـيا بـألمـانـيا الـغربـية، 

عام ۱۹٥۹ م. 

)جــاء فــي نــص قــرار مجــمع الــبحوث الإســلامــية بــالــقاهــرة فــي المــؤتــمر الــثانــي لــه بــالــقاهــرة عــام 1965م، والــذي شــارك فــيه عــلماء مــن  ) ١

خـمسة وثـلاثـين دولـة إسـلامـية مـن الـفقهاء والاقـتصاديـين ـ بـصفته صـاحـب أقـدم الـفتاوى الـرسـمية فـي هـذا الـشأن ـ "الـفائـدة عـلى أنـواع 
الــقروض كــلها ربــا محــرم, لا فــرق فــي ذلــك بــين مــا يــسمى بــالــقرض الاســتهلاكــي ومــا يــسمى بــالــقرض الإنــتاجــي, لأن نــصوص الــكتاب 

والسنة في مجموعها قاطعة بتحريم النوعين، وكثير الربا في ذلك وقليله حرام".
)ينُظر: كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ٢
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وقــد شــغل الــدكــتور أحــمد عــبد الــعزيــز الــنجار وظــيفة مــديــر عــام مشــروع بــنوك الادخــار المحــلية مــن (۱۹٦۳ إلــى 

۱۹٦۷)، وأســتاذ الاقــتصاد الإســلامــي بــجامــعة أم درمــان الإســلامــية مــن عــام (۱۹٦۷ إلــى ۱۹٦۹)، وعــمل نــائــبًا 

لـرئـيس المعهـد الـدولـي لـلادخـار والاسـتثمار بـألمـانـيا الـغربـية، مـن عـام(۱۹٦۹ إلـى ۱۹۷۱)، كـما عـمل مسـتشارًا لـبنك 

نـاصـر الاجـتماعـي مـن عـام (۱۹۷۳ إلـى ۱۹۷٥)، وأسـتاذ الاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة المـلك عـبد الـعزيـز بجـدة مـن 

عام (۱۹۷٥ إلى ۱۹۷۸)، ثم أمين عام الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، منذ عام ۱۹۷۸. 

 والـدكـتور أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار هـو أحـد الآبـاء المـؤسسـين لـلصيرفـة الإسـلامـية، يـقول الـدكـتور محـمد الـقري: 

"هـو مـن الآبـاء المـؤسسـين عـلى المسـتوى الـنظري، وعـلى المسـتوى الـتطبيقي هـو ذائـع الـصيت فـي هـذا المجـال، وقـد كـان 

 .( ۱له تأثير مهم على بلورة فكرة المصرف الإسلامي، وأفكاره منثورة في مطبوعات كثيرة"(

التحليل الاقتصادي لكتاب كارثة الفائدة 

أمـا عـن الـباب الأول فـي الـكتاب، والـذي عـنونـه المـؤلـف بـ: كـارثـة الـفائـدة (مـاهـيتها)...، فـقد شـبه فـيه المـؤلـف أثـر 

الفائدة على قيمة العملة كأثر الماء على تركيز عصير البرتقال، أو اللبن الحليب. 

يـقول فـرايهـرفـون بـتمان: "كـلما ارتـفعت الـفائـدة تـدهـور الـنقد، فـكما يـؤدي المـاء إلـى رداءة عـصير الـبرتـقال، أو 

 .( ۲الحليب، فإن الفائدة تؤدي إلى رداءة النقود"(

والحـقيقة أن الـتدهـور فـي قـيمة الـنقود بسـبب الـفوائـد المـرتـفعة يـرجـع إلـى سـياسـات اقـتصاديـة فـاشـلة، هـذه السـياسـات 

تدور حول تقليص حجم أو كمية النقود في الدول. 

فـالـفائـدة فـي فـكر فـرايهـرفـون بـتمان ـ وغـيره مـن الاقـتصاديـين المـنصفين ـ تـدمـر قـيمة الـنقود، وتـنسف أي نـظام نـقدي، 

 .( ۳ما دامت تزيد كل يوم، وتتوقف سرعة هذا التدمير وحجمه على مقدار الفائدة، ومدتها(

والمـقياس عـند فـرايهـر فـون بـيتمان هـو إنـتاجـية الاقـتصاد الـقومـي، أو هـو الـزيـادة فـي الـقيمة المـضافـة، أو الـزيـادة فـي 

الإنتاج، والناشئة عن تشغيل رأس المال النقدي(النقود) في نشاط منتج. 

) الـبنك الإسـلامـي بـين فـكر المـؤسسـين والـواقـع المـعاصـر، محـمد عـلى الـقري، مـنظمة المـؤتـمر الإسـلامـي، مجـمع الـفقه الإسـلامـي، جـدة،  )١
منتدى الفكر الإسلامي، 2 مايو، 2005م، ص4.

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ٣
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يـقول فـرايهـرفـون بـيتمان:"فـالـفائـدة الـعالـية تـدمـر الـنقود، والـفائـدة تـعد عـالـية إذا زادت عـن مـعدل الإنـتاجـية فـي 

المجـتمع؛ أي إذا زادت عـما أضـافـه اسـتخدام الـنقود مـن زيـادة حـقيقية فـي الإنـتاج، فـكل زيـادة فـي الـفوائـد عـن مـعدل 

 .( ۱الزيادة في الإنتاجية معناه حقن التضخم بمزيد من الجرعات المنشطة"(

كـما أن الـفائـدة المـرتـفعة مـعناهـا ارتـفاع مـبالـغ فـيه لـلأسـعار، دون أن يـقابـل هـذا الارتـفاع فـي الأسـعار إنـتاج أو جهـد 

 .( ۲إنتاجي(

ومـن نـاحـية أخـرى فـإن هـذا الـصنيع يـجعل الـناس كـسالـى فـي مـهنهم، ويـودون لـو تـعامـلوا بـالـربـا، فـالـفائـدة تـعمل عـلى 

تعطيل المكاسب، والتجارات، والعمارات، والصناعات. 

يــقول ابــن حجــر الهــيثمي (ت ۹۷٤ هـ):" لــو حــل الــربــا لــبطلت المــكاســب والــتجارات؛ إذ مــن يــحصل درهــمين 

بـدرهـم كـيف يـتجشم مـشقة كسـب، أو تجـارة، وبـبطلانـهما تـنقطع مـصالـح الخـلق، إذ مـصالـح الـعالـم لا تـنتظم إلا 

 .( ۳بالتجارات، والعمارات، والحرف، والصناعات"(

ويــقول الفخــر الــرازي(ت ٦۰٦ هـ):"فــالله جــل جــلالــه إنمــا حــرم الــربــا مــن حــيث إنــه يمــنع الــناس عــن الاشــتغال 

بـالمـكاسـب، وذلـك لأن صـاحـب الـدرهـم إذا تمـكن بـواسـطة عـقد الـربـا مـن تحـصيل الـدرهـم الـزائـد نـقدًا كـان أو نسـيئة 

خـف عـليه اكـتساب وجـه المـعيشة، فـلا يـكاد يتحـمل مـشقة الكسـب، والـتجارة، والـصناعـات الـشاقـة، وذلـك يـفضي 

إلـــى انـــقطاع مـــنافـــع الخـــلق، ومـــن المـــعلوم أن مـــصالـــح الـــعالـــم لا تـــنتظم إلا بـــالـــتجارات، والحـــرف، والـــصناعـــات، 

 .( ٤والعمارات"(

ويـقول الشـيخ ولـي الله الـدهـلوي (ت ۱۱۷٦ هـ):"وَإِذا جـرى الـرَّسْـم بـاسـتنماء المَـال بِهَـذَا الْـوَجْـه (الـربـا)، أفْـضى إِلَـى 

  .( ٥ترك الزراعات، والصناعات، الَّتِي هِيَ أصُول المكاسب"(

وليسـت هـذه الـرزيـلة لـلفائـدة فحسـب، بـل إن فـرايهـرفـون بـيتمان يـعود لـيؤكـد عـلى أن الـفائـدة المـرتـفعة بـالنسـبة 

لـلاقـتصاد الـقومـي عـلى وجـه التحـديـد تـؤدي إلـى زيـادة كـمية الـنقود، وبـالـتالـي الـتدهـور فـي قـيمتها، ممـا يـصاحـب 

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص11. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص13. ) ٢

) الزواجر عن اقتراف الكبائر، أحمد بن محمد بن علي بن حجر الهيثمي(ت 974هـ)، دار الفكر، بيروت، ط1، 1987م، 1/370. )٣
) مفاتيح الغيب(التفسير الكبير)، فخر الدين الرازي (ت606هـ)، دار إحياء التراث العربي، بيروت، ط3، 1420هـ، 7/74. )٤

)حـجة الله الـبالـغة، أحـمد بـن عـبد الـرحـيم بـن مـعظم بـن مـنصور المـعروف بـ «ولـي الله الـدهـلوي» (ت1176هـ)، تـحقيق: الـسيد سـابـق،  )٥
دار الجيل، بيروت، ط1، 2005م، 2/165.
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ذلـك تضخـم، يـصاحـبه رواج، وفـي نـفس الـوقـت يـؤدي ارتـفاع الـفائـدة ـ دون أن نـشعر فـي الـبدايـة فـي فـترة الـرواج  ـ

 .( ۱إلى زيادة عدد المدينين والمفلسين(

والحـقيقة أن مـا يـؤكـده فـرايهـرفـون بـيتمان حـقيقة واقـعة؛ فـنتيجة الـربـا الحـتمية هـي تـركـيز الـثروة فـي أيـدي فـئة قـليلة 

 .( ۲من الناس، وحرمان المجموع منها، رويداً رويدًا، ووقوع الملايين تبعاً لذلك في العبودية(

وإذا أصـبح المـال دُولـة بـين الأغـنياء شـقى أغـنياء هـذا الـبلد وفـقراؤه، فـالـربـا يـركـز المـال فـي أيـدي فـئة قـليلة مـن أفـراد 

)، فـالـنظام الـربـوي نـظام مـعيب مـن الـوجـهة  ۳المجـتمع الـواحـد، ويحـرم مـنه الجـموع الـكثيرة، وهـذا خـلل فـي تـوزيـع المـال(

الاقتصادية البحتة. 

وينتهـي فـرايهـرفـون بـيتمان فـي الـباب الأول مـن كـتابـه الـذي بـين أيـديـنا إلـى نـتيجة مـترتـبة عـلى هـذا كـله، وهـي 

الـكارثـة المحـققة والـواقـعة لا مـحالـة، كـيف لا وبـوادرهـا بـدأت فـي الـظهور؟ ويـتضح ذلـك مـن خـلال الـظواهـر المـصاحـبة 

لـها مـثل: الـعدد الـكبير لـلوحـدات الإنـتاجـية المـفلسة، والـبطالـة المـتزايـدة، وتـدهـور قـيمة الـنقود؛ لا سـيما وأن كـل 

 .( ٤هذه الظواهر ستظهر في المستقبل القريب، وستكون آثارها في المستقبل مختلفة عن آثارها في الماضي! (

كـما يـؤكـد عـلى أن تـفادي هـذه الـكارثـة غـير ممـكن، ولا يمـكن تـفاديـها غـير أنـه مـن السهـل الـتنبؤ بـها؛ لأنـها ليسـت 

مـصادفـة، ولـن تـأت فـجأة، كـنتيجة عـفويـة، أو كـسوء حـظ، وإنمـا سـتحدث نـتيجة السـياسـات الاقـتصاديـة الخـاطـئة، 

  .( ٥والتي تعتمد على نظام الفوائد(

 وقـد أجـمع الـكثير مـن فـلاسـفة الاقـتصاد والسـياسـة ـ فـي سـابـق ولاحـق لـفرايهـرفـون بـيتمان ـ أن الـفوائـد الـربـويـة وراء 

كـثير مـن الأزمـات الـتي يـعانـيها الـعالـم، وأن الاقـتصاد الـعالمـي لـن يـكون بـخير، حـتى تـكون الـفائـدة (صـفراً)؛ أي 

 .( ٦تلغى الفائدة نهائيًا(

تـلك الأضـرار الـهائـلة الـتي تـصيب المجـتمع والـدولـة بـأخـطار فـادحـة، فـي شـتى مـجالات الـنشاط الاقـتصادي، والسـلام 

الاجـتماعـي، والسـياسـة المـالـية لـلدولـة، مـن جـراء الـفائـدة الـثابـتة لـرأس المـال(الـربـا)، وأنـها وراء الأزمـات الاقـتصاديـة، 

  .( ۷ونوبات الكساد والبوار، وأحد الأسباب الرئيسة في الانهيار والتفكك(

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص14. ) ١

) فساد نظام الربا في الاقتصاد العالمي، أنور الجندي، دار الأنصار، القاهرة، (د.ت)، ص10. )٢
) الــــربــــا وأثــــره عــــلى المــــجتمع الإنــــسانــــي، عــــمر ســــليمان الأشــــقر، ضــــمن كــــتاب: بــــحوث فــــقهية فــــي قــــضايــــا اقــــتصاديــــة مــــعاصــــرة، دار  )٣

النفائس، الأردن، ط1، 1999م، 1/614.
)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص15. ) ٤

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص15. ) ٥

) فوائد البنوك هي الربا الحرام، مرجع سابق، ص41. )٦
) الربا في الاسلام، مرجع سابق، ص41. )٧
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فـالـغرب قـد اكـتوى بـنار اسـتحلال الـربـا، وكـانـت أشـد الأزمـات الاقـتصاديـة أثـرًا عـلى الـعالـم، أزمـة «الـكساد الـكبير» 

فــي عــام(۱۹۲۹ م) فــي الــولايــات المتحــدة، والأزمــة المــالــية الــعالمــية فــي عــام (۲۰۰۸ م)، الــتي بــدأت أيــضا فــي 

الولايات المتحدة. 

فـالأزمـة الـعالمـية الـتي عـصفت بـالاقـتصاد الـعالمـي، مـا هـي إلا نـتاج مـن نـتائـج الـربـا، حـتى بـاتـت هـذه الأزمـات تمسـي فـي 

)؛ حـيث يـقوم الاقـتصاد الـعالمـي بـرمـته عـلى أهـرامـات هـائـلة  ۱دولـة مـن دول الـعالـم المـتقدم، وتـصبح فـي دولـة أخـرى(

مـن الـديـون، يـعتمد بـعضها عـلى بـعض فـي تـوازن هـش، لـم يلحـظ فـي المـاضـي أبـدًا، مـثل: هـذا الـتراكـم فـي وعـود 

الـدفـع، ولـم يـصبح عـلاجـه عسـيراً بـالـقدر الـذي هـو عـليه الـيوم، ممـا يـعيق الاسـتثمار، ويـولـد الأزمـات، ويسـيئ إلـى 

 .( ۲توزيع الدخل، وتخصيص الموارد على المستويين المحلي والعالمي(

 إن لــعنة الــربــا وبــلاءاتــه وشــروره تــلاحــق الــشعوب والأمم، الــتي تــعتمد عــليه فــي ســياســاتــها المــالــية، وأنشــطتها 

الاقــتصاديــة، ولا أدل عــلى ذلــك مــن الأزمــات المــالــية والاقــتصاديــة المــتلاحــقه بــين الــفينة والــفينة، والاضــطرابــات 

المجتمعية التي تؤرق مضاجع الشعوب. 

 وقـد نـاقـش الـباب الـثانـي مـن كـتاب كـارثـة الـفائـدة مـشكلة نـظام الـسوق كـنظام اقـتصادي، واقـتصاد الـسوق هـو نـوع 

مـن أنـواع الأنـظمة الاقـتصاديّـة؛ حـيثُ يـحصل فـيه الأفـراد والمـنشآت عـلى حـُرّيـة فـي تـبادل الخـدمـات والسـلع، ونـقلّها 

دون أي حـواجـز، مـن خـلال الاعـتماد عـلى مـؤسّـسة الـسوق، وآلـية الأسـعار المـرتـبطة بمـعادلـة الـطلب(الاسـتهلاك) 

والعرض(الإنتاج)، دون وجود أيّ تدخل من الدولة في العملية الإنتاجيّة. 

 وقــد عــرض فــيه فــرايهــرفــون بــيتمان لمــشكلة نــظام الــسوق كــنظام اقــتصادي، وأوضــح أن الــواقــع المــعاصــر يســتخدم 

نمـوذجـان لـلأنـظمة الاقـتصاديـة: الـنظام الشـيوعـي حـيث المـركـزيـة، والـنظام الـرأسـمالـي، حـيث الحـريـة، وآلـية الـسوق، 

وقوى العرض والطلب. 

كـما أوضـح أن الاقـتصاد الحـر الـذي يـعتمد عـلى نـظام الـسوق يـعانـي أزمـة شـديـدة، وهـذه الحـقيقة تشـير إلـيها الـديـون 

الضخـمة والـبطالـة، وانهـيار المـصانـع، وإفـلاسـها... ويـبدو أن هـذه الـظواهـر أصـبحت مـزمـنة، ومـن الـصعب الـتغلب 

 .( ۳عليها، لا سيما إذا أضفنا إلى هذه الظواهر التضخم المخيف المستمر(

) مـن أثـار الـربـا فـي الـتنمية البشـريـة، صـلاح نـعمان الـعانـي، وأسـامـة عـبد المـجيد الـعانـي، وعـبد المـنعم الـهيتي، تـنمية الـرافـديـن، الـعراق،  )١
مج35، ع114، 2013م، ص189.

) يـُـنظر: حــكم ســعر الــفائــدة( الــربــا) فــي الإســلام وآثــاره الاقــتصاديــة والاجــتماعــية، مــرجــع ســابــق، ص167. اقــتصاد المــشاركــة نــظام  )٢
اقتصادي بديل لاقتصاد السوق: الطريق الثالث، جمال عمارة، مركز الإعلام العربي، مصر، 2000م، ص54.

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص22. ) ٣
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وقـد فـقد الاقـتصاد الحـر الـقدرة عـلى الـتحكم فـي دفـة نـظامـه، ممـا سـيؤدي إلـى انهـيار عـام وعـالمـي لـلنظام الاقـتصادي 

 .( ۱الحر الذي يعتمد على السوق(

كـما أكـد فـرايهـر فـون بـيتمان أن الـقصور الـكبير فـي الـنظريـة الاقـتصاديـة فـيما يـتعلق بـالـسوق والـنقود يـتمثل فـي خـطر 

التضخـم، ذلـك الشـبح الـذي يـجثم عـلى صـدر الحـريـة، وعـلى المـلكية الخـاصـة، والمـنافـسة الـتي يـتسم بـها الاقـتصاد 

الــغربــي ســيظل لــه الــيد الــعليا، كــما أن وجــوده يهــدد كــل الإنجــازات الــتي تحــققت فــي مســتويــات المــعيشة، وكــل 

 .( ۲الرفاهية التي تحققت على مدار السنين الماضية(

كـما يـؤكـد فـرايهـرفـون بـيتمان عـلى أن نـظام الـسوق يـزدهـر ويـنمو عـندمـا لا يـتحكم فـيه أحـد؛ لأن المـنافـع والـتصرفـات 

الـفرديـة هـي الحـاكـمة، ولـذلـك يـجب أن تحـرص السـياسـة عـلى هـذه الـظاهـرة، وتحـميها، وتـكفل فـاعـليتها، فـضلا عـن 

فـهم وإدراك أحـداث الـسوق، والـقوى المـؤثـرة فـيه، حـتى يمـكن وضـع سـياسـة الـدورات الاقـتصاديـة الـتي لا غـنى عـنها 

 .( ۳في نظام السوق(

أمـا الـباب الـثالـث فـقد نـاقـش مـاهـية الـنقود وجـوهـرهـا، وقـد أكـد فـرايهـرفـون بـيتمان فـي هـذا الـباب عـلى أن الـنقود 

  .( ٤أحد المبتكرات العبقرية للمدنية التي خرجت عن نطاق سيطرة مخترعها وهو الإنسان(

 Medium of والحـقيقة إن الـنقود هـي أي شـيء يسـتخدم مـن قـبل الأفـراد، ويـلقى قـبولاً عـامـاً كـوسـيط لـلتبادل

exchange فـي المـعامـلات الاقـتصاديـة، ويـصلح فـي الـوقـت ذاتـه لـقياس الـقيم، وحـفظ الـثروة، وتـسويـة الـديـون 
  .( ٥والالتزامات(

)، لأنـه أداة تـتداول فـي حـريـة مـن حـائـز إلـى حـائـز آخـر، داخـل المجـتمع  ٦وغـايـة الـنقد تمـكين الأفـراد مـن إشـباع حـاجـاتـهم(

)، دون عــبرة بمــادة الشــيء أو  ۷الاقــتصادي، ســداً لــقيمة الســلع، أو ســداداً لــلديــون، أو غــيرهــا مــن الالــتزامــات(

خصائصه، أو الجهة التي تقوم بإصداره. 

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص22. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص25. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص32. ) ٣

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص35. ) ٤

٥ اقتصاديات النقود، عبد الرحمن يسري أحمد، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، 1979م، ص7.
٦ اقتصاديات النقود، فؤاد مرسي، مكتبة النهضة المصرية، القاهرة، 1953م، ص5.

) الموسوعة الاقتصادية، حسـين عمر، دار الفكر العربي، القاهرة، ط4، 1992م، ص539.  )٧
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ولـكي تـقوم الـنقود بـوظـائـفها الأسـاسـية كـوسـيط فـي الـتبادل يـجب أن تـقوم بـوظـيفتها كـمقياس لـلقيمة، فتنسـب 

)، فـالـنقود تـكون صـحيحة  ۱إلـيها جـميع السـلع فـي الـسوق؛ حـتى يمـكن أن يـتم تـبادلـها بـالـنقود عـلى هـذا الأسـاس(

  .( ۲وسليمة إذا كانت قيمتها ثابتة، فإذا فقدت جزءا من قيمتها فهذا يعني أنها مريضة(

وقــد أوضــح فــرايهــرفــون بــيتمان أن الــعملات الــورقــية والمــعدنــية قــلت اســتعمالــها، وحــلت محــلهما وســائــل الــدفــع 

الأخـرى: كـالشـيكات، والـكمبيالات، وبـطاقـات الائـتمان، وكـل هـذه الـوسـائـل يـجب أن يُـنظر إلـيها كـنقود مـن 

 .( ۳الناحية الاقتصادية والنقدية(

 وأكـد عـلى أن الأخـطاء الـكامـنة فـي السـياسـة الـنقديـة الحـالـية لـها آثـار فـي منتهـى الخـطورة، وأن مجـرد المحـاولات 

الخـاطـئة الـتي يـضطرون إلـى الإلـتجاء إلـيها لـلتحكم فـي كـمية الـنقود، وتـقليص حجـمها، مـن أجـل السـيطرة، وتـقليل 

 :( ٤حدة التضخم... تؤدي إلى عكس المرغوب فيه... وأن مجرد إعلان تقليص حجم النقود يؤدي إلى(

زيادة حدة الطلب على النقود، وبالتالي اتجاه الفائدة إلى الزيادة. •

نقص الاستعداد لدفع الحقوق والتعهدات. •

زيادة الديون نتيجة عدم الوفاء بالدفع. •

وزيـادة نـطاق الـديـون وارتـفاع مـعدل الـفائـدة لا يـؤديـان فـي الـنهايـة إلا إلـى زيـادة الـنقود وفـي نـفس الـوقـت رداءة 

قـيمتها الحـقيقية، وتـؤدي هـذه السـياسـة ـ فـي الـنهايـة ـ إلـى انـفجار حـقيقي فـي مـجال الـديـون، وحجـم العجـز عـن 

الــوفــاء، وهــذا هــو الــفقدان الحــقيقي لــقيمة الــنقود، والــذي لا يــتسنى مــعالجــته إلا مــن خــلال حــدوث الــعديــد مــن 

 .( ٥المصائب والأزمات المرعبة، من انهيار الوحدات الإنتاجية، ونقص في قيمة النقود(

وقـد خـلص فـرايهـرفـون بـيتمان فـي نـهايـة هـذا الـباب إلـى أن مـوضـوع الـفائـدة حـيوي وأسـاسـي لسـياسـة الـدورات 

الاقـتصاديـة، كـما أن سـياسـة الـفائـدة تـعد قـلب وشـريـان سـياسـة الـدورات الاقـتصاديـة، لـدرجـة أن الاقـتصاد يمـكن أن 

 .( ٦يوجه ككل من خلال اتجاهات الفائدة فقط(

كـما خـلص هـو وغـيره إلـى أن الـتدهـور فـي قـيمة الـنقود بسـبب الـفوائـد المـرتـفعة يـرجـع إلـى سـياسـات اقـتصاديـة فـاشـلة، 

هــذه الســياســات تــدور حــول تــقليص حجــم أو كــمية الــنقود فــي الــدول، فــي حــين تــتسع كــمية الــنقود مــن خــلال 

) اقتصاديات النقود والتوازن النقدي، فؤاد هاشم عوض، دار النهضة العربية، القاهرة، 1976 م، ص14. )١
) كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص 17. )٢
) كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص37. )٣
) كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص43. )٤
)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص43. ) ٥

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص53. ) ٦
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الـقروض المـمنوحـة دولـيًا، والـفائـدة تـؤدي إلـى رداءة الـنقود؛ فـالـفائـدة الـعالـية تـدمـر قـيمة الـنقود، وتـنسف أي نـظام 

 .( ۱نقدي، ما دامت تزيد كل يوم، وتتوقف سرعة التدمير وحجمه على مقدار الفائدة ومدتها"(

أمـا الـباب الـرابـع فـقد عـرض فـيه فـرايهـرفـون بـيتمان لمـاهـية الـدورات الاقـتصاديـة، والـدورات الاقـتصاديـة عـبارة عـن 

تــقلبات مــنتظمة بــصورة دوريــة فــي مســتوى الــنشاط الاقــتصادي، إذ يمــر الــتطور الاقــتصادي بمــراحــل مــن الازدهــار 

والانـكماش تـسمى الـدورات الاقـتصاديـة، وهـي ظـاهـرة مـلازمـة لـلنشاط الاقـتصادي مـنذ الـقدم عـلى المسـتويـين المحـلي 

والدولي. 

وأوضـح أن الـدورات الاقـتصاديـة تمـثل الجـانـب الـديـنامـيكي الـذي يـصاحـب مـرحـلة الأحـداث والـتطور فـي قـوى ونـظام 

الـسوق، وهـي عـبارة عـن الأحـداث نـفسها؛ أي الحـركـة فـي الـسوق، وهـي نـتيجة الـتصرفـات الـنقديـة لمـلايـين الأفـراد فـي 

 .( ۲الأسواق وداخل المؤسسات المالية المختلفة(

كـما ركـز فـرايهـرفـون بـيتمان عـلى أن سـياسـات الـدورات جـزء ضـروري مـن نـظام الـسوق، كـما أن نجـاح هـذه الـدورات، 

 .( ۳أو فشلها ينعكس على حالة السوق، وفاعليته(

ويــعود لــيؤكــد أيــضًا عــلى أن الــدورة الاقــتصاديــة تــتوقــف عــلى الــطلب النســبي لــلغالــبية فــي الاقــتصاد، فــالادخــار 

والانــفاق يمــثلان المــتناقــضين الأســاســيين فــي الــدورات الاقــتصاديــة، وتتحــد الــدورة بــناء عــلى الــعلاقــة بــينهما فــي 

الاقـتصاد، فـإذا كـان الادخـار أكـبر نسـبيا فـإن ذلـك يـعني اتجـاهًـا ضـعيفًا لـلدورة، والـعكس صـحيح إذا كـان الإنـفاق 

 .( ٤أكبر نسبيًا(

 Inflation أمـا الـباب الخـامـس، فـقد جـاء فـي الـكتاب بـعنوان: التضخـم: الآفـة المـزمـنة ـ المـرض المـزمـن، والتضخـم

)، وهـو وضـع يـتسم بـأن الـقوة الشـرائـية  ٥يـعني زيـادة مـفاجـئة وحـادة فـي الأسـعار، وانـخفاض مسـتمر فـي قـيمة الـعملة (

 .( ٦تنطلق في الأسواق بأسرع من الناتج في السلع والخدمات(

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص57. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص58. ) ٣

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص67. ) ٤

)يـُـنظر: معجــم مــصطلحات الاقــتصاد والمــال وإدارة الأعــمال ( إنجــليزي ـ عــربــي )، نــبيه غــطاس، مــكتبة لــبنان، 1985م، ص 256،  ) ٥

والمـحاسـبة عـن التضخـم فـي الـفكر الإسـلامـي ودراسـة مـقارنـة بـالـفكر المـعاصـر، اسـتشهاد حـسن الـبنا، رسـالـة دكـتوراه(غـير مـنشورة )، 
كـلية الـتجارة، جـامـعة الأزهـر (فـرع الـبنات بـالـقاهـرة )، 1990م، ص1. التضخـم المـالـي، غـازي حســين عـنايـة، مـؤسـسة شـباب الـجامـعـة، 
الإســــكندريــــة، 2000م، ص9، ولــــعبة الــــنقود الــــدولــــية، روبــــرت ألــــبير، تــــرجــــمة: عــــماد عــــبد الــــرؤوف، مــــكتبة مــــدبــــولــــي، الــــقاهـــــرة، ( د. ت )، 
ص137. دور الـسياسـات الـنقديـة والمـالـية فـي مـكافـحة التضخـم فـي الـبلدان الـنامـية، أحـمد محـمد صـالـح الـجلال، رسـالـة مـاجسـتير(غـير 

منشورة )، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 2006م، ص 19.
)الموسوعة الاقتصادية، حسين عمر، مرجع سابق، ص121. ) ٦
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وهـذا يـعني أن الـنقود غـير قـادرة عـلى الـقيام بـدورهـا، كـوحـدة حـساب عـادلـة وأمـينة؛ إذ يمُـكِّن بـعض الـناس مـن ظـلم 

الآخـريـن، ولـو عـن غـير قـصد، وذلـك مـن خـلال الـتآكـل الخـفي لـلقوة الشـرائـية لـلأصـول الـنقديـة، ممـا يـضعف فـاعـلية 

الـنظام الـنقدي، ويـزيـد مـن الاسـتهلاك، ويـؤدي إلـى سـوء تـخصيص المـوارد، ويفسـد الـقيم، ويـزيـد مـن حـدة الـفروق 

 .( ۱في دخول الأفراد"(

وفـي فـكر فـرايهـرفـون أن حـدوث التضخـم نـتيجة لـلطلب المـتزايـد فـي الاقـتصاد؛ أي نـتيجة انحـراف عـلى مسـتوى 

الطلب الكلي العادي الذي يتطلبه الاستقرار النسبي.  

ويـعد مـوضـوع التضخـم، والآثـار المـترتـبة عـليه، ومـن قـبلها أسـبابـه، مـن أكـثر المـوضـوعـات الـتي تـكلم عـنها فـرايهـرفـون 

بيتمان، ليس في هذا الباب وحده، بل في معظم أبواب الكتاب تقريبا. 

وقـد أكـد مـرات ومـرات ـ ومـا زال ـ لا سـيما فـي هـذا الـباب مـن الـكتاب عـلى أن التضخـم ظـاهـرة عجـز الاقـتصاديـون 

عـن مـقاومـتها، وهـي كـارثـة ظـلت نـاخـرة فـي الاقـتصاد مـدة طـويـلة وذلـك راجـع بـطريـقة أسـاسـية لمـقاومـته بـطرق 

 .( ۲خاطئة، مما ساهم في توجيه الاقتصاد إلى الكارثة المحققة(

ويـلوم فـرايهـرفـون بـيتمان عـلى السـياسـة الـنقديـة الـفاشـلة الـتي أجـلت بـدورهـا الـعلاج، وتسـببت ـ  بـقصد أو بـغير 

 :( ۳قصد ـ في حدوث أكبر وأشد كارثة في عصرنا هذا، كما فشلت السياسة النقدية فشلا ذريعا، لعد أسباب(

لأن صـانـعي السـياسـات الـنقديـة اسـتندوا إلـى نـظريـة خـاطـئة فـي الـنقود، وبـذلـك لـم يـدركـوا خـصائـصها •

وجوهرها. 

لأن صانعي السياسات النقدية لم يراعوا قواعد ميكانيزم السوق ونظامه. •

لأن صانعي السياسات النقدية لم يدركوا ـ بعمق ـ الأسباب الحقيقية للتضخم. •

ويــصحح فــرايهــرفــون بــيتمان وجــهة نــظر الــبعض الخــاطــئة، وهــي أن فــكرة كــثرة الــنقود هــي الســبب الــرئــيس فــي 

التضخـم، ولـكن الـصحيح هـو طـريـقة الحـصول عـلى الـنقود هـو الـذي يحـدد الـدورة، وبـالـتالـي الـقوة الشـرائـية لـلنقود؛ 

فـما تهـدف إلـيه سـياسـة الحـد مـن كـمية الـنقود (مـن أجـل الاسـتقرار) هـو فـي الـواقـع تـقويـة لـتيار التضخـم، ومـن ثـم 

 .( ٤الكارثة المحققة، والتي يمكن تجنبها إذا ما سيطرنا على النقود والفائدة بتوجيهها وتوجيه مسارها(

) نحو نظام نقدي عادل، محمد عمر شابرا، ترجمة: سيد محمد سكر، مراجعة: رفيق المصري، دار البشير، (د.ت)، ص52. )١
)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص76. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص77. ) ٣

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص88. ) ٤
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أمـا فـي الـباب الـسادس والأخـير، يخـلص فـرايهـرفـون بـيتمان الـكارثـة وآثـارهـا(نـتائـجها)، مـلقيا بـالـلوم عـلى هـؤلاء 

الـذي لا يـعترفـون بـها، وبـالـوضـع الجـد خـطير، ويـدعـو الجـميع للتحـرك نـحو ضـفاف الأمـان، أو الأرض الـصلبة أو 

الـبيت المسـتقر الآمـن ويـقصد فـرايهـرفـون بـيتمان بـكل هـذه المـصطلحات والـتعبيرات التخـلص مـن الـفائـدة والـديـون 

 .( ۱التي انتشرت في العالم، كذرات الإشعاع الذري، والتي يصاحبها كل يوم عدم القدرة على السداد(

 بـل يـدعـونـا إلـى الاسـتفادة مـن الأحـداث والـتجارب والـكوارث والأزمـات الـسابـقة، وأن نـقيمّ أمـورنـا، ونـعيد المسـيرة 

بسياسة اقتصادية سليمة، وبآمال جديدة، وبحرص شديد. 

   

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص89. ) ١
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١النظرية الكمية للنقد 

ترجمة مؤمنة فاعور 

ظــهــر مــفــهــوم الــنــظــريــة الــكــمــيــة لــلــنــقــد (QTM) ف الــقــرن الــســادس عــشــر, وبــســبــب تــدفــقــات الــذهــب 
والـــفـــضـــة مـــن أمـــريـــكـــا إلـــى أوروبـــا والـــتـــي يـــتـــم ســـكـــهـــا إلـــى عـــمـــلات مـــعـــدنـــيـــة, زاد الـــتـــضـــخـــم. فـــافـــتـــرض 
الاقـتـصـادي Henry Thornton عـام ١٨٠٢ أن زيـادة الـنـقـد تـعـنـي مـزيـداً مـن الـتـضـخـم, وأن زيـادة 

العرض النقدي لا تعني بالضرورة زيادة ف النات الاقتصادي,. 

فما هي الافتراضات والحسابات التي تستند إليها QTM، وما علاقتها بالنظرية النقدية؟ 
النظرية باختصار: 

تـنص نـظريـة كـمية الـنقد عـلى أن هـنالـك عـلاقـة مـباشـرة بـين كـمية الـنقد المـوجـودة فـي الاقـتصاد ومسـتوى أسـعار 
السـلع والخـدمـات المـباعـة. ووفـقاً ل QTM، إذا تـضاعـف حجـم الـنقود فـي اقـتصاد مـا، فـإن مسـتويـات الأسـعار 
تـتضاعـف أيـضاً، ممـا يسـبب التضخـم (وهـي النسـبة المـئويـة الـتي يـرتـفع بـها مسـتوى الأسـعار فـي الاقـتصاد)؛ لـذلـك 

يدفع المستهلك مبلغاً مضاعفاً مقابل نفس المقدار من السلعة أو الخدمة. 
هـناك طـريـقة أخـرى لـفهم هـذه الـنظريـة وهـي الاعـتراف بـأن الـنقد هـو كـأي سـلعة أخـرى حـيث تـؤدي الـزيـادة فـي 
عـرضـه إلـى انـخفاض قـيمته الحـديـة (أي الـقدرة الشـرائـية لـوحـدة واحـدة مـن الـنقد). لـذا فـإن الـزيـادة فـي المـعروض 

النقدي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار (التضخم) وكأنها تعوض الانخفاض في قيمة النقد الهامشية. 
حسابات النظرية: 

يمكن التعبير عن النظرية على النحو التالي، معادلة فيشر: 
 M.V = P.T 

حيث أن: 
M المعروض النقدي  

V سرعة التداول (عدد المرات التي يتغير فيها النقد في اليد) 
P مستوى متوسط السعر 

T حجم التعاملات من السلع والخدمات  

 Reem Heakal, What is the Quantity Theory of Money?, May 26, 2018, investopedia, link١
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تـعتبر الـنظريـة الأصـلية متشـددة بـين الاقـتصاديـين الـكلاسـيكيين فـي الـقرن الـسابـع عشـر، وقـد تم إصـلاحـها فـي الـقرن 
 Milton الــذي صــاغ المــعادلــة المــذكــورة، والاقــتصادي Irving Fisher العشــريــن مــن قــبل الاقــتصادي

Friedman. حيث تم إعادة صياغتها على أساس "معادلة التبادل": 
إجمالي الإنفاق = كمية النقد × سرعة التداول 

فـإذا كـان فـي دورة الاقـتصاد ۳ دولارات، وتم إنـفاق ۳ دولارات خـمس مـرات فـي الشهـر، فـإن إجـمالـي الإنـفاق للشهـر 
سيكون ۱٥ دولاراً.  
افتراضات النظرية 

تـفترض الـنظريـة أن سـرعـة الـتداول V وحجـم الـتعامـلات T ثـابـتان عـلى المـدى الـقصير. ورغـم ذلـك، أُنـتقدت هـذه 
الافـتراضـات، خـاصـة مـا يـتعلق بـافـتراض ثـبات V؛ فسـرعـة الـتداول تـعتمد عـلى تـغيرات إنـفاق المسـتهلكين وقـطاع 

الأعمال، والتي لا يمكن أن تكون ثابتة.  
كـما تـفترض الـنظريـة أن كـمية الـنقد، تحـددهـا قـوى خـارجـية، كحجـم الـنشاط الاقـتصادي فـي المجـتمع، والـتغير فـي 
مســتويــات الأســعار، والــتغير فــي عــرض الســلع والخــدمــات. وعــليه فــإن الــتغير فــي مخــزون الــنقد يســبب تــغيراً فــي 
الإنــفاق. أمــا ســرعــة الــتداول فــلا تــعتمد عــلى مــقدار الــنقد المــتاح أو مســتوى الأســعار الــسائــد بــل عــلى تــغيرات 

مستويات الأسعار. 
وأخـيراً، يـتم تحـديـد عـدد الـتعامـلات T مـن خـلال الـعمل ورأس المـال والمـوارد الـطبيعية (بمـعنى عـوامـل الإنـتاج) 

والمعرفة والتنظيم. وتفترض النظرية وجود اقتصاد في حالة توازن وعند التوظيف الكامل. 
تشـير افـتراضـات الـنظريـة إلـى أنـه يـتم تحـديـد قـيمة الـنقد بمـقدار مـا هـو مـتاح فـي دورة الاقـتصاد، وتـؤدي الـزيـادة فـي 
عـرض الـنقود إلـى انـخفاض قـيمته؛ فـالـزيـادة فـي المـعروض الـنقدي تـؤدي إلـى ارتـفاع التضخـم. ومـع ارتـفاع التضخـم، 

تنخفض القوة الشرائية، أو قيمة النقد. لذلك سيحتاج شراء نفس الكمية من السلع أو الخدمات نقوداً أكثر. 
العرض النقدي والتضخم، والمدرسة النقدية: 

حسب QTM فإن كمية النقد تحدد قيمته، وهذا هو حجر الزاوية للمدرسة النقدية.  
تـقول الـنظريـة الـنقديـة أن الـزيـادة السـريـعة فـي المـعروض مـن الـنقود تـؤدي إلـى زيـادة سـريـعة فـي التضخـم؛ فـنمو حجـم 
الـنقود بمـا يـفوق نمـو الـناتج الاقـتصادي يـؤدي إلـى التضخـم، حـيث أن هـناك نـقد كـثير وراء كـمية محـدودة مـن السـلع 

والخدمات. وللحد من التضخم، يجب خفض نمو النقود عن نمو الناتج الاقتصادي. 
تـساعـد هـذه الـفرضـية فـي كـيفية إدارة السـياسـة الـنقديـة. وتـعتقد الـنظريـة الـنقديـة أن الـعرض الـنقدي يـجب أن يـبقى 
ضـمن عـرض نـطاق مـقبول حـتى يمـكن الـتحكم فـي مسـتويـات التضخـم. وبـالـتالـي، وعـلى المـدى الـقصير، يـتفق 
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مـعظم أهـل السـياسـة الـنقديـة عـلى أن زيـادة المـعروض مـن الـنقود يمـكن أن تـقدم دفـعة سـريـعة لاقـتصاد يـحتاج إلـى 
زيادة الإنتاج. أما على المدى الطويل، فإن آثار السياسة النقدية لا تزال مشوشة. 

مـن نـاحـية أخـرى، فـإن قـلة مـن الـنقديـين المتشـدديـن يـرون أن عـرض الـنقود المـوسـع لـن يـكون لـه أي تـأثـير عـلى الـنشاط 
الاقــتصادي الحــقيقي (كــالإنــتاج ومســتويــات الــتوظــيف والإنــفاق ومــا إلــى ذلــك). أمــا مــعظم أصــحاب الــنظريــات 
الـنقديـة، فـيرون أن السـياسـة المـناهـضة للتضخـم، يـجب أن تـكون بـالخـفض الـتدريـجي لـعرض الـنقود. ويـعتقد الخـبراء 
الـنقديـون أنـه بـدل اسـتمرار الحـكومـات تـعديـل سـياسـاتـها الاقـتصاديـة (أي الإنـفاق الحـكومـي والـضرائـب)، فـإن 
الأفـضل لـها الـسماح للسـياسـات غـير التضخـمية (أي الـتخفيض الـتدريـجي لـلعرض الـنقدي) بـتوجـيه الاقـتصاد نـحو 

التوظيف الكامل. 
إعادة اختبار النظرية: 

ذكـر كـينز فـي ثـلاثـينات الـقرن المـاضـي: أن الـزيـادة فـي عـرض الـنقود تـؤدي إلـى انـخفاض فـي سـرعـة الـتداول، وهـذا 
يـكافـئ الـدخـل الحـقيقي، ويـزيـد مـن تـدفـق الـنقد إلـى عـوامـل الإنـتاج. لـذلـك، قـد تـتغير السـرعـة اسـتجابـة لـلتغير فـي 

عرض النقود. وقد اعترف لاحقا العديد من الاقتصاديين بأن فكرة كينز دقيقة. 
كـانـت الـنظريـة الـنقديـة، كـما هـي متجـذرة، تحـظى بـشعبية كـبيرة فـي الـثمانـينيات بـين بـعض الاقـتصادات الـرئيسـية 
كـالـولايـات المتحـدة وبـريـطانـيا فـي عهـدي (رونـالـد ريـغان ومـارغـريـت تـاتشـر). فـي ذلـك الـوقـت، حـاول الـقادة تـطبيق 
مـبادئ الـنظريـة عـلى الاقـتصادات بـعد تحـديـد أهـداف الـنمو الـنقدي. ومـع ذلـك، وبمـرور الـوقـت، اعـترف الـكثيرون 

 بأن التشدد بعرض النقود ليس علاجاً للاقتصادات المعتلة.
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؟   ١ما هي السياسة المالية

ترجمة فريق العمل في المجلة 

إن أحـد أكـبـر الـعـقـبـات الـتـي تـواجـه صـانـعـي الـسـيـاسـات هـو تحـديـد مـدى المـشـاركـة الـتـي يـجـب أن تـقـوم بـهـا 
الحـكـومـة ف الاقـتـصـاد. ف الـواقـع, كـانـت هـنـاك درجـات مـخـتـلـفـة مـن الـتـدخـل مـن قـبـل الحـكـومـة عـلـى مـر 
السـنـيـ. ولـكـن ف الـغاـلـب, مـن المـقـبـول أن تـكـون درجـة المـشاـركـة الحـكـومـيـة ضرـوريـة لـلحــفاـظ عـلىـ اقـتـصاـد 

نابض بالحياة, يعتمد عليه الرفاه الاقتصادي للسكان. 

السـياسـة المـالـية هـي الـوسـيلة الـتي مـن خـلالـها تـقوم الحـكومـة بـتعديـل مسـتويـات الإنـفاق ومـعدلات الـضرائـب لمـراقـبة 

اقـتصاد أي دولـة والـتأثـير فـيه. إنـها الاسـتراتـيجية الـشقيقة للسـياسـة الـنقديـة الـتي يـؤثـر بـها الـبنك المـركـزي عـلى 

المـعروض الـنقدي لـلدولـة. يـتم اسـتخدام هـاتـين السـياسـتين فـي مجـموعـات مـختلفة لـتوجـيه الأهـداف الاقـتصاديـة 

لــبلد مــا. ويــنظر إلــى كــيفية عــمل الســياســة المــالــية، وكــيف يــجب مــراقــبتها وكــيف يمــكن أن يــؤثــر تــنفيذهــا عــلى 

كيانات مختلفة في اقتصاد ما. 

قـبل الـكساد الـكبير الـذي اسـتمر مـن ۲۹ أكـتوبـر ۱۹۲۹، إلـى بـدايـة دخـول أمـيركـا إلـى الحـرب الـعالمـية الـثانـية، كـان 

نـهج الحـكومـة تجـاه الاقـتصاد هـو عـدم الـتدخـل. بـعد الحـرب الـعالمـية الـثانـية، تـقرر أن الحـكومـة اضـطرت إلـى الـقيام 

بــدور اســتباقــي فــي الاقــتصاد لــتنظيم الــبطالــة ودورات الــعمل والتضخــم وتــكلفة الــنقود. بــاســتخدام مــزيــج مــن 

السـياسـات الـنقديـة والمـالـية (اعـتمادًا عـلى الـتوجـهات السـياسـية وفـلسفات أولـئك الـذيـن فـي السـلطة فـي وقـت مـعين، 

قد تهيمن سياسة على أخرى)، يمكن للحكومات السيطرة على الظواهر الاقتصادية. 

كيف تعمل السياسة المالية؟ 
تـعتمد السـياسـة المـالـية عـلى نـظريـات الخـبير الاقـتصادي الـبريـطانـي جـون مـايـنارد كـينز. تُـعرف هـذه الـنظريـة أيـضًا 

بـاسـم الاقـتصاد الـكينزي، وتشـير بـشكل أسـاسـي إلـى قـدرة الحـكومـات عـلى الـتأثـير فـي مسـتويـات إنـتاجـية الاقـتصاد 

الـكلي عـن طـريـق زيـادة مسـتويـات الـضرائـب والإنـفاق الـعام أو خـفضها. وهـذا الـتأثـير، بـدوره، يحـد مـن التضخـم 

(الـذي يـعتبر عـمومًـا صـحيًا عـند ۲-۳٪)، ويـزيـد الـعمالـة ويـحافـظ عـلى قـيمة صـحية لـلأمـوال. تـلعب السـياسـة 

المـالـية دورًا مـهمًا لـلغايـة فـي إدارة اقـتصاد أي بـلد. عـلى سـبيل المـثال، فـي عـام ۲۰۱۲، شـعر الـكثيرون بـالـقلق مـن أن 

الـهاويـة المـالـية، وهـي زيـادة مـتزامـنة فـي مـعدلات الـضرائـب وتـخفيضات فـي الإنـفاق الحـكومـي مـن المـقرر أن تحـدث فـي 

 Leslie Kramer, What is Fiscal Policy?, January 11, 2018, Investopedia, link١
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يـنايـر ۲۰۱۳، مـن شـأنـها أن تـعيد الاقـتصاد الأمـريـكي إلـى الـركـود. تجـنّب الـكونـغرس الأمـيركـي هـذه المـشكلة عـن 

طريق تمرير قانون إغاثة دافع الضرائب الأمريكي لعام ۲۰۱۲ في ۱ يناير ۲۰۱۳. 

قانون الموازنة 
الـفكرة هـي إيـجاد تـوازن بـين مـعدلات الـضرائـب والإنـفاق الـعام. عـلى سـبيل المـثال، فـإن تحـفيز الاقـتصاد الـراكـد عـن 

طــريــق زيــادة الإنــفاق أو خــفض الــضرائــب يــنطوي عــلى خــطر التســبب فــي ارتــفاع التضخــم. ويــرجــع ذلــك إلــى أن 

الـزيـادة فـي كـمية المـال فـي الاقـتصاد، تـليها زيـادة فـي الـطلب عـلى السـلع الاسـتهلاكـية، يمـكن أن يـؤدي إلـى انـخفاض 

قيمة المال؛ مما يعني أن الأمر يتطلب المزيد من المال لشراء شيء لم يتغير في القيمة. 

لـنفترض أن الاقـتصاد قـد تـباطـأ. ارتـفعت مسـتويـات الـبطالـة وانـخفض الإنـفاق الاسـتهلاكـي والشـركـات لا تحـقق 

أربـاحًـا كـبيرة. قـد تـقرر الحـكومـة دعـم محـرك الاقـتصاد مـن خـلال خـفض الـضرائـب، الأمـر الـذي يمـنح المسـتهلكين 

المـزيـد مـن الإنـفاق، مـع زيـادة الإنـفاق الحـكومـي فـي شـكل شـراء الخـدمـات مـن الـسوق (مـثل بـناء الـطرق أو المـدارس). 

مـن خـلال دفـع مـقابـل هـذه الخـدمـات، تخـلق الحـكومـة وظـائـف وأجـور يـتم ضـخها فـي الاقـتصاد. يُـعرف ضـخ الأمـوال 

فـي الاقـتصاد عـن طـريـق خـفض الـضرائـب وزيـادة الإنـفاق الحـكومـي أيـضًا بـاسـم "الـضخ الـتحفيزي". فـي غـضون 

ذلك، ستنخفض مستويات البطالة الإجمالية. 

ومـع زيـادة الأمـوال فـي الاقـتصاد وتـقليل الـضرائـب عـلى الـدفـع، يـزداد الـطلب عـلى السـلع والخـدمـات مـن جـانـب 

المستهلكين. وهذا بدوره يؤدي إلى إحياء الشركات وتحويل الدورة من الركود إلى النشاط. 

ومـع ذلـك، إذا لـم يـكن هـناك أي ضـوابـط فـي هـذه الـعملية، فـإن الـزيـادة فـي الإنـتاجـية الاقـتصاديـة يمـكن أن تتخـطى 

خـطًا دقـيقًا لـلغايـة وتـؤدي إلـى الـكثير مـن الأمـوال فـي الـسوق. هـذا الـفائـض فـي الـعرض يـقلل مـن قـيمة المـال مـع رفـع 

الأسعار (بسبب الزيادة في الطلب على المنتجات الاستهلاكية). وبالتالي، يتجاوز التضخم المستوى المعقول. 

لهــذا الســبب، يمــكن أن يــكون ضــبط الاقــتصاد مــن خــلال الســياســة المــالــية وحــدهــا أمــراً صــعباً، إن لــم يــكن غــير 

مـحتمل، لـلوصـول إلـى الأهـداف الاقـتصاديـة. إذا لـم يـتم رصـدهـا عـن كـثب، فـإن الخـط الـفاصـل بـين الاقـتصاد المـنتج 

والآخر المصاب بالتضخم يمكن أن يكون غير واضح بسهولة. 

عندما يحتاج الاقتصاد إلى كبح 
عـندمـا يـكون التضخـم قـويـاً جـداً، قـد يـحتاج الاقـتصاد إلـى تـباطـؤ. فـي مـثل هـذه الحـالـة، يمـكن لـلحكومـة اسـتخدام 

السـياسـة المـالـية لـزيـادة الـضرائـب ومـن ثـم إخـراج الأمـوال مـن الاقـتصاد. يمـكن للسـياسـة المـالـية أن تمـلي تـقليص الإنـفاق 
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الحــكومــي وبــالــتالــي تــنقص الأمــوال المــتداولــة. وبــالــطبع، فــإن الآثــار الســلبية المحــتملة لهــذه الســياســة، عــلى المــدى 

الـطويـل، يمـكن أن تـكون اقـتصادًا بـطيئًا ومسـتويـات بـطالـة مـرتـفعة. ومـع ذلـك، تسـتمر الـعملية حـيث تسـتخدم 

الحكومة سياستها المالية لصقل مستويات الإنفاق والضرائب. 

من الذي تؤثر عليه السياسة المالية؟ 
لـسوء الحـظ، فـإن تـأثـيرات أي سـياسـة مـالـية ليسـت هـي نـفسها بـالنسـبة للجـميع. واعـتمادًا عـلى الـتوجـهات السـياسـية 

لأهـداف واضـعي السـياسـات، يمـكن أن يـؤثـر الـتخفيض الـضريـبي عـلى الـطبقة الـوسـطى فـقط، والـتي تـعد عـادة أكـبر 

مجـموعـة اقـتصاديـة. فـي أوقـات الـتراجـع الاقـتصادي والـضرائـب المـتزايـدة، فـإن هـذه المجـموعـة نـفسها قـد تـضطر لـدفـع 

ضرائب أكثر من الطبقة العليا الأكثر ثراءً. 

وبـالمـثل، عـندمـا تـقرر الحـكومـة تـعديـل إنـفاقـها، قـد تـؤثـر سـياسـتها عـلى مجـموعـة مـعينة مـن الأشـخاص فـقط. إن قـرار 

بـناء جسـر جـديـد، عـلى سـبيل المـثال، سـيوفـر الـعمل والمـزيـد مـن الـدخـل لمـئات مـن عـمال الـبناء. ومـن نـاحـية أخـرى، 

فـإن قـرار إنـفاق الأمـوال عـلى بـناء مـكوك فـضاء جـديـد، لا يـفيد سـوى مجـموعـة صـغيرة ومـتخصصة مـن الخـبراء، 

والتي لن تفعل الكثير لزيادة مستويات التوظيف الإجمالية.  

ومـع ذلـك، فـإن الأسـواق تـتفاعـل أيـضًا مـع السـياسـة المـالـية. فـقد ارتـفعت الأسـهم فـي ۲۱ ديـسمبر ۲۰۱۷ لـلمرة 

الأولـى فـي ثـلاثـة أيـام بـعد تمـريـر مشـروع قـانـون ضـريـبة تـرامـب فـي الـولايـات المتحـدة بـقيمة ۱.٥ تـريـليون دولار، 

"قـانـون تـخفيضات الـضرائـب والـوظـائـف". وارتـفع مـؤشـر داو جـونـز الـصناعـي ۹۹ نـقطة أو ۰.٤٪، ومـؤشـر سـتانـدرد 

 اند بورز ٥۰۰ ارتفع بنسبة ۰.۲٥٪، ومؤشر ناسداك المركب ارتفع بنسبة ٪۰.۱٤.

www.cibafi.org (  �   )38 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  78  | تشرين ثاني نوفمبر

UNDISCLOSED PRINCIPAL 

Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib 

Legally a principal may appoint an agent to finalize certain transactions on his 
behalf. Rules of agency applies to govern this relationship between the 
parties. Normally, the principal is known to the person (3rd party) dealing with 
the agent and the process is completed and each party is responsible as per 
the agency contract. However, in some instances, the principal may not wish 
to be known for certain reasons as he deems necessary. Herein, this principal 
is known as “undisclosed principal”. 

A	 very	 old	 English	 case,	 WaQeau	 vs.	 Fenwick,	 addresses	 the	 liability	 of	 an	
undisclosed	 principal.	 As	 per	 the	 facts,	 the	 plainIff,	 WaQeau,	 supplied	 cigars	 to	
certain	 party	 named	 the	 "Victoria”.	 This	 establishment	 was	 operated	 by	 a	 man	
named	Humble.	Prior	to	that,	he	had	operated	the	business	on	his	own	account,	but	
in	 that	 year,	 he	 had	 assigned	 his	 interest	 to	 the	 defendants,	 Fenwick.	 However,	
Humble	remained	the	manager	and	conInued	to	operate	the	business	as	before	and	
the	license	was	held	in	his	name.		
The	 plainIff	 supplied	 cigars	 to	Humble.	 He	was	 at	 all	 Imes	 unaware	 of	 Fenwick's	
involvement.	Indeed,	Fenwick	had	never	given	Humble	any	authority	to	act	on	their	
behalf.	But	when	WaQeau	was	not	paid,	he	sued	Fenwick.		
The	 Court	 held	 that	 the	 defendants	 had	 held	 Humble	 out	 to	 the	world	 as	 having	
general	authority,	and	that	they	were	therefore	 liable	 for	the	claim	because	of	the	
implied	authority	 thereby	granted.	The	defendants	appealed,	Lord	Coleridge,	Chief	
JusIce,	 dismissed	 the	 appeal.	 The	 Court	 held	 that	 once	 it	 is	 established	 that	 the	
defendant	was	 the	 principal,	 then	 the	 ordinary	 rules	 of	 principal	 and	 agent	 apply,	
notwithstanding	 the	 fact	 that	 the	 relaIonship	 was	 unknown	 to	 the	 plainIff.	 The	
principal	 is	 liable	 for	acts	of	 the	agent,	as	 long	as	 those	are	usually	confided	to	an	
agent	of	 that	 character.	This	 is	 true	even	 though	 the	agent	was	acIng	outside	 the	
scope	of	his	actual	authority.		
Generally	speaking,	in	agency	law,	an	undisclosed	principal	is	a	person	who	uses	an	
agent	 for	negoIaIons	with	a	 third	party	who	has	no	knowledge	of	 the	 idenIty	of	
the	agent's	principal.	Oqen	 in	 such	 situaIons,	 the	agent	pretends	 to	be	acIng	 for	
himself.	As	a	result,	the	third	party	does	not	know	to	look	to	the	real	principal	in	a	
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dispute.	 In	 English	 law,	 the	 legal	 principle	 is	 that,	 where	 an	 agent	 acts	 for	 an	
undisclosed	 principal	 the	 posiIon	 is	 “in	 much	 the	 same	 way	 as	 one	 who	 is	
disclosed”.			
The	 undisclosed	 principal	 concept	 oqen	 arises	 in	 the	 context	 of	 real	 estate	
transacIons,	where	a	buyer	risks	a	seller	being	less	inclined	to	sell	land,	risks	a	seller	
demanding	a	higher	price,	or	risks	a	seller	becoming	a	holdout	if	the	seller	knows	or	
can	 guess	 the	 idenIty	 of	 the	 buyer	 or	 the	 buyer's	 intended	 purpose	 for	 the	 land	
which	would	afford	the	land	a	higher	value.		
The	purchase	of	the	 land	required	to	build	the	Walt	Disney	World	resort	 in	Florida	
was	 accomplished	 with	 agents	 working	 for	 Walt	 Disney	 ProducIons	 as	 their	
undisclosed	 principal.	 Over	 months,	 agents	 secretly	 working	 for	 Disney	 aQorneys	
purchased	 27,400	 acres	 of	 Florida	 ranchland,	 swamp,	 scrub	 woods	 and	 road	
frontage	for	an	average	price	of	only	R5.20	per	acre	($5	million	total).	 It	 is	unlikely	
that	Disney	would	have	been	able	 to	acquire	 the	 land	except	 at	prohibiIvely	high	
prices	 of	 hundreds	 of	 thousands	 of	 dollars	 per	 acre	 had	 the	 sellers	 known	 their	
buyer's	 idenIty,	given	the	prices	at	which	nearby	 land	sold	aqer	Disney	completed	
its	acquisiIons	and	publicly	announced	its	plan.		
Under	US	law,	an	undisclosed	principal	may	sIll	be	held	liable	to	a	third	party	who	
jusIfiably	 is	 induced	 to	make	 a	 detrimental	 change	 in	 posiIon,	 even	 if	 the	 agent	
lacked	actual	authority	to	act	on	behalf	of	the	principal,	so	long	as	the	undisclosed	
principal	had	noIce	of	agent's	conduct	and	 that	 it	might	 induce	 the	 third	party	 to	
change	 its	 posiIon,	 and	 the	 principal	 did	 not	 take	 reasonable	 steps	 to	 noIfy	 the	
third	 party	 of	 the	 facts.	 Even	 where	 an	 undisclosed	 principal	 has	 previously	
forbidden	 the	 agent	 to	 take	 some	 acIon	 or	 incur	 some	 debt,	 the	 undisclosed	
principal	 may	 be	 liable	 for	 the	 acIon	 or	 debt	 so	 long	 as	 the	 third	 party	 would	
reasonably	 believe	 the	 agent	 would	 have	 had	 the	 authority	 to	 take	 the	 acIon	 or	
incur	the	debt	under	the	same	circumstances	had	the	principal	been	disclosed,	 i.e.	
so	long	as	the	transacIon	is	in	the	usual	course	of	business	engaged	in	by	the	agent.		
The	 law	 is	 clear	 with	 reference	 to	 the	 liability	 of	 the	 principal	 being	 disclosed	 or	
undisclosed	for	any	reason	whatsoever.	Some	people,	may	not	like	to	be	disclosed	to	
take	 some	 advantage	 at	 the	 cost	 of	 the	 other,	 however,	 use	 to	 gut	 to	 know	with	
whom	you	are	dealing	and	who	is	behind	him.	This	may	turn	the	advantage	to	your	
benefit.  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النشر قبل النشر: فرص وتحديات  

د. منير ماهر الشاطر 
جامعة مالايا البحثية 

مـا زالـت الـتـقـنـيـة بـي الـفـيـنـة والأخـرى تـفـاجـئـنـا بـنـقـلات نـوعـيـة مـذهـلـة, ولا أبـالـغ إن قـلـت أن صـنـاعـة الـنـشـر 
بـأقـسـامـهـا وأنـواعـهـا وأشـكـالـهـا بـاتـت مـهـددة تهـديـدا مـبـاشـرا كـغـيـرهـا مـن الـقـطـاعـات, فـغـالـبـيـة الـنـاشـريـن 
الــيــوم كــوســطــاء بــي المــؤلــفــي والــقــراء عــن طــريــق المــطــبــوعــات الــورقــيــة والإلــكــتــرونــيــة مــعــرضــون لخــطــر 

الزوال. 

إن المسـتقبل الـتقني والشـركـات الـعابـرة لـلقارات بـإمـكانـياتـها المـهولـة وسـمعتها الـدولـية وقـدراتـها الـتقنية تـعمل عـلى 

تسـريـع حـركـة الـوصـول عـالمـيا مـن المـنتج (المـؤلـف) إلـى المسـتهلك (الـقارئ) مـباشـرة، كـما أن آلـيات الـتقييم والـتغذيـة 

الـراجـعة مـن قـبل الـقراء واقـتباسـاتـهم تـعمل عـلى فـلترة مـبدئـية جـيدة لـلجودة تـعوض عـن آلـية الـتحكيم الـعلمي 

  . ۱للنشر

في هذه الورقة، سأسعى لتحديد الفرص والتحديات لمكونات صناعة النشر، آملا أن تكون مفيدة للمهتمين. 

عصر النشر الإلكتروني المباشر:  

لـم يـعد يـخفى مـا يـلقاه الـكثير مـن كُـتَّاب الـعالـم مـن بـخس لحـقوقـهم، أو صـعوبـة فـي نشـر مـؤلـفاتـهم، وبـخاصـة إذا 

كـانـت أبـحاث عـلمية مـحكمة، سـواء أكـانـت هـذه الـصعوبـات رسـوم مـالـية تـدفـع أو تـأخـير نـاجـم عـن إهـمال وعـدم 

مــبالاة بــالــكتاب الجــدد، أو هــضم لــلحقوق المــالــية بــعد نجــاح المــؤلــف فــي الأســواق؛ حــيث قــامــت شــركــات رائــدة 

وعـملاقـة بـاقـتناص الإمـكانـيات الـتقنية المـتوفـرة لـديـهم وابـتكار طـرق نشـر إلـكترونـي مـباشـر يـتم فـيها تـلافـي هـذه 

الـعيوب بـالنسـبة لـلمؤلـفين، حـيث تمـكن هـذه المـواقـع المـؤلـفين مـن نشـر مـا يـريـدون، وقـت مـا يـريـدون، وبـالـشكل الـذي 

يـريـدون، وذلـك مـقابـل أربـاح وعـوائـد عـادلـة لـلناشـريـن المـركـزيـين يـتحصلون عـليها مـن الـعوائـد المـباشـرة لـلمبيعات ومـن 

زيــادة حــركــة الــدخــول عــلى المــوقــع والاســتفادة مــن هــذه الأعــداد فــي نمــاذج ربــحية أخــرى، ويــعود ذلــك لــتوفــيرهــم 

خدمات نشر مجانية، تماما كما هو النموذج الربحي لشركات عملاقة كجوجل وفيسبوك وأدوبي وغيرها. 

١ فتوصيات العلماء والخبراء والمتخصصين بعد النشر المباشر لها ثقل أكبر من التحكيم العلمي قبل النشر، كما أن عدد القراء 
والمهتمين والموصين والمعلقين والمقتبسين دلالة جيدة على الجودة أو الاهتمام.
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فـها هـي شـركـة amazon.com مـثلا إحـدى أكـبر مـتاجـر الـكتب الإلـكترونـية حـول الـعالـم، تمـكن ممـا ذكـر بـشكل 

. كـما تـوفـر لـلكُتاب إحـصاءات بـعدد  ۱مـجانـي وبحـمايـة كـامـلة وأربـاح عـادلـة مـهما بـلغ حجـم مـبيعات الـكتاب

المـبيعات وآراء المشـتريـن وتـعليقاتـهم، ويـقوم مـوقـع جـوجـل بـرصـد الاقـتباسـات الـتي أخـذت مـن الـكتب فـي حـال 

ربطها معه أيضا. 

ولـيس هـذا الأمـر مـقتصرا عـلى الـكتب فحسـب، فـالأمـر مـشابـه فـي صـناعـة النشـر الـعلمي أيـضا، حـيث قـامـت كـل مـن 

ResearchGate.com, academia.com الـلتان تـعدان أشهـر مـوقـعين لـلبحث الـعلمي والـباحـثين عـبر 

شـبكة الإنـترنـت الـيوم بـإدخـال خـاصـية جـديـدة لـضمان الحـقوق تمـكن المشـتركـين مـن نشـر أبـحاثـهم الـعلمية بـأمـان عـن 

طـريـق إعـطاء أرقـام DOI and ISSN متسـلسلة لـلأوراق الـعلمية المـنشورة؛ وهـو مـا يـضمن عـدم سـرقـة المحـتوى 

الـعلمي ونسـبته لآخـريـن منتحـلين، كـما يـضمن نشـر سـريـع وتـغذيـة راجـعة مـن قـبل أوسـاط عـلمية مهـتمة مـن خـلال 

خـاصـية الـتعريـف بـالأبـحاث فـي الأوسـاط والمجـموعـات الـعلمية وغـير ذلـك، وهـذه خـاصـية عـظيمة فـي حـفظ الحـقوق 

والـوصـول إلـى المخـتصين تـعرض لأول مـرة مـجانـا، وعـلاوة عـلى هـذا يـوفـر المـوقـع إمـكانـية عـرض إحـصاءات شـامـلة 

ومــنوعــة ودقــيقة لــلكُتاب حــول عــدد الــقراء وبــلادهــم وتــعليقاتــهم واقــتباســاتــهم الــعلمية... وغــير ذلــك ممــا يــهم 

الـباحـثين، ويـحفظ المـوقـعان حـق الـكاتـب بـالمـعلومـات المـنشورة وأسـبقيته فـيها عـن طـريـق تـشفير المـلف وتـوقـيعه 

إلـكترونـيا وربـطه مـع مـوقـع google.Scholar الشهـير. وقـد حـصل لـلكاتـب تجـربـة شـخصية بنشـر أبـحاث 
عــالــقة فــي المجــلات مــدة أشهــر ثــم تم نشــرهــا المــباشــر عــبر مــوقــع researchGate فــنالــت حــظا مــن الاهــتمام 

والـقراءة بـالمـئات بـالإضـافـة لـعدد مـن الـتعليقات والـتصويـبات والمـقترحـات مـن قـبل المخـتصين ممـا لـم يـكن ليحـدث لـولا 

 . ۲هذه الخاصية الجديدة والمفيدة

 هـذا وتـقوم شـركـات أخـرى حـول الـعالـم عـن طـريـق الـثورة الـتقنية الـتي تـقدمـها تـقنية الـبلوكشـين الـيوم بمـحاولـة 

التخـلص مـن الـطريـقة الـتقليديـة فـي إثـبات الحـقوق وحـفظ الأوراق مـن الـتزويـر والـغش وذلـك عـن طـريـق إعـطاء تـوقـيع 

إلـكترونـي عـلى المـلفات -أيـا كـان نـوعـها- بـاسـتخدام تـقنية سـلسلة الـثقة (الـبلوكشـين) لمـنع تـزويـرهـا وإثـبات أصـالـتها 

وحـفظها، وهـي طـريـقة أقـوى بـكثير وأنجـع وآمـن مـن الـطريـقة الـتقليديـة المـعتمدة عـلى الأخـتام والـتواقـيع وإشـهاد 

 https://ipfs.io الـعدول والحـفظ فـي مـوقـع فـيزيـائـي، ومـن ضـمن المـواقـع الـشارحـة لهـذه الخـدمـة الجـديـدة مـوقـع

 https://kdp.amazon.com/en_US/help/topic/G200635650 ١

٢ من هذه الأبحاث والموجود على صفحة الكاتب الرسمية على الموقع Muneer Al-Shater ما يلي: 
- تقنية سلسلة الثقة (البلوكشين) وتأثيراتها على قطاع التمويل الإسلامي – دراسة وصفية.

- اللغة العربية كلغة بحثية: حالة العلوم الاقتصادية الإسلامية نموذجا.
- الأفكار الاقتصادية للإمام الدهلوي.
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۱والـذي يـعتمد عـلى تـقنية الـبلوكشـين تمـامـا فـي تـقديم خـدمـاتـه، ومـوقـع مـارتـن سـتلنبرج أيـضا والـذي يـحوي شـرحـا 

مـطولا وممـتعا حـول آلـية عـمل الـتقنية فـي حـفظ المـلفات والمـزايـا المـقدمـة للمسـتخدمـين.. وعـدد هـذه الشـركـات فـي 

تــزايــد حــول الــعالــم ويــتوقــع الــكاتــب أن تــقوم الحــكومــات بــاعــتماد هــذه الإمــكانــيات فــي حــكومــاتــها الإلــكترونــية 

كخـطوة احـترازيـة لـضمان عـدم انـفلات سـيطرتـها لاحـقا، بـالإضـافـة لـزيـادة كـفاءتـها نـظرا لحـاجـتها المـاسـة لهـذه الـتقنية 

في أعمالها.  

مزايا وإيجابيات النشر الإلكتروني المباشر: 

ومن المزايا والإيجابيات لما يعرف بالنشر الإلكتروني المباشر ما يلي: 

تكلفة نشر قليلة جدا، ينجم عنها توفير للورق والألوان وحماية للطبيعة. -

نشـر سـريـع، ولجـمهور واسـع جـدا، حـيث يـصل المـنشور إلـى مـن يـرغـب ويسـتطيع حـول الـعالـم عـبر شـبكة -

الانترنت. 

حـفظ لـلحقوق مـن أفـكار ونـتاج عـلمي مـن السـرقـة والانـتحال عـن طـريـق الـتقنيات الحـديـثة كـالـبلوكشـين -

 . ۲والتوقيع الإلكتروني والختم الزمني بطريقة أنجع من النشر التقليدي الذي يعتبر محدود جغرافيا

- . ۳حجم لا محدود من النشر والنسخ، وحفظ لا محدود للعلوم في أماكن مختلفة حول العالم

تــسويــق أسهــل وأكــفأ وأســرع وأرخــص، فــوســائــل الــتسويــق الإلــكترونــي أسهــل وأكــفأ وأشــمل نــطاقــا مــن -

التسويق التقليدي. 

فـي حـين يـرى الـبعض سـلبيات لا تـنكر كـالـتأثـير الـصحي لـلقراءة عـبر الـشاشـات، وصـعوبـة اسـتبدال تجـربـة الـقراءة 

والــكتابــة عــلى الــورق بــالــقراءة والــكتابــة الإلــكترونــية، بــالإضــافــة لــلتخوف مــن الســرقــات والــفقد نــظرا لــعدم الــثقة 

بـالـتقنية، وإمـكانـية سـيطرة دور نشـر عـملاقـة عـلى النشـر الـعالمـي ثـم الـتحكم بـالـكُتاب والمـؤلـفات.. وغـير ذلـك مـن 

التخوفات. 

 https://www.martinstellnberger.co/document-certification-through-the-blockchain/ ١

٢ حيث يستغل كثير من الكتاب عدم انتشار بعض الكتب على شبكة الانترنت نظرا لوجودها في بلدان غير متطورة ويقومون بانتحال 
هذه الكتب أو الرسائل والأبحاث ونسبتها إلى أنفسهم، وقد شاع انتشار مثل هذا الفعل كثيرا.. ولن يكون ذلك ممكنا مع النشر 

الإلكتروني مستقبلا.
٣ فبالنسخ الورقية قد يطبع ألف نسخة للكتاب، أما في النشر الإلكتروني فقد يتم تحميل ذات الكتاب مئة ألف مرة من أماكن مختلفة 

حول العالم.
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الفرص والتحديات للكتاب والباحثين: 

الفرص: يمكن أن نجمل الفرص للكتاب والباحثين بما يلي: •

إمكانية النشر السريع للمحتوى العلمي، دون الحاجة للانتظار والموافقات من قبل دور النشر والناشرين. -

عـرض المـؤلـف عـلى المخـتصين والمهـتمين مـن خـلال إدراج المـنشور فـي خـانـات وتـصنيفات مـلائـمة للجـمهور -

المعني بها في مواقع خاصة بذلك، مما يتيح وصول المنشور إلى الفئة المعنية به. 

إمـكانـية شهـرة المـؤلـف الـواسـعة فـي حـال تـوثـقت الاقـتباسـات مـنه وبـدأ الـبحث أو الـكتاب بـالـظهور فـي -

الـصفحات الأول مـن محـركـات الـبحث الـعالمـية، وهـو مـا يـزيـد تـأثـير الـباحـث فـي الـوسـط الـعلمي ويـبين 

مكانته. 

تحـصيل أربـاح مـالـية عـادلـة لجـمهور الـكُتاب وبـخاصـة خـامـلوا الـذكـر عـن طـريـق الـبيع الإلـكترونـي لـلنسخ فـي -

حال تم النشر في أوعية النشر بصيغة ربحية. 

حـفظ الحـق فـي المـؤلـف المـنشور وأسـبقية الـكاتـب فـي الأفـكار المـنشورة عـن طـريـق طـرق الـتوثـيق والاعـتماد -

المتطورة آنفة الذكر. 

إحصاءات وأرقام: 

تشـير الاحـصائـيات أن النشـر الـذاتـي بـدأ بـالـتزايـد بـشكل غـير مسـبوق مـنذ عـقد مـن الـزمـان، فـفي عـام ۲۰۰۸ فـاقـت 

الـكتب المـنشورة ذاتـيا فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية (والـبالـغة ۸٥ ألـف عـنوان) لأول مـرة غـريمـتها المـنشورة نشـرا 

. وفـي عـام ۲۰۰۹، كـان ۷٦٪ مـن جـميع الـكتب المـنشورة فـي أمـريـكا كـان نشـرا ذاتـيا فـي حـين قـللت دور  ۱تـقليديـا

النشـر مـن الـكتب الـتي تنشـرهـا ورقـيا بـشكل كـبير، ولاحـقا وخـلال ٦ أعـوام كـانـت نسـبة الـنمو فـي النشـر الـذاتـي فـي 

الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية قـد بـلغت ۲۱۸٪ وهـذا فـقط بـالنسـبة لـلمنشورات الإلـكترونـية الـذاتـية المـعطاة رقـم 

ISBN فـقط دون المـنشور عـلى مـواقـع ضخـمة بـترقـيم دولـي آخـر مـثل ISAN amazon kindle وغـيره 
من الترميزات الدولية. 

وهـناك إحـصاءات عـالمـية كـثيرة تشهـد لمـا أسـلفته، مـنها مـا ذكـرتـه بـريـطانـيا مـن شـراء الجـمهور الـبريـطانـي ۱۸ مـليون 

عــنوان ذاتــي النشــر فــي عــام ۲۰۱۳م بنســبة نمــو عــن الــسنة الــسابــقة بــلغت ۷۹٪. والإحــصاءات لأعــوام ۲۰۱۷ 

 Gil press, 5 march 2017, forbes magazine> wikipedia١
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و۲۰۱۸م تشـير إلـى تـفوق النشـر الإلـكترونـي الـذاتـي مـن جـوانـب عـديـدة بـعد أن وصـلت حـصته مـن أسـواق النشـر 

 ! ۱العالمية إلى ۲٥٪ وبما يزيد عن ۲ مليار دولار سنويا 

التحديات التي يواجهها الكُتاب والمؤلفون: ونجملها بما يلي: •

فـي خـضم سـُعار النشـر الـذاتـي وسـهولـته، غـرقـت الأسـواق الإلـكترونـية عـالمـيا بمـلايـين الـعناويـن ذات المـضمون -

السـيء والـذي لا يـهم أصـحابـها سـوى أن يـقال عـنهم (مـؤلـف)! ممـا صـعب عـملية الـتمايـز فـي الجـودة ومـعرفـة 

قَـدر الـكتاب أو الـبحث المـنشور وبـخاصـة لـغير المخـتصين الـذيـن قـد يخـدعـوا بـالمظهـر والـتصميم، هـذا مـع عـدم 

 . ۲عناية بعض الناشرين المركزيين العالميين بأدوات فلترة الجودة المُتبعة من قبل دور النشر المحترمة

بــعض الــكتب والأبــحاث والمــقالات المــنشورة ذاتــيا لا تــخضع حــالــيا لاحــترام واعــتماد المــؤســسات الــعلمية -

، وذلـك نـظرا لحـداثـة النشـر الـذاتـي والـذي لا يـتجاوز عـمره عـالمـيا عـقد مـن الـزمـان. وتـعمل آلـيات  ۳لـلترقـية

الـفلترة فـي المـواقـع ذاتـية النشـر عـلى تـلافـي هـذه الـعيوب عـن طـريـق إظـهار عـدد المهـتمين والـقراء والاقـتباسـات 

والـتأثـير الـعلمي لـلأبـحاث المـنشورة ذاتـيا ممـا يـقوم مـقام الـتحكيم الـتقليدي بـشكل أكـفأ، وهـو مـا سـيحتاج 

بـضع سـنين لـتغيير الـعقلية الـتقليديـة لـلجيل الـقديم فـي الـتقييم، والـذي يـعتمد حـالـيا عـلى رأي مـحكمين 

اثـنين ومـديـر التحـريـر أو مـديـر النشـر، فـي حـين تـوفـر المـواقـع الحـالـية لـلكتب والأبـحاث تـوصـيات لامحـدودة 

من قبل الخبراء. 

صـعوبـة إعـادة نشـر الـكتاب أو الـبحث فـي دور النشـر الـتي تـرغـب أن تنشـر مـا لـم يسـبق نشـره بـأي وسـيلة -

كـانـت، ممـا يحـرم مـن الانـتماء إلـى دار نشـر عـريـقة ويَـكلُِكَ إلـى جهـدك الـتسويـقي الـذاتـي لمـا تـكتب.. ولا بـد 

أن يتغير هذا مع الزمن، وإلى ذلك الحين...يعتبر هذا من التحديات! 

الفرص والتحديات للناشرين: 

الفرص: •

لا يمــكن أن نــخفي أن الــفرص قــليلة فــي حــق الــناشــريــن الــصغار، فــالمــنافــسة بــين الــكبار صــعبة ولا شــك، ومــن هــنا 

وانــطلاقــا مــن المــبدأ الإداري المــعروف "الــتركــيز عــلى الــنوعــية خــيار اســتراتــيجي نــاجــع عــند صــعوبــة الــتركــيز عــلى 

الكمية"، على دور النشر ما يلي: 

 Wikipedia, self-publishing facts.١

٢ وأتمنى لو تفلتر الشركات الضخمة المؤلفات ببعض الفلاتر حتى يكون هناك شيء من الممايزة بين ما هو جيد وما هو رديء.
٣ وإن ظهرت مكانة البحث أو الكتاب المنشور!
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اقـتناص فـرص النشـر الإلـكترونـي بـاسـتقطاب أكـبر عـدد مـن الـكتُاب وقَـبول مـا تم نشـره ذاتـيا شـريـطة تحـقيق -

معايير النشر المعتمدة لديهم، وبيع كتبها بأسعار معقولة. 

الـتركـيز عـلى الـفلترة والجـودة، وذلـك بـالـتخصص فـي نشـر الـكتب الـقيمة وذات الـطابـع الاخـتصاصـي لـتكون -

محطة تسوق تخصصية يجد فيها طالب العلم ما يرغب من جودة عالية وبأسعار مناسبة. 

التحديات: •

انخفاض المبيعات نتيجة لجوء القُراء إلى شراء الكتب من المؤلفين مباشرة. -

صعوبة المنافسة مع مواقع النشر الكبيرة وما تقدمه من خدمات تحتاج تقنيات متقدمة. -

خطر الإغلاق والخروج من السوق. -

الفرص والتحديات للقراء: 

الفرص: •

الوصول إلى المعلومات بسهولة من شتى بقاع الأرض. -

الـتعرف عـلى الـكتب والأبـحاث المـميزة مـن خـلال أدوات فـلترة الجـودة الـتي تـتيحها هـذه المـواقـع مـثل: (عـدد -

الاقـــتباســـات، عـــدد الـــقُراء، تـــقييمات المشـــتريـــن، تـــوصـــيات الخـــبراء والـــعلماء، الـــظهور عـــبر محـــركـــات 

البحث... إلخ) 

إمكانية البحث السريع عن المعلومة ونسخها واستخدامها وإعادة انتاجها. -

التحديات: •

الحــفاظ عــلى صــحة الــعيون نــظرا لمــا تســببه الــقراءة الإلــكترونــية مــن مــشاكــل صــحية عــلى المــدى المــتوســط -

والبعيد. 

صعوبة التأقلم مع ندرة الكتب الورقية وتفضيل الكتاب الورقي على الإلكتروني لدى كثير من القراء. -

خـطر إضـاعـة المـكتبة الإلـكترونـية فـي الأجهـزة عـند سـرقـتها أو قـرصـنتها أو إضـاعـة أقـراص الـذاكـرة (فـلاش -

ممــيوري) لــصغر حجــمها أو بنســيان أرقــام الســر فــي حــال وضــعها عــلى هــذه المــكتبات الــرقــمية، وأيــضا 

إضـاعـتها نـتيجة شـراء أقـراص تخـزيـن ذات جـودة مـنخفضة مـعرضـة لـلتلف، بـالإضـافـة لإهـمال كـثير مـن الـقراء 

الاحـتياط بـالتخـزيـن الـسحابـي فـي عـدة مـواقـع لمحـتويـاتـهم الـهامـة.. وهـو مـا حـصل مـع كـثير مـن الاخـوة الـذيـن 

أضاعوا مؤلفاتهم أو مكتباتهم الرقمية. 
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الخاتمة: 

وفـي الخـتام أنـصح كـل المـعنيين بـالمـرونـة والاسـتجابـة لـلواقـع الجـديـد بـاقـتناص الـفرص والاسـتفادة مـنها ومـحاولـة تجـاوز 

التحديات وقلبها إلى فرص.  

فـعلى مـكونـات صـناعـة النشـر الـعربـية إجـراء مـراجـعة شـامـلة ومـؤتمـرات عـلمية بـالـتشارك مـع الـناشـريـن الـكبار والمهـتمين 

للخــروج بــتوصــيات عــملية تمــكنها مــن الاســتفادة مــن الــتقنيات الــعالمــية فــي تحــقيق الاســتفادة الــقصوى لأطــراف 

 الصناعة قبل استحواذ الأسواق العالمية على الحصة العربية في القريب العاجل.
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وعن الشباب نتحدث..؟! 

د. فادي محمد الدحدوح 
باحث دكتوراه وخبير متخصص في البحث العلمي والدراسات العليا 

قـد ضـاقـت الـلـغـة ف وصـف هـذا الـعـصـر..!! بـكـل تـأكـيـد, إنَّ جـيـلَ الـشـبـابِ هـو أمـضـى أسـلـحـة المجـتـمـعـات 
أفــضــل”; فــهــم  مــســتــقــبــلٍ  كــهــوف الــظــلام وصــنــعِ  الــعــربــيــة ف صــراعــهــا المــصــيــري مــن أجــل خــروجــهــا مــنْ 
أصـاحـبُ هـذا المـسـتـقـبـل غـيـرَ أنَّ الـظـروف الـتـي تـضـع الـعـالـمَ الـعـربـيَّ عـلـى نـقـطـة تحـولٍ حـاسـمـةٍ ف تـاريـخـه, 

هي نفسها التي تضع الشباب ف (أزمة). 

خــطوط عــريــضة تــترد: "ســواء انتهــى تــعليمك عــند الــشهادة الــثانــويــة، أو الجــامــعية، أو حــتى شــهادة المــاجســتير، 

والـدكـتوراه..!!، فـلن تجـد صـدراً أرحـب ومـكانـاً أمـثل لـتعمل فـيه، خـيراً مـن المـقاهـي والمـطاعـم والمـولات، والـتي بـاتـت 

المصدر الأول لفرص العمل بالنسبة للشباب المتعلم".  

إلـى الأمـس الـقريـب كـان مـوضـوع هجـرة الشـباب نـحو الخـارج كـابـوسـاً وجـحيماً، لأنـه يـعيش يـومـياتـه بـعيداً عـن الـوطـن 

والأهـل الأحـبة ويـنتظر بـفارغ الـصبر لحـظة عـودتـه لـلوطـن ويـعيش بـين أحـضان عـائـلته. أمـا الـيوم وبـعد الـوضـع المـؤلـم 

الـذي يـعيشه غـالـب الشـباب مـن خـريـجي الجـامـعات، أصـبحت الهجـرة نـحو الـبلدان الأجـنبية حـلماً ولـو عـلى سـبيل 

المخـاطـرة بـأرواحـهم.. يـفكرون فـي الـذهـاب إلـيها دون رجـعة، هـربـاً مـن الأوضـاع الـكارثـية وبـحثاً عـن «أرض الجـنة» 

وأملاً في مستقبل أفضل..  

ربمـا تـعتبر تـلك الأمـور حـوادث عـابـرة قـد تـعترض أحـدنـا فـي أي وقـت فـي فـضاءات المجـتمعات الـعربـية؛ لا سـيما مـن 

أرهـقها الألـم والـوجـع.. هـذه فلسـطين، وتـلك سـوريـا.. وعـن الـعراق نتحـدث، وبـين أحـضان تـونـس نـكتب، ومـن 

رحـاب الـيمن نـتوجـع.. ولـيبيا نـرسـم.. وآفـاق الـوطـن الـعربـي تشـدو لحـن الألـم والأمـل للشـباب، بـين تـلك الـلافـتات 

تمر ربما دون اكتراث لها، لكنها ولا شك، تترك أسئلة «عميقة» في الذهن، حول واقع هذا الواقع الكارثي..! 

مـن أهـم شـرائـح المجـتمع، عـليهم تـبنى آمـال الأمـة ومسـتقبلها، لـذلـك فـالشـباب المـتعلم يـشكلون طـليعة مـتقدمـة مـن 

هـذه الشـريـحة الاجـتماعـية، لأنـهم الـعناصـر المـتدربـة، والمـتخصصة، والأسـاس فـي إحـداث الـتغييرات الـشامـلة فـي 

مختلف مجالات الحياة، بطبيعة دورهم المؤثر في المجتمع، وقدرتهم على التفاعل مع الآخرين.  

حـيث أن هـناك تـغييراً واضـحاً فـي الحـياة الـعامـة لـلمجتمع، مـتمثلاً بـظهور الـنزعـة المـاديـة، كـونـها تـشكل مـحوراً 

أسـاسـياً بـحكم طـبيعة الـعلاقـات الاجـتماعـية، ومـحاولـة الشـباب ممـارسـة الـعمل مـن أجـل الحـصول عـلى ضـروريـات 
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الحـياة ولا سـيما فـي خـضم المـعارك الـيومـية الـتي تـدور رحـاهـا وتـعصف بـأزمـات مـتتابـعة لا تـكاد تنتهـي عـلى كـافـة 

الأصـعدة بـالأفـراد والمجـتمعات، لـقد سـاهـم الشـباب فـي إحـداث الـتغيير بمـا قـدمـوه مـن تـضحية عـالـية مـن حـيث الـقيادة 

وتجـديـدهـا وتـطويـرهـا، ودورهـم فـي عـملية بـناء الأمـة ومسـتقبلها، أثـناء الـظروف الـقاهـرة غـير الـطبيعية الـتي تمـر بـها 

المجتمعات العربية من ثورات على الفساد، واستغلال للسلطة والنفوذ. 

فـمشاركـة الشـباب الـفاعـلة فـي بـناء المجـتمع وتـقدمـه، وتـعميق مـساره، والاتجـاه نـحو الـذات، والإنـسانـية، الـتي تنشـد 

الحـريـة، والـديمـقراطـية، والـعدالـة، لـذلـك فـقد سـعى الشـباب فـي المجـتمع الـعربـي لـتحقيق الـتغيير والإصـلاح لـرفـضهم 

لـلظلم والاسـتبداد، والـتهميش والإقـصاء، وتـفعيل مـقدرتـهم عـلى الـتطور والـتطويـر، والتخـطيط الاسـتراتـيجي، وبـناء 

الخـطط الـتنفيذيـة، وإبـراز أنـفسهم أمـام مـجتمعهم مـن خـلال مـشاركـتهم فـي صـنع الـقرارات، واسـتخدام الـتكنولـوجـيا 

ووسائل الاتصال لإحداث التغير الإيجابي لما فيه مصلحة أفراد المجتمع ومؤسساته ومكافحة الفساد. 

فـالشـباب الـيوم أكـثر قـوتـاً وإمـكانـات لإحـداث الـتغيير الاجـتماعـي لأنـه يمـلك الـوعـي، والمـعرفـة والـطاقـة والحـيويـة 

المتجددة، والمتفجرة، في تفاعله مع المتغيرات لأحداث التغيير في المجتمعات البشرية. 

أصـبح التحـدي المـطروح عـلينا بشـدة فـي عـصر الـفضاء المـفتوح الـذي يـكتظ بـالـتقنيات الحـديـثة المـتتابـعة، مـن تـأثـيرات 

مـختلفة تـشكل الـفكر والـوجـدان للشـباب عـلى حـد سـواء، فـالإحـساس بـالخـطر يسـتلزم الـبحث عـن الـهويـة والانـتماء 

حـتى لا نـتعرض لـلصراع، فـالمـؤثـرات المـاديـة والـنفعية الـتي تـسود فـي عـصرنـا الـراهـن، تـؤثـر فـي الشـباب المـتعلم وتجـعله 

يـقع فـي حـيرة بـين تمـسكه بمـا نـشأ وتـربـى عـليه، ومـا يتمشـى مـع مـعتقداتـه وقـيمه وبـين الانسـياق مـع الأوضـاع الجـديـدة 

التي يتعايش معها يوميًا.  

إن هـذا الـصراع يـؤدي بـالشـباب إلـى اضـطراب هـويـته ويـفقده الإحـساس بـالـهويـة ويـصبح مـضطربًـا وجـدانـيًا ممـا يـؤثـر 

عـلى طـريـقة سـلوكـه وأفـكاره ويـصل بـه الـى حـالـة مـن الاضـطراب الـنسقي والـقيمي لـديـه، حـيث يحـدث الـصراع بـين 

مـا تـربـى ونـشأ عـليه مـن قـيم تـدعـو إلـى الـتراحـم والـتواد والإيـثار والـصدق والأمـانـة والـقناعـة، وبـين مـا يـراه ويـسمعه 

يـومـيًا فـي تـعامـلاتـه مـن أسـالـيب وآراء تـدعـو إلـى اعـتناق الـقيم السـلبية مـثل الـعنف والمـنفعة الـشخصية وحـب الـذات 

والحصول على الحقوق دون أداء الواجبات. 

إن وجـود الشـباب المـتعلم فـي بـوتـقة الـقيادة والـريـادة مـرهـون بـالمـقام الأول بـوجـودنـا الـثقافـي فـي الـوقـت الـذي أصـبحت 

المجــتمعات الــغربــية تــروج لــثقافــاتــها وقــيمها وأنمــاطــها الســلوكــية المــتناقــضة مــع ثــقافــاتــنا المحــلية والــتي بــاتــت تهــدد 
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الخـصوصـيات الـثقافـية والحـضاريـة لـلمجتمعات الإسـلامـية الـتي أصـبحت تـعيش حـالـة تـبعية ثـقافـية مـن خـلال مـا 

أفرزته العولمة العالمية. 

يجـدر بـي أخـيراً أن أقـتبس جـملة هـامـة مـن المـهاتمـا غـانـدي عـندمـا لخـص المشهـد بـالـقول: ” لا أريـد أن يـكون مـنزلـي 

مـحاطـاً بـالجـدران مـن جـميع الجـوانـب ونـوافـذي مسـدودة، أريـد أن تهـب ثـقافـات كـل الأرض بمـحاذاة مـنزلـي 

وبكل حرية، لكني أرفض أن يقتلعني أحد من جذوري”. 
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دراسة علمية  
آن الأوان للتوقف عن استخدام الباور بوينت  

١في العملية التعليمية 

علاء الدين السيد 

غـالـبـًا لـيـس هـنـاك مـن لـم يمـر بـهـذه الـتـجـربـة: مـُقـاومـة الـنـعـاس خـلال إحـدى المحـاضـرات ف فـتـرة الـدراسـة 
الجامعية, بخاصة تلك المحاضرات التي يستخدم المحاُضر فيها, برنامج «باوربوينت». 

يــكمن الــسؤال هُــنا: هــل تــعتقد حــقًا أن مــشاهــدتــك لــلمدرس، أو المحــاضــر، وهــو يــقرأ عــليك مــئات مــن شــرائــح 

الــباوربــويــنت «PowerPoint»، ســيجعل مــنك شــخص أكــثر ذكــاءً؟ هــذا الــسؤال، وجــهه «بــول رالــف»، 

الـبروفـيسور فـي عـلوم الـكمبيوتـر بـجامـعة أوكـلانـد، عـلى طـلابـه عـام ۲۰۱٥. وتـزامـن هـذا مـع مـقال نُشـر فـي نـفس 

الـعام، نـوقشـت فـيه فـكرة اسـتخدام الجـامـعات لـنظام تـعليمي يـعتمد عـلى «الـباوربـويـنت»، مـوجـهًا انـتقادات كـبيرة 

لهذا الأسلوب في التعليم. وذكر المقال بوضوح أن باوربوينت، «يجعل الطلاب أغبياء والأساتذة مملين جدًا». 

 the» وقــــال رالــــف: إنــــه يــــتفق تمــــامًــــا، مــــع الانــــتقادات الــــتي وجــــهها هــــذا المــــقال الــــذي نشــــر فــــي مــــوقــــع

conversation»، ومـع ذلـك، فـإن مـعظم الجـامـعات تجـاهـلت هـذه الـنصيحة، والسـبب وراء هـذا الـتجاهـل، 
هـو أنـه بـدلاً مـن قـياس الـنجاح بمـدى تـعلم طـلابـهم، فـإن الجـامـعات تـقيس الـنجاح مـن خـلال اسـتطلاعـات رضـا 

الـطلاب، مـن بـين أمـور أخـرى. بمـعنى آخـر فـإن الجـامـعات تـأخـذ بمـا يـحبه ويـفضله الـطلاب، ولـيس بمـا هـو أصـح وأكـثر 

فائدة علميًا. 

ما هي مشكلة الباوربوينت؟ 

سـاهـم الاعـتماد المـفرط عـلى شـرائـح بـاوربـويـنت، إلـى الاعـتقاد بـأن تـوقـعنا، ومـطالـبتنا لـلطلاب، بـالـعمل عـلى قـراءة 

الكتب، وحضور الدروس، وتدوين الملاحظات، والقيام بالواجبات المنزلية، هو أمر غير عقلاني وغير معقول. 

وعـليه، فـإن الـدورات الـتعليمية المـعتمدة عـلى الـباوربـويـنت، تُـساهـم فـي نشـر الخـرافـة الـتي تـقول: إن الـطلاب يمـكن 

أن يـصبحوا ذوي مـهارات ومـعرفـة، دون الـكثير مـن المجـهود؛ وذلـك عـبر الـعمل مـن خـلال العشـرات مـن الـكتب، 

ومئات المقالات، وآلاف من المشاكل التي تحاول حلها. 

١ نقلا عن ساسة بوست، رابط
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وأظهـرت دراسـة قـامـت بـأبـحاث عـلى أسـلوب بـاوربـويـنت فـي الـتعليم، أنـه فـي حـين أن الـطلاب يـفضلون الـباوربـويـنت 

عـلى الأوراق الـشفافـة الـتي تـُعرض عـبر شـاشـة «بـروكـيجتور» (transparencies)، فـإن الـباوربـويـنت لـم 

يـزد مـن مـقدار تـعلم الـطلاب أو مـن درجـاتـهم. وهـنا تظهـر لـنا قـاعـدة عـلمية ممـيزة «حـبك لشـيء مـا، لا يـجعل مـنه 

الشيء الصحيح أو الفعال»، كما أنه لا يوجد شيء معين يجعل من الأوراق الشفافة أيضًا أداة تعليمية فعالة». 

وأوضـحت الـدراسـة الـتي قـارنـت الـتدريـس الـقائـم عـلى «بـاوربـويـنت» ضـد وسـائـل أخـرى، مـثل الـتعلم الـقائـم عـلى 

حـل المـشاكـل، حـيث يـطور الـطلاب المـعارف والمـهارات مـن خـلال مـواجـهة المـشاكـل الـواقـعية والـصعبة، أن الـوسـيلة 

الثانية تتفوق بشكل واضح. 

الباوربوينت ليس مفيدًا في التعليم لثلاثة أسباب 

ووصـف بـعض المـتخصصين فـكرة الـتعليم بـاسـتخدام 

«بــاوربــويــنت» أنــها ســامــة لــنظام الــتعليم، وذلــك 

لـثلاثـة أسـباب رئـيسة: يـتمثل السـبب الأول فـي أن 

شـــرائـــح «بـــاوربـــويـــنت» لا تـــشجع عـــلى الـــتفكير 

المـعقد؛ إذ تـشجع هـذه الشـرائـح المـعلمين عـلى تـقديم 

مــوضــوعــات مــعقدة بــاســتخدام الــنقاط والــشعارات 

والأرقـام المجـردة والجـداول التبسـيطية، مـع الحـد الأدنـى 

مـن الأدلـة؛ وبـالـتالـي فهـي لا تـشجع عـلى تحـليل عـميق 

لـلأوضـاع المـعقدة والـغامـضة؛ لأنـه يـكاد يـكون مـن المسـتحيل أن تـقدم وضـعًا غـامـضًا ومـعقدًا عـلى شـريـحة. هـذا الأمـر 

يجعل الطلاب يتوهمون الوضوح والفهم. 

بـينما يـتمثل السـبب الـثانـي فـي أنـه بـقراءة الـتقييمات المـقدمـة مـن الـطلاب، فـإن الخـبراء، مـثل بـول رالـف، يـقتنعون 

أنـه عـندمـا تـبنى مـعظم الـدورات عـلى شـرائـح «بـاوربـويـنت»، يـذهـب الـطلاب إلـى الـتفكير فـي أيـة دورة تـعليمية 

كـ«مجـموعـة مـن الشـرائـح». ونـلاحـظ أن الـطلاب غـالـبًا مـا يـوجـهون انـتقادات لـلمعلمين الجـيديـن، الـذيـن يـقدمـون 

الـتعقيد والـغموض الـواقـعي، بـأنـهم مـعلمون غـير واضـحين. كـما يـنتقد الـطلاب ـ دائـمًا ـ المـعلمين الـذيـن يـتحاشـون 

وضع النقاط الرئيسة للرسوم البيانية لعدم توفير الملاحظات المناسبة. 
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أمـا عـن السـبب الأخـير، فـيتمثل فـي أن شـرائـح «بـاوربـويـنت» تتسـبب فـي تـثبيط عـملية الـتوقـع المـعقول. يـقول بـول 

رالـف عـن هـذا الأمـر، إنـه عـندمـا كـان يسـتخدم «بـاور بـويـنت»، كـان الـطلاب يـتوقـعون أن تحـتوي الشـرائـح عـلى كـل 

الـتفاصـيل الـلازمـة لـلمشاريـع والاخـتبارات والـواجـبات. وبـالـتالـي لمـاذا يـتعب أي مـنهم نـفسه فـي إضـاعـة الـوقـت فـي 

قـراءة كـتاب أو الـذهـاب إلـى فـصل تـعليمي، عـندمـا يمـكنهم الحـصول عـلى شـرائـح «بـاوربـويـنت» جـاهـزة وهـم يـرتـدون 

ملابس النوم في المنزل. 

المشكلة ليست في باوربوينت ولكن في الجامعات التي لا تريد منع استخدامه

قياس الأشياء الخاطئة 

الـسؤال هـنا: مـا دام أسـلوب اسـتخدام الـعرض بـاسـتخدام بـاوربـويـنت سـيئ لهـذه الـدرجـة، فـلماذا لا تـزال هـذه الـوسـيلة 

شائعة الاستخدام إلى أقصى حد؟ 

تـقيس الجـامـعات «رضـا الـطلاب» عـن الـعملية الـتعليمية فـيها، لـكنها لا تـقيس عـملية الـتعلم نـفسها. وطـالمـا تـركـز 

المـنظمات الـتعليمية عـلى مـقايـيس الـطلاب المحـببة، مـثل «بـاوربـويـنت»، فـإنـها تـبقى غـير مهـتمة بـفعالـية الـعملية 

التعليمية نفسها، ونقصد هنا مقدار وجودة ما يتعلمه الطالب. 

مـن المـعروف أن المسـتشفيات تـقيس مـعدلات الاعـتلال ومـعدلات الـوفـيات. وتـقيس الشـركـات الإيـرادات والأربـاح. 

وتقيس الحكومات معدلات البطالة والناتج المحلي الإجمالي. ولكن في المقابل فإن الجامعات لا تقيس التعلم. 

أشـياء مـثل الامـتحانـات، والأوراق الـبحثية، والمـشاريـع المشـتركـة، تـقيس المـعرفـة أو قـدرة الـطالـب الـعلمية بـشكل 

ظـاهـري؛ لأن الـتعلم هـو عـبارة عـن تـغير فـي المـعارف والمـهارات؛ وبـالـتالـي يـجب أن يـقاس عـلى مـر الـزمـن، ولـيس فـي 

وقت محدد مسبقًا. 

المـذهـل فـي الأمـر أنـه عـندمـا نـقوم بمـحاولات لـقياس مـدى الـتعلم، فـإن الـنتائـج ليسـت جـميلة عـلى الإطـلاق؛ فـقد 

وجـد بـاحـثون أمـريـكيون أن ثـلث الـطلاب الجـامـعيين الأمـريـكيين لـم يظهـروا أي تحـسن مـلموس فـي الـتعلم فـي بـرامـج 

تـعليمية تسـتمر لمـدة أربـع سـنوات. وأجـرى الـباحـثون اخـتبارات لـلطلاب فـي بـدايـة ووسـط ونـهايـة مـرحـلة تـعليمهم 

بـاسـتخدام وسـيلة تـقييم الـتعلم الجـماعـي، وهـي الأداة الـتي تـختبر كـل مـهارة، وإلـى أيـة درجـة يـنبغي أن يـتحسن، 

مثل مهارات التفكير التحليلي، والتفكير النقدي، وحل المشكلات، والكتابة. 
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ويمـكن لأيـة جـامـعة نشـر اخـتبارات ممـاثـلة لـقياس تـعلم الـطلاب. وسـيكون مـن شـأن ذلـك أن يسهـل وجـود عـملية 

تــقييم صــارمــة لأســالــيب الــتدريــس المخــتلفة. ويــقول بــول رالــف «نــود أن نــكون قــادريــن عــلى تحــديــد الــعلاقــة بــين 

اســتخدام بــاوربــويــنت والــتعلم بــشكل كــمي واضــح». وبــالــتالــي ســيكون الــباحــثون قــادريــن عــلى تحــقيق عشــرات 

الـتعديـلات، فـيما يـتعلق بـأسـالـيب وأدوات الـعملية الـتعليمية، ومـعرفـة مـا يـصلح ومـا لا يـصلح لـلطلاب؛ مـن أجـل 

مزيد من التقدم. 

لـلأسـف، يـبدو أن الـعديـد مـن الـعوامـل الـرئـيسة لـلتعلم تحـد مـن درجـة رضـا الـطلاب، والـعكس بـالـعكس. وطـالمـا 

اسـتمرت الجـامـعات بـقياس رضـا الـطلاب، وعـدم قـياس عـملية الـتعلم نـفسها، فـإنـنا سنسـتمر فـي نـفس هـذه الـدوامـة، 

 عمل شاق أقل وتوقعات أقل، وعملية تعلم أقل جودة.
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إضاءات محمد بن الحسن الشيباني  
على القانون الدولي الإنساني 

حمزة عبد الرحمن عميش 
باحث في القانون الدولي والعلاقات الدولي / طالب دكتوراه في جامعة كاي 

الحلقة (۱) 

ابــتــلــيــت الأم قــديمــاً وحــديــثــاً بــالحــروب الــطــاحــنــة, أريــقــت خــلالــهــا الــكــثــيــر مــن الــدمــاء, وقــد كــان الــدافــع 
الأبرز لقيامها حب التسلط والعدوان. 

لـقـد شـهـد الإنـسـان سـلـب كـثـيـر مـن حـقـوقـه حـالـة الحـرب كـيـف لا وقـد سـلـب الإنـسـان الـكـثـيـر مـن حـقـوقـه 
حالة السلم والرخاء فمن باب أولى أن يتعرض للظلم والقهر ف زمن الحروب. 

ومـن المـفـارقـات الـغـريـبـة الـتـي تـنـم عـلـى الـطـبـاع الـبـشـريـة الـغـريـبـة وغـيـر المـفـهـومـة, أن الإنـسـان هـو الـذي 
يـخـوض غـمـار الحـرب بـلا هـوادة, وهـو نـفـسـه الـذي يـعـمـل ف لحـظـات الـيـقـظـة الـوجـدانـيـة إلـى الـتـخـفـيـف 

من ويلاتها. 

"الإنسان هذا المخلوق العجيب الغريب هو أصل الداء وهو مبتدع الدواء"
والحـق أن مـحاولات بـناء حـصون الـدفـاع عـن السـلام، فـي عـقل الإنـسان قـديمـة قـدم الـتاريـخ نـفسه، فـقد تـبنتها الأديـان 

السماوية وجهر بها الفلاسفة والمفكرون منذ أقدم العصور. 

كما سعى الكثيرون لترشيد الحروب وتحديد أسبابها ولإقرار ما سموه بالحروب العادلة (الحروب الآلهية). 

ثـم انـتقلت هـذه المحـاولات لـلقادة السـياسـيين لـلدول، ومـع مـرور الـزمـن تـطورت هـذه الأفـكار، وتـوصـلوا فـي مـيثاق 

الأمم المتحـدة إلـى حـصر الحـرب فـي الحـرب الـدفـاعـية، وإن كـان هـذا الأمـر لـم يـطبق فـي أغـلب الأحـيان ووقـفت الأمم 

المتحدة عاجزة أمام الحروب التي دارت في النصف الثاني من القرن عشرين وبداية القرن الواحد والعشرون. 

وتهـدف هـذه الـدراسـة إلـى إبـراز الإسـهام الـهائـل الـذي قـدمـته الشـريـعة الإسـلامـية، ومحـمد بـن الحـسن الشـيبانـي فـي 

قـواعـد الـقانـون الـدولـي الإنـسانـي، الـتي تـبلورت هـذه الـقواعـد فـي الـنصف الـثانـي مـن الـقرن العشـريـن فـي الاتـفاقـيات 

الإنـسانـية، أو مـا يـعرف بـاتـفاقـيات جـنيف الاربـع، مـن خـلال تـعريـف الـقانـون الـدولـي الإنـسانـي ومـراحـل تـطوره 
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واسـهامـات محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي، ومـا قـدمـه مـن إضـاءات أنـارت ظـلمة الحـروب والـتي أسـهمت فـي تـأسـيس 

هذا العلم وهو ما أصبح متعارف عليه باسم القانون الدولي الإنساني. 

القانون الدولي الإنساني مفهومه ومراحل تطوره:  

إذا كــان الــقانــون الــدولــي الإنــسانــي تــعبيراً حــديــثاً، فــإن ولادة قــواعــده قــديمــة دون شــك، ومــن الــبديهــي أن تــلحق 

التسمية بالمسمى وليس العكس. 

إن أصـول الـقانـون الـدولـي الإنـسانـي أقـدم بـكثير مـن الـبلاغ الأمـريـكي المـشهور حـول قـواعـد الحـرب الـبريـة الـصادر عـام 

۱۸۳٦ ومـن اتـفاقـية جـنيف الخـاصـة بتحسـين أحـوال جـرحـى الحـرب عـام ۱۸٦٤ وحـتى مـن ولادة فـكرة الـصليب 

الأحمر عام ۱۸٥۹م. 

ويـعود الـفضل فـي نـشأة الـلجنة الـدولـية إلـى رؤيـة وإصـرار جـان هـنري دونـانـت" فـي ۲٤ حـزيـران/يـونـيو ۱۸٥۹ عـندمـا 

زار سـولـفريـنو وهـي بـلدة فـي شـمال إيـطالـيا. اشـتبك الجـيشان الـنمساوي والـفرنسـي فـي مـعركـة ضـاريـة، وبـعد سـت 

عشـرة سـاعـة مـن الـقتال كـانـت سـاحـة الـقتال تـغص بـأجـساد أربـعين ألـف مـن الـقتلى والجـرحـى، وراعـته رؤيـة آلاف 

الجنود من الجيشين وقد تركوا يعانون بسبب ندرة الخدمات الطبية الملائمة.  

ووجّـه إذ ذاك نـداء إلـى الـسكان المحـليين طـالـباً مـنهم مـساعـدتـه عـلى رعـايـة الجـرحـى ومـلحاً عـلى واجـب الـعنايـة بـالجـنود 

الجـرحـى مـن كـلا الجـانـبين، وعـند عـودتـه إلـى سـويسـرا نشـر "دونـان" كـتاب "تـذكـار سـولـفريـنو"، الـذي وجـّه فـيه 

نـداءيـن مهـيبين: الأول يـدعـو فـيه إلـى تـشكيل جـمعيات إغـاثـة فـي وقـت السـلم تـضم ممـرضـين وممـرضـات مسـتعديـن 

لرعاية الجرحى وقت الحرب. 

والـثانـي يـدعـو فـيه إلـى الاعـتراف بـأولـئك المـتطوعـين الـذيـن يـتعين عـليهم مـساعـدة الخـدمـات الـطبية الـتابـعة لـلجيش 

وحمايتهم بموجب اتفاق دولي. 

وفـي عـام ۱۸٦۳ شـَكَّلت "جـمعية جـنيف لـلمنفعة الـعامـة"، وهـي جـمعية خـيريـة بمـديـنة جـنيف، وهـي لجـنة مـن 

خـمسة أعـضاء لـبحث إمـكانـية تـطبيق أفـكار "دونـان". وأنـشأت هـذه الـلجنة ـ الـتي ضـمتّ "غـوسـتاف مـوانـييه" 

و"غــيوم - هــنري دوفــور" و"لــوي أبــيا" و"تــيودور مــونــوار"، فــضلاً عــن جــان هــنري دونــانــت نــفسه وهــي "الــلجنة 

الـدولـية لإغـاثـة الجـرحـى" الـتي أصـبحت فـيما بـعد "الـلجنة الـدولـية لـلصليب الأحـمر". بـعد تـأسـيس الـلجنة شـرع 

مـؤسـسوهـا الخـمسة فـي تحـويـل الأفـكار الـتي طـرحـها كـتاب "دونـان" إلـى واقـع. وتـلبية لـدعـوة مـنهم أوفـدت ۱٦ دولـة 

وأربـع جـمعيات إنـسانـية ممـثلين لـها إلـى المـؤتمـر الـدولـي الـذي افـتتح فـي جـنيف فـي ۲٦ تشـريـن الأول/أكـتوبـر ۱۸٦۳. 
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وكـان ذلـك المـؤتمـر هـو الـذي اعـتمد الـشارة المـميِّزة ـ شـارة الـصليب الأحـمر عـلى أرضـية بـيضاء ـ والـذي ولـدت مـن 

خـلالـه مـؤسـسة الـصليب الأحـمر، ومـن أجـل إضـفاء الـطابـع الـرسـمي عـلى حـمايـة الخـدمـات الـطبية فـي مـيدان الـقتال 

والحـصول عـلى اعـتراف دولـي بـالـصليب الأحـمر ومـثله الـعليا، عـقدت الحـكومـة الـسويسـريـة مـؤتمـراً دبـلومـاسـياً فـي 

جـنيف عـام ۱۸٦٤، شـارك فـيه ممـثلو اثـنتي عشـرة حـكومـة واعـتمدوا مـعاهـدة بـعنوان "اتـفاقـية جـنيف لتحسـين حـال 

جــرحــى الجــيوش فــي المــيدان"، والــتي غــدت أولــى مــعاهــدات الــقانــون الإنــسانــي. وعــقدت مــؤتمــرات أخــرى لاحــقاً 

وسَّـعت نـطاق الـقانـون الأسـاسـي لـيشمل فـئات أخـرى مـن الـضحايـا كـأسـرى الحـرب مـثلاً. وفـي أعـقاب الحـرب الـعالمـية 

الـثانـية عـقد مـؤتمـر دبـلومـاسـي دامـت مـداولاتـه أربـعة أشهـر واعـتمدت عـلى أثـره اتـفاقـيات جـنيف الأربـع فـي ۱۹٤۹ 

 . ۱التي عززت حماية المدنيين في أوقات الحرب. وأُكْمِلت هذه الاتفاقيات في ۱۹۷۷ ببروتوكولين إضافيين

والـفكر الإسـلامـي لا يـقر الحـرب إلا لـضرورة مـفروضـة وقـد وضـع لهـذه الحـرب قـواعـد صـارمـة لجـعلها أكـثر إنـسانـية، 

لذلك لا يجوز قتل المرأة والطفل والشيخ الفاني أو الأعمى أو المقعد ونحوهم. 

ورى الـبخاري عـن ابـن عـمر فـي صـحيحه قـال " وجـدت إمـرأة مـقتولـة فـي بـعض مـغازي الـنبي صلى الله عليه وسلم فنهـى الـنبي عـن 

 . ۲قتل النساء والصبيان

وروى مســلم فــي صــحيحه عــن بــريــدة قــال: "كــان رســول الله صلى الله عليه وسلم إذا أمــر عــلى جــيش أو ســريــة أوصــى الــقائــد فــي 

خـاصـته بـتقوى الله وبمـن مـعه مـن المسـلمين خـيراً "، ثـم قـال انـطلقوا بـاسـم الله وعـلى بـركـة الله ورسـولـه لا تـغلوا (لا 

تخونوا ) وأصلحوا وأحسنوا إن الله يحب المحسنين. 

وأصـدر خـليفة المسـلمين أبـو بـكر الـصديـق مـا يمـكن تـسميته بـالـبلاغ الإسـلامـي الخـاص بـقواعـد الحـرب قـبل أكـثر مـن 

ألـف سـنة مـن الـبلاغ الأمـريـكي المـشهور (كـان الـتعامـل فـي الـقديم جـاريـاً ومـألـوفـاً عـلى أن المـنتصريـن فـي الحـروب، 

يـأخـذون نـساء المنكسـريـن سـبايـا ورجـالـهم وأولادهـم أرقـاء. وكـانـت كـل قـسوة تسـتعمل فـي المـعارك لكسـبها مـسوغـة 

بــقاعــدة الــغايــة تــبرر الــوســيلة. ولــم يحــدث أن فــكر أحــد بمــحاســبة مــرتــكبي هــذه الجــرائــم، خشــية أن تمــس هــذه 

المحـاسـبة مـبدأ سـيادة الـدولـة الـتي يـعملون بـاسـمها. وكـان عـلى المنكسـريـن انـتظار فـرصـة قـادمـة لـلثأر. غـير أن الأفـكار 

أخـذت تـتطور مـنذ أواسـط الـقرن الـتاسـع عشـر. فـقد صـدر عـن قـيادة الجـيش الأمـريـكي بـلاغ فـي عـام ۱۸۳٦، نـص 

 . ۳على معاقبة مرتكبي بعض أفعال عنيفة في الأعداء أو الأسرى، من دون ضرورة تقتضيها العمليات الحربية)

https: //www.icrc.org/ar ١
٢ صحيح البخاري 4103

٣ جدلية القوة والقانون في العلاقات الدولية سمعان فرج الله
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عـندمـا بـعث أبـا بـكر الـصديـق رضـي الله عـنه جـيوشـاً إلـى الـشام فـقال لـيزيـد بـن أبـي سـفيان رضـي الله عـنه، وكـان عـلى 

ربـع الجـيش: "إنـك سـتجدو قـومـاً زعـموا أنـهم حـبسوا أنـفسهم لله فـذهـم ومـا زعـموا أنـفسهم لـه، وإنـي مـوصـيك 

بعشـر: أن لا تـقتل امـرأة ولا حـبيساً كـبيراً ولا هـرمـاً ولا تـقطعن شجـراً مـثمراً ولا تخـربـن عـامـراً ولا تـقعرن شـاه ولا 

 . ۱بعيراً إلا لأكله ولا تخرقن نخلة ولا تغرقنه ولا تغلل ولا تجبن"

وأمـر الإسـلام بـالـرفـق فـي الأسـرى فـي زمـن لـم يـكن فـيه قـد قـنن لـلرفـق بـالأسـرى فـقد حـرص الـنبي صلى الله عليه وسلم عـلى الـرفـق 

 . ۲بالأسير ويوصيهم به، فقد كان يقول صلى الله عليه وسلم في غزوة بدر: استوصوا بالأسارى خيراً

 . “ ۳وقال تعالى: "وَيُطْعِمُونَ الطَّعَامَ عَلَى حُبِّهِ مِسْكِيناً وَيَتِيماً وَأَسِيراً

 وأرسـت الشـريـعة الإسـلامـية نـظامـاً قـائـماُ عـلى الأخـلاق والـفضيلة الإنـسانـية ويـشمل هـذا الـنظام كـافـة الأحـكام 

والـضوابـط الخـاصـة بـالـقتال، وبمـعامـلة الأسـرى، الجـرحـى المـدنـيين، والمـنشآت المـدنـية والـديـنية، وفـعلت هـذا كـله فـي 

وقت لم يكن فيه أي ضابط يحد من سلوك المتحاربين. 

ورغـم الـنزعـة الـعالمـية للشـريـعة الإسـلامـية، وهـدفـها إلـى تـكويـن مـجتمع إنـسانـي واحـد ذا نـظام قـانـونـي وأخـلاقـي يمـتد 

إلـى كـافـة أرجـاء الـعالـم، فـقد قـسم فـقهاء المسـلمين الـدنـيا إلـى داريـن، دار الإسـلام وهـي الـبلاد الـتي تـخضع لحـكم 

المسـلمين، وادر أخـرى أسـموهـا دار الحـرب وهـي الـتي لا تـخضع لحـكم المسـلمين، وهـذا التقسـيم هـو تقسـيم مـرحـلي 

خـضع لـظروف تـلك المـرحـلة ولـيس هـذا مـعناه أن الـعلاقـة بـين المسـلمين وغـيرهـم هـي عـلاقـة حـرب، حـيث أن لا إكـراه 

، ومـتى كـان المجـال مـفتوح أمـام الـدعـوة، فـيجب  ٤فـي الـديـن، بـل عـلاقـة المسـلمين مـع غـيرهـم هـي عـلاقـة دعـوة إلـى الله 

ممارسة الدعوة بالحكمة والموعظة الحسنة قال تعالى: " ادْعُ إِلَى سَبِيلِ رَبِّكَ بِالحِْكْمَةِ وَالمَْوْعِظَةِ الحَْسَنَةِ ". 

واصـطدمـت الـداريـن بحـروب طـاحـنة لـم يـراع فـيها غـير المسـلمين الـقواعـد الإنـسانـية، كـما أن المسـلمين مـن الـلاحـقين 

غفلوا عن قواعد شريعتهم في بعض الأحيان وقابلوا الإساءة بالإساءة.  

ونـتيجة الـتقارب بـين الـدولـة الإسـلامـية والـغرب، تسـللت بـعض افـكار الشـريـعة الإسـلامـية إلـى الـكتاب المسـيحيين مـن 

دعـاة الـرحـمة وتجـنب الـقسوة أمـثال " فـكتوريـا "و"سـواريـز" وقـد نـادوا فـي مـؤلـفاتـهم بـضرورة الـتقيد بـبعض الـقواعـد 

الإنـسانـية فـي الـقتال لـلتقليل مـن وحشـية مـا جـرى عـليه الـعمل فـي الحـروب، وكـانـت نـتيجة ذلـك تـلطيف الـعادات 

الهمجية التي كانت متبعة في حروب ذلك العصر.  

١ السير الكبير محمد بن الحسن الشيباني 
٢ البخاري 2846

�٣ سورة الانسان الآية 8
٤ المفاوضات والمعاهدات حمزة عبد الرحمن عميش 
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 وفـي عـام ۱٦۲٤وضـع "غـرشـيوس "كـتابـه المـعروف بـقانـون "الحـرب والسـلم " وذلـك عـلى ضـوء التجـربـة المـفزعـة لحـرب 

 . ۱الثلاثين عاماً (الحروب الدينية )والتي انتهت بمعاهدة ويستفاليا

 فـقد رأى غـروشـيوس وجـوب مـراعـاة بـعض الـقواعـد الـتي تـضيت سـلوك المـتحاربـين والـتي يـجب مـراعـاتـها لاعـتبارات 

إنـسانـية وديـنية، وقـرر أنـه لا يـصح قـتل المهـزوم إلا فـي حـالات الاسـتثنائـية الخـطيرة كـما أنـه لا يـجوز تـدمـير المـلكية إلا 

 . ۲لأسباب عسكرية ضرورية ومثل هذه القيود أهم جزء من كتابات "غروشيوس"

 وتمـثل ذروة هـذا الـعمل الـكير عـلى مسـتوى الـعالمـي فـي اتـفاقـية جـنيف لـعام ۱۸٦٤م لتحسـين أحـوال الجـرحـى، وفـي 

عــام ۱۹۲۹ عــقد مــؤتمــر دبــلومــاســي فــي جــنيف قــام بــوضــع ثــلاث اتــفاقــيات خــاصــة بحــمايــة ضــحايــا الحــرب مــن 

العسكريين وهذه الاتفاقيات هي:  

 الاتفاقية الأولى: وهي خاصة بتحسين أحوال الجرحى والمرضى من القوات المسلحة في الميدان. 

الاتفاقية الثانية: وهي خاصة بتحسين حالة الجرحى والمرضى والغرقى من القوات البحرية. 

 الاتـفاقـية الـثالـثة: وهـي خـاصـة بمـعامـلة الأسـرى فـي الحـروب وتـضمنت نـصوص "اتـفاقـية لاهـاي "الخـاصـة بـأسـرى 

 . ۳الحرب لعام ۱۸۹۹-۱۹۰۷م

لـكن آفـة النسـيان والـلامـبالاة هـي طـبيعة الإنـسان عـاد إلـى الحـرب مـن جـديـد فنشـبت الحـروب الـعالمـية بـأسـلحتها 

الـرهـيبة فـأغـرقـت الـعالـم فـي بـحار مـن الـدمـاء والـدمـوع والمـآسـي، نـتيجة إبـادة عشـرات المـلايـين مـن البشـر المحـاربـين 

ومدنيين ونساء وأطفال وعجزة، لم يكن لأغلبهم دور في هذه الحروب.  

١ صلح وستفاليا (Peace of Westphalia) هو اسم عام يطلق على معاهدتي السلام اللتين دارت المفاوضات بشأنهما في 
مدينتي أسنابروك (Osnabrück) ومونستر (Münster) في وستفاليا وتم التوقيع عليهما في 15 مايو 1648 و24 أكتوبر 1648 

وكتبتا باللغة الفرنسية.[1][2][2] وقد أنهت هذه المعاهدات حرب الثلاثين عاماً في الإمبراطورية الرومانية المقدسة (معظم الأراضي 
في ألمانيا اليوم) وحرب الثمانين عاماً بين إسبانيا ومملكة الأراضي المنخفضة المتحدة. ووقعها مندوبون عن إمبراطور الإمبراطورية 
الرومانية المقدسة فرديناند الثالث (هابسبورغ)، ممالك فرنسا، إسبانيا والسويد، وجمهورية هولندا والإمارات البروتستانتية التابعة 

للإمبراطورية الرومانية المقدسة.
يعتبر صلح وستفاليا أول اتفاق دبلوماسي في العصور الحديثة وقد أرسى نظاما جديدا في أوروبا الوسطى مبنيا على مبدأ سيادة 

الدول. مقررات هذا الصلح أصبحت جزأ من القوانين الدستورية للإمبراطورية الرومانية المقدسة. وغالبا ما تعتبر اتفاقية البرينيه 
الموقعة سنة 1659 بين فرنسا وإسبانيا جزءا من الاتفاق العام على صلح وستفاليا.

٢ القانون الدولي العام محمد عزيز شكري ص 592
٣ المرجع نفسه.

www.cibafi.org (  �   )59 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  78  | تشرين ثاني نوفمبر

 بــعد هــذه الحــروب قــرر إجــراء مــفاوضــات عــلى مســتوى عــالمــي لمــواجــهة هــذه الــنكبات والحــد مــن ويــلات الإجــرام 

الـدولـي، فـأتـت اتـفاقـيات جـنيف الأربـعة لـعام ۱۹٤۹م حـول ضـمان الحـقوق الإنـسانـية فـي فـترات الحـرب، وخـصوصـاً 

 . ۱اتفاقية جنيف الرابعة الخاصة بحماية المدنيين أثناء الحرب

مفهوم القانون الدولي الإنساني 

يـرى بـعض فـقهاء الـقانـون الـدولـي ومـنهم أسـتاذنـا الـدكـتور محـمد عـزيـز شـكري -رحـمه الله تـعالـى – أن الـقانـون 

الدولي الإنساني يشمل قواعد القانون الدولي الخاصة بالإنسان على كل حال.  

ويـعرف الأسـتاذ "جـان بـيكيه " الـقانـون الـدولـي الإنـسانـي بـأنـه فـرع مـن فـروع الـقانـون الـدولـي الـعام، يـديـن بـوجـوده 

 . ۲للإحساس بالإنسانية ويركز على حماية الفرد

لــكن الــقانــون الــدولــي الإنــسانــي هــو أشــمل مــن ذلــك، ويــنظر إلــيه الــبعض عــلى أنــه لحــمايــة الأشــخاص والأعــيان 

والممتلكات. 

ومـن أصـحاب هـذا الـرأي الـدكـتورة سـرور طـالـبي المـل حـيث عـرفـت الـقانـون الـدولـي الإنـسانـي أنـه: مجـموعـة الـقواعـد 

الـقانـونـية الـعرفـية والمـكتوبـة هـدفـها الأسـاسـي حـمايـة الأشـخاص والأعـيان والمـمتلكات الـتي ليسـت لـها عـلاقـة مـباشـرة 

 . ۳بالأعمال القتالية أثناء النزاعات المسلحة

فـالـقانـون الـدولـي الإنـسانـي يحـمي الأشـخاص الـذيـن لا يـشاركـون فـي الـقتال كـالمـدنـيين وعـمال الإغـاثـة ورجـال الـديـن 

والـصحفيين، والأشـخاص الـذيـن لـم يـعودوا قـادريـن عـلى المـشاركـة فـي الأعـمال الـقتالـية مـثل: جـرحـى الحـرب والـغرقـى 

والأسرى في الحروب. 

 ونـرى أن تـعريـف الـدكـتورة سـرور هـو أشـمل وأوسـع، لأنـه مـن المـمكن أن يـكون الـتدمـير، لـيس قـتل الإنـسان بـل قـتل 

لتاريخ أمة بأكملها، من خلال هدم وتخريب الجامعات والمتاحف والحضارة. 

١ منشورات اللجنة الدولية للصليب الأحمر في سوريا ص 6
٢ محمد عزيز شكري مرجع سابق 

٣ محاضرا في القانون الدولي الإنساني د سرور طالبي المل 
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مضمون اتفاقيات جنيف الدولية الأربع لعام ۱۹٤۹م 

تـضمنت اتـفاقـيات جـنيف الأربـع لـعام ۱۹٤۹م لأول مـرة تـعداداً للجـرائـم الخـطيرة (الانـتهاكـات الجسـيمة) الـتي 

الـتزمـت الـدول المـوقـعة عـليها بـسن تشـريـع لمـعاقـبتها، وأوجـبت عـلى هـذه الـدول مـعاقـبة أيـة جـريمـة أخـرى مـن جـرائـم 

القانون الدولي، ولو لم يرد لها ذكراً في هذا التعداد. 

 وهـذه الجـرائـم هـي ثـلاثـة عشـر جـريمـة: ورد الـنص عـليها فـي المـادتـين ٥۰ و٥۳ مـن اتـفاقـية جـنيف الأولـى والمـادتـين ٤٤ 

و ٥۱ من اتفاقية جنيف الثانية والمادة ۱۳۰ من اتفاقية جنيف الثالثة والمادة ۱٤۷ من اتفاقية جنيف الرابعة:  

القتل العمد. -

التعذيب. -

التجارب البيولوجية.  -

إحداث الآلام مقصودة. -

إيذاءات خطيرة ضد الصحة الجسدية. -

المعاملة غير الإنسانية. -

تخريب الأموال وتملكها بصورة لا تبررها الضرورات العسكرية. -

إكراه الشخص على الخدمة في القوات المسلحة العسكرية لدولة عدوة لبلاده. -

حرمان شخص من حقه في محاكمة قانونية وحيادية حسبما تفرضه الاتفاقيات الدولية. -

إقصاء الأشخاص ونقلهم من أماكن تواجدهم بصورة غير مشروعة. -

الاعتقال غير المشروع. -

أخذ الرهائن. -

- . ۱سوء استعمال علم الصليب الأحمر وإشارته والأعلام المماثلة

١ محمد عزيز شكري مرجع سابق ص 609
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۱اسهام محمد بن الحسن الشيباني  كرائد في القانون الدولي الإنساني  

محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي هـو مـنارة مـن مـنارات الـعلم، ومـعلم مـن مـعالـم تـاريـخنا الإسـلامـي المجـيد تـتلمذ عـلى يـد 

أبـي حـنيفة رحـمه الله وتـأثـر بـفقهه، ونـبغ فـي مـدرسـته حـتى أصـبح مـرجـع أهـل الـرأي فـي حـياة أبـي يـوسـف بـعد وفـاة 

أبي حنيفة رحمه الله. 

رحـل إلـى المـديـنة وأخـذ عـن الإمـام بـن أنـس، ولازم شـيخه الأول أبـو حـنيفة وسـمع مـنه، وكـتب عـنه، وبـعد وفـاة الأمـام 

أبا حنيفة لازم أبا يوسف حتى برع بالفقه. 

وتـفقه عـلى يـدي محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي؛ كـالـشافـعي، وإبـن عـبيد الـقاسـم بـن سـلام، وهـشام بـن عـبيد الله 

الرازي، ويحيى بن معين، ومحمد بن سماعة، وأسد بن فرات وغيرهم. 

 وقـد أثـنى عـلى محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي الـكثير مـن الـعلماء ممـا يـدل عـلى عـلو مـكانـته ومـنزلـته، وحسـبك شـهادة 

الإمـام الـشافـعي فـيه: قـال الإمـام الـشافـعي رحـمه الله: إذا تـكلم خًـيل لـك أن الـقرآن نـزل بـلغته، وكـان الـشافـعي يـقول: 

مـا رأيـت أحـداً سـئل عـن مـسألـة فـيها نـظر ألا ورأيـت الـكراهـية فـي وجـهه إلا محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي، ولـو أنـصف 

الناس لعلموا أنهم لم يروا مثل محمد بن الحسن الشيباني. 

 ولـه رحـمه الله يـرجـع الـفضل فـي تـدويـن، وانـتشار مـذهـب أبـي حـنيفة رحـمه الله، وهـو واضـع كـتب ظـاهـر الـروايـة 

ومــسائــل الأصــل الــتي يــقوم عــليها المــذهــب الحــنفي كــله... والــروايــة المــعتمدة عــند المــالــكية فــي المــوطــأ هــي روايــة 

الشافعي. 

 وأردت ممـا سـلف أن أبـين لـكم مـكانـة هـذا الـعالـم ومـنزلـة كـتابـه الـفريـد "السـير الـكبير" الـذي يـعد أول كـتاب فـي 

العلاقات الدولية، وقد اعتبر كثير من المفكرين محمد بن الحسن الشيباني أباً للقانون الدولي.  

 وقـد أفـرد الشـيبانـي فـي كـتابـه أبـوابـاً خـاصـة، تـناول فـيها أحـكام الجـهاد والحـرب وأحـكام الـصلح والمـعاهـدات وأحـكام 

الأمـان، وإرسـال الـسفراء والمـبعوثـين، وآثـار قـيام الحـرب وسـياسـة المسـلمين فـي تـنظيم الحـروب ومـا يـجوز ومـا لا يـجوز 

فيها. 

١ محمد بن الحسن الشيباني (131 هـ-189 هـ) عالم مسلم، فقيه ومحدث ولغوي، صاحب الإمام أبي حنيفة النعمان، وناشر 
مذهبه، يلقب «صاحب أبي حنيفة، وفقيه العراق ولد بواسط سنه 131 هـ، ونشأ بالكوفة، وأخذ عن أبي حنيفة بعض الفقه، وتمم 

الفقه على القاضي أبي يوسف، وأخذ عن سفيان الثوري والأوزاعي، ورحل إلى مالك بن أنس في المدينة. تولى القضاء زمن هارون 
الرشيد، وانتهت إليه رياسة الفقهِ بالعراق بعد أبي يوسف.
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ويـذكـر أن محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي رحـمه الله عـندمـا فـرغ مـن هـذا الـكتاب أمـر أن يحـمل عـلى عجـل إلـى بـاب 

الخـليفة (هـارون الـرشـيد)، وقـيل للخـليفة قـد كـتب محـمد كـتاب عـلى العجـلة إلـى الـباب فـأعـجبه ذلـك، وعـد مـن 

مـفاخـر أيـامـه، فـلما نـظر فـيه ازداد إعـجابـه ثـم بـعث أولاده إلـى مجـلس محـمد رحـمه الله لـيسمعوا مـنه هـذا الـكتاب، 

وقـد أثـنى عـلى هـذا الـكتاب كـل الـباحـثين والمهـتمين بـالـعلاقـات الـدولـية، وجـدوا فـيه عـلماً غـزيـراً وأسـلوبـاً ممـتعاً وفـقهاً 

أصيلاً.  

 وذكـر الـدكـتور "نجـيب أرمـنازي "فـي كـتابـه الشـرع الـدولـي فـي الإسـلام واصـفاً كـتاب السـير الـكبير هـو كـتاب غـزيـر 

المـادة جـم الـفوائـد، قـد اسـتوعـب أصـول هـذا الـعلم واسـتقصى غـرائـب مـسائـله، ولـم يـقتصر فـيه عـلى مـا ذهـب إلـيه 

أعـلام المـذهـب الحـنفي، بـل أورد كـثيراً مـن مـذاهـب الآخـريـن ونـاقـش أصـحابـها فـي حـججهم، وطـريـقة محـمد فـي 

الـترجـيح فـي هـذا الـكتاب أنـه نـظر فـي مـا اخـتلف فـيه أهـل الـشام وأهـل الـعراق وأهـل الحـجاز، فـرجـح مـا اتـفق عـليه 

 . ۱الفريقان وأخذ به دون ما تفرد به فريق واحد

وإذا أردنـا أن نـوجـز مـا فـي الـكتاب بـاخـتصار شـديـد نـقول: أنـه وضـع أسـس الـعلاقـات الـدولـية فـي السـلم والحـرب، 

فـبين مـا يـخصه مـن أحـكام، ويـنظم حـالـة السـلم ويـضع أسـس الـتنظيم والـعلاقـات فـي حـالـة الحـرب، ويـبين مشـروعـية 

الجـهاد، وإقـليم الـدولـة ومـدى سـريـان الـنصوص الـقانـونـية مـن حـيث الـزمـان والمـكان، وسـياسـة الحـرب فـي الإسـلام، 

وتحـديـد المـقاتـلين، وبـدء الـدعـوة قـبل الحـرب، ومـا يـتبع مـن آثـار فـي الأمـوال والأشـخاص، كـما يحـدد الـعلاقـة مـع 

المحـايـديـن، ويـنظم حـالـة الحـياد، ويـفًصل أحـكام المـعاهـدات، والـصلح والمسـتأمـنين، وغـير ذلـك ممـا يـبحثه الـيوم عـلماء 

 . ۲القانون الدولي

وبســبب أهــمية الشــيبانــي، قــام مــفكرون ورجــال قــانــون بــإنــشاء جــمعية دولــية بــاســم "جــمعية الشــيبانــي لــلقانــون 

 الدولي" في غوتنجن في ألمانيا، وانتخب لرئاستها عي عام ۱۹٥٥ الفقيه المصري الدكتور عبد الحميد بدوي.

١ الشرع الدولي في الإسلام نجيب أرمنازي 
٢ المعاهدات الدولية في فقه الإمام محمد بن الحسن الشيباني عثمان بن جمعة ضميرية 
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 Big Data دور المراجع الداخلي في عصر البيانات الضخمة

حمادة السعيد المعصراوي 
باحث دكتوراه في مجال المحاسبة والتمويل  

الحلقة (۱) 

نـعـيـش ف هـذه الأيـام طـفـرة كـبـيـرة ف مـجـال الاتـصـالات والـتـكـنـولـوجـيـا وتـداول المـعـلـومـات والـذي تحـولـت 
فـيـه اقـتـصـاديـات الـدول إلـى اقـتـصـاد قـائـم عـلـى المـعـرفـة, ممـا يـعـنـي أن تـلـعـب المـعـرفـة الـدور الـرئـيـسـي ف 

تحقيق النمو الاقتصادي وتصبح عصب النجاح ف المنافسة بي الشركات.  

تـعرف الـبيانـات بـأنـها مجـموعـة مـن المـلاحـظات والحـقائـق الـتي يمـكن تجـمعيها وتـسجيلها وتخـزيـنها ومـعالجـتها مـن 

أجــل الحــصول عــلى المــعلومــات الــتي تــعتبر شــريــان الحــياه لــعملية اتــخاذ الــقرارات، كــما أنــها المــادة الخــام لــعملية 

المـساءلـة، وأن الـكم الـهائـل مـن الـبيانـات الـتي يجـري إنـتاجـها وتخـزيـنها والـعمل عـلى إتـاحـتها مـن مـواقـع مـتعددة 

مـصدر قـوة بـالنسـبة لـلمجتمعات الـقائـمة عـلى المـعرفـة. خـصوصـا مـع بـروز الـذكـاء الـصناعـي والأنـترنـت ومـواقـع 

الـتواصـل الاجـتماعـي والـتطورات فـي مـجال الحـوسـبة الـرقـمية وعـلم مـعالجـة الـبيانـات الضخـمة وتحـليلها آنـيا، فهـذه 

الـبيانـات الضخـمة مـن شـأنـها، فـي حـال إدارتـها عـلى نـحو صـحيح، أن تـسهم إسـهامـا مـؤثـرا فـي تحـقيق مـزايـا تـنافسـية 

للشـركـات ونجـاح فـي الأجـل الـقصير والـطويـل، وأن تـكون قـادرة عـلى تـقديم مـنتجات وخـدمـات ذات جـودة عـالـية 

وبتكلفة منخفضة بما يلائم احتياجات العملاء وفى الوقت المرغوب فيه. 

وقـد تـغلغل تـأثـير الـبيانـات الضخـمة فـي الحـياة الـيومـية، مـثل نـتائـج الـبحث المخـصصة عـلى الإنـترنـت. ويمـكن لـلتطبيق 

الـفعال لـلبيانـات الضخـمة أن يـسمح لـلمنظمات بتحـديـد الاخـتناقـات الـشائـعة وفـهم سـلوك الـعملاء وتحسـين الأداء. 

وتخـمّن شـركـة Cisco Systems أنـه بحـلول عـام ۲۰۲۰، سـيكون عـدد الأجهـزة الـذكـية المـتصلة بـالإنـترنـت 

هــو ۷ مــليار (Nemani,2013).ومــن جــهةٍ أخــرى، أصــبحت مــصادر مــعلومــات أخــرى مــثل المــصادر 

المـفتوحـة (الـبيانـات الضخـمة)، أحـد الأركـان المـهمة فـي عـملية صـنع الـقرار ويـتوقـع أنـدرو لـيونـارد فـي مـقال لـه 

بــعنوان "كــيف تحــول Netflix المــشاهــديــن إلــى دمــى" أن "الشــركــات الــتي تــعرف كــيفية تــولــيد مــعلومــات 

اسـتخباريـة مـن تـلك الـبيانـات سـتعرف أكـثر ممـا نـعرفـه عـنا، وسـتكون قـادرة عـلى صـياغـة الـتقنيات الـتي تـدفـعنا نـحو 
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.(Leonaed,   المـكان الـذي يـريـدونـنا أن نـذهـب إلـيه، بـدلاً مـن الـذهـاب لـوحـدنـا إذا تـركـنا لأجهـزتـنا الخـاصـة

 2013)

وعـلى الـرغـم مـن الـفرص الـكبيرة الـتي تـتيحها الـبيانـات الضخـمة للشـركـات، لـكن أيـضا تمـثل تحـدٍ كـبير لـلعديـد مـن 

الـوظـائـف ومـنها وظـيفة المـراجـعة الـداخـلية الـتي تـواجـه تحـديـات كـبيرة لـيس فـقط بسـبب الـتطورات والـتغييرات المـالـية، 

والاقــتصاديــة والــقانــونــية المــتسارعــة بــل أيــضا بســبب التحــديــات الــناتجــة مــن الــتغييرات المــتلاحــقة فــي تــكنولــوجــيا 

المـعلومـات. فـالمـراجـعة الـداخـلية هـي الـوظـيفة الأكـثر تـأثـرا بـالـبيانـات الضخـمة وذلـك لأنـها الجـهة الـوحـيدة الـتي يمـكن 

أن تـصل إلـى مـختلف بـيانـات المـنشأة سـواء كـانـت بـيانـات مـالـية أو غـير مـالـية، كـمية أو وصـفية تـتعلق بمـختلف 

الأقـسام والإدارات والـوظـائـف داخـل الشـركـة. ممـا يسـتدعـى مـن الـقائـمين عـلى شـئون المـراجـعة الـداخـلية الـتكيف 

والــتوافــق مــع المســتجدات مــن خــلال التخــطيط الجــيد لــلتعامــل مــع مــثل هــذه الــتغييرات. ويــنص مــعيار المــراجــعة 

الـداخـلي ۱۲۱۰ عـلى انـه يـجب أن يـكون لـدى المـراجـعين الـداخـليين مـعرفـة كـافـية بـالمـعلومـات الأسـاسـية ومـخاطـر 

الـتكنولـوجـيا والـضوابـط وأسـالـيب المـراجـعة الـقائـمة عـلى الـتكنولـوجـيا المـتاحـة لأداء عـملهم المـعين. ومـع ذلـك، لـيس 

مــن المــتوقــع أن يــكون لــدى جــميع المــراجــعين الــداخــليين خــبرة مــراجــع داخــلي مــهمته الأســاســية هــي تــكنولــوجــيا 

المــعلومــات وعــلى ذلــك تــكون الأســئلة الــبحثية لهــذا الــبحث هــي: مــا الــبيانــات الضخــمة أو الــكبيرة؟ ومــا هــي 

التحـديـات الـتي تـواجـه المـراجـع الـداخـلي فـي عـصر الـبيانـات الضخـمة؟ ومـا هـي الـفرص المـتاحـة أمـام المـراجـع الـداخـلي 

في عصر البيانات الضخمة؟ وما هو الدور المقترح للمراجع الداخلي في عصر البيانات الضخمة؟ 

 Big Data مفهوم البيانات الضخمة

 إن الــبيانــات الضخــمة لــيس لــها تــعريــف محــدد يــعطيك إجــابــة واضــحة لمــاهــية هــذه الــبيانــات، لــكن بــبساطــة هــي 

الــبيانــات الــتي لا يمــكن تخــزيــنها أو مــعالجــتها بــاســتخدام قــواعــد الــبيانــات الــتقليديــة نــظرًا لــكبر حجــمها وتــعدد 

مـصادرهـا. وتـصف الأمم المتحـدة الـبيانـات الـكبيرة بـأنـها "مـصادر الـبيانـات ذات الأحـجام الضخـمة والسـرعـات الـعالـية 

والـتنوع فـي الـبيانـات، والـتي تـتطلب أدوات وأسـالـيب جـديـدة لالـتقاطـها، وحـفظها، وإدارتـها، ومـعالجـتها بـطريـقة 

فـعالـة. "فـالـبيانـات الضخـمة هـو المـصطلح المسـتخدم لـوصـف هـذه المجـموعـة الضخـمة مـن الـبيانـات الـتي تـنمو بـاطـراد، 

وتـاريـخيا كـانـت الـبيانـات شـيئا كـنت تمـلكه وكـان عـمومـا مـنظم ومـولـد،غـير أن اتجـاهـات الـتكنولـوجـيا عـلى مـدى 

الـعقد المـاضـي وسـعت الـتعريـف، الـذي يـتضمن الآن بـيانـات غـير مـنظمة ومـولـدة بـالآلـة، فـضلا عـن بـيانـات تـقع خـارج 

حدود الشركات (Ramlukan,2015). ويمكن تقسيم البيانات الضخمة إلى: 
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۱- الـبيانـات المهـيكلة: تمـثل الجـزء الأصـغر مـن الـبيانـات الضخـمة فهـي الـبيانـات المخـزنـة فـي حـقول قـاعـدة بـيانـات، 

 .SQL يميزها إمكانية البحث فيها وتحليلها، كما يمكن إدارتها باستخدام لغة

۲- الـبيانـات غـير المهـيكلة: وهـي كـل مـا لا يمـكن تـصنيفه بـسهولـة كـالـصور والـرسـوم الـبيانـية، ومـقاطـع الـفيديـو، 

وصــفحات الــويــب، ومــلفات PDF، والــعروض الــتقديمــية، ورســائــل الــبريــد الإلــكترونــي، ووثــائــق الــويــكي، 

والــتغريــدات، ومــنشورات الــفيس بــوك، ورســائــل الــدردشــة، ووثــائــق XML وغــيرهــا. ورغــم أن هــذه الأنــواع مــن 

الملفات لها هيكل داخلي يخصها، لكنها تعتبر "غير منظمة" لأن بياناتها لا تتسق تماما كقاعدة بيانات. 

۳- بــين الــنوعــين الــسابــقين بــيانــات تــسمى بــيانــات شــبه مــنظمة: وهــي خــليط بــين الاثــنين، لــكنها تــفتقر إلــى بــنية 

منتظمة مثل برامج معالجة النصوص (سامر قنطقجي، ۲۰۱٤). 

وهناك العديد من المصادر للبيانات الضخمة ومنها  

أ - المـصادر الـناشـئة عـن إدارة أحـد الـبرامـج: مـثل بـرنـامـج حـكومـي أو غـير حـكومـي كـالـسجلات الـطبية الإلـكترونـية، 

وزيارات المستشفيات، وسجلات التأمين، والسجلات المصرفية وبنوك الطعام. 

ب - المــصادر الــتجاريــة أو المــعامــلات ذات الــصلة: الــبيانــات الــناشــئة عــن مــعامــلات بــين كــيانــين عــلى ســبيل المــثال 

معاملات البطاقات الائتمانية والمعاملات التي تجرى عن طريق الأنترنت بوسائل منها الأجهزة المحمولة. 

ت - مـصادر شـبكات أجهـزة الاسـتشعار: عـلى سـبيل المـثال الـتصويـر بـالأقـمار الـصناعـية وأجهـزة اسـتشعار الـطرق، 

وأجهزة استشعار المناخ وتلوث الهواء. 

ث - مـصادر أجهـزه الـتتبع GPS: عـلى سـبيل المـثال تـتبع الـبيانـات الضخـمة المسـتمدة مـن الـهواتـف المحـمولـة والـنظام 

العالمي لتحديد المواقع. 

ج - مـصادر الـبيانـات السـلوكـية: عـلى سـبيل المـثال مـرات الـبحث عـلى الأنـترنـت عـن مـنتج أو خـدمـة مـا أو أي نـوع 

آخر من المعلومات، ومرات مشاهدة إحدى الصفحات على الأنترنت. 

ح - مـصادر الـبيانـات المـتعلقة بـالآراء: عـلى سـبيل المـثال الـتعليقات والآراء عـلى وسـائـط الـتواصـل الاجـتماعـي مـثل 

فيسبوك وتوتير (عدنان البار، ۲۰۱٦). 

وتتميز البيانات الضخمة عادة من أربعة خصائص: 

۱- الحجم: كمية البيانات التي يتم إنشاؤها واسعة بالمقارنة مع مصادر البيانات التقليدية. 

۲- التنوع: البيانات تأتي من مصادر مختلفة ويجري إنشاؤها من قبل الآلات وكذلك الأفراد. 
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۳- السرعة: إنشاء البيانات سريع للغاية وهي عملية التي لا تتوقف، حتى أثناء النوم. 

٤- المـصداقـية: الـبيانـات الـكبيرة مـصدرهـا الـعديـد مـن الأمـاكـن المخـتلفة؛ ونـتيجة لـذلـك، تحـتاج إلـى اخـتبار صـحة 

   .(Sharma,2015) وجودة البيانات

كـما تـأتـي الـبيانـات الـكبيرة أيـضًا بتنسـيقات مـختلفة، مـثل الـنصوص، والـصور، والأصـوات، ومـقاطـع الـفيديـو، 

يمـكن أيـضًا إنـشاء بـيانـات كـبيرة بـشكل مسـتقل عـن الـعمليات البشـريـة. تـشمل الأمـثلة عـلى الـبيانـات الـكبيرة عـدد 

الـــنقرات عـــلى الإعـــلانـــات أو تـــفاصـــيل مـــكالمـــة الـــهاتـــف لـــدعـــم الـــعملاء أو الـــتاريـــخ الـــطبي الـــكامـــل لـــلمريـــض 

(Tang&Karim,2017).ويــكون التحــدي أمــام الــعامــلين فــي مــجال صــناعــة المــعلومــات فــي مــنظمات 

الأعـمال هـو الاسـتفادة مـن هـذه الـبيانـات وتحـويـلها إلـى مـعلومـات ذات قـيمة وفـائـدة فـي اتـخاذ الـقرارات المـناسـبة فـي 

الــوقــت المــناســب. وفــي تــقريــر أصــدرتــه جــمعية المحــاســبين الــقانــونــيين المــعتمديــن فــي ديــسمبر ۲۰۱۳ يــعترف بــأن 

المحـاسـبين لـيسوا مـهندسـي بـرمـجيات ولا عـلماء بـيانـات ولـكن يمـكن أن يـكون ذلـك فـي المسـتقبل ويـقترح الـتقريـر 

ثـلاث ضـرورات لـلمهنيين فـي المسـتقبل لـلسنوات ۱۰ الـقادمـة، تـشمل: (تـطويـر مـقايـيس جـديـدة - تـعلم مـهارات 

تحـليلية جـديـدة - خـلق لـغة بـصريـة لـلبيانـات) (محـمود سـليمان، ۲۰۱٤). ويـكون التحـدي الأهـم أمـام صـانـعي 

المـعلومـات فـي الشـركـات (عـلى سـبيل المـثال المحـاسـب الإداري، المـراجـع الـداخـلي...الـخ) هـو كـيفية تحـويـل مـثل هـذه 

الــبيانــات الضخــمة إلــى مــعلومــات مــفيدة لمتخــذي الــقرارات، وتــتمثل قــيمة المــعلومــات فــي الــفائــدة الــتي تــنتجها 

مـعلومـات مـعينة عـند اتـخاذ قـرار مـعين (تـخفيض درجـه عـدم الـتأكـد - تحسـين جـودة الـقرارات - تحسـين الـقدرة عـلى 

تخــطيط وجــدولــة الأنشــطة وتــقييم الأداء) مــطروحــا مــنها تــكلفة إنــتاج تــلك المــعلومــات. وتــتمثل تــكلفة إنــتاج 

المـعلومـات فـي تـكلفة الـوقـت والمـوارد المسـتنفذة فـي سـبيل (تجـميع الـبيانـات - مـعالجـة وتـشغيل الـبيانـات - تخـزيـن 

الـبيانـات - تـوصـيل المـعلومـات إلـى المسـتخدمـين أو المسـتفيديـن) وحـتى تـضيف المـعلومـات مـعرفـة إلـى مسـتخدمـيها 

لابد أن تتوافر فيها مجموعة من الخصائص والسمات منها ما يلي: 
۱- المـلائـمة: المـعلومـات تـكون مـلائـمة إذا سـاعـدت فـي تـخفيض درجـة عـدم الـتأكـد ويـجب أن تـصل إلـى متخـذ 

القرار في الوقت المناسب. 

۲- الاعتمادية: يمكن الاعتماد عليها إذا كانت خالية من الأخطاء ومن التميز وخالية من الأخطاء الجوهرية. 

۳- الاكتمال: تلم بجميع زوايا الموضوع، تعطي جميع النقاط التي يجب اتخاذ قرار بشأنها. 

٤- التوقيت المناسب: أن تصل إلى متخذ القرار في الوقت المناسب. 
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٥- المفهومية. 

٦- إمكانية التحقق: لو تم استخدام المعلومة من أكثر من شخص يتم التوصل لنفس النتيجة عند التحقق. 

۷- إمـكانـية الـوصـول: يـسمح فـقط لـلأشـخاص المـرخـص لـهم بـالـوصـول إلـى المـعلومـات واسـتخدامـها يمـنع الأشـخاص 

غـير المـرخـص لـهم بـالـوصـول إلـى المـعلومـات واسـتخدامـها خـاصـة المـعلومـات السـريـة (أحـمد أبـو مـوسـى وصـلاح حـماد، 

۲۰۱۸). ويـكون التحـدي هـو كـيفية تحـويـل الـبيانـات الضخـمة إلـى مـعلومـات مـفيدة فـي اتـخاذ الـقرارات تـتوافـر فـيها 

السمات والخصائص السابقة. 

وفـي نـدوة عـن مسـتقبل مـهنة المـراجـعة عـام ۲۰۱٦ حـضرهـا أكـثر مـن ۱٥۰ مـن الـشخصيات الـبارزة فـي مـجال المـهنة 

قـال Michael Izza رئـيس الاتحـاد الـدولـي لـلمحاسـبين للجـمهور: إن الـتكنولـوجـيا وفـرت فـرصـا مـثيرة لمـهنة 

المحـاسـبة، ولـكنها قـدمـت أيـضا تحـديـات للشـركـات مـتوسـطة المسـتوى والأصـغر حجـما. وكـان مـن أهـم هـذه الـعوامـل 

أن تـكلفة تـطويـر الـتكنولـوجـيا وتـدريـب المـوظـفين كـبيرة وتـتجاوز مـوارد الـعديـد مـن هـذه المـنظمات. وقـال مـايـكل 

إيــزا: إن هــناك أيــضا مــعرفــة محــدودة بتحــليلات الــبيانــات، وقــد أتــاح الحــدث فــرصــة لمــعرفــة كــيفية تــطبيق بــعض 

التحــليلات عــلى عــمل المــراجــعين. وقــد أتــاحــت حــلقة نــقاش بــرئــاســة Henry Irving رئــيس هــيئة الــتدقــيق 

  .(Content,2016) والتوكيد عرضا مباشرا حول كيفية تعامل المدققين مع تحليلات البيانات

تـشكل الـبيانـات الضخـمة سـيفاً ذي حـديـن؛ فـلا لـبس فـي حـقيقة أن المـعلومـات تـشكل مـيزة تـنافسـية كـبرى، ولـكن 

هـناك سـؤال عـما إذا كـانـت الـبيانـات الضخـمة تحـمل المـفتاح لـتحقيق الهـدف المـنشود؟ فـالـبيانـات الـكبيرة سـيكون لـها 

تــأثــير كــبير عــلى تــعزيــز الإنــتاجــية، والأربــاح وإدارة المخــاطــر. ولــكن الــبيانــات الــكبيرة فــي حــد ذاتــها تــعطي قــيمة 

محـدودة حـتى يـتم مـعالجـتها وتحـليلها. وبـالـتالـي فـإن الـبيانـات الضخـمة، تمـثل تحـدٍ وتهـديـد لـدور المـراجـعة الـداخـلية 

فـي الشـركـات، وفـي نـفس الـوقـت تمـثل فـرصـة لـوظـيفة المـراجـعة الـداخـلية مـن أجـل تـدعـيم مـكانـتها داخـل الشـركـات. 

وسوف يتناول الباحث الفرص والتحديات كما يلي: 

أولا: التحديات  

لا يـزال المشهـد الـتجاري يـتغير ويـتطور بسـرعـة مـتزايـدة، وبـدلا مـن الاعـتدال، يـبدو أن هـذه الـتغييرات الـتكنولـوجـية 

سـتستمر فـي الـتعجيل، وزيـادة اسـتخدام التحـليلات، بـنطاق أوسـع مـن الـقياس والإفـصاح عـن المـعلومـات المحـاسـبية 

والـرقـابـة عـليها، فـالـبيانـات الـتي يـتم تجـمعيها مـن الـواقـع قـد لا تـفيد كـثيرا فـي اتـخاذ الـقرارات لأنـها تـتصف بـالـعمومـية 

ولا تـوضـح الـعلاقـات بـين الأشـياء، أو الأشـخاص أو الأحـداث والـعمليات فـي صـورة محـددة ومـفيدة لاتـخاذ قـرارات 
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مـعينة، وبـالـتالـي تحـتاج الـبيانـات إلـى عـمليات تـشغيلية مـن أجـل تحـويـلها إلـى مـعلومـات مـفيدة لمتخـذ الـقرار، يـضاف 

إلـى مـا سـبق هـناك بـعض التحـديـات الـفريـدة (وبـعضها مـألـوفـة) عـندمـا يـتعلق الأمـر بـتضمين التحـليلات لـلبيانـات 

الـكبيرة فـي ممـارسـات الـعمل الـيومـية. وبـالإضـافـة إلـى الـتغيرات فـي الـعقلية، وكـذلـك الحـواجـز المـالـية والـثقافـية. كـما 

أن الـفوائـد غـالـبا مـا تـكون غـير واضـحة أو مـلموسـة (Magora,2017). وقـد قـام روبـي شـارمـا الـباحـث بمـركـز 

 Ernst & Young Center for Board شــركــة المحــاســبة الــدولــية إرنســت & يــانــغ للشــئون الــعامــة

Matters  بــطرح مجــموعــة مــن الأســئلة فــي مــجالات مــختلفة تمــثل التحــديــات الــتي تــواجــه وظــيفة المــراجــعة 
الداخلية نتيجة وجود البيانات الضخمة يمكن بيانها فى الجدول التالي: 

فـالـبيانـات الضخـمة لـها آثـار واسـعة عـلى بـيئة الأعـمال ذات طـبيعة تـقنية وإداريـة واجـتماعـية. وهـي تـشمل كـيفية 

اخـتيار الـتقنيات/الأسـالـيب، وكـيفية الحـد بـشكل مـعقول مـن نـطاق التحـليل، وكـيفية فـحص مـقايـضة الخـصوصـية 

الأسئلة المطروحة (التحديات) المجال

الاستراتيجية
مـا هـي خـطط الإدارة لاسـتخدام الـبيانـات، والتحـليلات الـكبيرة،المـراجـعة، والامـتثال وإدارة المخـاطـر عـلى المـدى 
الـقريـب وعـلى المـدى الـطويـل؟ هـل لـدى الشـركـة اسـتراتـيجية مـخاطـر مـؤسسـية تـتعلق بـالـبيانـات والتحـليلات 

الضخمة؟

المجالات 
الوظيفية

مـا هـي وظـائـف الـتدقـيق الـداخـلي والامـتثال وإدارة المخـاطـر بـالشـركـة لـلاسـتفادة مـن الـبيانـات والتحـليلات الـكبيرة 
لـتحقيق أهـداف الـعمل وتحـقيق أقـصى قـدر مـن الـعائـد عـلى الاسـتثمار؟ هـل قـيم الـتدقـيق الـداخـلي كـيف يمـكن 
الاســتفادة مــن تحــليلات الــبيانــات فــي جــهود الــتحقق والــرصــد، مــثل الــضوابــط الــداخــلية والامــتثال لــقوانــين  
SOX؟ هـل قـامـت الشـركـة بـتقييم الـكيفية الـتي يمـكن بـها لـلمجالات الـوظـيفية الأخـرى، مـثل الـتمويـل وإدارة 
سـلسلة الـتوريـد والمـوارد البشـريـة، الاسـتفادة مـن الـبيانـات الضخـمة وتحـليلات الـبيانـات لـدفـع عـملية اتـخاذ 
الــقرارات والإجــراءات لخــلق قــيمة اســتراتــيجية؟ كــيف تــتعامــل الشــركــة مــع آثــار المــواهــب واحــتياجــات أدوات 

التحليل؟

التكنولوجيا
يـزيـد اسـتخراج الـبيانـات بـشكل أعـمق مـن تـعقيد وحجـم الـبيانـات والتحـليلات الـكبيرة. مـا هـي الخـطوات الـتي 
يتخـذهـا الـعمل لتحـديـد ومـعرفـة الـبيانـات الأكـثر صـلة؟ كـيف يـتم ضـمان جـودة الـبيانـات؟ كـيف تمـكنت إدارة 

البيانات من ضمان استخدام البيانات بكفاءة؟ كيف يتم تأمين البيانات؟

الأفراد

مـا هـي المـواهـب الجـديـدة الـتي تحـتاج المـنظمات إلـى جـلبها مـن أجـل تحـليلات الـبيانـات الجـديـدة؟ كـيف يمـكن 
لمجـلس الإدارة خـلق عـقلية تـركـز عـلى التحـليلات فـي وظـائـف الـتمويـل والمخـاطـر والامـتثال للشـركـة لـضمان أن يـتم 
اسـتهلاك الـبيانـات وتحـليلها بـطريـقة مـثلى؟ كـيف يمـكن لمجـلس الإدارة المـوازنـة بـين حـكم الـتدقـيق والـنتائـج مـن 

التحليلات؟
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والأمـن، وكـيفية مـعالجـة الـتحيزات الـثقافـية فـي التحـليلات، وكـيفية مـواجـهة تحـديـات الامـتيازات والـفجوات الـرقـمية 

(Chan & Kogan, 2016). وتـــشكل الـــبيانـــات الضخـــمة تحـــديًـــا لـــلمحاســـبين الإداريـــين والمـــراجـــعين 

 A Chartered ۲۰۱۳ الــداخــليين فــي نــفس الــوقــت؛ فــقد كــشف تــقريــر المحــاســبة الإداريــة الــعالمــية لــعام

Global Management Accountant المــعنون "مــن الــبصيرة إلــى الــتأثــير - فــتح الــفرص فــي 
البيانات الضخمة"، إلى ثلاث نتائج ذات صلة: 

۱- يـوافـق ۸٦٪ مـن المـهنيين الـذيـن شـملهم الاسـتطلاع عـلى أن "أعـمالـهم تـكافـح لـلحصول عـلى مـعلومـات قـيّمة 

من البيانات". 

۲- يـجب أن يـتغير المحـاسـبون المحـترفـون فـي الشـركـات مـن أنـصار صـنع الـقرار إلـى شـركـاء الأعـمال، وذلـك لخـلق قـيمة 

للشركات وترسيخ قاعدة قائمة على الأدلة. ثقافة صنع القرار أكثر من ثقافة مبنية على آراء الإدارة.  

Rezaee&Wang,) ۳- يــجب عــلى المحــاســبين الإداريــين مــعرفــة المــزيــد عــن أمــن المــعلومــات والإنــترنــت

 .(2017
فــفي حــين أنــه مــن المــعروف أن الــبيانــات الضخــمة تــقدم فــرصـًـا كــبيرة للشــركــات لــلحصول عــلى إحــصاءات قــابــلة 

لـلتنفيذ، إلا أن الخـبراء يشـيرون إلـى أن الجـوانـب السـلبية الـناتجـة مـن زيـادة حجـم الـبيانـات يـزيـد مـن عـبء الـعمل 

ويـتطلب فـريـقاً أكـبر، وتـشمل التحـديـات لـيس فـقط الـبيانـات الضخـمة كـبيرة مـن حـيث الحجـم، ولـكن أيـضا فـي 

مجـموعـة مـتنوعـة مـن الـبيانـات المهـيكلة وشـبه المهـيكلة، والـبيانـات غـير المهـيكلة، فـالـوقـت هـو أيـضا عـقبة لأنـه لـيس 

 .(Yadao, 2015) مــن السهــل الحــصول عــلى صــورة شــامــلة بســرعــة بســبب كــميات كــبيرة مــن الــبيانــات

وبــالــتالــي فــان الــبيانــات الضخــمة ســوف تحــتاج إلــى أدوات وبــرامــج مــعقدة وغــير تــقليديــة لتحــليل هــذه الــبيانــات 

ومــهارات وخــبرات بشــريــة لــكي تــصبح مــفيدة لمتخــذ الــقرار، وقــد صــاحــبت الــبيانــات الضخــمة مجــموعــة مــن 

التحديات والمعوقات تقف عائق أمام الاستفادة المثلى من كمية البيانات المتاحة ويمكن بيانها كما يلي: 

أولا- جـودة الـبيانـات: لـقد أوضـح (SAS, 2015) أن هـناك مجـموعـة مـن التحـديـات تـواجـه الشـركـات عـند 

الـتعامـل مـع الـبيانـات الضخـمة مـنها، تـنوع الـبيانـات الضخـمة وهـي بـيانـات غـير مـنسقة، سـرعـة الـبيانـات الـتي تـؤثـر 

عـلى اتـخاذ الـقرارات فـي الـوقـت الحـقيقي بسـبب الـوقـت المسـتغرق لمـعالجـتها. إن مـعالجـة جـودة الـبيانـات يـتطلب أن 

تـكون الـبيانـات دقـيقة وفـي الـوقـت المـناسـب. كـما يـجب ضـمان جـودة الـبيانـات عـند الـتعامـل مـع الـبيانـات كـبيرة، 

ولـعمل ذلـك تحـتاج الشـركـة إلـى اسـتخدام عـملية إدارة الـنظم، وعـرض نـتائـج ذات مـعنى: بـعد أن يـتم عـرض نـتائـج 
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مجـديـة مـن الـبيانـات الـكبيرة بـاسـتخدام الـتمثيل الـبيانـي للتحـليل، يـجب أن يـتم تقسـيمها إلـى مجـموعـات أصـغر 

فـي الـعرض إلـى مسـتوى أعـلى يـجعل الـتصور أكـثر فـعالـية؛ فـمن الـناحـية الـعملية، يـعمل أحـد التحـديـات الـيومـية 

الـهامـة الـتي يـواجـهها مسـتخدمـو الـبيانـات الـكبيرة عـلى الـعمل مـع بـيانـات ذات جـودة مـنخفضة بـشكل عـام. وتـقدّر 

مـروة مـبروك، مـديـرة مـنتجات Cloud and Big Data فـي ESRI أن "مـعظم عـلماء الـبيانـات عـادة مـا 

يـقضون مـا بـين ۷٥٪ و۸۰٪ مـن وقـتهم فـي تـنظيف الـبيانـات ونـقلها وتحـضيرهـا للتحـليل، وبـالمـثل، ويـقدر جـيريمـي 

بـارنـز، المـؤسـس المـشارك ورئـيس قـسم الـتكنولـوجـيا فـي Datacratic أن: ۹۰٪ مـن الـوقـت يـنفق عـلى الـتلاعـب 

فـي الـبيانـات وتحـويـلها، و۱۰٪ تـنفق فـي عـلم الـبيانـات الـفعلي. ويمـثل هـذا عـبئًا كـبيرًا عـلى عـمل الـبيانـات الـناتج عـن 

 .(Schroeder,2016) التناقضات في تنسيق مجموعات البيانات المختلفة

ثــانــيا- الســياق والــبيانــات الــوصــفية ومــصدر الــبيانــات: أوضــح (SAS,2015) أن هــناك مجــموعــة مــن 

التحـديـات تـواجـه الشـركـات عـند الـتعامـل مـع الـبيانـات الضخـمة مـنها، أن كـمية الـبيانـات الـتي عـادة مـا تـكون مـتوفـرة 

لـيس مـن السهـل الـتعامـل مـعها، والـتعامـل مـع الـقيم المـتطرفـة، فـعملية اسـترجـاع مـعلومـات مـفيدة مـن بـيانـات تمـثيلية 

أسـرع بـكثير مـن اسـترجـاعـها مـن الـنص أو الجـداول الـتي تحـتوي عـلى الأرقـام والـنص، ولـكن عـند تـقديم كـمية كـبيرة 

مـن الـبيانـات وهـي عـملية ليسـت سهـلة عـند عـرض الـبيانـات مـن ۱٪ إلـى ٥٪، لحـل هـذه الإشـكالـية يـجب إزالـة هـذه 

الــبيانــات المــتطرفــة مــن الــبيانــات أو إنــشاء تخــطيط مــنفصل لــلقيم المــتطرفــة. ولا يمــكن اســتخلاص الاســتدلالات 

الـصالحـة بـشكل مـوثـوق إلا مـن الـبيانـات عـندمـا يـكون لـدى المحـلل فـهم كـامـل لـلبيانـات والسـياق الـذي تم اسـتخلاصـه 

مـنها، ولـكن كـلاهـما غـالـبًا مـا يـتم فـقدانـه مـع تجـميع مجـموعـات الـبيانـات بـشكل مـتزايـد، بمـعنى آخـر لا تـوجـد طـريـقة 

سهـلة أو قـياسـية لـلحفاظ عـلى الـبيانـات الـوصـفية حـول مـا تـعنيه الـبيانـات بـطريـقة لـطيفة وقـابـلة لـلبحث ومـتسقة. 

وهـذا يـعني أن مـعرفـة مـا تـعنيه الـبيانـات فـي الـواقـع تـنفصل عـن الـبيانـات. وتتضخـم المـشاكـل الـناجـمة بسـبب الحـد 

مـن قـدرة عـمال الـبيانـات المهـرة عـلى الانـتقال بسـلاسـة بـين الـصناعـات وتـزيـد مـن شـبح الأخـطاء الـناجـمة مـن سـوء 

التفسـير المسـتقبلي. وفـي الـواقـع، تـرتـبط مـشكلة فـقدان السـياق ارتـباطـًا وثـيقًا بـالمـشكلة الأوسـع نـطاقـاً. اسـتخدام 

الـبيانـات الـوصـفية وطـول عـمر الـبيانـات. لـكي تـظل الـبيانـات مـفيدة فـي المسـتقبل (أو تـكون مـفيدة لأطـراف ثـالـثة)، 

لـيس مـن الـضروري فـقط أن تـكون الـبيانـات قـابـلة لـلقراءة، ولـكن أيـضًا أن يـتم تـوثـيقها بـطريـقة شـفافـة ومـتسقة 

بـحيث يـفهم جـميع المسـتخدمـين بـيانـاتـهم. ومـع ذلـك، أفـاد المسـتجيبون لـديـنا بـأن الـبيانـات الـوصـفية تسـتخدم 

 .(Schroeder,2016) بشكل غير متسق
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ثــالــثا- الأمــن والخــصوصــية: إن مــنظمات الأعــمال تــكون عــرضــة لــلحصول عــلى بــيانــات حــساســة عــنها مــن قــبل 

مـنظمات الأعـمال الأخـرى وفـى نـفس الـوقـت فـان مـنظمات الأعـمال قـد تـتعدى عـلى خـصوصـية الأفـراد أثـناء قـيامـها 

بجمع البيانات الضخمة. 

رابـعا- المـعايـير وسـهولـة الـوصـول: هـناك نـقص عـام فـي الـتوحـيد الـقياسـي فـي الـطريـقة الـتي يـتم بـها تخـزيـن الـبيانـات 

ومـعالجـتها، فـقدكـان أحـد المـواضـيع الـرئيسـية فـي تحـليلنا هـو أهـمية الجـمع بـين مجـموعـات الـبيانـات وربـطها لـتولـيد 

رؤى انـدمـاجـية جـديـدة، لـكن تحـقيق ذلـك يـتطلب فـي كـثير مـن الأحـيان ربـط الأنـظمة المسـئولـة عـن جـمع ومـعالجـة 

تـلك الـبيانـات أيـضًا. وقـد وصـف مـن قـابـلناهـم كـابـوس مـحاولـة إدخـال عـملية بـيانـات مـتكامـلة إلـى مـنظمة بـها 

عشـرات مـن أنـظمة الـكمبيوتـر والـبرمـجيات المخـتلفة، ولـم يـتم تـصميم أي مـنها مـع مـراعـاة الـتوافـق. يـصف بـريـت 

شـيرر مـن مجـموعـة ويـليس Bret Shroyer of Willis Group التحـدي الـتالـي: "لـيس لـديـنا أداة". 

يـجب أن نـفكر فـي كـيف نـرغـب فـي وضـع هـذا مـعًا، وكـيف سـنربـطه بـقاعـدة بـيانـات، ومـا نـوع الـنموذج الـذي 

سننشـئه، وعـدد الخـطوات الـيدويـة لـلوصـول إلـى هـناك". طـالمـا أن مـعيارًا مشـتركًـا يـسمح بـترابـط الأنـظمة الـبينية، 

فسيكون هذا تحديًا متكررًا. 

وهــناك مــسألــة ذات صــلة هــي إمــكانــية الــوصــول، وحــيثما تــوجــد أدوات، فــإنــها غــالــباً مــا تــكون مــصممة لــلتنفيذ 

 Cathy واسـتخدامـها مـن قـبل عـلماء أو مـهندسـي بـيانـات مـتخصصين. وقـد لاحـظت الـدكـتورة كـاثـي أونـيل

O’Neil مـن جـامـعة كـولـومـبيا: أريـد الـتفكير فـي الخـوارزمـية ولـيس تـنفيذ الخـوارزمـية. أريـد الـضغط عـلى زر، 
وتجـاهـل الـتكالـيف للحـظة، أريـد أن تـطلق الـعديـد مـن الأجهـزة عـلى شـبكة كـبيرة بـقدر مـا هـو ضـروري لـلقيام بهـذا 

 .(Schroeder, 2016) الحساب خلال فترة زمنية معينة

خـامـسا- المـهارات البشـريـة: أوضـح (SAS,2015) أن هـناك مجـموعـة مـن التحـديـات تـواجـه الشـركـات عـند 

الـتعامـل مـع الـبيانـات الضخـمة مـنها، عـدم تـوفـر مـهارات التحـليل الـداخـلية لـلمنشأة المـصنعة، وارتـفاع تـكالـيف 

تـوظـيف المـهنيين ذوي الخـبرة فـي التحـليل. فـيقول ريـتشارد شـامـبرز المـديـر الـتنفيذي لجـمعية المـراجـعين الـداخـلين 

الـعالمـية عـن مسـتقبل المـراجـعة الـداخـلية: إن المـراجـعين الـداخـليين سـوف يـعتمدون بـشكل مـتزايـد عـلى الـتكنولـوجـيا 

لتحسـين كـفاءة عـملية المـراجـعة وفـعالـيتها وبـالـتالـي سـوف نـتطلب مـراجـعين داخـليين ذوي مـواهـب وكـفاءات أكـثر 

تـنوعـا وسـيكون دور المـراجـعين أقـل مـنه. إن الـكفاءة، والمـعرفـة والمـهارات الـواجـب تـوافـرهـا فـي المـراجـعين الـداخـليين فـي 

عــصر الــبيانــات الضخــمة كــما هــو الحــال مــع أي وظــيفة عــمل حــرجــة، هــو الحــصول عــلى الأشــخاص المــناســبين مــع 
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المـهارات المـناسـبة يـعد عـامـل الـنجاح الـرئيسـي فـتخيل بـيئة مـنظمة أعـمال مـليئة بمـن يسـتخدمـون الـبيانـات الضخـمة 

فـي عـملياتـهم الـتجاريـة. سـيواجـه المـراجـع الـداخـلي الـذي لا يمـتلك المـعرفـة والمـهارات الـكافـية صـعوبـة فـي فـهم أعـمال 

المـنظمة والـقيام بـالمـهام المـنوط بـه أن يـقوم بـها. ويمـكن أن يـؤثـر تـطبيق الـبيانـات الـكبيرة فـي الـوظـائـف الـيومـية لـلعميل، 

ومـدقـق تحـليلات الـبيانـات المـثالـي هـو أن يمـتلك الـشخص مـزيـج مـن التحـليلات الأسـاسـية والخـبرة الـوظـيفية الـتجاريـة، 

وفـهم جـيد لـلمخاطـر، ومـن المـتوقـع أن يـفهموا الـروابـط بـين الـعمليات الـتجاريـة والمخـاطـر والـبيانـات، وأن يسـتحدثـوا 

طـرقـا مـبتكرة لـتقييم هـذه المخـاطـر، وأن يـقدمـوا فـي الـنهايـة الـنتائـج والتحـديـات الـقويـة لـلموظـفين غـير الـتقنيين. 

ويـجب عـلى المـدقـقين الـداخـليين فـي الـقرن الحـادي والعشـريـن مـن وجـهة نـظر روبـرت مـاكـدونـالـد الـرئـيس الأسـبق 

لمعهـد المـراجـعين الـداخـليين: (فـهم أطـر الـتحكم فـي تـكنولـوجـيا المـعلومـات - عـلى درايـة بـالمجـالات الـوظـيفية لـعمليات 

تـكنولـوجـيا المـعلومـات - تـكون قـادرة عـلى مـراجـعة الـتجارة الإلـكترونـية، وعـلى درايـة بـالـتشفير، والـطب الشـرعـي 

لـلكمبيوتـر، وبـرامـج تخـطيط المـوارد عـلى مسـتوى المـؤسـسة ERP) وبـالإضـافـة إلـى ذلـك، يـجب أن يـكون المـدقـقون 

الـداخـليون قـادريـن عـلى: (دمـج الـتكنولـوجـيا فـي عـمليات الـتدقـيق الـداخـلي - الـتوجـه الـقائـم عـلى المخـاطـر - مـنظور 

عـالمـي - الخـبرة فـي مـجال الحـوكـمة - مـن الـناحـية الـتكنولـوجـية بـارعـون - ذكـاء تجـاري - الـتفكير الإبـداعـي وحـل 

المـشكلات - بـوصـلة أخـلاقـية قـويـة) وتـشمل المـهارات المـطلوبـة فـي فـريـق المـراجـعة الـداخـلية فـي عـصر الـبيانـات 

الضخمة ما يلي: 

مهارات الأعمال / الاتصالاتالمهارات التقنية

الاخـتبار والـتحقق Testing and validation: تحـديـد -
وتـطويـر وتـنفيذ ممـارسـات ضـمان الجـودة والإجـراءات للحـلول 

التقنية والتحقق من صحة الفرضيات. 
الاسـتعلام SQL querying: الاسـتعلام والـتلاعـب -

البيانات لتسهيل حل المشاكل أكثر تعقيدا. 
نمـذجـة الـبيانـات Data modeling:: هـيكل الـبيانـات -

لتمكين تحليل المعلومات الداخلية والخارجية 
تحـليلات الـبيانـات: تـقييم الـبيانـات بـاسـتخدام التفكير التحـليلي -

والمـنطقي لاكـتشاف البصيرة (عـلى سـبيل المـثال، الـنمذجـة 
التنبؤية) 

تـقريـر البرمجيات Reporting software: فـهم نـظريـة -
الكامنة وتطبيق برنامج التقارير الرئيسية.

محـاذاة الـتكنولـوجـيا Technology alignment: فـهم كـيف -
يمكن الاستفادة من التكنولوجيا لحل المشاكل التجارية 

مـنظور Macro perspective: فـهم اسـتراتـيجية عـمل الشـركـة، -
والقضايا التجارية الحالية والأولويات، واتجاهات الصناعة الحالية. 

المـعرفـة Business knowledge Business: تـعرف عـلى كـيفية -
قياس مؤشرات الأداء الرئيسية وفهم أطر العمل. 

الـتعليق Business commentary: تـوضـيح رؤى حـول -
الاتجـاهـات الحـالـية والمـتوقـعة، بمـا في ذلـك تـأثيرها عـلى وفـرص لـلأعـمال 

التجارية. 
المـهارات المـرنـة: Soft skills امـتلاك الاتـصالات ومـهارات الـتعامـل مـع -

 White& .الآخـريـن الـلازمـة لـنقل الأفـكار المكتسـبة مـن التحـليل
((Pundmann,2016
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وفـقا لـدراسـة بـرايـس ووتـرهـاوس  PwC's، وجـدت أن الـنقص فـي المـواهـب بـاعـتباره الحـاجـز الأكـثر أهـمية لـزيـادة 

مـساهـمة قـادة المـراجـعة الـداخـلية كـقادة، ومـع اسـتمرار تـطور الأعـمال، فـإن هـناك حـاجـة إلـى مـهارات جـديـدة إضـافـية، 

وتـقول شـركـة بـرايـس ووتـرهـاوس كـوبـرز إن قـادة الـتدقـيق الـداخـلي الأكـثر فـاعـلية يظهـرون سـلوكـيات مـنها الـتركـيز 

عـلى الإرشـاد وتـنمية المـواهـب، والـقدرة عـلى الحـصول عـلى المـواهـب المـناسـبة عـند الحـاجـة، وإن قـادة الـتدقـيق الـداخـلي 

الـفعالـين لـديـهم أيـضا سـياسـة (الـلا تسـلسل الهـرمـي)، ممـا يسهـل تـطويـر المـوظـفين مـن خـلال مـناقـشة مـفتوحـة والـعمل 

كـفريـق لحـل المـشاكـل. فـ ۷۳٪ مـن هـؤلاء الـقادة يسـتخدمـون المـصادر المشـتركـة co-sourcing كجـزء مـن 

 .(Olavsrud ,2016) استراتيجيات مواهبهم

سـادسـا/السـياسـة الـداخـلية: تـؤثـر سـياسـة الشـركـة عـلى الـبيانـات المشـتركـة داخـليًا، سـواء بـين الأقـسام أو داخـلها، 

وكــذلــك كــيفية مــشاركــة الــبيانــات مــع أطــراف ثــالــثة، يمــكن لهــذا الــعنصر البشــري أن يخــلق عــقبات لا يمــكن 

 .(Schroeder,2016) للتكنولوجيا وحدها أن تخطوها

ويـرى الـباحـث إن مـثل هـذه التحـديـات المـرتـبطة بـالـبيانـات الضخـمة تحـمل فـي طـياتـها أدوار مـحتملة ومـؤثـرة لإدارة 

المـراجـعة الـداخـلية فـي المسـتقبل. ولـقد انتهـت الـعديـد مـن الـبحوث المـتعلقة بـالـتشغيل الإنـسانـي لـلمعلومـات إلـى 

الآتي: 

قد يقل أداء متخذي القرار بزيادة المعلومات المتاحة عما يمكن استيعابه. ۱.

هناك اتجاه لدى متخذي القرارات للاهتمام بمجموعة المعلومات التي يوجد بينها ارتباط. ۲.

زيادة المعلومات عن المطلوب قد تقلل عملية التعلم لدى متخذ القرار. ۳.

أحيانا يعطي متخذ القرار وزنا نسبيا كبيرا لإشارات أو أدلة غير مهمة يستقيها من المعلومات. ٤.

يـــعتمد متخـــذو الـــقرارات بـــصورة أســـاســـية عـــلى عـــدد مـــن المـــتغيرات أقـــل بـــكثير ممـــا يـــتصورون أنـــهم ٥.

يستخدمونه بالفعل (سمير هلال، 2012). 

فـعندمـا يـصبح حجـم «الـبيانـات الـكبيرة» هـائـلاً، تـغدو إدارتـها فـي شـكل مجـدٍ أمـراً عسـيراً، وإذا اسـتغرقـت عـملية 

مـعالجـة الـبيانـات الـكبيرة، سـاعـات أو حـتى أيـامـاً، تـفقد المـعلومـات قـيمتها، لـذا، ظهـرت الحـاجـة إلـى وجـود حـلول 

عـملية مـصممة لمـعالجـة كـميات الـبيانـات الضخـمة، بهـدف تحـويـل "تـسونـامـي" الـبيانـات ذهـباً خـالـصاً"، فـكمية 

الــبيانـات الضخـمة المـتاحـة مـغريـة جـداً، مـا يـعني أيـضاً حـدوث حـال مـن الارتـباك عـند الـتفكير فـي الخـيارات المـتاحـة 

فـي شـأنـها. فـيجب الانـطلاق مـن الـبيانـات المـتوافـرة ومـدى الاسـتفادة مـنها فـعليّاً، قـبل الانخـراط فـي تـوسـيعها عـبر 
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الــبيانـات الضخـمة ويجـدر الـتنبّه إلـى أن زيـادة كـمية كـبيرة مـن الـبيانـات والمـعلومـات، ربمـا أدّت إلـى حـال تـوصـف ب ـ

«شــلل التحــليل»، ومــع ذلــك «الشــلّل» يــنخفض المــردود فــعليّاً مــن الــبيانــات، بــدل حــدوث الــزيــادة المــتوقّــعة مــنها 

(مايك هايبرت، ۲۰۱٤). 

عـلى الـرغـم مـن أن الـبيانـات الضخـمة تـتيح فـرصـا كـبيرة لـلمراجـعة الـداخـلية، ولـكنها ليسـت بـالـضرورة طـريـقا سـلسا 

نــحو الــتنفيذ الأوســع نــطاقــا، عــلى نــحو مــا أشــارت إلــيه الــدراســة الاســتقصائــية الــتي أجــراهــا المــديــر الــتنفيذي ل 

"ديـلويـت" عـلى أكـثر مـن ۱۲۰۰ مـن المـدقـقين؛ وجـدت أن مـن المـتوقـع أن يـزداد اسـتخدام التحـليلات: فـعلى مـدى 

الـسنوات الـثلاث إلـى الخـمس المـقبلة، يـتوقـع ٥۸٪ مـن المسـتطلعين أن يسـتخدمـوا التحـليلات فـي ٥۰٪ عـلى الأقـل 

مـن عـمليات الـتدقـيق الـتي يـقومـون بـها، ويـتوقـع ۳۷٪ مـنهم أن يـنتقلوا إلـى تحـليلات عـالـية الاسـتخدام، فـي مـا لا 

يـقل عـن ۷٥٪ مـن عـمليات الـتدقـيق الـتي يـقومـون بـها، ومـع ذلـك، وجـدت الـدراسـة أيـضا أن الـتدقـيق الـداخـلي 

يـواجـه حـواجـز أمـام زيـادة اسـتخدام التحـليلات، وأن الـثغرات فـي المـواهـب والـوصـول إلـى بـيانـات الجـودة تـشكل عـوائـق 

رئيســية أمــام زيــادة اســتخدام التحــليلات. وتــظل مــهارات الــتدقــيق الــداخــلي مــوزعــة بــشكل كــبير عــلى تــقنيات 

الـــتدقـــيق ومـــجالات الـــعمل. والمـــهارات التحـــليلية وعـــلوم الـــبيانـــات تحـــتاج إلـــى مـــزيـــد مـــن الـــتدريـــب والـــتطويـــر 

(White,2017). يـضاف إلـى مـا سـبق هـناك بـعض التحـديـات الـفريـدة (وبـعضها مـألـوفـة) عـندمـا يـتعلق الأمـر 

بـتضمين التحـليلات لـلبيانـات الـكبيرة فـي ممـارسـات الـعمل الـيومـية، وبـالإضـافـة إلـى الـتغيرات فـي الـعقلية، وكـذلـك 

 .(Magora, 2017) الحواجز المالية والثقافية كما أن الفوائد غالبا ما تكون غير واضحة أو ملموسة

ثانيا: الفرص  

إن الـتقدم الـتكنولـوجـي يـلعب دورا كـبيرا فـى إحـداث الـنمو الاقـتصادي فـي عـصر الـعولمـة خـاصـة الـبلاد الـصناعـية 

المـتقدمـة وان مـا يـقرب مـن ۹۳٪ مـن مـعدل الـزيـادة فـي إنـتاج الـفرد فـي الـيابـان و۹۰٪ مـن مـعدل الـزيـادة فـي إنـتاج 

الـفرد فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية تـرجـع إلـى عـوامـل خـاصـة بـالـتطور الـتكنولـوجـي وارتـفاع مسـتوى الـتعليم، 

فـالاخـتيار السـليم لـتكنولـوجـيا المـعلومـات سـوف يـؤثـر إيـجابـيا عـلى كـفاءة المـنشآت وقـدرتـها عـلى الـبقاء والـنمو 

والاسـتمرار فـي تـقديم خـدمـاتـها للجـمهور بـصورة مـناسـبة ومـن ثـم زيـادة درجـة رضـاء الـعملاء (احـمد أبـو مـوسـى،

۲۰۰۳). إن الـبيانـات الضخـمة Big Data أصـبحت بمـثابـة سـلعة جـديـدة ولـدت صـناعـة مـربـحة وسـريـعة الـنمو، 

حـتى إن بـعض المسـتثمريـن بـات يـصفها بـأنـها بمـثابـة سـلعة سـتشبه الـنفط فـي قـيمتها وأهـميتها لـلاسـتثمار، وهـي 
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عـبارة عـن مـزيـج مـن الـعمليات والأدوات المـتعلقة بـاسـتخدام وإدارة كـم هـائـل مـن الـبيانـات الـتي تم جـمعها مـن مـصادر 

عدة وعبر منصات كثيرة.  

إن الـبيانـات الضخـمة أصـبحت ممـكنة بـفضل قـوة الحـوسـبة الـواسـعة الـتي تـراقـب مجـموعـة مـتنوعـة مـن الـتدفـقات 

الــرقــمية - مــثل أجهــزة الاســتشعار، وتــفاعــلات الــسوق وتــبادل المــعلومــات الاجــتماعــية - وتحــليلها بــاســتخدام 

خـوارزمـيات "ذكـية". يـقدم طـريـقة جـديـدة واعـدة لاكـتشاف فـرص جـديـدة لـتقديم مـنتجات وخـدمـات عـالـية الـقيمة 

لــلعملاء. (Davenport, 2014) فــخلافــا لــتنبؤ  (Frey and Osbornes, 2013) بــأن 

مـهنة المحـاسـبة تـواجـه الانـقراض، فـإن (Richins et al.,2017) يـرون أن هـناك فـرصـة لـلمحاسـبين وقـدرة 

عـلى خـلق قـيمة فـي عـالـم تحـليلات الـبيانـات الـكبيرة، فـالمحـاسـبون يـتفوقـون عـلى مـشاكـل الـبيانـات المـنظمة، مـا يـؤهـلهم 

لـلقيام بـدور قـيادي فـي التحـليل الـقائـم عـلى المـشاكـل لـلبيانـات غـير المهـيكلة، ويمـكنهم دعـم عـلماء الـبيانـات الـذيـن 

يــقومــون بتحــليل اســتكشافــي لــلبيانــات الضخــمة، وتســتند حــججهم إلــى أن المحــاســبين عــلى درايــة بمجــموعــات 

الـبيانـات المـنظمة، وتـخفيف الانـتقال إلـى الـعمل مـع الـبيانـات غـير المهـيأة، وتمـتلك المـعرفـة بـالأسـاسـيات الـتجاريـة، 

وبالتالي، بدلا من استبدال المحاسبين، ونحن نرى أن تحليلات البيانات الكبيرة تكمل مهارات المحاسبين والمعارف.   

هـناك شـعور عـام بـين الخـبراء هـو أن الاسـتخدام المـتزايـد لـلبيانـات لـه تـأثـير إيـجابـي عـلى قـطاعـهم، ومـع ذلـك، لا يـرى 

الـعديـد مـن قـادة الأعـمال "الـبيانـات الضخـمة" كـظاهـرة جـديـدة، وبـدلاً مـن ذلـك، يُـنظر إلـيه عـلى أنـه اسـتمرار لـعملية 

تــسعى الشــركــات مــن خــلالــها إلــى تحــقيق المــيزة الــتنافســية أو الــكفاءة مــن خــلال تــطبيق الــعلم والــتكنولــوجــيا 

(الـبيانـات). الجـديـد هـو نـطاق الـفرص الـتي تـوفـرهـا الـبيانـات الضخـمة، إلـى جـانـب الـفعالـية مـن حـيث الـتكلفة 

للشــركــات مــن جــميع الأحــجام. (Schroeder,2016) أن الــبيانــات الضخــمة تــعطي الشــركــات فــرصــا 

جــديــدة لتحــديــد الســلوكــيات المــرتــبطة بــنتائــج الأهــداف والــقدرة عــلى صــياغــة وتخــزيــن وتحــليل مــقايــيس الأداء 

الجـديـدة، ويـقترحـون أيـضا أن الـبيانـات الضخـمة تـعطي الشـركـات فـرصـا جـديـدة لاسـتخدام الـبيانـات الخـارجـية مـثل 

المــشاعــر ووســائــل الإعــلام الاجــتماعــية فــي الــتنبؤات (Griffin & Wright, 2015). ويمــكن لــلبيانــات 

الضخـمة أن تـوفـر فـرصـا لـلمنظمة لـلابـتكار وتـوسـيع حـصتها فـي الـسوق مـن خـلال تـطويـر مـنتجات جـديـدة أو اتـخاذ 

قـرارات أفـضل، وتـتيح الـبيانـات الضخـمة تـوحـيد واسـتهلاك كـميات كـبيرة مـن الـبيانـات المـنظمة وغـير المهـيكلة، 

وتــقنيات التحــليل الــفريــدة، وســيستغرق تــقديم الــتقاريــر أيــام أو أســابــيع لــلتحضير بــدون بــيانــات كــبيرة، تــكون 

مـشاركـة الـتدقـيق الـداخـلي أثـناء تخـطيط وتـنفيذ بـرنـامـج الـبيانـات الضخـمة أمـر مـهم لان المـراجـعة الـداخـلية يمـكن أن 
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تـقدم خـدمـات اسـتشاريـة وخـدمـات ضـمان لمـساعـدة المـنظمة عـلى مـعالجـة المخـاطـر وتـصميم خـطط لـتنفيذ الـضوابـط 

الـلازمـة لـضمان نجـاح بـرنـامـج الـبيانـات الضخـمة، ويـساعـد الـتدقـيق الـداخـلي أيـضا مـن خـلال تـثقيف مجـلس الإدارة 

عــلى مــدى وصــول وتــأثــير الــبيانــات الــكبيرة، وأهــمية الــدعــم الــتنفيذي لــتنفيذ واســتدامــة بــرنــامــج بــيانــات يــدعــم 

 .(IIA,2017) الأهداف الاستراتيجية

ويـرى نـيل وايـت، Neil White "مـع الـنمو الـهائـل فـي الـبيانـات وتـوافـر الـتكنولـوجـيات الجـديـدة غـير المـكلفة 

لـتولـيد الـبصيرة وقـيمة الأعـمال، فـإن هـذا هـو الـوقـت المـناسـب لمـهنة الـتدقـيق الـداخـلي لـتوفـير قـيمة أكـبر لمـنظماتـهم" 

مـن خـلال زيـادة اسـتخدام التحـليلات، "يمـكن لـلمراجـعة الـداخـلية أن تـؤدي نـفس الشـيء مـع قـدر أكـبر مـن الـثقة، 

والـثقة فـي الـوقـت الـذي تحـقق فـيه قـدرا كـبيرا مـن الـكفاءة عـلى مـر الـزمـن"، ومـع ذلـك، لا يمـكن لهـذه الـوظـيفة أن 

تحـقق تـقدمـا مـن تـلقاء نـفسها، وبـدلا مـن ذلـك يـنبغي لـلمنظمات أن تـنظر فـي وضـع اسـتراتـيجية لـلحالـة المسـتقبلية 

لــبرنــامــج تحــليلات مــن هــذا الــقبيل ووضــع خــريــطة طــريــق طــويــلة الأجــل لــكيفية الــوصــول إلــى هــناك "، مــضيفا 

الــتعليقات الــتي ألــقيت أثــناء الــبث الشــبكي الــذي اســتضافــه معهــد مــراجــعي الحــسابــات الــداخــليين لأعــضائــه، 

و"التحـليلات والـتدقـيق الـداخـلي: رؤى الـسوق الـعالمـية فـي الاسـتخدام المـتزايـد لـلبيانـات الضخـمة. قـد اعـترفـت 

الشــركــات والمــنظمات الــكبرى بــالــفرصــة الــتي تــوفــرهــا الــبيانــات والتحــليلات الضخــمة، ويــقوم الــعديــد مــنها 

بـاسـتثمارات كـبيرة لـفهم تـأثـير هـذه الـقدرات عـلى أعـمالـهم عـلى نـحو أفـضل، ومـن المجـالات الـتي نـرى فـيها إمـكانـات 

كـبيرة لـلمراجـعة الـداخـلية "أنـها قـفزة هـائـلة لـلانـتقال مـن نـهج الـتدقـيق الـتقليديـة إلـى واحـد أن يـدمـج بـشكل كـامـل 

الـبيانـات والتحـليلات الـكبيرة بـطريـقة سـلسة"، فـفي حـين اعـترفـت المـهنة مـنذ وقـت طـويـل بـأثـر تحـليل الـبيانـات عـلى 

تحسـين جـودة وأهـمية المـراجـعة، فـقد عـرقـل الاسـتخدام الـسائـد لهـذه الـتقنية بسـبب الافـتقار إلـى حـلول تـكنولـوجـية 

فـعالـة ومـشاكـل فـي الـتقاط الـبيانـات والمخـاوف بـشأن الخـصوصـية، ومـع ذلـك، فـإن الـتطورات الـتكنولـوجـية الحـديـثة فـي 

الــبيانــات والتحــليلات الــكبيرة تــوفــر فــرصــة لإعــادة الــنظر فــي الــطريــقة الــتي يــتم بــها تــنفيذ المــراجــعة الــداخــلية 

 .(Ramlukan, 2015)
قائمة المراجع  

أحمد عبد السلام أبو موسى & صلاح عبدالفتاح حماد، 2018" نظم المعلومات المحاسبية: مدخل معاصر" مكتبة كلية التجارة جامعة طنطا. -
أحـمد عـبد السـلام أبـو مـوسـى،2003، الـربـط بـين حـوكـمه تـكنولـوجـيا المـعلومـات وتـفعيل حـوكـمه الشـركـات: نمـوذج مـقترح مـن سـياق المحـاسـبة -

الإدارية، المجلة العلمية التجارة والتمويل، كلية التجارة جامعة طنطا المجلد الأول العدد الثاني ص ص 118-55. 
عيسـى، سـمير كـامـل، 2008،" الـعوامـل المحـددة لجـوده وظـيفه المـراجـعة الـداخـلية فـي تحسـين جـودة حـوكـمة الشـركـات – مـع دراسـة تـطبيقيه" مجـله -

كليه التجارة للبحوث العلمية جامعه الإسكندرية العدد 1 المجلد 45. 

www.cibafi.org (  �   )77 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  78  | تشرين ثاني نوفمبر

سامر مظهر قنطقجي،2014" سوق البيانات الضخمة ومفاهيم جديدة" مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية.   -
سمير رياض هلال، 2012،" دراسات في المحاسبة الإدارية المتقدمة" المكتبة الأكاديمية، القاهرة، الطبعة الأولى. -
مايك هايبرت،2017 «البيانات الكبيرة» تفتح دروباً غير مألوفة في المعلوماتية جريدة الحياه لجمعة، ۲۳ مايو/ أيار ۲۰۱٤. -
محـمود عـادل سـليمان،2014،" دعـم طـموحـات مـهنة المحـاسـبة ضـرورة المـواءمـة مـع الاتجـاهـات الحـديـثة لـتكنولـوجـيا المـعلومـات" المـؤتمـر الـعربـي -

السنوي الأول واقع مهنة المحاسبة بين التحديات والطموح، بغداد.  
-https:// عــدنــان مــصطفى الــبار،2016"الــبيانــات الضخــمة ومــجالات تــطبيقها" ورقــه عــمل بــجامــعه المــلك عــبد الــعزيــز مــتاح عــلى

 .www.kau.edu.sa

المراجع الإنجليزية 
- Sharma  Ruby,2015,  Big  Data  and  Analytics  in  the  Audit  Process"  Harvard  Law 
School  Forum  on  Corporate  Governance  and  Financial  RegulationOctober  24, 
https://corpgov.law.harvard.ed.    

- The  Institute  of  Internal  Auditors  (IIA),2017"  Global  Technology  Audit  Guide 
(GTAG):Understanding and Auditing Big Data"available at: https://na.theiia.org/ 

- Content  ,  Archived  ,2016"Data  Analytics:  The  Future  of  Audit,  6  December 
https://www.icaew.com.  

- Ramlukan, Roshan,2015, '  How big data and analytics are transforming the audit 
http://www.ey.com.  

- John  Verver,2017,  The  big  data  opportunity  for  audit,  risk  management  and 
compliance https://www.acl.com.  

- Pundmann  Sandy,&  White  ,  Neil  2016, '  Internal  audit  analytics:  The  journey  to 
2020Insights-driven auditing "https://www2.deloitte.com 

- Magor,  Stephen,2017,"  Data  Analytics  Transforming  Internal  Audit"  https://
www.icaew.com.  

- Olavsrud  ,Thor  ,2016,"5  characteristics  of  exceptional  internal  audit  leaders" 
https://www.cio.com 

- Murali Nemani, “Cisco and Verizon Showcase the Connected Athlete Experience,” 
Cisco Blogs, Jan. 8, 2013, http://bit.ly/2qIRvLI  

- ANDREW  LEONARD,2013, 'How  Netflix  Is  Turning  Viewers"  into  Puppets,”  Slate, 
Feb. 1, 2013, http://bit.ly/2q2OoSo  

- Ralph Schroeder,2016 "Big data business models: Challenges an Opportunities"  
-  Tang  ,Jiali  (Jenna)  &  Karim,  Khondkar  E.,2017"  Big  Data  in  Business  Analytics: 
Implications  for  the  Audit  Profession"CPA  JournalJune.  https: / /
www.cpajournal.com/2017/06/26/big-data-business-analytics-implications-
audit-profession. 

www.cibafi.org (  �   )78 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com
https://www.kau.edu.sa
https://www.kau.edu.sa
https://corpgov.law.harvard.ed
https://na.theiia.org/
https://www.icaew.com
http://www.ey.com
https://www.acl.com/2016/03/the-big-data-opportunity-
https://www.icaew.com
https://www.icaew.com
https://www.cio.com
http://bit.ly/2qIRvLI
http://bit.ly/2q2OoSo
https://www.cpajournal.com/2017/06/26/big-data-business-analytics-implications-audit-profession
https://www.cpajournal.com/2017/06/26/big-data-business-analytics-implications-audit-profession
https://www.cpajournal.com/2017/06/26/big-data-business-analytics-implications-audit-profession


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  78  | تشرين ثاني نوفمبر

- Institute  of  Internal  Auditors  ,IAA,2013"  International  Standards  for  the 
Professional  Practice  of  Internal  Auditing  (Standards  "  Available  at  https://
na.theiia.org.   

- Gepp,  Adrian& Martina  K.  Linnenluecke&Terrence  J.  O’Neill  &  Tom  Smith,2018," 
Big data techniques in auditing research and practice: Current trends and future 
opportunities"  Journal  of  Accounting  Literature,Volume  40,  June  2018,  Pages 
102-115. 

- Association  of  Certified  Fraud  Examiners,2016, 'Report  to  the  nations  on 
occupational fraud and abuse" http://www.acfe.com/rttn2016.aspx. 

- A.  Abbasi,  C.  Albrecht,  A.  Vance,  J.  Hansen  ,2012"Metafraud:  A  meta-learning 
framework  for  detecting  financial  fraud  Mis  Quarterly,  36  (4)  (2012),  pp. 
1293-1327. 

- Rezaee ,Zabihollah & Jim Wang,2017,'Big data, big impact on accounting, available 
at: 'https://aplusmag.goodbarber.com.  

- Greg  Richins,  Andrea  Stapleton,  Theophanis  C.  Stratopoulos,  and  Christopher 
Wong  (2017)  Big  Data  Analytics:  Opportunity  or  Threat  for  the  Accounting 
Profession?. Journal of Information Systems: Fall 2017, Vol. 31, No. 3, pp. 63-79. 

- Yadao, Jemelyn,2015, ' Forensic accountants and big data" GAA ACCOUNTING THE 
JOURNAL  OF  THE  Global  Accounting  alllanc  ,available  at:  http://
www.gaaaccounting.com.  

-  Thomas H. Davenport, (2014) "How strategists use “big data” to support internal
 business decisions, discovery and production", Strategy & Leadership, Vol. 42
 Issue: 4, pp.45-50, https://doi.org/10.1108/SL-05-2014-0034.

- SAS,2015,' The Five Challenges of Massive Data and how to overcome it with visual 
analytics, SAS. Audio Analytics", November 2015: https://www.sas.Com. 

www.cibafi.org (  �   )79 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com
https://na.theiia.org
https://na.theiia.org
http://www.acfe.com/rttn2016.aspx
https://aplusmag.goodbarber.com
http://www.gaaaccounting.com
http://www.gaaaccounting.com
https://www.sas.Com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  78  | تشرين ثاني نوفمبر

طة بالمغرب: الواقع والآفاق  غرى والمتوسِّ تمويل المقاولات الصُّ

 د. عبد العزيز وصفي           د. رشيدة الخير 
مركز البصائر للبحوث والدراسات - المغرب             دكتوراه في الماليَّة العامَّة - المغرب 

الحلقة (۱) 

يـرى كـثـيـرٌ مـن الاقـتـصـاديـي المـعـاصـريـن أن تـطـويـر المـؤسـسـات ذات المـشـاريـع الـصـغـيـرة, وتـشـجـيـع إقـامـتـهـا, 
وكـذلـك المـشـاريـع المـتـوسـطـة, هـو رافـدٌ مـن أهـمّ روافـد عـمـلـيـة الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـة والاجـتـمـاعـيـة المـسـتـدامـة 
اقـة  ف الـدول بـشـكـلٍ عـام, والـدول الـنـامـيـة بـشـكـلٍ خـاصٍّ; وذلـك بـاعـتـبـارهـا مـنـطـلـقـًا أسـاسـيـًا لـزيـادة الـطَّـ
الإنـتـاجـيـة مـن نـاحـيـة, والمـسـاهـمـة ف مـعـالجـة مـشـكـلـتـي الـفـقـر والـبـطـالـة مـن نـاحـيـة أخـرى. ولـذلـك أولـت 
دولٌ كـثـيـرةٌ هـذه المـشـاريـع اهـتـمـامـًا مـتـزايـدًا, وقـدَّمـت لـهـا الـعـون والمـسـاعـدة بمـخـتـلـف الـسـّبـُل والإمـكـانـيـات 

المتاحة. 

ونـظراً لأهـمّية هـذه المشـروعـات أخـذت مـعظم الـدول الـنّامـية تـركّـز الجـهود عـليها، حـيث أصـبحت تُـشجِّع إقـامـة 

الصّناعات الصغيرة والمتوسّطة، وخاصّة بعد أن أثبتت قدرتها وكفاءتها في معالجة المشكلات الكبيرة. 

ويـأتـي الاهـتمام المـتزايـد - عـلى الـصّعيديـن الـرسـمي والأهـلي- بـالمشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـّطة؛ لأنـها - بـالإضـافـة 

إلــى قــدرتــها الاســتيعابــية الــكبيرة لــلأيــدي الــعامــلة - يــقلُّ حجــم الاســتثمار فــيها كــثيرًا بــالمــقارنــة مــع المشــروعــات 

الـكبيرة، كـما أنـها تـُعدُّ مـيدانًـا لـتطويـر المـهارات الإداريـة، والـفنية، والإنـتاجـية، والـتسويـقية، وتـفتح مـجالاً واسـعًا أمـام 

المـبادرات الـفرديـة والـتوظـيف الـذاتـي؛ ممـا يُـخفّف الـضغط عـلى الـقطاع الـعام مـن خـلال تـوفـير فـرص الـعمل والاسـتقرار 

الاجتماعي. 

والـذي لا يـختلف حـولـه اثـنان، أنَّ المـقاولات الـصُّغرى والمـتوسِّـطة تـعيش الـيوم الـعديـد مـن الـصعوبـات والـعقبات الـتي 

تـقفُ سـدًّا مـنيعًا أمـام نمُـوّهـا وازدهـارهـا، وعـلى قـائـمتها صـعوبـة الـولـوج إلـى الـتَّمويـلات الـبنكيَّة، إضـافـة إلـى ضَـعف 

القُدرات الذاتيَّة، وارتفاع معدَّل المخاطرة، وعدم كفاية الضَّمانات. 

والـذي يُجـمع عـليه الـباحـثون والـدّارسـون المـتخصِّصون أنَّ قـضيَّة تـطويـر وتـنمية المـقاولات الـصُّغرى والمـتوسِّـطة، تُـعتبر 

إحـدى الـرِّهـانـات الـكبرى المـلقاة عـلى كـاهـل صُـنّاع الـقرار داخـل مـختلف الاقـتصاديـات المـتقدِّمـة مـنها والـنّامـية؛ وذلـك 

لمـا تـلعبه مـن دور هـامٍّ وحـيويٍّ فـي الـنُّموِّ الاقـتصادي، وخَـلق فُـرص الـشُّغل، والـتَّماسـك الاجـتماعـي، وخـلق الـثروات 
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وزيـادة الـدَّخـل المحـلِّي، بـل يمـكن أن نـقول: إنَّ مـساهـمتها ووجـودهـا هـو بمـثابـة الـعمود الـفقري لأيِّ اقـتصاد فـي عـالمـنا 

المعاصر، نظرًا لفعاليتها ونشاطها الكبير، وسهولة تكيُّفها بفضل حجمها. 

ومـن خـلال تـركـيزنـا فـي دراسـتنا عـلى الـواقـع المـغربـي المـعاصـر، لا حـظنا أنَّ المـقاولات الـصُّغرى والمـتوسِّـطة أصـبحت 

 .[ ۱تحتلُّ مكانة مهمَّة ضمن المنظومة الاقتصاديَّة للبلد، فهي تمثّل حوالي ۹٥٪ من النَّسيج المقاولاتي المغربي[

غـير أنَّ هـذه الأهـمِّية الـعدديـة لا تُـخفي مـن ورائـها مجـموعـة مـن الـصُّعوبـات والمـعيقات الـتي تـواجـهها، وتحُـول بـالـتالـي 

دون تـفعيلها وتـنميتها، وتـبقى مـن أهـمهّا صـعوبـات الـتَّمويـل. ولمـقاربـة بـعض جـوانـب المـوضـوع اعـتمدنـا خـطَّة قـوامـها 

مبحثان: 

المبحث الأول: مظاهر وأسباب محدوديَّة التَّمويل البنكي للمقاولات الصغرى والمتوسطة بالمغرب 

وتناولنا من خلاله المطالب التالية: 

المطلب الأوَّل: واقع محدوديَّة ولوج المقاولات الصُّغرى والمتوسطة إلى التَّمويل البنكي. •

المــطلب الــثانــي: هــشاشــة الــعلاقــة بــين المــقاولــة الــصغرى والمــتوســطة وبــين الــبنوك، أو الأســباب المفسِّــرة •

لمحدودية التَّمويل البنكي. 

المطلب الثالث: ارتفاع تكلفة التَّمويل البنكي للمقاولات الصغرى والمتوسطة. •

المطلب الأوَّل: واقع محدوديَّة ولوج المقاولات الصُّغرى والمتوسطة إلى التَّمويل البنكي 

ـون يحــظون بــنصيبٍ وافــرٍ ضــمن  فــي إطــار الــنَّشاط الــتَّمويــليِّ لــلبنوك، نجــدُ أن هــناك قــطاعــات وفــاعــلون اقــتصاديُـّ

]. وتـبقى مـقاولاتـنا الـصغرى والمـتوسـطة خـارج هـذه الشـريـحة، وهـو مـا تـبَّين لـنا مـن خـلال قـراءة  ۲الـتمويـلات المـوزَّعـة[

فـاحـصة فـي حـصيلة تمـويـلها الـبنكي، سـواءٌ المـتعلق مـنها بـالـقروض الـتقليديـة وقـروض دعـم الـتشغيل الـذاتـي، أو ذلـك 

 المتعلِّق بصيغ تمويل التأهيل وصناديق الضمان، يمكن من خلالها الخروج بالملاحظات الآتية:

ت هذه الإحصائية بناءً على معطيات رسميَّة من وزارة التجارة والصناعة المغربية.  ١- تمَّ
ياق: النظام البنكي بالمغرب وإشكالية تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة، ص 93، 94. ٢- راجع - إن شئت - في هذا السِّ
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أولاً: ضعف حجم وفعالية القروض المخصصة لتمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة. ➢

يمـكننا أن نـتأكَّـد مـن ذلـك مـن خـلال الـدراسـة الـتي قـامـت بـها مـديـريـة الـتوقـعات الاقـتصاديـة الـتابـعة لـوزارة المـالـية، فـي 

شـأن تـقييم حـصيلة تمـويـل المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة بـالمـغرب، وذلـك خـلال الـفترة المـمتدَّة مـا بـين (۱۹۹٦ - 

]، والـتي يـتبيَّن مـن خـلالـها أنَّ سـياسـة إنـعاش المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة بـالمـغرب تـعاكـسها تـعبئة  ](۲۰۰۳۱

ضعيفة للقروض البنكية. 

وعـلى الـرغـم مـن نمـوِّ تسهـيلات الـبنوك خـلال هـذه الـفترة بنسـبة (۷.۳٪)، فـإنَّ تمـويـل هـذه الـفئة مـن المـقاولات عـلى 

المـدى الـطويـل قـد عـرف تـراجـعًا مـلحوظًـا خـلال الـفترة المـدروسـة، وذلـك بنسـبة (۲۲.۱٪)، وبـذلـك لـم تـبلغ حـصَّتها 

 ،[ ۲سـوى (۷.۷٪) مـن الجـاري الإجـمالـي لـلقروض ذات المـدى المـتوسـط مـقابـل (٤۹.۷٪) المسجَّـلة سـنة ۱۹۹٦[

هـذا فـي الـوقـت الـذي ارتـفع فـيه تـوزيـع الـقروض ذات المـدى المـتوسـط خـلال نـفس الـفترة، بنسـبة (٦.٤٪) كـمتوسِّـطٍ 

سنويٍّ. 

ورغـم مـا عـرفـته نسـبة الـقروض الـبنكية المـقدَّمـة لـلمقاولات الـصغرى والمـتوسـطة ضـمن مجـموع الـقروض المـقدمـة 

لـلمقاولات مـن نمـو مـطَّرد خـلال العشـر سـنوات الأخـيرة، حـيث بـلغت نسـبة (۳٥٪) سـنة ۲۰۱۲، و(۳٦٪) سـنتي 

(۲۰۱٤ -۲۰۱٥)، إلَّــا أنَّ هــذا لا يــحجبُ الــرُّؤيــة عــن حــقيقة غــلبة الــتَّمويــل قــصير الأجــل، حــيث تمـُـثِّل قــروض 

الخـزيـنة أزيـد مـن (٤۰٪) مـقابـل (۳۱٪) بـالنسـبة لـقروض التجهـيز، و(۱۰٪) بـالنسـبة لـقروض الـعقار المـمنوحـة 

 .[ ۳للمقاولين[

إنَّ ضـعفَ الـتَّمويـل ذي الأجـل المـتوسـط والـطويـل، يـدفـع بـالمـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة نـحو الاسـتدانـة قـصيرة الأمـد 

"السهـلة"، لـكنها ثـقيلة الـتكالـيف. حـيث تُـشكِّلُ تسهـيلات الـصندوق أكـثر مـن نـصف الـديـون الإجـمالـية لهـذه 

المـقاولات، وهـو مـا مـن شـأنـه الـتأثـير سـلبًا عـلى بـنيتها المـالـية الـتي تتَّخـذُ الـبنوك مـن هـشاشـتها ذريـعة لـرفـض مـدِّهـا 

بـالـقروض الـلازمـة لـكي يـبقى بـذلـك تمـويـل مـقاولاتـنا الـصغرى والمـتوسـطة يـدور فـي فـلك هـذه الحـلقة المـفرغـة مـن 

  .[ ٤التَّنمية ومواكبة التَّطوُّر[

- Enquête sur le climat de l’investissement, Maroc, 2004, p. 32.١

- LOUALI (Hind), "Evaluation du financement de la PME au Maroc", direction de la politique ٢

économique général, août 2003, N° 9.
٣- انظر تقرير بنك المغرب، بعنوان: "التَّقرير السنوي حول الإشراف البنكي"، السنة المالية 2014، ص .89

٤- انظر: رشيدة الخير، النظام البنكي بالمغرب وإشكالية تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة، مرجع سابق، ص: 157.
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ثانيًا: ضَعف فعالية قروض دعم التشغيل الذاتي (نموذج برنامج مقاولتي). ➢

مــن أجــل تــشجيع الشــباب عــلى خــلق مــقاولاتــهم، وبــالــتالــي تحــقيق انــدمــاجــهم فــي الحــياة المــهنية وســوق الــشغل، 

]، تم وضـع أشـكال مـن الـقروض الـبنكية الـهادفـة إلـى دعـم الـتشغيل الـذاتـي، بـدأت  ۱والـتقليص مـن نسـبة الـبطالـة[

بـقروض المـقاولـين الشـباب وقـروض المنعشـين الشـباب، الـلذان تم تـعويـضهما بـصيغة قـروض خـلق المـقاولـة الـشابـة، 

بـعدمـا عـرفـا مجـموعـة مـن المـشاكـل، انـتهاء بـبرنـامـج مـقاولـتي، هـذا الأخـير الـذي اعـتمدنـاه نمـوذجًـا لـلتَّدلـيل عـلى 

ضعف إسهام قروض التَّشغيل الذاتي في دعم استثمارات الشباب. 
حسـب آخـر الإحـصائـيات الـصادرة عـن وزارة الـتشغيل، لـم يمُـكِّن هـذا الـبرنـامـج مـن خـلق سـوى (٥۹۰۰) مـقاولـة 

صـغيرة مـا بـين سـنتي (۲۰۰۷ - ۲۰۱٤)، وقـد أرجـعت الـوزارة هـذا الأمـر إلـى تـقاعـس الـبنوك الـتي لـم تـسهم فـي 

تمـويـل سـوى ثـمانـية عشـر (۱۸) مشـروعـًا سـنة ۲۰۱۳، مـقابـل أزيـد مـن خـمسمائـة (٥۰۰) سـنة ۲۰۰۹، ثـم إنَّـه 

]، والـتي مـا  ۲مـنذ بـدايـة اعـتماد الـبرنـامـج لـم تمُـوِّل الـبنوك سـوى (۳۲٪) مـن مجـموع الشـباب الحـامـلين لـلمشاريـع[

 .[ ۳فتئت تبدي حذرًا متزايدًا، مبرِّرة رفضها بعدم تقديم الشباب لمشاريع قابلة للتَّمويل!![

ة اسـتغلال صـناديـق الـضمان والخـطوط الأجـنبية لـتمويـل وتـأهـيل المـقاولات الـصغرى ➢ ثـالـثًا: محـدوديَـّ

والمتوسطة. 

إنَّ الــبحثَ عــن مــصادر جــديــدة لــتمويــل المــقاولات الــصغرى والمــتوســطة، كــان وراء إنــشاء مجــموعــة مــن صــناديــق 

الضمان، وكذا صناديق الضمان المشترك، هدفها مرافقة هذه الأخيرة في مجهودات التَّأهيل. 

إلـى جـانـب ذلـك، جـاءت خـطوطٌ تمـويـليَّةٌ أخـرى ذات مـصدرٍ خـارجـيٍّ، إمـا عـن طـريـق الاتِّـفاقـيات المـوقَّـعة فـي إطـار 

الشـراكـة مـع الاتحـاد الأوربـي أو الـعلاقـات الـتي تـربـط بـلادنـا بـدول أخـرى، لـتصاحـب المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة مـن 

أجـل الـتأهـيل وأخـرى تم الإعـلان عـنها فـي إطـار بـرامـج الإقـلاع الـصناعـي عـن تـدبـيريـن أسـاسـيين لـلنهوض بـالمـقاولات 

١- مـن خـلال تـصريـح رسـمي لـوزيـر الـصناعـة والـتجارة والـتكنولـوجـيات الحـديـثة أحـمد رضـا الـشامـي، أنـه رغـم الـبرامـج الـكثيرة الـتي فـُتحت 
فـي وجـه الشـباب مـن أجـل خـَـلق مـقاولات، إلاَّ أن نسـبتها فـي المـغرب لا تـزال جـدُّ ضـعيفة، حـيث لا يـتعدَّى المـتوسـط (7.52) شـركـات لـكلِّ 
عشرة آلاف نسمة، في حين نجد هذه النِّسبة في تونس - مثلًا - تصل إلى (39) شركة لنفس العدد، وفي فرنسا (33.8) شركة، بينما 

ترتفع النسبة بدولة إسبانيا، إذ وصلت إلى (73) شركة.
انــــظر: ســــعيد الــــطواف، المــــقاولات الــــصغرى والمــــتوســــطة.. الــــعديــــد مــــن الإجــــراءات لــــكن الــــنتائــــج مــــتواضــــعة، صــــحيفة المــــساء، بــــتاريــــخ: 

22/11/2011م.
-  Voir: BENEZHA (Hajar), «Emploi: L’échec des programmes d’insertion», L'Economiste, édition ٢

4375, du: 09 /10/2014.
En ligne: http://www.leconomiste.com/article/960181-emploi-l-echec-des-programmes-d-insertion. 
(Date d'entrée: 02/05/2019).

٣- انظر: النظام البنكي بالمغرب وإشكالية تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة، مرجع سابق، ص: 165.
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الـصغرى والمـتوسـطة، فـالـبرنـامـج الأول يهـدف إلـى مـواكـبة المـقاولـة فـي جـهودهـا للتحـديـث ولتحسـين مـردوديـتها 

(بـرنـامـج مـسانـدة)، أمـا الـثانـي فـيرمـى إلـى مـساعـدتـها فـي الحـصول عـلى الـدعـم المـالـي مـن طـرف الأبـناك المـغربـية 

(برنامج امتياز). 

] لمخــتلف هــذه الآلــيات، نســتخلص محــدوديــة دعــمها لــتمويــل المــقاولات الــصغرى  ۱لــكن بــدراســة آخــر حــصيلة[

والمتوسطة، والتي تتجلَّى في الآتي: 

 :[ ۲أولاً: تواضع حَصيلة صناديق الضمان والتمويل المشترك[

بــالنســبة لــلصندوق الــوطــني لــتأهــيل المــقاولات: فــقد بــلغ عــدد المــشاريــع المســتفيدة مــنه ســبعة وســتون (٦۷) 

مشروعًا، بينما لم يتم استغلال، وإلى حدود أكتوبر ۲۰۰۷ سوى (۳۷.٦۷٪) من أصل الميزانية المرصدة. 

أمـا بـخصوص "فـوديـب": فـقد تمَّ تمـويـل ثـلاثـة وأربـعين مشـروعًـا، ولـم يـتم اسـتغلال وإلـى حـدود نـهايـة ۲۰۰٥  سـوى 

حوالي (٤۹.۹٪) من مجموع مبلغ الهبة. 

أمــا صــندوق تحــديــث الــوحــدات الــفندقــية: فــقد تمَّ الالــتزام بنســبة (٥٤٪)، مُــوِّلَ بمــقتضاهــا تــسعة عشــر (۱۹) 

مشروعًا تمَّ قبوله، أما حصة التَّمويل البنكي فقد بلغت نسبة واحد (۱٪)، وذلك إلى حدود ۱۳ يناير ۲۰۰۹. 

أمـا فـيما يـخصُّ صـندوق هـيكلة الـديـون الـبنكية (اسـتمرار): فـقد تمَّ ضـمان خـمسة وعشـريـن مـليون وسـتمئة ألـف 

(۲٥.٦) من الالتزامات لفائدة ستة عشر مقاولة إلى حدود الواحد والثلاثين من ديسمبر ۲۰۰٦. 

وبـالنسـبة لـصندوق الـدعـم المـالـي لـلمقاولات الـصغيرة جـدًّا والـصغرى والمـتوسـطة، والـذي تمَّ إطـلاقـه بمـبادرة مـن 

بـنك المـغرب والمجـموعـة المـهنية لـبنوك المـغرب وصـندوق الـضَّمان المـركـزي فـي يـونـيو ۲۰۱٤، بهـدف تـعزيـز الـتَّوازن 

المـالـيِّ لـلمقاولات الـصغيرة جـداًّ والـصغرى والمـتوسـطة، وتمـكينها مـن المـساهـمة فـي الـنمو الاقـتصادي، فـقد عـرف فـي 

بـدايـة انـطلاقـه مـساهـمة مـلموسـة فـي ضـمان الـقروض المـمنوحـة لهـذه المـنشآت، فـاقـت المـليار درهـم لـفائـدة (۱٦۷) 

١- قـلنا آخـر الـحصائـل؛ لأنـه سـوف يـلاحـظ أنَّ هـناك اخـتلافـًا فـي تـواريـخ الإحـصائـيات المـعتمدة، وهـو أمـرٌ راجـعٌ إلـى الـتَّبايـن فـي تـواريـخ 
آخــر الــحصائــل الــتي اســتطعنا الــحصول عــليها. ولــكن مــع ذلــك فليســت هــناك فــروق شــاســعة بــينها، وهــو الأمــر الــذي لــن يــؤثِـّـر كــثيراً عــلى 

الاستنتاجات التي خرجنا بها من خلال دراستنا لهذه الإحصائيات.
٢- مـــن أجـــل حـــلِّ مـــشكل تـــمويـــل وتـــأهـــيل المـــقاولات الـــصغرى والمـــتوســـطة، تـــمَّ خـــلقُ مـــا يـــسمى ب: "صـــناديـــق الـــضمان"، وكـــذا "صـــناديـــق 
الــتمويــل المشــترك"، وهــي صــناديــقٌ غــرضـُـــــــــها الــجوهــري: هــو تــسهيل وُلـُـوج هــذه المــقاولات إلــى الــتَّمويــل الــبنكيِّ مــن خــلال ضــمان الــقروض 
المـمنوحـة مـن طـرف الـبنوك (صـندوق ضـمان قـروض تـأهـيل المـقاولات، صـندوق هـيكلة الـديـون "اسـتمرار")، أو الاشـتراك مـع الـبنك المـعني 
بـالأمـر فـي تـمويـل مـقاولـة مـن المـقاولات المسـتجيبة لشـروط الاسـتفادة مـن هـذه الـصناديـق (الـصندوق الـوطـني لـتأهـيل المـقاولات، صـندوق 

ناعي... إلخ). إعادة هيكلة مقاولات قطاع النسيج والألبسة، صندوق تحديث الوحدات الفنُدُقية، صندوق إزالة التَّلوُّث الصِّ
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مـقاولـة، لـكن سـرعـان مـا عـرف هـذا الـنَّشاط تـراجـعًا مـلحوظًـا بنسـبة (- ۳۷٪)، فـيما يـخصُّ تمـويـل صـندوق الـضَّمان 

 .[ ۱المركزي، وبنسبة (- ۳۷٪) بالنسبة للقروض الممنوحة من طرف البنوك التِّجارية[

وممــا ســلف يــتَّضُح أنَّ مجــموع تحــمُّلات الــصندوق المــركــزي لــلضمان فــي عــلاقــته مــع مــختلف صــناديــق الــضمان 

مـتواضـعة، بـالمـقارنـة مـع حـاجـيات تـقويـة ودعـم النسـيج المـقاولاتـي، والـذي يـبقى جـزءٌ كـبيرٌ مـنه عـلى هـامـش مسـلسل 

الـتأهـيل. ونـأخـذ هـنا عـلى سـبيل المـثال "صـندوق الـدعـم المـالـي لـلمقاولات الـصغيرة جـدًّا والـصغرى والمـتوسـطة"، 

الـذي يـتبيَّن مـن خـلال شـروطـه، أنَّـه يـعيد دعـم المـقاولات الـقويَـّة والـتي تـواجـه صـعوبـات مـالـية عـابـرة، مسـتبعدًا بـذلـك 

شـريـحة كـبيرة مـن المـقاولات الـتي تـوجـد فـي طـور الـنموِّ، والـتي قـد تحـتاج إلـى دعـم مـالـيِّ لـلرَّفـع مـن مسـتواهـا، وثـباتـها 

في عالم الاقتصاد والتَّغيُّرات الإقليميّة والدوليّة. 
وبـالـتالـي يـبقى هـذا دلـيلٌ مـلموسٌ عـلى تحـفُّظ الـبنوك فـي الـتَّعامـل مـع نـظام الـضمان مـن أجـل تمـويـل المـقاولات الـصغرى 

والمـتوسـطة، خـصوصـًا تمـويـل حـاجـيات الاسـتثمار ودعـم تـنافسـية المـقاولات، والـتي تحـتاج بـالـطبع إلـى تمـويـل طـويـل 

الأجل. 

هـذا، وبـالـرغـم ممـا عـرفـته الـقروض المـضمونـة مـن طـرف صـندوق الـضمان المـركـزي مـن نمـوٍّ مُـطَّردٍ يـكشف عـنه زيـادتـها 

بنسـبة ٤۷٪ مـا بـين سـنة ۲۰۱۳ و۲۰۱٤، فـإن هـذا الارتـفاع تحـكَّمت فـيه بـالـدرجـة الأولـى الـنتائـج الإيـجابـية الـتي 

]؛ وهـو صـندوقٌ غـرضـه ضـمان عـمليات تمـويـل مـتطلبات رأس المـال الـعامـل  ۲حـقَّقها صـندوق ضـمان الاسـتغلال [

للمقاولات المعنية بالدرجة الأولى. 

١- تـــمَّ ســـنة 2017م إطـــلاق بـــرنـــامـــج "الـــتأهـــيل الـــلوجيســـتيكي" لـــلمقاولات الـــصغرى والمـــتوســـطة، لـــفائـــدة حـــوالـــي 600 مـــقاولـــة صـــغرى 
ومتوسطة بغلاف مالي بلغ 63 مليون درهم..

ويـندرج هـذا الـبرنـامـج - الـذي بـادرت الـوكـالـة المـغربـية لـتنمية "الأنشـطة الـلوجيسـتيكية" بـإعـداده بشـراكـة مـع الاتـحاد الـعام لمـقاولات المـغرب 
- فــي إطــار تــفعيل "الاســتراتــيجية الــلوجيســتيكية" الــوطــنية، وخــاصــة المــحور المــتعلق بــتنمية "فــاعــلين لــوجيســتيكيين" نــاجــعين ومــندمــجين.. 
وهو يمتدُّ من الفترة (2017-2021) مع مرحلة تجريبية أولى (2017-2018)، وكما أخبر المسؤولون عنه، أنه يترجم الإرادة المشتركة 
لـلفاعـلين مـن الـقطاعـين الـعام والـخاص مـن أجـل جـعل "الـلوجيسـتيك" دِعـامـة ورافـعة لتحسـين الـقدرة الـتنافـسية الـعامـة لـلمقاولات المـغربـية 

الصغرى والمتوسطة، في محيط دولي يتَّسم بمنافسة اقتصادية كبيرة...
ه إلى تمويل المقاولات الصغيرة جدًّا. ٢- بالإضافة إلى "ضمان إكسبريس" الموجَّ

Caisse centrale de garantie , Communiqué Activité CCG, Octobre 2014, 2.419 TPME et 19.160 
ménages bénéficiaires de la garantie de la CCG au cours des 10 premiers mois de 2014.
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ثانيًا: ضَعف استغلال اعتمادات خطوط التمويل الأجنبيَّة. 

إلــى حــدود نــهايــة ســنة ۲۰۰٥ لــم يــتم الالــتزام ســوى بنســبة (٦۱.۸٪) مــن مجــموع المــيزانــية الخــاصَّــة بهــذه 

 .[ ۱الخطوط[

ويمكن تفسير ضعف استعمال خطوط الاعتماد الأجنبية إلى مجموعة من الأسباب، ولعلَّ أبرزها ما يلي: 

السـبب الأول: يـكمن فـي ضـعف الـوسـاطـة، خـصوصًـا قـبل تـأسـيس الـوكـالـة الـوطـنية لـلنهوض بـالمـقاولات •

الصغرى والمتوسطة. 

السـبب الـثانـي: يـتمثَّل فـي غـياب الـتحفيز لـلبنوك المـغربـية الـتي تـفضل تـقديم مـنتجاتـها الـتمويـلية الـتي تـتقن •

استعمالها، وتجني وراء ذلك أرباحًا مهمَّة عوض الانخراط في مشاريع ثقيلة وضعيفة المردودية. 

السبب الثالث: يتجلَّى في ثقل وطابع الشروط الخاصة بالقروض الممنوحة في إطار هذه الخطوط. •

من خلال ما سبق، يتَّضح ما يلي: 

۱- إنَّ حـدودَ الـتَّمويـل الـبنكي لـلمقاولات الـصغرى والمـتوسـطة، لا يجـد سـببه فـي قـلة الآلـيات الـتمويـلية، لـكن 

المـشكل يـكمن فـي صـعوبـة الـولـوج إلـى هـذا الـتمويـل مـن أجـل الاسـتفادة مـن هـذه المـوارد، والـتي يـعاب عـليها أيـضًا، 

عدم مواكبتها لمختلف مراحل تطوُّر المقاولة، وما تفرزه من حاجيات تمويلية خاصَّة. 

۲- إنَّ مـظاهـرَ محـدوديَّـة الـتَّمويـل ليسـت بمـحض الـصُّدفـة، وإنَّـما هـي نـاجـمةٌ عـن مجـموعـةٍ مـن الأسـباب والـعوامـل 

طة بـالـبنوك، ومـا ينجـمُ عـنها مـن آثـارٍ عـلى تحـديـد وتـيرة ونـوع  المـتحكِّمة فـي رسـم عـلاقـة المـقاولـة الـصغرى والمـتوسِـّ

التَّمويل البنكيِّ الذي تستفيد منه هذه المقاولات. 

المـطلب الـثانـي: هـشاشـة الـعلاقـة بـين المـقاولـة الـصغرى والمـتوسـطة، وبـين الـبنوك، أو الأسـباب المفسِـّرة لمحـدوديـة 

التَّمويل البنكي 

إنَّ صــعوبــةَ وُلــوج المــقاولات الــصُّغرى والمــتوسِّــطة إلــى الــتَّمويــل الــبنكي، كــانــت - ومــا زالــت - مــوضــوع نــقاشــات 

وحـوارات جـادةّ بـالمـغرب. فـمن جـهة تشـتكي المـقاولات مـن حـذر الـبنوك، وضـعف اهـتمامـها بـتمويـلها، بـينما تجـيب 

الــبنوك بــأنَّ الســبب هــو ضـَـعف جــودة مــلفات الاســتثمار وطــلبات الــقروض. إن هــذه المــظاهــر الــنّاجــمة عــن هــذه 

١- جاء ذلك على لسان مديرة الوكالة الوطنية للنهوض بالمقاولات الصغرى والمتوسطة، انظر:
ECHIHABI (Latifa), "stratégie nationale de modernisation et compétitivité des entreprises au 
Maroc", Tunis 16 Mai 2006, pp. 4 - 34.
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الـوضـعيَّة تـكشف عـن مـدى هـشاشـة الـعلاقـة الائـتمانـية الـرَّابـطة، ويـتبيَّن لـنا الأمـر أكـثر، إذا مـا عـلمنا الـظُّروف الـتي 

يـتمُّ فـي إطـارهـا مَـنحُ الـقروض مـن طـرف الـبنوك، ومـا تـتميَّز بـه هـذه الأخـيرة مـن ارتـفاع فـي الـتكلفة. ويجَـدر بـنا - فـي 

هذا السياق - أن نُبيِّن هذا الإشكال من خلال الوقوف على الأسباب الجوهريّة التاليّة:  

أولاً: حذر وتخوُّف البنوك من تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة: الأسباب المتحِّكمة. ➢

غـالـبًا مـا تـتخوَّفُ الـبنوك مـن مـنح قـروض، خـصوصًـا لـلمقاولات ذات الـبنية المـالـية الـهشَّة، نـظرًا لمـا يمـكن أن ينجـم عـن 

ذلك من مخاطر التَّقصير في الأداء، وهذه الرؤية مبنية على أسباب، منها: 

أ- ضعف بنية المقاولات الصغرى والمتوسِّطة: 

مَّـما هـو مـعلومٌ فـي عـالـم المـال والاقـتصاد، أن هـناك مـصدران لـلتمويـل، وهـما: الـتمويـل الـدائـم المـكون مـن الـرَّسـامـيل 

الــذاتــية وديــون الــتمويــل، ثــم الــديــون ذات المــدى الــقصير الــتي يمــكن أن تــكون مــن مــصدر تجــاري عــلى شــكل 

تسهــيلات فــي الأداء، ممــنوحــة مــن طــرف المــمولــين أو مــن مــصدر بــنكي. وتُــعدُّ الــرســامــيل الــذاتــية مــرادفًــا لــتحقيق 

]، غـير أنـه بتحـليلنا لـتركـيبة الـبنية  ۱المـقاولـة لاسـتقلالـها المـالـي، مـع مـا ينجـم عـن ذلـك مـن تـقليص لمخـاطـر الائـتمان[

المـالـيَّة لهـذه المـقاولات، يـلاحـظ ضـعف نسـبة هـذه الأمـوال، مـقابـل ارتـفاع نسـبة المـديـونـية قـصيرة الأجـل، وهـو ارتـفاعٌ 

تتحكَّمُ فيه مجموعة من الأسباب الظاهرة، ومن بينها: 

۱- غلبة الودائع لأجل داخل موارد البنوك، التي تدفعها إلى الحرص على القيام بمعاملات قصيرة الأجل. 

۲- أهمية حاجيات رأس المال العامل والتمويل الدوري داخل المقاولات الصغرى والمتوسطة. 

ونــظرًا لــوجــود - فــي الــغالــب - فــارقٌ بــين فــترة إنــفاق المــقاولــة وتــوافــر المــوارد لــتغطية هــذه الــنفقات، تــلجأ المــقاولــة 

الـصغرى والمـتوسـطة، فـي ظـل عـدم قـدرة مـوارد الاسـتغلال عـلى سـدِّ هـذه الحـاجـيات، إلـى الـقروض الـبنكية قـصيرة 

الأجل، والذي يشكِّلُ كل من الخصم والحساب المكشوف ضمنها أهم موارد التمويل المستعملة. 

وتجـدر الإشـارة إلـى أن هـذه الـقروض، لا تسـتعمل فـقط كـموارد آنـية، ولـكن كـموارد دائـمة لـتمويـل حـاجـيات رأس 

المال العامل، وهو الأمر الذي من شأنه الإسهام في ارتفاع الاستدانة ذات المدى القصير بشكل مفرط. 

-   BLUNDEN, Katherine: "L'appréciation du risque bancaire", La revue Analyse financière (SFAF), ١

n° 54, 3ème trimestre, 1983, p. 45.
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المـقاربـة الـبنكية الـتي تـعتمد الـذِّمـة المـالـيَّة لـلمقاولـة كـمعيار مـهمٍّ فـي تـعامـلاتـها مـع هـذه الأخـيرة. فـمن وجـهة نـظر 

اقـتصاديـة لمـوظـفي الـقطاع الـبنكي، يـبقى مـدُّ المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة بـقروض طـويـلة الأجـل، عـملاً يحـمل فـي 

 .[ ۱طياته مخاطر كبيرة؛ نظرًا لضَعف أموالها الذَّاتية بالمقارنة مع ديونها[

ب- ارتفاع درجة مخاطر تمويل المقاولة الصغرى والمتوسطة من وجهة نظر بنكية: 

غـالـبًا مـا تـتذرع الـبنوك بـالمخـاطـر المـتعلقة بـتمويـل المـقاولـة الـصغرى والمـتوسـطة، لـكي تـبرر ضـعف تمـويـلاتـها لـفائـدة هـذه 

الشريحة من المقاولات. 
فـضعف الـتدبـير المـالـي لهـذه الشـريـحة مـن المـقاولات ذات الـطابـع الـعائـلي المـنغلق، بـالإضـافـة إلـى عـدم تـوفـر مـعظمها 

على الضمانات اللازمة، يبرران حذر وتحفظ البنوك - في غالب الأحيان - من هذا التمويل. 

إن الـبنك بـاعـتباره مـقاولـة مـن المـقاولات، يـخضع فـي تسـييره لمجـموعـة مـن الـضوابـط الأسـاسـية. فـعندمـا يـهم بـتوزيـع 

المـوارد المـالـية المـتاحـة عـلى مـختلف الاسـتخدامـات، فـهو يـحاول أن يـختار أفـضل الاسـتعمالات المـمكنة والاسـتخدام 

الأفـضل لـلموارد المـالـية - مـن وجـهة نـظر الـبنك - هـو ذلـك الاسـتخدام الـذي يسـتجيب لـلعديـد مـن الاعـتبارات 

 .[ ۲المالية وغير الماليَّة[

فـأمـا الأولـى: فهـي تـرتـبط أكـثر بمـعايـير الـربـحية، المـردوديـة والسـيولـة، وأمـا الـثانـية: فهـي تـشكل فـي الـواقـع، واحـدة مـن 

مـصادر التهـديـدات بـالنسـبة لـلبنك، تـتمثل فـي الـتغييرات الـتي يمـكن أن تحـدث مـا بـين لحـظة مـنح الـقرض ولحـظة 

استرداده. 
إنَّ مـخاطـرَ تمـويـل المـقاولـة الـصغرى والمـتوسـطة بـالنسـبة لـلبنك، ذات تـسمية واحـدة، تـتمثل - فـي غـالـب الأحـيان - 

فـي الانـخفاض أو الـضياع الـنهائـي لـلمردوديَّـة، خـصوصًـا وأن هـذا الـنوع مـن المـقاولات يـبقى ضـعيفًا أمـام مـواجـهة 

١- نــظراً لــتخبُّط المــقاولــة الــصغيرة والمــتوســطة فــي جــانــب الــتمّويــل الــبنكي، ركـّـــزت الــكتابــات المــعاصــرة عــلى الاهــتمام بــها، ومــسانــدتــها، 
والمـــضيِّ قـُــدُمـًــا فـــي تـــشجيعها، بـــاعـــتبارهـــا أداة فـــعّالـــة تـــقود قـــاطـــرة الـــتنمية الاقـــتصاديـــة والاجـــتماعـــية بـــالـــبلد. راجـــع: أبـــحاث ومـــناقـــشات 
المـــناظـــرة الـــوطـــنية الـــسادســـة للجـــماعـــات المحـــلية، تـــحت شـــعار: "تـــكويـــن وإعـــلام المـــنتخبين"، تـــوصـــيات وتـــقريـــر لـــجان الـــعمالات والأقـــالـــيم، 
تــكويــن مــن: 28 إلــى 30 يــونــيو 1994م، المــملكة المــغربــية، وزارة الــداخــلية، المــديــريــة الــعامــة للجــماعــات المحــلية، مــنشورات مــركــز الــتوثــيق 
للجــماعــات المحــلية، ط. الأولــى 1994م، الجــزء الــثالــث، وخــطب ونــدوات صــاحــب الــجلالــة المــلك محــمد الــسادس، 23 يــولــيوز 1999- 18 
يــولــيوز 2000، مــنشورات وزارة الاتــصال، ط. الأولــى 2000م، ص 101 و249، والــنظام الــبنكي بــالمــغرب وإشــكالــية تــمويــل المــقاولات 

الصغرى والمتوسطة، مرجع سابق، ص ص: 202-190.
-  Institut de Développement, «le financement de la petite entreprise en Afrique», préface de ٢

Robert Arzano, l’Harmato (1995); p. 46 - 47.
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الـتَّغيرات الـتي يمـكن أن تحـدث فـي مـحيطها الـعام، ومـا يمـكن أن تـعرفـه السـياسـة الاقـتصاديَّـة مـن تحـوُّلاتٍ اقـتصاديَّـة 

 .[ ۱عميقة على أكثر من صعيد (أنماط الإنتاج الاقتصاديَّة، القيم الثَّقافية، والتَّقاليد الاجتماعيَّة... إلخ)[

والمـلاحـظ أن المخـاطـر هـنا تـرتـبط أكـثر بـالمـردوديـة، وبـدرجـة تـوازن الـبنية المـالـية، وكـذا بـالـتَّغييرات الـتي يمـكن أن 

تمـسَّهما، وهـو مـا لا يُـحبِّذه كـثيرٌ مـن المهـتمِّين الـذيـن يـرون إمـكانـية فشـل مشـروعٍ اسـتثماريٍّ قـائـمٍ عـلى بـنيةٍ مـالـيَّةٍ - 

 .[ ۲مبدئيًا - جيّدة[

إنَّ تـوقُّـعَ ارتـفاع درجـة مـخاطـر تمـويـل المـقاولات الـصغرى والمـتوسِّـطة مـن طـرف الـبنوك، يـؤثِّـر - بـدون شـكٍّ - عـلى 

طُرق دراستها وقبولها لملفات القروض المقدَّمة من طرف هذه الأخيرة، وهذا ما تناولناه في المحور التالي. 

ثانيًا: عدم فعالية الأساليب المعتمدة لقبول منح القروض للمقاولات الصغرى والمتوسطة ➢

إنَّ الـبنك مـهما كـانـت مـصادر مـوارده المسـتعملة، فـإنـه يـريـد تـوظـيف هـذه الأخـيرة بـالـشكل الـذي يـحافـظ عـليها 

ويـضمن سـلامـتها. وهـذا الأمـر يـصبح لـزامـا عـندمـا يـتعلق الأمـر بـاسـتعمال مـوارد الـغير. غـير أن مـا يـعاب عـلى الـبنوك 

الـتجاريـة المـغربـية، هـو اعـتمادهـا لمـقاربـة تـقليديَّـة (كـلاسـيكية) فـي دراسـة مـلفات الـقروض، ومـبالـغتها فـي طـلب 

الضمانات. 

أ- اعتماد المقاربة التقليدية في دراسة ملفات القروض البنكيَّة: 

ممـا جـرت بـه الـعادة فـي مـجال المـال والأعـمال، أن الـبنوك الـتجاريَّـة، لا بـدّ أن تـفحص يـومـيًا عـدداً مـهمًّا مـن طـلبات 

الـقروض، وتتَّخـذ مجـموعـة مـن الـقرارات الـتي تـراهـا مـناسـبة لـعملها، وقـد تـكون فـي جـزء كـبير مـنها هـذه الـطَّلبات 

غـير مـلائـمة. فـإذا كـان مـن المـقبول الحـكم بـضرر قـرار مـنح قـرض لمـقاولـة "سـيئة"، فـإنَّ هـناك أيـضًا قـرارات أخـرى قـد 

تـضرُّ بـالمـقاولـة "الجـيدة"، تـرجـع - فـي كـثير مـن الأحـيان - إلـى عـدم اعـتماد تـشخيصات جـيِّدة ومـنطقيّة لـوضـعيتها 

الماليَّة للمقاولة. 
ولـلتَّفصيل فـي هـذه الإشـكالـيّة، اعـتمدنـا عـلى خـلاصـات دراسـة، قـام بـها أحـد الـباحـثين الأكـاديمـيين حـول مـوضـوع: 

]، حـاول مـن خـلالـها دراسـة المـعايـير المـعتمدة  ۳"اسـتراتـيجية تـوزيـع الـقروض وتـشخيص تـوقـف المـديـنين عـن الـدفـع"[

-  Ibn Abdeljalil (Najib), «L'entreprise et son environnement, Recueil des publications», Editions ١

Consulting, Casablanca (1999); p. 74. 
-  Ibn Abdeljalil, op. cit., p. 74.٢

-  MASMOUDI (Hicham), «stratégies d’octroi des prêts et analyse de la défaillance des ٣

emprunteurs. Application de modèles sur données d’entreprises», mémoire de fin d'études pour 
l'obtention du diplôme d'études supérieures approfondies en économétrie (DESA), UFR 
«d'économétrie appliquée à la modélisation macro et microéconomique», université Hassan II, 
Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales de Casablanca - Aïn Chock, Avril 2006.
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فـي قـرارات مـنح الـقروض لـلمقاولات مـن جـهة، وتفسـير محـددات تـوقـف هـذه الأخـيرة عـن الـدفـع مـن جـهة أخـرى. 

وهـكذا تم الـتَّمييز بـين نـوعـين مـن المـعامـلات والنِّسَـب المـالـية المـعتمدة، أحـدهـما: مـتعلق بـنشاط الاسـتغلال (مـعامـل 

الإنـتاجـية، مـعامـل المـردوديـة)، أمـا الآخـر: فـهو مـتعلِّقٌ بـالـبنية المـالـية (مـعامـل نـصيب المـصاريـف المـالـية فـي الـنتائـج، 

 .[ ۱معامل القدرة على التسديد، معامل المديونية، ثم معامل الملاءة)[

ومن خلال المقارنة بين هذه العوامل والأخرى المتحكمة في تقصير المقاولات، تبيَّن أنَّ: 

مـن بـين الخـمس عـوامـل الـتي تمَّ اعـتمادهـا بمـناسـبة دراسـة مـلف الـقرض، نجـد فـقط "مـعامـل المـديـونـية"، و"مـعامـل 

المـلاءة"، هـما المـؤثـران فـي مـنحه، فـي حـين أنـهما لـم يـكونـا المـتحكمين فـي تـقصير المـقاولات المـعنية. وهـومـا يمـكن أن 

يـشكل إجـحافـا فـي حـق مجـموعـة مـن المـقاولات السـليمة الـتي لـم تسـتفد مـن تـصنيف جـيد، نـتيجة تـقديـر خـاطـئ 

لمخـاطـر الـتقصير فـي الأداء، فـي حـين كـان "مـعامـل المـردوديـة" و"مـعامـل المـصاريـف المـالـية"، هـما المـتحكِّمين الـرئيسـيين 

في تقصير تلك المقاولات، غير أنَّهما لم يؤثِّرا في اتِّخاذ قرار منح التَّمويل. 

إنَّ اعـتماد درجـة "المـلاءة" ومسـتوى "المـديـونـية" بـصفة أسـاسـية، يمـكن أن يـؤدِّي بـالـبنك، إمـا إلـى المـبالـغة والإفـراط فـي 

تـقديـر خـطر الـتقصير أو تـقديـره بـأقـل مـن الحـقيقة، وتـصنيفه بـالـتالـي "المـقاولات السـليمة" ضـمن تـلك الـتي يحـمل 

تمويلها مخاطرة كبيرة، والعكس صحيح، مساهمًا بذلك (البنك نفسه) في تحقيق مخاطر الائتمان. 

ب- تشدُّد البنوك في طلب الضمانات البنكيَّة: 

 ،[ ۲تـلجأ الـبنوك المـغربـية إلـى طـلب الـضمانـات، بـاعـتبارهـا أحـد مـعايـير تـخصيص وتـقييد تـوزيـع مـواردهـا بـين زبـنائـها[

لـكن نجـد أن ذلـك يـتم عـلى حـساب المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة، المـطالـبة دائـمًا بـرهـن مجـموع أمـوالـها مـن أجـل 

البرهنة على الوفاء بالتزاماتها مستقبلاً. 
وتبقى الضمانات المبالغ في طلبها من طرف البنوك، أحد أهم الانتقادات الموجهة لهذه الأخيرة. 

ولـعل الأمـر سـيتَّضح أكـثر، مـع مـعطيات تـقريـر الـبنك الـدولـي حـول "تـقييم مـناخ الاسـتثمار بـالمـغرب"، الـتي تـفيد 

 .[ ۳بأنَّه ضمن نسبة المقاولات التي طلبت قرضًا وتمَّ رفض ملفاتها؛ لأن (٦۹٪) منها لا يملك ضمانات[

١- انظر: عائشة الشرقاوي المالقي، البنوك الإسلامية: التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق، ص ص: 125 - 126.
-  ABOUCH (M), MAAROUF (A), "la banque dans la nouvelle dynamique financière: Une analyse ٢

rétrospective du cas Marocain", REMALD, N° 65, Novembre, Décembre, 2005, p.101.
  - Séminaire sur «Les modes de financement des PME/PMI» organisé par l’association Marocaine 
d’appui à la promotion de la petite entreprise, avec le concours de la fondation Frederich Ebert, 25 
novembre 1994, in «La banque dans la nouvelle dynamique financière…», op. cit., p. 102.
٣- يـفيد نـفس الـتقريـر بـأن مـتوسـط قـيمة الـضمان يـقارب (250٪) مـن مـتوسـط قـيمة الـقرض الـذي تـم الـحصول عـليه، وهـو أيـضًا مـن أعـلى 

طات الحسابية بعد جمهورية جورجيا، وغالباً ما يتمُّ تفسير ذلك بصعوبة، وكذا طول مسطرة تحقيق الضمانات البنكية. المتوسِّ
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أمـا فـيما يـخصُّ أنـواع الـضَّمانـات الـتي غـالـبًا مـا تـطلبها الـبنوك، تـلعب الـضَّمانـات الـعقاريـة دور "بـطاقـة الـدخـول" إلـى 

]. وهــكذا تــبقى مــلكية الأرض - فــي الــواقــع المــغربــي - شــرطـًـا مــهمَّا لــلحصول عــلى الــقروض  ۱ســوق الائــتمان[

 ،[ ۲الـبنكية، وهـو مـا يـضرُّ بـالمـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة الـتي لا تـتوفَّـر - غـالـبًا - عـلى هـذا الـنَّوع مـن الـضَّمانـات[

وبـالإضـافـة إلـى هـذه الـضَّمانـات، فـإن الـبنوك المـغربـية تـتَّجه إلـى تـعبئة ضـمانـات أخـرى، كـالـرهـن الحـيازي لـلأصـول 

 .[ ۳التجاريَّة، والرَّهن الحيازي للمُعدَّات[

إنَّ الـتَّوجُّـهَ الـنَّفعي لـلمؤسَّـسات الـبنكيَّة، عـبر مـغالاتـها فـي مـطالـبة زبـنائـها بـتقديم ضـمانـات، خـصوصـًا تـلك الـتي لـها 

ارتباط بالذِّمَّة الماليَّة للمقاولة، من شأنه التَّأثير على ارتفاع تكلفة التمويل الموجَّه للمقاولات الصغرى والمتوسطة. 

المطلب الثالث: ارتفاع تكلفة التَّمويل البنكي للمقاولات الصغرى والمتوسطة 

لـقد ظـلَّت المـقاولات الـصغرى والمـتوسِـّطة تتحـمَّل أسـعار فـائـدة جـدّ مـرتـفعة، دون أن يـكون لـها نـصيب فـي الاسـتفادة 

من شروط التَّمويل الأكثر امتيازًا كمثيلتها الكبرى، مجبرة بذلك على أداء تعويضٍ مرتفعٍ عن المخاطر. 

إنَّ هـشاشـةَ المـقاولـة الـصغرى والمـتوسـطة، لا تفسِّـر وحـدهـا اكـتواء هـذه الأخـيرة بـارتـفاع أسـعار الـفائـدة، بـل إن "عـدم 

تـناسـب المـعلومـات" بـين الـطَّرفـين مـن جـهة، وضـعف الـوضـع الـتفاوضـي لـلمقاولـة مـن جـهة أخـرى، أمـران مـؤثِـّران عـلى 

ارتفاع تكلفة هذا التَّمويل. 

- أ ولاً: عدم تناسب المعلومات. 

غـالـبًا، مـا يسـتعمل "عـدم تـناسـب المـعلومـات"، مـن أجـل الـبرهـنة عـلى وضـعية تـكون فـيها المـعلومـة غـير مـدركـة بـنفس 

الـطريـقة مـن طـرف مـختلف الـفاعـلين. فـقد يمـتلك هـؤلاء نـفس المـعلومـة، لـكن يـكون بـعضهم مـدركًـا لـها بـطريـقة 

 .[ ٤أحسن وأفضل من الآخرين[

١- عـلى الـرغـم بـما يـقوم بـه صـندوق الـضمان المـركـزي، بـاعـتباره مـؤسـسة مـالـيَّة عـمومـية فـي حـكم المـؤسـسات الـبنكية، أحـدثـت سـنة 1949، 
يـساهـم بـصفته آلـية مـن آلـيات الـدولـة، فـي تـحفيز المـبادرة الـخاصـة عـبر تـشجيع خـلق المـقاولات وتـطويـرهـا وتحـديـثها، بـالإضـافـة إلـى دعـم 

الولوج للسكن، وضمان قروض الاستثمار والاستغلال وإعادة الهيكلة المالية، ونحوها من الخدمات..
مان والــتَّمويــل المشــترك،  ورغــم وصــفه شــريــكًا طــبيعيًا لــلبنوك، أبــرم مــع هــذه الأخــيرة اتــفاقــيات لــلتعاون فــي مــجال اســتخدام مــنتجات الــضَّ

فإنَّ هذه الجهود تبقى ضئيلة وغير ومواكبة للتطوّر الاقتصادي المنشود الذي يشهده العالم.
٢- تـــعدُّ نســـبة (22٪) فـــقط مـــن المـــقاولات الـــصغرى، هـــي الـــتي تـــمتلك أرضـًــــــــــا حســـب مـــعطيات الـــتقريـــر الـــخاص بـــتقييم مـــناخ الاســـتثمار 

بالمغرب.
٣- مـن خـلال المـعطيات المسـلّم بـها، نجـد أن (69٪) مـن المـقاولات قـدَّمـت رهـناً حـيازيـًا لأصـلها الـتجاري، و(65٪) حسـب مـعطيات الـتقريـر 

مانات، والتَّمييز بين أنواعها، راجع: السابق. وللتَّوسع في معرفة هذه الضَّ
وليد العايب، لحلو بوخاري، اقتصاديات البنوك والتِّقنيات البنكيَّة، ص 124 وما يليها.

- Voir: MENARD (L) et collaborateurs, Dictionnaire de la comptabilité et de la gestion financière, ٤

anglais- français, imprimé au CANADA, 2éme édition, 2004; p. 615.
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ويـبقى "عـدم تـناسـب المـعلومـات" إشـكالاً عـامًّـا بـالنسـبة لـكل تمـويـل خـارجـي، والـذي يمـكن أن يـؤدِّي بـالـبنك إلـى مـنح 

قـرض عـلى أسـاس نـفس مـعدل الـفائـدة إلـى مـقاولات تمـثل مـخاطـر مـختلفة. كـما يمـكن أن يـؤدي إلـى انـتقائـية جـد 

متشـددة فـي مـجال مـنح قـروض إلـى المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة، وكـذا ارتـفاع تـكلفتها. ولـكي نـفهم هـذا الـوضـع 

أكـثر، نـأخـذ مـثال مـقاولـة تحـتاج فـي وقـت مـن الأوقـات إلـى تمـويـل، هـكذا تـقرر الحـصول عـلى قـرض بـنكي، يـتوجـه 

مسـيرهـا نـحو وكـالـته الـبنكية، يـقدم طـلب الـقرض، يـدرسـه الـبنكي لـقياس مـدى قـدرة المـقاولـة عـلى الـوفـاء، وذلـك 

بـالاعـتماد عـلى مجـموعـة مـن المـعايـير، والـتي كـلما اتخـذت الاتجـاه السـليم، كـلما قـلت أسـعار الـفائـدة المـطبقة؛ ذلـك 

أن مـخاطـر الائـتمان تـكون أقـل. لـكن نجـد الـبنك يـقترح عـلى المـقاولـة نسـبا ثـابـتة، وأيـضًا أنمـاط ضـمانـات ثـابـتة، لمـاذا؟ 

لأن هـناك - دائـمًا- ذلـك الاعـتقاد لـدى الـبنكي، كـون المـقاول يـخفي مـعطيات يمـكن أن تـكون مـفاتـيح أسـاسـية 

لـلوضـعية الحـقيقية لـذمـة المـقاول أو مشـروعـه؛ إنَـّه "عـدم تـناسـب المـعلومـات" بـكل بـساطـة، والـذي يـؤدِّي إلـى سـلوك 

طــرق لــلانــتقاء، تــقييديــة بــشأن الــبعض دون الآخــر وبــروز "نــظام المــفضلين" (كــما هــو الــشأن بــالنســبة لــلمقاولات 

الــكبرى بــالمــغرب)، وتــطبيق تــعويــض عــلى الآخــريــن (كــما هــو الــشأن بــالنســبة لــلمقاولات الــصغرى والمــتوســطة 

بـالمـغرب). فـما يـكون عـلى المـقاول سـوى اخـتياريـن: إمـا قـبول هـذه الشـروط بـاهـظة الـثمن، أو الامـتناع ومـغادرة، 

 .[ ۱بذلك، سوق القروض[

بـالمـغرب، تـبقى مجـموعـة مـن المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة مُـقصاة مـن سـوق الـقروض طـويـلاً؛ لأن عـلاقـتها مـع 

الـبنك لا تـقوم عـلى أسـاس مـعلومـات جـيدة وضـروريـة بـالنسـبة لهـذا الأخـير مـن أجـل تـوقـع المخـاطـر، طـالمـا أنـها تـبقى 

غـير متحـمسة لجـعل حـسابـاتـها أكـثر شـفافـية، فـلا يمـكن المجـازفـة بـالـتكلفة الـضريـبية مـن أجـل الحـصول عـلى قـرض 

 .[ ۲بنكي[

- ثانيًا: ضعف الوضع التفاوضي للمقاولة الصغرى والمتوسطة في علاقتها مع البنوك 

فـي ظـلِّ ضـعف قـنوات الـتَّمويـل الـبديـلة، تـبقى المـقاولـة الـصغرى والمـتوسـطة مـرتـبطة إلـى حـدٍّ كـبير بـالـتمويـل الـبنكي. 

مـع هـذا الـوضـع تـبقى مـلزمـة بـأداء جـزء كـبير مـن المـصاريـف الـبنكية الـثابـتة المـرتـبطة بـتدبـير أدوات الأداء وخـدمـات 

الاستشارة. 

-  BENLAANAYA (Mohammed), le fonctionnement du marché du crédit et le financement de ١

l’investissement des PME au Maroc : Analyse Micro économétrique, Thèse pour l’obtention de 
Doctorat en Sciences Économiques, Université Hassan II, Faculté des Sciences Juridiques, 
Economiques et Sociales, Casablanca, 2005-2006; P. 41.

٢- تقرير البنك الدولي حول مناخ الاستثمار بالمغرب. مرجع سابق. ص: 36.   
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فـانـخفاض الإنـفاق الحـكومـي مـن جـهة، وانـحسار الـتمويـل الـبنكي مـن جـهة ثـانـية، أنـتج وضـعًا مـالـيًا صـعبًا بـالنسـبة 

إلى مؤسسات القطاع الخاص التي تحاول تنظيم أمورها المالية لمواجهة الوضع الجديد في السوق. 

ومـن جـهة أخـرى أثـبت الـواقـع أن ارتـفاع تـكلفة الـقروض يـرجـع بـالأسـاس إلـى المـمارسـات الـبنكية غـير "المشـروعـة" 

التي تضرُّ بهذه المقاولات. 

هـكذا - مـثلاً - فـإنَّ الـعمل بـالـسنة الـبنكية المـكونـة مـن ۳٦۰ يـومًـا عـوض ۳٦٥ يـومًـا، فـيما يـخصُّ خَـصم الـفوائـد 

يــؤدي إلــى ارتــفاع نســب هــذه الأخــيرة. ومــن ثــم فــإنَّ فــائــدة بنســبة (۱۲٪) ســتصبح (٪۱۲ × ۳٦٦ ÷ ۳٦۰ = 

۱۲.۲٪)، وهـو مـا يـؤدِّي - فـي نـفس الـوقـت - إلـى نسـب فـائـدة رِبـويـة. فـإذا كـان بـنك المـغرب قـد أوجـب عـدم تجـاوز 

ســـقف (۱٤.۱۹٪)، فـــإنَّـــه بـــاعـــتماد الـــسَّنة الـــبنكية المـــكونـــة مـــن (۳٦۰) يـــومًـــا ســـترتـــفع هـــذه النّســـبة إلـــى 

 .(٪۱٤.۳۳٥)

والـذي نخـلُص إلـيه مـن خـلال مـا تمَّ تـناولـه فـيما سـبق، أنـه يـتَّضح لـنا أن إشـكالـيّة تمـويـل المـقاولات الـصغرى والمـتوسّـطة 

في علاقتها مع البنوك التّجارية التّقليدية، مرتبطة بإشكالين أساسيين: 

- الأول: إشكال صعوبة ولوج هذه المقاولات إلى التمويل البنكي (والمتحكمة فيه مجموعة من العوامل). 

- الـثانـي: إشـكال عـدم مـلاءمـة بـعض صـيغه لـواقـع هـذه الأخـيرة وعـدم تـكيفه مـع حـاجـياتـها. فـهو تمـويـل - فـي غـالـب 

الأحـيان- قـصير الأمـد، لا يـتَّجه لـدعـم دورة اسـتثمار المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة وتـقويـة أمـوالـها الـذاتـية، وهـو 

إشــكال يــفرض أهــميته بــقوة، خــصوصًــا فــي ظــلِّ أزمــة مــالــية، بــدأت تــتضح آثــارهــا الســلبية عــلى مجــموعــة مــن 

القطاعات، خصوصا تلك المتجهة للتصدير.  

إنَّ هـذا الـوضـع كـان سـببًا فـي اتِّـخاذ مجـموعـة مـن المـبادرات، كـان آخـرهـا أنَّ بـنك المـغرب وضـع نـظامـًا تحـفيزيـًّا لإعـادة 

تمـويـل الـقروض المـوجـهة لهـذا الـصِّنف مـن المـقاولات، وإحـداثـه "صـندوق الـدَّعـم المـالـي لـلمقاولات الـصغيرة جـدًّا 

والمقاولات الصغرى والمتوسطة" بغرض تعزيز مساهمتها في النمو الاقتصادي. 

ومـن وجـهة نـظرنـا إنَّ تجـاوز إشـكالـية تمـويـل المـقاولات الـصغرى لا تـرتـبط بـإحـداث وتـنويـع آلـيات الـتَّمويـل، بـقدر مـا 

تـرتـبط بـطبيعة هـذه الآلـيات وصـعوبـة الـولـوج إلـيها؛ وهـو مـا يسـتدعـي مـيلاد عـلاقـة دائـمة بـين الـطرفـين، أسـاسـها الـثقة، 

تـعتمد فـي مـنحها لـلتمويـل الـضمانـات المـعنويـة (الجـودة، خـصائـص التسـيير، المـراقـبة...) إضـافـة إلـى مـقاربـة انـتقاء 

تـأخـذ بـعين الاعـتبار تـلاؤم المشـروع مـع المخـطط الـعام لـلتنمية الاجـتماعـية لـلبلاد، وذلـك بـتقنيات تـبتعد عـن إرهـاق 

كاهل المقاولة النَّاجم عن تطبيق الفوائد (الخصم التِّجاري أنموذجًا). 
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إنَّ مـثلَ هـذه الخـصائـص وغـيرهـا تمـثل أسـاس الـتَّمويـل المـصرفـي الإسـلامـي، وهـو مـا يـجعلنا نـتساءل عـما يمـكن أن 

تقدِّمه المصارف التشاركية بالمغرب من بدائل تخدم إشكالية تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة. 
المصادر والمراجع: 

التَّقرير السنوي حول الإشراف البنكي، السنة المالية 2014. 1)
خطب وندوات صاحب الجلالة الملك محمد السادس، 23 يوليوز 1999- 18 يوليوز 2000، منشورات وزارة الاتصال، ط. الأولى 2)

2000م.  
سعيد الطواف، المقاولات الصغرى والمتوسطة.. العديد من الإجراءات لكن النتائج متواضعة، صحيفة المساء، بتاريخ: 22/11/2011م. 3)

4) Ibn Abdeljalil (Najib), L 'entreprise et son environnement, Recueil des publications, 
Editions Consulting, Casablanca 1999. 

5)  Institut  de  Développement,  le  financement  de  la  petite  entreprise  en  Afrique, 
préface de Robert Arzano, l’Harmato 1995. 

6)ABOUCH  (M),  MAAROUF  (A),  "la  banque  dans  la  nouvelle  dynamique  financière: 
Une  analyse  rétrospective  du  cas  Marocain",  REMALD,  N°  65,  Novembre, 
Décembre, 2005. 

7)BLUNDEN,  Katherine:  L 'appréciation  du  risque  bancaire",  La  revue  Analyse 
financière (SFAF), n° 54, 3ème trimestre, 1983. 

8)ECHIHABI  (Latifa),  stratégie  nationale  de  modernisation  et  compétitivité  des 
entreprises au Maroc", Tunis 16 Mai 2006. 

9)MASMOUDI  (Hicham),  «stratégies  d’octroi  des  prêts  et  analyse  de  la  défaillance 
des  emprunteurs. Application  de  modèles  sur  données  d’entreprises»,  mémoire 
de fin d 'études pour l 'obtention du diplôme d 'études supérieures approfondies en 
économétrie  (DESA),  UFR  «d 'économétrie  appliquée  à  la  modélisation  macro  et 
microéconomique»,  université  Hassan  II,  Faculté  des  Sciences  Juridiques, 
Economiques et Sociales de Casablanca - Aïn Chock, Avril 2006. 
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هدية العدد: ايقاظ المدارك إلى بركات المسالك 

د. عامر محمد نزار جلعوط 
 للتحميل )رابط(
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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البرنامج التنفيذي الرابع  
بالتعاون مع كلية آيفي لإدارة الأعمال في مملكة البحرين 

۱۳ نوفمبر ۲۰۱۸، المنامة 

أطـلق المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، بـالـتعاون مـع 

كــلية آيــفي لإدارة الأعــمال الــبرنــامــج الــتنفيذي الــرابــع لــلإدارات الــعليا والمــدراء الــتنفيذيــين تحــت عــنوان "الــتفكير 

الاستراتيجي، والابتكار التكنولوجي، والقيادة الرقمية"، في فندق لي ميريديان المنامة، مملكة البحرين. 

تم تـنظيم الـبرنـامـج الـتنفيذي الـرابـع لهـذا الـعام تـتابـعاً لـنجاح الـتعاون بـين المجـلس الـعام وكـلية آيـفي لإدارة الأعـمال فـي 

تـنفيذ هـذا الـنوع مـن الـبرامـج الـتنفيذيـة رفـيعة المسـتوى لـلمدراء الـتنفيذيـين ورؤسـاء الأقـسام فـي المـؤسـسات المـالـية 

الإسـلامـية والـبنوك المـركـزيـة والـتي تـركـز عـلى الـتفكير الاسـتراتـيجي، والابـتكار الـتكنولـوجـي، والـقيادة الـرقـمية فـي 

سبيل مواجهة التغيرات المتسارعة في بيئة العمل. 

وقـد أوضـح الاسـتبيان الـعالمـي لـلمصرفـيين الإسـلامـيين ۲۰۱۸ بـإنـه مـن المـتوقـع انـعكاس نمـو الـتحولات الـتكنولـوجـية 

عـلى المـعامـلات المـالـية مـن حـيث الـوقـت وجـودة الأداء. وبـالـتالـي، قـد يـنظر إلـى الـتكنولـوجـيا المـالـية عـلى أنـها تحـدي 

وفرص فريدة لنمو صناعة الخدمات المالية. 

وفـي هـذا الـصدد عـمل المجـلس الـعام بـالـتعاون مـع  كـلية آيـفي عـلى عـرض حـالات عـملية لـدراسـة مـدى اسـتعداد 

المـؤسـسات لـلتحولات الـرقـمية والـتغيرات فـي الـتكنولـوجـيا المـالـية وإلـى أي مـدى تخـطط المـؤسـسات لاحـتضان هـذه 

التغيرات الجذرية.  
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كـما بـين الاسـتبيان الـعالمـي لـلمصرفـيين الإسـلامـيين ۲۰۱۸ أيـضاً الـدور المـهم لـلقيادة والابـتكار داخـل المـؤسـسات، 

والـذي يـحتوي عـلى عـناصـر مـهمة لتحـديـد مسـتقبل ونجـاح المـؤسـسات. ومـن خـلال مـنهج  كـلية آيـفي سـيتم تـزويـد 

المـشاركـين بـأدوات الـتعلم الـعملي والـنظري لـتنمية الـقدرات الإداريـة والـقياديـة وصـنع الـقرار الـصحيح فـي المـكان 

والوقت الصحيح في ظل التحديات التي تواجه المسؤولين، وهو ما نسميه بتجربة آيفي للتعلم. 

الـبرنـامـج الـتنفيذي لـلإدارات الـعليا يمـثل أحـد مخـرجـات الهـدف الاسـتراتـيجي الـرابـع الخـاص بـدعـم الـتطويـر المـهني، 

والـذي مـن خـلالـه يـسعى المجـلس الـعام لـتطويـر الـقدرات المـهنية وتـأهـيل الـكوادر البشـريـة فـي صـناعـة الخـدمـات المـالـية 

الإسـلامـية، وبـصفة المجـلس الـعام صـوت الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، يهـدف دومـا إلـى تـوفـير مـنصات تـدريـبية ومـهنية 

رفـيعة المسـتوى تـدعـم نمـو وتـطويـر المـوارد البشـريـة وتجـمع المـتخصصين فـي هـذه الـصناعـة لإثـراء الحـوار وتـعزيـز تـبادل 

المعرفة حول المسائل الهامة في الصناعة. 
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محاضرة حول التمويل التشاركي  
الابتكار في خدمة التنمية المستدامة" في المملكة المغربية 

 ۲۳ نوفمبر ۲۰۱۸، المنامة، مملكة البحرين، الدار البيضاء، المملكة المغربية 
عـقد المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـحاضـرة 
تـوعـويـة حـول " الـتمويـل الـتشاركـي: الابـتكار فـي خـدمـة الـتنمية 
المســتدامــة" فــي المعهــد الــعالــي لــلتجارة وإدارة المــقاولات فــي 
المـــملكة المـــغربـــية. وقـــد تم الـــتركـــيز عـــلى زيـــادة الـــوعـــي بـــدور 
الـتمويـل الإسـلامـي فـي تـعزيـز الـتنمية المسـتدامـة فـي الـصناعـة 
المـالـية الإسـلامـية عـامـة وفـي مـنطقة المـغرب الـعربـي خـاصـة. خـلال 
المحـــاضـــرة تم تســـليط الـــضوء عـــلى الـــوضـــع الحـــالـــي لـــلتمويـــل 

الإسـلامـي ضـمن الاقـتصاد الـعالمـي الـيوم وفـي مـنطقة المـغرب الـعربـي عـلى وجـه الخـصوص والـتركـيزعـلى مـجال الـتنمية 
والابتكار المرتبط بالتنمية المستدامة في إطار التمويل الإسلامي. 

وقـد أتـاحـت هـذه المحـاضـرة الـفرصـة للمجـلس الـعام لـلتواصـل مـع الأوسـاط الأكـاديمـية والـطلاب مـن فـئة الشـباب لمـناقـشة 
الـدور الـذي يـلعبه الـتمويـل الإسـلامـي فـي تـعزيـز الـتنمية المسـتدامـة. وقـد اسـتفاد نمـو الـتمويـل الإسـلامـي مـن الاهـتمام 
المـتزايـد الـذي ظهـر مـؤخـراً حـول الـتمويـل الأخـلاقـي والمسـتدام وذلـك بسـبب الـقيم المـسؤولـة لـلتمويـل الإسـلامـي 

ومرونته في أوقات الأزمات. 
وقــد عــلق الأســتاذ عــبدالإلــه بــلعتيق، الأمــين الــعام  للمجــلس الــعام عــلى المحــاضــرة: " يســر المجــلس الــعام أن يــنظم 
مـحاضـرة تـوعـويـة لـلمرة الـثانـية فـي المـملكة المـغربـية حـول مـوضـوع الـتنمية المسـتدامـة فـي ظـل الاهـتمام المـتزايـد الـذي 
يشهـده الـتمويـل الإسـلامـي الـيوم، والجـديـر بـالـذكـر بـأنـنا نـسعى مـن خـلال هـذه المحـاضـرة إلـى مـناقـشة ومـشاركـة الآراء 

مع الأوساط الأكاديمية في سبيل تعزيز الابتكار والتنمية في الصناعة المالية الإسلامية." 
وتمـثل هـذه المحـاضـرة أحـد مـبادرات الهـدف الاسـتراتـيجي الـثالـث للمجـلس الـعام لـتعزيـز الـوعـي وتـبادل المـعلومـات. 
حـيث يـواصـل المجـلس الـعام دعـم صـناعـة الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال مـختلف الأنشـطة والمـبادرات الـتي 
تـصب فـي مـصلحة الأعـضاء وأصـحاب المـصلحة والمهـتمين فـي الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية. وتـشمل هـذه المـبادرات 
الأنشـطة المـتعلقة بـالسـياسـات الـعامـة والـنظم الـرقـابـية والتشـريـعية، وإنـشاء مـنصة حـوار دولـية لجـمع أصـحاب المـصلحة 
فـي الـصناعـة  لمـناقـشة الـقضايـا الـناشـئة والتحـديـات الـراهـنة وسـبل الـتغلب عـليها، نـاهـيك عـن تمـثيل الـصناعـة المـالـية 

الإسلامية في الفعاليات الإقليمية المهمة، ونشر الوعي والمعرفة من خلال المنشورات التقنية المتخصصة. 
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