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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the October edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 77th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you informed with the current updates and 
prospects of the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also 
serves as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its 
activities and key initiatives.

With	 CIBAFI’s	 nearly	 ending	 Strategic	 Plan	 2015	 –	 2018,	 CIBAFI	 has	 embarked	 on	 the	
development	of	 its	upcoming	 strategic	plan	 since	 the	beginning	of	 this	 year	2018.	 It	 has	
conducted	a	large	consultaHon	process	to	reassess	its	acHviHes	and	ensure	the	alignment	
of	its	outputs	with	the	changing	environment	and	the	changing	needs	of	its	members	and	
other	stakeholders.	The	consultaHon	process	included:	i)	Members’	strategic	sessions	held	
in	a	number	of	countries,	including	Mauritania,	Kenya,	Kingdom	of	Saudi	Arabia,	Malaysia,	
Sudan,	Kingdom	of	Bahrain,	 and	Tunisia,	which	were	aOended	by	 some	of	 the	 industry’s	
top	 leaders;	 ii)	 MeeHngs	 with	 CIBAFI’s	 Board	 of	 Directors;	 iii)	 Discussions	 with	 CIBAFI’s	
consultaHve	experts	and	pracHHoners;	and	iv)	A	formal	survey	sent	to	members	and	non-
members,	 aiming	 to	measure	 the	 saHsfacHon	 and	 expectaHons	 of	 CIBAFI’s	 stakeholders.	
Through	this	consultaHon	process,	and	the	guidance	of	 its	BOD,	CIBAFI	has	 idenHfied	the	
main	prioriHes	on	which	it	should	be	focusing	for	the	coming	period	and	is	currently	in	the	
process	 of	 formulaHng	 its	 Strategic	 Plan	 2019	 –	 2022	 that	 will	 serve	 as	 a	 guide	 for	 its	
upcoming	acHviHes	and	iniHaHves.	
As	part	of	CIBAFI’s	third	Strategic	ObjecHve	of	Awareness	and	InformaHon	Sharing,	CIBAFI	
and	 the	World	 Bank	 successfully	 launched	 their	 second	 joint	 Conference	 on	 “Corporate	
Governance	 of	 Islamic	 Financial	 InsHtuHons:	 Overcoming	 Challenges	 and	 ImplemenHng	
Best	 PracHces”	 that	 was	 held	 in	 Sasana	 Kijang,	 Kuala	 Lumpur,	 Malaysia	 on	 the	 2nd	 of	
October	2018.	The	2nd	CIBAFI	–	World	Bank	Conference	was	organised	in	partnership	with	
Bank	 Muamalat	 Malaysia	 Berhad	 and	 supported	 by	 Malaysia	 World's	 Islamic	 Finance	
Marketplace	(Bank	Negara	Malaysia).	It	was	organised	as	part	of	the	MOU	signed	between	
CIBAFI	 and	 the	 World	 Bank	 that	 aims	 to	 reinforce	 both	 CIBAFI’s	 and	 the	 World	 Bank’s	
commitment	 to	 help	 foster	 the	 development	 of	 Islamic	 finance	 globally,	 including	 in	 the	
developing	markets	in	the	area	of	Corporate	Governance.	The	conference	brought	together	
leading	Corporate	Governance	stakeholders	from	the	Islamic	finance	industry,	mulHlateral	
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insHtuHons,	 internaHonal	and	naHonal	regulatory	bodies,	policy-makers,	and	academia	to	
discuss	 emerging	 issues	 and	 the	 best	 pracHces	 in	 light	 of	 recent	 Corporate	 Governance	
developments.	 The	 topics	 discussed	within	 the	 conference	 included	 Board	 EffecHveness;	
Risk	 Management,	 Transparency	 and	 ReporHng	 Requirements;	 as	 well	 as	 Shariah	
Governance.	 The	 Conference	 was	 aOended	 by	more	 than	 200	 acHve	 delegates	 from	 25	
countries.	
In	conjuncHon	with	the	2nd	CIBAFI	–	World	Bank	Conference,	CIBAFI	held	its	34th	Board	of	
Directors	 meeHng	 on	 4th	 of	 October	 2018	 in	 Kuala	 Lumpur,	 Malaysia.	 The	 meeHng	
witnessed	 a	 discussion	 on	 CIBAFI’s	 current	 acHviHes	 and	 upcoming	 projects	 as	well	 as	 a	
discussion	on	CIBAFI’s	new	strategic	plan	for	the	upcoming	period	of	2019-2022.		
Under	 CIBAFI’s	 Fourth	 Strategic	 ObjecHve	 of	 Professional	 Development,	 CIBAFI	 and	 Ivey	
Business	School	at	Western	University,	Canada	will	be	 jointly	organizing	the	CIBAFI	–	 Ivey	
Business	School	ExecuHve	Programme	on	Strategic	Thinking,	FinTech	InnovaHon,	Founder’s	
Mentality,	and	Leading	DigitalizaHon	on	13	–	14	November	2018,	in	Manama,	Kingdom	of	
Bahrain.	 This	2018	ExecuHve	Programme	conHnues	 the	 successful	 collaboraHon	between	
CIBAFI	 and	 Ivey	 Business	 School	 to	 deliver	 a	 world	 class	 and	 highly	 interacHve	 learning	
experience	 for	 IFIs’	 ExecuHves	 in	 the	 domain	 of	 Leadership	 and	 Strategic	 Thinking.	 The	
programme	 begins	 with	 a	 pracHcal	 deep-dive	 into	 the	 applicaHon	 of	 strategic	 thinking,	
which	 is	 crucial	 for	 the	 development	 of	 business	 leaders	 in	 this	 rapidly	 changing	 and	
uncertain	world	and	ends	with	a	highly	 interacHve	exercise	with	personalized	 take-aways	
reflecHng	the	 Ivey	 learning	approach	which	 is	based	on	 learn-by-doing,	not	 just	 learn-by-
listening.	 ParHcipants	 of	 the	 ExecuHve	 Programme	 will	 be	 able	 to	 prototype	 and	 test	
specific	 business	 ideas	 and	 models	 to	 enhance	 the	 customer	 experience	 and	 improve	
performance	of	various	business	lines	within	their	insHtuHons.	ParHcipants	will	be	enHtled	
to	receive	joint	cerHficates	of	aOendance	from	CIBAFI	&	Ivey	Business	School	at	the	end	of	
the	programme.		
CIBAFI	will	 conHnue	 to	 focus	 on	 important	 industry	 issues	 and	help	 address	 them	as	 part	 of	 its	
mandate	as	well	as	to	support	the	 Islamic	finance	 industry,	ensuring	 its	conHnuous	success.	Stay	
tuned! 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الشركات عابرة الوطنية محرك تنمية  
وأداة لمواجهة العواصف الاقتصادية 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

كـل شـركـة انـتـشـرت عـمـلـيـاتـهـا الـتـجـاريـة والـصـنـاعـيـة والـزراعـيـة والـلـوجـسـتـيـة ف أكـثـر مـن سـوق مـن أسـواق 
العالم; تصبح شركة دولية, وهذه شركات ذات كيانات معترف بها دولياً.  

يمكن التمييز بين عدة أنواع من الشركات الدولية؛ 

-   TNC Trans National Corporations الشركات عابرة الوطنية

 .TNE Trans National Enterprises أو

-  MNC Multi National Corporations الشركات متعددة الجنسيات

 .MNE Multi National Enterprises أو

وقـد حـددت لجـنة الأمم المتحـدة المـعنية بـالشـركـات عـابـرة الـوطـنية؛ أن هـذه الشـركـات هـي شـركـات تمـلك أو تسـيطر 

 Black 's Law) عــلى مــرافــق لــلإنــتاج أو الخــدمــات خــارج الــبلد الــذي تــقيم فــيه. وحســب قــامــوس بــلاكــس

Dictionary)؛ فــالشــركــة تــعتبر شــركــة مــتعددة الجنســيات إذا اســتمدت ۲٥٪ مــن عــائــداتــها مــن عــمليات 
خارج البلد.  

ويـصنف تـقريـر الأونـكتاد (تـقريـر الاسـتثمار لـلأمم المتحـدة ۲۰۱۷، ص ٥٥) الشـركـات عـابـرة الـوطـنية بحسـب نسـبة 

متوسط مبيعاتها الأجنبية إلى متوسط أصولها الأجنبية؛ أي المبيعات الأجنبية ÷ الأصول الأجنبية. 

ويمكن ملاحظة أهم الفروق بين النوعين كالآتي:  

شـركـات MNC و TNC هـي شـركـات دولـية؛ تحـتفظ بمـقر إدارتـها فـي بـلدهـا الأم، وتـعمل فـي بـلدان أخـرى ۱.

تُعرف بالبلدان المضيفة. 

مـعظم شـركـات MNC و TNC ذات مـيزانـيات ضخـمة؛ لـذلـك تـؤثـر فـي مـحيطها المحـلي والـعالمـي؛ لأنـها تمـثل ۲.

قوة للاقتصاد المحلي، ولسياساته الحكومية، وللضغط البيئي والسياسي أيضاً.  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لـذلـك تـتجاسـر الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية عـلى غـيرهـا مـن الـدول مسـتمدة قـوتـها مـن قـوة شـركـاتـها الـعالمـية؛ 

فتقاطع من تريد مقاطعتها وتدعم من ترغب بدعمها، فالمصالح حاكمة على هذه العلاقة المترابطة. 

تمـتلك شـركـات MNC اسـتثمارات فـي بـلدان أخـرى، وهـي عـادة غـير مهـتمة بـتقديم عـروض مـنتجات مـتسقة ۳.

في كل بلد؛ لأنها تكيّف منتجاتها وخدماتها مع كل سوق محلي على حدة.  

أمــا شــركــات TNC فتســتثمر فــي عــمليات أجــنبية؛ لــذلــك تمــيل لــلمركــزيــة فــي إدارتــها لأعــمالــها؛ فــتمنح 

الـصلاحـيات لـ (صـناع الـقرار، والـبحث والـتطويـر، والـتسويـق) لـكل سـوق أجـنبي بمـا يـخصه. وأمـثلة عـلى ذلـك 

سياسات شركات جنرال إلكتريك، وفورد موتور، وغيرهما. 

ليست كل شركات MNC شركات TNC؛ بينما العكس صحيح.  ٤.

تـتمتع شـركـات MNC بـوفـرة احـتياطـياتـها مـن الـنقد الأجـنبي، ممـا يـساعـدهـا فـي بـناء عـلاقـات جـيدة مـع الـبلدان ٥.

الأخرى، وهي تعزز ثقافة وتقاليد الدول الأم في البلدان الأخرى.  
أمـا شـركـات TNC فـلديـها الـقدرة عـلى الحـفاظ عـلى درجـة أكـبر مـن الاسـتجابـة لـلأسـواق المحـلية لأنـها تحـتفظ 

بمرافقها، كما تستخدم شركاتها الأجنبية التابعة لتقليل مسؤولياتها الضريبية في تلك الأسواق. 

الشركات الإماراتية عابرة الوطنية كـ (أنموذج) 

نـظمت وزارة الاقـتصاد الإمـاراتـية فـي ۱٤ كـانـون الـثانـي (يـنايـر) ۲۰۱٤، مـنتدى لـعرض الـتجارب الإمـاراتـية فـي 

الأعـمال الـدولـية (رابـط)، سُـلِّط فـيه الـضوء عـلى نجـاحـات أكـثر مـن ۱۳۰ شـركـة إمـاراتـية ذات عـمليات واسـتثمارات 

خـارجـية. وحسـب  وزيـر اقـتصادهـا؛ فـإن سـياسـة الانـفتاح الـتي تـنتهجها الإمـارات تجـاه الـعالـم ودعـمها لـريـادة الأعـمال 

والاســتثمار؛ ســاعــدت فــي نــشوء شــركــات محــلية ذات أفــق وطــموح عــالمــي تمــكنت مــن بــناء نمــاذج نــاجــحة فــي 

الــعمليات والإنــتاج والاســتثمار انــطلاقــاً مــن الاقــتصاد المحــلي؛ فــاســتثمرت فــي أكــثر مــن ۱۰۰ دولــة حــول الــعالــم؛ 

بـانـتشار جـغرافـي، وتـنوع قـطاعـي للخـريـطة الاسـتثماريـة، وبـتوجـهها نـحو مشـروعـات تـعزز الاقـتصاد الـعالمـي؛ محـدثـة 

فيه فرص توظيف؛ مما ساهم في رفع معدلات التنمية في تلك البلدان؛ فأكسبها ذلك السمعة العالمية. 

وقــد قــدرت الأمم المتحــدة لــلتجارة والــتنمية (أونــكتاد)؛ الــقيمة الإجــمالــية الــتراكــمية لاســتثمارات الشــركــات 

الإماراتية في الخارج بما يزيد عن ۳٥۰ مليار درهم - حتى ذلك الوقت -. 
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وقـد أجـمع رؤسـاء تـنفيذيـون لشـركـات وطـنية إمـاراتـية عـابـرة للحـدود عـلى الـدور المحـوري لاسـتثماراتـهم الخـارجـية، 

فـاسـتثمارات شـركـاتـهم تـعد محـركـاً رئيسـياً لـلتنمية الـعالمـية (رابـط). وقـد أكـدوا عـلى أهـمية الاسـتجابـة والإتـقان 

فـي إحـداث تـغيير إيـجابـي فـي اقـتصادات بـلدان مـنطقة (الشـرق الأوسـط، شـمال أفـريـقيا، جـنوب آسـيا - مـيناسـا -) 

المستهدفة. 

فـأشـار الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة (دانـة غـاز) إلـى أن هـذا الـقطاع يـعد مـن الـقطاعـات الـتي يـتسم الاسـتثمار فـيها بـأنـه 

طـويـل الأمـد، وأنـه اسـتثمار يـدعـم عـمليات الـتنمية والاسـتقرار. واسـتشهد بـالـتحول الـذي حـصل فـي قـطاع الكهـربـاء 

فـي (كـردسـتان الـعراق) بـعد اسـتثمار شـركـته فـي الإقـليم؛ حـيث كـانـت الكهـربـاء لا تـعمل سـوى سـاعـتين فـي الـيوم، 

ولـكن بـعد إنـتاج الـغاز واسـتخدامـه فـي عـمليات تـولـيد الـطاقـة لـم يـعد الـكثير مـن مـناطـق الإقـليم الـذي يـعيش فـيه 

نـحو أربـعة مـلايـين نـسمة تـرى الـظلام. كـما اسـتثمرت الشـركـة فـي مـصر نـحو مـلياري دولار، حـيث تـتوقـع تحـسن 

فرص الاستثمارات في قطاع النفط والغاز فيه. 

أمـا الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة (الـعربـية لـلطيران)؛ فـتناول الـدور الـذي تـلعبه شـركـات الـطيران الإمـاراتـية فـي عـملية 

الـتنمية فـي الجـهات الـتي تـطير إلـيها أو تتخـذهـا مـركـزاً لـعملياتـها، واسـتشهد بمـطار (الـنزهـة فـي الإسـكندريـة ) الـذي 

شهــد انــتعاشــاً كــبيراً فــي حــركــة الــسفر بــعد أن قــامــت الشــركــة بــاتــخاذه مــركــزاً قــبل عــدة ســنوات. كــما اســتعرض 

عــمليات شــركــته فــي المــغرب، حــيث ســاهــمت فــي انــعاش حــركــة الــسفر إلــى الــعديــد مــن الــوجــهات، ووفــرت 

٤۰۰-٥۰۰ وظيفة. 

وقـال الـرئـيس والمـديـر الـتنفيذي لشـركـة (الإمـارات لـلألمـنيوم - إيمـال -): أن ۸۰٪ مـن إنـتاج شـركـته يـوجـه لـلتصديـر، 

وقـد عـززت الشـركـة مـكانـة الإمـارات فـي صـناعـة الألمـنيوم بـعد تحـالـفها مـع شـركـة (دبـي لـلألمـنيوم - دوبـال -)؛ لـتصبح 

رابـع دولـة مـصدرة لـلألمـنيوم فـي الـعالـم، وخـامـس شـركـة عـالمـية مـصنعة لـلألمـنيوم؛ فـباتـت مـنافـساً قـويـاً عـلى مسـتوى 

الصناعة العالمي، لما تتمتع به من جودة في الإنتاج وتوافق مع أعلى المعايير العالمية. 

وأكـد الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة (نـفط الهـلال) أن الـنجاحـات الـكبيرة للشـركـات الإمـاراتـية فـي الاسـتثمار الأجـنبي 

تُـعزى إلـى سـياسـة الانـفتاح الـتي اعـتمدتـها الإمـارات مـع الـعالـم. وأن الـتركـيز عـلى الـقرارات الاسـتراتـيجية للشـركـات 

الإماراتية يسهم في تصدير اقتصاد المعرفة بالشكل الذي يبقيها قادرة على المنافسة عالمياً. 
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لـذلـك تـصدرت الإمـارات - حسـب تـقريـر الـتنافسـية الـصادر عـن مجـموعـة الـبنك الـدولـي والمـنتدى الاقـتصادي 

الـعالمـي ومـؤسـسة الـتمويـل الـدولـية - الـدول الـعربـية لـعام ۲۰۱۸ (رابـط)،؛ واحـتلت المـرتـبة ۱۷ فـي مـؤشـر الـتنافسـية 

العالمية من إجمالي ۱۳۷دولة شملها التقرير. 

وسوف نستعرض (شركة موانئ دبي) في المقال التالي بتفصيل أكبر؛ لاستكمال موضوع الكلمة الافتتاحية. 

 حماة (حماها الله) في ۲٦ محرم ۱٤٤۰ هـ الموافق ٦ تشرين أول (اكتوبر) ۲۰۱۸ م
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اقتصاد الموانئ 
موانئ دبي العالمية أنموذجاً 

د. سامر مظهر قنطقجي   هنادي عاصم الشامي 
رئيس التحرير     مساعد التحرير 

إن تـاريـخ دبـي الحـديـث يـعـود إلـى بـدايـة الـقـرن الـتـاسـع عـشـر; وهـو بـدايـة تحـولـهـا مـن صـحـراء إلـى مـديـنـة 
حـديـثـة, مـع الخـور الـذي شـكـل مـسـتـقـبـلـهـا كـمـديـنـة تجـاريـة; والـذي كـان وجـهـة الـسـفـن ومـحـطـتـهـا; حـيـث 
بــدأت تــتــشــكــل ف هــذه الــفــتــرة ســيــاســة دبــي الاقــتــصــاديــة مــع إدراكــهــا بــأن الــنــفــط لــن يــدوم; فــتــم تــوســيــع 
الخــور عــام ١٩٥٩ لــيــســتــقــبــل عــدداً أكــبــر مــن الــســفــن; لــيــزيــد أهــمــيــتــهــا كــمــركــز تجــاري ومــحــطــة لإعــادة 

التصدير. 

قــام الــشــيــخ (راشــد بــن ســعــيــد آل مــكــتــوم) عــام ١٩٧٦ بــإنــشــاء مــيــنــاء ف (جــبــل عــلــي), والــذي يــعــتــبــر أكــبــر 
مـيـنـاء بـحـري ف مـنـطـقـة الـشـرق الأوسـط, ت تـصـنـيـفـه إلـى جـانـب سـور الـصـي الـعـظـيـم, وسـد هـوفـر الـذي 
يــقــع عــلــى ضــفــتــي أريــزونــا ونــيــفــادا ف الــولايــات المــتــحــدة; كــأحــد ثــلاثــة أشــيــاء يمــكــن رؤيــتــهــا مــن الــفــضــاء; 
وعـلـى الـرغـم مـن إكـمـال مـيـنـاء (راشـد) مـن حـيـث الخـدمـات الـتـجـاريـة والـشـحـن, فـقـد ت إعـادة تـصـمـيـم 

ميناء (جبل علي) بما يناسب التطوير الصناعي, واجتذاب مشاريع الألمنيوم والغاز والإسمنت. 

يتميز ميناء (جبل علي) بالآتي: 

۱. المـوقـع الاسـتراتـيجي؛ فـهو يـقع عـلى مـفترق طـرق الـتجارة الـعالمـية، مـا جـعل هـذا المـوقـع مـحوراً للشـركـات الـعالمـية 

التي تبحث عن أفضل المرافق. 

۲. انخفاض نفقاته؛ وهذه تعد ميزة تنافسية. 

۳. حرية العمل مع الخارج؛ ما يسمح بالنفاذ لأسواق تقدر بأكثر من ملياري شخص. 

٤. يـعتبر المـيناء مـركـزاً مـتكامـلاً مـتعدد وسـائـط الـنقل (البحـري والـبري والجـوي)، مـدعّـماً بمـنشآت لـوجسـتية واسـعة 

تلعب دوراً محورياً في اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة، ما جعلها مميزة في محيطها.  
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تأسيس موانئ دبي: 

انـدمـج مـيناء (جـبل عـلي) مـع مـيناء (راشـد) عـام ۱۹۹۱ لـتتشكل هـيئة مـوانـئ دبـي. إثـر ذلـك عـالجـت المـوانـئ 

المـدمـجة أكـثر مـن مـليون حـاويـة، فـارتـفعت حـركـة الحـاويـات فـي مـيناء (جـبل عـلي) بـأكـثر مـن ٥۰٪، وفـي مـيناء 

(راشــد) بنســبة ۱۰٪ أخــرى. أدى ذلــك لاعــتبار مــوانــئ دبــي مــيناء الحــاويــات الــسادس عشــر الأكــثر ازدحــامًــا فــي 

العالم، وهذه علامة فارقة في قصة ميناء (جبل علي). 

وتـأسسـت (مـوانـئ دبـي الـعالمـية) رسـمياً فـي سـبتمبر/ أيـلول ۲۰۰٥، مـن خـلال دمـج هـيئة مـوانـئ دبـي ومـوانـئ دبـي 

العالمية (مطار دبي الدولي)، لتصبح واحدة من أكبر مشغلي الموانئ في العالم. 

مـن هـنا بـدأت فـكرة الـتوسـع خـارج الحـدود؛ فـاتجهـت أعـين شـركـة مـوانـئ دبـي نـحو إفـريـقيا لـتشمل الـيمن والـصومـال 

ومـصر، لـكن خـريـطة تمـدد الشـركـة تـطرح الـتساؤل الـتالـي: هـل هـو تـفرد اقـتصادي؟ أم أن هـناك هـدفـاً خـفياً وراء ذلـك 

الطموح. ولعل استعراض بعض تلك الاتفاقيات مفيداً في ذلك. 

اتفاقية اليمن: 

يتميز ميناء عدن بأنه: 

۱- يقع على ساحل مدينة عدن جنوب غرب الجزيرة العربية في موقع جغرافي ممتاز على طريق الملاحة العالمية.  

۲- أول مـيناء فـي طـريـق الـسفن الـقادمـة مـن البحـر الأحـمر بـعد عـبورهـا مـضيق بـاب المـندب، كـما أنـه أول مـيناء فـي 

طرق السفن الداخلة إلى البحر الأحمر. 

۳- ذو حـصانـة طـبيعية كـانـت تـوفـر الأمـان لـلسفن الـراسـية فـي مـرفـئه مـن تـأثـير الـعواصـف والـريـاح المـوسـمية الـعاتـية، 

۱والـتي كـان هـبوبـها يـعرقـل حـركـة الـسفن، وقـد وصـف الـهمدانـي مـوقـع المـيناء قـائـلاً بـأنـه: "عـبارة عـن سـاحـل يـحيط بـه 

جبل لم يكن فيه طريق؛ فقطع في الجبل بابان بزبر الحديد وصار لها (أي عدن) طريقا في البحر". 

 . ٤۲- ثاني ميناء في العالم بعد نيويورك لتزويد السفن بالوقود، والمنافس الأشد والأقرب لموانئ دبي

١ أبو محمد الهمداني، جغرافي يمني، صاحب كتاب صفة جزيرة العرب وكتاب الاكليل.
٢ موسوعة ويكيبيدا الحرة، ميناء عدن، رابط، تاريخ زيارة الموقع ١٦-٨-٢٠١٦.
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وقـد وقـع (عـلي عـبد الله صـالـح) عـام ۲۰۰۸ مـع شـركـة مـوانـئ دبـي عـقداً لإدارة مـيناء عـدن لمـدة ۲٥ عـامـاً مـقابـل 

٦۰۰ مـليون دولار. ثـم  رفـضت قـرارات الـتوسـيع، وتحـول مـيناء عـدن إلـى مـيناء تـرانـزيـت، تُـفرغ فـيه الـسفن الـكبيرة 

في حاويات أصغر ثم تشق عُباب البحار نحو ميناء (جبل علي). 

اتفاقية مصر: 

لـعل الإمـارات كـانـت الـدولـة الـوحـيدة الـتي لـم تـقطع عـلاقـاتـها مـع مـصر عـقب تـوقـيع اتـفاقـية كـامـب ديـفيد، مـا جـعل 

لـلعلاقـات (المـصريـة - الإمـاراتـية) مـكانـة خـاصـة فـي الأجـندة المـصريـة، ثـم تـأزمـت الـعلاقـات مـع انـتخاب الـرئـيس 

الأسبق محمد مرسي، ثم عادت العلاقات وأصبحت الإمارات أحد أهم الحلفاء الاستراتيجيين لمصر. 

فـي عـام ۲۰۱۱ قـال الـدكـتور (ممـدوح حـمزة) اسـتشاري مشـروع مـيناء الـعين الـسخنة فـي مـؤتمـر صـحفي: "إن هـناك 

فـساد فـي مشـروع الـعين الـسخنة حـيث تم تـخصيص أراضـي مـصريـة لشـركـات أجـنبية مـخالـفة لـلقانـون"، مـعلناً إطـلاق 

حملة لاسترداد ميناء العين السخنة من شركة (موانئ دبي). 

اتفاقية جيبوتي: 

حـصلت شـركـة مـوانـئ دبـي عـام ۲۰۰٥ عـلى امـتياز إدارة مـيناء جـيبوتـي الـرئيسـي لمـدة ٥۰ عـامـاً، ثـم تـبين أن هـناك 

تـفاصـيل وبـنود سـريـة فـي نسـب الـعوائـد؛ حـيث حـصلت الشـركـة الأمـيركـية عـلى مـا يـفوق حـصتها، كـما كـانـت تـدفـع 

مـليون دولار سـنويـاً لأحـد مـسؤولـي إدارة الـصفقة والمـقيم فـي دبـي، ومـن نـاحـية أخـرى اكـتشفت جـيبوتـي أن هـيئة 

مـوانـئ دبـي تـرفـض الـتوسـع أو إنـشاء مـوانـئ جـديـدة فـي الـبلاد؛ ممـا أثـار الـشك بـأن هـدف مـوانـئ دبـي لـيس الـتوسـع 

والاسـتثمار فـقط بـل السـيطرة والهـيمنة عـلى إفـريـقيا وتحـويـلها إلـى مـراكـز نـفوذ لـلإمـارات؛ فـجاء قـرار الـفسخ لـتحقيق 

الاستقلال الاقتصادي في البلد. 

اتفاقية الصومال: 

كـانـت مـديـنة بـربـرة الـساحـلية المـليئة بـالحـيويـة تـلعب دوراً رئيسـياً عـلى طـريـق الـشحن فـي البحـر الأحـمر، ثـم بـدأ ذلـك 

يـتباطـئ؛ حـيث يـتكدس فـي مـينائـها عشـرات الحـاويـات تحـت الـشمس، وتـقوم بـعض الـرافـعات بـنقل أكـياس الـذرة 
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وسـلع أخـرى مـن سـفن شـحن صـدئـة؛ فـالمـرافـق بـعيدة كـل الـبعد عـن الحـداثـة. لـكن (الـصومـال لانـد) تـأمـل أن يـؤدي 

موقفها من أحد أكثر طرق الشحن ازدحاما في العالم إلى تحويل الدولة إلى محرك لإيجاد الوظائف. 

وتـعززت طـموحـات (صـومـال لانـد) عـندمـا أبـرمـت اتـفاقـاً يمـنح مـوانـئ دبـي الـعملاقـة حـصة ٥۱٪ فـي المـيناء واثـيوبـيا 

۱۹٪. قـالـت مـوانـئ دبـي الـعالمـية حـينها بـأنـها تـعتزم اسـتثمار ٤٤۲ مـليون دولار لتحـديـث المـيناء مـع تمـديـد أول ٤۰۰ 

مـتر مـربـع. وقـال وزيـر الـشؤون الخـارجـية فـي (الـصومـال لانـد): إن الـفائـدة الـتي نـتوقـعها مـن تـطويـر المـيناء يـتمثل 

بـدخـول الـعديـد مـن المسـتثمريـن الأجـانـب وإيـجاد فـرص الـعمل وبـالـتالـي مـزيـد مـن الايـرادات؛ فـالمـيناء أصـلاً كـان 

المـصدر الـرئيسـي لـلإيـرادات بـالنسـبة لـلحكومـة. ومـع ذلـك، فـإن وصـول مـوانـئ دبـي الـعالمـية كـان بمـثابـة "صـدمـة 

ثقافية" لأولئك الذين اعتادوا على بطء وتيرة العمل في الميناء. 

وقـد انـقطعت إثـيوبـيا عـن الـساحـل مـنذ أن حـصلت إريـتريـا عـلى اسـتقلالـها عـام ۱۹۹۳، الأمـر الـذي أدى إلـى نـزاع 

حـدودي عـنيف، حـيث تجـتذب إثـيوبـيا ۹٥٪ مـن تجـارتـها عـبر جـيبوتـي. ومـع بـدء عـملية سـلام مـع إريـتريـا شـرعـت 

فـتح طـرق تجـاريـة جـديـدة عـبر مـوانـئها فـي (مـصوع وعـصوب)، والـتي يمـكن أن تـؤدي مـع الـتطورات فـي بـربـرة إلـى 

إعادة تشكيل التجارة في منطقة القرن الأفريقي. 

قـال أحـمد سـليمان الـباحـث فـي (شـاتـام هـاوس) ومـقره لـندن: إن (الـصومـال لانـد) الـتي تجـنبت الـفوضـى الـتي 

شهـدتـها الـصومـال عـلى مـدى الـعقود الـثلاثـة المـاضـية فـي وضـع يمـكنها مـن لـعب دور أكـثر تـأثـيرا عـندمـا يـتعلق الأمـر 

بالقضايا الاقتصادية والتجارية. 

لكن صفقة موانئ دبي العالمية أغضبت الصومال الذي لا يعترف باستقلال أرضه وأعلن عدم دستوريته. 

ويـرى سـليمان: أن وجـود "مـوانـئ دبـي الـعالمـية" فـي بـربـرة، يـعد عـلامـة عـلى المـشاركـة المـتزايـدة لـدولـة الإمـارات الـعربـية 

المتحدة في القرن الإفريقي، والتي أصبحت مفتاحاً لمصالحها الاستراتيجية على مدى السنوات الماضية. 

لـقد أعـطت (الـصومـال لانـد) لـلإمـارات الـعربـية المتحـدة امـتيازاً لمـدة ۲٥ عـامـاً لـبناء قـاعـدة عـسكريـة فـي بـربـرة يمـكن 

اسـتخدامـها فـي الحـرب الـتي تـشنها إلـى جـانـب المـملكة الـعربـية الـسعوديـة ضـد المـتمرديـن الحـوثـيين المـدعـومـين مـن إيـران 

في اليمن. 

وكـانـت الحـرب فـي الـيمن  بمـثابـة محـرك رئيسـي لـلمشاركـة فـي مـنطقة الـقرن الافـريـقي، وتجـد (صـومـال لانـد) نـفسها 

فـي وسـط صـراع مـن أجـل الـنفوذ فـي المـنطقة، والـذي يـضم أيـضاً لاعـبين رئيسـيين كـتركـيا وحـليفتها قـطر الـتي تـتورط 

في خلاف مرير مع جيرانها الخليجيين؛ بحسب رأي سليمان. 
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وبـعد أقـل مـن أسـبوع مـن إلـغاء جـيبوتـي لاتـفاقـيتها مـع مـوانـئ دبـي أعـلنت وزارة المـوانـئ والـنقل البحـري الـصومـالـية 

أيضاً بأن اتفاقيتها باطلة مع موانئ دبي ووصفتها بأنها غير شرعية حيث لم تبرم عبر الإجراءات والطرق القانونية. 

اتفاقية الهند: 

يـبدو أن الإمـارات بـدأت تـدرك الخـطر الـذي يتهـددهـا مـن قـبل دول الـقرن الإفـريـقي فـاتجهـت تـطلعاتـها نـحو جـهة 

أخرى واستقرت في الهند. وتتلخص ميزات الطرق والسواحل الهندية بأن: 

۱- مـعظم المـوانـئ الـعربـية الشـرقـية والجـنوبـية والـغربـية تـعد نـقاط انـطلاق الـرحـلات البحـريـة والـتجاريـة نـحو الـسواحـل 

الهندية ذات الإنتاج العالمي الوفير. 

۲- الهند تقع على طريق يمتد من سواحل الهند متجهاً نحو جزيرة سقطرى في اليمن والساحل الصومالي. 

وقــد أعــلنت شــركــة مــوانــئ دبــي الــعالمــية إتمــام صــفقة الاســتحواذ عــلى حــصة ۹۰٪ مــن مــؤســسة (كــونــتينانــتال 

ويرهاوسنغ) وهي شركة خدمات لوجستية في منطقة (نافا شيفب) بالهند. 

اتفاقية البيرو: 

لـم تـقف عـمليات الاسـتحواذ الخـارجـية عـلى الـهند بـل وصـلت إلـى شـركـة (كـوسـموس أجنسـيا مـاريـتميا) فـي الـبيرو 

مـقابـل ۳۱٥.۷ مـليون دولار. تـعمل هـذه الـصفقة عـلى تـوسـيع وجـود مـوانـئ دبـي الـعالمـية فـي الـبيرو مـن خـلال إضـافـة 

محـطة حـاويـات أخـرى إلـى المحـطة الحـالـية فـي (بـالاو)، بـالإضـافـة إلـى الخـدمـات الـلوجسـتية كـالتخـزيـن والـتوزيـع 

ومـناولـة الـبضائـع؛ لـتعزيـز قـدراتـها وشـبكة انـتشارهـا عـلى مسـتوى الـعالـم؛ حـيث تمـتلك تـلك الشـركـة أعـمال خـدمـات 

لـوجسـتية تـقدم حـلولاً مـتكامـلة لـعملائـها؛ إضـافـة لامـتلاكـها حـصة ٥۰٪ مـن (تـرمـينالـز بـورتـواريـوس يـوروانـد نـيوس 

أس إيه) في ميناء (بايتا) في البيرو والذي يعد ثاني أكبر محطة حاويات فيها. 

ووفـقاً لشـركـة مـوانـئ دبـي الـعالمـية، فـإن هـذه الخـطوة تـكمل أيـضاً مـركـزاً لـوجسـتياً ذكـياً يـقع فـي (لـوريـن)، والـذي 

يـتم تـوصـيله مـن خـلال الألـياف الـضوئـية إلـى (كـالاو) ويـقدم مـعلومـات إلـى المـيناء ومـوظـفي الجـمارك، ممـا يـتيح 

للعملاء إدارة حركة البضائع باستخدام الأجهزة الإلكترونية والهواتف الذكية. 

قـال رئـيس مجـموعـة دبـي الـعالمـية والمـديـر الـتنفيذي (سـلطان أحـمد بـن سـليم): إن أمـريـكا الـلاتـينية هـي سـوق مـهم 

جـداً بـالنسـبة لـنا، وهـذه الخـطوة تـضيف قـيمة لـعملائـنا فـي المـنطقة مـع الخـدمـات الـلوجسـتية إلـى محـطة الحـاويـات 
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المـوجـودة لـديـنا فـي (كـالاو) ومحـطة الحـاويـات الـداخـلية فـي (لـوريـن)، ويـؤكـد الاسـتحواذ لـثقته بـالـبيرو وإمـكانـات 

اقتصادها. 

وقـال الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة مـوانـئ دبـي الـعالمـية (جـيرارد فـان ديـن هـوفـيل ): إن عـملية الاسـتحواذ سـتعمل عـلى 

تنويع عائدات أعمال موانئ دبي العالمية من خلال توسيع نطاق الخدمات اللوجستية التي تقدمها الشركة. 

اتفاقية مالي: 

وقـعت مـوانـئ دبـي الـعالمـية فـي ۲٥-۷-۲۰۱۸ عـلى امـتياز مـدتـه ۲۰ عـامـا مـع مـالـي لـبناء وتـشغيل مـركـز لـوجيسـتي 

تـبلغ مـساحـته ۱۰۰۰ هـكتار خـارج (بـامـاكـو) عـاصـمة الـبلاد وأكـبر مـدنـها، يـضم مـركـز الإمـداد والـتمويـن، فـيه 

مستودعات الحاويات الداخلية ومحطات شحن الحاويات التي ستسهل استيراد وتصدير السلع. 

يـقع مـركـز مـالـي فـي ممـر الـطريـق الـرئيسـي مـن (داكـار) فـي الـسنغال إلـى (بـامـاكـو) عـلى مـقربـة مـن خـط الـسكك 

الحـديـديـة (داكـار - بـامـاكـو)، وسـيكون قـادراً عـلى اسـتيعاب ۳۰۰۰۰۰ وحـدة مـكافـئة لعشـريـن قـدمـا، و٤ مـلايـين 

طـن مـن الـبضائـع الـسائـبة والـعامـة. ويـتوقـع أن يـبدأ الـبناء فـي المـرحـلة الأولـى مـن المشـروع بـاسـتثمارات أولـية تـقديـريـة 

تبلغ ٥۰ مليون دولار في عام ۲۰۱۹. 

وقـال رئـيس مجـلس إدارة مجـموعـة مـوانـئ دبـي الـعالمـية: إن المـركـز سـيزود الـبلاد بمـنصة لـوجسـتية تهـدف إلـى تسهـيل 

استيراد وتصدير البضائع عبر ميناء داكار الذي تديره موانئ دبي العالمية. 

اتفاقية كندا: 

سـتبدأ فـي مـنتصف عـام ۲۰۱۹ تـوسـعة محـطة حـاويـات فـي كـندا، وقـد وافـق كـل مـن مـيناء (بـرنـس روبـرت) ومـوانـئ 

دبـي الـعالمـية عـلى شـروط خـطة تـطويـر المشـروع الـتي تحـدد المـرحـلة الـتالـية لـلتوسـع فـي محـطة حـاويـات مـوانـئ دبـي 

العالمية (برنس روبرت فيرفيو). 

وتـوسـع المـرحـلة الـثانـية سـيزيـد مـن سـعة الإنـتاج الـسنويـة فـي ثـانـي أكـبر محـطة لـلحاويـات فـي كـندا إلـى ۱.۸ مـليون 

حاوية مكافئة (۲۰ قدما) عند اكتماله في عام ۲۰۲۲. 
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وقـال رئـيس مجـلس إدارة مجـموعـة مـوانـئ دبـي الـعالمـية: تـعد كـندا جـزءا مـهما مـن شـبكتنا الـعالمـية ويسـرنـا أن نـؤكـد 

هـذه الخـطط الـتي تـؤكـد الـتزامـنا بـالأمـير (روبـرت) الـذي يـلعب دورًا رئيسـيًا فـي تمـكين الـتجارة فـي المـنطقة وعـبر 

الساحل الغربي مع وصلات السكك الحديدية الداخلية لبقية البلاد والولايات المتحدة. 

وقـال رئـيس مـيناء (بـرنـس روبـرت): إن تـنفيذ هـذه الاتـفاقـية يـدل عـلى الـتزام مـوانـئ دبـي الـعالمـية بـتمكين الـتجارة 

الـكنديـة بـاسـتثمار كـبير سـيحقق مـا مجـموعـه مـليون حـاويـة مـكافـئة إضـافـية مـن سـعة الحـاويـة إلـى مـيناء (بـرنـس 

روبرت) بأقل تكلفة من خمس سنوات. 

اتفاقية الدنمارك: 

اسـتحوذت مـوانـئ دبـي الـعالمـية عـلى ۱۰۰٪ مـن مجـموعـة (يـونـيفيدر) الـدنمـاركـية الـلوجسـتية مـقابـل ٦٦۰ مـليون 

يـورو، وقـالـت إن عـملية الشـراء مـن صـندوق (نـورديـك كـابـيتال الـثامـن) وبـعض مـساهـمي الأقـلية سـتعزز حـضور 

مـوانـئ دبـي الـعالمـية فـي سـلسلة الـتوريـد الـعالمـية وتـوسـيع نـطاق عـروضـها وخـدمـاتـها المـقدمـة إلـى عـملائـها مـن شـركـات 

الشحن ومالكي البضائع. 

تـشغل (يـونـيفيدر) ومـقرهـا (أورهـوس) فـي الـدنمـارك سـفن شـحن حـاويـات وشـبكة لـلنقل البحـري الـساحـلي الـقصير 

المدى في أوروبا، حيث تخدم مراكز مناولة حاويات المياه العميقة وسوق شحن الحاويات داخل أوروبا. 

تطلعات موانئ دبي المستقبلية 

موانئ دبي العالمية و (إكسبو ۲۰۲۰ دبي) كمحور للتجارة العالمية: 

أعـلن (إكسـبو ۲۰۲۰ دبـي) عـن انـضمام مـوانـئ دبـي الـعالمـية إلـى بـرنـامـج شـراكـة (إكسـبو ۲۰۲۰ دبـي) كشـريـك أول 

لـلتجارة الـدولـية، وتـضم مـحفظة أعـمال الشـركـة ۷۷۷ محـطة بـريـة وبحـريـة عـبر قـارات الـعالـم السـت بمـا فـيها مـيناء 

(جـبل عـلي) الـرائـد الـذي يـبعد ۱۰ كـم عـن مـوقـع (إكسـبو) والـذي سـيساهـم بـدور حـيوي فـي سـلسلة الـتوريـد 

(لإكسبو ۲۰۲۰ دبي). 

تـأتـي الشـراكـة مـع مـوانـئ دبـي الـعالمـية ضـمن المـساعـي لـتعزيـز مـكانـة دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة فـي قـلب الـتجارة 

الـدولـية، كـما سـتمكن هـذه الشـراكـة والشـراكـات الأخـرى مـن بـناء إرث اقـتصادي مـن خـلال اسـتحداث أنشـطة 
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وأعـمال جـديـدة واسـتحداث فـرص عـمل فـي المـنطقة ودفـع نمـو الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي إطـار تـركـيز دولـة الإمـارات 

على تنويع التجارة والاقتصاد. 

سـتوفـر الشـراكـة مـع (مـوانـئ دبـي الـعالمـية) لـلدول المـشاركـة فـي (إكسـبو ۲۰۲۰ دبـي) إمـكانـية اسـتخدام مـوانـئ 

الشــركــة المــوجــودة فــيها، إضــافــة إلــى مــيناء (جــبل عــلي) لــنقل مســتلزمــاتــهم خــلال اســتعداداتــهم لــلمشاركــة 

مسـتفيديـن بـذلـك مـن المـرافـق المـتطورة والـبنى الـتحتية الحـديـثة الـقادرة عـلى مـناولـة أكـبر سـفن الحـاويـات بـكفاءة 

وفعالية وسلامة. 

موانئ دبي ومشروع (طريق الحرير) 

أكـدت دولـة الإمـارات عـلى أهـمية دعـمها لمـبادرة الـصين بـإحـياء (طـريـق الحـريـر) الـذي يـربـط بـين قـارات آسـيا وإفـريـقيا 

وأوروبـا بـتكلفة ٤۷ مـليار دولار، ويمـر عـبر ٥٦ دولـة. يـبدأ مـن الـصين وينتهـي فـي إسـبانـيا بهـدف تـعزيـز الـعلاقـات 

التجارية والاقتصادية والاجتماعية مع دول المنطقة وزيادة التبادل الحضاري والثقافي. 

إن مـوانـئ دبـي الـعالمـية قـد قـرأت الـتوجـهات الـتجاريـة الـعالمـية سـريـعاً واسـتشرفـت المسـتقبل حـينما عـززت مـبادرة 

(الحــزام والــطريــق) بــإطــلاق أول قــطار تــعزيــز مــن المــملكة المتحــدة إلــى الــصين عــبر (مــوانــئ دبــي الــعالمــية - لــندن 

جيتواي) والذي يحمل على متنه عدداً كبيراً من الحاويات الملأى بالسلع البريطانية. 

يبدو أن خطة موانئ دبي تعمل على اتجاهين : 

(۱) اتجـاه قـتصادي: فـيه تسـتحوذ عـلى المـوانـئ الـتي تـضم المـواقـع الجـغرافـية المـتميزة، والـتي تمـتلك طـرقـاً تـؤدي إلـى 

أكـثر مـن مـيناء فـي نـفس الـوقـت، ومـن ثـم يـبدو أنـها تـعمل عـلى خـنق الخـدمـات الـلوجسـتية الـقائـمة بـها وتحـولـها لمـمر 

لعبور سفنها باتجاه ميناء (جبل علي). 

(۲) اتجــاه ســياســي: حــيث تُــقصد الــبلاد الــفقيرة كــدول الــقرن الإفــريــقي؛ لــعقد اتــفاقــيات اســتحواذ مــعها عــلى 

موانئها، ثم تقوم بتغيير موقفها سياسياً من الدول المخالفة للإمارات.  

عـلى كـل حـال، فـفي حـين أن شـركـة مـوانـئ دبـي الـعالمـية تـطبق سـياسـة الاسـتحواذ عـلى مـوانـئ الـبلدان الـفقيرة، فهـي 

تستخدم موانئ البلدان غير الفقيرة للامداد اللوجستي فقط كما في حالة كندا مثلاً.  

ويبدو أن عمليات وخطط الاستحواذ لن تتوقف. 
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التحليل الاقتصادي لكتاب كارثة الفائدة 
لـ فرايهرفون بيتمان 

لخصه: د. علي سيد إسماعيل  

مدرس الاقتصاد الإسلامي والمعاملات المالية والمصرفية ـ جامعة المـنيا ـ مصر 

) بـألمـانـيـا ف  ١الـكـتـاب هـو:(كـارثـة الـفـائـدة), الـذي كـتـبـه جـوهـان فـيـلـيـب فـرايـهـرفـون بـيـتـمـان, ف فـرانـكـفـورت(

ســبــتــمــبــر, مــن عــام ١٩٨٢ م, وقــد صــدر هــذا الــكــتــاب لأول مــرة بــالــلــغــة الــعــربــيــة عــن دار الــغــد الــعــربــي, 
 ,(Die Zins - Catastroph) بـالـقـاهـرة, ف طـبـعـتـه الأولـى, عـام ١٩٩٣ م, وكـان عـنـوانـه بـالألمـانـيـة
ويــعــنــي بــالــعــربــيــة: كــارثــة الــفــائــدة, كــمــا تــرجــمــه ونــقــلــه إلــى الــعــربــيــة أســتــاذنــا الــدكــتــور أحــمــد عــبــد الــعــزيــز 

النجار. 

الـكارثـة هـي الـنازِلـة الـعَظيمة، والمـُصيبة الجَـماعـيَّة الـتي تحـِلّ بـعدد كـبير مـن الـنَّاس، وكـتاب كـارثـة الـفائـدة ـ الـنسخة 

المــترجــمة ـ يــقع فــي أربــع وتــسعين صــفحة، مــن الــقطع الــصغير، تشــتمل عــلى ســتة أبــواب، يســبقهم تــقديم فــي 

صفحتين. 

وقـد تـناول الـكاتـب فـي هـذا الـتقديم عـنوان الـكتاب الـذي كـان يـريـد أن يـسميه فـي الـبدايـة: (الـطريـق إلـى الأزمـة)، 

لــكن وجــده غــير مــعبر تــعبيرًا دقــيقًا عــن المــوضــوع... ثــم تــطرق إلــى قــضية عــدم اعــتراف الــكثير مــن الاقــتصاديــين 

بالكارثة المحققة، القريبة الحدوث ـ على حد توقعه ـ، والتي تهدد اقتصاديات العالم الحر. 

كـما وعـد بـأنـه سـيتناول فـي كـتابـه هـذا المـوضـوع بـطريـقة أكـثر عـمقًا، ومـن زاويـة جـديـدة، إذ الـوصـف والتحـليل الـذي 

 .( ۲سيسوقه فيه قد يتناقض ـ في أحيان كثيرة ـ مع ما تعلنه السلطات الألمانية، ووسائل الإعلام المرئية والمسموعة(

كــما أكــد عــلى أنــه كــتب كــتابــه هــذا للجــميع، ولــيس لــلمتخصصين فحســب، يــقول: "لــم أكــتب هــذا الــكتاب 

لـلمتخصصين، ولـكني حـررتـه كـكتاب سـياسـي، أكـتبه للجـميع...لـكل الـفئات الـتي تحـتل الاهـتمامـات الاقـتصاديـة 

 .( ۳جانبًا من تفكيرها"(

) تقـع مدـينـة فرـانـكفورت وسطـ غرـب ألمـانيـا، وتُـعدّ الـعاصـمة الاقتـصاديّـة لألمـانيـا، وهـي مـُلتقى شبـكة كبـيرة مـن الموـاصـلات الـجويـّة والبـريـّة  )١
والبحـــريـّــة حـــول ألمـــانـــيا وأوروبـــا، وتـــحتلّ مـــديـــنة فـــرانـــكفورت مـــكانـــاً مـــتقدمـــاً بـــين مـــدن الـــعالـــم؛ مـــن حـــيث تـــميزهـــا الاقـــتصاديّ والمـــالـــيّ 
والــصناعــيّ، بــالإضــافــة إلــى خــدمــات الإنــتاج والمــعارض الــعالمــيّة، كــما تــضمّ المــديــنة مــقرّ المــصرف المــركــزيّ الألمــانــيّ، بــالإضــافــة إلــى 

البنك المركزيّ الأوروبيّ، والمصارف الألمانيّة الأربعة الكبرى، وبنك إعادة الإعمار.
)كارثة الفائدة، فرايهرفون بيتمان، ترجمة: أحمد النجار، دار الغد العربي، القاهرة، ط1، 1993م، ص9. ) ٢

)كارثة الفائدة، المرجع السابق، ص9. ) ٣
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أما عن الأبواب الستة، فقد جاءت كالتالي: 

الباب الأول: ماهية كارثة الفائدة، (من الصفحة"۱۰"حتى الصفحة"۱۹"). 

الباب الثاني: مشكلة نظام السوق كنظام اقتصادي، (من الصفحة"۲۰"حتى الصفحة"۳۳"). 

الباب الثالث: النقود وماهيتها، (من الصفحة"۳٤"حتى الصفحة"٥٦"). 

الباب الرابع: الدورات الاقتصادية، (من الصفحة"٥۷"حتى الصفحة"۷٥"). 

الباب الخامس: التضخم كآفة ومرض مزمن، (من الصفحة"۷٦"حتى الصفحة"۸۸"). 

الباب السادس: الكارثة وآثارها، (من الصفحة"۸۹"حتى الصفحة"۹٤"). 

والـكتاب قـيمة عـلمية كـبيرة، وتـنبع هـذه الـقيمة مـن الـقضية الـتي يـناقـشها الـكتاب، وهـي قـضية الـفائـدة، والـفائـدة 

 .( ۱ظاهرة اقتصادية في الأدبيات الغربية، وتؤدي دوًا مُهمًا في النظرية الرأسمالية، وفي السياسات الاقتصادية(

) ـ ولا تـزال وسـتظل ـ مـن أكـبر المـشاكـل فـي عـالـم الـتجارة، والمـال، والاقـتصاد، إن لـم  ۲وقـد كـانـت مـشكلة الـفوائـد(

 .( ۳تكن أكبرها على الإطلاق(

)، وهـي اسـتغلال لجهـد الـناس، وهـي  ٤والـفائـدة عـلى رأس المـال تـكلفة الانـتظار، وليسـت تـكلفة الـتقليب والمخـاطـرة(

)غـير مـعرض لـلخسارة، وهـذا يـخالـف  ٥جـزاء مـن غـير بـذل جهـد، ولأن الـربـا الـذي يـؤخـذ عـليه مـضمون الـفائـدة(

)، ولـذلـك كـان اسـتغلال المـال بـالشـراكـة، والمـضاربـة، والمـساقـاة بشـرطـها جـائـز، لأنـه تـنتفع بـه  ٦قـاعـدة (الـغنُم بـالـغُرم)(

) الـــعلة الاقـــتصاديـــة لتحـــريـــم ربـــا الـــنسيئة والـــفضل، عـــبدالـــرحـــيم عـــبدالحـــميد الـــساعـــاتـــي، مجـــلة جـــامـــعة المـــلك عـــبد الـــعزيـــز، الاقـــتصاد  )١
الإسلامي، السعودية، م25، ع2، 2012م، ص34.

) يــقول الــشيخ الــشعراوي ـ رحــمه الله ـ لســت أدري أيــضاً مــا الــذي يــمنع الــبنوك الــتي تــقول إنــها اســتثماريــة مــن أن يحســبوا الــعائــد  )٢
الـفعلي عـلي أمـوال المـوعـديـن مـع تـقدم أدوات الـحساب تـقدمـاً لا يـتعذر مـعه الـصعود والهـبوط بـالـعائـد حسـب واقـع الـتعامـل، وأعـجب 
أيـضاً أن تـكون الـبلاد الـتي صـدرت الـربـا لـنا تـسعى الآن بـقول عـلماء الاقـتصاد فـيها إلـي خـفض الـفائـدة إلـى الـصفر. يـُنظر: فـوائـد 

البنوك هي الربا الحرام، يوسف القرضاوي، دار الصحوة، القاهرة، دار الوفاء، المنصورة، مصر، ط3، 1994م، ص6.
) البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربوية، عاشور عبد الجواد عبد الحميد، دار الصحابة، طنطا، مصر، ط2، 1992م، ص4.  )٣

) الاقتصاد الإسلامي بين الفكر والتطبيق، حسين شحاتة، دار النشر للجامعات، ط2، 2013م، ص110. )٤
) هــناك عــدم تــمييز بــين إلــغاء( أي تحــريــم) الــفائــدة، وتــعطيل مــعدلــها فــي فــترات اســتثنائــية، كــما هــو حــاصــل الــيوم فــي عــدد مــن الــدول  )٥
الـرأسـمالـية، فـي ظـل الأزمـة المـالـية الـعالمـية، وكـما حـصل فـي الـيابـان مـن قـبل، فـسياسـة مـعدل الـفائـدة إجـراء لاحـتواء آثـار الأزمـات، 
والحــد مــن تــفاقــمها، ولــيس قــناعــة بــضرورة إلــغاء الــفائــدة، لمــا فــيها مــن ظــلم، وأضــرار اقــتصاديــة واجــتماعــية. يـُـنظر: ســياســة مــعدل 
الـفائـدة الـصغرى ومـبدأ إلـغاء الـربـا فـي الاقـتصاد الإسـلامـي، أحـمد مهـدي بـلوافـي، عـبدالـرزاق سـعيد بـلعباس، دراسـات اقـتصاديـه 

إسلامية، السعودية، مج16، ع2، 2010م، ص66.
) شـرح الـقواعـد الـفقهية، أحـمد بـن الـشيخ محـمد الـزرقـا(ت1357هـ)، تـحقيق: مـصطفى أحـمد الـزرقـا، دار الـقلم، دمـشق، 1409هـ،  )٦

ص437.
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الجـماعـة، ولا يسـتغل جهـد الآخـريـن، بـل يـكون وسـيلة تمـكنهم مـن الانـتفاع بجهـد أنـفسهم، وهـو مـعرض لـلخسارة، 

 .( ۱كما هو معرض للربح بخلاف الربا(

والـفائـدة مـرادفـة لـلأثـرة والأنـانـية، فـالـدائـن يـعتبر نـفسه مسـتحقًا لـلفائـدة، خسـر المـقترض أم كسـب، وإن تـأخـر فـي دفـع 

 .( ۲الدين ـ أيًا كانت الأسباب ـ فهو يتعرض لفوائد تأخير، تزيد في العادة عن المعدلات الأصلية(

إذن الـكتاب يمـس قـضية سـتظل تـشغل بـال المسـلمين فـي بـلادنـا الـعربـية والإسـلامـية، وقـد تـضاربـت فـيها الـفتاوى 

 .( ۳والاجتهادات بين التحريم والتحليل(

المؤلف: 

هـو جـوهـان فـيليب فـرايهـرفـون بـيتمان، وهـو سـليل إحـدى الأسـر الألمـانـية الأرسـتقراطـية، ولـد عـام ۱۹۲٤ م، وهـو 

خبير اقتصادي عالمي، ويعد من أهم رجالات البنوك والاقتصاد في العالم. 

 كـان مـن أعـضاء الحـزب الحـاكـم فـي ألمـانـيا (C.D.U)، كـان يهـتم بـالأزمـات الاقـتصاديـة، وقـد تـفرغ لـبحوث المحـافـل 

الـعلمية فـي: أوروبـا، وأمـريـكا، وروسـيا؛ لـيتناول، ويـناقـش، ويـحاضـر فـي الـفكر الاقـتصادي بـالـنقد والسخـريـة الـتي 

يتميز بها. 

وكـان يمـتلك بـنك" فـرايهـرفـون بـيتمان" بـفرانـكفورت بـألمـانـيا، لـكنه قـرر بـيع هـذا الـبنك؛ لـيتفرغ بـعده إلـى إدارة نشـر 

  .( ٤ألمانية، متخصصة في الدراسات والبحوث الألمانية(

المترجم: 

 تـرجـم كـتاب (كـارثـة الـفائـدة)، ونـقله إلـى الـعربـية الـدكـتور: أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار، بـعدمـا سـافـر إلـى ألمـانـيا، 

بـصحبة نجـله الـباحـث الـدكـتور: خـالـد أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار، والـتقيا بمـؤلـف الـكتاب: جـوهـان فـيليب فـرايهـرفـون 

بيتمان في مكتبه وقتئذ، بالبنك الذي كان يمتلكه بمدينة فرانكفورت بألمانيا. 

)النظام الاقتصادي في الإسلام، تقي الدين النبهاني، دار الأمة، بيروت، ط6، 2004م، ص190. ) ١

)دراسة تاريخية لنشأة الربا، أحمد حسن رضوان، مجلة البنوك الإسلامية، مصر، ع61، يوليو، 1988م، ص15. ) ٢

)جــاء فــي نــص قــرار مجــمع الــبحوث الإســلامــية بــالــقاهــرة فــي المــؤتــمر الــثانــي لــه بــالــقاهــرة عــام 1965م، والــذي شــارك فــيه عــلماء مــن  ) ٣

خــمسة وثــلاثــين دولــة إســلامــية مــن الــفقهاء والاقــتصاديــين ـ بــصفته صــاحــب أقــدم الــفتاوى الــرســمية فــي هــذا الــشأن ـ "الــفائــدة عــلى 
أنـواع الـقروض كـلها ربـا محـرم, لا فـرق فـي ذلـك بـين مـا يـسمى بـالـقرض الاسـتهلاكـي ومـا يـسمى بـالـقرض الإنـتاجـي, لأن نـصوص 

الكتاب والسنة في مجموعها قاطعة بتحريم النوعين، وكثير الربا في ذلك وقليله حرام".
)ينُظر: كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ٤
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والـدكـتور أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار ولـد فـي ۱۷ مـايـو مـن عـام ۱۹۳۲ م، بمـديـنة المحـلة الـكبرى، بمـحافـظة الـغربـية، 

لأسـرة عُـرفـت بـالـتقوى والـصلاح، فـقد كـان والـده محـمد عـبد الـعزيـز الـنجار مـفتشاً عـامـاً لـلغة الـعربـية والـتربـية الـديـنية 

بمعاهد المعلمين والمعلمات. 

وقـد حـصل عـلى بـكالـوريـوس الـتجارة، جـامـعة الـقاهـرة، بمـصر، عـام ۱۹٥۲ م، ومـاجسـتير معهـد الـعلوم السـياسـية، 

جـامـعة الـقاهـرة بمـصر، عـام ۱۹٥٤ م، كـما حـصل عـلى الـدكـتوراه فـي الاقـتصاد مـن جـامـعة كـولـونـيا بـألمـانـيا الـغربـية، 

عام ۱۹٥۹ م. 

وقــد شــغل الــدكــتور أحــمد عــبد الــعزيــز الــنجار وظــيفة مــديــر عــام مشــروع بــنوك الادخــار المحــلية مــن (۱۹٦۳ إلــى 

۱۹٦۷)، وأســتاذ الاقــتصاد الإســلامــي بــجامــعة أم درمــان الإســلامــية مــن عــام (۱۹٦۷ إلــى ۱۹٦۹)، وعــمل نــائــبًا 

لـرئـيس المعهـد الـدولـي لـلادخـار والاسـتثمار بـألمـانـيا الـغربـية، مـن عـام(۱۹٦۹ إلـى ۱۹۷۱)، كـما عـمل مسـتشارًا لـبنك 

نـاصـر الاجـتماعـي مـن عـام (۱۹۷۳ إلـى ۱۹۷٥)، وأسـتاذ الاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة المـلك عـبد الـعزيـز بجـدة مـن 

عام (۱۹۷٥ إلى ۱۹۷۸)، ثم أمين عام الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، منذ عام ۱۹۷۸. 

 والـدكـتور أحـمد عـبد الـعزيـز الـنجار هـو أحـد الآبـاء المـؤسسـين لـلصيرفـة الإسـلامـية، يـقول الـدكـتور محـمد الـقري: 

"هـو مـن الآبـاء المـؤسسـين عـلى المسـتوى الـنظري، وعـلى المسـتوى الـتطبيقي هـو ذائـع الـصيت فـي هـذا المجـال، وقـد كـان 

 .( ۱له تأثير مهم على بلورة فكرة المصرف الإسلامي، وأفكاره منثورة في مطبوعات كثيرة"(

التحليل الاقتصادي لكتاب كارثة الفائدة 

أمـا عـن الـباب الأول فـي الـكتاب، والـذي عـنونـه المـؤلـف بـ: كـارثـة الـفائـدة (مـاهـيتها)...، فـقد شـبه فـيه المـؤلـف أثـر 

الفائدة على قيمة العملة كأثر الماء على تركيز عصير البرتقال، أو اللبن الحليب. 

يـقول فـرايهـرفـون بـتمان: "كـلما ارتـفعت الـفائـدة تـدهـور الـنقد، فـكما يـؤدي المـاء إلـى رداءة عـصير الـبرتـقال، أو 

 .( ۲الحليب، فإن الفائدة تؤدي إلى رداءة النقود"(

والحـقيقة أن الـتدهـور فـي قـيمة الـنقود بسـبب الـفوائـد المـرتـفعة يـرجـع إلـى سـياسـات اقـتصاديـة فـاشـلة، هـذه السـياسـات 

تدور حول تقليص حجم أو كمية النقود في الدول. 

) الـبنك الإسـلامـي بـين فـكر المـؤسسـين والـواقـع المـعاصـر، محـمد عـلى الـقري، مـنظمة المـؤتـمر الإسـلامـي، مجـمع الـفقه الإسـلامـي، جـدة،  )١
منتدى الفكر الإسلامي، 2 مايو، 2005م، ص4.

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ٢
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فـالـفائـدة فـي فـكر فـرايهـرفـون بـتمان ـ وغـيره مـن الاقـتصاديـين المـنصفين ـ تـدمـر قـيمة الـنقود، وتـنسف أي نـظام نـقدي، 

 .( ۱ما دامت تزيد كل يوم، وتتوقف سرعة هذا التدمير وحجمه على مقدار الفائدة، ومدتها(

والمـقياس عـند فـرايهـر فـون بـيتمان هـو إنـتاجـية الاقـتصاد الـقومـي، أو هـو الـزيـادة فـي الـقيمة المـضافـة، أو الـزيـادة فـي 

الإنتاج، والناشئة عن تشغيل رأس المال النقدي(النقود) في نشاط منتج. 

يـقول فـرايهـرفـون بـيتمان:"فـالـفائـدة الـعالـية تـدمـر الـنقود، والـفائـدة تـعد عـالـية إذا زادت عـن مـعدل الإنـتاجـية فـي 

المجـتمع؛ أي إذا زادت عـما أضـافـه اسـتخدام الـنقود مـن زيـادة حـقيقية فـي الإنـتاج، فـكل زيـادة فـي الـفوائـد عـن مـعدل 

 .( ۲الزيادة في الإنتاجية معناه حقن التضخم بمزيد من الجرعات المنشطة"(

كـما أن الـفائـدة المـرتـفعة مـعناهـا ارتـفاع مـبالـغ فـيه لـلأسـعار، دون أن يـقابـل هـذا الارتـفاع فـي الأسـعار إنـتاج أو جهـد 

 .( ۳إنتاجي(

ومـن نـاحـية أخـرى فـإن هـذا الـصنيع يـجعل الـناس كـسالـى فـي مـهنهم، ويـودون لـو تـعامـلوا بـالـربـا، فـالـفائـدة تـعمل عـلى 

تعطيل المكاسب، والتجارات، والعمارات، والصناعات. 

يــقول ابــن حجــر الهــيثمي (ت ۹۷٤ هـ):" لــو حــل الــربــا لــبطلت المــكاســب والــتجارات؛ إذ مــن يــحصل درهــمين 

بـدرهـم كـيف يـتجشم مـشقة كسـب، أو تجـارة، وبـبطلانـهما تـنقطع مـصالـح الخـلق، إذ مـصالـح الـعالـم لا تـنتظم إلا 

 .( ٤بالتجارات، والعمارات، والحرف، والصناعات"(

ويــقول الفخــر الــرازي(ت ٦۰٦ هـ):"فــالله جــل جــلالــه إنمــا حــرم الــربــا مــن حــيث إنــه يمــنع الــناس عــن الاشــتغال 

بـالمـكاسـب، وذلـك لأن صـاحـب الـدرهـم إذا تمـكن بـواسـطة عـقد الـربـا مـن تحـصيل الـدرهـم الـزائـد نـقدًا كـان أو نسـيئة 

خـف عـليه اكـتساب وجـه المـعيشة، فـلا يـكاد يتحـمل مـشقة الكسـب، والـتجارة، والـصناعـات الـشاقـة، وذلـك يـفضي 

إلـــى انـــقطاع مـــنافـــع الخـــلق، ومـــن المـــعلوم أن مـــصالـــح الـــعالـــم لا تـــنتظم إلا بـــالـــتجارات، والحـــرف، والـــصناعـــات، 

 .( ٥والعمارات"(

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص11. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص13. ) ٣

) الزواجر عن اقتراف الكبائر، أحمد بن محمد بن علي بن حجر الهيثمي(ت 974هـ)، دار الفكر، بيروت، ط1، 1987م، 1/370. )٤
) مفاتيح الغيب(التفسير الكبير)، فخر الدين الرازي (ت606هـ)، دار إحياء التراث العربي، بيروت، ط3، 1420هـ، 7/74. )٥
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ويـقول الشـيخ ولـي الله الـدهـلوي (ت ۱۱۷٦ هـ):"وَإِذا جـرى الـرَّسْـم بـاسـتنماء المَـال بِهَـذَا الْـوَجْـه (الـربـا)، أفْـضى إِلَـى 

  .( ۱ترك الزراعات، والصناعات، الَّتِي هِيَ أصُول المكاسب"(

وليسـت هـذه الـرزيـلة لـلفائـدة فحسـب، بـل إن فـرايهـرفـون بـيتمان يـعود لـيؤكـد عـلى أن الـفائـدة المـرتـفعة بـالنسـبة 

لـلاقـتصاد الـقومـي عـلى وجـه التحـديـد تـؤدي إلـى زيـادة كـمية الـنقود، وبـالـتالـي الـتدهـور فـي قـيمتها، ممـا يـصاحـب 

ذلـك تضخـم، يـصاحـبه رواج، وفـي نـفس الـوقـت يـؤدي ارتـفاع الـفائـدة ـ دون أن نـشعر فـي الـبدايـة فـي فـترة الـرواج  ـ

 .( ۲إلى زيادة عدد المدينين والمفلسين(

والحـقيقة أن مـا يـؤكـده فـرايهـرفـون بـيتمان حـقيقة واقـعة؛ فـنتيجة الـربـا الحـتمية هـي تـركـيز الـثروة فـي أيـدي فـئة قـليلة 

 .( ۳من الناس، وحرمان المجموع منها، رويداً رويدًا، ووقوع الملايين تبعاً لذلك في العبودية(

وإذا أصـبح المـال دُولـة بـين الأغـنياء شـقى أغـنياء هـذا الـبلد وفـقراؤه، فـالـربـا يـركـز المـال فـي أيـدي فـئة قـليلة مـن أفـراد 

)، فـالـنظام الـربـوي نـظام مـعيب مـن الـوجـهة  ٤المجـتمع الـواحـد، ويحـرم مـنه الجـموع الـكثيرة، وهـذا خـلل فـي تـوزيـع المـال(

الاقتصادية البحتة. 

وينتهـي فـرايهـرفـون بـيتمان فـي الـباب الأول مـن كـتابـه الـذي بـين أيـديـنا إلـى نـتيجة مـترتـبة عـلى هـذا كـله، وهـي 

الـكارثـة المحـققة والـواقـعة لا مـحالـة، كـيف لا وبـوادرهـا بـدأت فـي الـظهور؟ ويـتضح ذلـك مـن خـلال الـظواهـر المـصاحـبة 

لـها مـثل: الـعدد الـكبير لـلوحـدات الإنـتاجـية المـفلسة، والـبطالـة المـتزايـدة، وتـدهـور قـيمة الـنقود؛ لا سـيما وأن كـل 

 .( ٥هذه الظواهر ستظهر في المستقبل القريب، وستكون آثارها في المستقبل مختلفة عن آثارها في الماضي! (

كـما يـؤكـد عـلى أن تـفادي هـذه الـكارثـة غـير ممـكن، ولا يمـكن تـفاديـها غـير أنـه مـن السهـل الـتنبؤ بـها؛ لأنـها ليسـت 

مـصادفـة، ولـن تـأت فـجأة، كـنتيجة عـفويـة، أو كـسوء حـظ، وإنمـا سـتحدث نـتيجة السـياسـات الاقـتصاديـة الخـاطـئة، 

  .( ٦والتي تعتمد على نظام الفوائد(

)حـجة الله الـبالـغة، أحـمد بـن عـبد الـرحـيم بـن مـعظم بـن مـنصور المـعروف بـ «ولـي الله الـدهـلوي» (ت1176هـ)، تـحقيق: الـسيد سـابـق،  )١
دار الجيل، بيروت، ط1، 2005م، 2/165.

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص14. ) ٢

) فساد نظام الربا في الاقتصاد العالمي، أنور الجندي، دار الأنصار، القاهرة، (د.ت)، ص10. )٣
) الــــربــــا وأثــــره عــــلى المــــجتمع الإنــــسانــــي، عــــمر ســــليمان الأشــــقر، ضــــمن كــــتاب: بــــحوث فــــقهية فــــي قــــضايــــا اقــــتصاديــــة مــــعاصــــرة، دار  )٤

النفائس، الأردن، ط1، 1999م، 1/614.
)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص15. ) ٥

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص15. ) ٦
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 وقـد أجـمع الـكثير مـن فـلاسـفة الاقـتصاد والسـياسـة ـ فـي سـابـق ولاحـق لـفرايهـرفـون بـيتمان ـ أن الـفوائـد الـربـويـة وراء 

كـثير مـن الأزمـات الـتي يـعانـيها الـعالـم، وأن الاقـتصاد الـعالمـي لـن يـكون بـخير، حـتى تـكون الـفائـدة (صـفراً)؛ أي 

 .( ۱تلغى الفائدة نهائيًا(

تـلك الأضـرار الـهائـلة الـتي تـصيب المجـتمع والـدولـة بـأخـطار فـادحـة، فـي شـتى مـجالات الـنشاط الاقـتصادي، والسـلام 

الاجـتماعـي، والسـياسـة المـالـية لـلدولـة، مـن جـراء الـفائـدة الـثابـتة لـرأس المـال(الـربـا)، وأنـها وراء الأزمـات الاقـتصاديـة، 

  .( ۲ونوبات الكساد والبوار، وأحد الأسباب الرئيسة في الانهيار والتفكك(

فـالـغرب قـد اكـتوى بـنار اسـتحلال الـربـا، وكـانـت أشـد الأزمـات الاقـتصاديـة أثـرًا عـلى الـعالـم، أزمـة «الـكساد الـكبير» 

فــي عــام(۱۹۲۹ م) فــي الــولايــات المتحــدة، والأزمــة المــالــية الــعالمــية فــي عــام (۲۰۰۸ م)، الــتي بــدأت أيــضا فــي 

الولايات المتحدة. 

فـالأزمـة الـعالمـية الـتي عـصفت بـالاقـتصاد الـعالمـي، مـا هـي إلا نـتاج مـن نـتائـج الـربـا، حـتى بـاتـت هـذه الأزمـات تمسـي فـي 

)؛ حـيث يـقوم الاقـتصاد الـعالمـي بـرمـته عـلى أهـرامـات هـائـلة  ۳دولـة مـن دول الـعالـم المـتقدم، وتـصبح فـي دولـة أخـرى(

مـن الـديـون، يـعتمد بـعضها عـلى بـعض فـي تـوازن هـش، لـم يلحـظ فـي المـاضـي أبـدًا، مـثل: هـذا الـتراكـم فـي وعـود 

الـدفـع، ولـم يـصبح عـلاجـه عسـيراً بـالـقدر الـذي هـو عـليه الـيوم، ممـا يـعيق الاسـتثمار، ويـولـد الأزمـات، ويسـيئ إلـى 

 .( ٤توزيع الدخل، وتخصيص الموارد على المستويين المحلي والعالمي(

 إن لــعنة الــربــا وبــلاءاتــه وشــروره تــلاحــق الــشعوب والأمم، الــتي تــعتمد عــليه فــي ســياســاتــها المــالــية، وأنشــطتها 

الاقــتصاديــة، ولا أدل عــلى ذلــك مــن الأزمــات المــالــية والاقــتصاديــة المــتلاحــقه بــين الــفينة والــفينة، والاضــطرابــات 

المجتمعية التي تؤرق مضاجع الشعوب. 

 وقـد نـاقـش الـباب الـثانـي مـن كـتاب كـارثـة الـفائـدة مـشكلة نـظام الـسوق كـنظام اقـتصادي، واقـتصاد الـسوق هـو نـوع 

مـن أنـواع الأنـظمة الاقـتصاديّـة؛ حـيثُ يـحصل فـيه الأفـراد والمـنشآت عـلى حـُرّيـة فـي تـبادل الخـدمـات والسـلع، ونـقلّها 

) فوائد البنوك هي الربا الحرام، مرجع سابق، ص41. )١
) الربا في الاسلام، مرجع سابق، ص41. )٢

) مـن أثـار الـربـا فـي الـتنمية البشـريـة، صـلاح نـعمان الـعانـي، وأسـامـة عـبد المـجيد الـعانـي، وعـبد المـنعم الـهيتي، تـنمية الـرافـديـن، الـعراق،  )٣
مج35، ع114، 2013م، ص189.

) يـُـنظر: حــكم ســعر الــفائــدة( الــربــا) فــي الإســلام وآثــاره الاقــتصاديــة والاجــتماعــية، مــرجــع ســابــق، ص167. اقــتصاد المــشاركــة نــظام  )٤
اقتصادي بديل لاقتصاد السوق: الطريق الثالث، جمال عمارة، مركز الإعلام العربي، مصر، 2000م، ص54.
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دون أي حـواجـز، مـن خـلال الاعـتماد عـلى مـؤسّـسة الـسوق، وآلـية الأسـعار المـرتـبطة بمـعادلـة الـطلب(الاسـتهلاك) 

والعرض(الإنتاج)، دون وجود أيّ تدخل من الدولة في العملية الإنتاجيّة. 

 وقــد عــرض فــيه فــرايهــرفــون بــيتمان لمــشكلة نــظام الــسوق كــنظام اقــتصادي، وأوضــح أن الــواقــع المــعاصــر يســتخدم 

نمـوذجـان لـلأنـظمة الاقـتصاديـة: الـنظام الشـيوعـي حـيث المـركـزيـة، والـنظام الـرأسـمالـي، حـيث الحـريـة، وآلـية الـسوق، 

وقوى العرض والطلب. 

كـما أوضـح أن الاقـتصاد الحـر الـذي يـعتمد عـلى نـظام الـسوق يـعانـي أزمـة شـديـدة، وهـذه الحـقيقة تشـير إلـيها الـديـون 

الضخـمة والـبطالـة، وانهـيار المـصانـع، وإفـلاسـها... ويـبدو أن هـذه الـظواهـر أصـبحت مـزمـنة، ومـن الـصعب الـتغلب 

 .( ۱عليها، لا سيما إذا أضفنا إلى هذه الظواهر التضخم المخيف المستمر(

وقـد فـقد الاقـتصاد الحـر الـقدرة عـلى الـتحكم فـي دفـة نـظامـه، ممـا سـيؤدي إلـى انهـيار عـام وعـالمـي لـلنظام الاقـتصادي 

 .( ۲الحر الذي يعتمد على السوق(

كـما أكـد فـرايهـر فـون بـيتمان أن الـقصور الـكبير فـي الـنظريـة الاقـتصاديـة فـيما يـتعلق بـالـسوق والـنقود يـتمثل فـي خـطر 

التضخـم، ذلـك الشـبح الـذي يـجثم عـلى صـدر الحـريـة، وعـلى المـلكية الخـاصـة، والمـنافـسة الـتي يـتسم بـها الاقـتصاد 

الــغربــي ســيظل لــه الــيد الــعليا، كــما أن وجــوده يهــدد كــل الإنجــازات الــتي تحــققت فــي مســتويــات المــعيشة، وكــل 

 .( ۳الرفاهية التي تحققت على مدار السنين الماضية(

كـما يـؤكـد فـرايهـرفـون بـيتمان عـلى أن نـظام الـسوق يـزدهـر ويـنمو عـندمـا لا يـتحكم فـيه أحـد؛ لأن المـنافـع والـتصرفـات 

الـفرديـة هـي الحـاكـمة، ولـذلـك يـجب أن تحـرص السـياسـة عـلى هـذه الـظاهـرة، وتحـميها، وتـكفل فـاعـليتها، فـضلا عـن 

فـهم وإدراك أحـداث الـسوق، والـقوى المـؤثـرة فـيه، حـتى يمـكن وضـع سـياسـة الـدورات الاقـتصاديـة الـتي لا غـنى عـنها 

 .( ٤في نظام السوق(

أمـا الـباب الـثالـث فـقد نـاقـش مـاهـية الـنقود وجـوهـرهـا، وقـد أكـد فـرايهـرفـون بـيتمان فـي هـذا الـباب عـلى أن الـنقود 

  .( ٥أحد المبتكرات العبقرية للمدنية التي خرجت عن نطاق سيطرة مخترعها وهو الإنسان(

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص22. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص22. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص25. ) ٣

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص32. ) ٤

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص35. ) ٥
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 Medium of والحـقيقة إن الـنقود هـي أي شـيء يسـتخدم مـن قـبل الأفـراد، ويـلقى قـبولاً عـامـاً كـوسـيط لـلتبادل

exchange فـي المـعامـلات الاقـتصاديـة، ويـصلح فـي الـوقـت ذاتـه لـقياس الـقيم، وحـفظ الـثروة، وتـسويـة الـديـون 
  .( ۱والالتزامات(

)، لأنـه أداة تـتداول فـي حـريـة مـن حـائـز إلـى حـائـز آخـر، داخـل المجـتمع  ۲وغـايـة الـنقد تمـكين الأفـراد مـن إشـباع حـاجـاتـهم(

)، دون عــبرة بمــادة الشــيء أو  ۳الاقــتصادي، ســداً لــقيمة الســلع، أو ســداداً لــلديــون، أو غــيرهــا مــن الالــتزامــات(

خصائصه، أو الجهة التي تقوم بإصداره. 

ولـكي تـقوم الـنقود بـوظـائـفها الأسـاسـية كـوسـيط فـي الـتبادل يـجب أن تـقوم بـوظـيفتها كـمقياس لـلقيمة، فتنسـب 

)، فـالـنقود تـكون صـحيحة  ٤إلـيها جـميع السـلع فـي الـسوق؛ حـتى يمـكن أن يـتم تـبادلـها بـالـنقود عـلى هـذا الأسـاس(

  .( ٥وسليمة إذا كانت قيمتها ثابتة، فإذا فقدت جزءا من قيمتها فهذا يعني أنها مريضة(

وقــد أوضــح فــرايهــرفــون بــيتمان أن الــعملات الــورقــية والمــعدنــية قــلت اســتعمالــها، وحــلت محــلهما وســائــل الــدفــع 

الأخـرى: كـالشـيكات، والـكمبيالات، وبـطاقـات الائـتمان، وكـل هـذه الـوسـائـل يـجب أن يُـنظر إلـيها كـنقود مـن 

 .( ٦الناحية الاقتصادية والنقدية(

 وأكـد عـلى أن الأخـطاء الـكامـنة فـي السـياسـة الـنقديـة الحـالـية لـها آثـار فـي منتهـى الخـطورة، وأن مجـرد المحـاولات 

الخـاطـئة الـتي يـضطرون إلـى الإلـتجاء إلـيها لـلتحكم فـي كـمية الـنقود، وتـقليص حجـمها، مـن أجـل السـيطرة، وتـقليل 

 :( ۷حدة التضخم... تؤدي إلى عكس المرغوب فيه... وأن مجرد إعلان تقليص حجم النقود يؤدي إلى(

زيادة حدة الطلب على النقود، وبالتالي اتجاه الفائدة إلى الزيادة. •

نقص الاستعداد لدفع الحقوق والتعهدات. •

زيادة الديون نتيجة عدم الوفاء بالدفع. •

وزيـادة نـطاق الـديـون وارتـفاع مـعدل الـفائـدة لا يـؤديـان فـي الـنهايـة إلا إلـى زيـادة الـنقود وفـي نـفس الـوقـت رداءة 

قـيمتها الحـقيقية، وتـؤدي هـذه السـياسـة ـ فـي الـنهايـة ـ إلـى انـفجار حـقيقي فـي مـجال الـديـون، وحجـم العجـز عـن 

١ اقتصاديات النقود، عبد الرحمن يسري أحمد، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، 1979م، ص7.
٢ اقتصاديات النقود، فؤاد مرسي، مكتبة النهضة المصرية، القاهرة، 1953م، ص5.

) الموسوعة الاقتصادية، حسـين عمر، دار الفكر العربي، القاهرة، ط4، 1992م، ص539.  )٣
) اقتصاديات النقود والتوازن النقدي، فؤاد هاشم عوض، دار النهضة العربية، القاهرة، 1976 م، ص14. )٤

) كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص 17. )٥
) كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص37. )٦
) كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص43. )٧
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الــوفــاء، وهــذا هــو الــفقدان الحــقيقي لــقيمة الــنقود، والــذي لا يــتسنى مــعالجــته إلا مــن خــلال حــدوث الــعديــد مــن 

 .( ۱المصائب والأزمات المرعبة، من انهيار الوحدات الإنتاجية، ونقص في قيمة النقود(

وقـد خـلص فـرايهـرفـون بـيتمان فـي نـهايـة هـذا الـباب إلـى أن مـوضـوع الـفائـدة حـيوي وأسـاسـي لسـياسـة الـدورات 

الاقـتصاديـة، كـما أن سـياسـة الـفائـدة تـعد قـلب وشـريـان سـياسـة الـدورات الاقـتصاديـة، لـدرجـة أن الاقـتصاد يمـكن أن 

 .( ۲يوجه ككل من خلال اتجاهات الفائدة فقط(

كـما خـلص هـو وغـيره إلـى أن الـتدهـور فـي قـيمة الـنقود بسـبب الـفوائـد المـرتـفعة يـرجـع إلـى سـياسـات اقـتصاديـة فـاشـلة، 

هــذه الســياســات تــدور حــول تــقليص حجــم أو كــمية الــنقود فــي الــدول، فــي حــين تــتسع كــمية الــنقود مــن خــلال 

الـقروض المـمنوحـة دولـيًا، والـفائـدة تـؤدي إلـى رداءة الـنقود؛ فـالـفائـدة الـعالـية تـدمـر قـيمة الـنقود، وتـنسف أي نـظام 

 .( ۳نقدي، ما دامت تزيد كل يوم، وتتوقف سرعة التدمير وحجمه على مقدار الفائدة ومدتها"(

أمـا الـباب الـرابـع فـقد عـرض فـيه فـرايهـرفـون بـيتمان لمـاهـية الـدورات الاقـتصاديـة، والـدورات الاقـتصاديـة عـبارة عـن 

تــقلبات مــنتظمة بــصورة دوريــة فــي مســتوى الــنشاط الاقــتصادي، إذ يمــر الــتطور الاقــتصادي بمــراحــل مــن الازدهــار 

والانـكماش تـسمى الـدورات الاقـتصاديـة، وهـي ظـاهـرة مـلازمـة لـلنشاط الاقـتصادي مـنذ الـقدم عـلى المسـتويـين المحـلي 

والدولي. 

وأوضـح أن الـدورات الاقـتصاديـة تمـثل الجـانـب الـديـنامـيكي الـذي يـصاحـب مـرحـلة الأحـداث والـتطور فـي قـوى ونـظام 

الـسوق، وهـي عـبارة عـن الأحـداث نـفسها؛ أي الحـركـة فـي الـسوق، وهـي نـتيجة الـتصرفـات الـنقديـة لمـلايـين الأفـراد فـي 

 .( ٤الأسواق وداخل المؤسسات المالية المختلفة(

كـما ركـز فـرايهـرفـون بـيتمان عـلى أن سـياسـات الـدورات جـزء ضـروري مـن نـظام الـسوق، كـما أن نجـاح هـذه الـدورات، 

 .( ٥أو فشلها ينعكس على حالة السوق، وفاعليته(

ويــعود لــيؤكــد أيــضًا عــلى أن الــدورة الاقــتصاديــة تــتوقــف عــلى الــطلب النســبي لــلغالــبية فــي الاقــتصاد، فــالادخــار 

والانــفاق يمــثلان المــتناقــضين الأســاســيين فــي الــدورات الاقــتصاديــة، وتتحــد الــدورة بــناء عــلى الــعلاقــة بــينهما فــي 

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص43. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص53. ) ٢

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص10. ) ٣

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص57. ) ٤

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص58. ) ٥
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الاقـتصاد، فـإذا كـان الادخـار أكـبر نسـبيا فـإن ذلـك يـعني اتجـاهًـا ضـعيفًا لـلدورة، والـعكس صـحيح إذا كـان الإنـفاق 

 .( ۱أكبر نسبيًا(

 Inflation أمـا الـباب الخـامـس، فـقد جـاء فـي الـكتاب بـعنوان: التضخـم: الآفـة المـزمـنة ـ المـرض المـزمـن، والتضخـم

)، وهـو وضـع يـتسم بـأن الـقوة الشـرائـية  ۲يـعني زيـادة مـفاجـئة وحـادة فـي الأسـعار، وانـخفاض مسـتمر فـي قـيمة الـعملة (

 .( ۳تنطلق في الأسواق بأسرع من الناتج في السلع والخدمات(

وهـذا يـعني أن الـنقود غـير قـادرة عـلى الـقيام بـدورهـا، كـوحـدة حـساب عـادلـة وأمـينة؛ إذ يمُـكِّن بـعض الـناس مـن ظـلم 

الآخـريـن، ولـو عـن غـير قـصد، وذلـك مـن خـلال الـتآكـل الخـفي لـلقوة الشـرائـية لـلأصـول الـنقديـة، ممـا يـضعف فـاعـلية 

الـنظام الـنقدي، ويـزيـد مـن الاسـتهلاك، ويـؤدي إلـى سـوء تـخصيص المـوارد، ويفسـد الـقيم، ويـزيـد مـن حـدة الـفروق 

 .( ٤في دخول الأفراد"(

وفـي فـكر فـرايهـرفـون أن حـدوث التضخـم نـتيجة لـلطلب المـتزايـد فـي الاقـتصاد؛ أي نـتيجة انحـراف عـلى مسـتوى 

الطلب الكلي العادي الذي يتطلبه الاستقرار النسبي.  

ويـعد مـوضـوع التضخـم، والآثـار المـترتـبة عـليه، ومـن قـبلها أسـبابـه، مـن أكـثر المـوضـوعـات الـتي تـكلم عـنها فـرايهـرفـون 

بيتمان، ليس في هذا الباب وحده، بل في معظم أبواب الكتاب تقريبا. 

وقـد أكـد مـرات ومـرات ـ ومـا زال ـ لا سـيما فـي هـذا الـباب مـن الـكتاب عـلى أن التضخـم ظـاهـرة عجـز الاقـتصاديـون 

عـن مـقاومـتها، وهـي كـارثـة ظـلت نـاخـرة فـي الاقـتصاد مـدة طـويـلة وذلـك راجـع بـطريـقة أسـاسـية لمـقاومـته بـطرق 

 .( ٥خاطئة، مما ساهم في توجيه الاقتصاد إلى الكارثة المحققة(

ويـلوم فـرايهـرفـون بـيتمان عـلى السـياسـة الـنقديـة الـفاشـلة الـتي أجـلت بـدورهـا الـعلاج، وتسـببت ـ  بـقصد أو بـغير 

 :( ٦قصد ـ في حدوث أكبر وأشد كارثة في عصرنا هذا، كما فشلت السياسة النقدية فشلا ذريعا، لعد أسباب(

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص67. ) ١

)يـُـنظر: معجــم مــصطلحات الاقــتصاد والمــال وإدارة الأعــمال ( إنجــليزي ـ عــربــي )، نــبيه غــطاس، مــكتبة لــبنان، 1985م، ص 256،  ) ٢

والمــــحاســــبة عــــن التضخــــم فــــي الــــفكر الإســــلامــــي ودراســــة مــــقارنــــة بــــالــــفكر المــــعاصــــر، اســــتشهاد حــــسن الــــبنا، رســــالــــة دكــــتوراه(غــــير 
مــنشورة )، كــلية الــتجارة، جــامــعة الأزهــر (فــرع الــبنات بــالــقاهــرة )، 1990م، ص1. التضخــم المــالــي، غــازي حســـين عــنايــة، مــؤســسة 
شـــباب الـــجامـــعـة، الإســـكندريـــة، 2000م، ص9، ولـــعبة الـــنقود الـــدولـــية، روبـــرت ألـــبير، تـــرجـــمة: عـــماد عـــبد الـــرؤوف، مـــكتبة مـــدبـــولـــي، 
الـــقاهــــرة، ( د. ت )، ص137. دور الـــسياســـات الـــنقديـــة والمـــالـــية فـــي مـــكافـــحة التضخـــم فـــي الـــبلدان الـــنامـــية، أحـــمد محـــمد صـــالـــح 

الجلال، رسالة ماجستير(غير منشورة )، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 2006م، ص 19.
)الموسوعة الاقتصادية، حسين عمر، مرجع سابق، ص121. ) ٣

) نحو نظام نقدي عادل، محمد عمر شابرا، ترجمة: سيد محمد سكر، مراجعة: رفيق المصري، دار البشير، (د.ت)، ص52. )٤
)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص76. ) ٥

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص77. ) ٦
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لأن صـانـعي السـياسـات الـنقديـة اسـتندوا إلـى نـظريـة خـاطـئة فـي الـنقود، وبـذلـك لـم يـدركـوا خـصائـصها •

وجوهرها. 

لأن صانعي السياسات النقدية لم يراعوا قواعد ميكانيزم السوق ونظامه. •

لأن صانعي السياسات النقدية لم يدركوا ـ بعمق ـ الأسباب الحقيقية للتضخم. •

ويــصحح فــرايهــرفــون بــيتمان وجــهة نــظر الــبعض الخــاطــئة، وهــي أن فــكرة كــثرة الــنقود هــي الســبب الــرئــيس فــي 

التضخـم، ولـكن الـصحيح هـو طـريـقة الحـصول عـلى الـنقود هـو الـذي يحـدد الـدورة، وبـالـتالـي الـقوة الشـرائـية لـلنقود؛ 

فـما تهـدف إلـيه سـياسـة الحـد مـن كـمية الـنقود (مـن أجـل الاسـتقرار) هـو فـي الـواقـع تـقويـة لـتيار التضخـم، ومـن ثـم 

 .( ۱الكارثة المحققة، والتي يمكن تجنبها إذا ما سيطرنا على النقود والفائدة بتوجيهها وتوجيه مسارها(

أمـا فـي الـباب الـسادس والأخـير، يخـلص فـرايهـرفـون بـيتمان الـكارثـة وآثـارهـا(نـتائـجها)، مـلقيا بـالـلوم عـلى هـؤلاء 

الـذي لا يـعترفـون بـها، وبـالـوضـع الجـد خـطير، ويـدعـو الجـميع للتحـرك نـحو ضـفاف الأمـان، أو الأرض الـصلبة أو 

الـبيت المسـتقر الآمـن ويـقصد فـرايهـرفـون بـيتمان بـكل هـذه المـصطلحات والـتعبيرات التخـلص مـن الـفائـدة والـديـون 

 .( ۲التي انتشرت في العالم، كذرات الإشعاع الذري، والتي يصاحبها كل يوم عدم القدرة على السداد(

 بـل يـدعـونـا إلـى الاسـتفادة مـن الأحـداث والـتجارب والـكوارث والأزمـات الـسابـقة، وأن نـقيمّ أمـورنـا، ونـعيد المسـيرة 

بسياسة اقتصادية سليمة، وبآمال جديدة، وبحرص شديد. 

   

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص88. ) ١

)كارثة الفائدة، مرجع سابق، ص89. ) ٢
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مفهوم الادخار عند العلماء المسلمين 

الدكتور: عبد الغني العمومري 

لا يــجــد الــبــاحــث ف المــصــادر المــتــوافــرة عــن الحــضــارة الــعــربــيــة الإســلامــيــة, مــدارس اقــتــصــاديــة بــالمــعــنــى 
الحـديـث لـلـكـلـمـة, ولـكـنـه يـجـد الـكـثـيـر مـن الأفـكـار والـقـواعـد الاقـتـصـاديـة; الـتـي تـسـتـمـد مـن فـقـه الـصـحـابـة 
والـفـقـهـاء المـسـلـمـي الـذيـن جـاؤوا بـعـدهـم. كـمـا يـجـد الـكـثـيـر مـن الـشـروح ف كـتـابـات الـعـلـمـاء والـفـلاسـفـة 

 . ١العرب

إن مـن المـفاهـيم الاقـتصاديـة الـتي اهـتم بـها الـفقهاء المسـلمون - وعـلى رأسـهم الـصحابـة رضـوان الله عـليهم - مـوضـوع 

الادخـار لمـا لـه مـن أهـمية اقـتصاديـة واجـتماعـية، وهـذا يـدل عـلى السـبق الإسـلامـي فـي الاهـتمام بمـواضـيع الاقـتصاد 

بصفة عامة، والادخار بصفة خاصة. 

المطلب الأول: الادخار في عصر الصحابة 

يـغلب عـلى فـهم الـبعض، أن الـصحابـة رضـوان الله عـليهم، لـم يـكن لـديـهم اهـتمام يـذكـر بـالمـال وجـمعه وتـوظـيفه، 

وإنمـا كـان كـل هـمهم، الأعـمال الأخـرويـة. أمـا الـدنـيا والـنظر فـيها، فـكل ذلـك بـعيد عـن دائـرة اهـتمامـهم. إلا أن 

الـدراسـة الـعلمية الجـادة لحـياتـهم وتـتبع مـواقـفهم وأقـوالـهم، تـكشف لـنا عـن خـطأ هـذا الـفهم، وفـقدانـه أي رصـيد مـن 

الـصحة والـصواب. فـقد كـان الـصحابـة - رضـي الله عـنهم- يـنظرون لـلأمـوال والمحـافـظة عـليها عـلى أنـها مـن أمـور 

 : ۲الدنيا والآخرة معا، ومما يدل على ذلك

 مــا روي عــن عــمر بــن الخــطاب - رضــي الله عــنه- أنــه كــان يــنصح المســلمين بــالادخــار مــن عــطائــهم، واســتثماره، 

ويـقول لـهم: (فـلو أنـه إذا خـرج عـطاء أحـد هـؤلاء ابـتاع مـنه غـنما فـجعلها بـسوادهـم فـإذا خـرج عـطاؤه ثـانـية ابـتاع 

الـرأس والـرأسـين فـجعله فـيها، فـإن بـقي أحـد مـن ولـده كـان لـهم شـيء قـد اعـتقدوه، فـإنـي لا أدري مـا يـكون بـعدي، 

وإنـي لأعـم بـنصيحتي مـن طـوقـني الله أمـره، فـإن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم، قـال: «مـن مـات غـاشـا لـرعـيته لـم 

 . . ٤يرح ريح الجنة») ۳

١- الموسوعة العربية، هيأة تحرير الموسوعة العربية، (رئاسة الجمهورية العربية السورية، ط1، 1998م)، 1/688.
٢- الادخــار الــعائــلي وأثــره فــي الــتنمية الاقــتصاديــة مــن مــنظور إســلامــي مــع دراســة تــطبيقية عــلى المــملكة الــعربــية الــسعوديــة (1396- 

1415هـ)، ص 188.
٣- رواه مســلم فــي صــحيحه: كــتاب الإيــمان، بــاب اســتحقاق الــوالــي الــغاش لــرعــيته الــنار، (المــسند الــصحيح المــختصر مــن الــسنن، دار 

طيبة، ط1، 1426هـ/2006م )، حديث رقم 227، ص 75.
٤- فتوح البلدان، أحمد البلاذري، (دار ومكتبة الهلال- بيروت، 1988م)، ص 435.
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قـال جـربـية بـن أحـمد بـن سـنيان الحـارثـي فـي تـعقيبه عـلى هـذه الـروايـة، أن عـمر رضـي الله عـنه قـد وجـه الـناس إلـى 

 . ۱ادخار المال واستثماره ليبقى لذرية الإنسان من بعده شيء يعتمد عليه

كـما وجـه الخـليفة عـمر رضـي الله عـنه، إلـى ضـرورة تقسـيم الـفرد دخـله إلـى قـسمين، يـكون الـقسم الأول مـنه خـاصـا 

بـإشـباع المـطالـب الاسـتهلاكـية، فـي حـين يـكون الـقسم الـثانـي خـاصـا بـتكويـن رؤوس أمـوال جـديـدة مـنتجة، وقـد تمـثل 

هـذا الـقسم فـي تـلك الـفترة، فـي الاسـتغلال الحـيوانـي. وممـا تجـدر الإشـارة إلـيه أن مـا دفـع الخـليفة لمـثل هـذا الـتوجـيه، 

هـو حـقيقة الـدخـل الـنقدي الـذي زاد عـن حـاجـة الـفرد الاسـتهلاكـية، ممـا دفـع إلـى الـتوجـيه بـضرورة ادخـار جـزء مـن 

 . ۲الدخل واستهلاك الجزء الآخر

ويجـد المـتأمـل فـي حـقيقة الـتوجـيه الـصادر عـن عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه، أنـه قـد حـذر مـن تـصرفـين خـطريـن 

هما: 

الأول: استهلاك الدخل كله، بما في ذلك الأشياء الضرورية وغيرها. 

 . ۳الثاني: اكتناز جزء من مال الدخل أو استثماره في أمور غير صالحة، أو غير منتجة

 مـا ورد عـن سـلمان الـفارسـي – رضـي الله عـنه – أنـه اشـترى وسـقا مـن طـعام فـقيل لـه: يـا أبـا عـبد الله تـفعل هـذا وأنـت 

صـاحـب رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم؟ فـقال: إن الـنفس إذا أحـرزت رزقـها اطـمأنـت وتـفرغـت لـلعبادة وأيـس مـنها 

 . ٤الوسواس

قـال مـصطفى مـفلح الـقضاة: (فسـلمان الـفارسـي - رضـي الله عـنه - يـبين أن الـغايـة مـن عـملية الادخـار، تـتمثل فـي 

الـوصـول إلـى الـراحـة النفسـية، وهـذه الـراحـة تـأتـي مـن عـدم الـتفكير والانـشغال بـكيفية الـتحصل عـلى سـبل الـعيش، لا 

سـيما فـي الـظروف الـصعبة، الـتي قـد يمـر بـها الإنـسان دون سـابـق إنـذار، كـذلـك فـإن هـذه الـطمأنـينة تـكون نـتيجة 

تمـكن المسـلم مـن الـقيام بمـا أمـره الله عـلى خـير وجـه. ومـصداق هـذا قـول مـالـك بـن ديـنار عـندمـا سـئل عـن كـثرة شـرائـه 

لــلطعام: «هــذا صــوم وصــلاة». أي إن هــذا الــطعام، يــعين المســلم عــلى الــقيام بــالــفروض الــتي افــترضــها الله ســبحانــه 

١- الــفقه الاقــتصادي لأمــير المــؤمــنين عــمر بــن الخــطاب، جــريــبة بــن أحــمد بــن ســنيان الــحارثــي، (دار الأنــدلــس، ط1، 1424هـ/2003م)، 
ص447.

٢- الادخـار مشـروعـيته وثـمراتـه مـع نـماذج تـطبيقية مـعاصـرة، إبـراهـيم عـبد الـلطيف الـعبيدي، (دائـرة الـشؤون الإسـلامـية والـعمل الـخيري، 
دبي، ط1، 1432هـ/2011م)، ص 45.

٣- نفس المرجع، ص 46.
٤- حلية الأولياء وطبقات الأصفياء، أبو نعيم الأصفهاني، (دار الفكر، 1416هـ/1996م)، 1/207.
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وتــعالــى عــليه، ذلــك أن الــنفس البشــريــة لا قــوام لــها إلا بــه. وكــما هــو مــعلوم أن مــا لا يــتم الــواجــب إلا بــه فــهو 

 . ۱واجب)

 . ۲مـا روي كـذلـك عـن ابـن مـسعود - رضـي الله عـنه - أنـه كـان يـدخـر المـال لـنوائـب الـدهـر، وأنـه قـد تـرك سـبعين ألـفا

  . ۳ونقل أيضا عن الزبير - رضي الله عنه - أن جميع ماله كان خمسين ألف ألف

 . ٤ ما أخرجه ابن أبي الدنيا بسنده عن إسماعيل الهمداني عن أبيه عن جده أن الشعبي مات وترك عشرة آلاف

المطلب الثاني: الادخار عند التابعين وأتباعهم 

كـان لمـوضـوع الادخـار أهـمية كـبيرة عـند الـتابـعين وأتـباعـهم، مـنهم أبـو الأسـود الـدؤلـي وأبـو يـوسـف ومحـمد بـن 

الحسن الشيباني:  

الفرع الأول: الادخار عند أبي الأسود الدؤلي (ت ٦۹ هـ). 

اشـترى حـصانـا بـتسعة دنـانـير... ومـضى إلـى داره ونـام، فـلما اسـتيقظ سـمعه يـقضم، فـقال: مـا هـذا؟ قـالـوا: الـفرس 

يـأكـل شـعيره. فـقال: لا أتـرك فـي مـالـي مـن أنـام وهـو يمـحقه ويـتلفه، ولا أتـرك فـي مـالـي إلا مـا يـزيـده ويـنميه، فـباعـه، 

 . ٥واشترى بثمنه أرضا للزراعة

تـبين هـذه الـواقـعة الـفكر الادخـاري عـند أبـي الأسـود الـدؤلـي، الـذي بـاع حـصانـه لأنـه كـان يسـتهلك مـالـه وثـروتـه، 

واستثمر ثمنه في شراء أرض زراعية. 

الفرع الثاني: الادخار عند أبي يوسف (ت ۱۸۲ هـ). 

اهـتم أبـو يـوسـف فـي كـتابـه (الخـراج) بـوجـه مـن أوجـه الادخـار، وهـو الادخـار الحـكومـي، وكـان اهـتمامـه بـه مـن خـلال 

الحــفاظ عــلى مــدخــرات الــدولــة، وخــصوصــا فــيما يــتعلق بــتحصيل الــضرائــب، بــذكــر مــبدأ (اقــتصاديــة الــضريــبة 

ومواصفات موظفيها). 

أولا: مبدأ اقتصادية الضريبة 

١- إصـلاح المـال لأبـي بـكر بـن أبـي الـدنـيا، (دراسـة وتـحقيق مـصطفى مـفلح الـقضاة، دار الـوفـاء، ط1، 1410هـ/1990م)، ص123 مـن 
الجزء الخاص بالدراسة.

٢- نفس المرجع، ص 342.
٣- نفسه.

٤- نفس المرجع، ص 346.
٥- حياة الحيوان الكبرى، الدميري، تحقيق إبراهيم صالح، (دار البشائر، ط1، 1426ه/2005م)، 402-2/401.
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مـن أهـم المـبادئ الـتي نـادى بـها عـلماء الاقـتصاد فـي الـعصر الحـديـث أن تـكون الـضريـبة (اقـتصاديـة)، أي ألا يـتكلف 

فـي جـبايـتها الـكثير، حـتى لا يـذهـب ذلـك بمـعظم حـصيلتها. وقـد نـبه إلـى ذلـك الـعلامـة أبـو يـوسـف، فـقال: (وإنمـا 

يــنبغي أن يــتخير لــلصدقــة أهــل الــعفاف والــصلاح. فــإذا ولــيتها رجــلا، ووجــه مــن قــبله مــن يــوثــق بــديــنه وأمــانــته، 

 . ۲۱أجريت عليهم من الرزق بقدر ما ترى، ولا تجر عليهم ما يستغرق أكثر الصدقة)

ثانيا: مواصفات موظفيها 

بـقدر اهـتمام أبـي يـوسـف بـتحقيق مـبدأ الاقـتصاد فـي جـبايـة الـصدقـات، فـإنـه كـان أيـضا شـديـد الاهـتمام بـأن تـتوفـر فـي 

موظف الضرائب مواصفات خاصة، تجعله أهلا لهذا المنصب الخطير. فهو يقول في كتابه إلى هارون الرشيد: 

(ومـر يـا أمـير المـؤمـنين بـاخـتيار رجـل أمـين ثـقة عـفيف نـاصـح مـأمـون عـليك وعـلى رعـيتك، فـولـه جـمع الـصدقـات، 

ومـره فـليوجـه فـيها أقـوامـا يـرتـضيهم ويـسأل عـن مـذاهـبهم وطـرائـقهم وأمـانـاتـهم، يجـمعون إلـيه صـدقـات الـبلاد. فـإذا 

اجـتمعت إلـيه، أمـرتـه فـيها بمـا أمـر الله جـل ثـناؤه بـه فـأنـفذه، ولا تـولـها عـمال الخـراج، فـإن مـال الـصدقـة لا يـنبغي أن 

 . ۳يدخل في مال الخراج)

الفرع الثالث: الادخار عند الإمام محمد بن الحسن الشيباني (ت ۱۸۹ هـ). 

تـناول الإمـام الـعالـم والـفقيه محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي مـوضـوع الادخـار، مـن خـلال بـيان أهـمية الكسـب لـتحقيق 

العبودية لله تعالى، ثم مراتب هذا الكسب وأهدافه، وحكم الادخار. 

أولا: أهمية الكسب لتحقيق العبودية لله تعالى 

بـين الإمـام محـمد بـن الحـسن الشـيبانـي عـلاقـة الكسـب بـالـعبادة والـطاعـة فـقال: (إن الله فـرض عـلى الـعباد الاكـتساب 

لـطلب المـعاش ليسـتعينوا بـه عـلى طـاعـة الله، والله يـقول فـي كـتابـه الـعزيـز ﴿وابـتغوا مـن فـضل الله واذكـروا الله كـثيرا 

 . ، فجعل الاكتساب سببا للعبادة) ٥لعلكم تفلحون ﴾ ٤

ثـم أشـار إلـى أهـمية الكسـب فـقال: (طـلب الكسـب فـريـضة عـلى كـل مسـلم كـما أن الـعلم فـريـضة، وهـذا الـلفظ 

يـرويـه ابـن مـسعود رضـي الله عـنه عـن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم أنـه قـال: «طـلب الكسـب فـريـضة عـلى كـل 

١- رواد الاقتصاد العرب، محمد عاشور، (دار الأمل، 1419ه/1998م)، ص 48.                                 
٢- الخراج، أبو يوسف، (دار المعرفة، بيروت، 1399ه/1979م)، ص 80.

٣- الخراج، مرجع سابق، ص 80.
٤- سورة الجمعة: 10

٥- الاكـتساب فـي الـرزق المسـتطاب، محـمد بـن الـحسن الـشيبانـي، (تـحقيق محـمود عـرنـوس، دار الـكتب الـعلمية، بـيروت، ط1، 1406هـ/
1986م)، ص17.
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مسـلم». وفـي روايـة قـال: «طـلب الكسـب بـعد الـصلاة المـكتوبـة فـريـضة بـعد الـفريـضة». وقـال الـنبي صـلى الله عـليه 

 . ۱وسلم: «طلب الحلال كمقارعة الأبطال، ومن بات كالا من طلب الحلال بات مغفورا له»

ونـقل عـن عـمر بـن الخـطاب - رضـي الله عـنه- أنـه كـان يـقدم درجـة الكسـب عـلى درجـة الجـهاد، فـقال: (لأن أمـوت 

بـين شـعبتي رحـلي أضـرب فـي الأرض أبـتغي مـن فـضل الله، أحـب إلـي مـن أن أقـتل مـجاهـدا فـي سـبيل الله، لأن الله 

تـعالـى قـدم الـذيـن يـضربـون فـي الأرض يـبتغون مـن فـضله عـلى المجـاهـديـن بـقولـه تـعالـى: ﴿وآخـرون يـضربـون فـي 

 . ، ۳الأرض يبتغون من فضل الله ﴾ ۲

ثانيا: مراتب الكسب وأهدافه 

وقـد أوضـحها فـقال: (ثـم الكسـب عـلى مـراتـب، فـمقدار مـا لا بـد لـكل واحـد مـنه؛ يـعني مـا يـقيم بـه صـلبه، يـفترض 

عـلى كـل أحـد اكـتسابـه عـينا لأنـه لا يـتوصـل إلـى إقـامـة الـفرائـض إلا بـه، ومـا يـتوصـل بـه إلـى إقـامـة الـفرائـض يـكون 

فـرضـا. فـإن لـم يكتسـب زيـادة عـلى ذلـك فـهو فـي سـعة مـن ذلـك لـقولـه  صـلى الله عـليه وسـلم: «مـن أصـبح آمـنا فـي 

 . ، ٦سربه معافى في بدنه، عنده قوت يومه، فكأنما حيزت له الدنيا بحذافيرها») ٥ ٤

أمـا بـعد حـد الـكفايـة، فـهو يـرى أنـه يـجب عـلى الإنـسان قـضاء الـديـن إن كـان عـليه ديـن، والـنفقة عـلى الـعيال مـن 

زوجـة وأولاد بـقدر كـفايـتهم، كـما تـشمل الـنفقة كـذلـك الـوالـديـن، لأن نـفقتهما مسـتحق عـليه مـع عسـرتـه، أمـا غـير 

الـوالـديـن؛ مـن ذوي الـرحـم المحـرم، فـلا يـفترض عـلى المـرء الكسـب لـلإنـفاق عـليهم، لأنـه لا تسـتحق نـفقتهم عـليه إلا 

بـاعـتبار صـفة الـيسار. ولـكنه يـندب إلـى الكسـب والإنـفاق عـليهم لمـا فـيه مـن صـلة الـرحـم، وهـو مـندوب إلـيه فـي 

 . ۷الشرع

ثالثا: حكم الادخار 

١- شـعب الإيـمان، الـبيهقي، (تـحقيق عـبد الـعلي عـبد الحـميد حـامـد، مـكتبة الـرشـد للنشـر والـتوزيـع بـالـريـاض بـالـتعاون مـع الـدار السـلفية 
ببومباي بالهند، ط1، 1423هـ/2003م)، 2/438.

٢- سورة المزمل: 18
٣- الاكتساب في الرزق المستطاب، مرجع سابق، ص 18-17.

٤- السرب بالكسر: النفس. [المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، (الفيومي، مكتبة لبنان، 1987م)، ص 103].
٥- أخـــرجـــه الـــترمـــذي فـــي ســـننه: كـــتاب الـــزهـــد عـــن رســـول الله صـــلى الله عـــليه وســـلم، بـــاب فـــي الـــتوكـــل عـــلى الله، حـــديـــث رقـــم 2353، ص 

681. وقال: حديث حسن غريب.

٦- الاكتساب، مرجع سابق، ص 35.
٧- نـفس المـرجـع، ص 36-37؛ [انـظر كـذلـك: الأربـعون الاقـتصاديـة- صـور مـن السـبق الاقـتصادي فـي الإسـلام، زيـد بـن محـمد الـرمـانـي، 

(دار طويق للنشر والتوزيع، ط1، 1422هـ/2001م)، ص12].
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بـعد بـيانـه - رحـمة الله عـليه- أهـمية الكسـب، وأنـواع المسـتحقات الـواجـبة فـي المـال. انـتقل إلـى مـسألـة جـمع المـال أو 

: (وبـعد ذلـك، الأمـر مـوسـع عـليه، فـإن شـاء اكتسـب وجـمع المـال، وإن شـاء أبـى، لأن  ۱مـا يـسمى بـالادخـار فـقال

السلف رحمهم الله؛ منهم من جمع المال، ومنهم من لم يفعل، فعرفنا أن كلا الطرفين مباح.  

وأمـا الجـمع: فـلما روي عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم: « مـن طـلب الـدنـيا حـلالا مـتعففا لـقي الله تـعالـى ووجـهه 

كـالـقمر لـيلة الـبدر، ومـن طـلبها مـتفاخـرا مـكاثـرا لـقي الله تـعالـى وهـو عـليه غـضبان »، فـدل عـلى أن جـمع المـال عـلى 

طـريـق الـتعفف مـباح. وكـان صـلى الله عـليه وسـلم يـقول فـي دعـائـه: « الـلهم اجـعل أوسـع رزقـي عـند كـبري وانـقضاء 

، وكان كذلك. فقد اجتمع له أربعون شاة حلوبة، وفدك، وسهم بخيبر في آخر عمره.   ۲عمري»

وأمـا الامـتناع: فلحـديـث عـائـشة رضـي الله عـنها عـن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: « لـو كـان لابـن آدم واديـان مـن 

 . ۳مال لتمنى إليهما ثالثا، ولا يملأ جوف ابن آدم إلا التراب، ويتوب الله على من تاب »)

المطلب الثالث: الادخار عند قدماء المفكرين المسلمين 

اختلفت آراء قدماء المفكرين المسلمين حول الادخار من شخص لآخر، وفيما يلي ذكر لبعض آرائهم في الموضوع.  

الفرع الأول: الادخار عند أبي حامد الغزالي (ت ٥۰٥ هـ). 

تحدث الإمام الغزالي في كتاباته عن ثلاثة أنواع من الادخار هي: ادخار الطعام وادخار النقود والادخار التجاري. 

أولا: ادخار الطعام 

. فـقسم  ٤ذكـر ذلـك فـي كـتابـه (مـيزان الـعمل)، وبـالتحـديـد فـي بـاب: (تـناول المـال ومـا فـي كسـبه مـن الـوظـائـف)

ادخار الطعام إلى ثلاث درجات:  

فأدناها: يوم وليلة. 

وأوسطها: قوت سنة.  

وأعلاها: ما يجاوز سنة. 

١- الاكتساب، مرجع سابق، ص 38-37.
٢- رواه الطبراني في المعجم الأوسط، حديث رقم 3611، 4/62.

٣- رواه مسلم في صحيحه: كتاب الزكاة، باب لو أن لابن آدم واديين لابتغى ثالثا، حديث رقم 1048، ص 463.
٤- ميزان العمل، أبو حامد الغزالي، (تحقيق سليمان دنيا، دار المعارف، ط1، 1964م)، ص 380.

www.cibafi.org (  �   )40 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  77  | تشرين أول/ اكتوبر

لـكن أرفـع الـدرجـات بـالنسـبة إلـيه، هـي درجـة مـن لا يـدخـر شـيئا، ولهـذا قـال: (وأرفـع الـدرجـات درجـة مـن لا يـلتفت 

إلـى غـده، وقـصر هـمته عـلى يـومـه، ومـن يـومـه عـلى سـاعـته، ومـن سـاعـته عـلى نـفسه، وقـدّر نـفسه كـل لحـظة مـرتحـلا 

 . ۱من الدنيا مستعدا للارتحال)

ثانيا: ادخار النقود 

كـان لـلغزالـي فـيه كـلام كـثير، ذكـره فـي (كـتاب ذم البخـل وذم حـب المـال) مـن (إحـياء عـلوم الـديـن)، ويـرى فـيه أن 

جـمع المـال وادخـاره مـن بـاب سـوء الـظن بـالله تـعالـى؛ سـواء كـان الهـدف مـنه الـتكاثـر والـتفاخـر أو الاقـتداء بـالـصحابـة 

فـي اسـتعمالـه فـي أوجـه الخـير والـطاعـات، وفـي ذلـك يـقول: (وأنـت تـدخـر المـال وتجـمعه خـوفـا مـن الـفقر، وذلـك مـن 

ســوء الــظن بــالله عــز وجــل، وقــلة الــيقين بــضمانــه، وكــفى بــه إثــما، وعــساك أن تجــمع المــال لــنعيم الــدنــيا وزهــرتــها 

وشـهواتـها ولـذتـها، ولـقد بـلغنا أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم يـقول: « شـرار أمـتي الـذيـن غـذوا بـالـنعيم فـربـت 

، وبـلغنا أن بـعض أهـل الـعلم قـال: لـيجيء يـوم الـقيامـة قـوم يـطلبون حـسنات لـهم فـيقال لـهم:  ۲عـليهم أجـسادهـم »

أذهـبتم طـيباتـكم فـي حـياتـكم الـدنـيا واسـتمتعتم بـها. وأنـت فـي غـفلة قـد حـرمـت نـعيم الآخـرة بسـبب نـعيم الـدنـيا، 

 . ۳فيا لها من حسرة ومصيبة)

ثــم يــضيف: (فــإنــك إن زعــمت أنــك مــتأس بــالــصحابــة بجــمع المــال لــلتعفف والــبذل فــي ســبيل الله فــتدبــر أمــرك، 

ويـحك! هـل تجـد مـن الحـلال فـي دهـرك كـما وجـدوا فـي دهـرهـم؟ أو تحسـب أنـك مـحتاط فـي طـلب الحـلال كـما 

احـتاطـوا … فـهؤلاء المـتّقون كـانـوا فـي جـدة الإسـلام والحـلال مـوجـود لـديـهم، تـركـوا المـال وجـلا مـن الحـساب، مـخافـة 

أن يـقوم خـير المـال بشـره، وأنـت بـغايـة الأمـن والحـلال فـي دهـرك مـفقود، تـتكالـب عـلى الأوسـاخ كـما تـزعـم أنـك تجـمع 

 . ٤المال من الحلال، ويحك! أين الحلال فتجمعه؟ وحتى إن وجد الحلال، أما تخاف أن يتغير عند الغنى قلبك)

 . ٥ثم يختم بقوله: (فأما جمع المال في دهرنا، فأعاذنا الله وإياكم منه)

ثالثا: الادخار التجاري 

١- ميزان العمل، مرجع سابق، ص 380.
٢- أخـرجـه ابـن أبـي الـدنـيا فـي كـتاب الـجوع، (تـحقيق محـمد خـير رمـضان يـوسـف، دار ابـن حـزم، ط2، 1421هـ/2000م)، حـديـث رقـم 

173، ص 114. 
٣- إحياء علوم الدين، أبو حامد الغزالي، (دار السلام، القاهرة، ط1، 1424هـ/2003م)، 2/ 1167.

٤- نفسه.
٥_ نفسه.
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يـبين الـغزالـي أنـه يـحق لـلفرد أن يشـتغل بـالـتجارة، وأن يتخـذهـا حـرفـة لـه ليكتسـب مـنها. ولـكنه يـرى أن الاشـتغال 

بـها إنمـا يـكون لـلاسـتكفاء؛ أي أن يـكون الـربـح الـذي يـحصل عـليه هـو مـا يـكفيه ويـكفي عـائـلته فـقط، وإن زاد الـربـح 

 . ۱عن حاجته وحاجة عياله فعليه أن يتصدق بالزيادة من الربح على الفقراء والمساكين وفي أعمال الخيرات

الفرع الثاني: الادخار عند أبي الفضل جعفر الدمشقي (٥۷۰ هـ). 

لـم يسـتعمل أبـو الـفضل جـعفر الـدمـشقي فـي كـتابـه (الإشـارة إلـى مـحاسـن الـتجارة) لـفظ (الادخـار)، وإنمـا اسـتعمل 

لـفظ (حـفظ المـال)، كـما ذكـر فـيه قـواعـد اقـتصاديـة وقـواعـد أخـلاقـية يـجب عـلى المـرء أن يـعمل بـها. وهـذه الـقواعـد 

، وكل مجموعة منها، يندرج تحتها ما يلائمها على النحو الآتي:  ۲صنفها رفعت العوضي إلى ثلاث مجموعات

أولا: القواعد الاقتصادية لحفظ المال 

- ألا ينفق أكثر مما يكسب: فإنه متى فعل ذلك، لم يلبث المال أن يفنى، ولا يبقى منه شيء البتة. 

- ألا يـكون مـا يـنفق مـساويـا لمـا يكسـبه: بـل يـكون دونـه لـيبقى مـا يـكون عـنده لـنائـبة لا تـؤمـن، أو آفـة أو وضـيعة 

فيما يعانيه. 

- أن يحذر الرجل أن يمد يده إلى ما يعجز عنه وعن القيام به. 

- ألا يشغل ماله بالشيء الذي يبطئ خروجه عنه. 

- أن يكون الرجل سريعا إلى بيع تجارته بطيئا عن بيع عقاره. 

ثانيا: القواعد الأخلاقية لحفظ المال  

وهي نوعان: 

أ- القواعد الأخلاقية الموجبة وهي: 

- الأخلاق والقناعة. 

- طلب العلم وجمع المال.  

- إنفاق الأموال في أبوابها، ومنها ما يعود في الآخرة نفعه. 

- حـسن تـدبـير المـال: وهـذه قـاعـدة ذكـرهـا الـدمـشقي فـي مـوضـع آخـر وممـا قـال فـي ذلـك: اعـلم أنـك تمـلك الأمـوال مـا 

 . ۳ملكت فيها حسن التدبير

١- رواد الاقتصاد العرب، مرجع سابق، ص 96.
٢- من التراث الاقتصادي للمسلمين، رفعت العوضي، (كلية التجارة جامعة الأزهر، 1407هـ/1987م)، 2/57 -61.

٣- نفسه.
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ب- القواعد الأخلاقية السالبة وهي: 

- المعصية 

- التبذير 

ثالثا: قواعد الإنفاق 

وهي قسمان: 

- القواعد الموجبة للإنفاق وهي القواعد التي ينبغي الالتزام والعمل بها، وهي: 

* معرفة أبواب الجميل والرغبة فيها. 
* معرفة أبواب الحق اللازم وعدم الإخلال بها. 

* الاقتصار في الإنفاق على حاجته. 
* ألا يتعدى في الإنفاق أهل طبقته. 

* أن يـعرف مـقاديـر مـا يسـتحق كـل بـاب ممـا يـحتاج إلـيه، ويـنفق فـيه بـقدر حـاجـته. ولا يـزيـد فـي بـاب، فـيضطر أن 
يقصر في آخر. 

* أن يـعرف أوقـات الحـاجـة إلـى كـل شـيء، فـلا يـقدم اتـخاذ شـيء يفسـد أو يـضيع قـبل أوان الحـاجـة إلـيه، ولا يـؤخـر 
شــيئا قــد قــرب وقــت الحــاجــة إلــيه، فــيكون اتــخاذه إلــيه عــلى وقــت إعــجال واضــطرار، أو يــفوت أوان الحــاجــة إلــيه، 

فيكون اتخاذه بعد ذلك باطلا. أو يعز فلا يجده إلا بالغلاء. 

* أن يفضل له بعد ذلك، ما يدخره لزمانه ونوائب دهره. 
- القواعد السالبة للإنفاق: وهي تلك التي يلزم الاحتياط والابتعاد عنها، وهي: 

 . ۱* اللؤم

 . ۲* التقتير

 . ۳* البذخ

١- يـعني: الإمـساك عـن أبـواب الجـميل مـثل الإمـساك عـن مـواسـاة الـقرابـة والأفـضال عـلى الـصديـق، وتـفقد ذوي الحـرمـات، وتـعاهـد أبـواب 
الـــبر. ومـــن الإمـــساك عـــن أبـــواب الـــبر، الإمـــساك عـــن الـــصدقـــة عـــلى مـــحاويـــج الـــناس، وكـــل ذلـــك عـــلى قـــدر الإمـــكان والـــوســـع والـــطاقـــة. 

[انظر: من التراث الاقتصادي للمسلمين، مرجع سابق، 61-2/57].
٢- ومــنه الــتضييق عــلى مــا لا بــد مــنه ولا مــدفــع لــه، مــثل أقــوات الأهــل ومــصالــح الــعيال. [انــظر: مــن الــتراث الاقــتصادي للمســلمين، مــرجــع 

سابق، 61-2/57].
٣- وهــــو أن يــــتعدى الــــرجــــل مــــا يتخــــذه أهــــل طــــبقته وطــــوره فــــيما يــــتغدى بــــه أو مــــا عــــساه أن يــــلبسه طــــلبا لــــلمباهــــاة. [انــــظر: مــــن الــــتراث 

الاقتصادي للمسلمين، مرجع سابق، 61-2/57].
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 ، ۲* سوء التدبير ۱

الفرع الثالث: الادخار عند ابن خلدون (ت ۸۰۸ هـ). 

تحـدث ابـن خـلدون فـي مـقدمـته عـن فـضل الـعمل فـي الحـصول عـلى المـال لسـد الحـاجـات الـضروريـة ولـلادخـار، ثـم بـين 

العلاقة ما بين الادخار والتنمية. 

أولا: العمل والادخار 

لاحـظ إبـراهـيم عـبد الـلطيف الـعبيدي أن المـقصود مـن الـعمل بـشكل عـام فـي نـظر ابـن خـلدون هـو: ابـتغاء الـرزق، 

وهـو الحـاصـل أو المـقتنى مـن الأمـوال بـعد الـعمل والـسعي، إذا عـادت عـلى صـاحـبها بـالمـنفعة وحـصلت لـه ثـمرتـها مـن 

الإنــفاق فــي حــاجــاتــه. وهــذا هــو الأســاس الــذي اســتند إلــيه ابــن خــلدون لــلتفريــق بــين نــوعــين مــن الأمــوال: الأرزاق 

والمـكاسـب، حـيث إن الإنـسان لا يـعمل مـن أجـل سـد حـاجـاتـه فـقط، بـل يحسـب حـساب المسـتقبل ويـدفـعه الخـوف 

مـن تـقلبات الأحـوال – سـواء أكـان خـوفـا عـلى نـفسه أو عـيالـه – إلـى اقـتناء مـكاسـب قـد يـنتفع بـها فـي المسـتقبل. 

وهــذا يــعني أن ابــن خــلدون قــد مــيز بــين الاســتهلاك والادخــار، وهــو مــا يــقابــل فــائــض الــعمل بــعد اســتيفاء جــميع 

الحــاجــيات. أي أن المــكاســب فــي نــظر ابــن خــلدون، تمــثل الادخــار فــي عــصرنــا. وحــتى الادخــار نــفسه تــختلف 

 . ۳مستوياته عند ابن خلدون، بقدر أهميته، وبقدر مستوى الانتفاع به

ويـرى ابـن خـلدون، أن المـكاسـب هـي قـيم الأعـمال، فـإذا كـثرت الأعـمال كـثرت قـيمها، فـكثرت مـكاسـبهم ضـرورة، 

ودعـتهم أحـوال الـرفـه والـغنى إلـى الـترف وحـاجـاتـه مـن الـتأنـق فـي المـساكـن والمـلابـس واسـتجادة الآنـية والمـاعـون واتـخاذ 

الخـدم والمـراكـب. وهـذه كـلها أعـمال تسـتدعـى بـقيمها ويـختار المهـرة فـي صـناعـتها والـقيام عـليها، فـتنفق أسـواق 

    . ٤الأعمال والصنائع، ويكثر دخل المصر وخرجه. ويحصل اليسار لمنتحلي ذلك من قبل أعمالهم

ثانيا: الادخار والتنمية 

١- وهـو ألا يـوزع نـفقته فـي جـميع حـوائـجه عـلى الـتقسيط والاسـتواء، حـتى يـصرف إلـى كـل بـاب مـنها قـدر اسـتحقاقـه. ومـن سـوء الـتدبـير 
أيـضا، ألا يـتقدم فـي اتـخاذ الـشيء الـذي يـحتاج إلـيه عـند كـثرتـه وإمـكانـه والأمـن مـن فـساد يـعرض لـه، فـيؤخـر ذلـك إلـى حـين تـدعـوه 
إلـيه الـحاجـة مـع شـدة الاضـطرار فـيأخـذه كـيفما اتـفق، وبـما كـان مـن الأثـمان، ويـزول عـن حـكم الاخـتيار. ومـن سـوء الـتدبـير أيـضا أن 
يـتقدم فـي اتـخاذ مـا يـحتاج إلـيه فـي مـدة يفسـد فـيها، كشـرائـه قـبل أوان الـحاجـة إلـيه أو يـتلف بـإهـمالـه لـصيانـته وتـرك الـحوطـة عـليه. 

[انظر: من التراث الاقتصادي للمسلمين، مرجع سابق، 61-2/57].
٢- من التراث الاقتصادي للمسلمين، مرجع سابق، 61-2/59.

٣- الادخار مشروعيته وثمراته، مرجع سابق، ص 57.
٤- مـــقدمـــة ابـــن خـــلدون، عـــبد الـــرحـــمن بـــن محـــمد ابـــن خـــلدون، (تـــحقيق عـــبد الله محـــمد الـــدرويـــش، دار الـــبلخي، دمـــشق، ط1، 1425هـ/

2004م)، 2/32.
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يشــير ابــن خــلدون إلــى أن الــعمل يــوجــد الــقيمة، ومــن هــنا تظهــر أهــمية الــعمل فــي زيــادة الإنــتاج وبــالــتالــي زيــادة 

الـدخـل ومـا يحـدثـه مـن تحـريـك لـلسوق، إذ يـبين أن الـطلب يـزيـد بـزيـادة الـدخـل، إذ كـلما زاد دخـل الإنـسان كـلما 

زادت طـلباتـه وكـثرت حـاجـياتـه، ويـبين أن إنـفاق شـخص أو قـطاع مـا، إنمـا هـو بـحقيقته دخـل لـشخص أو قـطاع آخـر، 

 . ۱وهذا كله يؤثر في الحركة الاقتصادية للمجتمع ككل

وعـن دور المـال ومـا يحـدثـه مـن أثـر فـي تـنمية المجـتمع، يشـير ابـن خـلدون إلـى ذلـك بـقولـه: (ومـتى زاد الـعمران زادت 

الأعـمال ثـانـية. ثـم زاد الـترف تـابـعا للكسـب وزادت عـوائـده وحـاجـاتـه. واسـتنبطت الـصنائـع لـتحصيلها، فـزادت 

قـيمها، وتـضاعـف الكسـب فـي المـديـنة لـذلـك ثـانـية، ونـفقت سـوق الأعـمال بـها أكـثر مـن الأول. وكـذا فـي الـزيـادة 

الـثانـية والـثالـثة. لأن الأعـمال الـزائـدة كـلها تـختص بـالـترف والـغنى، بـخلاف الأعـمال الأصـلية الـتي تـختص بـالمـعاش. 

فـالمـصر إذا فـضل بـعمران واحـد، فـفضله بـزيـادة كسـب ورفـه وبـعوائـد مـن الـترف لا تـوجـد فـي الآخـر؛ فـما كـان عـمرانـه 

مـن الأمـصار أكـثر وأوفـر، كـان حـال أهـله فـي الـترف أبـلغ مـن حـال المـصر الـذي دونـه ... حـتى تنتهـي إلـى الأمـصار 

الــتي لا تــوفــي أعــمالــها بــضروراتــها، ولا تــعد فــي الأمــصار إذ هــي مــن قــبيل الــقرى والمــدر. فــلذلــك تجــد أهــل هــذه 

الأمـصار الـصغيرة ضـعفاء الأحـوال مـتقاربـين فـي الـفقر والخـصاصـة، لمـا أن أعـمالـهم لا تـفي بـضروراتـهم. ولا يـفضل مـا 

 . ۲يتأثلونه كسبا، فلا تنمو، وهم لذلك مساكين محاويج، إلا في الأقل النادر)

(ت ۸۳۸ هـ).  ۳الفرع الرابع: الادخار عند أحمد الدلجي

، تـناول فـيه الـعلاقـة مـا بـين الادخـار  ٤ألـف أحـمد الـدلجـي كـتابـا سـماه: (الـفلاكـة والمـفلوكـون)؛ أي الـفقر والـفقراء

والتوكل، وكذا أسباب عدم تحقق الادخار. 

أولا: الادخار والتوكل 

يـذكـر الـدلجـي أن ادخـار المـال لا يـقدح فـي حـقيقة الـتوكـل عـلى الله وفـي ذلـك يـقول: (وأمـا الادخـار فـما كـان مـنه مـع 

فـراغ الـقلب عـن المـدخـر فـليس مـن ضـرورتـه بـطلان الـتوكـل ... فـمن انـزعـج قـلبه بـترك الادخـار واضـطربـت نـفسه 

وتـشوشـت عـليه عـبادتـه وذكـره، واسـتشرف إلـى مـا فـي أيـدي الـناس، فـالادخـار لـه أولـى، لأن المـقصود إصـلاح الـقلوب 

١- الادخار مشروعيته وثمراته، مرجع سابق، ص 57.
٢- مقدمة ابن خلدون، مرجع سابق، 33-2/32.

٣- أحـمد بـن عـلي بـن عـبد الله شـهاب الـديـن الـدلـجي، (770هـ-838هـ/1368م-1435م)، فـاضـل مـصري، لـه اشـتغال بـالـفلسفة. حـكم 
بـإراقـة دمـه لـزنـدقـته. نسـبته إلـى دلـجة (مـن صـعيد مـصر)، تـعلم فـي الـبلاد المـصريـة، واشـتهر بـدمـشق، وتـوفـي بـالـقاهـرة. لـه كـتب مـنها 
(الـفلاكـة والمـفلوكـون). [انـظر: هـديـة الـعارفـين، أسـماء المـؤلـفين وآثـار المـصنفين، إسـماعـيل بـاشـا الـبغدادي، (دار إحـياء الـتراث الـعربـي، 

لبنان، 1951م)، ص 124؛ الأعلام، خير الدين الزركلي، (دار العلم للملايين، بيروت، ط15، 2002م)، 1/177].
٤- انظر: المعجم الوسيط، مرجع سابق، باب الفاء، ص 701.
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لتتجـرد لـذكـر الله. ورب شـخص يـشغله عـنه وجـود المـال، ورب شـخص يـشغله عـدمـه ... فـصواب الـضعيف ادخـار 

 . ۱قدر حاجته كما أن صواب القوي ترك الادخار)

ثانيا: أسباب عدم تحقق الادخار 

فــي إطــار حــديــثه عــن الــدخــل والاســتهلاك. يــبين الــدلجــي الــعلاقــة بــينهما، مــوضــحا أن الــدخــل عــامــل مــؤثــر فــي 

الاسـتهلاك ومـوضـحا فـي الـوقـت نـفسه، لمـاذا عـندمـا يـرتـفع الـدخـل لا يـزداد الادخـار بـل يـزداد الاسـتهلاك، ويـعود 

سبب ذلك في نظره إلى أنه كلما تجدد للإنسان دخل جدد له صرفا، إما: 

 - للمباهاة والترفع على أمثاله. 

 - أو إفراطا في الشهوات وانهماكا في اللذات. 

 . ۲ - أو خوفا من سوء القالة والأحدوثة بتنقيص ما يقتضيه حاله

١- الفلاكة والمفلوكون، أحمد بن علي الدلجي، (مطبعة الشعب، مصر، 1322هـ)، ص 10-9.
٢- نفس المرجع، ص 55.
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النقود عند ابن خلدون: الوظائف والخصائص  

 لحسين بلعسري
طالب ماستر فقه المال وقضايا التنمية المعاصرة - كلية الشريعة أكادير بالمغرب 

تـعـتـبـر الـنـقـود ف المـعـامـلات الاقـتـصـاديـة بـديـلا عـن المـقـايـضـة, فـأولاهـا المـفـكـرون أهـمـيـة بـالـغـة ف كـتـابـاتـهـم 
وف تـأسـيـس نـظـريـاتـهـم, ونـذكـر بـالخـصـوص المـؤرخ والمـفـكـر وعـالـم الاجـتـمـاع عـبـد الـرحـمـن ابـن خـلـدون (ت 
٨٠٨ هــ) إذ نجــد ف طــيــات مــقــدمــتــه أفــكــارا اقــتــصــاديــة ومــالــيــة ممــيــزة تــتــعــلــق بــالــنــقــود, وعــنــد الــنــظــر ف 
مـعـنـى هـذه الأخـيـرة لـغـة فـهـي كـمـا جـاء ف الـلـسـان: الـنـقـد خـلاف الـنـسـيـئـة والـنـقـد والـتـنـقـاد تمـيـيـز الـدراهـم 
وإخــراج الــزيــف مــنــهــا..ونــقــدت لــه الــدراهــم وانــتــقــدتــهــا إذا أخــرجــت مــنــهــا الــزيــف والــدرهــم نــقــد أي وازن 
‑ وف الاصـطـلاح فـقـد عـرفـهـا ابـن رشـد رحـمـه ال بـقـولـه " الأثـمـان هـي الـذهـب والـفـضـة والأثـمـان  ١جـيـد
المــقــصــود مــنــهــا المــعــامــلــة أولا ف جــمــيــع الأشــيــاء لا الانــتــفــاع والــعــروض والمــقــصــودة مــنــهــا الانــتــفــاع أولا لا 
‑ والـذي يـفـهـم مـن كـلام ابـن رشـد أن الـنـقـود لـيـسـت مـقـصـودة ف  ٢المـعـامـلـة وأعـنـي بـالمـعـامـلـة كـونـهـا ثـمـنـا"
ذاتـهـا فـحـسـب, بـل هـي وسـيـلـة لـلانـتـفـاع بـالـعـروض الأخـرى, تمـيـيـزا عـن المـقـايـضـة فـهـي تـبـادل سـلـعـة بـسـلـعـة 

وهي مقصودة ف ذاتها. 

إن مـن الأسـئلة الـتي سـنحاول الإجـابـة عـنها فـي هـذا الـبحث: مـا مـاهـية الـنقد عـند ابـن خـلدون؟ ومـا الخـاصـية الـتي تمـيز 

الذهب والفضة عن غيرهما من المعادن؟ وما دور الدولة ثبات قيمة النقود؟ 

وسـتكون الإجـابـة عـن هـذه الأسـئلة فـي مـبحثين: مـفهوم الـنقود عـند ابـن خـلدون ووظـائـفها، والـدولـة والسـياسـية 

النقدية. 

المبحث الأول: مفهوم النقود عند ابن خلدون وخاصيتها ووظائفها 

۱- تعريف النقود وخاصيتها 

فـي أول حـديـثه عـن الـنقود عـرفـها ابـن خـلدون بـقولـه:" إن الله تـعالـى خـلق الحجـريـن المـعدنـين مـن الـذهـب والـفضة 

قـيمة لـكل مـتمول وهـما الـذخـيرة والـقنية لأهـل الـعالـم فـي الـغالـب وإن اقـتنى سـواهـما فـي بـعض الأحـيان فـإنمـا هـو 

۳لـقصد تحـصيلهما بمـا يـقع فـي غـيرهـما مـن حـوالـة الأسـواق الـتي هـما عـنها بمـعزل " أي أن الـذهـب والـورق مخـلوقـان 

أنـعم الله بـهما عـلى الإنـسان لأداء وظـائـف شـأنـهما شـأن بـاقـي المخـلوقـات الأخـر، وإنمـا ذكـر المـعدنـين دون سـواهـما لمـا 

يــتميزان بــه مــن خــصائــص، أهــمها شــأوا خــاصــية الــثبات فــي الــقيمة؛ بــحيث أن قــيمتها لا تــتقلب مــع تــقلبات 

١ لسان العرب، لابن منظور، دار صادر بيروت د.ت. ج 3 ص 425.
٢ بداية المجتهد ونهاية المقتصد، لابن رشد دار الفكر ج 1 ص

٣ المقدمة، دار البلخي، ج 2 ص 66. دمشق 2004
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الأسـواق كـما فـي السـلع الأخـرى الـتي لـها مـواسـم إن كـانـت زراعـية ويـكثر عـرضـها فـترخـص أو تـقل وتـندر فـيرتـفع 

۱سـعرهـا كـثيرا ولـتوضـيح هـذه الخـاصـية أكـثر، نـفترض أن الأشـياء تـقوم بـكمية مـعينة مـن الـقمح فـإن هـذا الأخـير 

عـرضـة لأن يـكون كـثير الـعرض إلـى درجـة يـترك فـي الحـقول حـال وفـرتـه وبهـذا لا يـصلح أن تـقوم بـه أشـياء هـي أعـلى 

مـنه قـيمة كـالحـديـد والـذهـب نـفسه.. وقـد يـكون قـليلا بسـبب الجـفاف فـيعلو قـدره ويـقع الـناس فـي حـرج، إذ كـيف 

يـصلون إلـى ذلـك الـقدر فـي مـعامـلاتـهم.. وعـكس ابـن خـلدون فـإن أرسـطو فـي كـتابـه السـياسـة ذهـب إلـى أن كـل 

شـيء سهـل الـتداول ومحـدد الأوزان يـصلح أن يـكون نـقدا يـقول: فـاصـطلح أن يـكون الأخـذ والـعطاء فـي المـعاوضـات 

بمـادة نـافـعة بـذاتـها تـكون سهـلة الـتداول فـي الاسـتعمالات الـعاديـة لـلمعيشة فـكانـت مـثلا مـثل الحـديـد ومـن الـفضة 

۲ومـن أي جـوهـر آخـر مـشابـه  حـتى إن أقـرب المـعادن إلـيهما وهـو الـنحاس ذكـر المـقريـزي( تـلميذ ابـن خـلدون) أن 

۳إفراط الحكومة في سك النقود من الفلوس دون ما يقابله من سلع وخدمات، سبب للأزمة التي وقعت في عهده  

يـتصفان بـثبات الـقيمة لحـكمة الله الـتي جـعلتهم غـير مـتوفـريـن كـثيرا ولا ⇐ ٤الـذهـب والـفضة أثـمان بـالخـلقة 

نـادريـن، وبـذلـك يـصلحان بـثبات قـيمتهما أن يـكونـا قـيمة لـكل مـتمول. فـلا يـلحقهما فـساد ( كـالـصدأ 

للحديد مثلا، والتآكل للزروع... ) 

بـالـنظر إلـى الـواقـع المـعاصـر فـمنذ سـنوات إلـى لحـظة كـتابـة هـذه السـطور فـإن ثـمن الـذهـب بـالـغرام الـواحـد ⇐

يــتراوح بــين ۳۰۰ درهــم إلــى ۳٥۰ درهــم مــغربــية. وهــذا لاحــظته فــي عــاصــمة الــفضة بــالمــغرب ('مــديــنة 

تيزنيت). 

۲- وظائف النقود وعلاقتها بالأسعار 

طـرح ابـن خـلدون رحـمه الله فـي مـقدمـته ثـلاث وظـائـف أسـاسـية لـلنقود حـيث يـقول: إن الله تـعالـى خـلق الحجـريـن 

۷المعدنين من الذهب والفضة قيمة لكل متمول  هما الذخيرة والقنية هما أصل المكاسب والقنية والذخيرة   ٦ ٥

١  تأصيل آراء ابن خلدون الاقتصادية، زكي محمود الزعبي، ص 84 
٢ كتاب السياسة، لأرسطو، ترجمة أحمد لطفي السيد ص 115 – د.ت.

٣ إغاثة الأمة بكشف الغمة لتقي الدين أبي العباس المقريزي، ت كرم فرحات، ص 87
٤ سواء كانا مضروبين أو غير مضروبين والأثمان لا تتعين بالتعيين عند الحنفية والمالكية باستثناء الصرف والكراء عند المالكية 

( الموسوعة الفقهية ج9، بيع-بينة، 27/28)

٦ المقدمة، دار البلخي، ج 2 ص 66. دمشق 2004
٧ المصدر نفسه.
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۱الـوظـيفة الأولـى: الـثمنية ومـعنى هـذه الـوظـيفة أن الـنقديـن وسـيلة والأداة لـتبادل السـلع والـعروض لأن -

غـيرهـما عـرضـة لـلوفـرة/الـندرة أو مـعرض لـلفساد وأن أغـراض الـناس وحـاجـاتـهم تـختلف وتـتنوع فـليس 

قــنطار الــقمح هــو نــصف الــقنطار فــلابــد مــن شــيء تــتبادل بــه المــنافــع فــيقال مــثلا أعــطيني قــنطارا قــمحا 

أعطيك غراما ذهبا، آجرك يوما مقابل غرامين ذهبا وهكذا.... 

الـوظـيفة الـثانـية: أن الـنقود أداة ادخـار لـقولـه (هـما الـذخـيرة) لأنـهما لا يـلحقهما فـساد ولا تـقلب ولأن -

حـكمة الله اقـتضت إيـجاد هـذيـن المـعدنـيين بـكميات مـتوازنـة فـيصلحان لـلادخـار وتـكويـن ثـروة، وهـو 

يخالف بهذا فكر الغزالي التي جعل الاكتناز من المحرمات الذي نهت عنها الشريعة الإسلامية. 

۲الـوظـيفة الـثالـثة: مـقياس لـلقيمة لـقياس عـملية الـتبادل والـتمول لابـد مـن شـيء ثـابـت يـرجـع إلـيه وهـو -

الــذهــب والــفضة والمــفصل فــي هــذا مــا تــعارف عــليه الــناس لتحــديــد قــيم الأشــياء، فــتتغير بــتغير الأزمــنة 

والأمـكنة؛ فـأجـرة إجـارة الأشـخاص – مـثلا- فـي الـقرن ۱۸ م ليسـت هـي قـيمة الإجـارة فـي الـقرن ۲۱ م، 

والمعيار هو الجودة وأهمية الخدمة المسداة. ويقاس عليه أضرابه من الخدمات...  

۳وفـي هـذا السـياق ألـفينا أرسـطو يـرى أن الـنقديـن لـيسا بمـكافـئ عـام أي: لا يـعتد بـهما بـشكل عـام فـي تـقويم الأشـياء 

كلها، ويمكن أن نعتد بهما في آحاد الأشياء. 

المبحث الثاني: الدولة والسياسية النقدية 

۱- الجهاز النقدي في الدولة 

لـقد جـعل ابـن خـلدون السـلطة الـنقديـة سـلطة حـكومـية وليسـت خـاصـة، وهـي وظـيفة ضـروريـة لـلملك إذ بـها يـتميز 

الخـالـص مـن المـغشوش بـين الـناس فـي الـنقود عـند المـعامـلات وسـلامـة إصـدارهـا مـن جـهة واحـدة، فـنفترض عـكس هـذا 

فـلو كـان اسـتصدار الـنقود وإعـطائـها الـقيمة مـن كـل فـرد لمـا أدت وظـيفتها فـلكل نـقده وقـيمته الـتي يـريـدهـا مـنه. 

ونجـده فـي مـعرض الحـديـث عـنها يـقول:" وأمـا الـسكة فهـي الـنظر فـي الـنقود المـتعامـل بـها وحـفظها ممـا يـداخـلها مـن 

 . ٤الغش أو النقص..ثم في وضع علامة السلطان على تلك النقود

١ الفكر الاقتصادي عند ابن خلدون، - سيد شوربجي ص57.
٢ المصدر نفسه.

٣ تأصيل آراء ابن خلدون الاقتصادية، زكي محمود الزعبي، ص 84
٤ المقدمة، ج 1ص 408 بتصرف.

www.cibafi.org (  �   )49 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  77  | تشرين أول/ اكتوبر

تـولـي الـدولـة مـهام اسـتصدار الـنقود وضـبطها وتحـديـد قـيمتها يحـميها مـن الـغش والـتزيـيف، ويـزكـي قـيمتها فـي 

الثبات والثمنية والادخار. 

۲۱- جريمة تزييف وتزوير النقود عند ابن خلدون 

كـل الـقوانـين والأعـراف تجـرم الـتزويـر بشـتى أنـواعـها، سـيما إذا تـعلق الأمـر بـتزويـر الـنقود إدراج هـذا المحـور هـنا لـيس 

غـريـب الـصدفـة لـكون ابـن خـلدون تـفرد بـه وفـصل فـيه حـتى وان صـادفـنا مـفكرا تـطرق الـيه بـالإشـارة.وقـبل أن نشـير 

إلـى كـلامـه فـي هـذا لا بـأس أن نشـير إلـى مـوقـف المشـرع المـغربـي الـذي شـدد الـعقوبـات فـي هـذا السـياق حـيث جـاء 

فـي الـفصل ۳۳٤ مـن الـفرع الأول فـي الـباب الـسادس مـن الـقانـون الجـنائـي المـغربـي: (يـعاقـب بـالـسجن المـؤبـد كـل 

من زيف أو زور أو غير أحد الأشياء الآتية: 
نـقودا مـعدنـية أو أوراقـا نـقديـة مـتداولـة قـانـونـا بـالمـملكة المـغربـية أو الخـارج؛ أوراقـا مـالـية، اذونـات أو سـندات، تـصدرهـا 

الخزينة العامة وتحمل طابعها أو علامتها، أو قسائم الفوائد المتعلقة بتلك الأوراق المالية أو الاذونات أو السندات)  

وقـد حـذر بـنك المـغرب ووزارة الاقـتصاد والمـالـية والهـيئة المـغربـية لـسوق الـرسـامـيل بـتاريـخ ۲۱ نـونـبر ۲۰۱۷ مـن المخـاطـر 

۲الـتي تحـيط بـاسـتعمال الـعملات الافـتراضـية كـوسـيلة لـلأداء هـذا بـالإضـافـة إلـى اخـتلاف الـفقهاء المـعاصـريـن حـيالـها؛ 

سيما وأنه لم يعرف لها تعاملا واسعا وسط الناس، وهذا لا يعني أنها لن تفرض نفسها في مستقبل الأيام. 

فـلا غـرو إذن أن نجـد ابـن خـلدون محـدثـا عـن هـذه الجـريمـة ومـرتـكبيها قـائـلا:".ثـم مـنهم مـن يـقتصر فـي ذلـك عـلى 

الـدلـسة فـقط، إمـا الـظاهـرة كـتمويـه الـفضة بـالـذهـب أو الـنحاس بـالـفضة أو خـلطهما عـلى نسـبة جـزء أو جـزأيـن أو 

ثـلاثـة...فـيقدر لأصـحاب هـذا الـدلـس مـع دلسـتهم هـذه سـكة يسـربـونـها فـي الـناس ويـطبعونـها بـطابـع السـلطان تمـويـها 

عـلى الجـمهور وهـؤلاء أخـس الـناس حـرفـة وأسـوأهـم عـاقـبة..لا كـلام مـعهم لأنـهم بـلغوا الـغايـة فـي الجهـل والـرداءة 

 . ۳والاحتراف بالسرقة ولا حاسم لعلتهم الا اشتداد الحكام عليهم وقطع أيديهم متى ظهروا على شأنهم"

وهـنا يـبين - رحـمه الله - أنـواع الـتزويـر والـتزيـيف وذلـك بخـلط المـعادن بـعضها بـبعض، وإجـراء طـابـع السـلطان عـليها، 

فــاســتحقوا بــذلــك وصــف الجهــل والخــسة والســرقــة لــشناعــة وقــبح فــعلهم، فــلا رادع لــهم إذ ذاك إلا اشــتداد الحــكام 

عليهم ومعاقبتهم على جرمهم. 

١ لم يعبر ابن خلدون رحمه الله بهذا اللفظ ولا غيره من الدراسات ولكن من باب إضافة المصطلح المعاصر لهذه النظرية.
٢ بلاغ مشترك بين القطاعات الثلاثة نشر في الإعلام الرسمي المغربي: - والمقصود بالعملات الافتراضية، مثل ما يسمى بيتكوين، 
وهي عملة افتراضية مشفرة صممتها وأطلقتها شخصية مجهولة الهوية تعرف باسم( ساتوشي ناكاموتو ابتكرت عام 2009 ولها 

صدى واسع حاليا - موقع رصيف )
٣ المقدمة، ج 2ص 333-334 بتصرف 
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خاتمة  

بــعد هــذه الإطــلالــة البســيطة عــلى فــكر عــلم مــن أعــلام المــغرب الإســلامــي، نســتبين زخــامــة تــراثــنا الإســلامــي فــي 

الاقـتصاد، بمـا يـحقق مـقاصـد الشـرع الحـنيف المـتعلقة بـكلية المـال ومـا يـحفظه وجـودا وعـدمـا؛ إذ الـغايـة مـن اسـتنباط 

هـذه الـنظريـات فـي كـتب المـتقدمـين مـن فـقهاء المسـلمين؛ هـي جـريـها عـلى المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة بمـا يـرضـي الله 

سبحانه وتعالى وتجديد الهندسة المالية الإسلامية لمسايرتها لنوازل العصر ومتطلبات السوق الراهنة. 

لائحة المصادر والمراجع 

المقدمة، عبد الرحمن ابن خلدون ( ت ۸۰۸هــ) تحقيق عبد الله الدرويش، ط ۱، دار البلخي دمشق -۲۰۰٤. -

إغاثة الأمة بكشف الغمة لتقي الدين أبي العباس المقريزي، ت كرم فرحات -

بداية المجتهد ونهاية المقتصد، لابن رشد، ط دار الفكر.د.ت -

لسان العرب، لابن منظور ج ۳ ص ٤۲٥، دار صادر بيروت د.ت. -

كتاب السياسة، لأرسطو، ترجمة أحمد لطفي السيد – د.ت. -

علماء المسلمين وعلم الاقتصاد ابن خلدون مؤسس علم الاقتصاد، شوقي أحمد دنيا، دار معاذ ۱۹۹۳ السعودية -

السياسة والاقتصاد عند ابن خلدون، صلاح الدين رسلان، كلية الآداب- القاهرة -

الفكر الاقتصادي عند ابن خلدون- الأسعار والنقود، سيد شوربجي عبد المولى، ط إدارة الثقافة والنشر ۱۹۸۹ السعودية -

- تأصيل آراء ابن خلدون الاقتصادية، زكي محمود الزعبي، القاهرة ۱۹۹۱.
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الاقتصاد الإسلامي: الثوابت والمتغيرات 

د. لبيب نجيب عبد الله غالب 
أستاذ مساعد في كلية الآداب جامعة عدن 

كـثـُر ف الـسـنـوات المـاضـيـة الحـديـثُ عـن الاقـتـصـاد الإسـلامـي وأهـمـيـتـه ودوره الـرائـد ف المـسـتـقـبـل, وتـأخـّر 
الاهـتـمـام بـهـذا الجـانـب المـهـمّ مـن جـوانـب الـشـريـعـة لا يـعـنـي أنـه حـديـثُ الـنـشـأةِ جـديـدُ الابـتـكـار, فـالاقـتـصـاد 
الإسـلامـي قـدي قـِدَم الإسـلام, وهـو جـزءٌ مـن هـذا الـديّـن الـقـوي يـحـكـُم عـاداتـنـا وأوضـاعـنـا الاقـتـصـاديـة, 
وتمـسـّكُ المـسـلـمـي بـه لا لـكـونـه يـقـدّم حـلـولاً نـاجـحـة لـلـمـشـكـلات الاقـتـصـاديـة فـحـسـب, بـل أيـضـًا تـقـربّـًا إلـى 

ال جل جلاله, فالأخذُ به عبادةٌ قبل أن يكون عادة. 

لمـا كـان الاقـتصاد الإسـلامـي مسـتمدًا مـن الشـريـعة الـغراء كـان الـواجـب أن يـكون حـاكـمًا لأحـوالـنا الاقـتصاديـة غـير 

مـــقتصرٍ عـــلى نـــظريـــاتٍ واســـتنباطـــاتٍ تُـــقدَّمُ لـــلبحث المجـــرد ولا فـــتوى الـــغرض مـــنها أن تـــبرر الـــفساد الاقـــتصادي 

  .( ۱المنتشر(

إنّ الاقتصاد الإسلامي يتكوّن من جانبين: 

الأول: جانب الثوابت. 

والثاني: جانب المتغيّرات. 

ويسمّى الجانب الأول (مذهبًا) والجانب الثاني (نظامًا). 

فـمبادئ الاقـتصاد الإسـلامـي تـتسمّ بـالـثبات، فهـي عـامـةٌ صـالحـةٌ لـكل زمـان ومـكان، فـ (إبـاحـة الـبيع)، و(تحـريم الـربـا) 

المـدلـول عـليهما بـقولـه تـعالـى: وَأَحَـلَّ الـلَّهُ الْـبَيْعَ [الـبقرة: ۲۷٥]، و(تـسخير الـكون بمـا فـيه لـنفع الإنـسان) الـذي دل 

عـليه قـولـه جـل جـلالـه: هـُوَ الَّـذِي خـَلَقَ لـَكُم مَّـا فـِي الأَْرْضِ جَـمِيعًا (الـبقرة: ۲۹)، و(حـرمـة مـال المـعصوم) فـي قـولـه 

تـعالـى: يَـا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُوا لاَ تَـأكُْـلوُا أَمْـواَلَـكُم بَـيْنَكُم بِـالـْبَاطِـلِ إِلَّـا أَن تَـكُونَ تجَِـارَةً عَـن تَـرَاضٍ مِّـنكُمْ ۚ(الـنساء: ۲۹)، 

و(حـقُّ الإنـسان رجـلاً أو امـرأةً فـي الـتملُّك) الـذي دلَّـت عـليه آيـاتٌ كـثيرةٌ كـقولـه تـعالـى:  لِّـلرِّجَـالِ نَـصِيبٌ مِّـمَّا تَـرَكَ 

الْـوَالـِدَانِ وَالأَْقْـرَبـُونَ وَلِـلنِّسَاءِ نـَصِيبٌ مِّـمَّا تـَركََ الْـوَالـِداَنِ وَالأَْقْـرَبـُونَ ممَِّـا قـَلَّ مِـنْهُ أوَْ كـَثُرَ ۚ نـَصِيبًا مَّـفْرُوضًـا (الـنساء: ۷) 

وغير ذلك، كلُّها مبادئ لا يستثنى منها زمانٌ ولا مكانٌ. 

١ النقود في الاقتصاد الإسلامي، رفيق المصري، (ص84).
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وتُـؤخـذُ هـذه المـبادئ الـثابـتة مـن نـصوص الـقرآن الـكريم والـسنة والـنبويـة ومـا أجـمع عـليه عـلماء الشـريـعة، وتـتميّز هـذه 

المـبادئ الـثابـتة: (بـكونـها قـليلة ومحـدودة ولا تـتعلق إلا بـالحـاجـات الأسـاسـية الـتي لا غـنى عـنها لـكل مـجتمع بـصرف 

 .( ۱النظر عن درجة تقدمه الاقتصادي)(

 أمـا المـتغيرات فـي الاقـتصاد الإسـلامـي فـإنـها لا تـتسمّ بـالـثبات؛ لـكونـها قـد تـصلح فـي مـكانٍ دون آخـر، وفـي زمـانٍ 

دون آخـر، وتـتمثّل فـي الحـلول الـتي تُـوضـع لـلمشكلات الاقـتصاديـة، كــ (تـدخّـل الـدولـة فـي تحـديـد أسـعار السـلع)، 

)، وغــير ذلــك، فهــذه إجــراءات  )، و(حــثّ الــناس عــلى الادخــار أو عــدمــه)( ۳و(اشــتراط إذنــها فــي تمــلّك المــوات)( ۲

وتـطبيقات تـختلف بـاخـتلاف الـزمـان والمـكان، تـبعًا لـلمصلحة، فـحيثما حـققتِ المـصلحة يـُعمل بـها، ويُـترك الـعمل 

 ،( ٤بـها إذا لـم تـتحقق المـصلحة، وهـي داخـلةٌ تحـت المـقولـة الشهـيرة: (أيـنما تـكنِ المـصلحة فـثمّ شـرع الله جـل جـلالـه)(

 .( ٥ومن هذا منْعُ أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه المؤلفة قلوبهم من سهم الزكاة(

وإذا تـقرر مـا تـقدم فـينبغي الـتفريـق بـين المـبدأ الاقـتصادي الـثابـت والـتطبيق الاقـتصادي المـتغيّر لـكونـه تـابـعًا لـلمصلحة، 

وهـذا مـا لا يسـتطيعه إلا عـلماء الشـريـعة الـذيـن امـتنَّ الله جـل جـلالـه عـليهم بـالـفقه المـقاصـدي المـعتبِر لجـلب المـصالـح 

 .( ٦ودرء المفاسد(

إنّ الـتطبيقات الاقـتصاديـة تُـؤخـذُ عـادةً مـن الـنصوص الـتفصيلية فـي الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـة ومـن الأدلـة الأخـرى 

كــالإجــماع والــقياس والاســتصحاب وقــول الــصحابــي والــعُرْف، وتــؤخــذ أيــضًا مــن كــلام الاقــتصاديــين والــفقهاء 

والمؤرخين. 

 ويجــدر الــتنبيه هــنا أنّ الاســتفادة لا تــقتصر عــلى الــنظريــات والــتطبيقات والحــلول الــتي يــقدّمــها الاقــتصاديــون 

المسـلمون، بـل يمـكن الاسـتفادة ممـا يـقدّمـه غـير المسـلمين أيـضًا، إذْ أنّ هـذا الجـانـب لـيس تـعبديًـا مـحضًا، بـل جـزءٌ كـبير 

١ النظام الاقتصادي في الإسلام، مبادئه وأهدافه، د. فتحي عبد الكريم ود. أحمد العسّال، (ص18).
٢ كــما هــو مــذهــب الإمــام أبــي حــنيفة، انــظر المــبسوط، الســرخــسي (3/17)، ومــذهــب المــالــكية اشــتراط إذن الإمــام فــيما كــان قــريــباً مــن 

العمران، دون ما كان بعيدًا منه، انظر مواهب الجليل في شرح مختصر خليل، الحطاب (6/11).
٣ فـعن سـلمة بـن الأكـوع رضـي الله عـنه قـال الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم: (مـن ضـحّى مـنكم فـلا يـصبحنّ بـعد ثـالـثة وفـي بـيته مـنه شـيء)، 
فـلما كـان الـعام المـقبل، قـالـوا: يـا رسـول الله نـفعل كـما فـعلنا عـام المـاضـي؟ قـال: (كـلوا وأطـعموا وادخـروا فـإن ذلـك الـعام كـان بـالـناس جهـد 

فأردتُ أن تعينوا فيها) أخرجه البخاري في صحيحه، برقم (5249).
٤ يــنظر بــين عــلمي أصــول الــفقه والمــقاصــد، محــمد الــحبيب ابــن الــخوجــة، (ص172)، قــال الــدكــتور يــوســف الــقرضــاوي فــي كــتابــه فــوائــد 
الــبنوك هــي الــربــا الحــرام (ص41)، مــعلّقًا عــلى هــذه المــقولــة: (إذا كــان بــعضُ الــناس يــقول: حــيث تــوجــد المــصلحة فــثمّ شــرع الله، فهــذا 
صــــحيح فــــيما ســــكت عــــنه الــــشارع، وتــــركــــه لاجــــتهادنــــا وعــــقولــــنا، أمــــا فــــيما عــــدا ذلــــك، فــــالــــصواب أن نــــقول: حــــيث يــــوجــــد شــــرع الله فــــثمّ 

المصلحة)اهـ 
٥ ينظر نصب الراية، الزيلعي، (2/284).

٦ ينظر أصول الاقتصاد الإسلامي، د.رفيق المصري، (ص100).
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)، وإذا  ۱مـنه داخـل تحـت (أمـور دنـيانـا) الـتي قـال عـنها الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم: (أنـتم أعـلم بـأمـور دنـياكـم)(

كـانـت مـن أمـور دنـيانـا فـلا مـانـع أن نسـتفيدهـا مـن غـير المسـلمين كـشأن اسـتفادتـنا مـنهم فـي عـلم الـطب والـفيزيـاء 

مثلاً.  

وممـا يـؤكـد جـواز ذلـك - الاسـتفادة ممـا دوّنـه غـير المسـلمين - قـولُ الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم: (لـقد هـممتُ أن 

)، فـنظرتُ فـي الـروم وفـارس، فـإذا هـم يـغيلون أولادهـم فـلا يـضرّ ذلـك أولادهـم شـيئًا) أخـرجـه  ۲أنهـى عـن الـغيلة(

 .( ۳مسلم(

تـأتـي فـائـدة الـتفريـق بـين ثـوابـت الاقـتصاد الإسـلامـي ومـتغيراتـه؛ بـأنَّ الأولـى لا يـقبل الخـلاف حـولـها ولا يـقبل الـتنازل 

عــنها؛ بــل لا يــكون الاقــتصاد إســلامــيًا بــدونــها، أمــا المــتغيرات فــالخــلاف الــذي ســببه الــنظر إلــى الــعوائــد والأعــراف 

والبيئات قد يكون مقبولاً فيها، وأمر الاجتهاد فيه متاح.  

وخـتامًـا.. لا زال هـذان الجـانـبان المـكوِّنـان لـلاقـتصاد الإسـلامـي بـحاجـةٍ إلـى دراسـات تـكشف عـن المـبادئ الاقـتصاديـة 

الــتي جــاء بــها الإســلام، وتمــيّز بــها مــذهــبه، وبــحاجــةٍ أيــضًا إلــى دراســة الــتراث المــعرفــي الــذي دوّنــه فــقهاء الإســلام 

والمؤرخون والاقتصاديون في مجال بيان الحلول للمشكلات الاقتصادية. 

ولـعل هـذه الـدراسـات المسـتفيضة إذا وُجـدتْ تـكون السـبب فـي الـتألـق الـريـادي لـلاقـتصاد الإسـلامـي عـلى مسـتوى 

الـعالـم أجـمع، إذ أنّ ضـعف دوره (يتحـمّله عـلماء المسـلمين الـذيـن قـصّروا فـي بـيان الاقـتصاد الإسـلامـي، وكـيفية 

 .( ٤تطبيقه بما يلاءم متغيرات الزمان والمكان)(

١ أخرجه مسلم في صحيحه (2363) عن أنس رضي الله عنه.
٢ قـال الـنووي فـي شـرح مسـلم (10/18): (اخـتلف الـعلماء فـي المـراد بـالـغيلة فـي هـذا الحـديـث.. فـقال مـالـك فـي المـوطـأ والأصـمعي وغـيره 

من أهل اللغة: أنّ يجامع امرأته وهي مرضع.. وقال بن السكيت هو: أن ترضع المرأة وهي حامل)اهـ
٣ أخرجه مسلم في صحيحه (1442) عن جدامة بنت وهب رضي الله عنها.

٤ الوجيز في الاقتصاد الإسلامي، محمد شوقي الفنجري، (ص78).
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أهمية أموال الوقف والزكاة في تحقيق التنمية ومحاربة الفقر

الدكتورة بن زارع حياة 
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التيسير جامعة ٨ ماي ١٩٤٥ بالجزائر 

تـتـجـلـى مـقـاصـد الـشـريـعـة الإسـلامـيـة الـسـمـحـاء ف حـفـظ كـرامـة الإنـسـان وضـمـان عـيـشـه الـكـري ف ظـل 
بـيـئـة مـتـوازنـة تـشـمـل جـمـيـع مـجـالات الحـيـاة الاقـتـصـاديـة, الاجـتـمـاعـيـة والـروحـيـة ولـهـذا الـغـرض فـالـزكـاة 
والـوقـف مـن المـوارد المـالـيـة الإسـلامـيـة الـهـامـة الـتـي تـسـاهـم ف مـحـاربـة الـفـقـر وتحـقـيـق الـتـنـمـيـة الـتـي يـعـتـبـر 
الإنــســان غــايــتــهــا وهــدفــهــا ومــصــدرهــا ف نــفــس الــوقــت , كــمــا تمــثــل هــذه المــوارد ف جــوهــرهــا مــنــبــعــا لا 
يـنـضـب لمـظـاهـر الـتـكـافـل والـتـضـامـن بـي أفـراد المجـتـمـع المـسـلـم. تـهـدف هـذه الـسـطـور تحـديـد آلـيـات تـفـعـيـل 
أمـوال الـوقـف والـزكـاة ف مـجـتـمـعـنـا الإسـلامـي الـذي يـعـيـش - ف الـوقـت الـراهـن - الـعـديـد مـن مـظـاهـر 
الـتـخـلـف والـضـعـف عـلـى جـمـيـع الأصـعـدة, فـارتـفـاع مـسـتـويـات الـفـقـر والأمـيـة إضـافـة إلـى ارتـفـاع مـعـدلات 
البطالة وما يصحبها من أزمات اجتماعية واقتصادية خطيرة تهدد استقرار المجتمع وتماسكه ككل. 

الأبعاد التنموية للزكاة والوقف: 

إن الإســلام لا يــحصر الــتنمية بــالجــانــب المــادي بــل يــتعداهــا إلــى الإنــسان الــفرد والمجــتمع، بــل ويــعتبر مــن خــصائــص 

الـتنمية مـن وجـهة نـظر إسـلامـية شـمولـية الـتي تـقوم عـلى مـبدأ تحـقيق الاحـتياجـات البشـريـة كـافـة مـن مـأكـل ومـلبس 

ومـسكن ونـقل وتـعليم وتـطبيب وتـرفـيه وغـيرهـا،و لـقد عـبر الـوقـف عـن هـذه الـشمولـية بـتغطية الـنشاطـات المـتنوعـة 

وسـد ثـغرات مـختلفة فـي المجـتمع لـيكون مـرآة تـعكس صـورة الـتنمية فـي المجـتمع المسـلم، إلـى جـانـب فـريـضة الـزكـاة 

الـتي وبـتعدد أوعـيتها وتـخصيص مـصارفـها تـضمن تـلبية مـختلف مـتطلبات الأفـراد فـي المجـتمع.إذن فـأمـوال الـوقـف 

والــزكــاة مــوارد تمــويــلية هــامــة فــي المجــتمع الإســلامــي لــطالمــا كــان لــها دورهــا الــفعال فــي تحــقيق الــتنمية الاقــتصاديــة 

والاجتماعية وكذا القضاء على الفقر ومسبباته وهو ما سنوضحه في الفقرة التالية: 

أهمية الزكاة في التنمية: 

تـعتبر الـزكـاة مـصدرا مـهما مـن مـصادر تمـويـل الـتنمية نـظرا لـتعدد أوعـيتها وتـخصيص مـصارفـها بمـا يـضمن تـلبية 

مـختلف مـتطلبات الأفـراد فـي المجـتمع فهـي  تـوفـر مـصادر مـالـية مـعتبرة بـصفة مـنتظمة بـالـنظر لـعدة اعـتبارات وفـق مـا 

يلي: (علام عثمان، ۲۰۱٤)  

لا يشـترط فـي الـزكـاة مـا يشـترط فـي سـائـر الـعبادات مـن بـلوغ  ورشـد حـيث اتـفق الـفقهاء عـلى وجـوب الـزكـاة -

على أموال غير المكلفين وهو ما يسمح بتوسيع وعاء الزكاة بما يضمن الحصول على موارد أكبر. 
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تم تحـديـد  نـصاب الـزكـاة بـالـقدر الـذي يـضمن الحـاجـات الأسـاسـية فـقط الأمـر الـذي يـسمح بـانسـياب حـصيلة -

معتبرة من موارد الزكاة تساهم في تعزيز تراكم رأس المال. 

تـتميز الـزكـاة بـتنوع أوعـيتها حـيث يـوجـد تـناسـب عكسـي بـين مـقدار الـزكـاة ووعـائـها، فـإذا كـان الـوعـاء كـبيرا -

ممـثلا فـي رأس المـال والـنماء قـل المـقدار لـيكون ۲.٥٪ مـنه كـما فـي زكـاة عـروض الـتجارة والمـاشـية وإذا كـان 

الوعاء للنماء فقط زاد المقدار كما في زكاة الزروع والثمار والمعادن ٥٪ أو ۱۰ إلى ٪۲۰. 

تـرتـبط قـيمة الـزكـاة عكسـيا مـع الجهـد المـبذول ودرجـة المخـاطـرة لـلحصول عـلى الـنماء وتـكالـيف الـتشغيل -

فـكلما زاد الجهـد وارتـفعت المخـاطـرة قـل مـقدار الـزكـاة وكـلما قـل الجهـد والمخـاطـرة ارتـفع المـقدار وهـذا مـا يظهـر 

فـي وعـاء زكـاة الـتجارة الـتي تـتعرض لمخـاطـر مـتعددة وتحـتاج إلـى بـذل جهـد كـبير ولـذلـك حـدد مـعدل الـزكـاة 

فـيها ب ۲.٥٪ أمـا الـزراعـة والـثمار والمـعادن فـتتميز بـانـخفاض درجـة المخـاطـرة وقـلة الجهـد عـمومـا ولـذلـك 

ترتفع قيمة الزكاة فيها. 

إن تحـصيل الـزكـاة يـتم فـي أوقـات محـددة وهـو مـا يـوفـر مـوارد مـنتظمة لـلاقـتصاد فـفي حـالـة الـزكـاة عـلى المـال -

ونمـائـه مـعا كـما فـي زكـاة الـتجارة والمـاشـية أوجـب الله سـبحانـه الـزكـاة مـرة كـل عـام لأن الـنماء يتجـدد مـع 

الـوقـت ويحـدث سـاعـة بـساعـة ويـومـا بـيوم يعسـر ضـبطه إلا بـعد مـرور مـدة مـناسـبة وهـي الحـول أمـا فـي حـالـة 

الزروع والثمار والمعادن فهي نماء في حد ذاتها ولذلك جعل حولها عند الحصول عليها. 

و فـي ضـوء مـا تـقدم، يمـكن تـعقب الآثـار الـبالـغة الـتي تـتركـها هـذه الـفريـضة فـي الـبناء الاقـتصادي والاجـتماعـي ولـعل 

أبرزها: 

 إن الهـدف الأسـاسـي مـن الـزكـاة هـو مـحاولـة الـقضاء عـلى الـفقر أو الـتقليل مـنه إلـى أدنـى مسـتويـاتـه وبـالـتالـي -

تــذلــيل الــفوارق الــطبقية بــين المســلمين مــن خــلال الــوصــول بــالــفقير إلــى مســتوى الــكفايــة (بــراق محــمد، 

كـــروش نـــور الـــديـــن، ۲۰۱۲) وإقـــامـــة هـــذه الـــفريـــضة تحـــصيلاً وتـــوزيـــعاً ينجـــم عـــنه زيـــادة فـــي الـــطلب 

الاسـتهلاكـي بسـبب نـقل الـدخـول إلـى الشـرائـح ذات المـيول الحـديـة الـعالـية لـلاسـتهلاك، وهـذا هـو الأثـر المـباشـر 

الذي يحقق مقصد الزكاة بإشباع حاجات الفقراء وهو أثر أولي تعقبه آثار أخرى كما يلي:  

 زيـادة الـطلب الاسـتثماري إذْ أن زيـادة الـطلب عـلى السـلع الاسـتهلاكـية سـوف يـزيـد مـن طـلب مـنتجيها -

عـلى مـدخـلات الإنـتاج ومـنها الـعمل بهـدف الـتوسـع فـي إنـتاجـها، وهـذا يـعني أن الـزكـاة سـوف تـدفـع إلـى 

مسـتويـات أعـلى مـن الـتوظـيف وتحـد مـن الـبطالـة عـبر آلـيات الـنظام الاقـتصادي، وهـذه الـقناعـة يسـلّم بـها 
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الاقـتصاديـون عـمومـا؛ فـكل إعـادة تـوزيـع لـصالـح الـفقراء تتسـبب فـي ارتـفاع مسـتوى الـتوظـيف. (عـبد الجـبار 

السبهاني، ۲۰۱۲)؛ 

لـيس هـذا فحسـب بـل هـناك أثـر مـباشـر لـلزكـاة عـلى الاسـتثمار، إذ يمـيز الـفقهاء بـين الـفقراء الـقادريـن عـلى -

الـعمل والـعاجـزيـن عـنه، أمـا الـعاجـزون فـيعطون كـفايـة عـامـهم أو كـفايـة عـمرهـم مـن الـزكـاة، وأمـا الـقادرون 

فـيعطون أصـولا يسـتعينون بـها عـلى مـزاولـة الـعمل ويـؤمـرون بـه كـل بحسـب حـرفـته وتـأهـيله، كـما تـتضمن 

الـزكـاة رأس مـال لـلغارمـين ممـا يشـيع بـين المسـتثمريـن نـوع مـن الاطـمئنان فـيندفـعون فـي الاسـتثمار والإنـتاج 

بكل طاقتهم بدون تصفية استثماراتهم لسداد ديونهم.  

إن الـزكـاة، إذ تـفرض عـلى المـال الـقابـل لـلنماء دون اشـتراط نمـائـه الـفعلي، تحـتم عـلى مـالـكه تـنميته لـكي يـدفـع -

الـزكـاة مـن غـلته لا مـن أصـله، فـإن تـقاعـس عـن ذلـك فـإن هـذا المـال سـوف يـتناقـص بـشكل دوري، وفـي هـذا 

الـقصد يـوجـه الـنبي كـافـل الـيتيم لـتنمية مـالـه: "ألا مـن ولـي يـتيما لـه مـال فليتجـر بمـالـه ولا يـتركـه حـتى تـأكـله 

الـصدقـة". فـالـزكـاة تـعمل إذن عـلى مـحاربـة اكـتناز الأمـوال وبـقائـها كـموارد سـاكـنة لا تـقدم مـنفعة حـقيقية 

لاقتصاد المجتمع. 

إن قـرار الاسـتثمار فـي اقـتصاد وضـعي يـعتمد عـلى المـقارنـة بـين الـربـح الـذي يـتوقـع المـنظمون الحـصول عـليه -

(الـكفاءة الحـديـة) وسـعر الـفائـدة الـذي يـدفـعونـه لـقاء الحـصول عـلى الـتمويـل الـلازم مـن الجـهاز المـصرفـي أو 

مـن الأسـواق المـالـية، وفـي الإسـلام تـرجـح الـكفة الأولـى مـباشـرة بسـبب إلـغاء الـربـا، وتـرجـح أيـضا لأن الـزكـاة 

تــسوق المــال ســوقــا إلــى الاســتثمار، فــكنز المــال وتــعطيله يــعرضــه لــلتآكــل بســبب الــزكــاة، إن هــذه الشــروط 

المؤسسية لا تتاح للاستثمار في أي نظام اقتصادي آخر. 

تـعمل الـزكـاة عـلى تحسـين الـوضـع الـتساومـي لـلعمل المـضارب تجـاه رأس المـال، فـصاحـب المـال مـلزم مـوضـوعـيا -

بـتوظـيف أمـوالـه، فـحيث يحـرم الإسـلام الـتوظـيف الـربـوي أي الإيـداع فـي المـصارف الـربـويـة بمـقابـل فـائـدة، فـإنـه 

لا بـد أن يـلجأ إلـى أحـد أمـريـن: إمـا الاسـتثمار المـباشـر لأمـوالـه أو اسـتثمارهـا مـضاربـة مـع الـغير، وهـذا يـوفـر 

فرص توظيف جدية تدعم موقع العمل المضارب وتساعد في القضاء على البطالة. 

تـعمل الـزكـاة عـلى تحـقيق الـكفاءة الاقـتصاديـة وتـخصيص مـوارد المجـتمع بحسـب الحـاجـات الحـقيقية لأبـنائـه -

إذ أن تـركـز الـثروة يـؤدي إلـى تـكريـس مـوارد المجـتمع لإنـتاج تـرفـيات الأغـنياء عـلى حـساب ضـروريـات الـفقراء، 

وهـذا يخـل بـالـقاعـدة الأصـولـية الـتي تـقضي بـأن: "لا يـراعـى تحسـيني إذا كـان مـن مـراعـاتـه إخـلال بـحاجـي ولا 
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يـراعـى حـاجـي إذا كـان مـن مـراعـاتـه إخـلال بـضروري"، فـالأصـل أن تشـبع الحـاجـات الأسـاسـية أولاً وذلـك 

يستلزم عدالة توزيع الدخول وقوى الشراء، والزكاة تؤمن ذلك.( عبد الجبار السبهاني، ۲۰۱۲) 

تـعمل الـزكـاة عـلى تحـقيق الـتجانـس فـي الـتركـيب الاجـتماعـي وتـقلل مـن الـفوارق الـطبقية بـين أبـنائـه إذ غـالـبا -

مـا تـنقسم المجـتمعات إلـى طـبقات حسـب مسـتويـات الـدخـول، والـزكـاة آلـية مسـتمرة لـردم الـفوارق الـطبقية 

بـين الأغـنياء والـفقراء، كـما عـملت الـزكـاة تـاريـخيا عـلى تحـريـر الـرقـيق مـن خـلال سـهم الـرقـاب، وعـملت عـلى 

وقـايـة الـفقراء والمـساكـين والـغارمـين وأبـناء السـبيل مـن ولـوج عـتبة الـرق بـدافـع الاضـطرار المـلجئ إلـى الـعبوديـة 

بفضل مصارفها المرصدة لهذه الفئات الاجتماعية. 

 تـعمل الـزكـاة عـلى تحـقيق الأمـان الاجـتماعـي وتـخفيف تـكالـيف مـحاربـة الجـريمـة بمـا تـوفـره مـن فـرص عـمل -

وتـوظـيف ومـن ثـم كـفايـة لأفـراد المجـتمع، هـذا مـوضـوعـياً، وذاتـياً مـن خـلال اسـتلال دواعـي الحسـد والـضغينة 

مـن نـفوس الـفقراء حـين يـرون أن خـير الأغـنياء واصـل إلـيهم، فهـي إذا آلـية تـعزز الـتكافـل الاجـتماعـي وتـزيـل 

الصراع الطبقي. 

 تـعمل الـزكـاة عـلى مـحاربـة الجهـل وتـعزز الـتعلم وشـروطـه، فـالـزكـاة تـصرف لمـن يـعوزه تـفرغـه لـطلب الـعلم -

(ولا تـصرف لـلمتفرغ لـلعبادة)، وقـد تـقرر فـقها أن وسـائـل الـعلم مـن تمـام كـفايـة طـلابـه، فهـي إذا ركـيزة مـن 

ركائز الاستثمار البشري. 

تـعمل الـزكـاة عـلى مـحاربـة الـعزوبـة والـعنوسـة فـالـزواج مـن تمـام الـكفايـة ومـن أسـس صـلاح المجـتمع، وقـد أمـر -

عـمر بـن عـبد الـعزيـز رحـمه الله حـين رفـع إلـيه أمـر الـفائـض مـن الـزكـاة، أمـر بـعتق الـرقـاب وتـزويـج الشـباب. 

فـتخوف الشـباب الـفقر مـن نـزغ الشـيطان يخـذلـهم بـه عـن الـزواج ويسـتدرجـهم بـه إلـى مـدارج الـرذيـلة عـلى 

خـلاف مـوعـود الله: "الشـيطان يـعدكـم الـفقر ويـأمـركـم بـالـفحشاء، والله يـعدكـم مـغفرة مـنه وفـضلا والله واسـع 

عــليم" ( الآيــة ۲٦۸ مــن ســورة الــبقرة)، وفــي ذلــك تــدعــيم لــلبناء الــسكانــي لــلمجتمع المســلم وحــصانــة 

أخلاقية لأبنائه. 

تـعمق الـزكـاة فـهم المسـلم لـوظـيفة المـال فـي المجـتمع بـتوكـيدهـا لـلوظـيفة الاجـتماعـية لحـق المـلكية، تـأسـيسا عـلى -

نـظريـة الاسـتخلاف الإسـلامـية، فـالمـال مـال الله والـناس مسـتخلفون فـيه، وهـذا الـفهم يـساعـد المسـلم عـلى 

تقبل أحكام الإسلام الأخرى المتعلقة بالمال انتفاعا واكتسابا واستثمارا وتداولا. 
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دور الوقف في التنمية: 

لـلوقـف دوره الـكبير فـي الـتنمية سـواء فـي مـجال الاسـتثمار البشـري والاسـتثمار المـادي أو فـي مـجال حـمايـة المـوارد 

وصيانتها عن الاستخدامات الجائرة: (عبد الجبار السبهاني، ۲۰۱۰) 

فـقد سـاهـم ولا يـزال يـساهـم بـشكل كـبير فـي تمـويـل الاسـتثمار البشـري مـن خـلال الإنـفاق عـلى الـتعليم -

والرعاية الصحية، وفي تحمل أعباء إنشاء المساجد والمرافق الدينية وتحمل أعباء نفقاتها الجارية. 

يـساهـم الـوقـف فـي تحـقيق الـضمان الاجـتماعـي بـاعـتباره مـؤسـسة تـكافـلية فـالإنـفاق عـلى كـفالـة الـيتامـى -

والأرامل والإنفاق في كفاية الفقراء وأبناء السبيل من أسمى مقاصد الوقف. 

يساهم الوقف في تمويل البنى الإرتكازية ورأس المال الاجتماعي. -

يــعمل الــوقــف بمــا يــوفــره مــن مــرافــق وخــدمــات عــامــة عــلى تــوفــير دخــول الأفــراد لــتتوجــه لإشــباع الحــاجــات -

الخـاصـة، وبـذلـك فـهو يمـثل زيـادة حـقيقية فـي دخـولـهم تـخفف عـن مـوازنـات الأسـرة نـفقات مـعتبرة، وهـو 

كـذلـك  يـخفف الـعبء عـلى الحـكومـات وبـخاصـة تـلك الـتي تـعانـي مـن العجـز فـي مـيزانـيتها كـما يسـد الـفراغ 

الذي تتركه بعض الدول في مجال الرعاية والخدمات. (أمحمدي بوزينة أمنة، ۲۰۱٦). 

يعمل الوقف عبر استثمار الأموال الوقفية على رفع مستوى العرض الكلي وتعزيز مرونته. -

تمـثل مـؤسـسة الـوقـف الخـيري إطـارا كـافـيا لـلأمـان الاجـتماعـي بـتمويـل خـاص وبـذلـك تحـط عـن الـدولـة نـفقات -

كانت ستتحملها في مثل نفقات مكافحة الجريمة والفساد الاجتماعي الناجم عن الاضطرار الاقتصادي. 

للوقف دور ايجابي في التخفيف من مشكلة البطالة وذلك من خلال:(سليم هاني منصور، ۲۰۰٦) -

المـعالجـة المـباشـرة:مـن خـلال مـا تسـتخدمـه المـؤسـسات الـوقـفية مـن الـيد الـعامـلة فـي مـختلف المـياديـن كـأعـمال الإشـراف 

والـرقـابـة والإدارة فـضلا عـن الخـدمـات الإنـتاجـية والـتوزيـعية بمـا يـسهم فـي تـشكيل طـلب كـبير عـلى الأيـدي الـعامـلة 

بالمجتمع. 

المـعالجـة غـير المـباشـرة: حـيث يـسهم الـوقـف فـي تحسـين نـوعـية قـوة الـعمل فـي المجـتمع لمـا يـوفـره مـن فـرص تـعلم المـهن 

والمهارات مما يرفع من الكفاءة المهنية والقدرات الإنتاجية للأيدي العاملة.  

يــساهــم الــوقــف فــي الــقضاء عــلى الــفقر وذلــك مــن خــلال تــوفــير الحــاجــات الأســاســية لــلفقراء والمــساكــين -

والمشـرديـن والمـعوقـين ورفـع مسـتواهـم الـصحي والمعيشـي والـتعليمي وتـوفـير بـعض مـا فـقدوه أو لـم يـنالـوه مـن 

رعـايـة،و يمـكن لـنظام الـوقـف أن يـجعل مـن الأمـاكـن الـتي يـتم فـيها تـقديم المـنافـع محـط أنـظار الـفقراء ومـناطـق 
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جــذب لــلمساكــين وبــالــتالــي يمــكن الــتعرف عــلى مــشاكــلهم واحــتياجــاتــهم وإمــكانــية إيــجاد الحــلول لــها. 

(سليم هاني منصور، ۲۰۰٦). 

يـسهم الـوقـف فـي إعـادة تـوزيـع ثـروة المجـتمع، فـبالإضـافـة إلـى الـتوزيـع الاقـتصادي لـلدخـل عـلى مـختلف -

الـعناصـر الـفاعـلة فـي الـعملية الاجـتماعـية، يـتدخـل الـوقـف لإعـادة تـوزيـع جـزء مـن الـدخـل لـفئات أخـرى لا 

تمـلك لا أرضـا ولا مـالا ولا جهـدا، وهـذه سـنة الله فـي الـكون، ومـا كـان الله لـيذر فـئة دون حـق فـيما مـنحه 

لخـلقه فـي هـذه الأرض، فـيأتـي الـوقـف لـيكون سـببا فـي إعـادة تـوزيـع الـثروة لـصالـح هـذه الـفئة. (جـمال بـن 

دعاس، رضا شعبان، ۲۰۱۳). 

يمـكن لـلوقـف أن يمـثل إطـارا تشـريـعيا يـحفظ الـثروة مـن الـتفتت ويـرصـدهـا لـلغرض الاسـتثماري وبـذلـك يمـثل -

عـنصر كـفاءة خـاصـة إذا كـانـت هـذه الـثروة أصـولا إنـتاجـية أو حـيازات زراعـية تـفقد مـزايـا الحجـم فـي حـال 

تجزئتها. 

يمـكن لـلوقـف وإدارة اسـتثماراتـه أن تـكون واحـدة مـن أنجـع أدوات السـياسـة الاقـتصاديـة فـي رعـايـة الـبيئة -

وصـيانـتها عـبر الـتزامـها بـالمـفهوم الإسـلامـي لـلاسـتخلاف الـذي يـؤكـد الحـس المـسؤول تجـاه الـبيئة ومـعطياتـها 

فـلا إسـراف ولـو فـي مـاء الـوضـوء ولـو عـلى نهـر جـار ولا قـتل لـصيد ولا إعـتضاد لشجـر إلا لحـاجـة مـرعـية ولا 

تـلويـث لـبر أو بحـر لأن ذلـك مـن الـفساد الـذي نهـى الـشارع عـنه ولـيس لمسـلم أن يفسـد فـي الأرض بـعد 

إصلاحها فكيف بمن كان همه القربى والاحتساب. 

الجانب الروحاني والأخلاقي للزكاة والوقف: 

للوقف والزكاة فضائل نفسية وسلوكية تربوية هامة للفرد والمجتمع ككل حيث: 

تـعمل الـزكـاة عـلى تطهـير الـنفس البشـريـة مـن الـشح والبخـل والـطمع والحسـد وتـدفـعها نـحو الإيـثار والحـس بمـعانـاة 

الآخـريـن والـرفـق بـهم والـبعد عـن الأنـانـية وهـي بـذلـك تـعمق الحـس الاجـتماعـي فـي الـنفس الإنـسانـية وتـرسـخ الـتوازن 

المـنشود بـين الـعنايـة بـالمـصالـح الخـاصـة والمـصالـح الـعامـة فـي كـيان الإنـسان وأعـماقـه يـقول تـعالـى:" ومـن يـوق شـح نـفسه 

فـأولـئك هـم المـفلحون " (الآيـة ۸ مـن سـورة الحشـر )كـما أن بـذل المـال وهـو الـعزيـز عـلى الـنفس تـنفيذا لأوامـر الله 

يـقوي صـلة الـعبد بـربـه ويـزكـي الـنفس ويطهـرهـا ويـجعل الإنـسان يحـرص بـاسـتمرار عـلى نـيل رضـا الله وثـوابـه دونمـا 

الحـرص عـلى المـصالـح المـاديـة،أمـا بـالنسـبة لجـانـب الآخـذ مـن الـزكـاة فـإن الـزكـاة تسـتأصـل الحسـد والحـقد مـن نـفوس 

الـفقراء تجـاه الأغـنياء طـالمـا أشـبعت حـاجـاتـهم وحـققت رغـباتـهم فـي الحـياة الـكريمـة.فـالمجـتمع الـذي يخـرج أغـنياؤه 
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الـزكـاة ويـحصل فـقراؤه عـليها دون الـتعرض لـذل الـسؤال ومـرارة الحـاجـة يـكون فـي الحـقيقة مـجتمعا مـتقدمـا نفسـيا 

واجتماعيا.(بن الشيخ بوبكر الصديق، ۲۰۱۳). 

و الـى جـانـب فـريـضة الـزكـاة، يـعتبرالـوقـف مـن الـعبادات الـتي شـرعـها الله تـعالـى وحـث عـليها رسـولـنا الـكريم صـلى الله 

عـليه وسـلم، وهـو دلـيل عـلى صـدق عـقيدة المسـلم وإيمـانـه بـاسـتخلاف الحـق سـبحانـه وتـعالـى لـه عـلى مـا بـين يـديـه مـن 

ثـروة عـقاريـة ومـنقولـة، فـالـواقـف يـسعى لمـرضـاة الله وطـلب جـنته بـتلك الحـسنات الجـاريـة الـتي يـدرهـا الـوقـف عـليه فـي 

حـياتـه وبـعد ممـاتـه. ويـعمل الـوقـف عـلى تحـقيق مـبدأ الـتكافـل والـضمان الاجـتماعـي بـين أفـراد الأمـة وإيـجاد عـنصر 

الـتوازن بـين الـفقراء والأغـنياء فـي المجـتمع المسـلم، وهـو بـذلـك يـساهـم فـي تـنظيم الحـياة بـتوفـير الـرعـايـة الاجـتماعـية مـن 

خـلال تـأمـين حـياة كـريمـة لـلفقراء وإعـانـة الـعاجـزيـن مـن أفـراد الأمـة، وحـفظ كـرامـتهم مـن غـير مـضرة بـالأغـنياء فـتسود 

المودة والألفة ويعم الاستقرار.  

آليات تفعيل أموال الوقف والزكاة في تحقيق التنمية ومحاربة الفقر في مجتمعنا الإسلامي. 

الزكاة والوقف ومنظومة التنمية والعدالة في الإسلام: 

عـبر تـاريـخها الـطويـل، عـرفـت الـدولـة الإسـلامـية فـي محـطات بـعينها مـن هـذا الـتاريـخ، نمـاذج تـنمويـة شـديـدة الأهـمية، 

حـققت الـعدالـة الاجـتماعـية فـي أجـلى صـورهـا، وفـق مـبدأ الـعدالـة فـي تـوزيـع الـثروة عـلى عـموم مـواطـني الـدولـة، بمـا 

فـي ذلـك غـير مسـلميها المـقيمين بـين ظهـرانـيها، ممـن أقـروا بسـلطة دولـة الإسـلام عـليهم. واعـتمدت هـذه الـنماذج فـي 

الـتمويـل عـلى الآلـيات الـتي اعـتمدتـها الشـريـعة الإسـلامـية.و تسـتند هـذه الآلـيات إلـى الـزكـاة بـأنـواعـها، مـنها زكـاة 

المــال، وزكــاة الــزروع والــثمار، وزكــاة المــنقول، وهــي فــريــضة عــلى المســلمين، والجــزيــة عــلى غــير المســلمين، وخِــراج 

الأراضي النامية التي فتحها المسلمون صلحا أو عنوة. 

 فـفي عهـد عـمر بـن الخـطاب "رضـي الله تـعالـى عـنه"، ومـع زيـادة مـساحـة الأراضـي الـتي فـتحتها الجـيوش الإسـلامـية، 

وبـالـتالـي زيـادة حجـم أمـوال الـغنائـم والخـراج والـزكـوات، تم تـأسـيس بـيت مـال المسـلمين، لحـفظ هـذه الأمـوال، سـواء 

الـسائـلة مـنها أو فـي صـورة ذهـب ومـعادن نـفيسة.وكـان بـيت مـال المسـلمين، هـو الإطـار المـؤسسـي والمـسار الـتنفيذي 

الأهـم الـذي مـن خـلالـه يـتم الـتصرف فـي هـذه الأمـوال، سـواء لجـهة إنـفاقـها فـي مـصارفـها الشـرعـية أو إنـفاقـها فـي 

مـجالات الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية المخـتلفة. ولـم تـختلف تجـربـة عـمر بـن عـبد الـعزيـز رضـي الله عـنه عـن تجـربـة 

عـمر بـن الخـطاب فـي الجـانـبين الـتنموي والمـؤسسـي، وإن كـانـت أكـثر اتـساعـا بـحكم مـساحـة الـدولـة الإسـلامـية، وانـتظام 
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الـعمل فـي إرث الـدولـة الـتي أسـسها عـمر بـن الخـطاب ومـن خـلال قـراءة سـريـعة فـيما جـاء عـن تجـربـة الـفترتـين فـي هـذيـن 

المجالين يتضح: (أحمد التلاوي، ۲۰۱٦) 

- عـدالـة تـوزيـع الجهـد الـتنموي والمـؤسسـي عـلى المسـتويـين الأفـقي والـرأسـي، أي مـختلف أرجـاء الـدولـة الإسـلامـية، 

وكل شرائح أبنائها، وفق ما أتت به الشريعة الإسلامية. 

- تـوظـيف المـال الـنقدي والـعيني، المـنقول وغـير المـنقول، وكـل مـا يـتصل بـالـزكـاة والـفيئ والخـراج وعـوائـد الأراضـي 

المــفتوحــة، وغــيرهــا مــن مــصادر إيــرادات الــدولــة الإســلامــية، فــي مــختلف الاتجــاهــات، ســواء الإنــفاق فــي المجــال 

الاجـتماعـي، مـثلما يـعرف فـي وقـتنا هـذا بـإعـانـات الـبطالـة، وإعـانـات الـفقراء، أو قـروض الـزواج، والمـوالـيد الجـدد، أو 

الإنــفاق عــلى الــبنية الــتحتية، والــتي شــملت الــطرق والمــرافــق الــعامــة، ولاســيما تحســين شــبكات الــري، وكــذلــك 

المـؤسـسات الـتعليمية، والمـراكـز الـعلمية مـثل المـكتبات الـكبرى ودور الـعلم، والمـراكـز الـصحية، وغـير ذلـك.وهـنا نـقف 

أمام أهم معالم هاتين التجربتين ؛ 

 المـعلم الأول هـو أن حـالـة الـنهضة الـعمرانـية، والـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية الـتي بـلغت فـي عهـد عـمر بـن عـبد 

الـعزيـز مسـتوى أن اخـتفى فـيه الـفقراء مـن مـجتمع الـدولـة الإسـلامـية بـالـكامـل، وحـتى لـدرجـة أن قـال قـولـته المـشهورة: 

" أنـثروا الـقمح عـلى رؤوس الجـبال لـكي لا يـقال جـاع طـير فـي بـلاد المسـلمين"، إن هـذه الحـالـة مـن الـرخـاء الـتي لـم 

يـصل إلـيها أي اقـتصاد رأسـمالـي فـي عـصرنـا الحـالـي، تحـققت فـقط بـفضل الـعوائـد الشـرعـية لـلمال بـصوره المخـتلفة، 

وعلى رأسها الزكاة، من دون أية مكوس أو ضرائب إضافية. 

المـعلم الـثانـي، هـو الأمـانـة والـزهـد، حـيث كـان لـذلـك دور أسـاسـي فـي حـسن تـوظـيف مـال المسـلمين لـصالـح المسـلمين، 

وكـامـل رعـية الـدولـة، بمـن فـيهم غـير المسـلمين والأمـثلة والحـكايـات الـتي تـروى فـي هـذا الـصدد مـن حـياة كـلا الـفترتـين 

وتـبرز ذلـك كـثيرة، وأهـم مـا فـيها إظـهار أهـمية عـنصر الـشفافـية والمحـاسـبة الـذاتـية مـن جـانـب الحـاكـم، فـي صـيانـة المـال 

العام، وبالتالي تحسين قدرة الدولة على توظيفه في مجال التنمية. (أحمد التلاوي، ۲۰۱٦) 

المـعلم الـثالـث، كـان يـتعلق بـقضية الـعدالـة الاجـتماعـية وعـدالـة تـوزيـع الـثروة عـلى الـرعـية، وفـق جـداول وخـطط دقـيقة 

( أي المــؤسســية وحــسن الإدارة والــتنظيم) تــعمل عــلى مــحاربــة الــفقر والــبطالــة والــعنوســة وغــيرهــا، ممــا يــعتبر وفــق 

أحـدث الـدراسـات فـي مـجال الـعلوم الاجـتماعـية الاقـتصاديـة، الـضمانـة والـركـيزة الأسـاسـية لـلاسـتقرار الاجـتماعـي 

والسـلم الأهـلي، وخـصوصـا إذا مـا أدرك المـواطـنون نـزاهـة يـد الحـاكـم، وضـربـه بشـدة عـلى يـد المفسـديـن وسـارقـي المـال 

العام. 
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فـي سـياق آخـر يشهـد الـتاريـخ الإسـلامـي لـلوقـف ولـلأثـر الـعظيم الـذي تـركـه فـي بـناء الحـضارة الإسـلامـية  فـقد لـعب 

دورا هـامـا فـي الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي الـدول الإسـلامـية عـبر الـعصور المخـتلفة مـنذ بـعثة الـنبي محـمد 

صـلى الله عـليه وسـلم حـتى نـهايـة عـصر الـدولـة الـعثمانـية، حـيث كـان أول وقـف هـو وقـف الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم 

لمسجـد قـباء عـند قـدومـه مـهاجـرا إلـى المـديـنة المـنورة، ثـم أوقـف بـعد ذلـك سـبع حـوائـط " بـساتـين " بـالمـديـنة والمـعروفـة 

بـبساتـين مـخيريـق.كـما أوقـف كـثير مـن الـصحابـة رضـوان الله عـليهم مـثل: وقـف عـمر بـن الخـطاب لأرضـه الـتي بـخيبر، 

ووقـف عـثمان بـن عـفان الشهـير لـبئر رومـة، ووقـف أبـو طـلحة لبسـتانـه  " بـيرحـاء". فـي الـعصر الأمـوي ومـع اتـساع 

الـفتوحـات الإسـلامـية زادت الأوقـاف، وتم إنـشاء إدارة خـاصـة لـلإشـراف عـليها غـير تـابـعة للسـلطة الـتنفيذيـة، وتـخضع 

لإشراف السلطة القضائية مباشرة. 

وفـي الـعصر الـعباسـي ازداد الـتوسـع فـي الأوقـاف ومـع هـذا ظـل ديـوان الـوقـف مـؤسـسة أهـلية مسـتقلة عـن الـدواويـن 

السـلطانـية، وكـان أهـم مـا يمـيز الأوقـاف فـي هـذه الـفترة الـتوسـع فـي مـصارف ريـع الـوقـف لـتشمل الأوقـاف الحـضاريـة 

كـالمسـتشفيات والمـكتبات ودور الـترجـمة والمـدارس، لـيس هـذا فحسـب بـل تـعدت ذلـك لـتغطي مـختلف جـوانـب 

الحـياة لـدرجـة وجـود أوقـاف يـصرف مـن ريـعها عـلى رعـايـة الـبهائـم وإصـلاح الأوانـي وإقـامـة الحـدائـق والـنوافـير ونـحو 

ذلك من الأمور الفريدة.  

وفــي عــصر المــمالــيك ازداد الــتوســع فــي الأوقــاف بــشكل مــلحوظ وأنشــئت ثــلاثــة دواويــن لــلإدارة والإشــراف عــلى 

الأوقـاف هـي: ديـوان لأحـباس " أوقـاف " المـساجـد، وديـوان لأحـباس الحـرمـين الشـريـفين وجـهات الـبر المخـتلفة، وديـوان 

لـلأوقـاف الأهـلية، أمـا فـي الـعصر الـعثمانـي تم الاعـتناء بـالأوقـاف بـدرجـة كـبيرة وبـخاصـة عـند نـساء بـني عـثمان، 

وتـوسـعت مـصارف ريـع الـوقـف لـتشمل كـليات الـطب والخـدمـات الـطبية لمسـتشفيات قـائـمة، وذلـك مـواكـبة لـلتطور 

والتقدم العلمي في العصور الحديثة.(عبد الفتاح محمد صلاح، ۲۰۱۳). 

 بــيد أن الــعصور الــتالــية شهــدت تــراجــعا وتــهميشا لــدور الــوقــف فــي الــعديــد مــن المجــتمعات الإســلامــية فــي ظــل 

خـضوعـها لـنفوذ الـدول الأجـنبية المحـتلة الـتي حـرصـت عـلى الـضغط عـلى هـذه الـدول لـتعطيل دور الـوقـف وإصـدار 

قـوانـين وقـرارات لإلـغاء الـوقـف بـنوعـيه الأهـلي، والخـيري بـل قـامـت بـعض دول الاحـتلال بمـصادرة الأوقـاف الإسـلامـية، 

وقـامـت بـعض السـلطات الحـاكـمة فـي بـعض الـدول الإسـلامـية بـتأمـيم الأوقـاف الأهـلية، كـما خـضعت بـعض ممـتلكات 

الأوقــاف فــي بــعض الــدول الإســلامــية الأخــرى لــتعدي الأفــراد والاســتيلاء عــليها بــدون وجــه حــق. ( حســين عــبد 

المطلب الأسرج، ۲۰۱۲).  
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آليات تفعيل الوقف والزكاة في التنمية ومحاربة الفقر: 

تُـعتبر قـضية الـزكـاة والأوقـاف مـن بـين أهـم الـقضايـا الـتي يـجب إعـادة بـحثها فـي وقـتنا الـراهـن، فـمع خـروج الـدول 

الـعربـية والإسـلامـية فـي إطـارهـا المـؤسسـي والـتنظيمي عـن الـقواعـد المـرعـية فـي الشـريـعة الإسـلامـية، والـتزامـها بـالـنموذج 

الـغربـي فـي مـؤسـسات الـدولـة وعـملها، وكـذلـك فـي مـالـيتها الـعامـة، حـيث صـارت الـزكـاة ممـارسـة شـخصية وليسـت 

إطـارا عـامـا لـلمالـية الـعامـة لـلدولـة وتـراجـع دور الـوقـف فـي حـياة المسـلمين بشـدة، أصـبحت الـدول الـعربـية والإسـلامـية 

تـعانـي الـكثير مـن المـشكلات وهـذه المـشكلات يـجب ردهـا إلـى إطـارهـا الشـرعـي والـعقائـدي الأصـلي، مـع احـترامـنا 

لـقوانـين الأسـباب الـتي تـفرضـها عـلوم الاقـتصاد والمـعايـير المـاديـة. فـالمـال فـي الـنهايـة مـال الله عـز وجـل، والـزكـاة والـوقـف 

فـي أبسـط المـفاهـيم، هـي حـق الله فـي مـال الله. ولمـا تجـاوزنـا هـذه الحـقيقة الـعقيديـة، فـإن الله تـعالـى، وهـو خـالـق الـقوانـين 

الـعمرانـية فـي الأصـل، سـلط عـلينا قـوانـين أخـرى، قـادت إلـى حـالـة الـفقر والحـاجـة الـراهـنة، وهـو أمـر مـوجـود وواضـح فـي 

الـقرآن الـكريم، فـتجاوز تـعالـيم الله عـز وجـل، كـان مـن بـين صـور عـقابـه، الحـرمـان مـن الـنعم والابـتلاء بـالـفقر ومـن بـين 

ذلـك، قـولـه تـعالـى "وضـرب الله مـثلا قـريـة كـانـت آمـنة مـطمئنة يـأتـيها رزقـها رغـدا مـن كـل مـكان فـكفرت بـأنـعم الله 

فـأذاقـها الله لـباس الجـوع والخـوف بمـا كـانـوا يـصنعون " (الآيـة ۱۱۲ مـن سـورة النحـل) ويـقول عـز وجـل:" وكـم أهـلكنا 

مـن قـريـة بـطرت معيشـتها فـتلك مـساكـنهم لـم تـسكن مـن بـعدهـم إلا قـليلا وكـنا نـحن الـوارثـين " ( الآيـة ٥۸ مـن 

سـورة الـقصص)" فـقوانـين الـوفـرة وقـوانـين الـرفـاهـية، مـثلها مـثل قـوانـين الـفقر - مـن صـوره "الجـوع" كـما جـاء فـي الـلفظ 

الـقرآنـي- كـلها مـن خـلق الله تـعالـى وكـلها بـيده يـصرفـها كـيف يـشاء. مـن هـنا يـبدو مـلحا الـرجـوع لـلاسـتعانـة بـأمـوال 

الـوقـف والـزكـاة - فـي إطـارهـما الشـرعـي والـعقائـدي - فـي المـساهـمة فـي الـتنمية ومـحاربـة الـفقر وفـي مـا يـلي آلـيات 

تفعيل تلك الأموال:  

- يـجب إنـفاذ فـريـضة الـزكـاة بـجعلها جـزءا أصـيلا لا يتجـزأ مـن الـنظام المـالـي الاجـتماعـي لـلدولـة، فـالأصـل أن تـتولـى 

الــدولــة جــبايــتها وتــوزيــعها فــي مــصارفــها عــبر هــيئة مســتقلة ذات شــخصية اعــتباريــة تــضم هــيكلا إداريــا ومــالــيا 

مـتخصصا، تـنطلق الـزكـاة عـبر خـطاب فـاعـل ووعـاء شـامـل لـلبناء الـذاتـي والـتكافـل الإيمـانـي بـدءا بـتزكـية الـفرد والأسـرة 

والمجـتمع، وتـشجيع وإتـقان الأعـمال الحـرفـية والـصناعـات الـصغيرة محـليا لـدرء الـفقر ومـحاربـة الـبطالـة، وعـالمـيا لإعـمار 

الأرض. (محمد صالح هود فضل الله، ۲۰۱۱). 
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- إن تـفعيل أمـوال الـوقـف والـزكـاة فـي الـتنمية ومـحاربـة الـفقر فـي مـجتمعنا الإسـلامـي يـبدأ مـن تـعزيـز الـعلاقـة بـين 

مـؤسـسة الـوقـف والـزكـاة ومـا يـعرف بـالمجـتمع المـدنـي بـالمـفهوم الحـديـث كـون أن هـذه المـؤسـسات هـي مـؤسـسات أهـلية 

ينشئها أشخاص ويديرونها ويوجهون أموالها إلى خدمة الأهداف والمقاصد المحددة لها. (السعيد دراجي)  

- إن اسـتثمار أمـوال الـوقـف والـزكـاة، سـيحقق  مـن جـهة وجـود دخـل دائـم يـزيـد مـن ثـروة الأمـة والـشعب ويـساهـم مـن 

جهة أخرى في التشغيل والتنمية الشاملة والتقليص من الفقر: 

* فـقد أجـاز بـعض الـفقهاء المـعاصـريـن الاسـتثمار بشـروط مـعينة فـي جـزء مـن أمـوال الـزكـاة فـي مـشاريـع اقـتصاديـة 
وتـنمويـة، ولـلتوسـع الأفـقي والـرأسـي فـي أمـوال الـزكـاة وهـو الشـيء الـذي يـسمح بمـقابـلة حـاجـيات مـصارف الـزكـاة 

المـتزايـدة وبـالـذات مـصرف الـفقراء والمـساكـين: (محـمد صـالـح هـود فـضل الله ۲۰۱۱)، فـمن أول الشـروط هـو 

عـمل دراسـة جـدوى شـامـلة لأي مشـروع قـبل اعـتماده والـبدء فـيه مـن قـبل إدارة المـشاريـع والاسـتثمار وذلـك لمـنع 

إهـدار أمـوال الـزكـاة، وثـانـي الـضوابـط  هـو أن تـكون المـشاريـع الـناجـحة قـصيرة الأجــل، ويـعـود ريـعـها لخــزيـنـة 

الـزكــاة، وبـعـضها تنتهـي بـالـتمليك تحـفيزا للمجـموعـات المـنتجة والمـتقنة مـن المسـتحقين الـذيـن انخـرطـوا فـيها. 

فـمثلا شـريـحـة مــن يـجيدون حـرفـة أو تجـارة لـكن تـنقصهم الآلــة أو رأس المــال كــي يشــرعـوا فـي اكـتسـاب قـوتـهم 

بـأيـديـهم، أو يـساهـموا فـي ذلـك عـلى الأقـل لـو مـنحوا هـذه المـصادر: كـإنـشاء ورش حــرفـيـة أو مـشـاريـع زراعـية أو 

رعــويــة أو صــناعــية صــغيرة، أو بــإعـــطائــهم رأس المـــال الــكـافــي لــلتـجارة عــن طــريــق قــروض حــسنة دون فـــوائــد، 

وبـذلـك تـسـاهـم الـزكــاة مـساهـمة عـملية فـي مـحاربـة الـربـا. وتـرمـي المـشاريـع الـتنمويـة أيـضا إلـى تـشجيع الشـباب 

الـعاطـلين لاحـترام الـعمل الحـرفـي، الـذي يمـثل الـبوابـة لـنهضة المسـلمين، والـذي هـو مـن أشـرف المـهن اقـتداء بـالأنـبياء  

عليهم السلام والصحابة عليهم رضوان الله أجمعين.  

* تنشـيط اسـتثمار أمـوال الـوقـف، نـظرا لأن أكـثر أمـوال الأوقـاف فـي صـورة عـقارات غـير قـابـلة لـلتحويـل إلـى نـقد 
خـلال فـترة قـصيرة وبـتكلفة مـعقولـة، تـنعدم الـقدرة عـلى مـزاولـة اسـتثمارهـا وتـنميتها، لـذا فـإن المـهمة الأسـاسـية 

الــتي تــفرض نــفسها فــي مــجال عــودة الأوقــاف إلــى أداء دورهــا المــتميز فــي المجــتمع، هــي تمــويــل الأوقــاف لــترمــيم 

وإصـلاح وصـيانـة الـعقارات المـوقـوفـة، لجـعلها فـي صـورة قـابـلة لـلاسـتخدام والانـتفاع مـنها،عـند ذلـك يـكون عـلى 

إدارات الأوقـاف حـسن اسـتثمار تـلك الـعقارات، وفـق أفـضل أسـالـيب الاسـتثمار المـعاصـرة، الـتي تـقع فـي دائـرة 

الحلال للحصول على أفضل العوائد منها.  
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- وأخـيرا، ونـظرا لأهـمية مـؤسسـتي الـزكـاة والـوقـف ودورهـما الـكبير فـي المجـتمع فـان اعـتماد مـبادئ الحـوكـمة فـي 

التسـيير يـسمح بـتفعيل تـلك المـؤسـسات،فـاعـتماد مـبدأ المـساءلـة سـيساعـد عـلى تحـديـد المـسؤولـيات بـدقـة،كـما أن 

الإفصاح والشفافية في التسيير من شأنه أن يزيد من ثقة المجتمع فيهما.  

الخاتمة والتوصيات: 

إن رؤيـة مـوسـعة لـفريـضة الـزكـاة ونـظام الـوقـف تـبين أثـرهـما الـبالـغ فـي تحـقيق الـتنمية ومـحاربـة الـفقر، ولأجـل إعـادة 

إحياء نظام الوقف من جديد وتطبيق فريضة الزكاة بإطارها الشرعي والعقائدي، يوصى ب : 

الزكاة: 

- يــجب الاهــتمام بــالجــانــب الإعــلامــي لــلزكــاة وذلــك مــن خــلال عــملية تــوعــية وتــثقيف عــلمية واعــية ومســتمرة، 

تشـترك فـيها المـؤسـسات الـتربـويـة والـتعليمية والـدعـويـة والإعـلامـية، تسـتهدف تجـديـد الـتزام الـناس بـالـنظام الـزكـوي 

بأبعاده العقدية والقيمية. 

- حـث الأفـراد عـلى دفـع زكـواتـهم إلـى الهـيئات الـتي تـنشأ بـترخـيص مـن الـدول، ضـمانـا لـوصـولـها إلـى مسـتحقيها، 

وتفعيلا لدورها دينيا وتنمويا واجتماعيا واقتصاديا. 

- حـث الـدول عـلى تـخفيف الـضرائـب عـن المـزكـين، بـحيث يـخصم مـا يـزكـون بـه مـن الـضرائـب المـفروضـة عـليهم، 

وذلك تشجيعا للأغنياء المسلمين على دفع زكوات أموالهم. 

- وجوب تعزيز أجهزة الزكاة القائمة والتي ينبغي أن تستحدث، بالكوادر الإدارية والمحاسبية المتخصصة.  

 - وجـوب سـن التشـريـعات الـلازمـة لـتطبيق الـفريـضة عـمليا بـالـتناغـم مـع مـفردات الـنظم الـضريـبية الـقائـمة، ويمـكن 

الاسـتفادة فـي هـذا السـياق مـن الـتطبيقات المـعاصـرة لـلزكـاة ومـن تجـارب الـبلدان الـتي سـنت تشـريـعات واسـتحدثـت 

مؤسسات متخصصة بالزكاة لأغراض التقويم والتصويب.  

- وقـد يـكون مـن أول الـلوازم فـي هـذا الـباب، إعـادة قـراءة الـدلـيل الفقهـي لـلزكـاة عـلى ضـوء مـعطيات الـفن المـالـي 

والـضريـبي، بهـدف اعـتماد دلـيل إجـرائـي ومـحاسـبي يـتوخـى الـبساطـة والـعملية، مـع المحـافـظة عـلى روح الـفريـضة 

وغـايـاتـها. إن سـيلاً مـن الآراء الفقهـية المـتعلقة بـالأوعـية الـزكـويـة وبـالـنصاب والمـقدار الـواجـب وشـكل الـتحصيل 

ومـسألـة الحـول...، يـتعين اخـتزالـها إلـى دلـيل واضـح تـقره المجـامـع الفقهـية، يـكون مـبرئـا لـذمم المـكلفين، وميسـرا لـعمال 

الـصدقـة، إذ لا يـعقل أن تـغرق تـطبيقات الـزكـاة بسـيل الآراء الفقهـية والـفتاوى المخـتلفة الـتي تـتعذر إحـاطـة المخـتصين 

بها فضلا عن الكوادر التنفيذية. 
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الوقف: 

- إن الشـرط الأول والأسـاس لـلنهوض بـالأوقـاف الإسـلامـية هـو تـوفـر الإرادة السـياسـية الـواعـية لـذلـك. فـإذا وجـدت 

الإرادة السـياسـية، أمـكن عـندئـذ الحـديـث عـن المـتطلبات الأخـرى لـلنهوض بـالأوقـاف ولإعـادتـها إلـى الـعطاء الخـدمـي 

فـي صـورة تـعليم وصـحة وخـدمـات مـجتمعية وخـدمـات لـلبيئة وغـير ذلـك ممـا كـانـت تـقوم بـه فـي المـاضـي وممـا يمـكن أن 

تتوسع للقيام به في المستقبل. 

- رسـم الخـطوات الـلازمـة لـنمو الأوقـاف واسـتعادة صـحتها فـي ضـوء الـواقـع الاجـتماعـي والاقـتصادي والـتكنولـوجـي 

الـقائـم فـي الـعالـم الـيوم، وذلـك بمـا يـتلاءم مـع الـظروف والأوضـاع الاقـتصاديـة والاجـتماعـية والسـياسـية فـي كـل بـلد مـن 

المجـتمع إسـلامـي، وحـيث يـتوقـع أن تـتوجـه الإرادة إلـى إيـجاد الـبيئة الـقانـونـية والإداريـة المـلائـمة لـتشجيع قـيام أوقـاف 

جـديـدة واسـتئناف عـملية الـتراكـم الـوقـفية الـتي اسـتمرت أكـثر مـن عشـرة قـرون فـي كـثير مـن الـبلدان الإسـلامـية 

ويمكن أن نلخص الخطوات العامة التي نعتقد أنه لا بد منها في هذا السبيل فيما يلي: 

- تـطويـر الأسـس التشـريـعية والـتنظيمية الحـاكـمة لـلوقـف الخـيري إنـشاءا وإدارة بمـا يمـكنه مـن أداء دوره عـلى أكـمل 

وجه.   

- وقـف الاعـتداء عـلى الأوقـاف واسـترداد الأوقـاف المـغصوبـة والمسـتولـى عـليها سـواء أكـان ذلـك مـن الـدولـة أو مـن 

الأفراد، وإدارتها بعيدا عن سيطرة الإدارة الحكومية، ووفقا لشروط الواقفين المعتبرة شرعا. 

- تحــصين الــوقــف وتــفعيل إدارتــه عــلى مــقتضى الســياســة الشــرعــية بمــا يــحقق مــصلحة الــرعــية وأهــداف المجــتمع 

الاقـتصاديـة، حـيث يـجب أن يـبقى فـي مـنأى عـن الـتدخـل المـباشـر لـلحكومـات، ومـا يـسودهـا مـن فـساد إداري فـي 

تســيير هــذا الــنظام، وأراء الــفقهاء واضــحة فــيما يــخص ضــرورة تمــتع الــنظام الــوقــفي بــالاســتقلالــية الــتي تــضمن لــه 

الاستمرارية في النمو،العطاء والتجديد.      
- يـجب مـراجـعة واقـع الأوقـاف عـلى مـا اسـتقر مـن أحـكام الـوقـف، ودراسـة المجـالات الـتي عـلى الـوقـف خـدمـتها فـي 

عـصرنـا الحـديـث،لأن هـناك هـوة شـاسـعة بـين انـحصارهـا حـالـيا فـي المجـالات الـديـنية، وبـين مـا كـانـت عـليه مـن اتـساع 

المجالات المختلفة بقدر اتساع حاجات الناس والمجتمع. 

- وضع الخطط اللازمة لاستثمار وتنمية الأملاك الموجودة للأوقاف، التي تعطلت عن العطاء خلال العصور 

المتأخرة لأسباب كثيرة، وتوفير فرص التمويل المناسبة لها. 

www.cibafi.org (  �   )67 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  77  | تشرين أول/ اكتوبر

- ويسـتدعـي تـفعيل الـوقـف فـي الـتنمية اسـتحداث صـيغ عـصريـة لـلمال الـوقـفي مـع تـنظيم مـشاركـة شـعبية فـي 

الإشـراف عـلى شـؤونـه وتـوزيـع عـوائـده عـلى المسـتحقين بمـا يـحقق الـنفع الـعام ويخـدم أغـراض الـتنمية، فـي هـذا الإطـار 

يمـكن لـلممارسـة الـوقـفية أن تـتسع مـساحـتها عـبر آلـية التسهـيم فـإقـامـة صـناديـق وقـفية تـطرح أسـهمها للجـمهور يمـثل 

آلـية كـافـية لحشـد المـوارد مـن صـغار المـدخـريـن والمـنفقين، وتـوفـر إطـارا قـانـونـيا لمـأسـسة الـصدقـة الجـاريـة، فـليس كـل مـنفق 

بإمكانه أن يمول مدرسة أو يتكفل يتيما ولكن من مساهمات الجميع يتراكم ما يكفي لذلك. 

- الـنشاط الـعلمي والـعملي لـعودة الـوقـف: ويـكون الجـانـب الـعلمي بـعقد الـندوات لـتدارس شـؤون الأوقـاف ومـا 

يـعترضـها مـن مـشاكـل تـنفيذيـة وإداريـة ومـالـية، وتـبادل المـعلومـات وتـقديم الأبـحاث ونشـرهـا بمـا يـحقق تـنمية الـوعـي 

بـأهـمية الـوقـف،أمـا مـن الـناحـية الـعملية فـيجب تـرجـمة الأبـحاث الـعلمية إلـى قـوانـين لـتنظيم الأوقـاف الجـديـدة مـن 

الناحية المالية والإدارية، مع الاهتمام بتطوير وتنمية الأوقاف الموجودة. 
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القيادة.. قضيتنا الإستراتيجية.. 

د. فادي محمد الدحدوح 

أصـبـحـت الـقـيـادة قـضـيـة هـامـة عـلـى رأس أجـنـدة الـعـمـل ف كـافـة المـيـاديـن, مـحـور دراسـة مـراكـز الأبـحـاث 
وصــنــاعــة الــســيــاســات, وأصــبــح يــنــظــر إلــى كــبــار رجــال المــؤســســات عــلــى أنــهــم قــادة كــبــار يــقــفــون جــنــبــاً إلــى 
جنب ف مصاف كبار القادة العسكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريي وكبار الزعماء السياسيي كما أخذت أسماء العديد من 

أساتذة الجامعات والأكاديميي المتخصصي ف القيادة تلمع وتصبح معروفة. 

إن أصـعب مـا يـواجـه المـنظمات فـي مـواجـهة ريـاح الـتغيير السـريـع فـي مـنطقتنا الـعربـية أن تـعيد هـذه المـنظمات تـنظيم 

نـفسها مـن الـداخـل والإدارات المـرتـبطة بـها، بـطريـقة تجـعل كـل فـرد يـنتمي لـها يـشعر بـقيمته ومـكانـته وقـدرتـه عـلى 

تحقيق الإبداع والتميز والمشاركة بمهاراته وحماسه في تحقيق أهداف المنظمة وأولوياتها. 

إن أسـالـيب الـقيادة الإداريـة الـتقليديـة، وإن نجـحت بـالأمـس والـيوم، فـأكـاد أجـزم أنـها لـن تسـتطيع مـجابـهة المسـتقبل 

الــقريــب جــداً، فــكيف بــالحــديــث عــن المســتقبل الــبعيد، والتخــطيط الاســتراتــيجي عــلى كــافــة الأصــعدة لــلأفــراد 

والمنظمات والمجتمعات العربية بشكل كامل..؟! 

المسـتقبل يـزداد تـغيراً وتـعقيداً والأزمـات تـتوالـى.. أصـبحت أكـثر تـعقيداً ودقـة. وأن الاسـتعداد لإيـجاد أسـالـيب 

حـديـثة لـبناء قـادة مسـتقبل يمـتلكون مـهارات كـافـية لـلتعامـل مـع الأمـور بـحكمة ودرايـة يـحتم عـلينا أن نـفكر بـطرق 

جــديــدة نــطوّر مــن خــلالــها مــنظومــة مــهارات قــياديــة جــديــدة وأدوات إداريــة جــديــدة تــساعــدنــا فــي أن يــبدع قــادة 

المستقبل في أعمالهم القيادية. 

إن مـن أهـم مـا يـجب الـتفكير بـه جـديـاً هـو وضـع اسـتراتـيجية شـامـلة عـلى كـافـة المـراحـل بـدءً مـن الأسـرة وحـتى نـهايـة 

المـنظمات، والـتركـيز عـلى وضـع بـرامـج تـدريـبية مـتكامـلة لإعـداد وتـأهـيل وتـنمية خـبرات ومـهارات قـادة المسـتقبل 

تــتضمن هــذه الــبرنــامــج الــدورات الــتدريــبية المــتخصصة فــي فــنون الإدارة والــقيادة. عــلى أن يــتم الــتركــيز عــلى أن 

التدريب القيادي المبني على الأداء يجب أن يوازي التدريب المبني على القدرات. 

والـتركـيز عـلى المـوضـوعـات والمـواد الـتدريـبية الـتي تـنمي مـهارات وخـبرات الـقيادة لـدى المـتدربـين يـجب أن تـتمحور 

حـول عـامـلين أسـاسـيين، هـما إكـساب قـائـد المسـتقبل الـعلوم والمـعارف الـعامـة والخـاصـة الـتخصصية الـلازمـة، وكـذلـك 

تنمية مهاراته لأداء العمليات الفنية المختلفة. 
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إن تـنمية المـهارات الـقياديـة لـدى الأفـراد أمـر لا يمـكن تحـقيقه إلا مـن خـلال مـنظومـة عـمل مـتكامـلة الخـطط وواضـحة 

الأهــداف، أهــمها تحــقيق الجــودة الــعلمية، وإتــاحــة فــرص الــتعليم المــناســبة الــتي تــفرز مخــرجــات تــعليمية عــالــية 

المستوى، مع تفعيل المدرسة نوعاً من الشراكة المجتمعية كأحد الأهداف التي وجدت من أجله.  

وأخـيراً يمـكنني الـقول إن قـضية الـقيادة فـي أمـتنا ومـجتمعاتـنا قـضية مـهمة وأسـاسـية، وتـلعب دوراً كـبيراً فـي 

تـوجـيه المـؤسـسات والأفـراد نـحو الـتميز والإبـداع، وعـلى الأمـة جـميعها أن تحـاول الـنهوض بـها والـوقـوف وراءهـا، فـي 

ظـل مـشكلة الافـتقار لـلقيادات الـبديـلة المـؤهـلة حـين الحـاجـة إلـيها بـالمـنظمات والمـؤسـسات والمـشاريـع والجـماعـات، 

والـذي أدى بـدوره إلـى ضـعف فـي الأداء، وعــدم الـقابـليّة لـلاسـتمرار، وتـراجـع الـعطاء، والاكـتفاء بـنتائـج الحـد الأدنـى 

من الانجاز، ولربما الفشل في تنفيذ الخطط والبرامج المختلفة. 

ولـعل المـؤسـسات الـعربـية الـعامـة والخـاصـة بمـختلف اهـتمامـاتـها ومـسؤولـياتـها تـعانـي مـن هـذا الأمـر؛ وهـو غـياب 

الـبديـل الـقيادي المـناسـب لـلكثير مـن المـواقـع وعـلى مـختلف مسـتويـات الـعمل، لـذا عـليها أن تجَّـد فـي هـذا الأمـر وأن 

تـعمل عـلى إعـداد الـقادة وصـناعـتهم بـغرس المـعانـي الـنبيلة وحـث الشـباب عـلى تحـمل المـسؤولـية وأخـذ الـدور المـطلوب 

مـنهم، فـإعـداد الـقادة وتـأهـيل الـبديـل الـقيادي المـناسـب وصـناعـتهم عـلى عـين ومـتابـعتهم مـن أهـم الأمـور الـتي قـد 

تجنبنا الكثير الكثير من الخسائر والصعوبات إذا ما انتبه لها وأعطي الأمر اهتماما. 

إن الحـديـث المـتكرر الـدائـم عـن إعـداد قـادة المسـتقبل وحـده لا يـكفي، بـل يـجب أن يـكون ذلـك ركـناً أسـاسـياً فـي 

بـناء الخـطة الاسـتراتـيجية الـعامـة، لأن هـذا الأمـر - أي إعـداد الـقادة- أمـر ضـروري مـلحّ نـلمس غـيابـه ونشهـد بخـطورة 

تـوسـعه وانـتشاره، لـذا فـإن مـن أهـم مـا يـجب أن تـضعه المـؤسـسات الـعربـية فـي حـسابـاتـها هـو إيـجاد الـرجـل الـتالـي الـذي 

يـكون قـادرا ومسـتعدا لأداء المـهمة وحـمل الأمـانـة، وهـذا هـو ضـمان الاسـتمراريـة وتـواصـل الأجـيال وتـعاقـبها عـلى 

نفس الوتيرة والنهج والخطى وهو من أهم عوامل النجاح في المؤسسات. 
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استخدام الألوان كعلامة تجارية 

د. عبد القادر ورسمه غالب 

اسـتـخـدام الـعـلامـة الـتـجـاريـة وتـسـجـيـلـهـا وفـق الإجـراءات الـقـانـونـيـة المـتـبـعـة يـعـمـل عـلـي تـطـويـر وشـهـرة المـنـتـج 
ويــحــمــيــه مــن تــطــفــل الآخــريــن. ولــهــذا تــســعــى الــشــركــات لاخــتــيــار الــعــلامــات الــتــجــاريــة المــمــيــزة وتــســجــلــيــهــا 
لـــيـــكـــون لـــهـــا وحـــدهـــا قـــصـــب الـــســـبـــق ف الاســـتـــخـــدام, وف هـــذا الخـــضـــم قـــد تـــدور الخـــلافـــات بـــي بـــعـــض 
الأطــــراف حــــول أحــــقــــيــــة اســــتــــخــــدام الــــعــــلامــــة أو الاســــم الــــتــــجــــاري وف بــــعــــض الحــــالات قــــد تــــكــــون هــــذه 

الخلافات غريبة نوعا ما. 

قــام أخــيرا أحــد الــقضاة فــي مــحكمة دلهــي الــعليا فــي الــهند، بــالشــطب الايــجازي لــدعــوى تــقدمــت بــها أحــدى 

الشــركــات المــعروفــة وذلــك اســتنادا إلــى أن اســتخدام "لــون واحــد" فــي المــنتج لا يــشكل عــلامــة تجــاريــة تســتوجــب 

الحـمايـة. وقـال الـقاضـي، أن اسـتخدام لـون واحـد ولـيس مجـموعـة مـتعددة مـن الألـوان لا يـرقـى لمـنح الحـمايـة الـقانـونـية 

بموجب قانون حماية العلامات التجارية.  

المـدعـية هـي شـركـة "كـريسـتيان لـوبـوتـين" المـعروفـة فـي صـناعـة الأحـذيـة الـنسائـية والمـدعـي عـليها شـركـة أحـذيـة محـلية 

هـنديـة. وقـالـت المـدعـية أنـها الشـركـة المسجـلة لـعلامـة "ريـد سـول" (الـكعب الأحـمر) تحـت درجـة المـصنفات رقـم ۲٥ 

و۳ و۱٤. مــع الــعلم أن الــعلامــة لا تــشمل اســما بــل هــي عــبارة عــن اســتخدام الــلون الأحــمر فــي كــعب الأحــذيــة 

الـنسائـية مـن مـنتجات الشـركـة. وأضـافـت شـركـة كـريسـتيان، أن الشـركـة المحـلية المـدعـي عـليها تـعرض مـنتجات مـن 

تـصنيع شـركـة كـريسـتيان، وكـذلـك فـي نـفس الـوقـت تـقوم بـطلاء كـعب الأحـذيـة الـنسائـية مـن مـنتجاتـها بـالـلون 

الأحـمر وأن هـذا الاجـراء يـشكل خـرقـا لـعلامـتها الـتجاريـة المسجـلة. وأيـضا، أشـارت المـدعـية إلـى أن المحـكمة الـعليا فـي 

الـهند سـبق أن أمـرت بـوقـف أو بـعدم اسـتخدام عـلامـة بـلون واحـد تسـتخدمـها شـركـة أخـرى وهـذه سـابـقة يمـكن 

الاستفادة منها.  

دار نـقاش قـانـونـي مـن عـدة جـوانـب، وقـالـت المـدعـية أنـه ووفـقا لـقانـون الإجـراءات المـدنـية لا يـجوز لـلقاضـي شـطب 

الـدعـوى إيـجازيـا وكـان عـليه اسـتدعـاء الشـركـة المـدعـي عـليها لـتقديم دفـوعـها لشـطب الـدعـوى، وكـذلـك أشـارت 

المـدعـية إلـى أن مـحكمة الاسـتئناف الأمـريـكية حـكمت بـأن الـلون الـواحـد يـشكل عـلامـة تجـاريـة تسـتوجـب الحـمايـة 

وفـق الـقانـون. وأصـر الـقاضـي عـلي رأيـه بـأنـه يـحق لـلمحكمة شـطب الـدعـوى اذا لـم تـكن فـي الأصـل ذات أسـاس أو 

ذات سـبب قـانـونـي صـحيح، وهـذا وكـما يـرى فـإنـه يـنطبق عـلي هـذه الـدعـوى. واسـتمر وقـال، أن الـقانـون فـي تـعريـفه 
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لـلعلامـة الـتجاريـة اسـتخدم مـصطلح "مجـموعـة مـن الألـوان" ولـيس "لـون"، ولهـذا فـان اسـتخدام "لـون" واحـد لا 

يـعتبر عـلامـة وبـالـتالـي لا يـنطبق عـليه حـمايـة الـعلامـة الـتجاريـة وفـق الـقانـون. واسـتمر الـقاضـي وقـال أن الـقانـون 

الأمـريـكي لا يمـنع اسـتخدام الـلون الـواحـد كـعلامـة تجـاريـة ولـذا فـان المحـاكـم الأمـريـكية تـقبل اسـتخدام الـلون الـواحـد 

كـعلامـة تجـاريـة. وأمـا فـي مـا يـتعلق بـالأحـكام الـسابـقة الـتي قـضت بمـنع أو بـعدم اسـتخدام عـلامـة الـلون الـواحـد، فـقد 

قـال الـقاضـي أن وقـائـع هـذه الـدعـوى المـعروضـة أمـامـه لا تـتسق مـع مـضمون وتـفاصـيل مـا ورد فـي الـسوابـق الـقضائـية 

وبـالـتالـي لا عـلاقـة بـينهما لـلاخـتلاف حـتى فـي المـواد الـقانـونـية الـتي تحـكم هـذه الـقضايـا والـتي تم تـطبيقها وفـق الـوقـائـع 

الخاصة بها.  

ممـا تـقدم يـتضح لـنا جـليا،  اخـتلاف الـرأي الـواضـح أو تـبايـنه بـالنسـبة لاسـتخدام الألـوان كـعلامـة تجـاريـة حـتى لـو 

كـانـت عـلامـة "تجـاريـة شهـيرة" كشهـرة مـنتجات شـركـة كـريسـتيان لـوبـوتـين صـاحـبة حـذاء الـكعب الأحـمر المـعروف 

عــلي نــطاق واســع وســط نــساء المــوضــة فــي الأحــذيــة والمــلابــس والــعطور ومــنتجات التجــميل وخــلافــه. ولمــزيــد مــن 

الحـمايـة، وخـاصـة للشـركـات عـابـرة الـقارات أو المـتطلعة لـذلـك الـعبور، قـد يـكون مـن المـناسـب اسـتخدام الـلون الـواحـد 

"اذا كـان لا بـد" مـع اضـافـة حـرف أو عـلامـة لهـذا الـلون الـواحـد حـتى يـتم تمـييزه كـعلامـة تجـاريـة خـاصـة ويـتم مـنحه 

الحـمايـة الـقانـونـية المـطلوبـة مـن تـطفل وتـغول الآخـريـن الـذيـن يـتطلعون لسـرقـة مـجهود وتمـيز الآخـريـن فـي الـصناعـة 

المماثلة.  

ان اخـتيار وحـسن اسـتخدام الـعلامـة الـتجاريـة أو الاسـم الـتجاري مـن أولـويـات الـتدرج فـي سـلم الـنجاح فـي الـتجارة 

لاكـتساح الأسـواق والمـبيعات فـي كـل الأطـراف، ولهـذا، عـلينا الـتأكـد مـن كـل الجـوانـب خـاصـة الـقانـونـية المـرتـبطة بهـذه 

الـعلامـة الـتجاريـة. وهـذا يـتطلب دراسـة الـقوانـين المحـلية وذلـك لـلتأكـد مـن سـلامـة الاسـتخدام وقـانـونـية الاخـتيار، حـتى 

لا نـفاجـأ بمـا لا يحـمد عـقباه وتـبور الـتجارة، ومـا حـدث لشـركـة كـريسـتيان فـي الـسوق الـهندي الـكبير فـهو خـير دلـيل 

 علي هذا التوجه.

www.cibafi.org (  �   )73 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  77  | تشرين أول/ اكتوبر

فكر إدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلامي 

د. مختار بونقاب 
جامعة قاصدي مرباح بالجزائر 

تــعــتــبــر المخــاطــر جــزء لا يــتــجــزأ مــن حــيــاة الــنــاس وتــعــامــلاتــهــم, لــذلــك اعــتــرفــت الــشــريــعــة الإســلامــيــة بــهــا 
واعـتـبـرت اتـبـاع مـبـدأ المـشـاركـة ف الـربـح والخـسـارة شـرطـاً أسـاسـيـاً ف إبـرام الـعـقـود وتـنـفـيـذهـا حـتـى تـكـون 
١مـشـروعـة, وهـذا المـبـدأ مـسـتـنـبـط مـن قـولـه عـلـيـه الـصـلاة والـسـلام: "الخـراج بـالـضـمـان" ومـن قـول الـفـقـهـاء 

"الـغـنـم بـالـغـرم", ومـعـنـى هـذه الـقـاعـدة: كـمـا أكـدتـه مـجـلـة الأحـكـام الـعـدلـيـة: (أنَّ مـن يـنـالُ نـفـعَ شـيء يـجـب أن 
, هـذه الـقـاعـدة الـعـظـيـمـة مـن مـحـاسـن الـتـشـريـع الإسـلامـي الـقـائـم ف كـل أحـكـامـه عـلـى  ٢يـتـحـمَّـل ضـرَرهَ)

الـعـدل والمـصـلـحـة, حـيـث تحـقـق الـعـدل بـي الـنـاس ف تـعـامـلاتـهـم, بـخـلاف الـنـظـام الـربـوي الـذي يـضـمـن 
لــلــمــقــرض فــائــدة الإقــراض "الــغــنــم" دون أن يــتــعــرض لــلــمــغــارم والمخــاطــر الــتــي يــتــحــمــلــهــا المــقــتــرض وحــده. 
وبـالـتـالـي فـالحـديـث والـقـاعـدة قـد وضـعـا مـبـدأ شـرعـيـاً أسـاسـيـاً ف المـعـامـلات المـالـيـة, وهـو أنـه لا بـد مـن 

تحمل الخسارة كي يحل الربح. 

لا ســبيل لــتحقيق الــعدل وإنــقاذ الأفــراد والمجــتمعات مــن الاســتغلال الــظالــم والأزمــات المــالــية الخــانــقة إلا إذا جــعل 

الاسـتثمار مـعتمداً عـلى صـيغ يـشارك فـيها أطـراف الـتعامـل بـالـغنم والـغرم، كـصيغ المـشاركـات الـتجاريـة والـصناعـية 

والـزراعـية وغـيرهـا مـن الاسـتثمارات الـتي تـقوم عـلى اشـتراك طـرفـين أو أكـثر فـي تحـمل المـغارم والـتمتع بـالمـغانم، وهـا هـو 

الـبنك الـدولـي يـقرر فـي مـعرض مـعالجـته لمـشكلة الـديـون الـتي تـعصف بـبعض دول الـعالـم أنـه لا بـد مـن اسـتبدال 

 . ۳الديون بالمشاركة حتى يتحقق الاستقرار في العالم

بـخلاف الـفكر الاقـتصادي الـرأسـمالـي الـذي يـعتمد فـي إدارة المخـاطـر عـلى نـقلها مـن طـرف إلـى طـرف، فـإن الـفكر 

الاقـتصادي الإسـلامـي يـقوم عـلى مـبدأ المـشاركـة فـي الـربـح والخـسارة، الـذي بمـوجـبه يـتم تـقاسـم المخـاطـر بـين مـختلف 

الاطـراف المـشاركـة فـي الـعملية المـالـية أو المـساهـمة فـي الـدورة الاقـتصاديـة. ونـورد فـيما يـلي مجـموعـة مـن الأمـثلة 

 : ٤توضح الضوابط التي وضعها الشارع الحكيم حتى يتم تقاسم المخاطر بين مختلف الأطراف المشاركة في المعاملة

١ رواه الخمسة وصححه الترمذي.
٢ علي حيدر: درر الحكام في شرح مجلة الأحكام، تعريب: فهمي الحسيني، ط 1، دار الجيل، بيروت-لبنان، 1991، المجلد: 01، 

ص: 90. 
٣ عبد العزيز بن فوزان بن صالح الفوزان: تطبيق المفهوم العام للأحاديث النبوية الشريفة والأحكام الفقهية وتحقيق المناط على 

المعاملات المالية والتجارية المعاصرة في أحاديث المجموعة الثانية، بحوث ندوة البركة السابعة والثلاثون للاقتصاد الإسلامي، 14-13 
يونيو 2016، ص ص: 210، 211.

٤ (بتصرف) حسين حامد حسان: آليات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية، مؤتمر الهيئات الشرعية الحادي عشر في 
البحرين، المنامة – البحرين، 7-8 ماي 2012، ص: 2 وما بعدها.
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يـتعين عـلى الـبائـع فـي عـقد الـبيع أن يتحـمل كـافـة المخـاطـر المـتعلقة بـالسـلعة مـا دامـت فـي مـلكه (تـبعة الهـلاك -

أو التلف أو نقص القيمة..) إلى أن يبيعها ويسلمها للمشتري؛  

يتحـمل المسـتأجـر مـخاطـر هـلاك الأصـل الـذي قـبضه فـي حـالـة تـعديـه أو إهـمالـه لـه، ويـجب عـليه تسـديـد -

أجـرتـه وإن لـم يسـتعمله، طـالمـا أنـه تسـلمه ودخـل فـي حـوزتـه. أمـا فـيما يـخص المخـاطـر المـتعلقة بـالأصـل المـؤجـر 

فيتحــملها مــالــك الــعين المــؤجــرة، لأن أي هــلاك يــلحق بــالأصــل دون تــعدي أو إهــمال المســتأجــر يــجب أن 

يتحـمل تـبعته المـؤجـر، كـما يـتعين عـليه تحـمل نـفقات الـتأمـين والـصيانـة الأسـاسـية لـلأصـل المـؤجـر والـضرائـب 

المفروضة على ملكية هذا الأصل أو دخله؛ 

يتحـمل رب المـال لـوحـده فـي عـقود المـضاربـة مـخاطـر هـلاك مـوجـودات المـضاربـة أو خـسارتـها أو نـقص قـيمتها، -

طـالمـا أن ذلـك لـم يحـدث بسـبب تـعدي المـضارب عـلى هـذه المـوجـودات أو الـتقصير فـي حـفظها. أمـا المـضارب 

فإنه يتحمل مخاطر جهده وخبرته إذا لم تحقق المضاربة ربحاً. 

كـما قـلنا آنـفاً هـناك اخـتلاف كـبير بـين الـتمويـل الـتقليدي والـتمويـل الإسـلامـي فـيما يـخص إدارة المخـاطـر وأسـالـيب 

تــقليلها، لأن الــتمويــل الــتقليدي قــائــم عــلى مــنتج واحــد يــتم دراســته وتــقويم مــخاطــره للحــد مــنها، وهــو الإقــراض 

بـفائـدة. بـينما الـتمويـل الإسـلامـي لـديـه عـدد كـبير مـن المـنتجات يـختلف كـل مـنها عـن الآخـر، ولـكل مـنها مـخاطـره، 

لـذلـك هـناك مـنتجات مـختلفة وطـرق عـديـدة لـتقويم مـخاطـر صـيغ الـتمويـل الإسـلامـي وإدارتـها والحـد مـنها، فـليس 

صــحيحاً الــقول بــأن: "مــبادئ إدارة المخــاطــر فــي المــصارف الإســلامــية هــي نــفسها المــبادئ الــتي تــدار بــها المخــاطــر فــي 

المـصارف الـتقليديـة" كـما كـتب الـبروفـيسور رونـدي ويـلسون. لأن إدارة المخـاطـر فـي الاقـتصاد الإسـلامـي تـعتمد عـلى 

مـبدأ المـشاركـة فـي الـربـح والخـسارة. فـي حـين يـعتمد فـكر إدارة المخـاطـر فـي الاقـتصاد الـرأسـمالـي عـلى مـبدأ نـقل المخـاطـر 

من طرف لأخر. 

والخلاصة أن إدارة المخاطر والتحوط جائز شرعاً بتوافر الشروط الثلاثة التالية: 

يجب أن تكون المخاطر المراد التحوط منها أو تقليلها هي بحد ذاتها متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ ۱.

إدارة المخاطر يجب أن تكون بطرق وعقود شرعية، وألا تتعارض مع المبدأ "الغنم بالغرم"؛ ۲.

أن يكون الهدف هو إدارة المخاطر وتقليلها فقط وليس إزالتها أو التربح منها بجعلها منتجات مالية. ۳.
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والجدول الموالي يوضح الفرق بين فكر إدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلامي ونظيره الرأسمالي. 

جدول مقارنة بين فكر إدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلامي ونظيره الرأسمالي 

 المصدر: من إعداد الباحث بناءً على المعلومات السابقة.

إدارة المخاطر في الاقتصاد الرأسماليإدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلاميأوجه المقارنة

نقل المخاطر من طرف لأخرالمشاركة في الربح والخسارةالمبادئ

صيغ التمويل الإسلامي، العربون، خيار الأدوات المستخدمة
الشرط، الشرط الجزائي

الفائدة الربوية ومشتقا\ا، المشتقات المالية

تتميز بالغموض، التعقيد، المجازفة وعدم تتميز بالوضوح، التنوع، المشروعية والعدالةخصائص أدوا\ا
العدالة

(قيمة مضافة) تقليل الخسائر وتقاسمها بين النتيجة
الأطراف المتعاملة

(معادلة صفرية) طرف خاسر وطرف رابح
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المطلوبات من وعاء الزكاة 

ابن عرفة نبيل 
أستاذ مبرزّ 

إنّ زكـاة الـديـون مـبـحـث كـثـيـر الاخـتـلافـات سـواء ف مـا تـعـلـق بـالمـسـتـحـقـات بـسـبـب تـبـايـن الآراء الـفـقـهـيـة أو 
بـالـديـون الـدائـنـة بـسـب تـبـايـن المـعـالجـات المـالـيـة وإن اكـتـسـت بـبـعـض الجـوانـب الـشـرعـيـة, لـكـنـهـا لـيـسـت مـنـاط 

اختلافها.  

لـقد عـظّمت الشـّريـعة الإسـلامـية سـداد الـديـْن وتجـلى ذلـك فـي روايـة لأبـي هـريـرة عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم قـال: 

﴿نـفس المـؤمـن مـعلقة بـديـنه حـتى يـقضى عـنه﴾ (الـترمـذي؛ حـسن) كـما ورد فـي الـصحيحين امـتناع رسـول الله عـن 

أداء صـلاة الجـنازة عـلى مـديـن حـيث رُوي عـن أبـي هـريـرة أنّ رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم كـان يُـؤْتَـى بـالـرجـل المـيت 

عـليه الـديْـن فـيسأل ﴿هـل تـرك لِـديَْـنه مـن قـضاءٍ﴾. فـان حُـدِّثَ أنّـه تـرك وفـاءً صـلّى عـليه وإلاّ قـال ﴿صـلّوا عـلى 

صـاحـبكم﴾. فـلمّا فـتح الله الـفتوح قـال: ﴿ أنـأ أولـى بـالمـؤمـنين مـن أنـفسهم. فـمن تـوفـى وعـليه دَيـْنٌ فـعليَّ قـضاؤه 

. ولـئن اعـتبر بـعض الـعلماء هـذا الامـتناعَ مـؤقّـتًا لـوقـوعـه قـبل الـفتوحـات وعَـدَلَ عـنه  ۱ومـن تـرك مـالاً فـهو لِـوَرَثَـتِه﴾

۲رســول الله بــعد ذلــك وبــالــتالــي فــهو مــنسوخ إلاّ أنّ اســتسهال الــتدايــن والــتراخــي أو المــماطــلة فــي الســداد يــظلّ، 

بحسـب الـفقهاء، محـلّ تـرهـيب وزجـر وبـالـتالـي فـهو ممـنوع شـرعـا. ولـقد وردت أحـاديـث كـثيرة فـي هـذا المـعنى مـن 

بـينها قـولـه رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم ﴿ مـَنْ أخـذَ أمـوالَ الـنّاسِ يُـريـدُ أدائـَها أدّى اللهُ عـَنْهُ ومـنْ أخـذَ يـريـدُ إِتْـلافَـها 

فـي هـذا السـياق يـكون طـرح الـديـْن مـن وعـاء الـزكـاة تحـفيزا لـلأداء مـن خـلال "الـوفـر الـزكـوي" فـيكون  ۳أتْـلَفَهُ اللهُ ﴾.

لـلمطلوبـات صـفة "الـتحفيز الشـرعـي". ولـكن تـبقى أسـئلة فـنيةّ لا تـقل أهـمية عـن الـتحفيز ممـثَلَةً فـي أهـمية طـرح 

الديون وتأثيره على حق الفقير. 

كيفية الحساب في حال الطرح : يتم الطرح وفق الصيغة التالية:  

مبلغ الزكاة = نسبة الزكاة × وعاء الزكاة = نسبة الزكاة × (أصول زكوية – دين) 

١ صحيح مسلم /1619. صحيح البخاري 2224 
٢ الـحافـظ أبـي حـفص(مـعروف بـابـن شـاهـين) فـي "الـناسـخ والمـنسوخ مـن الحـديـث" الحـديـث رقـم 344 ص190 وقـد اعـتبر أنّ ذاك يـندرج 

في باب التغليظ ص197. وابن بطال في شرحه على البخاري (6/427)
٣ صحيح البخاري الحديث رقم 2212
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لـكن بـيان سـيدّنـا عـثمان بـن عـفان رضـي الله عـنه، يـتطلب وضـع الـصياغـة المـناسـبة لـقولـه. وقـد اعـتبر الـشافـعي لهـذا 

الـغرض طـرح الـديـن مـن الـوعـاء ثـم الـنظر فـي الـنصاب مسـتندا لـقول أمـير المـؤمـنين: "هـذا شهـر زكـاتـكم فـمن كـان 

. فـالـّذي تـبينّ لـي فـي الـقول بـطرح الـديـْن مـن الـوعـاء أنّ  ۱عـليه ديـن فـليؤدهّ حـتى تحـصل أمـوالـكم فـتؤدون مـنها الـزكـاة"

الأول لا يدخل في حساب الثاني فينحصر هذا الأخير في الأصول الزكوية. بالتالي لدينا:  

مبلغ الزكاة = نسبة الزكاة × (وعاء الزكاة - دين) = نسبة الزكاة × (أصول زكوية – دين) 

 نـلاحـظ أنّ الـفارق بـين الـصيغتين اصـطلاحـيٌّ فحسـب، حـيث يـقتصر وعـاء الـزكـاة فـي الـصيغة الـثانـية عـلى الأصـول 

الزكوية وهذا الذي إميل إليه لانّ الوعاء معناه الاحتواء فيكون ذلك في الأصول دون الدّيون. 

أماّ من النّاحية المالية يقدّم الطرح للمزكي وفرا زكويا بالمقدار التالي:  

الوفر الزكوي = الدين × نسبة الزكاة 

قـد يـكون هـذا الـوفـر عـلى حـساب مـصلحة الـفقير، مـن زاويـة التحـليل الاقـتصادي الجـزئـي، لـكنه يـساهـم فـي مـساعـدة 

المـديـن عـلى أداء ديـونـه وفـي هـذا مـصلحة أعـظم مـن مـنظور الاقـتصاد الـكلي حـيث أنّ تـلف الـديـون أو المـماطـلة فـي 

سـدادهـا يـعيقان المـعامـلات كـأن يسـتنكف الـبائـع عـن تـأجـيل الـثمن وفـي هـذا كـبح لـلدورة الاقـتصاديـة فـيتقلص 

الـنماء ومـن ثـمة مـبلغ الـزكـاة الإجـملي، فـي هـذا الإطـار وجـب الـسؤال عـن الـديـن الـواجـب طـرحـه والمـعيار الـلازم 

لذلك. 

مـعيار طـرح الـديـن : مـثّل طـرح الـديـن مـحور اخـتلاف بـينٍّ. ولـقد ارتـأيـت تـصنيفه وفـق مـعايـير ثـم الـنظر فـي وضـع 

معيار توليفي يأخذ بما رأيته أنسب والله أعلم.  

الآراء الفقهـية فـي الـطرح والتحـليل الـفني: قـدّمـت بـعض الأعـمال الـطرح وفـق مـعيار ذي دلالـة اقـتصاديـة بـخلاف 

البعض الآخر فرأيت التدقيق الفني في المعيار المعتمد كما يلي: 

مـعيار الأمـوال الـباطـنة: اخـتلفت الآراء بـين قـائـل بـإسـقاط الـديـن الـدائـن مـن الأمـوال الـباطـنة لأنـه مـال بـاطـن وهـو 

۲مـذهـب أحـمد ومـيمون بـن مهـران والـثوري وقـائـل بـعدم خـضوع الـديـون المـديـنة فـي مـقابـل عـدم إسـقاط الـدائـنة. فـإذا 

اعـتبرنـا الـفصل بـين الأمـوال ظـاهـرةً وبـاطـنه فـقد يسـتغرق الـديْـن المـال الـباطـن فـيقتصر وعـاء الـزكـاة عـلى الأمـوال الـظاهـرة 

وهذا بخلاف حالة الوصل بين المالَينْ كما يبينه التمثيل الرياضي التالي : 

١ الشافعي، كتاب" الأم "، ص3.
٢ من بينهم توفيق المصري زكاة الديون، ص61 
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الأموال الظاهرة + (الأموال الباطنة – دين) ; في حال الأموال الباطنة ≥ دين 

أو  وعاء الزكاة = 

الأموال الظاهرة  ; في حال الأموال الباطنة < دين 

المثال التالي يبين تأثير الوصل والفصل في وعاء الزكاة مع افتراض نصاب = ۲۰۰ وحدة نقدية. 

جدول رقم ۱: الوصل والفصل في وعاء الزكاة 

مـعيار الـفصل"بـاطـن/ظـاهـر" يمـيل أكـثر إلـى مـصلحة الـفقير حـيث يـكون الـوعـاء الجـملي فَـصْلاً أكـبر أو مـساوٍ ✓

للوعاء وَصْلاً. فمهما زاد الديْن عن الأموال الباطنة فان وعاء الوصل لا ينزل إلى ما دون الأموال الظاهرة.  

مــا وجــاهــة هــذا المــعيار فــي ظــلّ المحــاســبة والمــنظومــة المــعلومــاتــية؟!فــعروض الــتجارة مــثلا قــد تــخفى عــن والــي ✓

الـصدقـات فـي أعـيانـها لـكنها ظـاهـرة مـن خـلال الـقوائـم المـالـية بـالاصـطلاح الحـديـث وإن كـان مـن الأمـانـة الاعـتراف 

بـوجـود أدوات ودفـاتـر فـي أشـكالـها الحـسابـية الـقديمـة تمـثل ً وسـيلة تـدقـيق فـصلّها سـامـر قـنطقجي مـنذ صـدر 

  . ۱الإسلام

مـعيار الأجـل: تُـطرح الـديـون الحـالـة دون المـؤجـلة وهـو رأي ابـن حـبيب مـن المـالـكية والإمـام أحـمد وبـعض الحـنفية لأن 

الـديْـن الحـال يسـتدعـي الـدفـع فـورا ويـنقص"الـنصاب" اسـتنادا لـقول أمـير المـؤمـنين عـثمان المـقدَّم آنـفا. تـبدو الحـجة 

قـويـة لأنـها تمـثل حـلاّ مـتوازنـا حـيث يـحفز عـلى السـداد مـن جـهة، ويـراعـي مـصلحة الـفقير الاقـتصاديـة فـي المسـتوى 

الجزئي باقتصار الوفر على الديْن المعجل من جهة أخرى. 

- أتحفظ على لفظ "ينقص النصاب" من الناحية الفنية فأقول: "ينقص وعاء الزكاة". 

135 135 135 135 أموال باطنة

145 140 135 120 دين

0 0 0 15 وعاء أموال باطنة

200 200 200 200 أموال ظاهرة

200 200 200 215 وعاء جملي بالفصل باطن/ظاهر

190 195 200 215 وعاء بالوصل

163-156 www.Kantakji.com ١ قنطقجي, "فقه المحاسبة الإسلامية " : رسالة لنيل درجة دكتوراه في المحاسبة، ص
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مـعيار الحـاجـة الأصـلية: يـُعتبر سـداد الـديـن حـاجـة أصـليّة وهـذا قـول الحـنابـلة بـوجـه خـاص حـيث يـعتبرون الـديْـن مـانـعا 

للزكاة كمنعه للحج. اعتبارا لهذا القول لدينا:  

وعاء الزكاة = أصول زكوية خالصة الديون  

. يـبدو ربـط الـديـْنيَنِْ فـي ظـاهـره  ۱ولـقد تـقبل بـعض الـباحـثين هـذا الـرأي وشـكّله بـربـط الـديـْن المـديـن بـالـديـْن الـدائـن

جـيدا لـكني لا أراه كـذلـك فـي صـياغـته الـفنية إذْ لا عـلاقـة مـعبرِّة تجـمع بـينهما. فـالـديـون تـربـط بـالأصـول المـتعلقة بـها 

لارتــباط الــقرار الــتمويــلي بــالأصــل كــما الحــال بــالنســبة لــلقرار الاســتثماري حــيث يمــثلان وجهــين مــختلفين لــلعين. 

فـكلاهـما يشـتركـان فـي الأصـل الـثابـت لأنـه محـلّ كـليهما لـكنهما يـنفصلان فـي الإشـكالـين المـتعلقين بـه. فـإن كـان 

الاسـتثمار يُـعنًى بـالخـصوصـيات الـفنية والمـالـية لـلأصـل، وهـي المـعيار الأسـاسـي فـي اخـتياره، فـان الـتمويـل يُـعنى بمـصادر 

، ويـزداد هـذا الارتـباط دلالـةً فـي المـسألـة الـزكـويـة  ۲الـتمويـل الأجـدى لـلحصول عـليه وفـق مـعايـير الـتكلفة والمخـاطـرة

بوجود الديون والأصول في حساب الزكاة. وبنفس المنطق يرتبط الديْن بالأصل المتداول الذي موّله.  

مـعيار الارتـباط أو الـتعلق: رأى الـشافـعي،فـي قـولٍ، عـدم الـطرح لـعدم الارتـباط لأنّ الـدَّيـْن مـتعلق بـالـذمـة فـي حـين 

. ولقد بينا حجة الربط من الناحية الاقتصادية بما أغنى عن تكراره.   ۳تتعلق الزكاة بالعين

المعالجة الزكوية: تقوم المعالجة الزكوية على جملة من المبادئ التالية: 

المبدأ الأول : سلامة المعالجة المالية: يتمثل ذلك في: 

أ- عـدم خـلط مـصطلحي رأس المـال الـعامـل (ر.م.ع) بـالحـاجـة لـرأس المـال الـعامـل (ح.ر.م.ع) حـيث يـوظـّف الأول 

فـي إدارة وتخـطيط سـياسـة الاسـتثمار والـتمويـل فـي حـين يُـعنى الـثانـي بـإدارة الأصـول (اأ) والخـصوم المـتداولـة (خ.م) 

عـدا الخـزيـنة مـع عـنايـة خـاصـة بـالـعناصـر الـتشغيلية. إنّ الـتفصيل الـفني المـتعلق بـالمـؤشـرات الـعامـة لـلتوازن المـالـي ضـرورة 

فـرضـتها مـا جـاء فـي المـعيار الشـرعـي رقـم ۳٥ والمـعيار المحـاسـبي رقـم ۹ مـن جـهة، وبـعض الأعـمال المـتعلقة بـالـزكـاة، مـن 

جـهة أخـرى، حـيث نـلاحـظ مـبالـغة فـي تـعدد المـعالجـات الـزكـويـة فـضلا عـن ضـبابـيتها وذلـك بـعرض حـالات خـارجـة 

عــن ضــوابــط الإدارة المــالــية. فــالأجــدر أن نــقتصر عــلى المــعالجــات الــزكــويــة الــقائــمة عــلى وضــعيات الإدارة المــالــية 

السـليمة. فـما كـان بـخلاف ذلـك فـمردهّ الإصـلاح المـالـي قـبل الحـساب الـزكـوي. كـما لا يمـكن إدراج ضـمن الـقواعـد 

١ توفيق المصري، سبق تخريجه، ص 61
٢ ابن عرفة، نبيل، بحث عن " الحسابات الاستثمارية المطلقة في ضوء المعايير الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 

الإسلامية (بنك الزيتونة نموذجًا" ص197-200 وص 206-207، محلة بيت المشورة العدد الثامن، 1439ه، ابريل 2018.
٣ أورده توفيق المصري، زكاة الديون ص،59 عن الاستذكار 9/93 سبق تخريجه.
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الـعامـة مـعالجـات زكـويـة خـاصـة وهـذا واحـد مـن مـسالـك تـفكيك مـعوقـات الـزكـاة. والحـال كـذلـك وجـب الـتدقـيق فـي 

المؤشرات العامة للتوازن المالي من منظور التحليل الوظيفي كما يلي: 

رأس المال العامل الوظيفي (ر.م.ع..و) = موارد ثابتة (م.ث) – أصول ثابتة (أ.ث) 

إن هـذه الـصيغة هـي الأصـلية فـوجـب اعـتمادهـا لتحـليل كـفاءة المـنشأة فـي إدارة سـياسـتها الاسـتثماريـة والـتمويـلية. 

أما الصيغة التالية: (ر.م.ع = أ.م. - خ. م.) فما هي إلا الوجه الحسابي "الآخر" باعتبار علاقة الموازنة:  

(أ.ث. + أ.م = م. ث. + خ. م). بــالــتالــي فــانّ الــصيغة الــثانــية لا تــقدم المــعنى المــالــي المــطلوب ويــعدُّ هــذا الــبيان 

. كـما أشـير إلـى أن هـاتـين الـصيغتين مـعتمدتـين مـن قـبل  ۱ضـروريـا لاجـتناب الـغموض عـند الـتعامـل مـع الـصيغتين

المعيار الشرعي والمعيار المحاسبي للزكاة: 

الحاجة لرأس المال العامل"(ح.ر.م.ع) و"الحاجة لرأس المال العامل التشغيلي" (ح.ر.م.ع.ت) 

وضـعت المـقاربـة الـوظـيفية أيـضا مـعيارا سـُمِّي (ح.ر.م.ع) ومـن ثـمة مـعيارً أكـثر أهـميّة (ح.ر.م.ع.ت)كـما يـلي 

حسابهما:  

ح.ر.م.ع = (أ. م - السيولة) - (خ. م - ديون مصرفية) 

 ح.ر.م.ع.ت = أ. م. تشغيلية - خ.م. تشغيلية 

إنّ (ح.ر.م.ع.ت) أهـمّ مـن (ح.ر.م.ع) لارتـباطـه بـالـنشاط الـرئيسـي لـلمنشاة؛ بـالـتالـي فـهو الأكـثر انـتظامـا وأكـثر 

تــعبيرا عــن الحــاجــة الهــيكلية لــتعديــل (ر.م.ع). أيــضا يــبين لــنا أنّ ارتــفاعــا هــيكليا لــقيمة عــنصر مــن عــناصــره 

كالبضاعة مع ثبات الديْن تجاه المزودين لا يوجب بالضرورة البحث عن تمويل ثابت لسببين:  

أولا: لا بـد مـن اعـتبار عـنصر الـزمـن فـي التحـليل. والمـقصود بـه، فـي هـذا المـثال، زمـن الـدورة السـلعية أي المـدة الـزمـنية 

اللازمة للبضاعة لتباع ثم المدة اللازمة لتتحّول المستحقات إلى سيولة يسدّ بها الدين.  

ثــانــيا: لا تــعديــل لـِ (ر.م.ع) (كــزيــادتــه لــتغطية ارتــفاع قــيمة الــبضاعــة مــثلا) قــبل اســتنفاذ كــل الحــلول المــمكنة 

لــتعديــل (ح.ر.م.ع.ت)، ويــكون الحــل إمـّـا بمــراجــعة المــزوديــن (لــتمديــد أجــل الخــلاص و/أو زيــادة نســبة المــبلغ 

المؤجل) أو بتحقيق مُقَاصَّةٍ بين الأصول التشغيلية كتقليص أجل استخلاص المستحقات. 

١ " المــشاكــل المــحاســبية لــزكــاة أمــوال المــصارف الإســلامــية فــي الجــمهوريــة الــيمنية " تــوفــيق قــائــد ســعيد وبــابــكر إبــراهــيم الــصديــق مجــلة 
العلوم الاقتصادية 2015 العدد (2) .16ص 135. وزكاة الديون ص66 سبق تخريجه.
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أ- صافي الخزينة  يمثل معيارا للتوازن المالي الوظيفي وفق الصيغة الأصلية:  

ص. خزينة = ر.م.ع.و - ح.ر.م 

إذا، يـبدو الـتوازن المـالـي حـصيلةَ الـقرارات المـالـية بمـختلف أصـنافـها وقـد يـتحقق وفـق سـيناريـوهـات مـختلفة أفـضلها، 

فــي الحــالات الأكــثر مــلائــمة لاقــتصاديــات الــبلدان الإســلامــية عــمومــا بــاعــتبار صــغر حجــم المــؤســسات ومحــدوديــة 

مـواردهـا، يـتمثل فـي تـوازن السـياسـة الاسـتثماريـة والـتمويـلية (رأس المـال الـعامـل> ۰) وانـعدام الحـاجـة الـتمويـلية 

الـتشغيلية (ح.ر.م.ع.ت < ۰) وإن كـان صـعبا خـاصـة بـالنسـبة لـلمنشآت الـصناعـية. بـالـتالـي فـان الحـديـث عـن 

تمـويـل بـضاعـة بمـوارد ثـابـتة أو تمـويـل عـروض قـنية بـديـون جـاريـة فـي مـعرض المـعالجـات الـزكـويـة لا يسـتقيم وفـق مـبادئ 

الإدارة المـالـية ولا فـائـدة فـي المـعالجـة الـزكـويـة لمـثل هـذه الحـالات. لـكن الشـركـات الـكبرى ذات سـلطة تـفاوضـية تمـكنها 

مـن وضـع سـياسـة ديـون فـي صـالحـها (بـأن تـكون مسـتحقاتـها ذات أجـل أقـصر مـن أجـل سـداد الـديـون) وتـضع سـياسـة 

تجـاريـة و/أو صـناعـية نـاجـعة عـبر تخـطيط مـحكم لـلدورة الإنـتاجـية (إنـتاج تحـت الـطلب أو نـحو ذلـك) بمـا يمـكن 

المـنشأة مـن تـقليص قـيمة المخـزونـات مـع تسـريـع دورتـها، فـإنـها تـكون قـادرة عـلى الـربـح بـرأس مـال عـامـل سـالـب. ولـقد 

أورد سـامـر مظهـر قـنطقجي وصـالحـانـي مـثالـين فـي هـذا الخـصوص مـن خـلال شـركـتي Wall Mart وPG الـلّتين 

حـققتا فـي ۲۰۱٤ نسـبة عـائـد عـلى حـقوق المـلكية (Return On Equity) قـدرت تـباعًـا بـــــِ ۸٤.٪۱٦ 

؛ لـكن مـع وجـوب الـتوضـيحات  ۱و۲۰.۷۲٪ فـي ظـل ”ر.م.ع“، سـالـب بـلغ تـباعـًا: -۲، و-۸ مـليار دولار أمـريـكي

التالية: 

بـالنسـبة لمـثل هـذه لشـركـات، يمـثل وضـعهُا سـياسـة المـنشأة عـندمـا تـدخـل فـي مـرحـلة "الأولـويـة المـطلقة لـلربـح" ✓

بـاعـتبار أنّ أهـدافـها تـتغير مـرحـليا بحسـب وضـعها فـي الـسوق وإمـكانـياتـها. وتتجـلى هـذه الأولـويـة عـمليا فـي 

"ر.م.ع."سـالـب ومـعناه أن جـزء مـن الأصـول الـثابـتة مـولـت بمـوارد مـتداولـة وهـي دون شـك اقـل تـكلفة مـن المـوارد 

الثابتة.  

إن المـؤشـرات المـالـية الـسابـقة، مـا هـي إلا مـؤشـرات عـامـة تـقدم صـورة قـاصـرة عـن الـوضـع المـالـي. ومـردُّ قـصورهـا ✓

الحـاجـةُ لاسـتكمالـها بـالـزمـن الـلازم لـلأصـول والخـصوم لـتتحول إلـى تـدفـقات نـقديـة. فـإذا اخـتارت المـنشأة أن 

يـكون رأس مـالـها سـالـبا، فهـي دون شـك تـسعى، اسـتباقًـا، لبسـط سـلطتها الـتفاوضـية لمـعالجـة نـقص السـيولـة عـبر 

تـرشـيد إدارتـها لـــــــِ "ح.ر.م.ع.ت". لـذا أرى أن الـدورة الـنقديـة فـي صـالـح المـنشأة بـخلافَ مـا أورده الـباحـثان 

71-68 www.giem.info١ مقال" زكاة الشركات ذات رأس المال السالب" مجلة الاقتصاد الإسلامي العدد 28 يوليو 2015.:ص
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مـن أنّ «دورتـها الـنقديـة تـبقى سـالـبة بـتكرار ذلـك خـلال الـعام"، فـالمـؤشـرات، بمـا هـي عـليه مـن أرقـام "صـامـتة" 

مـعزولـة عـن الـدورة والأجـل، هـي الـسالـبة فـي قِـيَمِها ومـدلـولاتـها، والحـكم بـالـنجاح أو الفشـل فـي تـعديـل السـيولـة 

يظهر لا محالة في "صافي الخزينة".  

أوافـق الـباحـثين فـي الـتحفظ عـلى عـدم خـضوع الشـركـات الـرابـحة لـلزكـاة بسـبب "ر.م.ع" سـالـب، وإن كـان ✓

الـتوجـه الـعالمـي يسـير بـاتجـاه إقـامـة منشـئات صـغيرة ومـتناهـية الـصغر وهـو مـا قـد يفسـر عـدم تـعرض المـعياريـن لهـذا 

الوضع الخاص نسبيا لكنهما يظلان مرجعا يُعْهَدُ إليهما التمحيص والتدقيق والقراءة الإستشرافية للواقع.  

ب- إدارة رشـيدة لــِ"ح.ر.م.ت" بـحيث تمـول الأصـول الـتشغيلية بـالمـوارد الـتشغيلية.فـان تـعذّر فـإحـداث مـقاصـّة بـين 

هـذه الأصـول فـي حـال زيـادة الحـاجـة المـترتـبة عـن أحـدهـا. بـالـتالـي لا داعـي لـلمعالجـة الـزكـويـة لـلحالات غـير الـعاديـة 

كتمويل بضاعة بديون ثابتة أو تمويل عروض قنية بديون حالة بل إعداد ترتيب خاص بها. 

ت- إدارة رشـيدة لـرأس المـال الـعامـل بـحيث لا أصـول ثـابـتة زائـدة عـن الحـاجـة لأنـها تمـثل خـللا فـي سـياسـة الاسـتثمار 

والتمويل وهذه حالة من الحالات التي استوجبت معالجات زكوية يمكن الاستغناء عنها لتبسيط مسألة الزكاة.  

ث- لا بـد مـن اعـتبار الـربـح الـتشغيلي كـمكمّل لمـعيار رأس المـال الـعامـل لارتـباطـه المـباشـر بـنشاط المـؤسـسة الـرئيسـي 

وتجـــانـــسا مـــع بـــقية عـــناصـــر التحـــليل كـــالـــتدفـــقات الـــتشغيلية والحـــاجـــة إلـــى رأس المـــال الـــتشغيلي". ويـــكون 

صافي الوفر حرمان من وفر الدين الدين وفر عن القنية ص.ق.م ق.س

2 0,5 20 2,5 100 100

1,45 0,5 20 1,95 80 78

0,875 0,5 20 1,375 60 55

0,35 0,5 20 0,85 40 34

-0,25 0,5 20 0,25 20 10

صافي الزكاة الدين وفر من الدين زكاة عن الأصل  ق.س ص.ق.م 

2 0,5 20 2,5 100 100

1,45 0,5 20 1,95 80 78

0,875 0,5 20 1,375 60 55

0,35 0,5 20 0,85 40 34
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هـذا الاعـتبار ضـروريـا فـي المـعالجـة الـزكـويـة الخـاصـة بـالشـركـات الـكبرى لأن هـذا الـوضـع عـادة مـا يـكون بـاخـتيارهـا. 

بالتالي فان فصل المعالجة الخاصة عن المعالجة الزكوية السائدة يساهم في تيسير حساب الزكاة.  

ج- ارتـباط الـعين بـالـديـن، وإنـي أرى، مـن الـنّاحـية الـفنية فحسـب، أن المـعيار المـذهـب الحـنفي(مـعيار الـبدل) وإن 

كان في باب الدين الذي هو للمنشأة، جدير بالاعتبار الفني أيضا في باب الدين الذي هو عليها.  

المبدأ الثاني: اعتدال الوفر الزكوي في ثنائية: (تعظيم شأن الديْن؛ المصلحة الاقتصادية الكلية للفقير) 

أ- يمـثل الـوفـر الـزكـوي تحـفيزا لـدفـع الـزكـاة. قـد يـكون عـلى حـساب مـصلحة الـفقير مـن زاويـة الاقـتصاد الجـزئـي لـكنه 

يـساعـد عـلى سـداد الـديـون وفـي هـذا ضـمان لاسـتقرار المـعامـلات الاقـتصاديـة وتـنميتها بمـا يـعود بـالـنفع عـليه مـن زاويـة 

الاقــتصاد الــكلي. فــالــطرح،يســتجيب لمــعيار ثــنائــي الأبــعاد:(تــعظيم شــأن الــديْــن ; المــصلحة الاقــتصاديــة الــكلية 

للفقير). 

ب- اقـتصار الـوفـر الـزكـوي عـلى الـديـن الحـال، وهـذا حـل مـعتدل يجـمع بـين الـتحفيز عـلى سـداد الـديـن ومـا يـترتـب 

عنه من مصلحة اقتصادية كلية للفقير والمصلحة الاقتصادية الجزئية.  

المبدأ الثالث: مبدأ "التجانس وتوازن الميزة الاقتصادية والمالية"  

تـطبيقًا لمـبدأ ارتـباط الـعين بـالـديـن يـرتـبط طـرح الـديـن بـخضوع الأصـل لـلزكـاة. فهـذا المـبدأ، فـضلا عـن تجـانـسه، يـبدو 

مـن الـناحـية الاقـتصاديـة أكـثرا عـدلا حـيث أنـه يـراعـي مـصلحة الـفقير بـعدم تـثنية هـذه المـيزة لـلمزكـي بـل بـتوزيـعها 

بـينهما. وأمـا مـدى تـوافـق عـدم الـطرح مـع مـبدأ "تـعظيم شـأن الـديـون" فـلا تـتعارض مـعه لان الأصـل لـم يـخضع وفـي 

هـذا تـخفيف عـن المـزكـي المـديـن حـيث يـحقق "وفـرا زكـويـا صـافـيا" يـساعـده عـلى الـوفـاء كـما يـبينه المـثال الـعملي 

التالي:   

حـالـة أولـى: عـروض قـنية (مـعفاة) قـيمة الأصـل: ۱۰۰ ألـف ديـنار (أ.د)؛ مـدة السـداد: ٥ سـنوات بـالـتساوي؛ 

نسبة إهلاك = ٪۲۰ 

= ۱۰۰ × ٪۲.٥ = ۲.٥ صافي الوفر الزكوي = ۲  وفر زكوي بإعفاء الأصل سنة1 

=۲۰ × ۲.٥ ٪=  ۰.٥ من إعفاء القنية وعدم طرح دينها  حرمان من وفر الديْن سنة1
ص.ق.م: صافي القيمة المحاسبية ق.س : قيمة سوقية 

-0,25 0,5 20 0,25 20 10
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نـلاحـظ أن المـزكـي يـتمتع بـصافـي وفـر زكـوي عـن عـرض الـقنية وإن لـم يـطرح الـديـن المـتعلق بـه؛ فـرغـم اعـتبار قـيمة 

سـوقـية لـلأصـل أدنـى مـن قـيمتها المحـاسـبية فـلا يحـرم مـن الـوفـر إلا عـند انـخفاض كـبير فـي الـقيمة الـسوقـية لـلأصـل. فـلو 

تساوت القيمتان فان صافي الوفر الزكوي يكون للسنة الأخيرة صفرا = ۰.۰۲٥ × ((۱۰۰ ÷ ٥) -۲۰). 

حالة ثانية : عروض تجارة (خاضعة ) جدول صافي الزكاة عن أصل خاضع 

إن كـان الأصـل خـاضـعا لـلزكـاة يجـرّ طـرحُ الـديْـن وفـرا سـنويـا يـخفف عـن المـزكـي مـبلغ الـزكـاة ولـه إمـكانـية صـافـي الـوفـر 

الزكوي في السنة الأخيرة عند هبوط السعر السوقي للأصل إلى ما دون قيمة الديْن. 

تجـدر الإشـارة إلـى أنّ المـعيار الشـرعـي نـص عـلى طـرح الـديـون الـتي مـوّلـت أصـول زكـويـة مـتداولـة لـلتجارة وفـق الـبند 

۱/۲/٦ وعـدم الـطرح فـي حـال أصـول ثـابـتة وفـق الـبند ۲/۲/٦ ولـكن دون تـقديم أي سـند اقـتصادي.كـما نشـير 

إلـى أن مـا ورد فـي الـبند ۳/۲/٦ مـن تـطبيق نسـبة المـوجـودات الـزكـويـة لـطرح الـديـون فـي حـال تـعذر مـعرفـة الـديـون 

الـتي مـولـت الأصـول الـزكـويـة لا يسـتقيم فـي وجـود المحـاسـبة عـمومـا ومـحاسـبة الـزكـاة خـصوصـا وفـي وجـود الأدوات 

والكفاءات البشرية ومتطلبات الشفافية.كما ان البند المذكور أجاز الطرح مطلقا بما في ذلك الديون غير الحالة. 

نتائج وتوصيات 

تولّدت عن اختلال الإدارة المالية إدراج معالجات مالية خاصة في إطار القواعد العامة للمعالجة الزكوية.  (ا)

 لا جدوى من معيار "مال باطن/مال ظاهر" لطرح الدين في وجود ضوابط للشفافية ونظم معلوماتية. (ب)

أقترح تطبيق مبدأ التجانس بربط طرح الدين بخضوع الأصل للزكاة مع الاقتصار على الدين الحال. (ج)

 الوفر الزكوي يحفز على سداد الديْن وله أثر ايجابي في الاقتصاد الكلي والجزئي وفي وعاء الزكاة. (د)

من الأفضل تدعيم أس المال العامل بالربح التشغيلي والربح الإجمالي حتى تكون المعايير ثنائية الأبعاد. (ه)

على المنشأة تعديل "ر.م.ع" استنادا لـِ"ح.ر.م.ع.ت"حتى تجتنب الخلل في المعالجة الزكوية. (و)

اقترح تطبيق معيار البدل لربط الديون الدائنة بالأصول.  (ز)

اعـتبار لمـا سـبق، فـانـي اقـترح مـعيارا ثـنائـي الأبـعاد فـي مـسالـة طـرح الـديـون مـن وعـاء الـزكـاة ويـزاوج الـبعد الشـرعـي (ح)

بالبعد الاقتصادي: (تعظيم شان الدين ;المصلحة الاقتصادية الكلية للفقير).  

 تعديل البند ٦/۲/۳ بتفصيل الديون من أجل الشفافية المالية.  (ط)
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المراجع 
1- صحيح للبخاري، للأمام، ابن إبراهيم الجعثي محمد بن إسماعيل البخاري، تحقيق محمد عبد القادر عطا ج ۱ دار التقوى للتراث طـ۱٤۲۱ هـ القاهرة -۲۰۰۱ 

2-كتاب "الأم"، للإمام ابن إدريس الشافعي أبي عبد الله محمد مع مختصر المزني، ج1، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، ط1، 1400هـ، بيروت-لبنان. 
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 JAK members bank تجربة بنك يوك السويدي

عبد الرحمن أيمن خير 
طالب ماجستير قسم المالية والاقتصاد الإسلامي – جامعة سكاريا بتركيا 

المطلب الأول: المبادئ الأخلاقية التي قام عليها البنك 

) وإحلال أدوات أخرى ذات ضرر أقل.  ۱الهدف النهائي لبنك (يوك) هو إلغاء الفائدة كأداة اقتصادية(

تـقوم أيـدولـوجـية الـبنك عـلى أن عـملية أخـذ الـفائـدة تـؤدي إلـى تـعكير الاسـتقرار الاقـتصادي، وأن الـفائـدة عـلى 

 .( ۲المدى الطويل تؤدي إلى انتقال الأموال من الفقراء إلى الأغنياء(

وتـقوم عـلى أن الـنظام المـالـي الحـالـي - سـواء الـبنوك الخـاصـة أو الحـكومـية - يـقوم بخـلق الـنقود بـالـتوازي مـع الـديـون 
 .( ۳دون النظر إلى ظروف المجتمع وحاجاته(

المطلب الثاني: الاسم والتأسيس 

يـرمـز اسـم الـبنك JAK  لـعناصـر الانـتاج فـي الـلغة الـدنمـاركـية حـيث يـرمـز الحـرف الأول لـلأرض (jord) والـثانـي 

لــلعمل (arbete) والــثالــث لــرأس المــال (kapital)، فــكرة الــبنك كــانــت عــبارة عــن حــركــة نــشأت فــي 

الـدنمـارك فـي أعـقاب الـكساد الـعظيم (۱۹۳۰)، وسـبب الـتأسـيس يـعود لـلمزارعـين الـدنمـاركـيين، فـي ذلـك الـوقـت 

كـان مـعظم المـزارعـين الـدنمـاركـيين غـارقـين فـي الـديـون، ومـع أن مـزراعـهم كـانـت ذات إنـتاجـية جـيدة إلا أنـهم لـم 

يسـتطيعوا الإحـتفاظ بـها، ممـا حـدا بـالمـزارعـين وبـالـتعاون مـع المـنتجين والـتجار إلـى إقـامـة عـملة ونـظام بـنكي بـدون 

فـوائـد، وتـخوفـا مـن إنـتشار هـذا الـنظام قـامـت السـلطات الـدنمـاركـية بمـنع الـتداول بـالـعملة الجـديـدة فـي عـام (۱۹۳٤)

 .( )٤

)- من المفارقات الجملية أن القرض العقاري (mortgage) وهو أحد أدوات الدين بالفائدة وأحد الأسباب الرئيسية لأزمة 2008  ) ١

مكون من كلمتين لاتينيتين الأولى هي (morte) وتعني الموت، والثانية (gage) بمعنى تعهد، حيث يصبح المعنى الحرفي هو: التعهد 
بالموت. أنظر:

 Conaty & Lewis , Sweden ’ s JAK Bank Liberating community finance from the ball & chain of 
compound interest, makingwaves, v20 number 3,2009, p 52: (https://communityrenewal.ca/sites/
((all/files/resource/MW200351.pdf)

)- وهو معاكس تماما للزكاة، حيث تتدفق في الزكاة أموال الأغنياء إلى الفقراء )٢
( )Adapted from: Anielski, An Assessment of Sweden’s No-Interest Bank, p 8-9٣

( )Adapted from: Kennedy, Interest and Inflation Free Money, 2009 , p 52 ( http://userpage.fu-٤

berlin.de/~roehrigw/kennedy/english/Interest-and-inflation-free-money.pdf )
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جـذبـت هـذه التجـربـة اهـتمام الـسويـديـين، فـفي عـام ۱۹٦٥ أنشـئت فـي الـسويـد جـمعية تـعاونـية تحـت اسـم (يـوك) 

كجـمعية غـير ربـحية، وبـدأ الإيـداع فـي عـام ۱۹٦۷ وتم إعـطاء أول قـرض فـي عـام ۱۹۷۰، وفـي عـام ۱۹۹۷ تحـولـت 

 .( ۱الجمعية الى بنك (

 ( ۲المطلب الثالث: آلية عمل البنك(

الـبنك فـي حـد ذاتـه إلـكترونـي، بمـعنى أنـه لـيس لـه فـروع سـوى المـبنى الـرئيسـي فـي مـديـنة خـوفـدة الـسويـديـة، ويـعود 

ذلـك لاتـساع الـبلاد والـرغـبة فـي الـوصـول الـى الأمـاكـن الـريـفية، وجـميع الـعملاء يـجب أن يـكون لـديـهم حـسابـات فـي 

بنوك أخرى، حيث يتم الإيداع والسحب من بنك (يوك) عن طريق الحوالات. 

و يمكن تقسيم آلية العمل في البنك إلى ثلاثة أقسام: 

 (Saving Points) القسم الأول: النظام المعتمد على نقاط الإدخار

عندما يقوم الشخص بالإشتراك في عضوية البنك فإنه أمام خيارين: 

أ- إمـا أن يـقوم بـالإدخـار ثـم الاقـتراض وهـذه الالـية تـسمى (Pre-saving points) أو نـقاط الإدخـار 

القبلية: 

حـيث يـقوم الـعميل بـالإدخـار داخـل الـبنك لمـدة مـعينة، وبـالـتالـي يـحصل عـلى نـقاط إدخـار ويمـكن احـتساب نـقاط 

الإدخار عن طريق المعادلة التالية:  
 (Saving Factor) عامل الإدخار x مدة الايداع بالأشهر x نقاط الإدخار = المبلغ

( )Adapted from: Anielski, An Assessment of Sweden’s No-Interest Bank, January 16, 2004 , ١

p11-12 ( http://www.anielski.com/Documents/The%20JAK%20Bank%20Report.pdf ) 
)- أنظر المراجع التالية )٢

A- Anielski, An Assessment of Sweden’s No-Interest Bank, p 13-33.
B- Vichi , a particular model of interest-free bank The case of JAK Bank in Italy , school of 
economic and management , University of Firenze ,academic year 2012/2013 , P32-80
(http://www.jakitalia.it/wp-content/uploads/2015/01/A-particular-model-of-interest-free-bank_The-
case-of-JAK-Bank-in-Italy-.pdf)
C- burton , Unraveling Debt The Economy, Banking and the Case of JAK, MSc Holistic Science 
Dissertation P 34-57
D- Carrie , How interest-free banking works the case of JAK , Second Feasta Review , 2004 , p 
149 -154
(http://www.feasta.org/documents/review2/carrie2.htm)
E- Conaty & Lewis , Sweden ’ s JAK Bank Liberating community finance from the ball & chain of 
compound interest,, p 54-56
F- JAK members bank Swedish website
(https://jak.se/) 
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أما الإدخار المتكرر فمكن احتسابه شهريا كما يلي: 

الإدخار المتكرر= نقاط الإدخار السابقة + { (المبلغ الموجود + المبلغ المضاف) x عامل الإدخار } 

بـالنسـبة لـعامـل الإدخـار (Saving Factor) فـهو مـعامـل يهـدف لتحـديـد الـكمية المـسموح اقـتراضـها ويـتراوح 

عـادة بـين (۸۰٪) و(۱۰۰٪)، ويـتم تحـديـده شهـريـا مـن قـبل الـبنك عـلى أسـاس السـيولـة المـوجـودة والمـتوقـعة، اضـافـة 

الى نوع الحساب المدخر فيه.  

و يـبقي الـبنك عـلى ۲۰٪ مـن الإدخـارات الـقبلية (Pre Saving) كـاحـتياطـيات لمـواجـهة أي سـحوبـات، حـيث 

يـتم الإبـقاء عـلى جـزء مـنها داخـل الـبنك ويـتم إسـتثمار الجـزء الـثانـي فـي أذونـات حـكومـية. ونـضرب المـثال الـتالـي 

لتبسيط العملية: 

إذا قـام الـعميل بـادخـار مـتكرر شهـريـا، وسـنفترض للتبسـيط أن مـعامـل الإدخـار(Saving Factor) يـساوى 

۱، فـإن مجـموع نـقاط الإدخـار تـساوي ۲٥۰۰ نـقطة ادخـاريـة وحسـب مـعادلـة الإدخـار المـتكرر يـكون لـديـنا الجـدول 

التالي: 

و يالتالي فإن العضو المدخر سيكون أمامه العديد من الخيارات من حيث المدة والمبلغ، ومن هذه الخيارات: 

أ) إقتراض ۲٥۰۰ كرونة لمدة شهر. 

ب) تقسـيط المـبلغ عـلى الأشهـر، ويـتم احـتساب المـبلغ المـقترض لـكل شهـر بـشكل مـنفصل، فـمثلا لاقـتراض مـبلغ 

قيمته ۱۰۰۰ كرونة لمدة ٤ أشهر، يتم طرح نقاط الاستهلاك من نقاط الإدخار شهريا كالتالي: 

نقاط الإدخارالرصيدالمبلغ المودعالشهر

1250250250

2300550800

32508001600

41009002500

القسط()نقاط الاستهلاكنقاط الإدخارالمبلغ المقترضالشهر

1100025001000250

27501500750250

3500750500250

4250250250250
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بــالــتالــي نــرى أن كــل نــقطة ادخــار (Saving Point) تمــثل: كــلفة اقــتراض كــرونــة واحــدة لمــدة شهــر 

واحد. 

ب- بـعد عـام ۲۰۰۳ أصـبح مـن المـمكن لـلأعـضاء الإقـتراض مـباشـرة أو زيـادة المـبلغ المـقترض عـن المـبلغ المـدخـر عـن 

طـريـق الـقرض الإضـافـي (Extra Loan) دون الحـاجـة إلـى وجـود نـقاط إدخـار قـبلية، يـسمى هـذا الـنظام بـاسـم 

نـقاط الإدخـار الـبعديـة (Post-Saving Points)، ويـكون هـنالـك مـخصص لـلإقـتراض يحـدده الـبنك 

للأعضاء دون وجود نقاط ادخار، حيث يقوم الشخص بالإدخار اثناء سداد القسط كالتالي: 

لإقــتراض مــبلغ قــيمته ۱۰۰۰ كــرونــة لمــدة أربــعة أشهــر، وســنفترض للتبســيط أن مــعامــل الإدخــار يــساوي1، فــإن 

القسط الشهري دون احتساب عمولة الإقتراض يكون كالتالي: 

۲٥۰ كرونة = قسط المبلغ الأصلي 

۲٥۰ كرونة = مبلغ إدخاري اجباري  

  المجموع = ٥۰۰ كرونة شهريا أو ۲۰۰۰ كرونة بعد أربعة أشهر 

وفـي نـهايـة مـدة الأربـعة أشهـر يـكون الـعميل قـد سـدد قـيمة الـديـن، ويـحصل الـعميل عـلى ۱۰۰۰ كـرونـة وهـو المـبلغ 

الذي قام بإدخاره خلال مدة السداد.  

وفــي كــلا الحــالــتين – الــقبلية (Pre Saving) أو الــبعديــة (Post Saving) - فــإن عــملية الاقــتراض 

ستستهلك نقاط الإدخار.  

القسم الثالث: آلية تحصيل الربح في البنك 

الـبنك لا يهـدف بـشكل رئيسـي لـتحقيق الأربـاح، ولـكنه يـقوم بـاحـتساب هـامـش ربـح بسـيط فـي عـملياتـه بهـدف 

التحوط، ويقوم بتحصيل الأموال من خلال ثلاث طرق: 

القسطالمبلغ المقترضالشهر
المبلغ  
المدخر

نقاط الاستهلاك
نقاط  
الإدخار

110002502501000250

2750250250750500

3500250250500750

42502502502501000
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الـطريـقة الأولـى: يـتم أخـذ ۲۰٪ مـن الـودائـع المـدخـرة، ويـتم تـشغيل جـزء مـنها فـي أذونـات الحـكومـة حـيث تسـتعمل 

الـفائـدة المـتحصلة مـن أذونـات الخـزيـنة فـي تـغطية الـتكالـيف المخـتلفة وتـخفيض نسـبة الـعمولـة عـلى الاقـتراض، كـما 

يتم أخذ وديعة كتأمين للدين قيمتها ٦٪ من الدين المقترض يتم استردادها بعد قضاء الدين. 

، ولا يــؤأخــذ الــبنك  ۱الــطريــقة الــثانــية: تحــصيل إشــتراكــات ســنويــة مــن الأعــضاء بــقيمة ۳۰۰ كــرونــة ســويــديــة

اشتراكات على الحسابات الخاصة بالأطفال دون سن ۱۸. 

الـطريـقة الـثالـثة: مـن خـلال نسـبة عـمولـة عـلى الاقـتراض (Loan Fee)، يحتسـب مـعدل الـفائـدة فـي بـنك 

(يـوك) بـاعـتبار الـتكالـيف الإداريـة المـترتـبة عـلى إقـراض الـكرونـة الـواحـدة إضـافـة إلـى هـامـش ربـح بسـيط كـإحـتياطـيات 

ضـد مـخاطـر للسـيولـة. وتـتراوح النسـبة الإسـمية فـي بـنك (يـوك) بـين ۳٪ و٦٪ سـنويـا تـعتمد عـلى كـمية نـقاط 

الإدخــار حــيث كــلما زادت نــقاط الإدخــار قــلت النســبة الاســمية، بــينما تــعتمد النســبة الــفعلية عــلى نــوع الــقرض 

 . ۲ومدته والمبلغ ومعدل النسبة الاسمية كالتالي

القروض السكنية

الفائدة الفعليةالفائدة الاسميةالمبلغ()المدة بالسنين()

220,0004%-24.85%-2.75

5020,0004%-24.13% -2.06

25,000,0004%-24.08%-2.02

505,000,0004%-24.07% –2.02

القروض غير المضمونة()

الفائدة الفعليةالفائدة الاسميةالمبلغالمدة بالسنين

220,0006%-46.96%-4.85

1020,0006%-46.36% -4.25

2200,0006%-46.25% -4.15

10200,0006%-46.19% –4.09

)- ما يقارب 25.75 دينار أردني، حيث كل كرونة واحدة كانت تساوي تقريبا 8 قروش في تاريخ 3/8/2018  )١
)-تم احتساب الجداول باستخدام الحاسبة الموجودة في الموقع الاكتروني الخاص البنك )٢
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دور هيئة الرقابة الشرعية في التحول نحو الصيرفة الإسلامية  

 د. بوطبة صبرينة    أ. بلال أونيسي 
 نائب العميد      أستاذة مكلف    

 جامعة خنشلة بالجزائر     جامعة خنشلة بالجزائر         

ســارعــت خــلال الــســنــوات الأخــيــرة الــعــديــد مــن الــبــنــوك الــتــقــلــيــديــة لــتــحــويــل أنــشــطــتــهــا لــلــعــمــل وفــق أحــكــام 
الـشـريـعـة الإسـلامـيـة, وهـذا إمـا رغـبـة مـنـهـم ف الـتـوبـة عـن مـعـصـيـة الـتـعـامـل بـالـربـا وإمـا تـطـلـعـا ورغـبـة ف 
الحـصـول عـلـى حـصـة سـوقـيـة مـن الـسـوق المـصـرفـيـة الإسـلامـيـة الـتـي حـقـقـت نجـاحـا كـبـيـرا خـاصـة بـعـد 
الأزمـة المـالـيـة الـعـالمـيـة, ومـن الحـقـائـق الـتـي يـجـب أن لا نـغـفـل عـنـهـا أن الـبـنـك بـعـد إتمـام عـمـلـيـة الـتـحـول 
لــلــعــمــل المــصــرف الإســلامــي يــجــب أن يــســعــى لــلــعــمــل وفــق أســس ومــبــادئ واضــحــة مــســتــمــدة مــن الــشــريــعــة 
الإسـلامـيـة مـتـجـنـبـا بـذلـك الـتـعـامـل بـالـربـا (أو الـفـائـدة) أخـذا وعـطـاءا بـل والـتـقـيـد بمـا يـحـل ومـا يـحـرم مـن 
المـعـامـلات, وتـعـتـبـر هـيـئـة الـرقـابـة الـشـرعـيـة هـي الجـهـاز الـذي يـعـمـل عـلـى ضـمـان مـطـابـقـة أعـمـال الـبـنـك 

لأحكام الشريعة الإسلامية. 

ممــا ســبق نــطرح الإشــكالــية الــتالــية: كــيف يمــكن لهــيئة الــرقــابــة الشــرعــية أن تــساهــم فــي عــملية الــتحول نــحو 

الصيرفة الإسلامية؟ 

المحور الأول: تعريف وإجراءات التحول نحو العمل المصرفي الإسلامي 

أولا-تعريف التحول: التحول في اللغة يعني التنقل من موضع إلى موضع آخر، والانتقال من حال إلى حال، 

والاسم الحول، ومنه قوله تعالى:﴿ خَالِدِينَ فِيهَا لا يَبْغُونَ عَنْهَا حِوَلاً ﴾ (سورة الكهف، الآية ۱۰۸) أي تحولا 

وتغيرا وانتقالا ونقطة التحول هي الحد الفاصل بين أمرين يكون الأمر الثاني منهما أحسن حالا من الأول، وفي 

الاصطلاح: الانتقال من وضع فاسد شرعا إلى وضع صالح شرعا، ويكمن الفساد في الوضع القائم المطلوب 

التحول عنه في التعامل بأنواع من المعاملات المصرفية المخالفة لأحكام الشرع، وفي طليعتها التعامل بالربا أخذا 

وعطاءا، وهو محرم شرعا لما ينطوي عليه من الإضرار بالمجتمعات الإسلامية واستغلال ظروفهم المعيشية وحاجتهم 

الاقتصادية، وعليه فإن التحول يقصد به التغير والانتقال من وضع معين إلى وضع آخر، وهذا التغير أو الانتقال 

 . ۱يقتضي عادة أن يكون الوضع المتحول إليه أفضل حالا من الوضع المتحول عنه

١ بـوطـبة صـبريـنة، يـزيـد تـقرارت، مـبررات الانـتقال إلـى الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي - دراسـة نـظريـة، مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي 
العالمية العدد 49، جوان 2016، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، ص 118.
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ولـقد تـعددت الآراء حـول تـعريـف ظـاهـرة تحـول الـبنوك الـتقليديـة نـحو الـصيرفـة الإسـلامـية، فـيعرفـها مجـموعـة مـن 

الـباحـثين: "بـأنـها الـفروع الـتي تـنتمي إلـى بـنوك تـقليديـة تمـارس جـميع الأنشـطة المـصرفـية طـبقا لأحـكام الشـريـعة 

، وأطـلق الـبعض عـلى ظـاهـرة تحـول الـبنوك الـتقليديـة نـحو المـصرفـية الإسـلامـية مـن خـلال قـيام الـبنوك  ۱الإسـلامـية"

الـتقليديـة بـإنـشاء أو تحـويـل بـعض فـروعـها الـتقليديـة إلـى فـروع إسـلامـية تحـت مـسمى الـنظام المـزدوج، أي الـنظام الـذي 

 . ۲يقدم فيه البنك التقليدي خدمات مصرفية إسلامية إلى جانب الخدمات المصرفية التقليدية

ثانيا-إجراءات تحويل البنك الربوي إلى بنك إسلامي: 

تتعلق المرحلة الأولى لتحويل بنك ربوي إلى بنك إسلامي بأسس تحويل النظام نفسه والتي تتمثل في الأمور 

 : ۳القانونية والمؤسسية من كادر ونظام ومحاسبي وأخرى بخطوات فنية إجرائية يمكن توضيحها فيما يلي

الإجـراءات الـقانـونـية (قـرارات الهـيئة الـعمومـية لـلبنك والمـوافـقات الأخـرى الـلازمـة لـلتحول مـن الجـهات ذات ا.

العلاقة)؛ 

إيـجاد كـادر إداري مـؤهـل لمـزاولـة الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي الأمـر الـذي قـد يـتطلب إجـراء تـغييرات فـي الإدارة، ب.

إعادة تدريب الجهاز الفني؛ 

تـغيير سـياسـات الـبنك مـن حـيث الـنظرة إلـى مـصادر أمـوالـه وطـرق اسـتخدامـها إضـافـة إلـى الـبحث عـن أسـالـيب ت.

استثمارية جديدة تختلف عن الأساليب الاستثمارية في البنوك الربوية. 

إن هـذه الإجـراءات تسـتدعـي أن يحـدث الـتحول بـشكل تـدريـجي يـتم فـي مـرحـلة انـتقالـية قـد تـأخـذ عـام أو أكـثر 

وذلـك لـتتم عـملية الـتحول دون حـدوث خـلل فـي أعـمال الـبنك أو حـدوث خـسائـر كـبيرة تـصبح عـبئا عـلى الـبنك 

بعد التحول، أما الإجراءات الفنية اللازمة للتحول فهي تتمثل فيما يلي: 

إيـجاد نـظام مـحاسـبي جـديـد يـتعلق بـالـودائـع وطـرق مـعامـلتها، المـرابـحة، المـشاركـة والمـضاربـة، الـقروض الحـسنة، •

حساب الأرباح أو الخسائر وبنود الميزانية المختلفة؛ 

١ حســين حــسن شــحاتــة، الــضوابــط الشــرعــية لــفروع المــعامــلات الإســلامــية بــالــبنوك الــتقليديــة، مجــلة الاقــتصاد الإســلامــي، 
الإمارات العربية، العدد 240، ص 33.

٢ عـمر زهـير حـافـظ، رأي فـي مـسألـة الـنظام المـزدوج فـي الأعـمال الـبنكية، مجـلة الأمـوال، شـركـة الاتـصالات الـدولـية، جـدة، 
السعودية، العدد الأول، 1996، ص 60.

٣ صـــادر راشـــد الـــشمري، أســاســيات الــصناعــات المــصرفــية الإســلامــية، أنشـــطتها، الـــتطلعات المســـتقبلية، دار الـــيازوري للنشـــر 
والتوزيع، عمان، الأردن، 2008، ص ص 230-229.
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الـتوقـف عـن قـبول ودائـع عـلى أسـس ربـويـة، والـتوقـف عـن إعـطاء قـروض بـفائـدة وتـصفية الـقروض الـقائـمة بـأسـرع •

وقت ممكن وتحويل طويل الأجل منها إلى تمويل مرابحة أو مشاركة؛ 

التخـلص مـن الـسندات الـتي تحـمل فـائـدة إضـافـة إلـى أسـهم الشـركـات الـتي تـتفق أعـمالـها مـع الشـريـعة الإسـلامـية، •

ومـوائـمة رأس المـال والاحـتياطـيات بمـا يـتلاءم وطـبيعة الـبنوك الإسـلامـية والـعمل عـلى تـوسـيع قـاعـدة المـساهـمين 

برفع رأس المال؛ 

تـصفية كـل المخـصصات المـتعلقة بـالـقروض الـربـويـة وتـكويـن مـخصص واحـد جـديـد لمـقابـلة مـخاطـر الاسـتثمار •

وتـكويـن مـخصص لمـقابـلة مـخاطـر تـقلب أسـعار الـصرف عـند إعـادة تـقويم المـوجـودات الأجـنبية، وتـصفية أعـمال 

بيع وشراء العملات الأجنبية بالآجل وذلك خلال الفترة الانتقالية للتحول؛ 

تهـيئة نـظام حـاسـب الـكترونـي جـيد لاسـتيعاب أعـمال الـبنك خـاصـة احـتساب أربـاح الـودائـع وأربـاح المـضاربـات، •

المشاركات والمرابحات. 

المحور الثاني: تعريف ومميزات هيئة الرقابة الشرعية بالبنوك الإسلامية: 

أولا-تعريف هيئة الرقابة الشرعية: تنوعت التعاريف التي تناولت هيئة الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية 

 : ۱عند الكتاب المعاصرين وفيما يلي ذكر لبعض هذه التعاريف

مـتابـعة وفـحص وتحـليل كـافـة الأعـمال والـتصرفـات والسـلوكـيات الـتي يـقوم بـها الأفـراد  عـرفـها حسـين شـحاتـة بـأنـها: ''

والجـماعـات والمـؤسـسات والـوحـدات وغـيرهـا لـلتأكـد مـن أنـها تـتم وفـقا لأحـكام وقـواعـد الشـريـعة الإسـلامـية وذلـك 

بـاسـتخدام الـوسـائـل والأسـالـيب المـلائـمة المشـروعـة، وبـيان المخـالـفات والأخـطاء وتـصويـبها فـورا، وتـقديم الـتقاريـر إلـى 

الجهات المعنية متضمنة الملاحظات والنصائح والإرشادات وسبل التطوير إلى الأفضل''. 

وعـرفـها جـمال الـديـن عـطية عـلى أنـها: '' الجـهود الـتحضيريـة لـلمصرف مـتمثلة فـي الـداعـين لـلفكرة والممهـديـن لسـبل 

ظـهورهـا إلـى الـواقـع الـعملي مـن مـنظريـن ومـشجعين ومـؤسسـين، فـلا يـخفى مـا لـهؤلاء مـن أثـر فـي اخـتيار مـنحى السـير 

ومــراقــبته بــقدر مــا يحــملون مــن غــيره، ومــا يمــلكون مــن مــقدرة اكــتشاف الــعوج، وإدراك ســبل الــتقويم مســتعينين 

بالمؤهلين لهذه المهمة''. 

١ عـبد الـحق حـميش، هـيئات الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية فـي المـصارف الإسـلامـية –دراسـة وتـقويـم-، المـؤتـمر الـعلمي الـسنوي 
الرابع عشر، كلية الشريعة والقانون، جامعة الإمارات العربية المتحدة، ص ص: 326. 327.
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فـمن خـلال مـا تـقدم مـن تـعريـفات يمـكننا الـقول بـأن المـقصود بهـيئة الـرقـابـة الشـرعـية بـالمـصارف الإسـلامـية: ''جـهاز 

مسـتقل مـن الـفقهاء الشـرعـيين والاقـتصاديـين المـتخصصين، ومـهامـهم الأسـاسـية تـرتـكز عـلى تـوجـيه نـشاطـات الـبنك 

الإسـلامـي ومـراقـبتها والإشـراف عـليها، والـتأكـد مـن الـتزام جـميع أنشـطته بـأحـكام ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية وتـكون 

فتواها وقراراتها ملزمة له''. 

ثانيا-مميزات الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية: 

 : ۱تتمثل مميزات الرقابة الشرعية بمايلي

الـهويـة: تـتميز الـبنوك الإسـلامـية عـن غـيرهـا مـن الـبنوك الـتقليديـة بمـزايـا عـديـدة ولـعل أبـرزهـا هـو وجـود هـيئات الـرقـابـة 

الشـرعـية، فهـي تـعد أحـد أركـان الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، وصـمام الأمـان الـذي يـحفظها مـن الانحـراف 

عن منهجها الذي قامت عليه ومصدر الطاقة التي يولد لها القوة، فهي الهوية التي بها تعرف. 

المـعيار: الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية تـخضع إلـى نـظام تـدقـيق مـحاسـبي خـارجـي أمـا المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية تـخضع 

عـلاوة عـلى ذلـك لـنظام رقـابـي شـرعـي لـتحقيق مـزيـد مـن الـشفافـية والمـصداقـية الـتي بـاتـت أحـد أهـم مـعايـير المـراجـعة 

والمحـاسـبة الـدولـية، وإذا كـانـت الـرقـابـة الـداخـلية فـي الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية تـعد مـن أدوات الإدارة الـذاتـية لـلحكم 

عـلى مـدى سـلامـة الـنظام وكـفايـة أداء الـعامـلين والـتزامـهم بـالسـياسـات المـصرفـية والإجـراءات الإداريـة المـعتمدة، فـإن 

الـرقـابـة الشـرعـية تـتجه إلـى الحـكم عـلى مـدى سـلامـة المـعامـلات وصـحتها الشـرعـية وفـق الـضوابـط والـقواعـد الـتي تـقرهـا 

الشريعة الإسلامية للمعاملات المالية. 

الأصـالـة: الـبنوك والمـؤسـسات الإسـلامـية قـامـت عـلى أسـاس الالـتزام بـتطبيق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية وكـان لـكل 

(سـورة النحـل، الآيـة  ۲عـلم أهـله وخـاصـته مـصداقـا لـقول الله تـعالـى:﴿ فَـاسـْأَلُـوا أَهْـلَ الـذِّكْـرِ إِنْ كُـنْتُمْ لا تـَعْلَمُونَ ﴾

٤۳)، فـالـقوانـين المـنظمة لـلمهنة المـصرفـية والاسـتثماريـة الـتي بـاتـت تـقرهـا الـعديـد مـن حـكومـات الـدول الإسـلامـية 

تـفرض تـشكيل هـيئة لـلرقـابـة الشـرعـية وتـعطيها صـلاحـيات واسـعة فـي ضـبط الأعـمال لـلتأكـد مـن سـلامـة تـطبيق 

أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية بـل إنـها مـطالـبة بـإعـداد تـقريـر سـنوي يـبين مـدى الـتزام الـبنك أو الشـركـة بـالأحـكام الشـرعـية 

لفقه المعاملات، على أن يدرج هذا التقرير في التقرير المالي السنوي الذي تعتمده الجهات الرسمية بعد ذلك. 

١ المرجع السابق، ص ص: 332-329.
٢ سورة النحل، الآية 43.

www.cibafi.org (  �   )95 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  77  | تشرين أول/ اكتوبر

فـقه المـعامـلات الإسـلامـية أصـيل وقـديم قـدم الإسـلام، إلا أن إقـصاء الشـريـعة الإسـلامـية عـن الـتطبيق، وتفشـي مـبدأ 

الـعلمانـية والـداعـين لـها، وانـبهار المسـلمين بـالـغرب وحـضارتـه فـقد أبـقى عـلى هـذا الإرث الـهائـل الضخـم الـذي يمـتلكه 

المسـلمون حـبيس الـكتب والمـصنفات، بـعيدا عـن واقـع الـناس وحـياتـهم الـعملية، إلـى أن سخـر الله مـن دعـا إلـى إنـشاء 

وتأسيس مصارف تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية. 

ذات رسـالـة: لـعل هـذا مـا يـجب أن يـكون عـليه وضـع ومـكانـة هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية والمـراقـب الشـرعـي والـعملية 

الـرقـابـية الشـرعـية بـصفة عـامـة فـي مـؤسـسة مـصرفـية إسـلامـية كـجهاز رقـابـي يجسـد سـمة ومـيزة الـبنك الإسـلامـي، ومـا 

قـصده المشـرع فـي الـنظام الأسـاسـي لجـميع الـبنوك الإسـلامـية وجـمهور المـتعامـلين الـقاصـديـن أسـاسـا وجـهة الـبنك 

الإسـلامـي بـصفة خـاصـة، وفـي الـواقـع الـعملي إن عـملية الـرقـابـة الشـرعـية هـي كـوظـيفة ''المحتسـب'' يكسـب قـوة دوره 

وفـاعـليته فـي المجـتمع المسـلم مـن مـدى تجـاوب وفـاعـلية ومـسانـدة ولـي أمـر المسـلمين، ومـن هـم فـي مسـتواهـم وإلا أصـبح 

مجــرد نــاصــح أمــين يــوجــه إلــى المــعروف وينهــى عــن المــنكر، ﴿ فَــمَنْ اهـْـتَدَى فَــلِنَفْسِهِ وَمَــنْ ضَــلَّ فَــإِنَّــمَا يَــضِلُّ 

(سورة الزمر، الآية ٤۱).  ۱عَلَيْهَا ﴾

المحور الثالث: علاقة هيئة الرقابة الشرعية بالتحول 

إن فـكرة تحـول أي بـنك تـقليدي لـن تـنجح، ولـن يـتحقق المـقصود مـنها إلا بـوضـعها تحـت رقـابـة وإشـراف هـيئة شـرعـية 

تـراجـع أعـمالـها وتـبدي الـرأي فـي أسـالـيب الـتنفيذ مـن الـوجـهة الشـرعـية، ويـرجـع أسـاس فـكرة تـكويـن الهـيئات 

الشـرعـية فـي الـبنوك الـتقليديـة الـتي اتخـذت قـرار الـتحول لتسـيير أعـمالـها وفـق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية إلـى الأصـل 

المجـمع عـليه وهـو أن عـلى الإنـسان قـبل أن يـقدم عـلى عـمل شـيء الـسؤال، وتحـري حـكم الله فـيه، وتـأتـي أهـمية اتـخاذ 

هـذا الإجـراء لأن أغـلب الـقائـمين عـلى الـبنوك الـتقليديـة ليسـت لـديـهم المـعرفـة الـتامـة بـالأحـكام الشـرعـية المـتعلقة بمـا 

يريدون التحول إليه، والإقدام عليه من صنوف العقود والتصرفات والمعاملات المالية الراهنة. 

وعـلى الـقائـمين عـلى الـبنك عـند تـعديـل شـروط الـعقد الـتأسـيسي لـه أن يـضيفوا مـا يـنص عـلى وجـود هـيئة رقـابـة 

شـرعـية تحـرص عـلى تـفعيل الـتحول وتـطبيقه، وأن تـكون هـذه الـرقـابـة الشـرعـية مسـتقلة عـن الـرقـابـة الإداريـة تمـامـا 

ومــتصلة بــأعــلى مســتوى إداري كــي تحــظى قــراراتــها بــالأهــمية الــلازمــة فــي تــطبيق الشــريــعة فــي المجــال المــصرفــي، 

وتـصحيح أي انحـراف عـن أحـكام الشـرع، ومـعالجـة أي خـلل شـرعـي قـد يـطرأ عـلى أعـمال المـصرف أثـناء تحـولـه، 

وعـمل الهـيئة الشـرعـية الـتي يـتم إنـشاؤهـا فـي الـبنك الـتقليدي يـجب ألا يـكون مـقتصرا فـقط عـلى الـنصح والإرشـاد، 

١سورة الزمر، الآية 41.
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أو مجـرد إبـداء الـرأي، والإفـتاء فـيما يـعرض عـليها مـن أعـمال ونـشاطـات الـبنك فحسـب، بـل عـليها أن تـقوم بـأعـمال 

، ويمــكن  ۱كــثيرة يــجب أن تــكون مــلزمــة لــلبنك وعــلى الــبنك أن يــنص عــلى ذلــك عــند تــعديــل عــقده الــتأســيسي

 : ۲إجمال وظائف هيئة الرقابة الشرعية في قيامها بالواجبات التالية

المـسؤولـية عـلى مـطابـقة أعـمال المـصرف -خـاصـة فـي مـجال الإسـتثمار والخـدمـات المـصرفـية ومـا يـتصل بـهما-ا.

لأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها؛ 

الإشــتراك مــع جــهات الإخــتصاص بــالمــصرف فــي وضــع نمــاذج الــعقود والإتــفاقــات المــتعلقة بجــميع أنشــطة ب.

المـصرف، وفـي تـعديـل وتـطويـر هـذه الـنماذج عـند الحـاجـة، وفـي إعـداد الـعقود الـتي يـريـد المـصرف إبـرامـها ممـا 

لــيس لــه نمــوذج مــن قــبل، وذلــك بــقصد بــناء هــذه الــعقود والإتــفاقــات والمــعامــلات وفــق أحــكام الشــريــعة 

الإسلامية ومبادئها من ناحية والتأكد من خلوها من المحظورات الشرعية من ناحية أخرى؛ 

تـقديم مـا تـراه مـناسـبا مـن المـشورة الشـرعـية إلـى الجـمعية الـعمومـية ومجـلس الإدارة والإدارة الـتنفيذيـة فـي أي ت.

أمـر يـتعلق بمـعامـلات المـصرف، والمـساعـدة فـي مـناهـج تـأهـيل وتـدريـب الـعامـلين والمـشاركـة فـي عـمليات 

الــتدريــب خــاصــة مــا يــتعلق مــنها بــفقه المــعامــلات ومــا يــتصل بــه مــن أصــول ومــقاصــد وفــروعــيات وصــيغ 

المعاملات في مجالي الاستثمار والخدمات وما يشوبها من انحرافات؛ 

مـراجـعة مـعامـلات المـصرف مـن الـناحـية الشـرعـية لـلتحقق مـن تـنفيذ مـقتضى مـا ورد فـي المـواد، وذلـك إمـا أن ث.

تـقوم بهـذا الـعمل مـن ذاتـها بمـراجـعة المسـتندات فـي حـضرة أصـحاب الـشأن أو بـواسـطة مـدقـقين شـرعـيين كـما 

هـو الحـال فـي بـعض المـصارف فـي الـسودان وفـي مـصرف قـطر الإسـلامـي وفـي الـراجـحي أو عـن طـريـق إدارات 

التفتيش الداخلي لدى مؤسسات أخرى؛ 

إعـداد الـبحوث والـدراسـات والمـشاركـة فـي إصـدار المجـلات والمـطبوعـات المـتعلقة بـالإقـتصاد الإسـلامـي عـمومـا ج.

والصيرفة الإسلامية على وجه الخصوص؛ 

تـقدم الهـيئة دوريـا وكـلما اقـتضى الأمـر تـقاريـرهـا ومـلاحـظاتـها إلـى كـل مـن المـديـر الـعام ومجـلس الإدارة، ح.

وتـقدم الهـيئة للجـمعية الـعمومـية لـلمساهـمين تـقريـرا سـنويـا ضـمن الـتقاريـر المـالـية مشـتملا عـلى رأيـها فـي 

١ نـــــايـــــف بـــــن جـــــمعان الجـــــريـــــدان، تـــحول المـــصارف الـــتقليديـــة لـــلعمل وفق أحـــكام الشـــريـــعة الإســـلامـــية-دراســـة تـــنظيريـــة 
تطبيقية-، مجلة الشريعة والقانون والدراسات الإسلامية، العدد 23، فيفري 2014،ص ص 188.187.

٢ أحـــمد عـــلى عـــبد الله، الــعلاقــة بــين الــهيئات الشــرعــية والــبنوك المــركــزيــة، المـــؤتـــمر الأول لـــلهيئات الشـــرعـــية لـــلمؤســـسات المـــالـــية 
الإسلامية، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية، ص ص: 3. 4.
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مــدى إلــتزام المــصرف فــي مــعامــلاتــه بــأحــكام الشــريــعة الإســلامــية ومــا قــد يــكون لــديــها مــن مــلحوظــات أو 

تحفظات؛ 

أي مهام أخرى تكون لازمة ومساعدة للهيئة في أدائها لاختصاصاتها أعلاه. خ.

انطلاق مما سبق يمكن تلخيص دور هيئة الرقابة الشرعية في عملية التحول من خلال قيامها بتحقيق ما يلي:  

إيـجاد صـيغ وعـقود ونمـاذج مـعتمدة شـرعـا وبـالـتالـي تـقديم الـبدائـل الشـرعـية لـلتطبيقات غـير المشـروعـة وهـذا يـتم −

خــلال الــفترات الأولــى لــلتحول أو بــعدهــا؛ كــما أن الهــيئة تــعمل أيــضا عــلى إســتحداث مــنتجات تمــويــلية 

؛  ۱وإستثمارية ومصرفية جديدة لتطوير العمل المصرفي الإسلامي في البنك بعد إتمام عملية التحول

الهـدف مـن تحـول المـصارف الـتقليديـة إلـى المـصرفـية الإسـلامـية هـو تـقديم الـبديـل الشـرعـي لـلمصارف الـربـويـة الـغير −

مشـروعـة، ولا يـخفى عـلى أحـد أن الـرقـابـة الشـرعـية ضـرورة حـيويـة لـلمصارف الإسـلامـية المـتحولـة، فهـي الجـهة 

الــتي تــراقــب وتــرصــد ســير عــمل المــصارف الإســلامــية المــتحولــة والــتزامــها وتــطبيقها فــي مــعامــلاتــها لــلأحــكام 

الشرعية؛ 

عـدم الإحـاطـة بـقواعـد المـعامـلات الإسـلامـية مـن قـبل جـميع الـعامـلين فـي المـصارف الـتقليديـة خـاصـة خـلال المـراحـل −

الأولـى لـلتحول، ومـع انـتشار أنـواع جـديـدة مـن المـعامـلات الـتجاريـة كـبطاقـات الائـتمان، والحـسابـات بـأنـواعـها، 

والـتجارة الالـكترونـية الـتي لا تـوجـد لـها أحـكام فـي المـصادر الفقهـية الـقديمـة، وإن وجـدت الأحـكام فـإن الـقائـمين 

على النشاط البنكي غير مؤهلين للكشف عنها بأنفسهم؛ 

إن الـعمليات الـبنكية فـي الاسـتثمار والـتمويـل أثـناء عـملية الـتحول أو بـعدهـا تحـتاج إلـى رأي مـن هـيئة الـفتوى، −

نــظرا لــتميز هــذه الــعمليات بــالــتغير وعــدم الــتكرار مــع كــل حــالــة أو عــملية أو مشــروع يمــولــه الــبنك، ومــن ثــم 

فـالـعامـلون فـي الـنشاط الإسـتثماري يـجب أن يـكونـوا عـلى اتـصال مسـتمر مـع هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية، لأنـهم دائـما 

بحاجة إلى الفتوى في نوازل وواقعات تواجههم أثناء عملهم؛ 

إن وجـود الـرقـابـة الشـرعـية فـي الـبنك يـعطي الـبنك الـصبغة الشـرعـية، كـما يـعطي وجـود الـرقـابـة ارتـياحـا لـدى −

جمهور المتعاملين مع البنك خاصة الجدد منهم الذين التحقوا بالبنك بسبب تحوله للعمل المصرفي الإسلامي؛ 

١ مـــصطفى إبـــراهـــيم محـــمد مـــصطفى، نــحو مــنهج مــتكامــل لــلرقــابــة عــلى المــصارف الإســلامــية، أطـــروحـــة مـــقدمـــة لـــنيل درجـــة 
الدكتوراه في الاقتصاد الاسلامي، الجامعة الامريكية المفتوحة، مكتب القاهرة، 2012، ص 37.
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؛ − ۱التنسيق مع الهيئات الشرعية الأخرى والجهات الرسمية ذات العلاقة بالفتاوى والمعايير الشرعية

تــطويــر الــقدرة الــتنافســية لــلمصارف الإســلامــية فــي أســواق المــال الــعالمــية، ونشــر الــوعــي بــالمــعامــلات والــصيغ −

الإسـلامـية فـي المجـتمع ولـدى جـمهور المـتعامـلين والـعامـلين فـي المـصارف الإسـلامـية، بـالاضـافـة إلـى تـطويـر وتحـديـث 

أساليب تسويق العمل المصرفي؛ 

− . ۲إقامة المؤتمرات والندوات لمعالجة المشكلات وتقديم الحلول المناسبة لمستجدات العمل المصرفي

إن الاعــتراف لأي بــنك بــأن لــه فــروع إســلامــية تــقدم الخــدمــات المــالــية الإســلامــية (الــتحول الجــزئــي) يــجب أن −

يسـتند إلـى وجـود هـيئة لـلرقـابـة الشـرعـية تـتابـع وتـراجـع أعـمالـها، فـلا يمـكن بـأي حـال مـن الأحـوال الإدعـاء بـوجـود 

هـذه الـفروع فـي غـياب الهـيئة الشـرعـية، وغـياب نـظام مـتكامـل لـلرقـابـة والـتدقـيق الشـرعـي، وغـياب لـعقود ونمـاذج 

وآلـيات وأدلـة عـمل مـعتمدة مـن الـناحـية الشـرعـية، وهـذه الـضوابـط نجـدهـا غـير مـوجـودة فـي تـطبيقات الـعديـد مـن 

 . ۳الفروع التي تسمي نفسها إسلامية وهذا أمر مخالف للمعايير والقواعد المحددة

خاتمة: 

من خلال هذا البحث تم الخروج بجملة من النتائج نوردها في العناصر التالية: 

إن عملية التحول تتطلب الانتقال من العمل المصرفي التقليدي المبني على سعر الفائدة والتعامل بأنواع من •

المعاملات المصرفية المخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية إلى المصرفية الإسلامية المبنية على مبدأ المشاركة في 

الربح والخسارة، وإبدال المعاملات المخالفة للشريعة بما أحله الله؛ 

إن هيئة الرقابة الشرعية في هيكلها الإداري تحتل وضعا خاصا وتلعب دورا هاما في مراقبة سير عمل البنوك •

المتحولة وتلزمها بتطبيق معاملاتها وفق قواعد الشريعة، فهي تضمن مطابقة أنشطة هذه المصارف لهويتها. 

ثانيا-التوصيات: 

من خلال النتائج المتوصل إليها نقدم جملة من التوصيات: 

١ شـهاب أحـمد سـعيد الـعزعـزي، إدارة الـبنوك الإسـلامـية، دار الـنفائـس للنشـر والـتوزيـع، عـمان، الأردن، 2012، الـطبعة الأولـى، ص 
ص: 103. 104.

٢ الـطيب أحـمد شـمو، الـهيئة الـعليا لـلرقـابـة الشـرعـية هـيئات الـرقـابـة الشـرعـية لـلمصارف والمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية – 
الواقع وطموحات المستقبل، الخرطوم، يوليو 2008، ص ص: 3. 4. 

٣ بــوطــبة صــبريــنة، مـساهـمة الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية فـي تـحول الـبنوك الـربـويـة إلـى بـنوك إسـلامـية-دراسـة تـجارب 
بـعض الـدول-، أطــروحــة لــنيل شــهادة الــدكــتوراه الــطور الــثالــث فــي الــعلوم الاقــتصاديــة، تــخصص اقــتصاديــات الــوســاطــة المــالــية، كــلية 
العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 2016/2017، ص 129. 
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يجب على أعضاء هيئة الرقابة الشرعية في البنك بذل المزيد من الجهود لمواكبة تطور وسير خطة التحول •

لتأمين الغطاء الشرعي لهذه العملية؛ 

تثقيف الرأي العام المسلم بالمسائل البنكية والاقتصادية من وجهة النظر الشرعية، من أجل إغلاق الباب أما •

الشائعات حول شرعية الأعمال البنكية، ويمكن أن يتم هذا عن طريق نشر وإصدار الكتب والنشرات 

والإستفادة من صفحات الانترنيت في تبيان فتاوى وقرارات هيئة الفتوى حول الأعمال البنكية. 
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المؤتمر المشترك الثاني للمجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية والبنك الدولي 

۲ أكـتوبـر ۲۰۱۸، المـنامـة، ممـلكة البحـريـن، كـوالالمـبور، مـالـيزيـا  | أطـلق المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية 

الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـالمـياً والـبنك الـدولـي صـباح الـيوم المـؤتمـر المشـترك الـثانـي 

تحـت عـنوان :"الحـوكـمة الإداريـة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية: الـتغلب عـلى التحـديـات وتـنفيذ أفـضل المـمارسـات" 

في كوالالمبور، ماليزيا. 

 ���

عـقد المـؤتمـر بـرعـايـة بـنك مـعامـلات مـالـيزيـا بـيرهـاد وبـدعـم مـن بـنك نـيجارا مـالـيزيـا. وفـي هـذا الحـدث تم جـمع عـدد مـن 

ممـثلي المـؤسـسات الإنمـائـية المـتعددة الأطـراف والهـيئات الـتنظيمية الـدولـية وصـناع السـياسـات وقـادة الـعمل المـصرفـي 

والأوسـاط الأكـاديمـية وأصـحاب المـصلحة تحـت سـقف واحـد لمـناقـشة الـقضايـا الـناشـئة والتحـديـات الـراهـنة وأفـضل 

المـمارسـات لـضمان اسـتمرار نجـاح الـصناعـة فـي ظـل الحـوكـمة الإداريـة السـليمة فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية.  

وحضر المؤتمر أكثر من ۲۰۰ مشارك من ۲٥ دولة حول العالم. 

افــتتح المــؤتمــر بــكلمات تــرحــيبية مــن قــبل الســيد عــبد الإلــه 

بـلعتيق، الأمـين الـعام، المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية 

الإسـلامـية؛ والسـيد أبـايـومـي الأودي، رئـيس أخـصائـيين الـقطاع 

المــالــي ووحــدة الــتمويــل الإســلامــي، الــبنك الــدولــي؛ والســيد 

عـبدالحـميد أبـو مـوسـى، نـائـب رئـيس مجـلس إدارة المجـلس الـعام 
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ومـحافـظ بـنك فـيصل الإسـلامـي المـصري؛ والحـاج داتـو محـمد رضـا شـاه عـبدالـواحـد عـضو مجـلس إدارة المجـلس الـعام 

والرئيس التنفيذي، بنك معاملات ماليزيا بيرهاد. 

وتم إلـــقاء الـــكلمة الـــرئيســـية مـــن  قـــبل مـــعالـــي الســـيد ويمـــبو 

سـانـتوسـو، رئـيس مجـلس المـفوضـين، هـيئة الخـدمـات المـالـية، 

أندونيسيا. 

هـذا وقـد تـرأس الجـلسة الافـتتاحـية " تـوقـعات ممـارسـات حـوكـمة 

المـؤسـسات الحـديـثة لـلبنوك الإسـلامـية " السـيد مـوسـى شـحادة، 

عــضو مجــلس إدارة المجــلس الــعام، الــرئــيس الــتنفيذي والمــديــر 

الـعام، الـبنك الإسـلامـي الأردنـي، المـملكة الأردنـية الـهاشـمية؛ 

بــحضور كــلاً مــن الــدكــتور بــيلو لاوال دانــباتــا، الأمــين الــعام، 

مجـلس الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية، مـالـيزيـا؛ والـبروفـيسور داتـو 

الـدكـتور عـزمـي عـمر، الـرئـيس والمـديـر الـتنفيذي، المـركـز الـعالمـي 

لـعلوم الـتمويـل الإسـلامـي، مـالـيزيـا؛ والـدكـتور أشـرف جـمال 

الــديــن، الــرئــيس الــتنفيذي، معهــد الحــوكــمة، الإمــارات الــعربــية المتحــدة؛ والســيد لــوك أومــبارا، مــديــر الســياســات 

والـنظم الـرقـابـية والاسـتراتـيجية، هـيئة الـسوق المـالـية، كـينيا. وخـلال الجـلسة شـارك المتحـدثـون بـخبراتـهم المـتعلقة 

بتوقعات الممارسات الحديثة للحوكمة الإدارية للبنوك الإسلامية. 

كــــما نــــاقشــــت الجــــلسة الأولــــى " فــــعالــــية مــــجالــــس الإدارة 

لمـمارسـات الحـوكـمة الإداريـة فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية 

"، التحــديــات الــرئيســية فــي هــيكل مجــلس الإدارة وتــكويــنه 

الـداخـلي بـالمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية إلـى جـانـب تـأثـير تـركـيز 

المـلكية عـلى أداء وتـوسـع أعـمال المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، 

وكـيفية تـعزيـز حـقوق المـساهـمين / أصـحاب المـصلحة.  وقـد 

تـرأس هـذه الجـلسة السـيد نـضال بـرغـوثـي، عـضو مجـلس إدارة المجـلس الـعام والمـديـر الـعام، بـنك الـصفا، فلسـطين؛ 

بمـشاركـة كـلاً مـن السـيد جـلال الـليل عـثمان، عـضو مجـلس الإدارة ورئـيس قـسم الـتمويـل الإسـلامـي، بـنك سـي آي 
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أم بــي الإســلامــي، مــالــيزيــا؛ والســيد محــمد مــحبوب الــعلم، المــديــر الــعام والــرئــيس الــتنفيذي، بــنك بــنغلاديــش 

الإســلامــي، بــنغلاديــش؛ والســيد نــيكولاس إدمــونــديــس، شــريــك - الــقسم الــدولــي، شــركــة تــراورز آنــد هــامــلينز، 

ماليزيا. 

وأدار الجـلسة الـثانـية " إدارة المخـاطـر والـشفافـية ومـتطلبات الافـصاح "، السـيد غـونـزالـو رودريـغوز، المـنسق الـعام، المـركـز 

الـسعودي الإسـبانـي لـلاقـتصاد والـتمويـل الإسـلامـي، اسـبانـيا، بمـشاركـة كـلاً مـن السـيد الحـسن عـبدالـكريم، المـديـر 

الأقـليمي، قـسم تـطويـر الأعـمال، بـنك جـايـز، نـيجيريـا؛ والسـيد عـبدالـكريم  الـسكري، مـديـر إدارة المخـاطـر، الـبنك 

الــعربــي الإســلامــي الــدولــي، المــملكة الأردنــية الــهاشــمية؛ والســيد نــيك شــاهــريــزال ســليمان، شــريــك، بــرايــس وتــر 

هـاووس، مـالـيزيـا؛ والسـيد محـمد شـكري عـبدالله، مـديـر مـشارك - تـطويـر الاعـتماد، وكـالـة الاعـتماد المـالـي ، مـالـيزيـا. 

وقـد تم تسـليط الـضوء عـلى درجـة الامـتثال لمـمارسـات إعـداد الـتقاريـر الخـاصـة  بـالمـعايـير الـدولـية لإعـداد الـتقاريـر المـالـية 

ومـعايـير هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، ومـناقـشة الـرؤى المسـتقبلية حـول تـوجـهات ومـبادئ 

إدارة أمن الرقمي والحوكمة الإدارية. 

وقـد اخـتتم المـؤتمـر بجـلسة "الحـوكـمة الشـرعـية". تـرأسـها الـدكـتور سـعد الـبقالـي، مـديـرهـيئة الـرقـابـة الشـرعـية الـعليا، 

الـبنك المـركـزي لـدولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة، الإمـارات الـعربـية المتحـدة، وشـارك فـيها كـل مـن الـبروفـيسور الـدكـتور 

ذوالـقرنـين محـمد سـوري، بـروفـيسور، المـركـز الـعالمـي لـعلوم الـتمويـل الإسـلامـي، مـالـيزيـا؛ والـدكـتور عـبدالـقادر ورسـمة 

غـالـب، المـؤسـس والمسـتشار الـقانـونـي الـرئيسـي، د.عـبدالـقادر ورسـمه لـلاسـتشارات، ممـلكة البحـريـن؛ و الـدكـتور عـلي 

السـرطـاوي، عـضو هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية، الـبنك الإسـلامـي الفلسـطيني، فلسـطين؛ و الـدكـتور محـمد قـراط، المـديـر 

المـشارك، مجـموعـة المـعالـي، المـغرب. ركـزت هـذه الجـلسة عـلى هـيكل الـرقـابـة الشـرعـية والـدور الـذي تـلعبه الهـيئة 

الشـرعـية فـي تـعزيـز الأنـظمة الـرقـابـية والاسـتقلالـية عـن أي عـوامـل خـارجـية، نـاهـيك عـن الـرؤى فـي تـعزيـز الهـيئة 

الشرعية على الصعيد المؤسسي/الوطني. 

ويُـنظم هـذا المـؤتمـر بمـوجـب مـذكـرة تـفاهـم تم تـوقـيعها بـين المجـلس الـعام والـبنك الـدولـي، لـتعزيـز الـتزام كـل مـن المجـلس 

الـعام والـبنك الـدولـي لـلمساعـدة فـي تـنمية الـتمويـل الإسـلامـي عـلى مسـتوى الـعالـم بمـا فـي ذلـك الأسـواق الـنامـية فـي 

 مجال حوكمة المؤسسات.
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ينظم المجلس العام بالتعاون مع كلية آيفي لإدارة الأعمال 
البرنامج التنفيذي الرابع في البحرين 

۱۰ أكـتوبـر ۲۰۱۸، المـنامـة، ممـلكة البحـريـن | يسـتعد المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة 

الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، بـالـتعاون مـع كـلية آيـفي لإدارة الأعـمال لـعقد الـبرنـامـج الـتنفيذي الـرابـع 

لــلإدارات الــعليا والمــدراء الــتنفيذيــين تحــت عــنوان "الــتفكير الاســتراتــيجي، والابــتكار الــتكنولــوجــي، والــقيادة 

الرقمية"، وذلك في الفترة من ۱۳ إلى ۱٤ نوفمبر ۲۰۱۸ في المنامة، مملكة البحرين. 

وســيتم تــنظيم الــبرنــامــج الــتنفيذي الــرابــع لهــذا الــعام  تــتابــعاً لــنجاح الــتعاون بــين المجــلس الــعام وكــلية آيــفي لإدارة 

الأعــمال فــي تــنفيذ هــذا الــنوع مــن الــبرامــج الــتنفيذيــة رفــيعة المســتوى لــلمدراء الــتنفيذيــين ورؤســاء الأقــسام فــي 

المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والـبنوك المـركـزيـة والـتي تـركـز عـلى الـتفكير الاسـتراتـيجي، والابـتكار الـتكنولـوجـي، 

والقيادة الرقمية في سبيل مواجهة التغيرات المتسارعة في بيئة العمل.  

يـبدأ الـبرنـامـج بـعرض أهـم المـمارسـات الـعملية لـتعزيـز الـتفكير الاسـتراتـيجي، والـذي يـعد عـامـلاً ضـروريـاً فـي تـطويـر 

قـيادة الأعـمال. وخـلال بـرنـامـج الـعمل سـيتم تسـليط الـضوء عـلى الـوضـع الحـالـي لـلتكنولـوجـيا المـالـية والـتطبيقات 

الحديثة في بناء الخدمات الرقمية وكيفية الترويج للمشاريع والخدمات المالية بين العملاء في المؤسسات المالية. 

وفـي نـفس الخـصوص، سـيتم الـتطرق إلـى الـطرق المـثلى فـي التخـطيط  المـؤسسـي وإدارة الأعـمال مـن خـلال حـالات 

عـملية لـبنك  وطـني فـي ظـل تـعديـل مخـطط عـمله مـن خـلال الـتحويـل الـرقـمي وإنـشاء مـؤسـسة جـديـدة بمـا يـقارب 

۲۲۰۰۰  شخص. 

وسيحصل المشاركون في نهاية البرنامج على شهادة حضور من المجلس العام وكلية آيفي لإدارة الأعمال. 

وقــد عــلق الســيد عــبدالإلــه بــلعتيق الأمــين الــعام للمجــلس الــعام عــلى الــبرنــامــج:" إنــه لمــن دواعــي ســرورنــا أن نــقوم 

بـتنظيم هـذا الـبرنـامـج الـتنفيذي لـلعام الـرابـع عـلى الـتوالـي لـلإدارات الـعليا فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، حـيث 

تـلقينا تجـاوبـاً إيـجابـياً مـن قـبل المـشاركـين فـي الـبرنـامـج الـتنفيذي فـي الـسنوات الـسابـقة ممـا شـجعنا عـلى الاسـتمرار فـي 

الـعمل. ومـايمـيز هـذا الـبرنـامـج هـو مـرونـة المـنهج الـذي يـساعـد عـلى وضـع المـشاركـين فـي مـوضـع صـنع الـقرار لـتطويـر 

الأعمال وتحليل القضايا الناشئة بشكل فعال، وتطوير الاستراتيجيات الحديثة وتنفيذ خطة العمل بنجاح. " 
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إضـافـة إلـى ذلـك، قـال الـبروفـيسور كـريـس تـشان، الـعميد فـي كـلية 

آيـفي لإدارة الأعـمال: " يـعتمد مـنهج كـلية آيـفي عـلى الـتعلم مـن 

خـلال الـتطبيق الـعملي والـنظري، ومـا يـحتاجـه المـسؤولـون الـيوم هـو 

التجـربـة وتـنمية الـقدرات الإداريـة والـقياديـة، وهـو مـا نـسميه تجـربـة 

آيــفي فــي الــتعلم، والــتي تــتميز بــتنظيم وتنســيق تجــربــة مــصممة 

خـصيصاً لـلمشاركـين لـتعكس مـهاراتـهم فـي إتـخاذ الـقرار الـصحيح 

فـي المـكان والـوقـت الـصحيح خـاصـة  فـي ظـل الـتغيرات والتحـديـات 

الـتي تـواجـه المـدراء الـتنفيذيـين ، حـيث يـتوجـب إمـتلاك  المـهارات 

الاسـتراتـيجية المـناسـبة لـتحفيز المـوظـفين عـلى الـتغيير الإيـجابـي الـذي 

يصب في مصلحة المؤسسات. " 

الـبرنـامـج الـتنفيذي لـلإدارات الـعليا يمـثل أحـد مخـرجـات الهـدف الاسـتراتـيجي الـرابـع الخـاص بـدعـم الـتطويـر المـهني، 

والـذي مـن خـلالـه يـسعى المجـلس الـعام لـتطويـر الـقدرات المـهنية وتـأهـيل الـكوادر البشـريـة فـي صـناعـة الخـدمـات المـالـية 

الإسـلامـية، وبـصفة المجـلس الـعام صـوت الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، يهـدف دومـا إلـى تـوفـير مـنصات تـدريـبية ومـهنية 

رفـيعة المسـتوى تـدعـم نمـو وتـطويـر المـوارد البشـريـة وتجـمع المـتخصصين فـي هـذه الـصناعـة لإثـراء الحـوار وتـعزيـز تـبادل 

المعرفة حول المسائل الهامة في الصناعة. 
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المركز الإسلامي الدولي للصلح والتحكيم يعقد الملتقى السنوي 
 الدولي الثامن
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جامعة كاي تنظم زيارة لرجال الأعمال الصوماليين إلى سورية 

في إطار ربط الجامعة بالمجتمع.. 

تـنظم حـالـيا جـامـعة كـاي (الـتابـعة لمركـز أبـحاث فـقه المـعامـلات الإسـلامـية) زيـارة لـوفـد مـن الـرسـميين ورجـال الأعـمال 

الصوماليين إلى حماة. يترأسه سعادة السفير الصومالي بدمشق. 

تــــتضمن الــــزيــــارة زيــــارة بــــعض الــــوزارات 

بـــدمـــشق، وغـــرفـــة الـــتجارة وغـــرفـــة صـــناعـــة 

بحــماة، وكــذلــك زيــارات مــيدانــية لمــعامــل 

الأغـــذيـــة وصـــناعـــة الألـــبسة والمـــنسوجـــات 

الــسوريــة المــميزة، وصــناعــة الــسجاد والحــصر 

والأدوات المــنزلــية الكهــربــائــية ومــا إلــى ذلــك 

مــن صــناعــات عــديــدة. وتــضمنت الــزيــارة 

جـولـة سـياحـية فـي بـعض أحـياء حـماة الـقديمـة 

ومــساجــدهــا الــعريــقة ومــناطــقها الســياحــية 

الجـميلة؛ كـما تـضمنت زيـارة مـراسـم بـعض 

الفنانيين الحمويين. 

تهــدف الــزيــارة إلــى تــقويــة الــعلاقــات الــصناعــية والــتجاريــة بــين ســوريــة 

والـصومـال؛ فحـماة عـريـقة بمـنتجاتـها الـصناعـية والـزراعـية، وحـماة مـديـنة 

تـعتبر مـن أقـدم المـدن المـأهـولـة فـي الـتاريـخ لـذلـك تمـتاز بمـعالمـها السـياحـية 

العديدة. 
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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هدية العدد: اقتصاديات الوقف 

حسين عبد المطلب الأسرج 
 للتحميل )رابط(
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